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   يهخض:

كُف َساهى الإبذاع : ٣غؼ٠ ٛزا أُوبٍ ُلإعبثخ ػ٠ِ اُغإاٍ اُشئ٤غ٢ اُزب٢ُ     

 ؟ نهًإسست الإلتظادَت انتُافسُت  ةًُشانانتكُىنىجٍ فٍ تحسٍُ 

ٖٓ ٣ؼزجش الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ أؽذ أْٛ ا٤ُ٥بد اُز٢ رٌٖٔ أُإعغخ الإهزظبد٣خ      

ر٤ٔ٘خ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ، ٝرؾون اُؼٞائذ الإعزشار٤غ٤خ لأٗشطخ الإثذاع ػ٘ذٓب رغزط٤غ 

أُإعغخ رؾو٤ن ػٞائذ أػ٠ِ ٖٓ أُؼذٍ اُطج٤ؼ٢، رُي ًٕٞ إٔ الإثذاع ٛٞ اُش٢ء  

اُٞؽ٤ذ اُز١ ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ ئػبدح رغذ٣ذ أطُٜٞب، ٣ٝغبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ 

 ٓزٞاطِخ. 

طِذ ئ٤ُٚ اُذساعخ إٔ ٛ٘بى ٓظذس٣ٖ ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ثبُ٘غجخ ٖٝٓ أْٛ ٓب رٞ      

ُِٔإعغخ  الإهزظبد٣خ ٛٔب: ٓظبدس داخ٤ِخ ٓزٔضِخ أعبعب ك٢ أُٞاسد اُز٢ رٔزٌِٜب 

انتكهفت أُإعغخ، ٝأخشٟ خبسع٤خ: ٓزٔضِخ أعبعب ك٢ اعزشار٤غ٤خ اُز٘بكظ اُضلاس "

 ."الألم، تًُُش انًُتج، انتزكُش

 .ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُ٘بكغخ، الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢،انكهًاث انًفتاحُت: 

 

Abstract: 

    This article seeks to answer the main question: how does 

technological innovation improve a company's competitive 

advantage? 

     Technological innovation is one of the most important mechanisms 

that allow the economic institution to develop a competitive advantage 

and obtain strategic returns for creative activities when the institution 

can obtain returns above the normal rate, being that this creativity is the 
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only thing that allows him to renew his assets and contributes to 

obtaining a continuous competitive advantage.Among the most 

important conclusions of the study, there are two sources of competitive 

advantage over the economic institution: internal sources mainly 

represented in the resources held by the institution, and other external 

sources: mainly represented in the three competitive strategies "lower 

cost, product differentiation, concentration". 

 

Key-words: technological innovation, competition, competitive 

advantage.
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 :يمذيت

ؾذ اُذساعبد ثإٔ الأٗشطخ الإثزٌبس٣خ ٝالإثذاػ٤خ رؼزجش أؽذ ا٤ُ٥بد أٝػ      

اُلؼبُخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب أُإعغخ ر٤ٔ٘خ أدائٜب، خبطخ ٓٔب رٞكشٙ ٖٓ أكٌبس 

ٝأثؾبس رطٞسٛب ك٢ شٌَ ٓ٘زغبد عذ٣ذح أٝ ٓطٞسح، ٣ٝؼزجش الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ 

بٕ ك٢ ئثذاع أُ٘زظ أٝ ك٢ أؽذ أشٌبٍ الإثذاع ك٢ أُإعغخ الإهزظبد٣خ، عٞاء ً

 اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ.

ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ أُإعغبد الإٛزٔبّ ثبلأٗشطخ الإثزٌبس٣خ ٝالإثذاػ٤خ ٖٓ خلاٍ        

اُزش٤ًض ػ٠ِ ٝظ٤لخ اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ًزٞك٤ش أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُغبػذ ػ٠ِ ر٤ُٞذ 

ٜب ٖٓ أعَ ٓؼشكخ الأكٌبس الإثذاػ٤خ، ًٔب أٜٗب ٓطبُجخ ثزو٤٤ْ الإثذاػبد اُز٢ رطشؽ

 ٓذٟ ًلبءرٜب ٝٓذٟ ئعزـلاُٜب ُٔخزِق أُٞاسد أُغزخذٓخ.

 

كُف :  ٖٓ ٛزا أُ٘طِن ٣ٌٖٔ ؽشػ الإشٌب٤ُخ اُشئ٤غ٤خ اُزب٤ُخ: ئشكانُت انذراست

 ؟ًَكٍ نلإبذاع انتكُىنىجٍ أٌ َساهى فٍ تؼشَش تُافسُت انًإسست الإلتظادَت

 

شئ٤غ٢ ٝالإؽبؽخ ثبُٔٞػٞع ٣ٌٖٔ : ُلإعبثخ ػ٠ِ اُزغبؤٍ اُانتساؤلاث انفزػُت

 ؽشػ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:

 .ٓب ٛٞ ٓلّٜٞ الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢؟ ٝٓب ٢ٛ اُؾ٤ض٤بد أُشرجطخ ثٚ؟ 1

.ٓب أُوظٞد ثبُٔ٘بكغخ ٝاُز٘بكغ٤خ أُإعغخ؟ ٝك٤ٔب رزٔضَ ئعزشار٤غ٤بد اُز٘بكظ 2

 ك٢ أُإعغخ؟

 ٤خ أُإعغخ الإهزظبد٣خ؟.ٓب أصش الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ػ٠ِ ر٘بكغ3

 

 :فزضُاث انذراست

 ً٣ؼزجش الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ أؽذ اُذػبئْ الأعبع٤خ ُز٤ٔ٘خ انفزضُت الأون :

 أُإعغخ الإهزظبد٣خ؛

 رغؼ٠ أُإعغخ ٖٓ خلاٍ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ئ٠ُ سكغ انفزضُت انخاَُت :

 خ؛اُؾظخ اُغٞه٤خ ٝاُٞطٍٞ ئ٠ُ أكؼَ ئٗزبط، أٝ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبرٜب الإٗزبع٤

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣غبػذ الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ رؼض٣ض ر٘بكغ٤خ انفزضُت انخانخت :

 أُإعغخ الإهزظبد٣خ.

 

 :أهًُت انذراست

  ٍاُزؼشف ػ٠ِ ا٤ُٔضاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾظَ ػ٤ِٜب أُإعغخ ٖٓ خلا

ثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢؛  رج٤ٜ٘ب ُلإإ

 اُزٞػ٤خ ثأ٤ٔٛخ أُٞػٞع ٝػشٝسح رٌض٤ق اُغٜٞد اُجؾض٤خ ك٤ٚ؛ 

 كخ الإثذاع ك٢ أُإعغبد الإهزظبد٣خ اُٞؽ٤٘خ.ٗشش صوب 

 



 يزاد يهذٌ،  َحُاوٌ َظُزة ،الالتظادَتفٍ انًإسست  انًُشة انتُافسُت  ؼشَش دػائىنىجٍ آنُت نتُىالإبذاع انتك

--------------------------------------- 

 

459 
 

 :أهذاف انذراست

 ٓؼشكخ ٓؾذداد الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُإعغخ الإهزظبد٣خ؛ 

  ٓؾبُٝخ اٌُشق ػٖ اُذٝس اُزد١ ٣ِؼجٚ الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ

 ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ؛

 د٣خ روذ٣ْ رٞط٤بد ُٔزخز١ اُوشاساد ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُإعغبد الإهزظب

 اُٞؽ٤٘خ.

 

 :يُهج انذراست

رْ الإػزٔبد ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ لإثشاص أْٛ أُلب٤ْٛ ٝالأدٝاد       

ٝأُوبسثبد أُشرجطخ ثٔٞػٞع اُذساعخ، ٝالإُٔبّ ثٜب، ٜٝٓ٘ب اُزؾٌْ ك٢ أُٞػٞع 

ثـ٤خ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ط٤بؿخ ٗزبئظ رل٤ذ اُوطبع اُظ٘بػ٢ ٝالإهزظبد١، ًٝزُي ششػ 

 شٌبٍ ٝاُغذاٍٝ اُٞاسدح ك٢ اُجؾش.ٝرلغ٤ش الأ

 

 :تمسًُاث انذراست

 اُزأط٤َ الأدث٢ ٝاُلٌش١ ُلإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢؛ 

 أعبع٤بد ؽٍٞ أُ٘بكغخ ٝاُز٘بكغ٤خ ُِٔإعغخ الاهزظبد٣خ؛ 

 .ػلاهخ الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثزؼض٣ض ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِٔإعغخ الاهزظبد٣خ 
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  :نفكزٌ نلإبذاع انتكُىنىجٍانتأطُم الأدبٍ وا. أولا
 

: ئٕ أُلاؽع ُٔظطِؼ الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٣غذ أٗٚ تؼزَف الإبذاع انتكُىنىجٍ.1

٣زٌٕٞ ٖٓ عضئ٤ٖ: الإثذاع ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ؽ٤ش ٣غزؼَٔ ٓظطِؼ الإثذاع ُِذلاُخ 

ػ٠ِ ًَ ش٢ء عذ٣ذ أٝ كش٣ذ ٖٓ ٗٞػٚ ٣ٝذٝس ٓٞػٞػٚ ؽٍٞ أُ٘لؼخ. ٝهذ رؼذدد 

ٖٓ أٜٛٔٔب أٗٚ:" ًَ الأػٔبٍ  الإبذاعسدٛب اُجبؽضٕٞ ُزؾذ٣ذ ٓؼ٠٘ اُزؼبس٣ق اُز٢ أٝ

اُز٢ ٣وّٞ ثٜب الأكشاد ٝأُإعغبد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ ئ٣غبث٤خ ك٢ ٓخزِق 

، 1992ا٤ُٔبد٣ٖ، ٣ٝغت إٔ ٣خؼغ ئ٠ُ هٞاػذ ٝأعظ ٜٓ٘ب: )أ٤ًَٝ محمد اُغؼ٤ذ، 

 (110ص:

 اُوٞاػذ اُؼ٤ِٔخ ًبُذهخ ٝاُؼجؾ؛ 

 اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُ٘زبئظ رخذّ أُظِؾخ اُخبطخ أٝ  أعظ ػبٓخ ًبلأ٣ُٞٝخ ك٢

 اُؼبٓخ أٝ ٓؼب.

٢ٛٝ ًِٔخ  Technologyك٢ٜ ًِٔخ ٓزشعٔخ ٖٓ  تكُىنىجُاأٓب ٓظطِؼ        

ٝرؼ٢٘ ػِٔب، ٝػ٤ِٚ  Logos ٝ ٝرؼ٢٘ كٖ  ٣Technoٞٗب٤ٗخ رزٌٕٞ ٖٓ ٓوطؼ٤ٖ 

طج٤ن أُبد١، كبُزٌُ٘ٞٞع٤ب رشثؾ رٖٛ الإٗغبٕ ٝئثذاػٚ اُلٌش١ أٝ خ٤بُٚ اُؼ٢ِٔ ثبُز

ًَٝ رُي ٣ٌٕٞ ٖٓ خلاٍ ٓؼبُغخ ٛبدكخ لإؽذاس رؾٞلاد ك٢ ًَ ٖٓ الأعِٞة 

(. ٝػ٤ِٚ رؼشف اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ 24،ص: 2006ٝاُٞع٤ِخ ٓؼب.)ٛٞش٤بس ٓؼشٝف،

أٜٗب:" الأدٝاد ٝ الأعب٤ُت ٝ الإعشاءاد ٝأُؼشكخ أُغزخذٓخ ُخِن ٓ٘زظ أٝ 

 .( Daft Richard,1992,P :50خذٓخ". )

 

ك٢ ؽ٤ٖ إٔ رؼش٣ق الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٤وظذ ثٚ:" ئًزشبف ٝرط٣ٞش        

أُ٘زغبد عٞاء عِغ أٝ خذٓبد أٝ ػ٤ِٔبد، ٝرشعٔزٜب ئ٠ُ رطج٤وبد رغبس٣خ"، 

(Stevenson William,2007,P :228))  ، ك٢ ؽ٤ٖ رؼشكٚ ٓإعغخ اُؼِّٞ اُٞؽ٤٘خ

٣ٞش أُٞعٞد ػ٠ِ أٗٚ:" ئدخبٍ رؾغ٤٘بد ػ٠ِ ٓ٘زغبد، أٝ رط N.S.Fالأٓش٤ٌ٣خ 

ٜٓ٘ب هظذ رـ٤٤ش عٞٛشٛب أٝ شٌِٜب أٝ ؽش٣وخ ئعزخذآٜب" )أ٤ًَٝ محمد 

ث٤٘ٔب رٛت اُجؼغ الأخش ئ٠ُ رؼش٣لٚ ػ٠ِ أٗٚ :" ًَ ، ( 33،ص:1994اُغؼ٤ذ،

عذ٣ذ ػ٠ِ الإؽلام أٝ ًَ رؾغ٤ٖ طـ٤ش أٝ ًج٤ش ك٢ أُ٘زغبد ٝأعب٤ُت الإٗزبط 

غبؽٚ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُل٤٘خ أٝ اُز١ ٣ؾظَ ثٔغٜٞد كشد١ أٝ عٔبػ٢، ٝاُز١ ٣ضجذ ٗ

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ًٝزا كؼب٤ُزٚ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الإهزظبد٣خ" )اُؼبٓش١ طبُؼ، ٜٓذ١ 

 (.149، ص:2005ٓؾغٖ،

 

ث٘بءا ػ٠ِ ٓب روذّ ٖٓ رؼبس٣ق ُلإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼشكٚ ػ٠ِ أٗٚ       

َ ث٤ٖ :"رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ روّٞ ثٜب أُإعغخ ُزؾو٤ن اُز٘غ٤ن ٝاُزؼبٕٝ ٝاُزلبػ

أٗشطزٜب ثٜذف رج٢٘ الأكٌبس اُغذ٣ذح، ٝرشعٔزٜب ك٢ شٌَ ٓ٘زظ عذ٣ذ أٝ رط٣ٞش 
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ٓ٘زظ ٓٞعٞد أٝ ئعزخذاّ ػ٤ِٔخ ئٗزبع٤خ عذ٣ذح أٝ رط٣ٞش ػ٤ِٔخ ئٗزبع٤خ ٓٞعٞدح، 

 ٝرُي ُزؾو٤ن ٗزبئظ ئ٣غبث٤خ ك٢ ًبكخ ا٤ُٔبد٣ٖ.ٝاُشٌَ أُٞا٢ُ ٣ٞػؼ رُي:

 
 ىنىجٍانًسار انىالؼٍ نلإبذاع انتكُ: (01)شكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (29،ص:2006/2007: )ثٖ هطبف أؽٔذ، انًظذر

 (111، ص: 1992أ٤ًَٝ محمد اُغؼ٤ذ،: )خظائض الإبذاع انتكُىنىجٍ.2

  إٔ ٣ٌٕٞ ٓشرجطب ثبلإٗزبط ٝالإٗزبع٤خ، ثؾ٤ش إٔ ًَ ئ٣ذاع لا ٣إد١ ئ٠ُ

رؾغ٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔخ اُظ٘غ أٝ ئعزخذاّ ػ٘بطش الإٗزبط، ٝلا ك٢ رٞكش 

ؾغ٤ٖ أُٞعٞد لا ٣ؼزجش ئثذاػب رٌُ٘ٞٞع٤ب ثبُٔؼ٠٘ ٓ٘زغبد عذ٣ذح أٝ ر

 اُظؾ٤ؼ؛

  ٕأٗٚ ٗز٤غخ رطج٤ن ٓؼبسف ك٤٘خ أٝ رٌُ٘ٞٞع٤خ ٓؼزشف ثٜب، ٝٓؼ٠٘ رُي أ

ًَ عذ٣ذ ٣غز٘ذ ئ٠ُ ٓؼِٞٓبد ؿ٤ش ده٤وخ ٣ٝإد١ ئ٠ُ ٗزبئظ ؿ٤ش كؼبُخ سؿْ 

 عبرث٤زٜب لا ٣ٌٖٔ ئػزجبسٛب ئثذاػب رٌُ٘ٞٞع٤ب؛

 زُٝخ دٕٝ اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُزؾٌْ أٝ رو٤َِ ئٕ أُغٜٞداد الإثذاػ٤خ أُج

اُزٌب٤ُق ٤ُغذ ئثذاػبد رٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝاُ٘وطخ الأعبع٤خ ٛ٘ب ٢ٛ إٔ الإثذاع 

اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٣ؾَٔ ك٢ ؽ٤برٚ أُ٘بكغخ ك٢ اُزٌِلخ اُٜ٘بئ٤خ، عؼش اُج٤غ...، 

كبلأعِٞة اُل٢٘ اُز١ لا ٣خلغ ٖٓ رٌِلخ الإٗزبط اُٞؽذ٣ٝخ لا ٣غزط٤غ إٔ 

 عغخ؛٣ؼٖٔ ئصدٛبس أُإ

  ئٕ الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثذٕٝ ئٗزشبس ك٢ الأعٞام ٣ٌٕٞ ٓؾذٝد اٌُلبءح

ٝاُلؼب٤ُخ، ؽغت اُ٘ظشح اُشٞٓج٤زش٣خ كإ الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ػبَٓ 

أعبع٢ ك٢ أُ٘بكغخ، ٝثبُزب٢ُ ك٢ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُغٞم اُؾشح، ٝؽز٠ رزؾون 

 اُز٤ٔ٘خ الإهزظبد٣خ لاثذ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ أصبسا أٝعغ ٓب ٣ٌٕٞ.

 

 

انتجسُذ 

 انتجارٌ

 الإَجاس

انبحىث،انتمُُاث،انتج

 ربت

 

انسهىن،انس،الأسىاق

 َاست ..

 

 

 الأفكارتىنُذ 

 انًًكٍ تمُُا

ئجتًاػُاّ، انًًكٍ 

 ئلتظادَا
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 (694، ص: 2001: )عؼ٤ذ ثٖ ػبٓش، هذاف الإبذاع انتكُىنىجٍأ.3

  رغلش اُزأص٤شاد أُبد٣خ ُغ٤ٔغ الإثذاػبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ئٓب ػٖ ٓ٘زغبد

عذ٣ذح )الأٓش اُز١ ٣ؼ٢٘ ٓض٣ذا ٖٓ الأسثبػ، ًلبءاد أػ٠ِ ك٢ الإٗزبط(، أٝ 

 ػ٤ِٔبد ئٗزبع٤خ عذ٣ذح ) الأٓش اُز١ ٣إد١ ئ٠ُ ئسرلبع الإٗزبع٤خ(؛

 سرلبع ك٢ الإٗزبع٤خ ٣ؼ٢٘ الإٗخلبع ك٢ رٌِلخ اُٞؽذح ٖٓ اُ٘برظ؛ئٕ الإ 

  ٞٔٗٝ ئٕ الإٗخلبع ك٢ رٌِلخ اُٞؽذح ٖٓ اُ٘برظ ٣غلش ػٖ ئسرلبع الأسثبػ

أُإعغبد، الأٓش اُز١ ٣شٌَ اُذٝاكغ اُشئ٤غ٤خ ٖٓ أعَ عٜٞد أخشٟ 

 لإٗزبط أُض٣ذ ٖٓ الإثذاػبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ؛

  ص٣بدح اُ٘برظ ا٢ٌُِ ث٘لظ اُوذس ٖٓ أُٞاسد، ئٕ الإسرلبع ك٢ الإٗزبع٤خ ٣ؼ٢٘

 الأٓش اُز١ ٣ؼ٢٘ اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاسد أُزبؽخ ك٢ أُغزٔغ؛

  ئٕ أُض٣ذ ٖٓ الإثذاػبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝالإٗزشبس اُغش٣غ ُٜب ٣ؼزجش أٛذاكب

ئعزٔبػ٤خ ٓشؿٞة ك٤ٜب، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى رطبثن ث٤ٖ أٛذاف أُإعغخ 

 ٝث٤ٖ أٛذاف أُغزٔغ ًٌَ؛

 إٔ ٗزبئظ الإثذاػبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ هذ رؾووذ ثبٌُبَٓ ٣ظجؼ ٛ٘بى رطبثن  ثٔب

 ث٤ٖ الأٛذاف أُشعٞح ٝاُ٘زبئظ اُلؼ٤ِخ.

ٝرزلن ٓؼظْ أُإعغبد ػ٠ِ ٛزٙ الأٛذاف اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ رغؼ٠ ُزؾو٤وٜب ٖٓ      

أعَ رؾغ٤ٖ الأداء الإهزظبد١ ُٜب ك٢ شٌَ ص٣بدح ك٢ الإ٣شاداد أٝ رخل٤غ 

 اُزٌب٤ُق.

 

٤ٔ٣ض ػبدح ث٤ٖ ٗٞػ٤ٖ أعبع٤٤ٖ ٖٓ الإثذاع  ىاع الإبذاع انتكُىنىجٍ:أَ.4

 .(167،ص:2003اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٛٔب: )ٗغْ ػجٞد ٗغْ، 

 

: ٣زٔضَ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الإثذاع ك٢ الإبذاع انتكُىنىجٍ انجشئٍ )انتذرَجٍ(.1.4

اُزؾغ٤ٖ اُز١ ٣ؾذس ُِٔ٘زغبد أُٞعٞدح عبثوب، أٝ ٣زؼِن ثزؾغ٤ٖ أعِٞة ئٗزبع٢ 

د، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ٖٓ ئػبكبد طـ٤شح ٝرؼذ٣لاد عضئ٤خ  ػ٤ِٜب دٕٝ أُغبط ٓٞعٞ

 ثغٞٛش أُ٘زظ أٝ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ، ٖٝٓ أثشص خظبئض ٛزا اُ٘ٞع ٓب ٢ِ٣:

 لا ٣زطِت ٝهزب ؽ٣ٞلا؛ 

 لا ٣ؾزبط ئ٠ُ ٓٞاسد ٓب٤ُخ ًج٤شح؛ 

 لا ٣ؾزبط ئ٠ُ ٓٞاسد ثشش٣خ ٝٓبد٣خ ًج٤شح؛ 

 زا اُ٘ٞع ئلا إٔ ُٚ ثؼغ اُؼ٤ٞة رزؼِن ثٚ ٢ٛ:ثبُشؿْ ٖٓ أُضا٣ب أُزًٞسح عبثوب ُٜ

  ك٢ أؿِت اُؾبلاد ٛٞ ئرجبع ُِٔإعغخ اُوبئذح ك٢ اُغٞم كٜٞ لا ٣ؾون ه٤بدح

ؽبعٔخ ك٢ اُؾظخ اُغٞه٤خ، ئلا ك٢ ثؼغ اُؾبلاد خبطخ ػ٘ذٓب رزشاًْ 

 اُزؾغ٤٘بد ُزظجؼ رؾغ٤٘بد عٞٛش٣خ؛

 ٌُٞ٘ٞع٢ اُغبثن؛أٗٚ ك٢ اُـبُت ٣ؼَٔ ك٢ ظَ اُؾبُخ اُوبئٔخ ٝاُلٖ اُز 
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  ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ػجبسح ػٖ رؾغ٤٘بد طـ٤شح ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ُٚ ٓخبؽش ك٢

اُغٞم اُز٢ رز٤ٔض ثغشػخ اُزـ٤ش ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ عٞم الإٌُزش٤ٗٝبد 

 أٓبّ أُ٘بكغ٤ٖ اُز٣ٖ ٣أرٕٞ ثبُغذ٣ذ؛

  ئٕ أُجبُـخ ك٢ اُزؾغ٤٘بد ٣ٌٖٔ إٔ ٣إد١ ئ٠ُ اُز٘ٞع الأهظ٠ ٓٔب ٣شثي

ٗٞػب  220هذٓذ ٓب ٣وبسة   Matsushitaٓإعغخ اُضثٕٞ ٝٓضبٍ رُي إٔ 

ٖٓ اُز٤ِلض٣ٞٗبد ٓب عؼَ اُضثٕٞ ك٢ ؽ٤شح ٖٓ أٓشٙ ػ٘ذٓب رؼِن الأٓش 

ٜٓ٘ب كوؾ ًبٕ ٣جبع  % 10ثبخز٤بس أؽذ الأٗٞاع، ٝخبطخ إٔ ٓب ٗغجزٚ 

ثشٌَ ع٤ذ، ٓٔب ئػطشد أُإعغخ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ئ٠ُ رخل٤غ ػذد الأٗٞاع 

 ٗٞع كوؾ؛ 62ئ٠ُ 

 ٔش ٣ؼزٔذ ثشٌَ أٝعغ ػ٠ِ ٓشبسًخ اُؼب٤ِٖٓ، ٌُٖٝ سؿجخ اُزؾغ٤ٖ أُغز

أُإعغبد ك٢ ئدخبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ع٤إد١ ئ٠ُ ئؽلاٍ ا٥ُخ ٓؾِْٜ، 

ٝثبُزب٢ُ ع٤ضجذ ٛزا الأٓش ٖٓ ػض٣ٔخ ٝئسادح اُؼب٤ِٖٓ خبطخ ٝأْٜٗ أٓبّ 

 ٓشؽِخ ؽبعٔخ ُلإعزـ٘بء ػْٜ٘؛

 

ع ٖٓ الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ خِن ٣ٜزْ ٛزا اُ٘ٞ :الإبذاع انتكُىنىجٍ انجذرٌ.2.4

ٓ٘زغبد ٝػ٤ِٔبد عذ٣ذح )روذ٣ْ ٓ٘زغبد عذ٣ذح ٝئدخبٍ أٝ رظ٤ْٔ ػ٤ِٔبد ئٗزبع٤خ 

عذ٣ذح(، ٝئعشاء رـ٤٤شاد أعبع٤خ ك٢ ؽش٣وخ ئٗغبص اُؼَٔ ثٜذف الإعزغبثخ 

 (129،ص:2007اُغش٣ؼخ لإؽز٤بعبد اُضثبئٖ. )اُلا٢ٓ ؿغبٕ هبعْ،

١ خظبئض ػذ٣ذح رغؼ٠ أُإعغخ لاعزـلاُٜب ٖٓ ُلإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُغزس      

 أعَ رؾو٤ن أٛذاكٜب رزٔضَ ك٢:

  ُٞٔ٘٣إد١ ئ٠ُ ئدخبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أٝ ٓ٘زغبد عذ٣ذح رٔبٓب رؾشى ا

 Chandy andالإهزظبد١ ٝرؼط٢ اُشٌَ ا٢ٌُِ ُِظ٘بػخ، ٝٛٞ ًٔب ٣وٍٞ 

Tellis اُز١ ٣ؾون اُلشم ث٤ٖ ثوبء أُإعغبد ٝصٝاُٜب؛ ٞٛ 

  أعٞام عذ٣ذح ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُ٘زغبد اُغذ٣ذح؛٣إد١ ئ٠ُ ئٗشبء 

  ،ك٢ أؿِت اُؾبلاد اُط٣ِٞخ ٣ٌٖٔ أُإعغخ ٖٓ رؾو٤ن أسثبػ ًج٤شح

ٝخبطخ ك٢ ظَ ئداسح كؼبُخ ُؾوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣غزٔش 

ُلزشح ؽ٣ِٞخ هذ رظَ ئ٠ُ ػشش٣ٖ ع٘خ ٝرُي ؽغت كزشح اُؾٔب٣خ أُؾذدح 

 هبٗٞٗب؛

 ضا٣ب أُزًٞسح ُٜزا اُ٘ٞع كإ ُٚ ٓخبؽش رزٔضَ ك٢:ثبُشؿْ ٖٓ أُ     

  اُزٌِلخ اُؼب٤ُخ ؽ٤ش إٔ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الإثذاع ٣زطِت ئعزضٔبساد ًج٤شح ك٢

ٓخزِق ٓشاؽِٚ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ أُإعغبد ٣ٌٖٔ رزؼشع ُِٔخبؽشح اُؼب٤ُخ 

 ك٢ ظشٝف ػذّ اُزأًذ اُؼب٤ُخ أٝ ئؽزٔبلاد اُلشَ اُؼب٤ُخ؛

 ؽ٤ش هذ رظَ ٓذح الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُغزس١ ٖٓ  اُلزشح اُض٤٘ٓخ اُط٣ِٞخ

اُلٌشح ئ٠ُ ٝطُٞٚ ك٢ شٌِٚ اُٜ٘بئ٢ ػذح ع٘ٞاد ٝأؽ٤بٗب رظَ ئ٠ُ ػوذ٣ٖ 

ٖٓ اُضٖٓ، ٝاُٞاهغ إٔ أُ٘بكغخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُضٖٓ رشٟ ك٤ٚ اُؼبَٓ اُٞؽ٤ذ 
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اُز١ لا ٣ٌٖٔ رؼ٣ٞؼٚ، ُزا كإ الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُغزس١ اُز١ ٣زطِت 

 ٣ظجؼ را ٓخبؽشح ػب٤ُخ؛ ٝهزب ؽ٣ٞلا

 

  اُزأخ٤شاد ؿ٤ش أُزٞهؼخ، كل٢ ؽبلاد ًض٤شح رزطِت رٞظ٤ق ٓٞاسد أًضش

ثٌض٤ش ٖٓ ا٤ُٔضا٤ٗخ أُخظظخ، كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٗلن عٌي اُؾذ٣ذ 

ػبٓب  14ع٣ٌٞبٕ اُز١ ٣شثؾ ث٤ٖ عض٣شح ًٛٞب٣ذٝ ثب٤ُبثبٕ أًَٔ ك٢ 

ا ٣ٔضَ ػؼق ٓزأخشا لأًضش ٖٓ ع٘خ، ٌِٝٓلب ػششح ٓلا٤٣ٖ ثبٝٗذ ٝٛز

 أُجِؾ أُزٞهغ؛

 

  ٓشٌِخ اُزو٤ِذ، ؽ٤ش إٔ اُزو٤ِذ اُز١ ٣أر٢ ثبُزؾغ٤٘بد ػ٠ِ أُ٘زظ أُوِذ

الأط٢ِ هذ ٣غز٢ُٞ ػ٠ِ اُؾظخ اُغٞه٤خ ٓٔب ٣ؼشع أُ٘زظ الأط٢ِ ئ٠ُ 

اُخطش اُوبدّ ٖٓ ثؼغ أُوِذ٣ٖ اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ هذساد ػب٤ُخ، ؽ٤ش ٣ظجؼ 

 ُوبئذ؛اُزبثغ رٜذ٣ذ ؽو٤و٢ لإٔ ٣ؾزَ ٓشًض ا

 

  ئٕ اٌُض٤ش ٖٓ أُإعغبد ر٤َٔ ئ٠ُ الإػزٔبد ػ٠ِ الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢

اُ٘بعؼ اُٞؽ٤ذ اُز١ رؾون ك٤ٚ الأعجو٤خ اُز٘بكغ٤خ، ٝر٤ٌت أسثبؽب ًض٤شح، كإ 

ٛزٙ أُإعغبد ر٘زوَ ئ٠ُ الإٛزٔبّ ثبُزغ٣ٞن لإثذاػٜب اُغبثن ٝعشػبٕ ٓب 

غبػ اُزغبس١ أُؼوٍٞ، ٣ظٜش أُ٘بكغٕٞ ثاثذاػبرْٜ أُزلٞهخ ٤ُؾووٞا اُ٘

٤ٓٝضح ٓغزذآخ ك٢ ٓوبثَ أُإعغخ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ الإثذاع اُٞؽ٤ذ. 

 ٝاُشٌَ أُٞا٢ُ ٣ٞػؼ رُي.

 
 الإبذاع انتكُىنىجٍ انجذرٌ وانجشئٍ: (02) شكم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (43،ص:2005:)د٣ٝظ محمد اُط٤ت،انًظذر

 

 

انحذود انطبُؼُت 

 نهتكُىنىجُا

الإبذاع انتكُىنىجٍ 

 انجشئٍ

الإبذاع انتكُىنىجٍ 

 انجذرٌ

 انُتائج

انتمُُت   

الإستخًاراث انًتزاكًت فٍ انبحج 

 وانتطىَز
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 دَت:أساسُاث حىل انًُافست وانتُافسُت نهًإسست الالتظا. ثانيا

 

: ثبُشعٞع ئ٠ُ اُذساعبد أُزؼِوخ ثٔلّٜٞ ا٤ُٔضح تؼزَف انًُشة انتُافسُت.1

اُز٘بكغ٤خ ٗغذ ثإٔ ٛ٘بى ر٤بس٣ٖ ٣ٞػؾبٕ ثذا٣خ ظٜٞس ٓظطِؼ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ 

 .(Tang Yong Tao , 2008 ,P :21ٝٛٔب: )

 

 ( ص1939ْ)  ٣Masonشرجؾ ٓلّٜٞ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ثأػٔبٍ  :الإتجاِ الأول.1.1

Bain ( ٝاُز٢ سًضد ػ٠ِ أُإعغبد الإهزظبد٣خ اُظ٘بػ٤خ، ٝاُز٢ 1959ع٘خ )

ٝظٜٞس ٓظطِؼ  M.Porter 1980  ٝ1985ؽٞسد ك٤ٔب ثؼذ ٖٓ ؽشف 

 أُإعغبد اُظ٘بػ٤خ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ.

 

ع٘خ  ٣Penroseشٟ ثإٔ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ثشصد ٓغ أػٔبٍ  :الإتجاِ انخاٍَ.2.1

٤ٔب ثؼذ ٖٓ هجَ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٓضَ: ٝاُز٢ ئعزٔشد ٝؽٞسد ك 1959

Wernerfelt  1984ع٘خ  ٝ Barny  ٝأػٔبٍ  1991ع٘خMkadok  2001ع٘خ ،

أ٣ٖ ثشص ٓلّٜٞ أُوبسثخ أُج٤٘خ ػ٠ِ أُٞاسد. ٝٗش٤ش إئ٠ُ أٗٚ عٞاء ًبٕ الإرغبٙ 

 الأٍٝ أٝ اُضب٢ٗ كإ ٛذف ًَ اُجؾٞس ًبٕ رؾغ٤ٖ أداء أُإعغبد الإهزظبد٣خ.

 

ثأٜٗب:" ر٘شأ أعبعب ٖٓ اُو٤ٔخ اُز٢   M.Porterػٔٞٓب ٣ٌٖٔ رؼش٣لٜب ؽغت ٝ       

رغزط٤غ أُإعغخ إٔ رخِوٜب ُضثبئٜ٘ب، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ رأخز شٌَ أعؼبس أهَ ٓوبسٗخ 

ئ٠ُ  Pitt  ٝ Lei  ٖٓثبُٔ٘بكغ٤ٖ أٝ ك٢ شٌَ ٓ٘زظ ٓز٤ٔض"، ك٢ ؽ٤ٖ رٛت ًَ 

اُذاخ٤ِخ ك٢ أداء الأٗشطخ رؼش٣لٜب ػ٠ِ أٜٗب:" ئعزـلاٍ أُإعغخ ُ٘وبؽ هٞرٜب 

اُخبطخ ثٜب، ثؾ٤ش ر٘شأ ه٤ٔخ لا رغزط٤غ ثو٤خ أُ٘بكغ٤ٖ رؾو٤وٜب ك٢ أدائْٜ 

كوذ ػشكٜب ػ٠ِ  Harseh(، أٓب 254، ص: 2010طلاػ اُ٘ؼ٠ٔ٤، لأٗشطزْٜ" )

أٜٗب:" اُؼبَٓ أُإصش اُز١ ٣غٔؼ ُِٔإعغبد ػ٠ِ اخزلاف اُغِغ ٝاُخذٓبد اُز٢ 

ٓؾ٢ اُذ٣ٖ )إد١ ثبُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ص٣بدح اُؾظخ اُغٞه٤خ" ر٘زغٜب ثٔ٘بكغخ ا٥خش٣ٖ ٣ٝ

 .(80، ص: 2012اُوطت

 

ٖٓ خلاٍ ٓب عجن ٣ٌٖٔ رؼش٣ق ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِٔإعغخ ػ٠ِ أٜٗب هذسح        

أُإعغخ الإهزظبد٣خ ػ٠ِ الإعزـلاٍ الأٓضَ ُٔٞاسدٛب ٖٓ أعَ روذ٣ْ ه٤ٔخ ُِضثبئٖ، 

ٌُٜ٘ب رزطِت صلاصخ ، ٞم ػ٠ِ أُ٘بكغ٤ٖٓٔب ٣غٔؼ ُٜب ثض٣بدح ؽظزٜب اُغٞه٤خ ٝاُزل

 ششٝؽ أعبع٤خ ٢ٌُ رظَ ئ٠ُ اُٜذف أُ٘شٞد ٢ٛٝ:

 عجو٤خ ٝاُزلٞم ػ٠ِ أُ٘بكغ٤ٖ؛أٌ تكىٌ حاسًت  : أ١ رؼط٢ الأإ

 أ١ رٌٕٞ ٓغزٔشح ٝٓزٞاطِخ ٗغج٤ب؛الإستًزارَت : 

 ٣ؼ٢٘ ػذّ ئٌٓب٤ٗخ رو٤ِذٛب ثغُٜٞخ ٖٓ عبٗت ئيكاَُت انذفاع ػُها :

 أُ٘بكغ٤ٖ.
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: ُوذ رؼذدد ٓلب٤ْٛ أُ٘بكغخ ثبخزلاف ٝعٜبد ٗظش أُلٌش٣ٖ َف انًُافستتؼز.2

ٝاُجبؽض٤ٖ ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣: ٣ؼشكٜب ػ٢ِ اُغ٢ِٔ ػ٠ِ أٜٗب:" ٓؾبٝلاد أُإعغبد 

اُوؼبء أٝ اُزخل٤ق ٖٓ أصبس أُ٘زغبد اُجذ٣ِخُٔب روذٓٚ ٢ٛ ك٢ اُغٞم، ٝٓؾبُٝخ 

، ك٢ (101، ص: 2001 ،٢ٔػ٠ِ اُغِ)طشف اُؼٔلاء ػٖ اهز٘بء رِي اُجذائَ" 

ؽ٤ٖ رٛت أ٤ٖٓ ػجذ اُؼض٣ض ئ٠ُ رؼش٣لٜب ػ٠ِ أٜٗب:" ٗظبّ ٖٓ اُؼلاهبد الإهزظبد٣خ 

٣٘ط١ٞ رؾزٚ ػذد ًج٤ش ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝأُشزش٣ٖ، ًَٝ ْٜٓ٘ ٣زظشف ٓغزولا ػٖ 

الأخش ُجِٞؽ أهظ٠ ؽذ ٖٓ اُشثؾ٤خ أٌُٔ٘خ، كٜٞ اُٞعؾ اُز١ رزْ ك٤ٚ ٓشاهجخ 

ش٣ن اُغٞم اُز١ ٣زظق ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ رشبثٚ الأعؼبس ٝاُغٞدح، ػٖ ؽ

، أٓب صؿذاس أؽٔذ كوذ (20، ص: 2001أ٤ٖٓ ػجذ اُؼض٣ض ؽغٖ)اُغِؼٞاُخذٓبد" 

ػشكٜب ػ٠ِ أٜٗب:"شٌَ ٖٓ أشٌبٍ ر٘ظ٤ْ الإهزظبد ٣ؾذد آ٤ُبد اُؼَٔ داخَ اُغٞم 

ٝاُؼلاهبد أُخزِلخ ٓب ث٤ٖ أُزؼب٤ِٖٓ الإهزظبد٤٣ٖ داخِٚ ثشٌَ ٣إصش ك٢ رؾذ٣ذ 

 اُغؼش".

 

: ر٤ٔض اُؼذ٣ذ ٖٓ الأدث٤بد ث٤ٖ ػذح أٗٞاع ٖٓ اُز٘بكغ٤خ ٢ٛٝ: أَىاع انتُافسُت.3

 .(07، ص: 2003 ،محمد ػذٗبٕ ٝد٣غ)

 

: رؼٌظ ٓذٟ هذسح أُإعغخ ػ٠ِ روذ٣ْ ٓ٘زغبد ثغؼش أهَ انتُافسُت انسؼزَت.1.3

ٖٓ أعؼبس أُ٘بكغ٤ٖ، ُزاد أُ٘لؼخ اُز١ ٣غؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤وٜب أُشزش١ ثبهز٘بء 

 أُ٘زٞط.

 

: رؼ٢٘ هذسح أُإعغخ ػ٠ِ روذ٣ْ ٓ٘زغبد ٤ٔٓضح انتُافسُت غُز انسؼزَت.2.3

غ ٓب ٣وذٓٚ أُ٘بكغ٤ٖ ٖٓ ؽ٤ش عشػخ الإعزلاّ، رخل٤غ رٌب٤ُق ٓوبسٗخ ٓ

 الإعزؼٔبٍ، اُخذٓبد أُوذٓخ ٓغ أُ٘زٞط... ٝؿ٤شٛب.

 

: ٝرشَٔ ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُ٘ٞػ٤خ ٝأُلائٔخ ػ٘ظش الإثذاع انتُافسُت انُىػُت.3.3

ٝالإثزٌبس، كبُجِذ اُز١ ٣وذّ ٓ٘زغبد ٓجزٌشح ٝراد اُ٘ٞػ٤خ اُغ٤ذح ٝالأًضش ٓلاءٓخ 

ُِٔغزِٜي، ًٔب ٣ِٔي ٓإعغبد راد اُغٔؼخ اُط٤جخ ك٢ اُغٞم رزٌٖٔ ٖٓ رظذ٣ش 

 عِؼٜب ؽز٠ ُٝٞ ًبٗذ أػ٠ِ عؼش ٖٓ عِغ ٓ٘بكغ٤ٜب.

 

: ؽ٤ش رز٘بكظ أُإعغبد ٖٓ خلاٍ اُ٘ٞػ٤خ ك٢ ط٘بػبد انتُافسُت انتمُُت.4.3

 ػب٤ُخ اُزو٤٘خ.

 

 Porter ــتحهُم انمىي انتُافسُت ن.4

ٓجبدئٜب ٖٓ ٓلب٤ْٛ الإهزظبد اُظ٘بػ٢ ػٖٔ دساعزٚ  Porterرغزٔذ ٗظش٣خ        

ُزأص٤ش اُج٤ئخ اُز٘بكغ٤خ ُِٔإعغخ ك٢ ئؽبس رؾ٤ِِٚ ٤ٌَُٜ اُظ٘بػخ، ؽ٤ش ٣شٟ ثإٔ 
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أُإعغبد لا رٞاعٚ ثؼؼٜب اُجؼغ ػٖٔ اُوطبع اُز١ ر٘شؾ ػٔ٘ٚ كؾغت، ثَ 

٤ب أٝ رزؼذاٙ ئ٠ُ ػ٘بطش أخشٟ ٝاُز٢ رغبْٛ ك٢ اُزأص٤ش ػ٠ِ ٓشدٝد٣خ اُوطبع عِج

 ئ٣غبث٤ب ٝرذػ٠ ٛزٙ اُؼ٘بطش ثوٟٞ اُز٘بكظ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؾٜب ًبلأر٢:

 
 Porter نـــــــــــ : انمىي انتُافسُت(03)شكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (139، ص:2008)سٝثشد أ٣ج٤زش، د٣ل٤ذ ٢ُ، رشعٔخ اُخضا٢ٓ ػجذ اُؾ٤ٌْ، انًظذر:

 
 

 لالتظادَت:تُافسُت نهًإسست اَش بذاع انتكُىنىجٍ بتؼشػلالت الإ.ثالثا

 

: ٣زغ٠ِ ٛزا اُزأص٤ش ٖٓ الإبذاع انتكُىنىجٍ وانمىة انتُافسُت نًُافسٍ انمطاع.1

 (702،ص: 2006خلاٍ ٓب٢ِ٣: )عؼ٤ذ ٣ظ ػبٓش،

  ػ٘ذٓب رإد١ الإثذاػبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ئ٠ُ رخل٤غ اُزٌِلخ ر٘ٔٞ ٝرض٣ذ

اُؼـٞؽ ُزخل٤غ الأعؼبس، ثؾ٤ش رغزط٤غ أُإعغبد ٓ٘خلؼخ اُزٌِلخ 

لاػ الأعؼبس ُغزة اُؼٔلاء ثؼ٤ذا ػٖ ٓ٘بكغ٤ْٜ، ػ٘ذٛب رؾبٍٝ ئعزخذاّ ع

أُإعغبد ٓشرلؼخ اُزٌِلخ اُذكبع ػٖ ٓغبٛٔزٜب اُغٞه٤خ ػٖ ؽش٣ن 

رخل٤غ الأعؼبس، ئلا أٜٗب رٞاعٚ ٓشٌِخ ئٗخلبع ٛبٓش اُشثؼ ٝسثٔب 

رؾون خغبئش، ٝػ٤ِٚ كبُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓ٘خلؼخ اُزٌب٤ُق رذػْ الإعزشار٤غ٤خ 

 غزٜذف الإٗزبط ثأهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُظ٘بػخ؛اُز٘بكغ٤خ اُز٢ ر

  ٣غبْٛ الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ رذػ٤ْ عٞدح أُ٘زغبد ٝأُضا٣ب أُشرجطخ

ثأداء ٛزٙ الأخ٤شح، ٝػ٤ِٚ رزٌٖٔ أُإعغخ ٖٓ ًغت ػٔلاء أُإعغبد 

أُ٘بكغخ ثبرجبع ئعزشار٤غ٤خ هبئٔخ ػ٠ِ عبرث٤خ ٓ٘زغبرٜب، ًِٝٔب رج٘ذ 

ع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٓجٌشا ٌٜٓ٘ب رُي ٖٓ الإعزلبدح ٖٓ ٛزٙ أُإعغخ الإثذا

 ا٤ُٔضح؛

شذة انًشاحًت بٍُ 

انًُافسٍُ فٍ 

 انظُاػت

 انًُتجاث انبذَهت

 ىٌ انجذد انًحتًهىٌانذاخه

 انؼًلاء انًىردوٌ

انمىة انتفاوضُت 

 نهؼًلاء

تهذَذ انًُتجاث 

 الإحلانُت 

انمىة انتفاوضُت 

 ًىردٍَنه

 تهذَذ انذاخهٍُ انجذد
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  ًٍِٔب هبٓذ الإثذاػبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ػ٠ِ دسعخ ًج٤شح ٖٓ اُزؼِْ ٖٓ خلا

أداء اُؼَٔ ٝػ٠ِ اُخجشح أٌُزغجخ ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ًِٔب أدٟ رُي ُزٞع٤غ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أٌُزغجخ ُٜب، ٝئرا ًبٕ ئعزخذاّ ٛزٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٣خض 

خ دٕٝ ؿ٤شٛب كاٜٗب رغزط٤غ إٔ رؾون ثؼذا ر٘بكغ٤ب ٖٓ خلاٍ ٓضا٣بٛب ٓإعغ

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ رلٞم ك٢ الإٗزبط ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ ص٣بدح ك٢ أُج٤ؼبد، ٝاسرلبع 

 ك٢ اُؾظخ اُغٞه٤خ ُِٔإعغخ ػ٠ِ ؽغبة ٓ٘بكغ٤ٜب.

 

:  ئرا رٌٔ٘ذ أُإعغخ اُوبئٔخ تأحُز الإبذاع انتكُىنىجٍ ػهً انذاخهٍُ انًحتًهٍُ.2

ث٘بء اُٞلاء ُؼلآزٜب اُزغبس٣خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ه٤بٜٓب ثبلإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٖٓ 

أُغزٔش كإ ٛزا الأٓش ٣زشرت ػ٤ِٚ رو٤ِض أُخبؽش أُشرجطخ ثذخٍٞ أُ٘بكغ٤ٖ 

اُغذد ػ٠ِ اُظ٘بػخ، ٝػ٘ذٓب رزذ٠ٗ رِي أُخبؽش ٣ٌٖٔ ُٜزٙ أُإعغبد إٔ رلشع 

ػ٤ِٚ عبثوب، ٝٛ٘بى أٓضِخ رزؼِن أعؼبسا ػب٤ُخ ٝإٔ رؾون أسثبؽب ًج٤شح ػٔب ًبٕ 

ثجؼغ ٓغبلاد اُظ٘بػخ اُز٢ رجشص ك٤ٜب ػٞائن اُذخٍٞ ُِغٞم ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب ط٘بػخ 

اُذٝاء ٝاُطبئشاد ٝك٢ اُؾبُز٤ٖ ٗلاؽع ر٤٤ٔض أُ٘زٞط ٝاُز١ رْ رؾو٤وٚ ٖٓ خلاٍ 

ٗلوبد ًج٤شح رْ سطذٛب ُؼ٤ِٔبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ٝالإػلإ، هذ أدٟ ثذٝسٙ ئ٠ُ 

ء ُِؼلآخ اُزغبس٣خ، ٓٔب طؼت ػ٠ِ أُإعغبد اُغذ٣ذح ُٝٞط ٛزٙ رؾو٤ن اُٞلا

 أُغبلاد اُظ٘بػ٤خ ثشٌَ ٓإصش.

ٝك٢ اُؾو٤وخ ئٕ رُي ٣ؼزٔذ ػ٠ِ أُذٟ اُز١ رغزط٤غ ػ٘ذٙ أُإعغبد         

أُزوذٓخ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ إٔ رٔ٘غ رو٤ِذ ئثذاػبرٜب اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٖٓ عبٗت أُإعغبد 

ذاػبد رٌُ٘ٞٞع٤خ داخَ أُإعغبد ٣ٌٕٞ ٖٓ اُغَٜ أُ٘بكغخ، كؼ٘ذٓب رزُٞذ ئث

ؽٔب٣زٜب ٖٓ اُزو٤ِذ ٝالإٗلشاد ثبعزخذآٜب ثٞاعطخ ثشاءاد الإخزشاع، كارا ًبٗذ ٛزٙ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤بد ٖٓ اُ٘ٞع اُز١ ٣خلغ اُزٌِلخ أٝ ٣ؾغٖ ٖٓ عٞدح أُ٘زظ كإ 

 ٤خ. أُإعغبد أُجذػخ ثزُي رشكغ ٖٓ ؽٞاعض اُذخٍٞ ٝرزٔزغ ثوذسح ر٘بكغ٤خ ػبُ

 

: هذ ٣غبْٛ الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ رؾل٤ض الإبذاع انتكُىنىجٍ وانًُتجاث انبذَهت.3

أُإعغبد ػ٠ِ ئؽلاٍ أُذخلاد ٓؾَ ٓذخَ أخش ٣ٌٕٞ داُخ ٌَُ ٖٓ الأعؼبس 

اُ٘غج٤خ ُِٔذخلاد ٝأداء أُذخلاد اُغذ٣ذح، ٓضبٍ رُي أُ٘بكغخ أُزضا٣ذح ث٤ٖ 

سٛب ٖٓ ٌٓٞٗبد ط٘بػخ اُغ٤بساد ٝهطغ اُظِت ٝالأ٤ُّ٘ٔٞ ٝاُجلاعز٤ي ثبػزجب

 ؿ٤بسٛب، ًٔب دخَ الأ٤ُّ٘ٔٞ ًجذ٣َ ُِ٘ؾبط ك٢ ط٘بػخ أُ٘زغبد اٌُٜشثبئ٤خ.

ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثإٔ الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غٔؼ ثخِن ثذائَ ه٣ٞخ       

 ٝده٤وخ رٔضَ رٜذ٣ذا ر٘بكغ٤ب ًج٤شا، ٣ٝشٌَ ه٤ٞدا ػ٠ِ اُغؼش اُز١ رلشػٚ أُإعغخ،

ٖٝٓ صْ رشاعغ سثؾ٤زٜب، أٓب ئرا ًبٗذ ٓ٘زغبد أُإعغخ ٤ُظ ُٜب ثذائَ ه٣ٞخ، كٜ٘ب 

 هذ رز٤ٜأ اُلشطخ أٓبّ أُإعغخ ُشكغ الأعؼبس ٝاُؾظٍٞ أسثبػ ئػبك٤خ.
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: ك٢ ثؼغ اُؾبلاد ٣غزط٤غ الإبذاع انتكُىنىجٍ وانمىة انتفاوضُت نهشبائٍ.4

أُ٘زغ٤ٖ ٝاُضثبئٖ ًٔب ك٢  الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ إٔ ٣ـ٤ش ٖٓ ٗطبم أُلبٝػخ ث٤ٖ

 اُؾبلاد اُزب٤ُخ:

 

ئرا أدٟ الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ئ٠ُ ر٤ٔ٘ؾ ٓغزٔغ ٓؼ٤ٖ، ًِٔب رٌٖٔ اُضثبئٖ ٖٓ .1.4

رؾ٣َٞ ؽِجبرْٜ ئ٠ُ ٓ٘زغ٤ٖ آخش٣ٖ ثغُٜٞخ ٝثزٌِلخ أهَ، ًِٝٔب صادد اُوٞح 

ٕٞ اُزلبٝػ٤خ ُِؼٔلاء ٓغ اُجبئؼ٤ٖ ؽ٤ش ٣زغٚ اُضثبئٖ ئ٠ُ أُٞسد٣ٖ اُز٣ٖ ٣وذٓ

 أكؼَ اُششٝؽ.

 

ئرا اعزطبع الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ إٔ ٣ؼ٤ق ثؼغ اُخظبئض ئ٠ُ أُ٘زظ، .2.4

ٝٛزٙ اُخظبئض رؼزجش الأعبط اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٚ اُضثبئٖ ك٢ اخز٤بس أُ٘زظ، كغٞف 

٣إد١ رُي ئ٠ُ خِن رلؼ٤َ ه١ٞ ٖٓ عبٗت أُشزش٣ٖ، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ رؼ٤٤ن ٗطبم 

 ٝاُضثبئٖ. أُلبٝػخ ٝأُغبٝٓخ ث٤ٖ أُ٘زغ٤ٖ

 

 : الإبذاع انتكُىنىجٍ وانمىة انتفاوضُت نهًىردٍَ.5

٣ظٜش اُزأص٤ش ك٢ اُؾبلاد اُزب٤ُخ: )ثٖ ثش٣ٌخ ػجذ اُٞٛبة، ثٖ اُزش٢ً           

 (09، ص:2010ص٣٘ت، 

 ثؼجبسح أ١ اُـ٤بس هطغ أٝ الأعضاء أٝ أُٞاد ئٗزبط رٌُ٘ٞٞع٤ب ًبٗذ ئرا 

 أعب٤ُت ك٢ أٝ أُ٘زغبد ٓغبٍ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٢ الإثذاع ًبٕ ئرا أخشٟ

 ٥خش ٓٞسد ٖٓ اُضثبئٖ ر٘وَ كإ أُٞسد٣ٖ ٖٓ ًج٤ش ػذد أٓبّ ٓزبػ الإٗزبط

 أُٞسد٣ٖ، ث٤ٖ أُ٘بكغخ شذح ٖٓ ٣ض٣ذ اُز١ الأٓش ٓ٘خلؼخ، رٌٕٞ

 اُضثبئٖ؛ أٓبّ ُِٔٞسد٣ٖ اُزلبٝػ٤خ اُوٞح ٣ٝؼؼق

 أٝ عِؼخ ثأداء ٓزظِخ ٓؼ٤٘خ رٌُ٘ٞٞع٤بد أُٞسد٣ٖ ُذٟ ٣زٞكش ًبٕ ئرا 

 ٛإلاء ٖٓ اُششاء ػ٠ِ اُضثبئٖ رشؿْ إٔ رغزط٤غ ثٜب ٓؾذدح ثخظبئض

 ًج٤شح رلبٝػ٤خ هٞح ٣ٝٔ٘ؾْٜ أُ٘بكغخ هٔخ ك٢ ٣ؼؼْٜ رُي كإ أُٞسد٣ٖ،

 .ػٔلائْٜ ٓغ

 

 :انتُافسُت الاستزاتُجُاث ػهً انتكُىنىجٍ الإبذاع أحز .6

) محمد  :ك٢ اُز٘بكغ٤خ دالاعزشار٤غ٤ب ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٢ الإثذاع أصش ٣زٔضَ         

 (06،ص:2008هش٣ش٢، 

 الإثذاع أصش ٣ظٜش :الألم انتكهفت ئستزاتُجُت ػهً انتكُىنىجٍ الإبذاع أحز .1.6

 : ٛٔب ؽبُز٤ٖ ك٢ الأهَ اُزٌِلخ ئعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٢

 رـ٤٤شاد رؾذس لا ثؾ٤ش ٝأُزٞاطِخ أُغزٔشح اُزؾغ٤٘بد ؽش٣ن ػٖ ئٓب 

 رغ٤٤ش ك٢ خبطخ اُط٣َٞ أُذٟ ػ٠ِ ٓزشأًخ آصبس راد ٌُٜ٘ب ًج٤شح
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 أُإعغخ ٣ٌٝغت اُزٌب٤ُق ٖٓ ٣وَِ ٓٔب ٝاُزغ٣ٞن اُز٣ٖٞٔ ٗظبّ الإٗزبط،

 ٓ٘بكغ٤ٜب؛ ػ٠ِ ٤ٓضح

 ئٗزبط ؽشم أٝ ٓ٘زغبد(  اُغزس٣خ الإثذاػبد ٖٓ ثٞػٞػ الأصش ٣جشص 

 ٓضلا ٣إد١ ؽ٤ش اُخلام، ثبُٜذّ Schumpeter  ٣غ٤ٔٚ ٓب خلاٍ ٖٓ )عذ٣ذح

 ػ٠ِ ٝرزلٞم ٤ُٔضح أُإعغخ رؾو٤ن ئ٠ُ عذ٣ذح ئٗزبط وخؽش٣ ٝػغ

 ٓؼزجشح رخل٤ؼبد اُطش٣وخ ٛزٙ عِجذ ٓب ئرا ٝخبطخ اُؾب٤٤ُٖ، ٓ٘بكغ٤ٜب

 ٣شغغ هذ ٓب ٝٛزا ٝاُٜٞآش، الأعؼبس ك٢ أًجش رزؾٌْ ٝٓ٘ٚ اُزٌب٤ُق، ك٢

 ئٗزبع٤خ رٌُ٘ٞٞع٤بد ئ٣غبد ػ٠ِ ٝاُؼَٔ أُغزوجَ اعزجبم ػ٠ِ أُإعغخ

 ثظلخ رٌب٤ُلٜب رو٤َِ ٖٓ ثؼ٤ذ ؽذ ئ٠ُ رغبْٛ عذ٣ذح ٓ٘زغبدٝ ئٗزبط ٝؽشم

 أَذرسىٌ اُجبؽض٤ٖ ٣شٟ ُٜزا ،خبطخ ثظلخ الإٗزبع٤خ ٝاُزٌِلخ ػبٓخ

 ؽشم أسثغ خلاٍ ٖٓ أُإعغخ ر٘بكغ٤خ ك٢ ٣غبْٛ الإثذاع إٔ كايب ورٍَُ

 رخل٤غ ٗز٤غخ ُِٔٞاسد أكؼَ كؼب٤ُخ ٓظذسٛب اُز٢ اُؼ٤ِٔخ أُضا٣ب :٢ٛ

 اُخبطخاُج٤ئ٤خ اُزٌِلخ رخل٤غ ُِٔؾزبع٤ٖ؛ ٝث٤ؼٚ الإثذاع ٗشش اُزٌِلخ؛

 ًبُٔ٘بكغ٤ٖ ؿ٤شٛب ٓغ أُإعغخ ٝػلاهبد طٞسح رؾغ٤ٖ اُزِٞس؛ ثٔشاهجخ

 أٝ ٓجبششح ثظلخ ثبُزٌب٤ُق اُؼ٘بطش ٛزٙ ًَ ٝرشرجؾ ٝؿ٤شْٛ؛ ٝاُضثبئٖ

 ُِٔٞاسد، أكؼَ اعزؼٔبٍ ئ٠ُ عذ٣ذح ؽشم ئدخبٍ ٣إد١ ؽ٤ش ٓجبششح ؿ٤ش

 رٌب٤ُلٜب رخل٤غ ك٢ أُإعغخ ٓغبػذح ػ٠ِ الإثذاع ٗشش ٣ؼَٔ ث٤٘ٔب

 .كؼبُخ ثطش٣وخ ئٌٓب٤ٗبرٜب ٝاعزـلاٍ

 

 :انتًُُش ئستزاتُجُت ػهً انتكُىنىجٍ الإبذاع أحز.2.6

 أُ٘زظ ٝه٤ٔخ عٞدح رؾغ٤ٖ ك٢ الإٗزبع٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٢ الإثذاع ٣إصش       

 ٝرضداد رظ٤٘ؼٜب، ػ٤ِٔخ خلاٍ أُ٘زغبد رظ٤ت هذ اُز٢ اُؼ٤ٞة ٖٓ اُزو٤َِ ٝئ٠ُ

 أُ٘بكغ٤ٖ ػغض ؽبُخ ك٢ هٞح اُز٤٤ٔض ٝئعزشار٤غ٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٢ الإثذاع ث٤ٖ اُؼلاهخ

 ثٜٔبساد رٔزؼٜب ٣ؼ٢٘ ٛزا أُإعغخ، رؼزٔذٛب اُز٢ الإثذاع ئعزشار٤غ٤خ ئرجبع ػ٠ِ

 اػزٔبدٛب أٝ ،ثغُٜٞخ رو٤ِذٛب ُِٔ٘بكغ٤ٖ ٣ٌٖٔ لا ًلبءح ٝعٞاٗت رٌُ٘ٞٞع٤خ ٝهذساد

 ٓ٘زغبرٜب ك٢ اُزٔب٣ض ٗٞع ئؽذاس ٝك٢ اُزؾشى ك٢ اُلشص ٝاعزـلاٍ اُٞهذ ٠ِػ

 أٝ الأ٠ُٝ ثبُؾشًخ أؽ٤بٗب ٣ؼشف ٓب ٝٛٞ ،رُي ئ٠ُ ٓ٘بكغ٤ٜب ٣زٞطَ إٔ هجَ

  الأعجو٤خ

 أُز٤ٔضح اٌُلبءح رط٣ٞش اُز٤٤ٔض ئعزشار٤غ٤خ رزج٠٘ ٢ٌُ أُإعغخ ػ٠ِ ٣زؼ٤ٖ       

 ٝاعؼخ رش٤ٌِخ ئٗزبط ك٢ ئثذاػٚ خلاٍ ٖٓ ش،ٝاُزط٣ٞ اُجؾش ٓغبٍ ك٢ خظٞطب

 ٝاُزظب٤ْٓ اُخظبئض رٔضَ أ٣ٖ اُغٞم، ٖٓ أًضش ششائؼ رخذّ أُ٘زغبد ٖٓ

 ٤ٔٓضح عِغ ٝئٗزبط أُ٘زغبد ُز٤٤ٔض ٓظذسا اُغذ٣ذح اُل٤٘خ ٝالأعب٤ُت الإثذاػ٤خ

 ٝٛزٙ أُ٘بكغ٤ٖ، ٣وذٓٚ ػٔب رخزِق ٝعش٣ؼخ ٤ٔٓضح خذٓبد ٝروذ٣ْ ػب٤ُخ ثغٞدح

 أٝ اُغِغ ُٜزٙ ٤ٔٓٝضح ػب٤ُخ أعؼبس ُذكغ اُضثبئٖ ٣ذكغ ٓجشسا رؼط٢ اُؼٞآَ

 .اُظٞسح ٛزٙ ُزضجذ أُإعغخ رزٌجذٛب اُز٢ اُزٌب٤ُق رـط٢ اُخذٓبد
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 :انتزكُش ئستزاتُجُت ػهً انتكُىنىجٍ الإبذاع أحز.3.6

 خبطخ ؽبعبد ثارجبع ر٘بكغ٤خ ٤ٓضح ًغت ئ٠ُ اُزش٤ًض ئعزشار٤غ٤خ ٜذفر       

 ًَ ٤ُٝظ ا٢ٌُِ اُغٞم ٖٓ ٓؾذٝدح ٗغجخ خذٓخ ثٔؼ٠٘ اُضثبئٖ ٖٓ ٓؼ٤٘خ ُٔغٔٞػخ

 ٛز٣ٖ ٣ٝوٞد ئؽذاٛٔب، أٝ ٝاُز٤٤ٔض الأهَ اُزٌِلخ ث٤ٖ أُضاٝعخ ػ٠ِ ثبلاػزٔبد اُغٞم

 اُزٌُ٘ٞٞع٢ الإثذاع ئعزشار٤غ٤خ ٝث٤ٖ ث٤ٜ٘ٔب اُؼلاهخ ئ٠ُ اُشعٞع ئ٠ُ اُؼ٘ظش٣ٖ

 أؽغٖ طٞسح :اُزب٤ُخ َاُغج ئؽذٟ ؽش٣ن ػٖ اُزش٤ًض ئعزشار٤غ٤خ ك٢ ٣ل٤ذ ثؾ٤ش

 اُخذٓخ ص٣بدح اُزٌِلخ؛ رو٤ِض اُغٞم؛ ٖٓ أُغزٜذف اُغضء ك٢ أكؼَ ٝعٔؼخ

 ٝالأدٝاد اُٞعبئَ اعزخذاّ ؛)أُغزل٤ذ٣ٖ اُضثبئٖ( أُؼ٤٘خ اُغٞه٤خ ُِشش٣ؾخ أُوذٓخ

 .ٝؿ٤شٛب ًلبءاد رٌُ٘ٞٞع٤خ، ٓٞاسدٖٓ  اُغٞم ٣ز٤ؾٜب اُز٢

 

 ٝئٌٓب٤ٗبرٜب ٓٞاسدٛب رغٔؼ لا ػ٘ذٓب ُزش٤ًضا ئعزشار٤غ٤خ ئ٠ُ أُإعغخ رِغأ      

 هذ ٓٔب الأه٣ٞبء، أُ٘بكغ٤ٖ ٓٞاعٜخ ػ٠ِ هذسرٜب ػذّ أ١ ثأًِٔٚ اُوطبع ثزـط٤خ

 ػ٠ِ -ثغ٤طخ ًبٗذ ٝئٕ - أُغزٔشح اُزؾغ٤٘بد اعزؼٔبٍ ئ٠ُ اُزٞعٚ ئ٠ُ ٣ذكؼٜب

 بدالاػزٔ أ١ اُغٞم، ك٢ اُضثبئٖ ٖٓ أُغزٜذف اُغضء  ٢ِ٣ اُز١ ثبُشٌَ ٓ٘زغبرٜب

 ٓذػٔخ اُزٌُ٘ٞٞع٢ الإثذاع ئعزشار٤غ٤خ رظجؼ ٝثزُي اُغضئ٤خ الإثذاػبد ػ٠ِ

 الإعزشار٤غ٤خ ٛزٙ إٔ ًٕٞ ٖٓ اٗطلاهب ُ٘غبؽٜب ه٣ٞب ٝدكبػب اُزش٤ًض لاعزشار٤غ٤خ

 اُؼلاهخ رِي ٌُٖ ٗغج٤ب، ٝٓوجُٞخ ٓزـ٤شح ٝأرٝام ؽبعبد ر١ٝ صثبئٖ ػ٠ِ رؼزٔذ

 رؾو٤ن الإثذاع ئعزشار٤غ٤خ خلاٍ ٖٓ أُإعغخ رغزط٤غ ػ٘ذٓب ٝػٞؽب أًضش رظجؼ

 ٝثبُزب٢ُ عبثوخ ؽبعبد ٝرِج٤خ عذ٣ذح ؽبعبد خِن ٝٓ٘ٚ عذ٣ذح، ٓ٘زغبد خِن أٝ

 ٖٓ عضء ػ٠ِ اُز٘بكغ٤خ ٝهذسرٜب ٓشًضٛب رؼض٣ض ٗؾٞ الأٓبّ ئ٠ُ خطٞح روذٜٓب

 . اُغٞم

 

 اُز٘بكغ٤خ الاعزشار٤غ٤بد ػ٠ِ ًج٤ش رأص٤ش اُزٌُ٘ٞٞع٢ ُلإثذاعخلاطخ اُوٍٞ        

 أًضش الإٗزبع٤خ اُؼ٤ِٔخ ثاثذاع رزأصش الأهَ اُزٌِلخ ئعزشار٤غ٤خ إٔ ٗغذ ؽ٤ش اُؼبٓخ،

 إٔ ُِٔإعغخ كبلأكؼَ اُز٤٤ٔض ثبعزشار٤غ٤خ ٣زؼِن ك٤ٔب أٓب أُ٘زظ، ثاثذاع رأصشٛب ٖٓ

 ٛزا إٔ ؽ٤ش الإعزشار٤غ٤خ، ٛزٙ ػ٠ِ أًجش أصش ُٚ لإٔ أُ٘زظ ئثذاع ػ٠ِ رشًض

 ٣ٌٜٔ٘ب رُي لإٔ ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح أُإعغبد ؽشف ٖٓ ٣غزخذّ ٓب ًض٤شا اُ٘ٞع

 ثبعزشار٤غ٤خ ٣زؼِن ك٤ٔب أٓب اُشئ٤غ٤خ، أُإعغبد ٓغ ع٘ت ئ٠ُ ع٘جب اُزؼب٣ش ٖٓ

 .اُزش٤ًض ٛزا ؽج٤ؼخ ؽغت اُزٌُ٘ٞٞع٢ الإثذاع ٗٞع أُإعغخ كزخزبس اُزش٤ًض
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 خاتًــــــت:

 

 رط٣ٞش ػ٠ِ الإهزظبد٣خ أُإعغخ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٢ الإثذاع ػ٤ِٔخ رؼزٔذ       

 ئدخبٍ خلاٍ ٖٓ الإٗزبط أعب٤ُت رغذ٣ذ ئ٠ُ ثبلإػبكخ أُٞعٞدح أُ٘زغبد ٝرؾغ٤ٖ

 ٣ؼ٢٘ ٝٛزاب اُزٌُ٘ٞٞع٤ ٗوَٝ ثبُٔإعغخ رو٤٘ب أُزطٞسح اُؾذ٣ضخ ٝا٥لاد أُؼذاد

 رط٣ٞش إٔ ًٔب، اُغذ٣ذح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُزغ٤ٜضاد عِت ك٢ اُخبسط ػ٠ِ الاػزٔبد

 ٝاػؼ أصش ئ٠ُ أدٟ اُغذ٣ذح اُزٌُ٘ٞٞع٤بد ٝئدخبٍ الإهزظبد٣خ غخثبُٔإع أُ٘زغبد

 أُ٘بكغ٤ٖ ثؼغ ٓغ ثبُٔوبسٗخ أُ٘زغبد أعؼبس ًبٗخلبع زٜبر٘بكغ٤ ٓإششاد ػ٠ِ

 ك٤ٔب خبطخ اُجشش١ أُٞسد ًلبءح ٝص٣بدح أُ٘زغبد عٞدح رؾغ٤ٖ اُغٞم، ك٢

 .الأهغبّ ػ٠ِ ٓغزٞاٛب ٝسؤعبء الإؽبساد ٣خض

 

 :َتائج انذراست

 جش الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ػٖ أُغٜٞداد أُزؼٔ٘خ ئًزغبة أُؼبسف ٣ؼ

اُغذ٣ذح ٝرغغ٤ذٛب ك٢ شٌَ ٓ٘زغبد ٝػ٤ِٔبد ئٗزبط عذ٣ذح، ٓغ اُؼَٔ ػ٠ِ 

رط٣ٞش ٛزٙ أُ٘زغبد ٝاُؼ٤ِٔبد ثبُشٌَ اُز١ ٣ٔ٘ؼ أُإعغخ ٤ٓضاد 

 ر٘بكغ٤خ؛

 

  ك٢ ر٘بكغ٤خ أُإعغخ ٢ٛ هذسرٜب ػ٠ِ اًزغبة ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ رؼٌظ رلٞهٜب

 ٓغبٍ ٓب ػٖ ثو٤خ أُ٘بكغ٤ٖ؛

 

  ٣وّٞ الإثذاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثذػْ ر٘بكغ٤خ أُإعغخ الإهزظبد٣خ ثظٞسح

ٓغزٔشح ُٔٞاعٜخ اُزـ٤شاد أُؾ٤طخ ٝأُإصشح ػ٠ِ ٗشبؽٜب،ًٝزا ٓؾبُٝخ 

سكغ ٓغزٟٞ الأسثبػ ٝر٤ٔ٘خ اُؾظخ اُغٞه٤خ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُؾلبظ ػ٠ِ 

 ق اُزٜذ٣ذاد اُخظخ ثوٟٞ اُز٘بكظ.أٌُبٗخ اُز٘بكغ٤خ ُِٔإعغخ أٓبّ ٓخزِ

 

 :تىطُاث انذراست

 رؼزٔذ ٣ٌٖٔ ُِٔإعغخ الإهزظبد٣خ إٔ اُزٌُ٘ٞٞع٢ الإثذاع ٗشبؽبد ُز٘ل٤ز 

 اهز٘بء اُغبٓؼبد، ٓغ رؼبٕٝ ارلبه٤بد ئهبٓخ ك٢ ٝأُزٔضِخ ؽشم ػذح ػ٠ِ

 دٝائش خلاٍ ٖٓ ُٔ٘زغبرٜب اُذاخ٢ِ اُزط٣ٞش ئ٠ُ ثبلإػبكخ اُشخض،

 اُغٞدح؛

 

 ِ٠ أُإعغخ إٔ رؼَٔ ػ٠ِ ٗشش صوبكخ الإثذاع ٝدػْ الأكٌبس ٣غت ػ

الإثذاػ٤خ ُذٟ الأكشاد اُؼب٤ِٖٓ ُذ٣ٜب، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ ئثذاػبد 

عزس٣خ ثذلا ٖٓ الإثذاػبد اُزؾغ٤٘٤خ ٝرُي ُِزخِض ٖٓ اُ٘وَ أُغزٔش 

 ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب؛



 يزاد يهذٌ،  َحُاوٌ َظُزة ،الالتظادَتفٍ انًإسست  انًُشة انتُافسُت  ؼشَش دػائىنىجٍ آنُت نتُىالإبذاع انتك
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 ٗزبع٤خ ثٔب ٣ٌٖٔ ُِٔإعغخ إٔ رؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح الإٛزٔبّ ثاثذاع اُؼ٤ِٔخ الإ

 ٣غبػذ ػ٠ِ اُزخل٤غ ٖٓ اُزٌِلخ؛

 

  ػشٝسح اُزٞاطَ ٓغ ع٤ٔغ ٤ٛبًَ اُجؾش ٖٓ عبٓؼبد ٝٓشاًض اُجؾش

اُؼ٢ِٔ ثبػزجبسٛب ٓظبدس ٛبٓخ لإعزوطبة الأكٌبس ٝالإثذاػبد ك٢ هطبع 

 اُظ٘بػخ.

 

 :لائًت انًزاجغ

 :انكتب
جبء ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، الإعٌ٘ذس٣خ، "، داس اُوئستزاتُجُاث انتسىَك(،" 2001.أ٤ٖٓ ػجذ اُؼض٣ض ؽغٖ،)1

 .ٓظش

 

"، د٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ، وظائف وَشاطاث انًإسست انظُاػُت(،" 1992أ٤ًَٝ محمد اُغؼ٤ذ،).2

 .اُغضائش

 

"، د٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ، ئلتظاد وتسُُز الإبذاع انتكُىنىجٍ(،"1994.أ٤ًَٝ محمد اُغؼ٤ذ،)3

 .اُغضائش

 

بُاء –الإدارة الإستزاتُجُت (،" ٢ُ2008، رشعٔخ اُخضا٢ٓ ػجذ اُؾ٤ٌْ، ) سٝثشد أ٣ج٤زش، د٣ل٤ذ.4

 ."، داس اُلغش ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، اُوبٛشح، ٓظش-انًُشة انتُافسُت

 

ٓشًض ٝا٣ذ ع٤شك٤ظ ُلإعزشبساد ٝاُزط٣ٞش  الإدارة وتحذَاث انتغُُز"،(،" 2001.عؼ٤ذ ثٖ ػبٓش،)5

 .الإداس١، ٓظش

 

 :يذكزاث
أهًُت حاضُاث الأػًال انتمُُت فٍ دػى وتزلُت انًإسساث (،"2006/2007.ثٖ هطبف أؽٔذ،)1

ٓزًشح ٓبعغز٤ش ك٢ اُؼِّٞ الإهزظبد٣خ، عبٓؼخ أُغ٤ِخ،  انظغُزة وانًتىسطت انًبذػت فٍ انجشائز"،

 .اُغضائش

 

"، ٓزًشح بزاءة الإختزاع يإشز نمُاص تُافسُت انًإسساث وانذول(، "2005د٣ٝظ محمد اُط٤ت، ).2

 .ك٢ اُؼِّٞ الإهزظبد٣خ، عبٓؼخ ٝسهِخ، اُغضائشٓبعغز٤ش 

 

ٓزًشح دًزٞساٙ  انتحانف الإستزاتُجٍ كخُار نهًإسست انجشائزَت"،(،" 2004/2005.صؿذاس أؽٔذ، )3

 .ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، عبٓؼخ اُغضائش

 

 :يهتمُاث

 
كش يساهًت الإبذاع انتكُىنىجٍ فٍ تذػُى انًز(،"2010ثٖ ثش٣ٌخ ػجذ اُٞٛبة، ثٖ اُزش٢ً ص٣٘ت،).1

"، أُِزو٠ اُذ٢ُٝ ؽٍٞ الإثذاع ٝاُزـ٤٤ش اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾذ٣ضخ، عبٓؼخ انتُافسٍ نهًُظًت

   .ٓب١ 13-12اُج٤ِذح، اُغضائش، 


