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   ملخص:

ابعامعية في دعم أصحاب الأفكار الابداعية  الأعماؿتهدؼ هذه الدراسة الى بياف دكر حاضنات 
ؿ  برويل من خلاكمرافقتهم لتجسيد مشاريعهم  ابؼبتكرة بػلق مؤسسات ناشئة كذلك  كتشجيعهم

كقد  ،الوصفي كمن اجل برقيق هدؼ الدراسة استخدـ ابؼنهج ،يع ناجحةرمشاتلك الافكار الى 
 جامعة بومرداس. أعماؿدراسة حالة على حاضنة ل تطرقنا

جامعة بومرداس أم  أعماؿبؿدكدية حاضنات ك  كتوصلنا من خلاؿ بحثنا انه بالرغم من حداثة
لازالت فتية في هذا المجاؿ، الا انها تقوـ بجهود في دعم كمرافقة الطلبة اصحاب الافكار الابداعية 
كتشجيعهم كتقدـ العديد من ابؼزايا بغاملي ابؼشاريع لتسجيد مشاريعهم كاستثمار تلك الافكار 

م في برقيق التنمية الاقتصادية كما كالابداعات ابؼتميزة كبرويلها الى مشاريع اقتصادية ناجحة تساه
كابؼؤسسات الناشئة بؽم  الأعماؿانها تسعى جاهدة لتنمية قطاع ابؼؤسسات الناشئة، كبهذا حاضنات 

 في حل ابؼشاكل الاقتصادية. ةإمكانية كبتَة للمساهم
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 ، ابعامعة، جامعة بومرداس.الأعماؿابؼؤسسات الناشئة، حاضنات الكلمات الدفتاحية: 

 .JEL  :M13،L26،O32تصنيف  
Abstract: 

This study aims to demonstrate the role of university business 

incubators in supporting, encouraging and accompanying those with 

creative ideas to embody their innovative projects to create emerging 

institutions by converting those ideas into successful projects. In order to 

achieve the objective of the study, the descriptive approach was used, 

and we have dealt with a case study on the business incubator of the 

University of Boumerdes. 

Through our research, we found that despite the modernity and 

limitations of the business incubators of the University of Boumerdes, 

that is, they are still young in this field, but they are making efforts to 

support and accompany students with creative ideas and encourage 

them, and provide many advantages for project holders to promote their 

projects and invest those distinguished ideas and creations and turn them 

into successful economic projects It contributes to achieving economic 

development and strives to develop the emerging enterprises sector. 

Thus, business incubators and emerging enterprises have a great 

potential to contribute to solving economic problems. 

Keywords: : Emerging institutions; business incubators ; university; 

Boumerdes University. 

 JEL Classification Codes: M13;L26; O32. 
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  :مقدمة

نظرا للاهتمامات الواسعة التي حظي بها موضوع ابؼؤسسات الناشئة في الاكنة الاختَة كالذم ظهر 
، حيث اصبحت الكثتَ من الدكؿ تعتمدها لتحقيق التنمية الأعماؿبشكل كبتَ خاصة في بؾاؿ 

كبؼا برمله من بفيزات الاقتصادية كذلك راجع لدكر الريادم الذم تلعبه هذه ابؼؤسسات من جهة 
تفردها عن غتَها من ابؼؤسسات التقليدية الأخرل، كمن بتُ ابرز ابؼميزات التي برضى بها هذه 
ابؼؤسسات هي ميزة التكنولوجيا كالابتكار في تقديم خدماتها كمنتجاتها ابعديدة اضافة الى انها كجهة 

وف الى بذسيد افكارها كخلق للطاقات الشبابية، الامر الذم جعل الكثتَ من الشباب يتطلع
 مؤسسات ناشئة تساعدهم على خلق مناصب عمل بؽم كلغتَهم.

إلا اف هذا  النوع من ابؼؤسسات لا يزاؿ في الوقت ابغالي يواجه العديد من الصعوبات كالعراقيل 
كهو ما ابرزها طرؽ التمويل كذلك راجع بغداثة عهدة اضافة الى ذلك ارتباطه بدرجة من ابؼخاطر، 

ت ماالى بزوؼ ابعهات ابؼابكة للتمويل من التعامل مع مثل هذه ابؼشاريع، لذا عملت ابغكو دفعي
 .الأعماؿت الدعم من ابرزها حاضنات لياآمن د عدفتَ توعلى 

حيث تعتبر  الأعماؿلذا كجب تسليط الضوء على احدل أهم كسائل التمويل كهي حاضنات 
ملائمة كبؿمية من ابؼخاطر، كما بزتلف انواع حاضنات  الية مهمة لدعم ابؼؤسسات الناشئة في بيئة

البحثية ابؼتواجدة في ابعامعات حيث تقوـ هذه ابغاضنات  الأعماؿبقد من بينها حاضنات  الأعماؿ
بتقديم بصلة من التسهيلات كابػدمات لطلبة أصحاب الافكار الابداعية لانشاء مؤسسات ناشئة 

 بابؼؤسسات الاقتصادية.كهذا ما يساهم في ربط البحث العلمي 

 كسنحاكؿ من خلاؿ هذه الدراسة الإجابة على الإشكالية التالي:

 الجامعية في دعم ومرافقة الدؤسسات الناشئة؟ الأعمالكيف تساهم حاضنات 

 كمن خلاؿ الإشكالية يدكن طرح الاسئلة الفرعية التالية:

 ما ابؼقصود بابؼؤسسات الناشئة بفيزات بسويلها؟ -

 ؟ الأعماؿما هي حاضنات  -

 كالبحث العلمي؟ الأعماؿفيما تتمثل العلاقة بتُ حاضنات  -

 بعامعة بومرداس كأهم ابقازاتها؟ الأعماؿما هي مهاـ حاضنات  -
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بعامعة بومرداس بؼرافقة ابؼؤسسات  الأعماؿالدعم التي تقدمها حاضنات  كسائلهي  ما
 الناشئة؟

 :فرضيات الدراسة

تقدـ منتجات كخدمات جديدة تعتمد ابؼؤسسات الناشئة هي مؤسسات حديثة النشأة،  -
 ؛على التكنولوجيا كالإبتكار

ابػدمات ك  التي تقدـ بصلة من التسهيلاتك  مؤسسات قائمة بذاتها الأعماؿتعد حاضنات  -
 ؛لصغار ابؼستثمرين

القدرات الابداعية ئم لتطوير بعامعة بومرداس الى خلق جو ملا الأعماؿتسعى حاضنات  -
 ؛الأعماؿبتكارية لأصحاب ابؼشاريع، كتهيئة بيئة ملائمة للاستثمار ك كالا

بعامعة بومرداس الى تشجيع اصحاب الافكار الابداعية  الأعماؿتهدؼ حاضنات  -
 كمرافقتهم لتجسيد مشاريعهم ابؼبتكرة كخلق مؤسسات ناشئة كمناصب عمل.

 الدراسات السابقة :

في دعم كتنمية ابؼؤسسات الناشئة دراسة  الأعماؿدكر حاضنات ، 2018شريفةبوالشعور  -
م لتحر: هدفت هذه الدراسة 02حالة ابعزائر،بؾلة البشائر الاقتصادية، المجلد الرابع، العدد

ؿ في دعم كاطلاؽ ابؼشاربع الناشئة، كقت توصلت الباحثة الى نتيجة لأعمات احاضنادكر 
داف النامية بدا فيها ابعزائر تواجه لؤسسات الناشئة في البكابؼ الأعماؿاف فكرة حاضنات 

عددا من التحديات تتعلق بالاستدامة كالابداع، اذ لا تزاؿ بعيدة عن مراحل متقدمة 
في  الأعماؿبلغتها بعض الدكؿ لذا يتعتُ ايلاء الاهتماـ للتحديات التي تواجه حاضنات 

 سعيها لدعم الشركات الناشئة.
في إنشاء كمرافقة  الأعماؿ، دكر حاضنات 2021سلمى بفيش نور الدين نوم، -

بؾلة  التكنولوجية بسيدم عبد الله، الأعماؿابؼؤسسات الناشئة دراسة حالة: حاضنة 
: هدفت هذه الدراسة دكر 01البحوث الإدارية كالاقتصادية، المجلد ابػامس، العدد

في انشاء كمرافقة ابؼؤسسات الناشئة، كذلك بالنظر الى التحديات  الأعماؿحاضنات 
 الأعماؿالكبتَة التي تواجه هذه ابؼؤسسات، كتوصلت الى نتيجة مفادها اف حاضنات 

التكنولوجية لسيدم عبد الله تعتبر كرنامج ناجح في بؾاؿ دعم كمرافقة ابؼؤسسات الناشئة 
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اريع كبسكنهم من بذسيد افكارعم على ارض الواقع حيث تقدـ العديد من ابؼزايا بغاملي ابؼش
 في كقت قياسي.

- Samah EL CHEIKHK, Amina MEZIANE, Abderrahmane 

BENANTAR, 2023, Business University Incubators in Algeria: 

A New Mechanism for the Promotion of Start-ups - M’sila 

University Incubator Model, Journal Of North African 

Economies, Vol 19 N°01:  الدراسة موضوع حاضنات الأعماؿ تناكلت هذه
ابعامعية كأهميتها في دعم كمرافقة ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر مع استعراض حاضنة جامعة 
ابؼسيلة نموذجا لذلك في ظل الإهتماـ ابؼتزايد بهذه ابؼؤسسات التي يعوؿ عليها أف تكوف 

قتصادية خارج قطاع أساس النموذج الاقتصادم ابعديد الذم يهدؼ إلى برقيق التنمية الإ
المحركقات، كهدفت هذه الدراسة تبياف دكر ككاقع ابؼؤسسات الناشئة كحاضنات الأعماؿ 
ابعامعية في ابعزائر، حيث توصلت نتائج التحليل كالدراسة إلى تأكيد الدكر ابعوهرم 
بغاضنات الأعماؿ ابعامعية في دعم كمرافقة استحداث ابؼؤسسات الناشئة من طرؼ 

 باحثتُ ابعامعيتُ استنادا إلى بذربة حاضنة جامعة ابؼسيلة.الطلاب كال

ابعامعية كدكرها في  الأعماؿبزتلف دراستنا عن الدراسات السابقة في كونها ركزت على حاضنات 
مؤسسات ناشئة، كذلك من  رين اصحاب الافكار الابداعية بػلقمرافقة الطلبة ابؼبدعتُ ابؼبتكك  انشاء

نشطة التي تقوـ بها هذه ابغاضنة عة بومرداس كبـتلف الابقازات كالأامخلاؿ التطرؽ الى حاضنة ج
بسويل اصحاب ابؼشاريع الريادية لتجسيد افكارهم كمرافقتهم ك  مساهمتها في احتضاف كدعمك  ابعامعية

حيث ركزت  (2021)نوم ك بفيش،  على غرار الدراسة السابقة دراسة، في انشاء مؤسسات ناشئة
دكرها في انشاء كمرافقة ابؼؤسسات الناشئة، كما ك  التكنولوجية بسيدم عبد الله الأعماؿعلى حاضنة 

حاضنة ك  بـتلف التحديات التي تواجه ابؼؤسسات الناشئة (2018)بوالشعور،  عابعت دراسة
اشئة، بالاشارة في دعم ك اطلاؽ ابؼشاريع الن الأعماؿكذلك من خلاؿ بررم دكر حاضنات  الأعماؿ

 ,EL CHEIKHK, MEZIANE, & BENANTAR) إلى حالة ابعزائر، كما تناكلت دراسة

موضوع حاضنات الأعماؿ ابعامعية كأهميتها في دعم كمرافقة ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر مع (2023
 .ابؼسيلة نموذجااستعراض حاضنة جامعة 

 الأعماؿعلى ابؼؤسسات الناشئة كحاضنات  الضوء اسقاط الي الدراسة تهدؼ اهداف الدراسة:
ابعامعية في دعم اصحاب  الأعماؿكعلاقة الاختَة بابعامعة كإبراز الدكر الذم تؤديه حاضنات 

 ابؼشاريع الابداعية لتجسيد افكارهم كمرافقتهم في خلف مؤسسات ناشئة.
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دكرهما في ك  على الصعيد العابؼي، الأعماؿحاضنات ك  اهمية موضوع ابؼؤسسات الناشئة :الدراسةأهمية 
قتصادية، كما تكمن اهميتها في ابراز العلاقة بتُ حاضنات دفع عجلة التنمية الاك  توفتَ مناصب شغل

ابؼشاريع دعم اصحاب ابعامعية في  الأعماؿكابعامعة، كالدكر الذم تؤديه حاضنات  الأعماؿ
 الابداعية لتجسيد افكارهم كمرافقتهم في خلف مؤسسات ناشئة.

 تم الاعتماد علىبؼاـ بأسئلتها الفرعية، الإجل الاجابة عن اشكالية الدراسة ك من ا منهجية الدراسة:
 .طبيعة ابؼوضوعمع لائم تابؼنهج الوصفي الذم ي

الدراسة الى اربعة بؿاكر، المحور الاكؿ للإجابة على الإشكالية ابؼطركحة تم تقسيم  خطة الدراسة:
الاطار ابؼفاهيمي بغاضنات  المحور الثانيبينما يتضمن الاطار ابؼفاهيمي للمؤسسات الناشئة،  يتضمن

كابعامعة ،ك اختَا المحور الثالث دراسة  الأعماؿاما بالنسبة للمحور الثالث يتناكؿ حاضنات ، عماؿالأ
 جامعة بومرداس. أعماؿحالة حاضنة 

  :الاطار الدفاهيمي للمؤسسات الناشئة . أولا  

بـتلف بفيزات بسويل ابؼؤسسات ك  سنتطرؽ في هذا ابعزء إلى تعريف ابؼؤسسات الناشئة خصائصها،
 الناشئة.

  :الدؤسسات الناشئة تعريف .1

 توجد عدة تعاريف للمؤسسات الناشئة كنذكر منها التعاريف التالية:

مؤسسات حديثة التأسيس بدعتٌ مؤسسات شابة كيافعة في عالم " :تعرؼ ابؼؤسسات الناشئة بأنها
اللفظ الاجنبي، ام اف كل مؤسسة حديثة النشاط في عالم up - start, كهو ما يؤكده  الأعماؿ
تعتبر مؤسسة ناشئة كأصل عاـ، غتَ أنه جرل  التعامل مع تعريف ابؼؤسسات الناشئة على  الأعماؿ

. "ـ منتجات كخدمات جديدة تعتمد على التكنولوجيا كالإبتكارانها مؤسسات حديثة النشأة، كتقد
 (08، صفحة 2020)عبد ابغميد، 

مؤسسة شابة كديناميكية مبنية على التكنولوجيا كالابتكار كالذم يحاكؿ " :كما تعرؼ بأنها
)سويقي،  ."أجل إنشاء أسواؽ جديدةمعركفة من مؤسسها الاستفادة من تطوير منتج أك خدمة غتَ 

 (03، صفحة 2021
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)نوم ك  "شركات شابة مبتكرة، تعمل خاصة في قطاع التقنيات ابغديثة".كتعرؼ أيضا على أنها: 
 (04، صفحة 2021بفيش، 

ابؼؤسسات الناشئة عن غتَها من ابؼؤسسات بعدة تتميز خصائص الدؤسسات الناشئة:  .2
 خصائص تتمثل في:

نها مؤسسات شابة كيافعة كأمامها خياراف اما التطور مؤسسات حديثة العهد تتميز بأ -
       ؛غلاؽ ابوابهاؤسسات ناجحة، اك ابػسارة كتقوـ بإكتتحوؿ الى م

هي إمكانية  Startupسرعة النمو من احدل السمات التي بردد معتٌ ابؼؤسسة الناشئة  -
                    ؛نموها السريع كتوليد ايراد اسرع بكثتَ من التكاليف التي تتطلبها للعمل

أعمابؽا التجارية على افكار رائدة، اعتماد ابؼؤسسات الناشئة على التكنولوجيا كتقوـ  -
  ؛ شباع بغاجات السوؽ بطريقة عصرية كذكيةإك 

 Uberمؤسسة ناشئة قابلة للاستنساخ غالبا إذ بسثل استنساخ نموذج مستداـ ام كل  -
ابؼثاؿ الأفضل لديدومة  استنساخ نموذج عمل بذارم في بيئات مغايرة كعلى  Airbnbك

)بسويح،  ؛نطاؽ أكسع يديره فريق بـتلف مع ابغفاظ التاـ على نفس معدلات  الربحية
 (406-405، الصفحات 2020ميموني، ك بوقطاية، 

  ؛توفتَ فرص العمل ابغقيقية ابؼنتجة كمكافحة مشكلة البطالة -
  ؛قدرتها على ابتكار كتطوير منتجات جديدة -
                        ؛سرعة ابزاذ القرار لقلة التدرج الوظيفي كعدد العماؿ -
، 2009)سبتي،  مع ابؼتغتَات التي بردث في بؿيطها.مركنتها كقدرتها على التأقلم  -

 (13-12الصفحات 
ابؼؤسسات الناشئة، كفيما  ـيعتبر التمويل اهم عقبة اما مميزات تمويل الدؤسسات الناشئة: .3

 يلي أهم بفيزات بسويل ابؼؤسسات الناشئة:
                                    ؛ الدائمندرة رأس ابؼاؿ كابغاجة للتمويل  -
                                           ؛ابغاجة للاستمارارية في التمويل -
                           ؛عدـ توفر ابؼؤسسات الناشئة الضمانات الكافية  -
                                               ؛الصعوبة في دراسة ابعدكل -
 (506، صفحة 2020)طيبي ك لعمرم،  ؛ارتفاع نسبة ابؼديونية مقارنة بأموابؽا ابػاصة -
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، 2020)بورناف ك صولي،  افتقار ابؼؤسسة الناشئة بػبرة في أساسيات ابؼعاملات ابؼصرفية. -
 (136صفحة 

 الأعمالالاطار الدفاهيمي لحاضنات ثانيا. 

 إلى ابعزء هذا في سنتعرضلذا  ،بسويل ابؼؤسسات الناشئةك  لدعم آلية أهم الأعماؿ حاضنات تعتبر
 هميتها، كبـتلف انواعها.الأعماؿ كأحاضنات  مفهوـ

 :الأعمالمفهوم حاضنات  .1

حزمة متكاملة من ابػدمات كالتسهيلات كآليات ابؼستندة " بأنها:حاضنات الأعماؿ تعرؼ 
 غبوفير للمبادرين الذين  كعلاقاتهاخبرتها  كالاستشارة توفرها كبؼرحلة بؿددة من الزمن مؤسسة قائمة بؽا

، صفحة 2001)ابغناكم،  البدء في إقامة مؤسسة صغتَة بهدؼ بزفيف أعباء مرحلة الانطلاؽ".
26) 

مؤسسات قائمة بذاتها )بؽا كياف قانوني( تعمل على توفتَ بصلة من ابػدمات " تعرؼ بأنها:كما 
، 2018)بوالشعور،  كالتسهيلات للمستثمرين الصغار الذين يبادركف إلى إقامة مؤسسات صغتَة

شحنهم بدفع أكلي يدكنهم من بذاكز أعباء مرحلة الإنطلاؽ )سنة مثلا اك ، بهدؼ (419صفحة 
سنتتُ(، كيدكن بؽذه ابؼؤسسات اف تكوف تابعة للدكلة اك اف تكوف مؤسسات خاصة اك مؤسسات 

 (121، صفحة 2007)بن قطاؼ،  بـتلطة".

حكومي أك خاص بسارس بؾموعة من الأنشطة التي "بناء مؤسسي  أنها:على  ؼ أيضاكتعر 
تستهدؼ تقديم ابؼشورة كالنصح كابػدمات كابؼساعدات ابؼالية كالإدارية كالفنية بؼنشآت الأعماؿ 

، صفحة 2001)أبو قحف،  كالصناعات الصغتَة سواء في ابؼراحل الأكلى لبدء النشاط اك بفارسته".
70) 

)قاسم ك  اهمية كبتَة ،نوجز أهمها فيما يلي: الأعماؿبغاضنات : الأعمالأهمية حاضنات  .2
 (694، صفحة 2021ابغبشي، 

تساهم في توظيف نتائج البحث العملي كالابتكارات كالابداعات كبرويلها الى مشركعات  -
     ؛منتجة

 ؛البشرية كحل مشكلة العاطلتُ عن العملتساهم في تنمية ابؼوارد  -
    ؛توفر ابؼناخ ابؼناسب كالامكانيات كابؼتطلبات لبداية ابؼشركعات الصغتَة -
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     ؛تعمل على اقامة كدعم مشركعات انتاجية اك خدمية صغتَة اك متوسطة -
        ؛تقديم ابؼشورة العلمية كدراسات ابعدكل للمشركعات الصغتَة كابؼتوسطة الناشئة -
       ؛تربط ابؼشركعات الناشئة كالبتكرة بالقطاعات الانتاجية كحركة السوؽ كمتطلباته  -
جادة كذات مردكد، بفا يساهم في  أعماؿلتاسيس  الأعماؿتؤهل جيل من اصحاب  -

 ؛التنمية
 ؛تقديم الدعم كابؼستندة للمشركعات الصغتَة كابؼتوسطة لتحقيق معدلات نمو كجودة عالية  -
 اماـ الاستثمار في بؾالات ذات جدكل للاقتصاد الوطتٍ.تفتح المجاؿ   -
، 2020)ابضد حنفي،  هناؾ العديد من ابغاضنات أهمها:: الأعمالانواع حاضنات  .3

 (05صفحة 
تهدؼ لتحقيق التنمية الاقتصادية الشاملة بتقديم خدمات بـتلفة  عامة: أعمالحاضنات ‌-‌أ

 ؛بدكف استهداؼ بزصص أك نشاط بؿدد الأعماؿبؼشركعات 
تعتٌ بتنمية بعض جوانب النشاط الاقتصادل من خلاؿ  :متخصصة أعمالحاضنات ‌-‌ب

 استهداؼ قطاع بؿدد.
تنشأ هذه ابغاضنات داخل ابعامعات كمراكز البحث كالتطوير،   بحثية: أعمالحاضنات ‌-‌ت

 كتهدؼ إلى تطوير الأفكار كالأبحاث العلمية كتقديم دكرات كبرامج تدريبية ككرش عمل.

 الجامعةو  الأعمال.حاضنات ثالثا

تهدؼ على تطوير  التيابعامعية  الأعماؿ، كمن بنيها حاضنات الأعماؿبزتلف انواع حاضنات 
ابعامعية  الأعماؿلذا سنتطرؽ من خلاؿ هذا ابعزء الى مفهوـ حاضنات  بحاث العلمية،الأك  الافكار

 كعلاقتها بالبحث العلمي.

 الجامعية: الأعمالمفهوم حاضنات  .1

تعرؼ بانها كحدات بؽا كياف قانوني تقاـ داخل ابعامعات اك بالاشتًاؾ معها، تتميز بتقديم الدعم 
خدمات استشارية فنية، ادارية ،انتاجية، تسويقية، مالية، قانونية كتقنية العلمي كالتكنولوجي، كتقديم 

للمشركعات ابعديدة كتعمل على الاستفادة من نتائج البحوث العلمية كتشجيع الافكار الابداعية 
كبرويل افكارهم الى مشركعات  -سواء كانوا افرادا اك بؾموعات –بػرجي ابعامعات كالباحثتُ 

وية بزدـ قطاعات اجتماعية عريضة بؿققة التكامل مع الشركات كابؼؤسسات ناجحة كمنتجات حي
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)حستُ محمد عبد ابؼغنم ك زكي  المحلية كالاقليمية كالعابؼية، بدا يعزز ابؼيزة التنافسية للجامعات كبـرجاتها.
 (392، صفحة 2022ابضد سالم، 

 والبحث العلمي: الأعمالاضنات العلاقة والترابط بين ح .2

بشة ركابط ضعيفة جدا بتُ معاهد البحث كالتطوير كبتُ قطاعات الإنتاج )ما بعد الإنتاج( كبرامج 
تطوير ابؼوارد البشرية )ما قبل الإنتاج(، بفا يجعل جهود البحث كالتنمية غتَ مثمرة كغالبان غتَ ملائمة، 

كمشاريع صناعية،  حيث أف معاهد البحث كالتطوير تدار على شاكلة ابؼؤسسات الأكاديدية كليس  
كما أف الدعم ابؼوجه للصناعة هزيل للغاية. كبدا أف معاهد البحث كالتطوير تشكل منبع ابؼعرفة 
بالنسبة للصناعة ابغديثة، فإف هذه ابؼعاهد تبقى عاجزة عن القياـ بدهمتها. هذا الأمر جعل من 

م في الواقع أعمابؽثتُ كتربصة الأداة ابؼثلى بغل مشاكل مراكز البحث العلمي كالباح الأعماؿحاضنات 
الإنتاجي، كما تعد كأداة إستًاتيجية للبناء كالمحافظة على الرأبظاؿ الفكرم، كابغد قدر الإمكاف من 

 (09، صفحة 2011)جوادم، عبد اللاكم، ك فرحات،  هجرته.
 

 الأعمال:العلاقة بين البحث العلمي وحاضنات (01)الشكل 

 
 (75، صفحة 2005)عاطف الشبراوي، الدصدر: 

 

 الأعمالالجامعة وحاضنات  .3

ابعامعية، قصد  الأعماؿابؼرتبطة بابعامعة اك ما يسمى بحاضنات  الأعماؿلقد تم إنشاء حاضنات 
قتصادية، فعلاكة عن الأدكار التقليدية للجامعة د كحساس بؽا يساهم في التنمية الاخلق دكر جدي

)التعليم العالي، البحث العلمي،خدمة المجتمع(، فقد تقوـ ابعامعة بتوفتَ فرص استثمارية كتشغيلية 
 بؼخرجاتها النهائية كعلى رأسها البحث العلمي عن طريق هذا النوع من ابغاضنات.
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رد كابؼبتكرين كبرويل أفكارهم كمشاريعهم من بؾكما أف ابؽدؼ من هذا النوع هو "تبتٍ" ابؼبدعتُ 
من خلاؿ توفتَ ابػدمات كالدعم كابؼساعدة العملية للمبتكرين في  ستثماركالانموذج بـبرم إلى الإنتاج 

 سبيل ابغصوؿ على ابؼنتج الذم يخلق قيمة مضافة في اقتصاد السوؽ، كذلك من خلاؿ:

  ؛كالشاباتاحتضاف الأفكار ابؼبدعة كابؼتميزة للشباب 

 ؛توليدك  ابؼساهمة في توفتَ الفرص ابؼستمرة للتطوير الذاتي 

 ؛توليد فرص عمل للشباب كالشابات 

 ؛ضماف الاستفادة الفعالة من ابؼوارد البشرية ابػلاقة 

 ؛ابؼساهمة في صنع المجتمع ابؼعرفي ابؼعلوماتي 

 ؛تسويق ابؼخرجات العلمية كالتقنية ابؼبتكرة 

 (313-312، الصفحات 2015)عبد الله السيد ابو المجد،   منع هجرة الأدمغة. 

 جامعة بومرداس أعمالدراسة حالة حاضنة رابعا. 

ككل ابعوانب ابؼتعلقة  ،جامعة بومرداس أعماؿسيتم بزصيص هذا ابعزء لدراسة حالة حاضنة 
كثائق خاصة كذلك باستعماؿ اسلوب ابؼلاحظة ك  ا،ابقازاته أهمك  اتهانشاطها، مهام إبرازمع  بنشأتها

 .بحاضنة أعماؿ جامعة بومرداس بؿل الدراسة الكافية ابؼعلومات بعمع اتباعها كتم بابغاضنة

 جامعة أمحمد بوقرة بومرداس أعمالنشأة حاضنة  .1

سنة ق ابؼرافق ؿ الرابع من شهر جويلية 1441في يوـ الثاني عشر من شهر ذم القعدة عاـ 
ـ تفضل الاستاذ الدكتور عبد الباقي بن زياف كزير التعليم العالي كالبحث العلمي، بتدشتُ 2020

ابغاضنة التكنولوجية بجامعة أمحمد بوقرة بومرداس، حيث يقع مقرها داخل ابعامعة بالقرب من مقر 
ابؼتضمن  2020 اكتوبر 08مديرية ابعامعة، كتم انشاؤها ربظيا بدقتضى القرار الوزارم الصادر في 
 انشاء مصلحة مشتًكة للبحث تسمى "ابغاضنة" لدل جامعة بومرداس.
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 جامعة بومرداس: أعمالمهام حاضنة  .2

 لأمابزذت جامعة امحمد بوقرة بومرداس مبادرة عمل مشتًكة بؼساعدة حاملي ابؼشاريع، كيدكن 
شخص طبيعي أك معنوم يرغب  في تطوير نشاط يستند إلى فكرة علمية كتكنولوجية مبتكرة أف 
يستفيد من الفرص التي تتيحها ابغاضنة، كيوفر هذا ابؽيكل الدعم للمشاريع ابؼبتكرة كيسعى إلى 
تشجيع إنشاء ابؼؤسسات كخلق الوظائف، حاضنة بومرداس هي جهاز مفتوح للانتقاؿ من الفكرة 

ابؼشركع كمن ابؼشركع إلى خلق ابؼؤسسات الناشئة كهي كاحدة من ابغاضنات السبع ابػاضعة إلى 
 ( ANVREDET). لسلطة الوكالة الوطنية لتقييم نتائج البحوث كالتطوير التكنولوجي 

 كتهدؼ هذه ابغاضنات إلى تعزيز نتائج البحوث العامة من خلاؿ إنشاء شركات مبتكرة
(INCUBATEUR UMBB):كمن بتُ مهامها كذلك ، 

بتكارية بفا يخلق ربط لبة ابعامعيتُ اصحاب ابؼشاريع الابـصصة لتقديم الدعم كالتوجيه للط -
       ؛للبحث العلمي بابؼؤسسات الناشئة الاقتصادية

تقدـ مكاف مناسب للمشركع، كتقديم ابػدمات الاستثمارية ابؼتعلقة بدراسة جدكل  -
                  ؛ابؼشركعات كالدعم الفتٍ كابؼالي كاللوجيستي للمنشآت الصغتَة

التدريب الادارم اك التقتٍ لعاملي ابؼؤسسة من طرؼ ابؼؤسسة ابغاضنة اك ابؽيئات ابػاصة  -
           ؛دارية كالتسويقيةساندة في الاستشارة ابؼالية كالإكابؼ

جتماعي كهيئاتها الادارية الولائية كذلك من خلاؿ تعمل على انفتاح بؿيطها الاقتصادم الا -
 ؛  ربط اصحاب ابؼشاريع ابؼبتكرة مع القطاع الاقتصادم الاجتماعي

توقيع اتفاقيات شراكة لتكوين الطلبة الاطوار النهائية من خلاؿ اقتًاح حلوؿ للمشاكل  -
                  ؛دارات المحليةابؼؤسسات كالإالمجودة على مستول 

القياـ بتنظيم اياـ برسيسية بغاملي الافكار الابداعية كتنظيم تظاهرات علمية كنشاطات  -
تنظيم مسابقات للراغبتُ في انشاء مؤسسات ك  اعلامية كذلك للتعريف اكثر بهذه ابغاضنة

 ؛                           ناشئة
)برنامج مدار  قبوؿ كدعم اصحاب الافكار الابداعية كمرافقتهم بػلف مؤسسات ناشئة. -

 (2023ابعامعة، 
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 جامعة بومرداس أعمال: امكانيات وخدمات حاضنة (01)الجدول 
أجهزة كمبيوتر موصولة بالانتًنت، بالاضافة الى قاعة اجتماعات   7ابغاضنة لديها  امكانياتها

 ككافيتتَيا.
الدعم ؛ دارة، اللوجستيات، التسويق..(الدعم )الإ؛ابؼقاكلاتية التوعية كالتكوين في بؾاؿ  خدماتها

اقامة شبكات مع ككالات الدعم كرجاؿ الصناعة ؛ كابػبرة التكنولوجية في كل المجالات
 كابؼمولتُ.

شركاء 
 الحاضنة

 ؛(ANVERDETالوكالة الوطنية لتقييم نتائج البحوث كالتطوير التكنولوجي)
ابؼؤسسات ؛ الادارات المحلية؛ ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ؛القطاع الاجتماعي الاقتصادم

 الاجنبية.
 تهاانشاط

 
نشاء ابؼؤسسات التي اؿ كمرافقة ابؼشاريع الابداعية لإابغاضنة عبارة عن هيكل للاستقب

بؽا صلة بالقطاع الاجتماعي الاقتصادم، الطلبة، كخاصة الاندية العلمية للجامعة، 
 .الأعماؿكرجاؿ 

الدهارات 
ومجالات 
 التدخل

حاضنة بومرداس هي حاضنة عامة تغطي المجالات التقنية التي يتم تدريسها في 
العلوـ   ،MIالرياضيات كالاعلاـ الالي  ،ST جامعتنا: العلوـ كالتكنولوجيا

 كالعلوـ الاقتصادية، الادارية كالتجارية  ، SNV،العلوـ الطبيعية كابغياة  SMابؼادية
SEGC. 

 (INCUBATEUR UMBB)داد الباحثة بالاعتماد على معطيات الدصدر: من إع
 

 جامعة بومرداس: أعمالإنجازات حاضنة  .3

   جامعة بومرداس بعدة نشاطات نذكر منها: أعماؿقامت حاضنة  نشاطات عامة: . 1.3
 : نشاطات حاضنة جامعة بومرداس(02)الجدول 

 النشاط التاريخ
برنامج تكوين في ابؼقاكلاتية كالابتكار، الورشة الاكلى برت عنواف: بناء فكرة  7272ديسمبر 72

، كتم الاشتًاؾ فيها أكثر Google Meetمشركعك ابؼقاكلاتي عبر منصة 
 .مشارؾ 05من 

برنامج تكوين في ابؼقاكلاتية كالابتكار، الورشة الثانية برت عنواف: فهم  7272جانفي  20
، كتم الاشتًاؾ فيها Google Meetالظركؼ المحيطة بابؼشركع عبر منصة 

 مشارؾ. 05أكثر من 
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برنامج تكوين في ابؼقاكلاتية كالابتكار، الورشة الثالثة برت عنواف: بناء ابؼشركع  7272جانفي  22
 .Google Meetعبر منصة 

برنامج تكوين في ابؼقاكلاتية كالابتكار، الورشة الرابعة برت عنواف: نموذج  7272جانفي  21
 .Google Meetعبر منصة  الأعماؿبـطط 

قامت ابغاضنة بجلسة عمل حوؿ مدل تقدـ ابؼشاريع ابؼبتكرة كبؼؤسسات  7272افريل 22
، حاملي ID TOUR2021الناشئة بحضور الفائزين ابػمس بابؼسابقة 

الافكار ابؼبتكرة على مستول كلاية بومرداس، كابؽدؼ من هذه ابعلسة اقتًاح 
للحصوؿ  Startup dzحلوؿ كتوجيهات فيما يخص التسجيل في منصة 

 على علامة مؤسسة ناشئة.
سبتمبر الى غاية  20
 7272ديسمبر  20

 ثلاثاء . تنظيم اياـ اعلامية في بؾاؿ الابتكار كابؼقاكلاتية كل يوـ

 IDانعقاد جلسة عمل لدراسة مدل تقدـ ابؼشاريع ابؼبتكرة الفائزين في طبعة  7277فيفري 22
TOUR 2021. 

 -شهادة جامعية 5720يوـ اعلامي برسيسي لشرح آليات بذسيد القرار  7277ديسمبر 14
 .-مؤسسة ناشئة

 دراسة السوؽ، النموذج.اياـ تكوينية للمؤسسات الناشئة:كضوح الفكرة،  7272فيفري 6-1
 الدصدر: من اعداد الباحثة

 بالاضاقة الى وضع منصة رقمية من طرف الحاضنة: (leila ،2023)   ُكهذا للراغبت
في ابغصوؿ على شهادة جامعية مؤسسة ناشئة/ براءة اختًاع بالتوازم مع مشركع مذكرة 

ستقطبت ابؼنصة الرقمية ا، حيث 1275التخرج كفق آليات تطبيق القرار الوزارم رقم 
على التخرج في شتى المجالات العلمية كالإنسانية  فكرة مشركع بحث لطلبة مقبلتُ 122

فكرة مشركع بحث من  50ختيار ا، كسيتم 2022 ابؼتجددة خلاؿ سنة اتكالتكنولوجي
ابؼسجلة بؼرافقتها كمساعدة أصحابها على بذسيد الفكرة ضمن  122بؾمل ابؼشاريع 

 .مؤسسة ناشئة ابغاضنة من خلاؿ خلق
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 الدسابقات: .2.3

برت   لحاضنة جامعة بومرداس: ID TOUR 2021 .مسابقة أحسن فكرة مشروع1.2.3
 شعار "من فكرة الى مؤسسة ناشئة"

 تنظيم هذه ابؼسابقة من قبل الوكالة الوطنية لتثمتُ نتائج البحث كالتنمية التكنولوجية كحاضنة تم
كابؼديرية العامة للبحث العلمي كالتطوير التكنولوجي، عبر تقنية التحاضر عن بعد   جامعة بومرداس،

"، بتاريخ ، كتهدؼ هذه ابؼسابقة الى نشر ثقافة كبفارسات 2021فيفرم    15ك 14، 13 "زككـ
الغد كدراسة  أعماؿشباب للعثور على ركاد لبتُ الطلاب ا الأعماؿابؼؤسسات الناشئة كريادة 

ابؼشاريع التي من المحتمل اف يتم دعمها كجعلها ملموسة من خلاؿ دعم كبسويل الصيغ الناشئة 
بؼسابقة  حوؿ الابتكار في بـتلف المجالات ابؼتعلقة بالقضايا ذات الصلة بؼشاريعهم، كبسحورت ا

 (2021)ككالة الانباء ابعزائرية،  بتطوير الاقتصاد كايجاد حلوؿ للمشاكل الراهنة.

 :مراحل الدسابقة 
أعضاء الفوج استمارة أك  بست ابؼشاركة في ابؼسابقة بدلء ابؼتًشح لكتروني:التسجيل الا -1

 .الالكتًكنية
بعد استلاـ ابؼشاريع ابؼرسلة للمسابقة تم الاختيار الاكلي على  :الاختيار الأولي للمشاريع -2

مشركع  20اساس استمارات التسجيل كملخصات ابؼشاريع، كقامت بعنة الانتقاء الاكلي ؿ
 مشركع مسجل. 84من بتُ 

حيث استفاد اصحاب ابؼشاريع ابؼختارة من  جلسات تدريبية لخلق الدؤسسات الناشئة: -3
كتم  كالاتصاؿحصص تدريبية برت اشراؼ اساتذة كمؤطرين في التسويق كابؼنابصنت كابؼالية 
التحليل  العملالتًكيز على العناصر التالية: عرض القيمة ابؼضافة، نموذج العمل، كخطة 

 .ابؼالي كإعداد عرض ابؼشركع
بتكارية التي امشاريع  5بعنة التحكيم، كتم فوز شاريع أماـ تم عرض ابؼ :الاختيار النهائي -4

 Incubateur) حضت بالتنصيب على مستول حاضنة جامعة بومرداس.
Université Boumerdes ،2021) 
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 بحاضنة جامعة بومرداس ID TOUR2021: قائمة الفائزين بمسابقة أحسن فكرة مشروع (03)الجدول 
 اسم الدشروع اسم صاحب الدشروع الدرتبة

 إنتاج الإنزيدات البيئية لصناعة ابؼنظفات أكموسي سيهاـ كفريقها الدرتبة الاولى
 جهاز تنفس ذكي بوصاع كليد زكي كفريقه الدرتبة الثانية
 منصة الصيانة عمارة ناريداف كفريقها الدرتبة الثالثة
 مرهم مصنوع من براعم ابغور السوداء عطية أمينة كفريقها الدرتبة الرابعة

 منصة تقنية للبحث لوهاب كريم كفريقه، الدرتبة الخامسة
 .(Incubateur Université Boumerdes ،2021) الدصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على

 . أعضاء 03 من تكونةم عمل رقةمن ف ابؼشركع يتكوف :الأكؿ ابؼشركع -
 . طلبة 03 من تكونةم عمل رقةمن ف ابؼشركع يتكوف :الثاني ابؼشركع -
 .أعضاء 03 من تكونةم عمل رقةمن ف ابؼشركع يتكوف :الثالث ابؼشركع -
 .  آخرين أفراد أربع من متكوف كفريقها ،دكتوراه طالبة ابتكار من كاف:الرابع ابؼشركع  -
 كآخرين. جامعي لأستاذ ،كالعملاء الصيانة بؼتعاملي إلكتًكنية منصة هي :ابػامس ابؼشركع -

ابؼشاريع الفائزة برصلت على دعم كمرافقة مكثفة من قبل حاضنة جامعة بومرداس بهدؼ برقيق 
افكارهم في الواقع كخلق مؤسساتهم الناشئة، كما فازكا بتمويل من قبل الوكالة الوطنية لتثمتُ نتائج 

عمهم في خلق مؤسساتهم ابؼبتكرة في حاضنة التكنولوجيا البحث كالتنمية التكنولوجية  بؼرافقتهم كد
بجامعة بومرداس كذلك بتزكيدهم بالتدريب كالتكوين الفتٍ بالإضافة الى اجراء دراسة  بؼشاريعهم 

)ككالة الانباء  كابغصوؿ على براءة اختًاع لأفكارهم كمساعدتهم في كضع النموذج الاكلي بؼشركعهم.
 (2021ابعزائرية، 

 برصل حيث، كمرافقتها لدعمها أخرل مشاريع أربع احتضاف تم المحتضنة، ابؼشاريع إلى بالإضافة
 لثانيكا ناشئة شركة علامة على الأكؿ صل)بر علامة على ابؼشاريع أصحاب من اثنتُ خلابؽا من

 . (مبتكر مشركع علامة على

 "2022الثانية لدسابقة التحدي للمؤسسات الناشئة فكرتي". الطبعة 2.2.3

نظمت حاضنة جامعة أمحمد بوقرة بومرداس مسابقة للأفكار كابؼشاريع ابؼبتكرة كالشركات الناشئة، 
 30-29-28، أياـ SONATRACHك  ANVREDET بالتعاكف مع مؤسستي

كهدفت ابؼسابقة إلى اختيار أفضل الأفكار للمشاريع ابؼبتكرة كدعمها لتصبح ، 2022نوفمبر 
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شركات ناشئة، كما تعتبر هذه ابؼسابقة فرصة لتعزيز ركح ابؼبادرة لدل الطالب كابؼساهمة في إنتاج 
 الثركة، كمناصب الشغل.

العلمي، لدعم  كجاءت هذه ابؼبادرة، في ظل ابؼشركع الذم أطلقته كزارة التعليم العالي كالبحث
يتحصل من خلابؽا  إبداعيهابؼؤسسات الناشئة، كبرفيز الطلبة على خلق مؤسساتهم من خلاؿ أفكار 

الأمر الذم من شأنه دمج  الطلبة ابؼقبلتُ على التخرج على شهادة جامعية كمؤسسة ناشئة،
اد ابغلوؿ ل على إيجمابؼؤسسات ابعامعة مع فضاء ابؼقاكلاتية كعالم الشغل كالتشغيل، مع الع
 .(2022)بن عمار،  للإشكالات اليومية، كالدفع بالاقتصاد الوطتٍ كبرقيق التنمية المحلية ابؼستدامة

 أعمال" لحاضنات 2022: قائمة الفائزين في الطبعة الثانية لتحدي الدؤسسات الناشئة "فكرتي (04)الجدول 
 جامعة بومرداس

 اسم الدشروع اسم صاحب الدشروع الدبلغ الدمنوح الدرتبة
 سيارة الكتًكنية متعددة الوظائف هابط عادؿ  دج6222  الدرتبة الاولى 
النادم الكتًك بفثل  دج22222   الدرتبة الثانية

 بالطالب حيوم انيس
نظاـ ادارة الزراعة الذكية القائم على انتًنت 

 الاشياء
 الطالب ضيق منتَ  دج72222   الدرتبة الثالثة

 
مؤسسة ناشئة لادارة ابؼعدات كالنفايات المحتوية 

 PCBsائي الفينيل متعدد الكلورنعلى ث
عصماني مركل، فاكد  دج22222 الدرتبة الرابعة

 جوهر كنوم ريدة
 دراسة كابقاز جهاز مراقبة طبي

ابؼبيدات ابغيوية  تطوير العمليات ابغيوية لانتاج علواف ربيعة دج22222 الدرتبة الخامسة
 BTالقائمة على 

 .(Incubateur Université Boumerdes ،2021) الدصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على

منح جوائز قيمة لأحسن ثلاثة مشاريع مبتكرة  بؼساعدة الفرؽ على تطوير مشركعه مع اذف تم 
لم تتعد  ٪بعدما75 بلغت نسبة ابؼشاركة في ابؼسابقةكما ،  تكفل ابغاضنة بخمسة مشاريع ناجح

كيبقى العمل منصبا على بلوغ نسبة مئوية عالية في الطبعة  ، ٪35 خلاؿ الطبعة الأكلى حدكد
القادمة، كجعل كل طالب جامعي صاحب فكرة مؤسسة ناشئة، كبالتالي ابؼساهمة في تقوية الاقتصاد 

كما تعتبر هذه ابؼسابقة فرصة لتعزيز ركح ابؼبادرة لدل الطالب كابؼساهمة في إنتاج الثركة،   ،الوطتٍ
 .(2022)حناف،  كمناصب الشغل
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  إنشاء ومرافقة الدؤسسات الناشئة عمال جامعة بومرداس فيأاضنة حدور: 

كتقوـ من بـتلف المجالات حاملي الافكار ابؼبتكرة جامعة بومرداس الفائزين  أعماؿحاضنة برتضن 
حيث يستفيدكا من  ،التدريبك  كتقدـ بؽم العديد من ابؼزايا من بينها التكويندعمهم كمرافقتهم ب
مساعدات بـتلفة من بينها ابقاز ك  في المجاؿ خبراء كبـتصتُتوجيهات ابؼقدمة من مج كنصائح ك راب

في  كابؼساهمة مشاريعهمك  صحاب ابؼشاريع بتطوير افكارهم لأ بدكره يسمح كهذا مابـطط عمل، 
من خلاؿ توفتَ ابعو  هذاك  اكثر الإبداعك  حاملي الافكار الابداعية على التخيلك  تشجيع الطلاب

كابؼساهمة في بضاية حقوؽ ابغصوؿ على براءة اختًاع ك  دراسة بؼشاريعهم بإجراءكما تقوـ ،ابؼلائم بؽم
 تقوـ بتزكيدهمكما ،الاكلي بؼشركعهمبراءة الاختًاع ،كمساعدتهم في كضع النموذج ك  ابؼلكية الفردية

،  بفا بزفض بؽم اعباء البحث عن بؿل اك بفولتُ ،بؽم اك التوجه الى مصادر التمويل الأنسب تمويللبا
تساهم في تكوين كبذلك  كما تساهم في ابؼساعدة على التعريف بدشاريعهم من خلاؿ الفعاليات،

 كبهذا يسهل ،كابؼقاكلتُ كالاجتماعيتُ الاقتصاديتُ الشركاء بـتلف مع كالركابط العلاقات من شبكة
 .الناشئة بؽم انشاء مؤسساتهم كشركاتهم

البحث العلمي مشركع مذكرة بزرج للحصوؿ على شهادة ك  كما انه بعد اطلاؽ كزارة التعليم العالي
اذ يتحصل من خلابؽا الطلبة ابؼقبلتُ على  اختًاعبراءة -مؤسسة ناشئة كشهادة جامعية –ية جامع

التخرج على شهادة جامعية كمؤسسة ناشئة هذا بدكره يساهم في برفيز الطلبة على خلق مؤسساتهم 
بداعية، بفا يؤدم الى دمج ابؼؤسسات ابعامعة مع فضاء ابؼقاكلاتية كعالم الشغل رهم الإمن خلاؿ أفكا

منع هجرة ك  ابؼساهمة في ابقاء ابؼواهب في ابعزائرك  لغتَهمك  بؽمثركة  ك  خلق مناصب شغلك  كالتشغيل
كالدفع بالاقتصاد ، بزفيض في معدلات البطالةالى  ضافةبالإة ككطنية يتنمية بؿلالادمغة كبرقيق 
بالغ  أمرابغاضنات على مستول ابعامعات  ف انشاءإتنمية المحلية ابؼستدامة، لذلك فالوطتٍ كبرقيق ال

 مؤسساتهم. على انشاءيسهل للطلبة ك  الاهمية

 الخاتمة:

تعتبر ابؼؤسسات الناشئة مؤسسات حديثة العهد بؽا كتتَة نمو متسارعة بفا يجعلها تتميز عن غتَها 
من ابؼؤسسات التقليدية، كما برضى ابؼؤسسات الناشئة بأهمية بالغة في اقتصاديات الدكؿ نظرا للدكر 

التمويل التي تلجأ  الفعاؿ الذم تؤديه لتحقيق التنمية الاقتصادية ،ك من بتُ إحدل اشهر كاهم آليات
اذ تعتبر كسيلة مهمة لدعمها كمرافقتها، كفي هذه  الأعماؿاليها ابؼؤسسات الناشئة هي حاضنات 
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ابعامعة بومرداس في دعم كمرافقة أصحاب  الأعماؿبها حاضنة  راسة تبتُ مدل الاهمية التي برضىالد
 ابؼشاريع الابداعية داخل الوسط ابعامعي بػلق مؤسسات الناشئة.

 بناءا على ذلك توصلنا الى بصلة من النتائج أهمها: ك

ابعامعية الدعم كالتوجيه لطلبة ابعامعيتُ اصحاب ابؼشاريع الابداعية  الأعماؿتوفر حاضنة  -
بفا يخلق كمساعدتهم للانتقاؿ من الفكرة إلى ابؼشركع كتشجيعهم لإنشاء مؤسسات ناشئة 

                                                              ؛ ةربط للبحث العلمي بابؼؤسسات الناشئة الاقتصادي
ابعامعية الى تبتٍ ابؼبدعتُ كبرويل افكارهم من بؾرد نموذج الى  الأعماؿتهدؼ حاضنات  -

 ؛   مشركع من خلاؿ مساعدتهم كتوفتَ بيئة ملائمة بؽم كبذلك منع هجرة الادمغة
جامعة بومرداس بدرافقة كتشجيع الطلبة كالشباب لتجسيد كل أفكارهم  أعماؿتقوـ حاضنة  -

                   ؛كابتكاراتهم كمشاريعهم بكو خلق مؤسسات ناشئة
                                                                   ؛الأعماؿجامعة بومرداس على تهيئة بيئة ملائمة للاستثمار ك  أعماؿتعمل حاضنة  -
احد الاليات كابؼصادر ابؽادفة بػلق مؤسسات ناشئة ناجحة كتوفتَ  الأعماؿتعتبر حاضنة  -

ف دعم أذ إة كحل مشاكل اقتصادية عديدة، فرص عمل كبذلك بزفض في معدؿ البطال
 ؛                                   اد الوطتٍ كبرقيق التنمية المحلية ابؼستدامةهذه ابؼؤسسات يساهم بدكره في دفع الاقتص

، ID TOUR 2021جامعة بومرداس  أعماؿمن خلاؿ ابؼسابقة التي اجرتها حاضنة  -
تم تنصيب بطس مشاريع مبتكرة لتجسيدها كبرصلوا على دعم كمرافقة من قبل ابغاضنة 

ضافة الى اجراء دراسة  بؼشاريعهم كابغصوؿ على زكيدهم بتمويل كتكوين كتدريب بالإكت
ضافة الى بطس ضع النموذج الاكلي بؼشركعهم، بالإبراءة اختًاع لأفكارهم كمساعدتهم في ك 

فائزين اخرين في الطبعة الثانية من مسابقة  حيث تساهم هذه ابؼسابقات بدكرها في إنتاج 
 ؛الثركة كمناصب الشغل

جامعة بومرداس الا انها تقوـ بجهود كبتَة  أعماؿضنات حاكبؿدكدية  بالرغم من حداثة -
حيث تقدـ العديد من ابؼزايا بغاملي ابؼشاريع كاستثمار تلك الافكار كالابداعات ابؼتميزة 

                   ؛كبرويلها الى مشاريع اقتصادية
في حل  ةبؽم إمكانية كبتَة للمساهمكابؼؤسسات الناشئة  الأعماؿ كل من حاضنات  الذ -

 ابؼشاكل الاقتصادية.
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 الاقتراحات:

ابعامعية كالتعريف أكثر بخدماتها كابؼزايا التي تقدمها لانتشارها  الأعماؿحاضنات دعم  -
                                                  ؛بعذب افكار ابداعية اكثر على نطاؽ اكسع

من أجل تنظيم دكرات كبضلات إعلامية أكثر ضركرة إقامة أياـ برسيسية بابعامعة ك  -
                   ؛استقطاب فئة أكبر من خريجي ابعامعات لإقامة مشاريعهم ابػاصة

ضركرة العمل على فتح ابؼزيد من ابغاضنات لزيادة فرص احتضاف عدد اكبر من اصحاب  -
                                ؛الافكار كابؼشاريع الريادية

بـتلف الامتيازات من طرؼ ابغاضنة لصالح اصحاب الافكار الابداعية في ظركؼ زيادة  -
                                           ؛ملائمة أكثر

عقد اتفاقيات مع بـتلف هياكل الدعم، كابعهات التمويلية لزيادة فرص بسويل كدعم  -
طلاؽ مشركعات ب بؽم، لإابؼناساصحاب ابؼشاريع كبسكينهم من ايجاد التمويل ابؼلائم ك 

                                                                         ؛ناشئة في اسرع كقت
تشجيع كبرفيز الطلبة لتسجيل مذكرات بزرجهم على ابؼنصة الرقمية "مشركع ضركرة  -

شهادة جامعية مؤسسة ناشئة/  مبتكر" للحاضنة لاف هذه ابػطوة بسكنهم بابغصوؿ على
في برقيق التنمية الاقتصادية  براءة اختًاع لفكرتهم كبؼؤسستهم الناشئة كهذا بدكره يساهم

                                   ؛للبلاد
من بـتلف ابعوانب لاصحاب ابؼشاريع، من خلاؿ توفتَ أكثر  ناسبمناخ معمل تهيئة ال -

ابؼعدات كالاجهزة اللازمة بؼرافقتهم كدعمهم في ظركؼ الامكانيات كالاليات كبـتلف 
 احسن.
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