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الاتصال وبالتالر  عن طريق التطور التكنولوجي الذي سهل من عمليات والدالية بدليارات الدولارات
سهولة تدفق الأموال عبر الحدود الجغرافية للدول، ولقد شكل ىذا بردي واضح أمام الدصارف 
والدؤسسات الدالية التي تريد الاندماج في الاقتصاد الدولر، لذلك لصد الكثير من الدول تسعى الذ 

 بدا يتماشى مع متطلبات العولدة الدالية.تطوير نظامها الدصرفي 
ف لضاول من خلال ىذه الورقة التطرق الذ أىم الاصلاحات التي سنتها السلطات في بلدنا من وسو  

أجل تأىيل النظام الدصرفي الجزائري للالطراط في العولدة الدالية وأثر ذلك على التوسع الدولر 
 للمؤسسات الجزائرية.

 .التطور التكنولوجي ة، التوسع الدولر،العولدة الدالي العولدة، ام الدصرفي الجزائري،النظ الكلمات الدالة:
Abstract: 

       The expansion and the development of globalization has led to the 

internationalization of companies and the economic and financial flows 

in billion dollars, due to the technological development that has 

facilitated the communication, and thus the easy flow of funds across the 

geographic boundaries of country. This has been a clear challenge for 

banks and financial institutions seeking to integrate into the international 

economy. Therefore, many countries are looking to develop their 
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banking system in accordance with the requirements of financial 

globalization.   

In this article, we will attempt to address the most important reforms 

adopted by the authorities in order to integrate the Algerian Banking 

System into financial globalization and its impact on the international 

expansion of Algerian companies. 

Key words: Algerian Banking System, Globalization, Financial 

Globalization, international expansion, Technological Development. 

 مقدمة
العولدة الدالية أحد أىم مؤشرات النهضة  صرفي بدا يتماشى ومظاىرنظام الديعتبر اصلاح ال

نظرا لدا لو من اسهامات واسعة في توفير متطلبات الاستثمار والتنمية الاقتصادية، إذ  ،الاقتصادية
ولصاعة جهازىا الدصرفي ونوعية لؽكن قياس مستوى التقدم والتطور الاقتصادي لأية دولة بددى كفاءة 

دمة. وبالنظر للتحولات التي شهدىا العالد في الحياة الدالية والدصرفية والتي أسفرت عن خدماتو الدق
ظهور ما يسمى بالعولدة الدالية التي لصد من أىم مظاىرىا ظهور التجارة الالكتًونية والصيرفة 

لضو  الالكتًونية وغيرىا؛ وباعتبار الجزائر من الدول التي انتهجت منذ أكثر من عشرين سنة طريقا
عقد الشراكة مع الابراد الأوروبي،  ل هااقتصاد السوق وقرب انضمامها للمنظمة العالدية للتجارة وابرام

عليها اصلاح منظوماتها الدصرفية وتأىيلها وفقا لدتطلبات العولدة الدالية، ذلك لأن كان من الضروري 
ا لضو التوسع الدولر هوابذاىلصاح وكفاءة مؤسساتها ومدى قدرتها على مسايرة التحولات العالدية 

عليو لدعرفة انعكاسات الاصلاحات الدصرفية على و بنوعية الاصلاحات الدقدمة.  بعيد مرىون إلذ حدا
 استًاتيجية التوسع الدولر للمؤسسات الجزائرية أرتأينا طرح الاشكالية العامة التالية:

 لدولي للمؤسسات الجزائرية؟ما هي أثار الاصلاحات الدصرفية على استراتيجية التوسع ا    
 لإجابة عن الاشكالية العامة أرتأينا تقدنً الأسئلة الفرعية التالية:لو 

ـ ما ىي أىم الاصلاحات التي عرفها النظام الدصرفي الجزائري منذ صدور قانون النقد والقرض 
 .03/11لأمر الدعدل والدتمم ل 10/04إلذ غاية صدور الأمر  90/10
 الدتبعة من طرف السلطات الجزائرية لادماج القطاع الدصرفي في العولدة الداليةماىي الاجراءات ـ 

 ـ ىل الاصلاحات الدصرفية كان لذا تأثيرا فعالا على التوسع الدولر للمؤسسات الجزائرية.
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 وللإجابة عن الاشكالية العامة وكذا الاسئلة الفرعية سوف نتناول المحاور الرئيسية التالية:
 إلذ يومنا ىذا. 90/10ام الدصرفي الجزائري منذ صدور قانون النقد والقرض ـ إصلاح النظ

  استًاتيجية الدولة الجزائرية لادماج القطاع الدصرفي في العولدة الدالية ـ 
 .ألعية الإصلاحات الدصرفية في توجيو الدؤسسات الجزائرية لضو التوسع الدولر ـ

 ظام الدصرفيلعولدة والنا أولاـ 
 لعولدة الدالية.تعريف ا1

تنتج العولدة الدالية عن عمليات التحرير الدالر أو ما يسمى بالاندماج الدالر، حيث  تصبح 
الأسواق الدالية مرتبطة فيما بينها ومتكاملة من خلال إلغاء القيود على حرية تنقل رؤوس الأموال بين 

 0 الدول والأسواق.
تي تطرأ على مبادئ النشاط الدالر والتي تأسس لتحرير والعولدة الدالية ىي تلك التحولات العميقة ال

   2.الأنظمة الدالية للدول وتقوم بإدماجها مع التعاملات الدولية
 .مظاهر العولدة الدالية2

 3من مظاىر العولدة الدالية نذكر:
فيو  تعاظم دور رأس الدال وتطور صناعة الخدمات الدالية حيث أصبح الاقتصاد العالدي تديره وتتحكمـ 

أىم البورصات العالدية مثل: داو جونز، ناس داك، نيكاي، داكس و غيرىا و التي بواسطتها تنقل 
 ؛رؤوس الأموال من مستثمر إلذ آخر داخل الدولة أو بين الدول بكل سهولة

ازدياد فوائض رؤوس الأموال حيث أصبحت الددخرات غير الدستثمرة في دولة الدنشأ لراس الدال يتم  ـ 
اراىا خارجيا على الدستوى الدولر أفضل لشا لو بقيت في الداخل أو مستثمرة بدعدلات ربحية استثم

 ؛متدنية في الدول الدصدرة لذذه الأموال
ظهور مشتقات مالية جديدة استقطبت أصحاب رؤوس الأموال، مثل الدبادلات والخيارات    ـ 

 ؛سواق الدالية كالسندات وغيرىاوالعقود الدستقبلية، إلذ جانب الوسائل التقليدية في الأ
التقدم التكنولوجي الذائل بحيث يسمح للمستثمر من الدتابعة الدقيقة لأموالو وبرركاتها الاستثمارية ـ 

لحظة بلحظة، حيث جميع الأسواق الدالية مرتبطة بعضها ببعض، لشا ييسر عملية الفعل ورد الفعل 
 على أية عملية مالية مرغوب بها.

يتم  حيثيتكون من لرموعة من الوسطاء الداليين،  ىو عبارة عن جهاز :الدصرفيام مفهوم النظ.3
من خلالو تدفق الأموال السائدة والددخرات لضو القروض والاستثمارات، والتي بسثل الأساس الائتماني 

 4.للاقتصاد القومي ويعمل في إطار عدد من السياسات والتوجيهات التي يتولاىا البنك الدركزي
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 إلى يومنا هذا. 20/10إصلاح النظام الدصرفي الجزائري منذ صدور قانون النقد والقرض يا: ثان
شهد النظام الدصرفي الجزائري عدة إصلاحات، كانت بدايتها صدور قانون النقد والقرض  

الصادر في  01-01، والذي أدخلت عليو بعض التعديلات بدوجب الأمر 1990سنة  90-10
تمم لقانون النقد والقرض، واستمرت السلطات الجزائرية في ىذه الإصلاحات الدعدل والد 2001سنة 

، والذي ىو 2003الدتعلق بالنقد والقرض الدؤرخ في سنة  11-03الأمر  التي اختتمت بصدور
  .03/11الدعدل والدتمم للأمر  10/04الآخر عرف بعض التعديلات بدوجب الأمر 

 .20/10نون النقد والقرض ـ النظام الدصرفي الجزائري في ظل قا1
، 1990أدخلت على النظام الدصرفي الجزائري العديد من الإصلاحات ألعها، إصلاحات  

، والذي حاول تكييف وضع النظام 1990أفريل  14التي عرفت إصدار قانون النقد والقرض في 
عامة التي باشرتها الدصرفي الجزائري مع متطلبات اقتصاد السوق، بساشيا مع الإصلاحات الاقتصادية ال
وقد وضع ىذا  5الجزائر بعد بزليها عن النظام الاشتًاكي منذ أواخر الثمانينيات من القرن الداضي.
 القانون النظام الدصرفي على مسار تطور جديد من خلال الدبادئ التي جاء بها وىي:

 ؛الفصل بين الدائرة النقدية والدائرة الحقيقية -      
  ة النقدية ودائرة ميزانية الدولة؛الدائر الفصل بين  -      
 ئرة ميزانية الدولة ودائرة القرض؛الفصل بين دا -      
  إنشاء سلطة نقدية وحيدة ومستقلة؛ -      
  وضع نظام بنكي على مستويين. -      

الدتعلق بالنقد والقرض بإصلاح جذري للسياسة النقدية في الجزائر، وجعل من  10-90جاء قانون 
 2أولذ اىتماماتو إعادة الاستقرار الدالر الكلي للدولة الجزائرية، وذلك من خلال ما يلي:

 وضع حد لكل تدخل إداري في القطاع الدالر والدصرفي؛ -      
 تكفل البنك الدركزي بتسيير النقد والقرض؛ -      
 تشجيع الاستثمارات الخارجية؛ -      
 قطاع الحكومي؛تطهير الحالة الدالية لل -      
 تنويع مصادر بسويل الأعوان الاقتصاديين لاسيما الدؤسسات عن طريق إنشاء سوق مالية. -      

 وفي ذات الصدد فإن ىذا القانون حدد الذيئات التي تقوم بتنظيم السياسة النقدية وىي: 
 .اللجنة الدصرفيةو  لرلس النقد والقرض

 20/10الدعدل والدتمم لقانون النقد والقرض  01-01 في ظل الأمر نظام الدصرفي الجزائريال -2
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حيز التنفيذ،  10-90بعد مضي أكثر من عشر سنوات من دخول قانون النقد والقرض  
وعلى إثر الثغرات الإدارية التي ظهرت عليو، ومن أجل ضمان فعالية البنك الدركزي في برقيق أىدافو 

يلات، والتي كانت بدوجب أمر رئاسي، وىو الأمر الدسطرة، فقد تعرض ىذا القانون إلذ بعض التعد
، حيث مس ىذا القانون وبصفة مطلقة الجوانب الإدارية 2001فيفري  27الدؤرخ في  01-01رقم 

وبدوجب ىذا التعديل تم الفصل  7في تسيير البنك الدركزي دون الدساس بصلب القانون ومواده الدطبقة.
نقد والقرض، حيث أصبح يتولذ تسيير بنك الجزائر وإداراتو بين لرلس إدارة البنك الدركزي ولرلس ال

  8ومراقبتو، على التوالر، لزافظ يساعده ثلاث نواب، لزافظ ولرلس الإدارة ومراقبان.
يتكون لرلس الإدارة من المحافظ رئيسا ونواب المحافظ كأعضاء وثلاث موظفين سامين  

وفي إطار ىذا التعديل فإنو يتكون من أعضاء من أما لرلس النقد والقرض  9يعينهم رئيس الجمهورية.
لرلس إدارة بنك الجزائر، وثلاث شخصيات لؼتارون بحكم كفاءتهم في الدسائل الاقتصادية 

 وعليو أصبح عدد أعضائو عشرة بعدما كان سبعة أعضاء. 10والنقدية.
 .الدتعلق بالنقد والقرض 11-03في ظل الأمر  النظام الدصرفي الجزائري -3

ء ىذا الأمر بعد أن تيقنت السلطات من الضعف الذي لازال يتخبط فيو أداء الجهاز جا 
الدصرفي، لاسيما بعد الفضائح الدتعلقة ببنك الخليفة وبنك الصناعة والتجارة الجزائري، والذي كشف 
عن ضعف آليات الرقابة والتحكم من طرف بنك الجزائر باعتباره سلطة نقدية مسؤولة. وحاولت 

لك من خلال الأىداف ر ضمن ىذا الأمر تكييف نظام أمنها الدالر مع الدقاييس العالدية، وذالجزائ
 11منها:التي جاء بها والتي نذكر 

السماح لبنك الجزائر باستخدام أفضل صلاحياتو، من خلال الفصل بين لرلس الإدارة  -      
نكية بإضافة أمانة عامة وتوسيع ولرلس النقد والقرض داخل البنك، وتقوية استقلالية اللجنة الب

صلاحيات لرلس النقد والقرض الذي بزول لو صلاحيات أكثر في لرال السياسة النقدية وسياسة 
 الصرف والتنظيم والإشراف؛

تكثيف التشاور بين بنك الجزائر والحكومة في الدسائل الدالية، وذلك عن طريق إثراء لزتوى  -      
لاقتصادية والدالية، وإنشاء لجنة مشتًكة بين بنك الجزائر ووزارة الدالية وشروط الدناقصات للعلاقات ا

لإدارة الأرصدة الخارجية والدديونية الخارجية، واعتماد إجراءات كفيلة بإتاحة تسيير نشط للمديونية 
 العمومية وبرقيق سيولة أفضل في تداول الدعلومات الدالية؛

وك فيما يتعلق بتوظيف وادخار الجمهور، وذلك من خلال السماح بتوفير حماية أحسن للبن -      
تقوية شروط ومعايير اعتماد البنوك ومسيري البنوك والجزاءات اللازمة للمخالفين، ومنع بسويل 
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نشاطات الدؤسسات العائدة لدؤسسي ومسيري البنك، ومضاعفة الجزاءات بالنسبة للالضرافات الدتعلقة 
حيات جمعية البنوك والدؤسسات الدالية واعتماد قوانينها الأساسية من بالنشاطات البنكية، وتقوية صلا

 طرف بنك الجزائر، بالإضافة إلذ تقوية وتوضيح شروط عمل إدارة الخطر.
  12ضافة إلذ الأىداف السالفة الذكر، فإن ىذا الأمر يهدف كذلك إلذ:بإ 

ستحقات غير الددفوعة؛ وإشراك إنشاء ىيئة مراقبة تسهر على ضمان مركزية الدخاطر والد -      
 الجمعية الدهنية للبنوك والدؤسسات الدالية في عملية الدراقبة؛

 برديد صلاحيات اللجنة الدصرفية؛ -      
برديد شروط جديدة لإنشاء بنوك خاصة ومنها عدم السماح لدالكي البنوك بتمويل مشاريع  -      

 اقتصادية من البنوك التي لؽلكونها.
 03/11الدعدل والدتمم للأمر  10/04وفقا للأمر  م الدصرفي الجزائريالنظاـ 4

بإصلاح ىام لإطار السياسة  03/11الدعدل والدتمم للأمر  10/04لقد جاء الأمر 
. ولؽكن تلخيص أىم 2010أوت  26النقدية وتعزيز الإطار العملياتي لذا، وقد أدخل ىذا الامر في 

  13ما جاء بو فيما يلي:
الجزائر مؤسسة وطنية تتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلال الدالر ولا لؼضع لإجراءات ـ يعد بنك 

المحاسبة العمومية ورقابة لرلس المحاسبة، كما لا لؼضع إلذ التزامات التسجيل في السجل التجاري ) 
 مكرر (؛ 10/04من الأمر  09الدادة 

طاتو من كل الضرائب أو الحقوق أو الرسوم أو ـ تم إعفاء بنك الجزائر بخصوص العمليات الدرتبطة بنشا
 مكرر (؛ 32الأعباء الجبائية مهما تكن طبيعتها ) الدادة 

ـ تتمثل مهمة بنك الجزائر في الحرص على استقرار الأسعار باعتباره ىدفا من أىداف السياسة النقدية 
نمو سريع للاقتصاد مع وفي توفير أفضل الشروط في ميادين النقد والقرض والصرف والحفاظ عليها ل

 مكرر (؛ 35السهر على الاستقرار النقدي والدالر ) الدادة 
ـ تدعيم الرقابة الداخلية للمصارف والدؤسسات الدالية وتأطير الدخاطر ما بين الدصارف والسيولة 

 وملائمة التدبير المحاسبي ) خطر التًكيز، خطر السيولة، خطر الدطابقة، الخطر ألعملياتي... (؛
تعمل الدديرية العامة للمفتشية العامة لبنك الجزائر برت إشراف اللجنة الدصرفية، على الدراقبة  ـ

الاحتًازية على الدصارف والدؤسسات الدالية وتسهر على احتًام ىذه الأخيرة للتدابير القانونية 
 والتنظيمية الدطبقة عليها؛

 .لياتها وسلامتهالػرص بنك الجزائر على السير الحسن لنظم الدفع وفعاـ 
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وضع النظام الدصرفي على مسار  ،10ـ 90وعليو لؽكن القول أن قانون النقد والقرض 
تطور جديد، بسيز بإعادة تنشيط وظيفة الوساطة الدالية وإبراز دور النقد في السياسة النقدية، وإرجاع 

وقد  04قلالية تامة.صلاحيات السلطات النقدية في تسيير النقد ورسم السياسة النقدية في ظل است
الدعدل  01ـ 01مباشرة مع مطلع الألفية الثالثة بدوجب الأمر  10ـ 90جاء أول تعديل لقانون 

، حيث حمل ىذا الأمر في طياتو بعض 2001فيفري  27والدؤرخ في  10ـ 90والدتمم لقانون 
أىدافو الدنشودة، لذلك  التعديلات لدواجهة بعض الثغرات الادارية وتعزيز فعالية بنك الجزائر في برقيق

فقد مس وبصفة مطلقة الجوانب الادارية في تسيير بنك الجزائر دون الدساس بصلب القانون ومواده 
 الدطبقة. 

إنّ الثغرات التي حدثت في النظام الدصرفي الجزائري والتي كشفت عن ضعف آليات الرقابة والتحكم 
إعادة النظر في ىذا الجهاز الدصرفي والسياسة من طرف بنك الجزائر، دفعت بالسلطات النقدية إلذ 

، والذي 2003أوت  26الدتعلق بالنقد والقرض بتاريخ  11ـ 03النقدية الدطبقة بإصدار قانون 
أعطى لبنك الجزائر أكثر فعالية من حيث الدراقبة والتنظيم والاشراف على السياسة النقدية وسياسة 

الدعدل  04ـ 10العمالياتي للسياسة النقدية، جاء الأمر الصرف. ومن أجل تعزيز الإطار التنظيمي و 
، فقد أعطى ىذا الأمر إرساء قانونيا 2010أوت  26والصادر بتاريخ  11ـ 03والدتمم للأمر 

 لاستقرار الأسعار كهدف صريح للسياسة النقدية.
 الدالية والدؤسسات البنوك رأسمالالرفع من .5

وجوب رفع البنوك والدؤسسات  2018نوفمبر  4خ في الدؤر  18/03من النظام  02نصت الدادة 
يساوي او  الدالية والدؤسسة في شكل شركات الدسالعة والخاضعة للقانوني الجزائري، امتلاك رأسمال

الامر من  70وىذا بالنسبة للبنوك والدؤسسات الدالية الدنصوص عليها في الدادة  ميار دج 20يفوق 
مليارات وخمسة مائة مليون  6، ورأسمال يساوي أو يفوق  2003أوت 26الدؤرخ في  11-03رقم 

أوت  26الدؤرخ في  11-03من الأمر رقم  71دج بالنسبة للمؤسسات الدالية المحددة حسب الدادة 
الأجنبية والدرخصة للقيام ، كما يدخل ضمن ىذا الشرط، فروع البنوك والدؤسسات الدالية 2003

لدنتمية لنفس الفئة الدذكورة أعلاه، كما تقدم للبنوك أجل أقصاه بالعمليات الدصرفية داخل الجزائر وا
 5مليار دج بالنسبة للبنوك و 15لامتلاك رأسمال لزرر نقدا يساوي على الاقل  2019ديسمبر  31

   01معايير دج بالنسبة للمؤسسات الدالية برت طائلة سحب الاعتماد منها.
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 الجزائرية نشاط الدؤسسات الدالية.6
رار السنوات السابقة، بقي نشاط الدؤسسات الدالية ضعيفا، بالرغم من ارتفاع إجمالر أصولذا في على غ

،إلذ  2014مليــــار دينــــار في نهايــــة  70.3الســــنوات الأخــــيرة. بالفعــــل، انتقلــــت ىــــذه الأصــــول مــــن 
يــرتبط ضــعف تطـــور ، و 2017مليــار دينـــار في  84.7،لتبلــ   2015مليــار دينــار في نهايـــة  79.5
لدؤسسات الدالية في توزيع القروض بدواردىا المحدودة، كونها بذمع الودائع من الجمهور. تتشكل نشاط ا

رأس مـــال: )مليـــار دينـــار  42الخاصـــة، بواقـــع  الأمـــوالمـــن  2017مـــوارد الدؤسســـات الداليـــة في نهايـــة 
 مليــار 21.8وقــروض متحصــل عليهــا، بدبلــ   ( مليــار دينــار 8.4مليــار دينــار، احتياطيــات  38.7
  .دينار

مليار دينار في  59.5٪منتقلة من  8.6ارتفعت القروض الدمنوحة من طرف الدؤسسات الدالية بنسبة 
.أغلــــب إن الدســــتفيدين مــــن ىــــذه القــــروض، ىــــم  2017مليــــار دينــــار في  64.6،إلذ 2016نهايــــة 

  02 بسثل قروض الإلغار.مليار   59.6مليار دينار، منها   64.5الدؤسسات الخاصة بدبل  قدره 
 القطاع الدصرفي في العولدة الدالية لإدماجا: استراتيجية الدولة الجزائرية لثثا
 التوجه نحو الاندماج الدصرفي والبنوك الشاملةـ 1

يعرف الاندماج الدصرفي على أنو قيام بنكين أو أكثر بالابراد والتحالف لتشكيل كيان 
ت أفضل سواء من خلال تعظيم الأرباح إداري مصرفي أكبر حجما وأوسع نطاقا لاكتساب اقتصاديا

 03.أو من خلال اكتساب قدرة على مواجهة الدخاطر
رغم الاصلاحات الاقتصادية والدالية التي قامت بها الجزائر إلا انها لد تصل لتحقيق عمليات الاندماج 

 04الدصرفي نظرا لوجود جملة من العوائق نذكر ألعها فيما يلي:
الدؤرخ  01-04لدتعلقة بالاندماج الدصرفي وبرديد كيفياتو، ما عدا الأمر رقم القصور في التشريعات اـ 

والذي تم رفعو  مليار دج 2،5والدتعلق بتحديد الحد الأدنى لرأسمال البنوك ب 2004-03-04في 
 ملايير دج؛ 10الذ  2008بعدىا في 

 اط الدصرفي؛من النش %90غياب سوق مال نشط بسبب احتكار البنوك العمومية لأكثر من ـ 
 عدم وجود ثقافة الاندماج الدصرفي لدى مسيري البنوك الجزائرية؛ـ 
 عدم توفر مناخ ملائم للاندماج الدصرفي؛ـ 
يؤدي الاندماج الدصرفي للبنوك العمومية الذ تقلص في توزيع الدوارد لشا يؤدي الذ انعكاسات على ـ 

 الدستوى الاجمالر؛
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وك قد يؤدي الذ الاستغناء عن الكثير من العمال لشا يؤدي الذ انشاء كيان مصرفي واحد بين البنـ 
 ارتفاع البطالة؛

لػتاج الاندماج الدصرفي الذ دراسة مالية معمقة للبنوك الدراد دلرها وىذا يتطلب خبرة وبذربة لتحديد ـ 
 البنوك القابلة للدمج. 

ية مه البنوك تسعى إلذ تنذلية، فهفلقد جاءت كنتيجة حتمية للعولدة الداأما بالنسبة للبنوك الشاملة 
مواردىا الدالية من كافة القطاعات، كما تقدم الائتمان لكافة القطاعات. ففلسفة البنك الشامل تقوم 

 .05على فلسفة التنويع بهدف استقرار و زيادة حركة الودائع و بزفيض الدخاطر
حكام القانون الصادر في كانت البنوك التجارية متخصصة في نشاطاتها وطبقا لأ  1986قبل سنة 
أصبح النشاط الرئيسي لذا يتمثل في قبول الودائع بأشكالذا بدون قيد، وبدجيئ قانون النقد  1986

والقرض أصبحت ىذه البنوك شاملة وتقوم بعمليات لستلفة والدتمثلة في العملية الأساسية الاقراض الذ 
لعمليات على الذىب والدعادن الثمينة، تنمية جانب عمليات الصرف، الاكتتاب، بيع القيم الدنقولة، ا

 61الدؤسسات، الاستشارة...الخ.
 
 التوجه نحو الحوكمة الإلكترونية للبنوك.2

لذ الدبادرات التي ابزذتها البنوك والتي تندرج ضمن الحوكمة الالكتًونية للقطاع إطرق بل التق
تي لبيق البنوك الالكتًونية في الجزائر والذ الصعوبات التي تواجو تطإالدصرفي في بلادنا سنتطرق أولا 

 60نلخصها فيما يلي:
 ؛عدم ثقة العملاء في التسديد بالوسائل الالكتًونية       - 
 عدم توفر إطار قانوني متكامل لتنظيم العمل الدصرفي الالكتًوني؛       -
 لة الكفاءات الدسيرة للتقنية الدصرفية الحديثة؛ق        -

 حماية كافية لتأمين سلامة نقل الدعلومات والتحويلات الالكتًونية؛تشريع واضح و  عدم توفر     -
 ضعف الدنافسة بين البنوك في الجزائر. -          

والتي تندرج ضمن الحوكمة الالكتًونية للقطاع  سلطات النقديةلمبادرات التي ابزذتها الأما بالنسبة ل
 نذكر: الدصرفي

: في إطار عصرنة وبرديث النظام الدصرفي الجزائري، بادرت السلطات  نيةانشاء البنوك الالكترو أـ 
كأول خطوة لإنشاء البنوك الإلكتًونية، وكان ىذا من خلال بنك الجزائر بالتعاون مع وزارة الدالية 
والبنك العالدي،  حيث تم انشاء نظام جديد للدفع  أكثر تطورا يعرف بنظام التسوية الاجمالية الفورية 
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مسايرة للتعاملات الدولية، وىو يعتبر نظاما الكتًونيا مركزيا يقوم بتنفيذ أوامر التحويل الدائنة  وىذا
ويوفر نقطة تسوية لأنظمة التصفية العاملة في بلد ما من خلال الحسابات الدركزية للبنوك. أما الخطوة 

جبو معالجة وسائل الدفع الثانية فكانت بتطوير نظام الدقاصة ليصبح نظاما الكتًونيا حيث يتم بدو 
مثل صكوك برويل اقتطاع عمليات السحب والبطاقات البنكية  باستعمال نظام ألر يعتمد على 

      66.برلريات وفقا للمعايير الدولية
: قامت لرموعة من الدصارف العمومية الدعروفة في الجزائر استعمال وسائل الدفع الالكترونيةب ـ 

(BNA , BDL, BADR, BARAKA, BEA, CPA, CNEP, CNMA عام )1991 
وشرعت ىذه البنوك في إدخال   SATIMبانشاء شركة لتطوير الدبادلات النقدية أليا وىي شركة 

التقنيات الدصرفية الالكتًونية من خلال ألات سحب الأموال حيث كان لكل بنك الة سحب 
أصبح بإمكان  1997نة خاصة لا لؽكن استعمالذا من طرف عملاء البنوك الأخرين، لكن في س

الدتعاملين استعمال أي موزع سواء كان تابعا لبنكهم أو لبنك أخر من خلال بطاقة ما بين البنوك 
Carte interbancaire. 

أما بالنسبة للبطاقات الائتمانية فقد بادرت الكثير من البنوك الذ تبني ىذه التقنية بالتعاون مع 
 البنوك نذكر: شركات ومؤسسات لزلية ودولية ومن ىذه

: قام ىذا البنك بتوقيع اتفاقية شراكة مع شركة نفطال من أجل بنك الفلاحة والتنمية الريفية -
تنشيط تعبئة البطاقات الائتمانية من طرف البنك لصالح زبائن شركة نفطال، كما قام ىذا البنك 

طرفيات الكتًونية  500لتوريد  Aci world wideبتوقيع اتفاقية شراكة ثانية مع شركة أمريكية 
 للدفع من أجل توزيعها على التجار الذين يتعامل معهم.

والتطهير بالجزائر العاصمة  الدياهوقع ىذا البنك اتفاقية شراكة مع شركة القرض الشعبي الجزائري:  -
وكالة متواجدة بالعاصمة بأجهزة الدفع الالكتًوني قصد بسكين  27وتم بدوجب ىذا الاتفاق بذهيز 

 ئن من تسديد فواتير الداء باستخدام البطاقات الالكتًونية.الزبا
: أطلق ىذا البنك بطاقة فيزا بلاتنيوم لزبائنها لتمكينهم من القيام بعمليات بنك الخليج الجزائريـ 

الدفع والصرف سواء لزليا أ, دوليا وىي عملية امنة بحيث اذا ضاعت ىذه البطاقة من العميل يقوم 
 قة طوارئ سواء ضاعت داخل الوطن أو خارجو.البنك بإرسال بطا

"  بتوفير البظاقة الالكتًونية  BNP Paribasقام البنك الوطني الباريسي في الجزائر" بنك باريبا:ـ 
  60"فيزا" للسحب ما بين البنوك.
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 التوجه نحو خوصصة البنوك.3
تصاد الوطني في ظل غياب أو ضعف نشاط الأسواق الدالية، تلعب البنوك دورا ىاما في بسويل الاق

ويتميز النظام الدصرفي الجزائري بهيمنة البنوك العمومية واحتكارىا للوساطة الدالية  وىذا خلق عدة 
 64سلبيات نذكر منها:

شهرا بالنسبة للقروض  4،5التأخير في الحصول على القروض حيث تبل  ىذه الفتًة في الدتوسطـ 
 شهرا للقروض الاستثمارية؛ 8،8ة و القصير 

 التأخير في الدعاملات البنكية والتي تستغرق في بعض الأحيان خمسة أسابيع؛ـ 
صعوبة الحصول على القروض خاصة بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة وىذا أثر بشكل كبير ـ 

الاستثمار من القروض بطريقة على الدشاريع الجديدة إذ تستفيد الدؤسسات الكبيرة والقدلؽة في لرال 
أسهل بكثير من الدؤسسات الحديثة العهد فمثلا فيما لؼص السحب على الدكشوف تستفيد منو 

 من الدؤسسات الصغيرة. %23من الدؤسسات الكبيرة في حين لا تستفيد منو سوى  69%
لقطاع الخاص  يقتضي  الإصلاح الدالر خوصصة البنوك وبرويل ملكيتها من الدلكية العامة إلذ ا 

بحيث لا يكتمل إصلاح النظام الدالر الدرتبط بفتح لرال الدنافسة بين البنوك وحريتها في برديد أسعار 
 الفائدة الدصرفية وفي توجيو ائتمانها الدصرفي دون برويل ملكية البنوك إلذ القطاع الخاص . 

فيا لدبادئ اقتصاد السوق وذلك ن بقاء القطاع الدصرفي عمومي في يد الدولة يكون في الحقيقة مناإ
ا بين لأن الدولة لؽكن أن تتدخل في برديد معدلات الفائدة وتلغي بذلك كل أشكال الدنافسة م

كما أن  ذلك يعمل على تشوه الاقتصاد الوطني من خلال تشوه بزصيص الدوارد الدالية للبنوك   ،البنوك
 61ة البنوك العامة.ومن ثم فشل عمليات الاصلاح الدالر التي لا تشمل خوصص

 03الدؤرخ في  01-93لقد شجع قانون النقد والقرض إنشاء فروع للبنوك الأجنبية من خلال قانون
وكان الغرض منو ىو اكتساب خبرة ىذه البنوك والاستفادة من التقنيات والاجراءات  1993جانفي 

بأس بو من الدؤسسات ظهر عدد لا 1997التكنولوجية والخدمات الدالية التي توفرىا، ومنذ عام 
 مؤسسة نذكر منها: 14الدالية الخاصة الجزائرية والأجنبية  بل  

- Mouna Bank 

- Uninon Bank 

 البنك التجاري والصناعي الجزائري -
 الخليفة بنك -
 الشركة الجزائرية البنكية -
 الريان بنك -
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 البنك العام الدتوسط -
اصة إلا أن تقرير امجللس الوطني الاقتصادي ورغم الانفتاح الدصرفي على الدؤسسات الدالية والبنوك الخ

ت في الاقتصاد وىذا راجع ربدا والاجتماعي أكد بأن البنوك العمومية ىي التي تسيطر على التمويلا
 لذ أن البنوك الخاصة لازالت في طور الانطلاق.إ

 مصرفا كما يلي: 29أصبح النظام الدصرفي يتكون من  2012ومع نهاية سنة 
 ية من بينها صندوق للتوفير.مصارف عموم 06 -
 مصرفا خاصا برأس مال أجنبي من بينها واحد برؤوس أموال لستلطة 14 -
 مؤسسات مالية من بينها ثنتين عمومية 03 -
 تعاونية للتأمين الزراعي معتمدة لإجراء العمليات الدصرفية -
 شركات للقرض الالغاري من بينها اثنتين خاصة 05 -

بالدئة التي بسنح الأغلبية للشريك  51و  49ديد واعتماد قاعدة ومع صدور قانون الاستثمار الج
الوطني عزفت الكثير من الدؤسسات الدالية والبنوك الأجنبية فتح فروع لذا بالجزائر، ما أدى ببنك 
الجزائر الذ إصدار تعليمة للبنوك والدؤسسات الدالية الجزائرية والأجنبية بتوسيع فروعها في الاقتصاد 

  62الوطني.
 اـ أهمية الإصلاحات الدصرفية في توجيه الدؤسسات الجزائرية نحو التوسع الدوليرابع

مدى قدرة الدؤسسات الجزائرية على مسايرتها للتحولات الاقتصادية العالدية وسلوكها  لدعرفة
طريقا لضو التوسع الدولر، كان من ضروري معرفة واقع اصلاحاتها الدصرفية ومدى تكيفها ومظاىر 

قدرة ولصاح الدؤسسات في اكتساح الأسوق العالدية مرتبط بدرجة  ة الدالية، وىذا بالنظر إلذ أن العولد
     كبيرة بطبيعة ونوعية اصلاحاتها الدالية والدصرفية. 

 على التوسع الدولي للمؤسسات الجزائرية أثار وانعكاسات حوكمة الدؤسسات الدصرفيةـ 1
الدصرفي تعني تطوير الذياكل الداخلية للبنوك بدا يؤدي إلذ رى الخبراء أن الحوكمة من الدنظور ي

وجود قوانين واضحة بردد دور  وكذا، من جهة برقيق الشفافية في الأداء وتطوير مستوى الإدارة
فقد أصبحت درجة التزام الشركات  .من جهة أخرى ىيئات الإشراف والرقابة على الجهاز الدصرفي

ايير التي يضعها الدستثمرون في اعتبارىم عند ابزاذ قرارات الاستثمار، بتطبيق مبادئ الحوكمة أحد الدع
خاصة في ظل النظام الاقتصادي العالدي الحالر الذي يتسم باشتداد الدنافسة في الأسواق المحلية 
والدولية، وبالتالر فإن الشركات التي تطبق مبادئ الحوكمة تتمتع بديزة تنافسية لجلب الاستثمار 

سواق. لذا فإن تطبيق مبادئ الحوكمة يؤدي إلذ برسين إدارة الدؤسسات وبذنب التعثر في واقتحام الأ
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ويضمن تطوير الأداء ويساىم في ابزاذ القرارات على أسس سليمة. علاوة على ذلك، فإن الإفلاس 
بادئ تبني معايير الإفصاح والشفافية في التعامل مع الدستثمرين والدقرضين في إطار التطبيق السليم لد

وىو ما ينعكس بالإلغاب على لظو استثمارات  63الحوكمة يساعد على منع حدوث الأزمات الدصرفية،
 الدؤسسات  التي قد تؤىلها إلذ السيطرة على الاسواق المحلية والتوسع لضو اكتساح أسواق جديدة. 

ت لد ترقى إلذ وفيما يتعلق بددى تبني تطبيق مبادئ الحوكمة في البنوك الجزائرية فإنها مازال
الدستوى الدطلوب رغم وجود بعض الدلالات والدؤشرات التي لؽكن تفسيرىا بأنها مؤشرات أولية توحي 

في إدارة البنوك العمومية الجزائرية. ولؽكن إلغاز ىذه الدلالات في العناصر ببداية إدخال ىذه الدبادئ 
 64التالية:

إلذ إبرام عقود لصاعة بين اءة العلمية بالإضافة ـ أصبح تعيين مسيرين البنوك يتم على أساس الكف
 الجهات الوصية وىؤلاء الدسيرين من أجل الدفع بتطوير الأداء والحرص على برقيق نتائج جيدة.

ـ بسكين الجهاز الدصرفي من آليات التحكم الخارجي والتي تتمثل في الذيئات الرقابية الخارجية أي تلك 
إعطائها صلاحيات واسعة بدراقبة أنشطة البنوك، وبذلى ذلك من خلال الدتمثلة في اللجنة الدصرفية و 

الذي ألزم البنوك بوضع نظام الدراقبة الداخلية، وإنشاء لجان خاصة بإدارة الدخاطر،  03/11الأمر 
ونشير ىنا أن البنوك العمومية استفادت من برنامج دعم وعصرنة النظام الدالر الذي أقره الابراد 

من أجل مساعدة البنوك على اجراء عمليات التدقيق الداخلي، وإرساء قواعد  AMSFAالأوروبي 
 لزاسبية، ووضع لسطط مراقبة التسيير.

ـ إعطاء صلاحيات أوسع مجلالس الإدارة، وبرديد الأطر التي بركم أعضاء لرالس الإدارة، والوصاية 
 لرأسمال البنوك العمومية.باعتبار أن الدولة ىي الدالك الوحيد 

ن خلال كل ما سبق لؽكننا القول أن تطبيق الحوكمة في الدنظومة الدصرفية الجزائرية لايزال م
في مرحلتو الأولية إلا أنو لغب أن تدعم التجربة خاصة في ظل انفتاح السوق الدصرفية وزيادة الدنافسة 

افات وبذنب أين تصبح للحوكمة دورا فعالا في ضبط الأطر العمالية والأنشطة حتى تتفادى الالضر 
وقوع الأزمات الدالية. ىذا ما انعكس سلبا على مسار الدؤسسات الجزائرية الراغبة في اقتحام الأسواق 

  الدولية. 
 .تكييف الإطار التنظيمي لتغطية مخاطر الصرف وتطوير الدعاملات2

ف ،والدتعلق بسوق الصرف ما بين الدصار  2017جويلية  01الدؤرخ في  10-02النظام رقم  جاء
وبأدوات تغطية خطر الصرف، والتعليمة الدتعلقة بتنفيذه، إلذ توسيع الآليات الدتاحة للمصارف 
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والدتعاملين الاقتصاديين، من خلال انشاء سوق صرف أين لؽكن للوسطاء الدعتمدين التدخل لتسيير 
 خزينتهم بالعملة الصعبة، وكذا لشراء وبيع العملات الصعبة نقدا ولأجل، 

 وق الصرف ما بين الدصارف من خلال:يتم تزويد س
 الإيرادات المحصلة من الصادرات خارج المحروقات؛ -
الافتًاضات بالعملة الصعبة التي يعقدىا الوسطاء الدعتمدون لاحتياجاتهم الخاص او لاحتياجات  -

 زبائنهم؛
 أرصدة الحسابات بالعملات الصعبة؛ -
 65الشراء على مستوى ىذه السوق عمليات -
  الصيرفة الإلكترونية على التوسع الدولي للمؤسسات الجزائريةـ تأثير3      

لا يزال اعتماد الصيرفة الالكتًونية في الجزائر في بدايتو، بالرغم من العدد الذائل من البرامج 
والدشاريع التي أطلقتها السلطات الجزائرية على غرار إنشاء شبكة إلكتًونية مصرفية وطنية من خلال 

طاقات البنكية بدختلف لتسوية الإجمالر والفوري، إضافة إلذ تطوير استخدام الباستخدام نظام ا
قود الالكتًونية وتوسيع استعمال شبكة الأنتًنت مع إدخال نظام البث أنواعها، وكذا استخدام الن

 .  ADSLالسريع 
ها ولا تتناسب مع في أغلبالدستعملة في النظام الدصرفي الجزائري تتميز بأنها تقليدية  إن وسائل الدفع

الواقع العالدي الجديد، ولكن تبعا لحرص الجزائر على مواكبة الأحداث والتطورات التكنولوجية في 
العمل الدصرفي خاصة في لرال الصناعة الدصرفية، وسعيها لضو الصيرفة الالكتًونية شرعت في تقدنً 

الائتمانية حيث تم إصدار أول بطاقة وتبني بعض وسائل الدفع الحديثة والتي بسثلت أساسا في البطاقة 
   01برت اسم بطاقة الدفع الالكتًونية العالدية سي ـ بي ـ أي ـ فيزا ـ غولد.

تعمل الصيرفة الالكتًونية على زيادة برسين الادارة، واقتصاد الوقت والتكلفة والاستفادة من خدماتها 
فيما الجزائرية  اتلكتًونية على الدؤسسبجودة عالية، وبتكلفة وبجهد أقل. ويظهر تأثير الصيرفة الا

 00يلي:
لقد فرض تأخر وسائل الدفع في الدنظومة الدصرفية الجزائرية على الدتعاملين  ـ محاربة الاقتصاد الدوازي:أ

تداول النقود خارج الإطار بشكل كبير ساعد  ىذا التعامل ،التجاريين التعامل خارج الدائرة الدصرفية
وتفشي ثقافة )الاقتصاد غير الرسمي( بروز ظاىرة الاقتصاد الدوازي  فيساىم الذي الدصرفي الأمر 

الاقتصاد الوطني  وىو ما انعكس سلبا على الاستثمارات المحلية والأجنبية وبالتالر علىالاكتناز، 
فإن اعتماد الصيرفة الالكتًونية وإقامة أنظمة دفع الكتًونية  على ىذا الأساسو  .الذي مازال ىشا
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سهل دخول النقود الدتداولة في السوق الدوازي إلذ دائرة السوق الدصرفية وبالتالر الدسالعة في سوف ي
  .التخفيف من حدة الاقتصاد غير الرسمي

إن أساس ظهور وتطور التجارة الالكتًونية يعود  ـ إيجاد وتطوير التجارة الالكترونية في الجزائر:ب 
على الجزائر تدعيم  ولذذا لغبالدفع الالكتًونية،  في الأصل إلذ مدى انتشار استخدام وسائل

الذي بدأت ملالزو  الصيرفة ووسائل الدفع الالكتًونية لإلغاد وسط مناسب لذذا النوع من التجارة
 .تظهر شيئا فشيئا في الاقتصاد الجزائري

ية أمرا لقد اصبحت فكرة إنشاء الحكومة الالكتًونـ إعطاء دفع للحكم الإلكتروني في الجزائر: ج 
لابد منو في ظل انفتاح الجزائر على الاقتصاد العالدي، وتشجيع للاستثمارات الأجنبية، وتزايد الدطالب 

 بيئة اقتصادية مواتية لإقامة، وىذا الدشروع يتطلب توفير الشعبية بضرورة بزفيف الأعباء البيروقراطية
الجزائري، لكن رغم ذلك فهي لا تزال التي أخذت أبعادا متقدمة في الاقتصاد  الصيرفة الالكتًونية

  .   بعيدة نوعا ما على ما ىو عليو الحال في الدول الصناعية الدتقدمة
دة لضو الانطاق في القاع يعتبرإن تبني نظام الصيرفة الالكتًونية ـ بناء الاقتصاد الرقمي في الجزائر: د 

 .لوطني إلذ اقتصاد رقميخرى، تنقل الاقتصاد امشاريع رقمية أ
على أساس الدستندات  الإشرافمشروع جعل أشغال " SYNOBA الدشروع الدعلوماتي "لؽثل 

. يتمثل الذدف الدتوخى في اعتماد "التنقيط الدصرفي"معلوماتيا، الشق الثاني من الدشروع الشامل نظام 
،كتلك الدطبقة في إطار مهمات  CAMEL منهج التحليل الذي يرتكز على تقدير مكونات

 . بعين الدكانالتنقيط 
التابعة للمديرية العامة للمفتشية العامة، التي تعاونت  الآلر الإعلامأسند القيام بهذا الدشروع لخلية  

  .بشكل وثيق مع فريق الدشروع الدشكل لدى مديرية الرقابة على أساس الدستندات
 الإطار صلاحإبدناسبة  2014عام  ، مرتين، التطبيقتأجيل دخول ىذا الدشروع حيز  ولقد تم

عقب  2016للنظام، وفي  والإخراج الإدخالالذي لصم عنو الزامية تعديل لرمل بيانات  الاحتًازي
 .06الخاصة ببنك الجزائر"  ORACLE"" لتحويل نسخة الأولويةإعطاء 

 لتوسع الدولي للمؤسسات الجزائريةـ تأثير استراتيجية خوصصة البنوك على ا4
ة الوصايا السياسية، حيث كشفت القوانين التي تم اعتمادىا منذ تعتبر البنوك الجزائرية ضحي

الاستقلال عن ارتباط البنوك العمومية بل تبعيتها للسلطة السياسية، خاصة بعد اعتماد قانون النقد 
من خلال السلطة الدخولة للبنك الدركزي والوزارة الدالية في برديد السياسات الخاصة  10ـ90والقرض 

العامة بحيث كانت السلطة السياسية وراء ظاىرة القروض غير مضمونة الدفع التي  بتسيير البنوك
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كما كانت ذات السلطة وراء عمليات  2005مليار دينار جزائري خلال  1400قدرت بأكثر من 
مليار دينار خلال الفتًة  2400التطهير وإعادة رسملة البنوك العمومية الست التي بلغت حوالر 

السيد إيف  2005أكد لشثل البنك الدولر عند زيارتو للجزائر في أواخر  فقد .2005ـ 1990
% تتعلق بخوصصة البنوك 10دوفيفي أن امكانية القضاء على البطالة بالوصول إلذ تنمية قوية تفوق 

في فتح سوق، ولكن ىذا لا يعني القضاء كلية على البنوك العامة بحيث أكد في النهاية التي تساىم 
ضبط والحكم الذي يسير الدولر دور الحكومة في إلصاح أي خوصصة حيث بسثل سلطة اللشثل البنك 

ىاتو العملية لكي لا بزرج عن نطاقها القانوني، فمشكل الجزائر في ىذا امجلال يكمن في النقص 
ىذا ما جعل البنوك العمومية التي لاتزال  الفضيح في الإداريين الدؤىلين والاقتصاديين الاختصاصيين.

سير وفق التوجهات السياسية تسيطر على تركيبة البنوك الدشكلة للجهاز الدصرفي، وىو الأمر الذي  ت
كان وراء إخفاق مشروع الدفع الشامل والدفع الالكتًوني الدصرفي برت تسمية ريس مع الشريك 

ولذ وتطغى رىينة القرار السياسي بدرجة أفي الجزائر تبقى وىذا لكون البنوك العمومية  00البرتغالر.
     لا الوظيفة الاقتصادية والتجارية. على مسيريها الوظيفة الادارية

لؽكن القول أن بذربة الجزائر في خوصصة بنوكها ليست بالأمر السهل خاصة وأن القطاع العام مازال 
يسيطر بنسبة كبيرة على السوق الدصرفي، إضافة إلذ رفض الدولة التنازل على النسبة الأكبر من 

ال بنوكها العامة للمستثمرين الأجانب، وىو ما أدى إلذ تراجع حجم الاستثمارات الأجنبية في رأسم
الجزائر، والتي كان لذا تأثيرا واضحا على الدؤسسات الوطنية التي بقيت حبيسة تكنولوجياتها المحلية وىو 

 ولية. ما أثر على استًاتيجياتها التنافسية لشا جعلها غير قادرة على الدنافسة الد
 وعليو لؽكن إلغاز أثر خوصصة البنوك على الدؤسسات الجزائرية فيما يلي:

ـ بررير الأسعار، حيث ظلت الأسعار في الجزائر بردد بطريقة إدارية من طرف الدولة، وىو ما قضى 
 نهائيا على الدنافسة بين الدؤسسات )عدم قدرتها على الدنافسة الدولية(؛

 لإدارة العامة والتي كان لذا تأثيرا بالغا في تراجع استثمارات الدؤسسات؛ـ القضاء على بيروقراطية ا
 ـ توجيو الدؤسسات على النحو الذي يؤىلها لدواجهة التحديات والتطورات العالدية؛

 ـ زيادة التوجو لضو العولدة والتحرر الاقتصادي وزوال القيود أمام حركة الأموال؛
في  عمل الدصرفي كمنافس للبنوك وخاصة فيما يتعلقاقتحام ال ـ ابذاه الدؤسسات غير الدصرفية إلذ

 ؛برصيل ديون العملاء وإصدار الأسهم والسندات في سوق الأوراق الدالية
ـ جذب التكنولوجيا الدتقدمة وتطوير أداء الإدارة ورفع مستوى كفاءة العاملين، وإلغاد أفضل فرص 

 للاستثمار.
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 :خاتمة
 : راسة الذ لرموعة من النتائج نوردىا فيما يليلقد توصلنا من خلال ىذه الد

را لعدم قدرتو على مسايرة فيما لؼص عصرنة النظام الدصرفي الجزائري فهو لا يزال في مرتبة متأخرة نظـ 
العولدة الدالية، ويظهر ذلك في عدم اعتماده للصيرفة الالكتًونية التي مازالت لررد مشروع  مظاىر

غم اعتماد الجزائر لنظامين لعا: نظام التسوية الاجمالية الفورية ونظام مشاكل وعراقيل ر  ةيعرف عد
 الدقاصة عن بعد وإصدارىا لبعض البطاقات الالكتًونية.

الدستوى الدطلوب لدواجهة  ـ عرف النظام الدصرفي الجزائري عدة اصلاحات في الألفية الثالثة لد ترقى إلذ
 .الدالية العولدة مظاىر

ق مبادئ الحوكمة في البنوك الجزائرية، وعدم اعتماد الصيرفة الالكتًونية بالشكل إن لزدودية تطبيـ 
لو تأثيرا سلبيا على حجم الدطلوب، وارتباط البنوك العمومية وتبعيتها للسلطة السياسية، كان 

الاستثمارات وبالتالر على القدرة التنافسية للمؤسسات الجزائرية التي بقيت عاجزة على اقتحام 
 اق الدولية.الأسو 

ن مشروع خوصصة البنوك في الجزائر لازال تعتًضو عدة عراقيل تتعلق بالإرادة السياسية وتوفير مناخ إـ 
للاستثمار حيث أدت قاعدة الأغلبية للشريك المحلي الذ عزوف البنوك الخارجية عن فتح فروع لذا 

 .بالجزائر
ونظرا لكون ىذه العملية تتطلب خبرة  عدم توفر تشريع واضح ينظم عمليات الاندماج الدصرفي  ـ

عدم برقيق ودراسة معمقة للمصارف وكذا تأثيرىا على العمالة، أدت ىذه الأسباب لرتمعة الذ 
  الاندماج الدصرفي رغم الاصلاحات التي تبنتها الجزائر.

هاية في ـ تساىم استًاتيجية خوصصة البنوك في القضاء على البطالة وبرقيق تنمية قوية تساىم في الن
 فتح الأسواق.

ـ تعمل الصيرفة الالكتًونية على زيادة برسين الادارة، واقتصاد الوقت والتكلفة والاستفادة من 
 خدماتها بجودة عالية، وبتكلفة وبجهد أقل.

ـ إن تطبيق مبادئ الحوكمة والصيرفة الالكتًونية يؤدي إلذ برسين إدارة الدؤسسات وبذنب التعثر في 
 لاستثمارات واقتحام الأسواق.الإفلاس وجلب ا
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