Apael) Al jhagal) 2y 0 5l Ay sgeand
République Algérienne Démocratique et Populaire

Ministére de [enseignement supérieur

Et de [a recherche scientifique @alell gl ¢ @llellaglell 24lyg

Université M Hamed BOUGARA de Boumerdes Wi ” nlssags 23y sl hraly
Lasil, Rgsalenga il gglell
Faculté Des Sciences Economiques , Commerciales ae M shll 4l
FEtdes Sciences De Gestion )ﬁﬂn ﬁ}ll )

tolest ang dpagtlagg ddgiha

/ .
G| [~ E

Ay glial) (ulila B

N

sesnllagle o siula gl dgalls Glbl danga

2023/2022: iszalall il







Db o

iNgle plode by

irdoal) Ol gead)
13 dadds
15 R PIFIN| SO TR P [RYPt
16 LY auill doals N
16 Jls asy, of asyauall L1
16 VgLl psgde L 2
19 Vel 427 1Lt
19 el i o ddly ridl Coslin g5 .1
20 @olasYl gl 5ad 3 asllll 2
20 LS 33 g (3l ) 4o .3
20 2lad) @ aeldly Bled s 4
21 ) i) 3ad 3 aeld 5
21 L oS 5 5 Y1 gl 3 aeld) .6
21 delanY) 2ab)l 534 7
22 iUl Cbylieg i las oal LG
22 ('approche descriptive) aiodl of aiby w,Gl .7
23 ('approche comportementale) asildi a,ul 2
24 ('approche processuelle) al> 4 &)l .3
27 NP PHARWVIPY ZIHH )
27 (Verstraet T, 2001) -3¢ .1
28 C. Bruyat, 1993 »3,¢ .2
29 E M Hernandez, 1999 -3, .3
29 2007 cpllize g 2356 4
31 Carter &Jones Evars, 2000 34 .5
32 ag¥glall sluly Sleghe 13Ul e
33 Jwsl o8 Y4
33 Js) op w1
34 JesYl oyt a6 2 (il 2
36 sl o U SGY s 20T .3




Db o

37 JusY) o ailas 4
37 sl o4 53us) Lilgall .5
39 iobaie 3l 16

39 dad 35 LG

40 BN

40 Y ) gl N
43 SV pgede Cagm 2
44 BECPRCRONEW NG
45 Sl ¥l atlas 4
45 JECAN ISP
47 S a6
48 R HUBTERY £l Slisuas 7
51 Jotiell faseid! Slowd! :luwals

51 A¥ault StumY1g sl sluslw

52 4V alal) BB eyl

53 AUl 7 celd

54 Al (aBlgeg JISCa (I y45!

55 Aaoill pns B drps o 1Y

55 pall o Bga gl
55 reprise d’entreprise il ivwss sslel .2
56 (Intrapreneuriat) =\ i¥sal .3
56 Externalisation a4 a5¥sull .4
57 des L0 07> e 10

58 sl o Budl G LG

58 gL s G 1y

59 a2l Slawsll Ly L1

59 3l SOlawshl 3L 3y95 .2
60 sl Cluwgll jailes 3
62 G el @ ) Sl s 4

62 o silly 3prall Sl gy 25Yslally azall oluwsll c 3,40 .5




Db o

64 Jalll dapd Con Ll

64 Byged) 25V5lAl) pyeia 1
64 igend) A5V5UEl Slpty ailas 2
65 A8 e 45YEl
67 (Jles Y1 wity) Jglial) dewlu¥1 gualil TIRINYY

68 J9Ull ageal ddliselt Cayyladdt - Yol

71 Ukl i g dmaseddl Slend) (LG

73 (Sleel) cglihl z34 W6

73 JoV) Ll
74 W Cagadl
74 I gl
75 Joult Shylgs :laly

77 Jatiel) stz JUI ply sl

78 Syl g 5 8193 :Lusles

81 Yol bLadl e 35500 Lalgally 2ot alladl : puald1 g8

82 GYgll Lot aggda Yol

83 g SN[ SR PO
84 (UM 3a) aawsl) ag ) .2
85 S gl
86 (Jues 331 ) a5¥gliall 2l alladl aggda s o0

86 Yglie) sl plad) pogde i
87 (s a5l ) as¥gliad gl plladl Sb S 1S
91 (s a5k ) a¥sliad 2l plladl jatlas .3
92 (Jlas 83 ) AYglaall sl allad) 1t G ailas 116

96 Business Model Canevas Jwsd! 3L d>gl slust : wsldl 5
97 (@3badY Z350dl) JlesW 2348 dals Y5l

97 Il 2358 poghn s 1
98 JlesY) o ool a il a2
99 Szl sl JlasHl 233
100 Jls 3L iR Lt




DSl g

100 Justl 3L p1gf 11t
Jlst! Lalats (BUSINESS MODEL) JWs¥l 735 oo G, :laly

101 (BUSINESS PLAN)

Business model ) Jus¥ z34é d-g of Jlos ¥l #3458 Lalazt Ll
102 (Canvas
104 (Value Proposition)a-al aea) .1
106 (Customer Segments)sSasll i1, .2
107 (Channels)wisa) .3
108 (Customer Relationship)sseai xe w3 .4
109 (Revenue Streams)wis),y) slas .5
109 (Key Activities)iws ) daisd¥l .6
110 (Key Resources)iw )l sk .7
111 (Key Partners)i..s)l 51,20 .8
111 (Cost Structure) xS s .9
112 R PIFSE FEAT RO Jles¥) L2 LA ! 455!
113 Jles ¥t Lalasel delu¥1 goaldlt - Y5l
113 Jls) bk w1
114 JlesV) Labz 1ol 2
114 Jls) Lbz Gl 3
115 Jls) bbbz ailes 4
115 Jlestl Lala 16l 1136
115 Gyl g5 o .1
116 Lbsl) o s 2
117 Jues¥l Lol st STy caslloy (WG
117 Jlael Labz (s, .1
117 Jusd) Loz siael ol 2
118 JlesV) Lok w16y ol .3
121 JlesY) Labz slasl il .4
122 Jles Y1 alaz stust daydll (ggudt Colulys :layly
123 i3 ekl auls 1
124 idaoid! god) alys 2




Db o

133 YUl 4359 ool Juged! ydlang JIKal 1ol ye)

134 aYodl) Juef ailas 1Yo

134 &;\.L\ (,.c.U\ ol 1Ll

134 2ol JIgaY1 ol 251l slald

135 (lsd) ae ) e alall

135 i)l slal)

137 SUI sl Jai Wb

137 AU e s L

138 capital-risques blsdl Jlo o o il U ) 3 I3 e bised)l 2
venture capital

144 Business Angel Jus¥1 a0l B ppeined JWI ) e I 0 Lsadl .3

146 (financement participatif, Crowdfunding) sl s .4

149 el oA b e Jusedl LD

152 bVl olild .6

152 3 Sl A S Bgim JMazal g b o figadl 7

153 WU 31eY Gg .8

154 AUl ayylivedl Aalss A1 AJTS - Lol ) 4!

155 Sl yglas Yo

157 Lol Lol 16

157 ol psgis Cage .1

158 Slol el 5l Slaadd 2

159 olold ae 3

160 Sl &\jﬁ W6

160 S 1

160 SV of sl s 2

161 Ahad sl ce 3

161 Sl bladl dnb o 4

162 s glsl 5

162 Jusl Lol fas LT :layl,

163 JlsYl ol L o amlll =1 .1




DSl g

163 JesVl Sliol ool i julas .2

164 AP G Jles Slol adly Luwls

164 2020 fsw .1

165 2020 ax L .2

168 A G ANl gy BBTy adlg : el gl

169 A G a¥glals aBl Yol

169 o eV et 22011 s O g (3 dewdlly Spaall Sl el 1

(2021

170 Jrddl ool sl 3 anllll 2

170 (2019 -2011) s s o5y 21 gllas )1 wLall 2ed) (3 2oLl .3

171 wlplall 3 asll 4

171 A3 LYl ol pled) ailas LG

172 AP G sl Oluwil) 48 0g oS3 ) w6

172 A 3 AVl a3 Sex) jallas

173 (CNAC)L) e goldd sbsll Gptiall .2

174 (ANGEM) ol 231 jod sbgll Goinall .3
skl Bond 2 WY 1 (ANSE]) bl Jas wod bl I3 5o pi 4

174 (ANNADRE) (_ds,08 055 dl> alys) ag¥slal)

176 AP G AL gy BUTy DS tlayy

179 L

182 el b A

192 O Al

193 gl Jlas¥) Ll LIB Jg gl




Db o

Jolad! 438

EEEI @y Jeadl o3,
22 a¥elall 3 bl v"@ ke 11
25 Vgl Caypms (3 ) oaf oliles 21
26 adlal) ddall (Bl L5 agary a (Jles V) B3L) a5Vl 31
34 Vgl o dll Jgm ol ) oal 1.11
41 il SaYly Yl O Ul ) 211
42 dalSas ISV PV Ol cp Ul ) 3. 11
57 S 3 saal) g daw gy spaeal) Slaw sl il 1.1I1
71 @alasY) jsladll M e Jglal) iy s okt 11V
73 s 5y 3 50ell o) 5 asladd 2.1V
75 el Slias 31V
77 Joll Shlge ool 51V
89 (Isenberg, 2011) #3521 plladl juslie 1.V
93 S 3 2 sl SWOT s 2V
101 Il 2398y Jlasl laboz (o G4 1.VI
118 Jlae bz pley b 1.VII
123 Leade @slally GV 3)0l sules 2.VII
126 Bagandl w2l Ll gules 3.Vl
127 sl WS ules 4. VII
132 Sl goll 35 G JCaY) 5.VII




Db o

148 2l Sl gol) 2l olodt bgodl Sliate 10 a7 103, Jgud 1.VIII
151 2022 9 )bzl dae rall (o @) pend ab gl A blas alaas 2. VIII
151 ) 8 e Bl S Leadss &) Liged) o 3.VIII
169 JoY oltedl =201 T) 5l IS 1 Ao silly Spial) Slowrll o jslas ' x
(2021 '
170 sl o IS sl I s AL 2y Sraall Sla sl 3 i) o X
(2020 -2011) '
170 glas ol Blall aedll 3 ML dlhw sy Spaall Slusl) 2oL 3%
(2019 =2011) 5541 Jols g 41 '
175 iS5l ey o) Aol DS )0 N fsad 4,57 4X
176 (2016 2,18 ) slesy) die) oLl Lasd aab gl Al blas deas 5.X




Db o

JKaY dose

il “lye Sl o,
27 (Verstraet T, 2001)3 295al) £34 11
28 aYsill L Bruyat , 1993 34 21
29 Hernandez, 1999 J 2yl 7344 31
30 2007 ¢epll zo o593 a5V5lal 348 4.1
31 Carter &Jones Evars, 2000 J a5Yslali £34¢ 51
36 Gyoed) Bl Jolyo : Jos iop U] 5S4 s 1.1
38 Jus) o3 oty s e 355l ol 2.11
42 DSVl Y kel @35 311
47 TR RS RN 411
=0 T. Verstreate, ) 7358 oo 1a5¥5ted 20,31 s oo dalg 3l ) 511

(2005

59 Paul Graham > il cluwgll sl 3,9 1.1I1
83 asYalal) e 335l Lalsall 1.v
88 (Nicolas Colin, 2015) < sl pllad) S 2V
89 (Isenberg, 2011) (o asVslael g plad 7354 3V
103 (Osterwalder A. & Pingeur Y., 2010)) BMC JlsY 344 Lk 1.VI
121 SWOT L 3, 1.VII
122 FITNECEREIVIFSY: 2.VII
122 PESTEL £ 3.VII
123 £ ol ot a1 4 VII

10



Db o

125 csbdgidl Sl gl anlyl) osd) ks 5.VII
127 sl U 6.VII
129 agdl) (gl a0 7.VII
140 ol JU ek s 1.VIII
145 JlesV1 2o Lzt 3T 2. VIII
149 St hsedl Sla e bsad) 27 4 VIII
157 s Sliold 2l skl 1 .IX
159 JlsY) sliol> 2 2 IX
163 Ol > 31X
175 i5Yslal) ey o) 2l gl) DS a0 N fsad 3,57 1.X

11




d_osJas



P Y -7

Al ol Ul gyl s s g ol aal Jom V5N e 3 ool Jeis ) deglall oda jpmass
Gad e Jomy ) udl sl e BST005 1 Bl daeld) (39 Al (3 2ol dnlid) plassY lglie 1
A @ @olasV) madl Cua 5dd s 3LasV) el Guded LS (JlasY 83L)) A5V5lall sbas,
Lal oS3 bl Col e Vol o gl el (il Jols e assdall slasl die US; Y s (3
A 3 Al sl Bl (oal il DT el pny 3 AT 3 U Gl s SR
pske ed Slaad wad 1 ol alb 1) dgasl) aesbll odb ailor Blaal Lous : Ao gdall Ogatall dollall o3
ol paarn dhin b Al dab Jlaeb ol S Y Slaasdl for Lal 48 Bl ik g e
S Vg AL oSl Balally LYl L L el Caliid Slaasdl Gl (3 e AL OF 5 su2
Y rols adinadl ddeall (Bl (3 ageery g pFdeloe 105y OB aladl deo )l i (3 ealey O WL e
JlesY asl, Jlng ezl
Shlehl LI GLaST g a5Yglall ulis 3 ool tiegbll oda 0 bl 1 ebiel] duglad) Bluaal)
Al Gl
(s 85L)) 25V5lall 6 g (Symby Openan b (3 $Snd) -
o) Gl Il o GGV asVelall wlegie il Jo Coadl -
AVl ity (adlee Cii2 oy jeedl -
(I ) Jolal) aslas e Ol —
e ol psgin 4 Bl N e a5V5lall g Alels 13y g -
Beod IS e 255 LM B 505 QWL 5 2VsLl oLl g Soldt GG i et 2BL) Bl -
oY) Al ety Onadl Shles 5 Asle V) el Shld CLSL mad bl 5 ol
Al s 3Ll plaYly JSaY) ) esken Ma 3550
Gy il o 3prall leg,al) 3)s) g dange sli] 248 adlall bz Sl o Oyl ek o L5 -
JlsVl 231 amgd Lo 45 VLM 25 Sz ozl SlgsY ol dsf I GLuST I35 s
sy Lbz, Business Model Canevas
L3 Vsl £ gt e Al Akgadl JSBYI il e Oadl -
BBy oSy SledsnS i O (S Loy SloW paghs e adl —
oS8 T T sl gl Al 2l L (o Allent e S 3 AV 31 Al i) 0S5 -
el 3 adeall Oy lall CMall slis] on 3 e Budly i gl sl (592 e lgdding Of
AV L2 & o) e o) Ao glall ods IS5 e ks eV 3 -
Colae a4l 055 O WY ceslall g aosn MLl (semb ngb 5 Bl o Ul (Sn g 1Rl Dylall
s Lelal jomat dis
G 5hl pogde —
JesNissl =

13



P Y -7

el R

el ) g slad] -

1(p1) whols is (3 asgll ods pii Of Wb, dsgdall (sgut o0

N[O (N ST SR [ OVIVI 1S R SN R PICIPE WIS P [ TIPS B

AV Slagiag dlas Aulys 5 2,0 ] Bud W) Bl -

AVl Sliiaty LUT of JCal ol ol Wl 5ttt -

(s 1)) Jalaodd 2wl bl o as tdal J1 Bl —

LYal Bladl e 55l Lalsally o pladl i 2f henal Byl -

Business Model Canevas Jusl1 z31 2y slasl 248" e coiall by :dwslud) 30 -

@ Andsand) OlgsV) gal el Lok 35l oda jand @il 5ol Gl b 3 il Sl -
ASV5Ul el aed Slglasg JLesW) Lok gag VI 25Vl

ASY5lll 4355 we ) gadl jolany JAT 1) 3oy tdld) S0l —

A5Vl L) 2lels 2830 I SlioW) pggds I Gl tdawldl 3yl —

G BVl ol BT 5 w3ly @i 308 ol awd Bl ohobwd) o35S al) Sl
e

AT S T T Jaasdll Al clpw AV5UM Jlng wige JS ol sds g gat a5 O gas Y1 (3

14



ST

159l ALY oalill



LY sl Llud) TN oYl y55!

Slbedl 3 ol R0V Sl 3 claw Ml Lilaal fhet IS8Ty eslal Caling YUl g aose L

by aeboz=Vly 23lasV) axdY b clow do Lo 3yolarlly 2uldl Jodl 3 Vg 2edeY) lbaadl 3 of 23LasY)

Slbd il ] F eSS Y ) 5Lyl BV5LEN pseie Bale U1 Bbdl 5ol sda SN e Jold
RIEAVY [ EN RO JIES RO v

do¥gull Lol :’ﬂji

AVl psgie Bl by Cpal el e 3 g2
s 8ol of dg¥audlt 1

sdear o2 b edles Y1 kg asValall omdlaall oy el s OF Vol Y a5Vl asgin Lol (3 o5t L8
Lot ez A1 Yl 2l Jisdl s e 2l Y Sonilir reseds ) Ot bl OF o pogill ks e coudd
aas 5 I pasnad Gl Lap @ 16 031 ) sse BVSEN 2SS fol Jof O el S
et SV e e Lo e ey O )y (entrepreneur) is . amill entrepreneuriat
SIS e il sl ST e & pd 9300 e B 3 mlball s gl 087 (Verin, 1982)
BV LS (3 VgL mlbaas plisund Jols 2T il e gty ppudly Glall dpds Jet e ST
3 gt SV gVl sl alasial dows el LS 3 UT (entrepreneurship) ads™ slasaal
el Jgs 3 Llasaaal SV sV Bl ¢ g dngandl lalidl b o of 2alSY) sl (3 slgms gy al) Joul)
ot A blisy oLl Yot ailas Jod ) psgdll ks o Ol Wbl ad (S pllanall OBl 2 L8l
bl Ead gl s el ISCas Leardaty S 3)lge Bt
ALY @ e (Ko (JlasYl 83L)) pllanas plasaal 52 OV amgdl) OF g cpiillate cagedl) OF (53 Y1 3
RWRCRN]

(YUl pggde iy 2

JJZ-P‘JWJ\;W:F&U‘JEJ Olgzmg MY | b AsVelall dmbe (o)l cdlis) o s
ML&T U}':ij) [aowe .@‘)JJLS.U w.j-,ﬂ ol J:-\Jaj C)Lé\;\ kS}a"j L LAJL’.:T Sy 9 EIAUQJ\ W’J LSJ"T 3.4:—
da¥r g -1-2

JJ.AU T s e @Y}\ﬁl\ ol L"ST L m.\a.}' IR ))jé.;,a o @‘}IJLZM Jj.x.? G Z':ijfhﬂ)u\ 43 &
Gartner, 1993 ; Aldrich, 1999 ; Sharma) oWl obs  ehbdl s ads ddaw clisl

oo A5 ol s Jles) o JYamaly i glie e of (&Chrisman, 1999 ; Hernandez, 1999
i~ (Stevenson & Jarillo, 1990 ; Bygrave & Hofer, 1991 ; Venkataraman, 2000)
O syl o &) JlesV1 o IDlanal 20485 i blis Sldomzaly 1AL by s Jom aVglall s jsladl) Lin

S i S 3 0

Lvérin H., entrepreneur, entreprise, histoire d’une idé,e , PUF, Paris, 1982, P 261.
2 Léger-Jarniou Catherine, Le grand livre de ’entrepreneuriat, édition Dunod, Paris, 2013, P.25.

16



LY sl Llud) TN oYl y55!

A6 ST adly ol J Y1 b (oalasYl JUL 2Vl sl Loy 501 sda OF LS
G ¢ gV Slelend) Slam Y1 CaSly tedly (aLasVl Ogladl aaladk wldl Jlee Y 3Ly S5 ol o
Rad Mgy dgadl @ a5 133 5y3be Ljlasl Jleel myjling 2l 3l BT a¥5lll 5w 2006 ple & oMb ¢
DM st Gleul of Slles of lonzie Mitaly ad S oo aslas¥l daasY) ey of clad) e wlias

entrepreneuriat par) o4l asVelie o mylesV Vel Al 3 ST gl w50 ods
Ls odalil of f (entrepreneuriat par nécessité) i, koY is¥sul .y (choix/opportunité
Ogjeats W B3le Oglglie wag £1. 5800 st aMieal e codl e e (pull factors) oo bulse (e
B e Wl e e (push factors) wis Jalse cpadl Sdy) Se wie Ul S5t
A &gl 2-2

"ol d e sl saazeg diee ¢ Sphe Bd" Uajlael aV5UM £gp V5l Loy o Ade S A5
SV w2 o (Block & Stumpf, 1992 ) & wiast o (Bruyat, 1993) wlas aus @z Ly,
JlsW Jle 3 05K OF Wpa d V5Ll Sl 500 ods Com .4(Léger—Jarniou, 2001) saad

AV Sl sl 3 @l Slaadl (3 dinsd) 3L ) Lyt s OF (S L i 51330 aold) 55LasY)
t\u\.da}«f
DN e Jles¥ g Lebls) Y aplias) 5 alas” asVelill o o 81 LoV 2500 41 s 2 W awdl
& Blae dad gl Lylena) ot Bt Beled Sy IS a WDlazal 02 bt s o s o) DLasT
o w ool s ceate 3l gl Bt 2T 3 BV Lo OlgneY Jolall ohi2 sl G i (3w
Asle Slsn lrgdgSS Bme e Bde Slge dtd Uinaly JleeW) b ad by 65T e a ) das
355) P e Bigme By JlM ean O Lperdaiy 315l ods it iy Lol 205 (L 3)lsn By 3)le
zor Mkl B a3 O Wi o 3 (L) Jer it &) Blee ) 5 Byng b e glY) ) AU
Vgl g Ogleny e SN e S5 215 0g 3,887 AVHlal oy ASVSLAN slaly Dlagie dl s 25Vl
Il Ogfaas gl ldg) aols) aVaglill g O5laM e Y 8 S ey cidglin Iz ) Bae OLY (oS0
(gl Ogmras SIS ey ("l lao W) A5Y5 LN YLl Olgaal
Ll Lehas e siad a5Yslaal) oy dgn L e plat OV I dmgy S
¢3,4)) Jolaall 455kdly dddly sl Oled) LY 3,40 Jode -
L Joo o o sLash J1 V1 (3 (g (3 sl Vg Jolgally =L ket Ll 1 jludl Jois —
hed G Logie Ay S ot g 133 a5 38l BT e a5Y5l e e T Verstreate «ja
ot g e 5 (S (54) JpalG camalann 5 Ul o BST 30 ] 25l 25 o 201 )
Bl U sl A 5 ko) Jles o AL Bagll b Aeladl) Ll 2slaB) g Al V) Ll o
garie slidl o oy ) bladl 5" s asValall O e sd) A8 (Bl s 3 2 "l g
o A ¢ 5 @i Bpeaze Bl 5 5SS )l 505) kee 58 LS cBliae B3l Aleb pdhy s Jles]

SRapport de ’OCDE, Panorama de I’entrepreneuriat, 2012 .
4 Léger-Jarniou Catherine, op.cit, P.26.
SVERSTRAETE T.; histoire d’entreprendre : les réalités de [’entrepreneuriat, édition EMS, France, 2000, page12.

17



LY sl Llud) TN oYl y55!

g S Geate g e 8 L ST 0B e e BB U cpas ()] 5 (saladl bl S
96“@;;“ JlasY1 IEY 5slate ©lBlw 9 bl slazel o clpds
s gVl Bladl (cness o) pshs e ) plladl Balse Cilir p36 Jo 1SR F tdad) JSe -
s (Jlsl sla ) ol 685 @l odadlly i) JUYI (ol BUE o IS Lady ) plad
" Vsl Filion e b e 21020 Sy kel gl pdly Slaaldl s il Mg wodll Slas ¢ lised)
Gb 1S 5 wgSehed waliasV) 5 dsla V) BV (rguailias (@Blblias (opdglill byt oy U1 Ol
.7”@!)@ bledl g J) oo ob a2l ool
a5Vlall pseie sa2 U (Hisrich et Peters, 1991) cuw st oSq adod T Capn sllas) alyl
o) ol o BesloznVlg 23LadY) SV (a5 balely wobos GISaV) o2 andl (3 Jran Solldl o 65" 65
et dad Je Jsadly Gl Lee 5 gl e e Jles @] adl) Jpdy 3B o cme oV lg o
Loy S8 3 2l o Jsadly (Al aLall debenr Vg dnid) W) jUas V) fd e (g9, Laally 3
.8"§m5 JL
:ggﬂu WLzl (33L)1) a5Valall pagie dad Sia 8l aVolall 8T il goaws o e
Bats ) geiie GBI ) Jgosl il sfsall fos) plasean VU gl 20 S ales oM o 0 -
tobheald 3 by G b pglas U1 Jgn )l SISy S
(edly 2V Sllas g S i) o2 sl A 2 -
il o)lsel) JuasVl izl o2 dgaslly Bl 3Ll e sl eVl Ay lo¥ Wl dsges & -
L r ame gt BL1E o 5l
G5 52 2)lsall Jai¥) plasarnVly by JSLally bl ol bl Al o i) LS W) g5 -
e 5 USS U aasdl oz gl leg 2l (3 suad) GV
bladl el el or )l gaid 1 Bl il oAl s dly oleadly sl SV bl & -
ISP ERIPE Y
L bnndd 3 258 18 jmen e oW 3l (3 e jr (SR o WA 50 @ poky o) el a8 -
ST e VU 2050 alag
Ao & e LS o i Sy i gl Aabaine of A5e Wl o 3ol ASVSLAM Of Caniad clislr e -
leboall o Uy 2)lpell st Lacles oy U1 el s 25Vl Ly S 6 e ad
Ailas ded 3l Ous dlomy ol Gl mw\ I g Lo g\ Al s - 4y s>l

A5 2 2006 Oles (Byp2dl s (Lo anall ndl] 5 Zeilial] i e Gpinal) ey il 815 ¢ ) o Cw(’
TFILION L.J, Le champ de I'entrepreneuriat : historique, évolution, tendances, Revue Internationale P.M.E., vol. 10, n° 2,
p. 129-172. Trois-Rivieres (Québec), 1997, page 156.

102 o2 01 5uadl (09 i ooyl ale ) Sal asVslie 25U asVolill wyladl L (3 )W) 593 lr cp  cpls ) 8
288 - 2019 (2 500 axd> (296-286
-8 2 ¢ .2006 035 Y1 Oles qujsdly a1 panall Jles Blsls 83L ) B el it ol & AL ea U L ?

18



LY sl Llud) TN oYl y55!

Jsm Ligas o5 clenrl 5 Bslasl sl o Vol OF Capjlad) ods iz s e Y1 (3 LS -
Caruang J| jLafl Lse ¥l 5 25V5lll gy 10ST 5 3Y5Lal bl cge cLss] (Jolall :aJU) ol
ol ) s ) a5 o ) Csl SN 1 s olis S i 500 e a5k s
L0 dad g Yl gl el
amei (3 Jolil 95 b () W sl J1 18T (St sgm 5VLAL Loyl Lol sy gyl ods JS7 0
Esost 2l U1 Bkl s a5Vslied) (ol LY el gl ) LN Al 5 e OF Y 1A

LYol 427 1Lt

Belanrly &oladl 5ol LY s aVslll 287 Lo Yol 5w of WY Vsl ol ogb (3 Gendl U3

o @) s e Bl dedly s sl e aVall sbladl 5,6 Ll Bl Jee olulll Gl ool

Lewlal htzn 35 LS 2l of 3ysbotl) choor Dlaazdl o 3 Wleze o 891 0 OF 129 26V Sl gtns 2ad
Alsgd g Blall dadl gl s s coolis als 5 Al olaey

Al i e dHlg i Gl pig L1

I il S Sleliall p Sl e ST Jas oolin sy e 5,56 25Y5LEN mpyLald OF Slahyll elas
g ozl o oz Leag L A JUI ) ea) alleall 28T Sleg i W o G -MW Jl ) 5y
53 i e Lot 5ol 2l llly Rally Y1 51 a5 OB 5T il e ¢ fonll 35S 2]
e ) s

ASTaYslal dlazsV) e L A Ruadoy 2l oMage blrisl 093 cBuoVly OBYI Cabsn Jolall wzg Lo ssle
adly ol olael (3 iVl adl gl L S Slawsll oSa 5l 89 5800 18 alaldl A g Llaso
bl bl meas 1Sy & dpkid) BV e

gsat 0 %0 80-60 Lo osnd dawsdll 5 5pnall Slawgll OF SlslamYl il 525 S fow Jo
77 5 pan 3% 75 5 A0 3% 40 ((@9V) SEV) 5 sl L) aaaidl) Sl 3 Jadl) Ggon (3 sl
@ % 66-40 .o 5 LasL LoV sladll mls Jasdl 358 0 0 60 s Sl Jule 0gke 30 skt 3 %

.12L,J

A7 2 2008 (oles caball 5 ol 5 2l 3l Jls (LaW Andall cJlae 3 labicn §)15) 5 LM ¢ By Kl Ll I

BTy smaal) ey, 2l E5n Oglad) Sy ol wlyl : gall gl (3 Alanesilly Sinal) fpeliall cleg,2ll lim By b
8 .2 « 2000 L3118 = 20 caaldh ¢ g o)l sl (3 talazd) aeacd)

¢ 2007 ol alwgll 5 spnall Oleg,all 5k Jlash (gl (bl (3 8pall ey 2l 35| skt (i IsY) deaizll 2y 0)) il
4 e

19



LY sl Llud) TN oYl y55!

il gadl 3as ALl 2

OF Jual Ke Yl Y sladVl sadl 5 Vsl bladl B ale S moy Oluls deg Y sl o,
Sk Mazad 3 ales b Al o a3 Ll Bl 13@@5&\ sl g LaaYl 5t (3 eals Al
Shlaza¥) 32d N e Blall 2edl sl Ll 5 solasV) LS gl s 5 oS a1 plasaal
) el g Gub e sb) SLaBY) e B35 & oAl B 8 Bl e A 1Y) g By
3lse ied 135 AV bl Slhes L Gl g o wb)l GGl Boladl dbsil Gl fad fad
et PV e aplasY) oleledll aa wdls 344 Lo a6 Jel Gotan ) 22 ) B ot o Akl
gseb ez @ Ll Al asTee ol e Y1 Gl ) redl ok BslasYl olaesll Bl
Sgdd ) a5Ylal aless)

(S 388 9 3LaBY) el 085 3

o e BSI pe p s gl el g 8pal) (ST Sla sl p Slaad) 5 SUMA) pes I e s
cluas 5 Y S 05 Slus @il Slate madd Bk o e A @l ) 185 o
sl BtoBou s @Y oleball 2l oleball Gom b sy (655 055 b dole) (31 lass
i gy e bl ST (Ko bl (o3laV) mendl ooty ) 92 22V o g5l Ly (51 B L) g
oo g s 1 s ) A bl sLasYl erlig b M w3l i sllgrd) I sl 0 T B to C
Aanas Cnaly Bgl Slge e Lasjlss wlans Sl (1) Lt 2 V) LY Slasll e Jo 24 L2 2R Slegl)
B3g3e 9 Aerls] g B3 Gstee oo ) ala a RAL Sleliall e gl s OF G (3 U2 Lehead e J
Bdid jaeS” pon b Wkl Slagll 4 pas G Y 3 el 5 IS @ S fad ol
Jolxsy dlacslly Sprall Slasll 0 200 30000 o 5T w5850 Jlr "i58 Jalas Sliad (5,801 ol
cSlawill ada o 3550 50000 o 8T i i il ' g, "33

el § ALl 31yt gy 4

s ol o Bl Blaal (1) s B8 i Blpul b o3 s U JleeW) o IDlanal a5Vsl) ee
it p& 3jlse Jo gl Clb 2 ol e gy Bl Ll o abdl 0 35l 2l olianly Slbladl
BT gl 2l pons o b LT B3 s J93g el I gl o)) pas Jo ) 2l i 23y Ll
ity Jas aop an B Rl o) (3 CalSy Ol o Lt s 1Y) Bslatl adr 093 gaaall SLLI e
Lol Baa) Ui dr ptad) o2 DU Slangll argd S B 5 G ey L bladl s (3 pppdaal) s
W o 005 i g, gla oyl A whslo el ¥ L el LSl g amsl i Yl 250 OLE viA.
N 85 @ U el Sl sling 2o 2B dgliadd 3y Lo 131 gL domitje i a5 S b L)
g3a2 o %055 i (il sdly il Low) Akl Slehl 88 N i L5 o 35l 5580 (ol o5

13 VERSTREATE T., SAPORTA B., Création d’entreprise et Entrepreneuriat, les éditions de I’ADREG, France, 2006, P.77.

20



LY sl Llud) TN oYl y55!

Jod Jlayl ) ol aad 0 90 5-4 e b dwnal) Slnxll Slslo g 502 0 Y0 35-25 4 (sl
.14L_wf\ Js> 3 % 12 Gasdl oVl wlpsls e % 70 COCDE

(Al dped) 3aiS 3 APLLl L5

jl-@-bﬁ;@d?g\é;U).@.wj%}f&@ﬂ&%\&@\&w&MTM}A\}%}_&.‘QJ\Q‘}bL&\M
50 T LS 3lad! Ojlsdl o o9 s 3 palo 1 Lpailas 5 BLISG] Izl 5 2ibas ST SlrlaY lnzat)
Slelisly aflor Shilasl it i ade fowi b oo S Sldondl g5 @ Lo 131 31 bLY (3 aisV) pboyd Wb
ALl bl (3 BT i s Wl Ol bl 3 BT iy ) 3 daalll wlawgal) a0

UL o damd) Bl 55 108y Apally a8 a2 2l dedl 3aid Sla e W UL (3 asVelal) by s
) 5ol ety e Lgd paLal 1Sl gl IO g

g $SI B 9 Y it @ ALl 6

SV 3 s bl o W s o eSS0 Sltll st g skl SN Bpis
& ot V53 o 50 244 5S) GVslie £y 0 (3 kel 5 Sl 3t Sl V50 B9, O 2SSl
o ST e (OCDE) Jgs ¢ olali g 902 00 9% 60-30 ¢ b 2ty olasl) J2f P e
5 5l el gAYl gy e JolaM Sliad Yol sgar sl RARARENU SEUNE R G [RCIN O,
5 Let) o GS i Bl e B BV Sl gl ASGn 5 0] b (TR o g e e BB
S Slngl) o T30 g ISV 5 o) pslas o jdean o A5V9lalls Gand) Sl Blnza ) LWL
Bl Sl g Ball G b 23y e 58 SV
Bmaztl Regdlly el I a masl 3 BSVSLEN gy i e Lee Bl Lo Jaal) ez 2831 0ds T e
5 ol of (McClleland, 1987) asg, Sl s 3 el (3 616V 795 85U 79) s e 3
2 oF (Maslow, 1968) Jg as il Lo Uiy 3.5l JSGY1 (53 Ly cborgdsS o JW o Ay (6T 2ead
i Uy Grotn ol 5l etige s bl (100) s 3y o piine 28 pent sty 35w ol (S 6 8
iozsl Sldoazal (Lol |8 UM 0 sl Jlasl o3 JMazaly 32 o B AL ST Clenly Jolas

17
. &\...LJG ibis) sl dale) (3auas

sl ) 40 ) 3a8 7

Bde BT e gie 35 01 S8 Loy Ay pagdly Aladl (o LeguY el STt el (3 25Vl sl
ot & b slly sl SV Ll e als o Dl sl Slamaals (L2 e 54K) delaan] LTy

¢ 2005 i sl islas ple: jaad colipSs amg bl b 3 dawsdl g Sprall Slowsll Lok Sluler (23 g
26
5 GASSE, Y.L influence du milieu dans la création d entreprises, édition organisations et territoires, Printemps-Eté 2003,
Université Laval, pages : 49-56, page 49.
610 « 2005 (olaec 2l [y 13 (Lo Andall i3l slarl ciinal S 13) ¢ Joginll i slan '€

9 % 2018 45.,&.,{,\.« dral (354l slis @ ool Jj:- domgtlly dsgdos (35 w},,,.”

21



LY sl Llud) TN oYl y55!

& Aedl ol gl alely CERV R WP WY p-@Jﬂ-:gj V‘L il fw?Y\ il s e ) (il et
oda axg OF &3Vl a3lay wes WY Sl o)) e sLasW) 3 pbsll) e g Gilay sy (sl masd
AL asadl) By el B G Lo gm0 o)) slasYl (3 L2y 2l

dgY gl Solylieg oy ki (,.hi W

J s Lasd Jile 5 JHYI die 835 ge 388”255l OF 12y Sliand) st din GV5lall Bl aulys ol
b dl sl wliw a2l s (Cantillion R, 1725) sy a2 B3 ool fiady bogrie el
oS5 sskasYl sl (3 el Jglill e aaal gl Schumpeter 1S 5 Jolal ol 2wl s Say ].B

Lt Sblie S UL JI s el ) Sl 0 8 Of
%y PIFiY S Oyl (.Aiﬂ s 11 ‘.3) Jgud-

¢y &S K S
‘:;)5;\ d\j.«.“
o Lyl 4Sehudt 4yl Lo gl g dpd b o)t 4Ll
Sl Loy Jie Slsled! z> Ol Olgis 3l 3y 2w 200 ageg)l 354l
) e sl e ¢ il
Slebill B Joall (e dl) 5l e el e BN ol e
il V) L gdsra i1 (3,2l
oot Uy ol (8y900) Hles SV ol ddesea)l ol
(o) sl by o) g gge
YRS wlo;'é\ VQJJLZ.UJ wjjul\
A Sy dgeS LWATR LY igaS Ayl

gz o adli a5Velal oLl
o

SV L e Ogili 0glglal

Logs Lg> 5232 Vs gl
aolasY) i) 344

ol i ) ols 4l

Osbazsth Oodglall (Oglglall (ol
Bl ey 0> Slea (Osi S (O galald
gl

(-Ué.:j\ cO}Lc».ZSL-\ O}J}Lﬁ.\ c;)}sju.\\

gl il Sl (i
alasy)

LYY e Loyl i

FAYOLLE A., Introduction a I’Entrepreneuriat, édition Dunod, Paris, 2005, P.17 : ykall

(I’approche descriptive) iiogl o Libg d,al . 7

oo Jol e obslead)) 2l ke () A aal) die sty cui g alal oda 56 e Jof slas¥l slede jun

Jalaold Lalias) Las el o ol say Jolill wlio aulay (sl 1)) (Cantillion, 1725) gs 2,60 ods 56
ol (Bl s & bl oy B B gis s 55L05 i bl 2l Ui fiaky s 3 0y 30y
U een @ JlesY op Jasaly gla¥l e S0 asVslall psgis nbs Schumpeter J. & Knight F.
el or 880 oty olelis) e Bally Jall Gk e sl el 3 s ) Mis opd e Al

W Nzaly JlasY) o3 iy Oless 3 Joli 5,5 e Kizner $5 cagls (o aakis iyl o))l alascl

22



LY sl Llud) TN oYl y55!

1 S ado gl ddd ) 2 Al e 25V, pseie b g ulall
woidly 3Ll psgie Lo SR O o Slpend) Sl B 1) Bty S 0 ASOSI Ayt —1-1
el 34 3 Jyl aaby e (Say J.B., 1803) 5 wax ¢«(Cantillion, 1725) Jyul s
sale o) SO Lo Y s fulse Gl o Ja JU calalally Ul e oo 095 IO s et
o) St D ety S (Gl b o ) Buk5 IS5 ) esele Bl U1 (i 1 g0
-C\?ﬂ“ 3t pr ST 1) gy Dol 8 0 B3
(Schumpeter J.) st Slstad J) Slawed! Slsin Gy 35 38 gy 12SeudISed) dwpult -2-1
oo Gl @ jlsdl Wl agalel saas LIS pui sl 5" @l e Jolall IS e a3¥alall e (s
sl By ade gl Loga g "l e i g o il s o 28] Bles Gl Sl SO
Babad) 3 Laclyo! oz ) ISty JoUal) gl fad G LS BT e a5Valall jums o RENEY
Moo s gl LelST jelas asign absS” ol aihy jlasl o ool S 2L 4 oy Lt )
Wy jedl ga Jolall 5 e8I sy oLV sad) B2 Sl el 11b Blias Gad Gdoty o
)y gl
Sltia e By gl gl i &t (Kirchoff) usy ¥ 356 s @ sdgudt dwpult -3-1
D2y b @k Gadl (3 8sgmll Ol Al S g BJUH AL OLa) B By s Sledsg
1939 Jolall wdle s wl e (Howward S.& Kizner) . |8 08T 47 Cils o L cpdiis
Ll 23S sl Sle § 0Ly s Wdlasuly JleeW) o3 duady SlassT (3 V)
3 bVl sl (3 ol jgs Bl (s 1955 5 omslia) b o ksl Bl eds ol OF a4 Y13
oy 1087 g Jolial) delan VI g dlasYl (bl ad e slaeWU 2olasY) salall s JDs e s
ST 38 o 2 )l s cozal (6T P01 g IS Olge Y1 By a5 Rasit)l Sl g A aailias
Lobal o ams s (asllogll Ll L 83LaN gy cAINER ) (il 281 G L laslezel & )l bl ol o 0
Bl e ol jasmiey hite (bl (g (83902 3k Gein olate 13
(I’approche comportementale) iyl &, .2

i) gy gl OblEsY) e ol Clpn s e g plaa ¥l eddl slade fad 3Ll ode gl

3 bl A3 Aelan Yl gl @Sl sl alana¥l s e L) Lails s eyl G amlld)

oS coal G a2 g aig b 339 Joall Jol g Olblas jeess ] cods Bl oda | 3¥slall bl d50asY)

Bl Ogany o) Sl Bols GY5LAM Ll SLEYY jlast e (Gl 5 obslazeV) (il L) Lot s
sty 3,0 e o el naST gl 1E ) dasiid) Sledl p Ao e Bl o R RCHRV/REW-Y

u.a.é; ccbj:fé fbjj.lo\ L—ejfﬁ r 3._&) ‘}jw: J- Z\Mbé -5 | é\ é l‘addj:lb BM‘ Q\Mw«jl‘ ;Liu'b Uj\iU &) ;BJ‘P ﬁiﬂls
34—29 TP VP 42017 Lusbfﬁ széﬁ Jg' dmal> ceolalaill e

¥ BRUYAT C., Création d’entreprises : contribution épistémologiques et modélisation, Thése de doctorat en sciences de
gestion, Université de Grenoble I, France, 1993, page 54.
D EAYOLLE A., Introduction a I’Entrepreneuriat, édition Dunod, Paris, 2005, page 11.

23



LY sl Llud) TN oYl y55!

axdlgsg Jolall Solay Lealazal ol Sy Sy ipdod) aHlall Bl i 3 woele aSHLul il O LsdUb
bedly olas¥l (L) ¢ elam V) Bl e Ual Sy dassdl sliv e baib dezey OF (S0 Y Jglals
Lo 3l 2l ailane il )My s (ST5 e b Jalal S5l (LandStrom) s .o Lt s
Gl (Bl U LoV (push & pull factors) wall 5 Gk s 5 5, 5 el a1 adld) il
S 1) GUEW gl il W liall s el e Lol of (McClelland) s sy w232 )
il 350y agA Bl L) BLeYVL aesldl ed bl Led aaayl (Slell - ollee eadl
(@M S

Jies it L2 3Yslall ool 1)l s ST ods Lk o SJ9LelS b a9 f3Lo o 48l ods oazal |)Lazs)

.szé-:}[\ r}LJ\ O
(I’approche processuelle) 1>\ il .3

Y5l Sl plaxa¥l 3 OF e g oly asVglall sallal S aad) Jo Og Ul s ¢ olasled) 216 (3
U oy 1Sy 4y Jaliel) Gases Gl ey sla¥) sdaze olaan) Glw & o5 &) adenll 050 OF %
s e Bl ol ezl ) psle 3 b Lad Slandl Slgie die wgb i Sus e Gl L
YUkl bt 5 bl Vgl o) 3o of w5 ) Rlatl g szl lpadl L2 Y5 e 25Vl 58l
of Drucker asg e Vsl L) A4) Lo o Codl 25Ul oda (3 pgr U ge 5 54 psloia o
dai Lo e eodl 555 59,0 U1 (Gartner, 1990) a5 L say olas¥l blall 52 ool connol 25Y5lM
s (loock to the dance not to the dancer) jeadl die sl oo umdl 355 o s Jolil
o S sl alldl 10 e degames” GY5UN bLad) jid PTOCESSUS jLdl slaize faszol oy Jf
aball o Ll sl (e : a1 sl

Sy plaza¥l a Yy BVl Jlews dny plexsW) 3y, e (L. Sokol & A. Shapero) .. s as3,
Slpadl o Il o sled) )l s U1 g Il Iy Jalied) "ag" ool adly (abglly patladl s
21 iy Sorles iy daf 3 Lomiar ¢ BpoliaiVly ipeelinly o Vg 230y 2k

Pt 3 Jols o &Yl psgie 2ud (Bygraverd & Hofer, 1991) o S 772 QWY i 3
¢ s dabote L) Jror aVelall oudt -2
ol e bt sladly 2ol bl dbgll JWilly obledl (sl IS Je e taVelall Ll =3

P FSM

Szl T e dalate iy sl o i) amiy ) eseidl o Joll -4

Jrt o JlesV1 (o3 DMl g s UL 355 &) o) Joedes 58 87 5 U 2 W) ods 28 (55T 8 m
Pt 2l gn g (Jl) 33 B o it mite sl

2L TOUNES A., Iintention entrepreneurial : une recherche comparative entre des étudiants suivant des formations en
entrepreneuriat (bac+5) et des étudiants en DESS, thése de doctorat en sciences de gestion, université de Rouen, France,
2003, page 35.

9 P 2017 aldyg cC\gJA hols dral (ASVglal Jg drgéliy dcgboe & Jes 22
B TOUNES A., op.cit, page 35.

24



¥ sliel) Lol TN oYl y55!

YUl 2 3 ol a2 ol jasls ) Al Jgldl Al e sledd gl ol 1 AlognS” Y1 8

Leb iUl (.ﬁ Slalguls

Al Cay s & o) P.:ai SRl 2.1 W3y Jgudr!

A Gilgr s J) &AL CeUl
by il sl L Richard Cantillon 1725
by il JW ) oz JB Say 1803
by il aylsY) ool Francis Walker 1867
Sy b £V olis Adam Smith 1900
Ssho iy il oA olidly et Kirzner 1921
by il SN LSt SV gy Schumpeter 1934
. Harvard Business School
Sobe Sl wlelailly ~ LI gl 1948
b i S Bkt S VieClelland 1961
) plES
Ssho il oA el gyl Drucker 1964
e il 5 bl Libenstein 1968
Stk il Aol slg)g sls Gartner 1985
oo il b gy B o)y ket 5Ly | Mintzberg et al 1998

Yyl 89 il

AVl llenl) atlasy dngb

D. Bygrave and CW.
Hofer 1991

V5l 89 ) Sl

L 5l L)

C. Bruyat 1993

VM 89 ) Sl

JlesVI o5 JMazely Jolall

Hernandez 1999

A5Vl 59 el il oAl Izl Venkataraman 2000
L ) " Bolton and 2000

e ezl gl Thompson

el 2 , o Michael and 2001

S A s Ireland

VM 89 ) ol

$3LasVl bladl ks

Commission of the
European Communities

cc\J):{b 3.>-jjla\ 4—@j3j9}5 [, Kgyj k}jL&.ﬁ: AP LAVJJ -5 | t\ é EJQ.M}:UJ SM' QL.«.J)?JJ ;L..'T.Jb ﬂj\.ﬁl\ &) 45)»\ ]}E.AJ Z)-\-JL\
27 P c2017 cdubj»ﬁ 45)55.3 ,\?\ dral> (oladaill e u.a.szi

25




LY sl Llud) TN oYl y55!

Yokl pogal Lgnalpsg Lebdd (3 dadadl sl Jost ddlie J1 Lol Joad! (3 Glas 2T (il (e

A Gedall @ladl a5 dgrg e (JlesY) B3Ly) A5Yglalt :3.1 43 Jgud-!

8ylkt AlewMS Al (peaa¥) 3SR | Lol gioms | aasndl Ji2
¢ bV 1) el bl e
& Al sl L € Jlasf R YRRV Jlesl1 1, 5,4 RN 1
¢ sV 83k, g olyy o
Sodl wleg il Ollaa)l Lo (oS By 2
Sollanll ol Lo 335l Lelsall Lo JlesY 35, iSped) [5,4) e
S 3 JLsY W, Sn S il
leg,all 3ls)s eli] cop (3 539 3)l6M 5 oS
Gkl | &Ll oleg il is;ed) JwsN1 3151 3
¢ Leede 8 londly sadl e il 5yl o5 S
a5 (3 Basetdl SN 108 JlesYl )y pisas ST UL 13l e i 4
€ 519k 305 B s SN o )
whiay, | T
S el pazg clinsly ooy slad Sl jailad) L
FRNEY]
iyl peily £l Lot (S8 ) Ol b | 2yshedl Sllasll ) yolay dg,25 5
NENEREREA AL O el e
SISl sl i Lall wladl sud gl dad) Lelsall Le
Cayad
asly gl ol Lo @ S‘@:,%\ &3 &) m‘ﬁ‘ 55 S
3 aslaa V) ae ) anls U ol Lo L ¢ JlesYI ), Yl ol i) gl oo 6
¢ 2l al oyl
Sl (3 JleeYh )y 0 Lo lyd ol 7
@ sVl sk, [ Slaglald [l Bl oz oS 3L allad = oLy
?C.cs\ gow,,-‘ﬂ\
by JlasV W8l ook Lakie Byudl (3 it 3L s 8 i a3 e 8

HOTRY

gy aY) Larl) g a)l Galod) i)l lslasW ansld) 308 JLesY1 B30, Ol ol s g ee 3 (Landstrom, 1999) : el
582« 2006 2L

26




LY sl Llud) TN oYl y55!

AN gl yluws 9 GS\.& tlayly

@25 & Jlsally i) (ali dab -5y (o ol o T3 1ly slazel I cpt L) b 25Ul slel sde
S dad) ol el e il g GVslA L el 3L Bae A1 E 0By aVglall el U Al
el g p gl paull 8550 o e S 058 O ot Loges Ll [STade
:* (Verstraet T, 2001) T 1

Al 13l gaall Ccolo cp A e 3 BVslll el Verstraet -l asVslll ardé Je s (3
oda i (Jgal) Lertin &y Alage 2L b dSales B (b S @ @y ¢ Laash @) dnglly (JlesY)
W) Leke oz & B30 AbSe 29 21 ) Lol ) (S Y Sy Lol 2l s bl 295 agall 3 a5l
Bl Oloesl g3y WLy OF (g &) 5edl absn Unly aadl (3 Lendgy anedste dond Iof a Lol (3 JLesV)
B sl VL aeadll [ JleeW) sty 1 AL pes ¢ sball s 3L (CL AL ¢ el ¢Sl ¢ Sdl) plizes (e
LSSy e ((Bae )
(Verstraet T., 2001)) Nyl 346 : 1.1 43, |Sad

| Ay 5Bl Ay |
o= ] [[emm ] [ ]
N / \/ N7
g A e o i |
‘\ //
| Ay gl 3 s |

Source : Verstreate T., Entrepreneuriat : modélisation du phénoméne, Revue de 1I’Entrepreneuriat, vol
1, n°1, France, 2001, P.9.

o OsSag ¢ Wy anlydy Aeaddadly 2 SV w8y Jlasl ) 25 4 pelol iy et 0 bt dadl -
oo il @ adll 5y canedad Gl Llally el Lazll ea Lo ol gl Sl L oty 1
G Jadll @ el e 5,085 4 ald ol ded L ogb e 05 o)LM 3 Jad) s Jo 54 506

(Y s ) eV oS asgy pe
Blge ) ot Wgl2 (3 JLesW) i)y Lmo olan OF ot &) 2ol jogls Bl s 3812 lia: SIS dad) -
3 iy ST ) B ol 0 055 el fle 3 Sk b IS 55 S e sk sl el

24 \ferstreate T., Entrepreneuriat : modélisation du phénoméne, Revue de I’Entrepreneuriat, vol 1, n°1, France, 2001, pages :
5-24.

27



LY sl Llud) TN oYl y55!

Metadly SLIEYI SUISH ¢ (Rl of Braseadl 2l I e LS @ 5l el o5 Ly of ¢ )
oo Bkl Ol s Jo Jsamll 58l Colo e oz O g ) Bl 52 1s ¢ dele)
ol & abad) e Ll ol o il 4yl 2y b wpud N
ailadl elbY) Slel Y ey ittt pgr S50 5gh 3l 3 Lo oal on sl s 1 i) i) -
S AT Bl g pilisd) dmbial) Olowoly cndll) o2 15y e Jaet 3 aralatey Jolill w18
eSOV e Chextly U F Ll Oloesl an Sl e @) oliall £ls) ol e olSis @ 0 1)
) 3)lgk Dl
1) Akl 3 sadl s 22Lo B3le) oS8
PhE-f[(CxSxP)c (ExO)]
Jlee W a3l ) 2 slaS dslze oMelisy ¢ go2 BT e (PhE) Jle¥ a3l 58l a5 02 ¢ bl ol s,
s ) WS ¢ (el ¢ SOV ¢ 25 tadia) wlbasy JleeW) i)y L a5 @) wall (P S (C)
Slan L ans w2yl £ o0l Gl lal L) heentd) ¢ (Ralailly JLesY) ]y Led S 31 ikl oLt
e edlels (X)) iy (O) asgpalt audadly (B) Jolal) o 2l a3ty sl ods Ly L (iodiall Ol
A5Ylall 3,al) BN sl o Slged) s g dsedl

: C. Bruyat, 1993 zi4 .2

QWS Rl g bt o) e pasadl s S
aYsull jlwoll Bruyat , 1993 £34¢ :2. 1 43, JKadi

0 3

4

o 1 2 > 5

T .
L L

Source : TOUNES A., lintention entrepreneurial : une recherche comparative entre des étudiants
suivant des formations en entrepreneuriat (bac+5) et des étudiants en DESS, thése de doctorat en
sciences de gestion, université de Rouen, France, 2003, P.38.

)l Db ety jgeate gl Bge cliil ald) 0 AL

Gl oLas) Bale Jgom Slashes OV ) o 3 B b a |ysate ol e Bols Aenge sLiil oL T L
(S8 LS S (33 (6 o Lstn Lol el Rl B cLiil L) 12 Al

Bl 03)lse g 4By anad g g0, ad) 850 i SNl £k o R ge sLiil R4S S AL pLA 13 A L
) Do Sl ol Jglis b oz Jo 93 a il oda g2

28



LY sl Llud) ‘..,a\.él\ oYl y55!

AW g a5l sl VIS (L) g cpayee me 2 gladl Jolall Iy G gl cLil Ades 33Ul 4 d> L
Aot pdaad (VY ss Ul

S e By g 8 e s fll ool o 15 3R 8 Rl et 1980t 15 UL
¢ onlalazl
A ) B Ol Ba) 1> IS8y o) WB5e Ao ghie ST g 5y90me cLisY) 3SG 10 0t M
: EM Hernandez, 1999 35 .3
Al e Sl 0 d) g JlesW) o e ol 5l e 4 ) L iy 23gadl s G
1 s g e )l il aaslas
Hernandez,1999 J ig¥yuili 34 :3. 1 43, JKadi

e all
PPN U L Y U |
[olSe W) Eac, gSall SliwasBal 2

| s | szt | AN | slgmmn |

Source : TOUNES A., [’intention entrepreneurial : une recherche comparative entre des étudiants
suivant des formations en entrepreneuriat (bac+5) et des étudiants en DESS, these de doctorat en
sciences de gestion, université de Rouen, France, 2003, P.44.
talod axdle s o Lead 2o i Jolall st Lol Al U ol oS et s Tl L
EOJ..'Z«L\ Jual c;j:,wu M 9 A9l g J)ULL\ o dﬁ\jﬂ\ She oy éﬁ};ﬂb 31;—}\ oda CMA: ZC};&J\ 2 ;u?JS-‘
¢l ) OLSshadl o5 Al oda a1y, &1 1 3 N
e g g2l sy by 1 BY) 1 4d> L)
A sl oS rge sladl ) g ) L i) Lole o V5Ll gl ity rdged s s
oo pet BnaS (R sLid) Alinad) Baogl) o (U (Il Grl) W B gll o oWl s 25 4
A bl g deseill falsal)
o) padlpdl U S g (Jglal) lysuns o e ) Dol 8L S o s L) e 3 gad) Ma
Las g Laly UGl Gl s ol 3all) LS 5 (g8 ) Skl o2 bl axgy

29



LY sl Llud) ma\.él\ oYl y55!

2007 (ol o st dgyeull Céjﬁ 4.1 (.5) Jg.ﬁ\

o A el e A gadn gl amilom sl eSS 188 g (Tl ol Bpa) LARTN gl 0 patedW T slewall il e
(FrrdlecaT®) g Aacdlocd) (A Laiay) oA il i diaf) A8 B0 g Aad an
= 2
. _ Aladll ABTIa T —
ot &WI Bl .
. — SR
. Ear 585 ey - e
Fanlaril 2y _asi deadl e 2 ERas Lalsh Sl -
S geess zdam g2l _ _ - = PR
J_; ) . o Sl _ "w|_nu|y{|4_-‘é,_—1_ Cdaai g almSiall
= |l
o 20 g aoiea glnall Az,
Tlac B sl 4] (laadl Tac ¥ sala_] A Mac ™ asla gl 58 Meac Y 2ol s ALIEN
ks gsall [ Sh yma Aol e Agda I
]
[

(el e B eAuaaliall) S e o lla) >

Source : TOUNES A., l'intention entrepreneurial : une recherche comparative entre des étudiants
suivant des formations en entrepreneuriat (bac+5) et des étudiants en DESS, theése de doctorat en
sciences de gestion, université de Rouen, France, 2003, P.75.

P C;’?“"‘M s |10

Sy pptdly el Vg 31 130y ¢ foall (3 85y hdd) il s e sa iJles W 3G b -
AVl J LY sl agd 5 oy o iy 3 L))

(s ST hanto g o 392 1 cppaie b5 131 0l U1 L Jomn OF S (AN Jles W1 B30 J azgdl —
(23)ls0 9 4By codgr) 34l el oY1

AoVl ool (3 g0l e ol wllal) clids] o Com 34SEe A1 OF gm Lo o391 JlesWI B3y 413 -
igr oo s sVl abd adsndly U Slahdll ies 0085 LS Jas dojp ) wlsdy cadllly dd sy
Aale 48 glly AU cRpad) 56l dnw @ (g5

S an 5 ol Lg) 5L s e Lhed ablasy JolaM fody cal M ol (3 i1 B3 ol -
1l a5 Of aall adb S Ladly o (IS 8 s Sy (Sl (3930 sgomall e 3ilsny Jadl) Vs O

30




ig¥sliel) Al gealdlt 1 JgY1 50

:Carter &Jones Evars, 2000 z34 .5

Alope IS Ly iy 9,8l 555 5 n Bl s g ppshaly Bl s 5at 3sadl s ey
WS

Carter &Jones Evars, 2000 J a5¥5l z35é :5. I 3, JSa)

£ sdiall o ghas
£.5uall 4alB) ‘

alasy g agkan
T LB Lt

';ijﬂl_
i all Jalo e
A et S lall 5 gEa S lan

el e aTam ] —

f ) Baladll iyl lslasd ansll sedl) Jlast) 85L, (Ol ol sSe om0 4 Carter and Jones —Evans, 2000 : yiel
155;}" « 2006 caﬁw\ dgj;j\ w

Ao G cley 50 ()t OLSTeLas) () Ladls (5355 L V5Ll Ll 23U s 5 0l o8y V) 3

oda alzt 1 les) ob Panaly BLESTL W e @ pY) g a2 Y1 s ¢ M Bl e B
AW 3ol 3 it Jylouin B GVl bladl legis ‘..af Jiw ol

31



L}L’:J\ 9!

15Ylal) slaly olesie



LYol Slagly lagde 13kl gl

5alaS” 3Yglall bledl (as gl logally aslal siad IS sgmp VgLl Cals sdas 2L 3,011 W gl
s >4 i (Verstreate, Fayolle, 2004) -35¢ stze) 41 oWl o 18 481 2slasly deloxs |
Slagia aas L) 2l G2Vl 2 3l cdabine gls ¢ JlesW) (03) B5Vsliad) Bwlal 23U 4 oo 25V
Sy Y S g e IS G el 2SS B 3 L L Jelin 3 alal) sles Lylasl a5¥slaal) slaf o
(Verstreate, Fayolle, 2004) ot~ e Y1 s (3. @V5lall bLad) )l azaly jseb 3o oads|
byl 058G O 8yl o Lgin Gudl gy JlasY o3 ol of 3l slass —delar i 23 330" &L a5Y5laM
ity (G Wl (3 3l 050) s e 3l s T B Beaad Sy Sl U ST
.(parties prenantes, Stakeholders) tlall ol L

(Patural, 2007) ) Gz co aalld) o 2l 2 ¥ 5 wlo) -Sa il Y1 sl ol 1) @LoVL
LVl Ll agglall a1 (Jalial) 2o, olend) L G slal el

seb o iy Creee Cabile Ldl dize glly VUL mgpp 25VsUl B sam Lol Chane dlagr e
AYglall Slegie A= 1S LAY Oty 3Yglal) bLad &yl azals
Js¥l 2,8 Y4

JlesY o 8,50 3Velall asgide Loy n Hlis 2L 5,508 (3 Lip era) LS

Justl o Ly .1

Bygrave and ) J a.dl Jslally a5Vl Caad b sde b e JLsVI o5 asgie pusil Ui
sl K3 Mgl duie sleil asis Jlasl dnp a2y Ul Lasezll als o Jylall" (1991 (Hofer
Gl asYalall s (HAWARD STEVENSON) Wl L Jlesl 2o 592 oy 30 dasss ol
o sl Ll G (FAYOLLER2003) sy o 3 ¢ 7 "Wkl amled JLsd o 5381 Cslast”
o S e 2 R o s il (Kirzner) el sg cold) s 3 54@@‘9& s e JlesY
Shane &) of W LS DGl s ad s B gl ot ey Bl §f AW Ged) ol
Vs o el G o ST T ASV5L Ol o Bt 2ed k% JlesY) 03 Ol (Venkataraman
Vs A Of udr Boss AT of 2ol B3le of gmie ot ) Gndl p ASYVHULL" AlsYI ulse Bed a m3))
-6”@)5 Lop e Il

PN Ut 8 Jlee) o) Gl ods il ey S5

! VERSTREATE T., FAYOLLE A., Paradigme et Entrepreneuriat, Revue de 1’Entrepreneuriat, Vol 4, n°l, pages 33-52,
Lille, 2005, page 45.

2 BOUSLIKHANE Aziz, enseignement de I’entrepreneuriat : pour un regard paradigmatique autour du processus
entrepreneurial, These de Doctorat, Université de Nancy 2, France, 2011, P.63.

3 VERSTREATE T., FAYOLLE A, op.cit., P. 34.

* FAYOLLE Alain, le métier de créateur d'entreprise, les éditions d’organisation, paris, 2003, p 18.

® Verstreate T., Saporta B., op.cit., page 343.

¢ 1dem.

33



LYkl slaly Solaghe gl el

@yjl.ﬂ\ gp}.ﬂ\ er CJL.&\).U\ ‘,.ai 1. II(J) dj.\r,

AL oyl !
AV ol Anlie (3 3Yslall axgdl 3T Lumpkin and Dess 1996
Leonsily ano,dll Lo 2l wlles 3V9lis et of Joy Of 22
) Shane and Venkatarama | 1997-2000
TS IFCI]Y
A5V dp all Oolaas (3 augll 8 );\ Timmons 1999
. McGrath and
RPS e iy G 4l 3 asVelall dlaall X 2
Sizly Loy Buoydll e Sl 3 255l 2daa) 0 MacMillan 000
Aol jdas » a5YsUll Lad Gaglio and Katz 2001
U3 Uhlenbruck
5 Tl ¥ ESGAls 2L 85kls GVolill engdl 3k 885 UL | Ardichvili, Cardozo and 2003
oA OlasT Lo deases)l olil Ray
Leatlasy JsW) (o5 39y bl e A5YgUll Auly> 2] Eckhardt and Shane 2003
26 3Bally Blaslall Sllaall e 555 cobsnaddsanie J| 20
; ’ West 11 2003
A Y pll b nS” SISl aliledl)
Slddly Gk sy Ball cazs Of Jo S5 asVyliad dp s Dew, Velamuri 2004
) Sl Lelinas as¥alin o3 @l e 3585 anilauzel) And Venkataraman
o s ) A Bl e s JlesN o Je spad) [GY)
of B o o 2l o 2 L J Ward 2004

A doxa Bdyan Byap b

o &Yy dolier M auls — 551 41 @ Alawgilly Spnaal) lell cltily Bolill - 5~ 5330 3 Matthaus Urwyler : al
27 P ¢2017 cuvbjﬂ}g cB}ﬁ .);\ drals colalaill S u,a..,é_; cabf.f: 2\9-)}]4\ c—@jg}&ﬁ

st jopd dag bt 6 51 alill 2

tkbe L AT alaly Jelsn Lage JLsY) (o5 ey OF ud 2Ll Caglad) Caliz Vs e
F bW anp (al 5f) Olast O ) antell olleally =10 Gl .ty ol —1-2

(Kirzner) coss i 0LS slasl I e &l 2l e bty Wlanal 1l Lgamlie (Lganeds

VAW Al e U e Ll s g

todudr Wl (LiS) Upﬁ J.@LJ u.:fj & Ji3lk e
Eu,a}i“ oda (..hﬂ.& O9d bbﬁ‘ﬁ\dmwjm%éa J3L e
oA eds e dias Slamglinl pldsal oSy ze U@

sadaze alal) oda L Jlesl 20 Al oo S g Wikl Layslias e Slaglall JMazal 01 1 Sleghall -2-2
08l (bl (Bl (wlNle B peas @) wt Lol Sy Adal) Sy JoUlL Ly 8

" Verstreate T., Saporta B., op.cit., page 343.

34




LYkl slaly Solaghe gl el

sy &l s 2T il e bt dop mead BN Bk 2 555 U1 st S lglall o
L it S (Sgtann el ) gy il plgliel) leslall
ez ks GBT U dime 35 5,2 of Alade B JlsY) do ) 0555 05 18N
W LU 3 g SOW admze plias S5 S 1SN 3l
Joliadd om0 L 0938kl (Ogudll) (L il me Laladl fad U3y tdgh) g dasedd) O3
oS Jlest an e Gpd) Ol 3 D sgms (Kirzner) s o Lo pay By Slpudl B30
talg A Bad) aoleY WUMazsl
3 SO slan ol e Gime Sblis 62 LY OVse 8 tlaseddl Sleleal 5 Sblgd)
VgLl o2 (31> wils e S
Jlog (olodsy bz @SSgmal OlSihe Slas| s e ey oy )l Ll i 5 i)
gy Jlosl o b Laddis 055 O (S Jgliall o1 Lol (3 8354m0 6. B )
ool bl s CIhle dnnds pb BlaeV) O Al (3 asen b IS 0l 0555 105790 92 b A
¢inlially aba)l ol

DSST () Wl Lelinn 4 ) sl V) Slelg LIS (a5 OF (S tdpedall Sl (ot
Gaesl) Sluwsl Jl2 3 LY aely) Jlsl o4
gy O) S8 frg e lomio) o sy ol bt S5 aem Wkl Cadloll ol ¢ &5ylad) CaBighly olay¥)
(ool (38 BSYgnal DUy s Olrlam e azils Loy 19 wssSd amall 2531 2 e 04)5lal
S i) Sy Slashas 0900 15 Vi 1S T omige 31 BT BT Alle e LSt Ol 53
Js> d) zrdl el jas & bl (AAP @ ALGERIAN AGRO PROCESS) s Jlis s
glasely B8 sk sr0 Bk 0 BT sl (Ll el o) £l 350 O o LT g G
¢ililb -l e 322 O
tpadly STl asly) Jslo g I n 1imieme i) ) i b b s
UNaaly g ol o JISGT Jglall ey UM 0 tilitns p 3150 B
A ksl Y1 filg
Ulazaly Lels o JLesWI o3 SLasly Jolial) meens sl g1V 35ms o Jlas1 o3 dazas 1Y)
T B TN F:{ SN JusW o bis el Sy (Kirzner a3 ) bidas ¢
Lo 350 sl T USSPl sls BSG0 JlesY1 o0 s (SCHUMPETER)
oo O e’ Vs e slial)l wleledll Sy bl sf e (sl sadl i e 5
JlesVI o Loy cmasliall sl )8 980l dslera V) ciagord) (i) (i o) oSl ol il I35
o Gl IS2)) e ezl a5Yglal JSsT e 0ls SCHUMPETER Kirzner ¢ glaiu
AV Glann) sl lewdll s e V1 5 aill ISal ) asVylall olbladl) sadad) el
(W) 5,04 (3 IS ods ik

35

-3-2

NSERNERN

4.2



LYol Slagly lagde 13kl gl

pldsial Jo 30 L3 L3 e s G sty JlasWI o i) blin) ailas a5V5Wl e ¢ sladll Vs e
ol el U1 ) 2y lashal

Juesi jop U1 Y Jusd &JT .3

Slog il 250l JGVG s Sleg all Bl g s dhes (3 ST Lol Las 203 43S0 Lod pam
S 1 hes b gy Bl s Y g0t 356 g Pl s ol pad g il S5 o Uy B
Sloghasy SIelS™ U} Zlst 2ol ods SBLasST g (ot S6) Job b Sla OIS 15 Lo far Gopp ] Jgous
B 20l e et Walgeton sl (Bsedl) B0l Lzt Jolod

Playlasly 88U s JNS o Jlasl 2o 11 58S g O S S ez Jlsb) IS2)

Bl Auslyd Jor1po @ s o p 1) 8,81 oy 11T ) S
5 il

i -

Shpia B e kel /G gedll AN 2ad 5 iy s

A A ALY </ TN RS gt

= E SRSy glaa g I= e g
i —

5 el Ay ) - M .
ol il 2l i Sl 31
: * _";;.‘-F ‘ Iﬁs". |
~ 8 <l Ae lua Rils | e

—

'

dLd i . . - _"‘-h\
Faytr B Silly i i A 5
ol pall g gl ‘ .
’ L £l agz 2
L[ mesa Lt
v ?;-.il_;_",ll
3:'-“53---1J-‘~:3: é}ﬂlJmE]#Jjjﬁ]P il
-

> oo

Source : KREMER Florence, 2010
Jolll mn 38 el sba e dazm @l ald iy 21l Al a GY5U 9,00 555 sgy OF LS
sk of Lzt s3lel 4 zd Jlasl 203 1) GV Jomsd 4ty o el sibe Liatly 1Ly ol e oS Loy

U el e e s 34 3y Len £ duad Ty 5

oo 2007 G all gyl dal) dgal daill Oljgiae (Ziboll clolasd il 3l (Jles Y 630, Oy ) $Sls 3,.;8
154

® VERSTRAETE T., le processus de mise au point d’un projet Entrepreneurial, séminaire TV entrepreneuriat, édition
ADREG, Paris, Décembre 2010.

58 o 2018 (ol Ol mjsly 2l 15 (JlasW ok Lk c(Sparotdl ol A o A2) & Ll ol ot 6l 10

36



LYol Slagly lagde 13kl gl

iz B LY semg e 1 W Ll -
tigll SISl sgmmg se s, ad) el —
63, Sl odn Geimd Jglal) (o) Caaily 28 )l 3gmg (sba paseil jlall -
¢ glall e eyl a8 ally 5k 3gmg (g 13l JLall -
S Bl sgrg e gl Jlall
ol OVlamly bl 0 U B gl (35S A e sag 4 bl ol a1 Ll s O e
Gy oo ALy el oy 131 LSl Joldll waty (621 jplaedd Al e 3 g e Blened 20D
i) )
2o OV Jaliedl e WM o A4 W g @l o) e LWl ape ) gl i 380 s A
Mzl el Ao L) JUSYI ol e dr Slalys ) L) 2led Jlesd
Jusil o 2iles 4
L el ST ailad) o degas g 3 OF Y W izaly Lgamlieg JLsW) o wpid Jo Jolall fony 2>
:“L;Li
G 05T OF (laib aogs ey Yy Reltzes 055 OF SIS sug Jooally Joliall Rldr 2o dll 05T O (s -
il el palas) lgr sl oo ilen L cnld) 2341
(Hlas ied B2 mans O -
(ol of ) plas e Jlob bl Slarliamly Olers jlas¥l o b 0T Y a0l
rel3 gy Ul Cugedd 8ol 05 O g -
BAs6) o Bgur (g0 B8 A Haam pr Ll 1S Bsur 0 Bphes g Ra> Gk 1S Fge 3y 1Yl @
(3pne i i pn Vo B i oy ) 055 OF s e
30 Cpedlin J353 o gton 1S Bandl o€ Jims 055 OF 1L @
L ekl 1A el Olagzal e SWwE e
¢ il (3 Waasy G dl) ot Jlg Loy Bls 05 O -
Byl (3 Bedl B Gt Jalial) Bodl) s OF
Jus¥l jo,d 8341 falgalt .5
Jlsll gl LoV bl mssast B o S0 JlesY1 03 jpeb @ SW BLE e Lulse B dls
Cond Ll o 555 Jlasl 0 32 mans & o)) Blis p @) Belsall ads taa) Jlsalls 25U B )
A e 3 ety ISy Lt Lo Jelis | Wpae

11 ABETTI P., BEN RAYANA N., DURGEE J., EL ABASSI M., HASAN 1., entrepreneuriat et innovation dans les pays
du Maghreb, rapport de I’Initiative de Partenariat du Moyen-Orient (MEPI) publié par le Département d’Etat des Etats-Unis
d’ Amérique, 2011, P.45

37



LYkl slaly Solaghe gl el

(o, Julglt —1-5

Oslglall) s3I e a8 Algd Udlanaly JleeW) o3 (ol of) BlasT (LS50 sV ma o OF Og L) 1%,
e JLsl o sl b s 8302 SlST 1Sy Bk Jolgy Bpaied Slows Ogjed ol (Oshass
O ICHINERN UNRCHT B [P0 PRCS DA (U VRS D R IR e R B KVPRCH PERNEFIC g RPN S B LN
Shylgag SIS 3y Ll 338 felsall OF dotd L uidl (J5lad) i) M) bl Co colaglald
Aoy dgale S ax g Aeedd) Jalgll 2m sgmy (1 BLol Slolall (1 Jsosll il 55 o5 e
cleghall o dd 1241 JMzalS

eI a3 JlasN sl o ) "JlasV 34" wler s Lagzalys 3 « (Shaver et Scott ,1991) o5
:uupjw el ady Jslad) sVl o b Tl Oy s Wil e Laslaal ¢ Ul o

of (Krueger & Brazeal, 1994) , (Krueger et Dickson, 1994) tai-f g olalall s -
iy dmw Olial i Jo 4 5uh S5l Of o w8 LSTL LWL LS (ool ) J5Ld)
Zld il s 3" 0T Jlasl sl 3 OF Og Ul sy ST bl fad et J3Ladl Ly Y (a1 2Jled))
ool Calen S e oajlor] s L agmbiang oE) Jlasl slgy olenl e oS A ) ez o et JlasY)
Alaxdt sl e (S (3 Ay ST LY Sl s

slyy of 356 # b e Jof (Schumpeter, 1974) o™ .(la créativité) ¢luy) » 15U wasi ae -
Of Ogizmy anall 3130 0 790 of wry (Hills et al., 1997) 055V bl ¥ o 0580 W) JLesY)
1 b M Jles slg) aendl 8T ST 1 OF JleeW slyy iz (5 mag L oAl didond 0 1o gl
I ) Mgl Jon poitin 15550 OF ) 0t ¥ o) polas cabadl JLesl1 oy, OF ] Ipaalsy coldle
OISy

sl o3 pglaig 3l Jo 333k iyt (2 11 (3, Kol

tPasende STV S lgeaindt
agemilly gl -
JdaLazni —

thaclatatyl b, S TH
Bia o Teiig, _ D reglads Sl

s — _qu..:‘“o"'
el el -

3

/

LT P e -

Ellalll Ll all¥ -

ool BAISTSL (Fylall Bd,xa -
e |

Source : Bares F.; Chelly A.; Levy-Tadjine T., La création et le développement d’opportunités : Vers une
relecture du réle de I’accompagnement en entrepreneuriat, 4éme colloque « Métamorphose des Organisations » :
Logiques de création, Nancy- 21-22 Octobre 2004, page 9

12 Bares F.; Chelly A.; Levy-Tadjine T., La création et le développement d’opportunités : Vers une relecture du role de
I’accompagnement en entrepreneuriat, 4eme colloque « Métamorphose des Organisations » : Logiques de création, Nancy-
21-22 Octobre 2004, pp: 8-9.

38



LYol Slagly lagde 13kl gl

i) Jolgdll —2-5
o S ey L o3 IBManly Alae (3l cagmy ot Jolyel 0n

W g sl Slstas el Olsins Gl oVdae o) 2 s 1 dsladY) folsdl -
S JleeW) o3 plgly (SCag 8as e g o)l asladV) g lally (s3ladV godl Jaas

Sy aigllly Al LY ad of Lylane) (dey aasSH wluldl shasy thowlod! Jolgall  —
L Il s Lgas Lalsall odis sl A1 Y1 096 (Al 050 aSU Bui> (Lgsigpn

Sl L) PVl s Bdls Ol ik O BLa e ) acid Bl o5 Gy tdslddl Jelge -
alad) algall U BLo1 gl Y Olely o ska 1Sy psladlly ool BUST o Sl Uiy gl oS
Sl B aeliall as BB e B e 4315 % plbdl) Ay (pme pllad (3 Bl V) SLaLEL
Flopled s J) o) GISS plladl) s &

BLs o o) 2l kel Sl anll o aisd) e 2312001 il AR 21 Jalgall -
s dd) Lo Jeall gl L) 3 2SNV wlSehad) sl ad 5y Ll ol e g of
A8 Jlsl o 1t 0 Bla e el ol il Sad) Sl L)

ASYSLM o) mazmeedd Balad) W JUEdly 103 (ol (Ol UL ek tdslar Yy BB falgddl  —

Gl smy U sl Al L) Lash b ey e OLST clis) oy wild) o)1 Jo JlsY) o ded Y1
Sds dolaie

dobore 3l @G

Tnga 055 Of 89l oo Lip 3528l B Babate Szl s 35Y5Wl (Gartner, 1985) J ay

Jalahl lbolias sleg 055G sl JLsV) o3 JMatn) (s sind s iranatl Oldmg Soldotonl 08 3502300 LI 300
Goit &) e oa S ) (3 3yl ikl ey wxzad PO e Wl o)) e oSO et BLs e )
144;,&;; Lyl LSy GYslall Sl eley 2 sadl duadll Of L=SUG . aslaaf
L 5] Aa ol Sl ode O Lake Lzl sy Ralate ooty ¢ JLeeV) op 2SS S5l an 1991)

(Bygrave et Hofer, —..>s

BB Sl (Al Sl se Cany 8308 (Bl Sl go K2 0SS
Flall Gl GLLYI w05 Bt a8 Gl (s e LBz Ralaidll oda &ylazal O

Ko 3l -1

B oo i) WL a5kl el o B 2l (T 8080 Gl (3 LY Va6 sk Ot L) aaal Ul
o B » a5V5Ul 3 co) e (Bruyat, 1991) cas . el (o 1 30T smms 0 251 ilse

37-31 ‘P P 2018 cJeug- c‘;“: o Geaall Z daals a5Yalal) & Aoty degdes cCiy,d 8yles 13
14 BOUSLIKHANE Aziz, op.cit., P.63.

39



LYol Slagly lagde 13kl gl

"Ll Wgley I e 050 Ragdl) ods lig s Bad R (5,0 bos ga JHUB B Aed gl o4
abiie 3l dad VS el s 0B 1Sy

o eVl ¥l Beest) sl ) 54 Jre (ealaBVl 8 el VI L e it 6 Bk dadl) o
oo 2ls) Sk el ode (ot oy J9ELL Gnilad) Flall Ol Dl o dadl) ods il 2T il
cazalaieg Jglall

Joall e 057 slpe Sl Ll 16187 V3n L Blaigsy Flall Olol olthy Abspe 3] ) danb cades
ol o 18 IS Sldsn Aade Ragdl Aagled J3ld Bad wad T e ogte 38 S0 5302 Slaler gy wgsl)
3342 wb3 by iy Sllb Osadsn 0935l thas Sladsy jlanl (Ol Ssadsn aall (I fo b 2odlall
Bane 3930 Opbgny Oplod) (Lol o liaygn (355 ALl thms 835 089 Los by ool Ogabsy 05dbssll
B O 3dE GUEVL el @Ml e andlys G Bk 898 o Jramen JoU) Gzl bgaY

b oS Vy s deil dols Al on Y6 KW dmeb Bt o8 3l Bagd 3l 0L (U s 3dls

S Bed gl we mm of Oguy gl
Sl

Bt iad UL 15 e W (3 T SISV psede I Skl n Y B Bed Gl psede (I Sl s
Julien, 2000 ; Mustar, ) ¢stas¥l sodl 2 oa SV 0f o S5l 3t S (e Wils e -SHl)
b SVl pl Y ssg Oay a5Vslall 3l e Euadl (Sa S JHlal oler e 2 ga Y Ll Sy (2001
s pms ¢ eVl et sa ,Se¥1" (Julien et Marchesnay) e sodly bl s Jolill g6 b sa
il a2 ad) e 1y A5YglEL 23U (8 dal)

Y Lol s Jolaall 01 ey ) (Joseph Schumpeter, 1987) (ssbas¥i 1) a1 psgin a5 250
Bd) ol Jsss e gy ) B ad)” g B S i el 5oLVl plad) sl 3w b
3 g Josb sl aslial) aSaludll jdae g GO el OB ¢ QWL Al bl Jlzaly Bsnd) )
Ayl j3bany ¢ ) Blowly ¢ Aol (I o tadt sy ¢ skl Sl ae SISV Bl g s
B Beudl ST of [ g syt

ez Bgadsiiny &) wgihomy 543 16"@}@ ol sV s V" (P F. Drucker ) adt wl
JB 3 opplan o Eondly sty adet (o pllass” Y1 0 ST sl a3 (e o JlasT oS )
iy dasls Aty

108y g gl L1

ol Yl gebdl ga eV 056 L UL @loWly SLaasVI sVl pen L woalill oda c dyaer

% VERSTREATE T., FAYOLLE A., op.cit, 2005, page 42.
6 DRUCKER P.F., innovation & entrepreneurship, Edition Perennial library, New York, 1985, page 19.

40



LYol Slagly lagde 13kl gl

B i ke [y Sledsitn SVl V) asgie OF Lom S L 3adl Sleddhly lkeally Sl e 2L
el ga el e OF e 3 Y a sl 22l OF o2 (INNOVALION) g Y1 pseddl o il
ST gl CsleS” V) pllnae pisiis o cpt Ul ke AE 3 wey (CTEQLIVIEE) pygil saezeld
8l 0957 O (52 i @ OBRY) paghe Ogadsiiey 092 T ((INNOVALION) psgis o poal) $IAN) Otz
AT Osedlin g 3L 1 g st IO Byl b Legi 2balSS M 39mg) mellaal) i) (ot Y
1Tt amy Y1 ods duis 5 ) e

WS a0 Ul 2 102018 (gisgm Y1) 2Ll ek

Pl gkt aasidy Lalee dedidl Jag o ) Y1g YL Lagpe Y1 (3pallS iUl e 2l @

oo Sy ¥l Ot Ut sy 12 TLedy Jgur

¥ty g1l Gy B EoUl

Aokl Lgse gy aab) ki ) o355 Balte Sloallaas & aldkly SIS0Yly g1yl

Ao 399 b S gy mIE Gl =S5 Y = el Y 3 )W) e

s el b e s s O e 55y SalaS fenns SVl gl onlis o
st 3oy L) ) bl g A

Jodedll o 3LVl LoV Y s ns BT A s BB s s .
3

WS e S ) Sl (3 sl

Jolas JSCos Ltsuan OF S gyl 82 Y) | Mealiea and Latham

S8 o e asTWI el slaes” JIKaly gl dlaan o podd 3 )0 Y
e ol ZsY) e ek ¥ sl @l elenrly Ladll oo gyl of Ol dsy
e e dazs Lo IS 515y

2018 s (1945 (sl 08 daslr ¢ SaVly gV 5150 & Arglty e glan (VT Gl3gmr o I3lezel Ul sl a2 ybaald
12-09: o
gaYly (Innovation) Koyl sdbwl gl e o038 58 gty VL s e
By My asldly BILIST def )l oliadl i @ 072 Wbl Jo cmal olalll Jaas OF U (Creativity)
Al ool et 1) Ty Vol (302 SlLa] o s ol st 3l Lgs 98 0F Wiy Lol
oesb a8l adasll e s Al a8 JoV) sl K Vlg pl¥1 Cp AlelSas B3e 35y i G L) L
P Jak) (3L s Ol gl

53 o o5 G g Sl ils I
12091 o o 2018 (s (1945 b 08 sl SeVly ¥l 5150 3 gy desdan (oYl Glsg '

41



LYol Slagly lagde 13kl gl

rbelSan Sa¥lg el O it gyl 23 TLeS, Jgur

Jleenp gl Ly BN Eo LI

Jows ) degadt o 5 A 8 e Bl pbg saide SGL Gb B Blie abes ga Y

. . Amabile, 1988
ey aeall & A e ) dead) G e g o 0 s S8 Lty cbge

G s 3ad U] g s Aol ST e s &) 0L Wl e 3L sl Rosenberg, 1978)
s UL UL aetu ¥ SOV Guls ) 63p s bledl &f e ey el o @ | SOuder and Zeigler, 1977

Tl SV ) Jogadlly S3Y1g SISOV Jais Bwling B0le e SIS Sl ga sl
Llally sod) gl Jazsy Bl ) S el el ga Y1 OF e 3 (2101 | cOO, 2000
(B il ol 2 ) jlezza) e

giar 5 SVl 35 aslis g a1 OF el e GBI des n s 5 1Y)
of o cu.'a’.,j\ Leg2nd NS ENEP ilos Olg>s ool gy céjw .Xc.u")
A 3SE Jpms o> ot S Uyslayg ading Loy Loy Leosits 3501 Lo

gL

bk b e

S dsW a4 sa syl | Arnaud Groff

s e @bndl Johall Al maas o mxe ) 350 b W e e n gAY

. Alberti
s 555 o £l e galll

o 2018 @i (1945 (sl 08 sl ¢ SaVlg ¢luV1 301 (3 Ayl Aosdan ¢Vl lsgw o Islazel U slael e - yuball
12-09 :
o SV ag SN glu¥l Gl o i SV aden)l o s 92 PV Ll s o)
B 2y Je SV sda s
AW Laleslh (3 SV gy o S Bl ol =25 R
Bleen gl o ARCEIRORIRK N | PURICEY

Freal gl
—_— -

21 . sl
—_— -

L gl — - T IR, P |

gl > Jesee

e A e ASEL ) A gl S
A2 5 2018 @i (1945 b 08 sl ¢ SaVlg ¢V 3151 3 orgbliy Gegdan (23 3135w - juaal
SVl bLadls Cpmlime calse 3 sal) ki e Ol 55U (3 Yl $IY) 0 ST 01 (g5 o Ay
PSS jdazry oy Jolalls s 208 gl Ll o (Y1) Lgatiy ket o Y Zelitl G 55 ks

(USSP I W W IS CCAN) I FIE=-I W V-0 S P VOSPRUR WP LG ¢ IR L (YY) B

42




LYol Slagly lagde 13kl gl

slay) T S & (INnovation) sseill i dai WL Yl pl¥l llaas pusins Lie Lhee (3 114
Mees Aln o) 38 Al a3 2 s bl e aVsall blad)

S pggde iy 2

" renouveler "yus) % & " Innovare " iz S " Innovation " s ads” ez
£ S ) s I I i s ol nOVUS " il Lol <" novare " Jadl a 0555 Waygs g
17 processus' 3,y s o= ke al Gl A e o e o sm st SIS OF g adey ¢ 1)

o Y s s (e Sl gas Vol olisy asanl ol o 2 g e o) DL B sl 5
Sy ks blaan o S o (o ol ale e b o wsisly s ol ol aas gl il s
psballST SV Ul (8 Skr 592 B39msn olic BiLuo o Lk ¢ 5 28] &l e gl ) 2l de gl
2015Vl 0yl

.21"guu sl izl 5 kel Lge e &) SN " (3t ) andl b g g1y el L
Sleol 355 0F ot =358 5 017 glasi— adl Y1 5 b ¢ 5 Ve f s Ades " ial Blgr wm LS
sm LS P Sl 3 A SN £ Lal ol i gl deg Y BT ALY 0g0s
5, by i) pe ) SIGVL pl) Loy e o5 Calad o i S8 W gl Pyl
ke pateg aBsiag Semee oa Ll il

plnas pdeg Sladly Cinall blgs oglly NSl et aes aT e sluY) (tOTance) G aslr e
Jorl o Ll ol Lezbleo Bals)y Loy s bz 3oy sadlly ol o condly cobaglall 3 2l
PV o Cupad) a2 kel Loy (Bg 33l olaall sl st Sl o Jsb U] s
Pyl 4 s

a badaze fole oI5 ke ong Babadll of delad) o SN (Sgran Jo ey Zlie 50" 4l ISV G LS
catlolsey olEVL Llanm Yy S iiall dludly AoVl g My Bl o L6 ST e i Jos oSG Lgie
5l odag Bt SUDey wlLasTy ol 2SS e 8)adlly ploxa¥) Sl 3 dysb lpdl 1S e 50l sen
.25"oum\) Sleladly 310V GUISUls @b s s yshais Lty Sl o asllY)

7 P 0S5 e & c()’\:-i L}\}),w 19
Ay M13) Y SVl ael 358 3 ol (0 e e ddlal au)s” (g loY) gleYl 3 AL Bslall B paadl sge Las 20
25 % 2017 4;5.«4}“ dnal> ( pterle
19 Lo 2008 (581 (ot 5 sygnil) T ) 35N (il ol ) 53] 5 E3LS oyt e AR Byps
P 2007 (o LG)}:J\ 9 J,C:,.'J’ 9 QL,J)J.U Z,:&,a\,;.\ Red )V; chY\ Eu;:.]aj\ cd".kwj:l/j W/ uzlm.wjl/ Lol 4 o)/)‘/ cb\}’: &sz
179
23
A8l o cam b i
0 10 504t (03 i caelazn Yl 2350 pslalt 2l (gl OLad G gl Yy AValall ciulalons Al (ae dan 05y 23T 2

624 2 g2018 caald c)}fu\.c 0L drel- c634—620 P

x . 25
T200 0S5 G prn (B2 g

43



LYkl slaly Solaghe gl el

0 LIS oY Sl p A past Lol Sk LS

AlSal s e O e i 6 5 sl ) e ol wio e 503 5a 1KY (Okpara) (o
et 35 pase of IS8 o e e ol B B b

S sl s e il Gptall s SE e 508" g Se :Carayannis et al (.
Bl Sl e o 53l 5a YL (aagl) BLY1 5 S Gb 5 ol G5 T il B 3l
DS 5 Slegogll o

Sl ol @ aate g s ST 2"l Y1 0 -Fillis et Rentschler

i at ol s Bdes ol e dudw o e JLee1 e 3 Y1 Aeidly (oolas) Oglad) Audaia 504
o Joddl O s o JLes) byt & st Bpeslas Aib of gpedl) B ABb o (s f k) 1S
27 ) D)

o VOO Y s ST gy OF T YN P! Cp Al Be Sis ) (g5 Bedl) Cgladl S e
555 sgms VI lay o IS @Vl Al Y1 SOV ST Y el o s e By S sl DY
- AU ALl B e 060 5 Bl e (al2 e 3L4Y R3LaBY) alsall i 33l sL4L of B

DSl gl 4R 3

Sl e sty Ule O cONANt el asew oy Jolill 341 Sy e 35S 281 gLVl S8V S
oy Sl o 3 S V) s Ogealls 09 Sl polall (3 a5yl e Uy Bk wogm Y (LY 25M)
il i - Ssadsy 28...?«?%\ B V) e derde g3l ST 31y 5Lt o2 aadill Blally deesdll 39 )
W ol ez 3 K Y
foyld STy patos JSiy Lajshaiy Bt lonzia o4l @
G 3h Bl jim L Oleddly loaxd) 8392 ety S 2aised Jol> 521 @
U 3y g ade¥l Olir Lot 1dgd Bl b a3l 1555 5l Olonil) Caypad Sk Blsl 5121 @
Bhze sl yly of oY lax>)
tlegy L;J\ Jslell Galee | aelag) ol 3 3 IV e Gl ols) il @
By auslll islz @
ol G Sly Slasdly o all Blady BlaezaVly st G s e U
W LY e Jsad e S g LSl 1500 3570l 332 axlE (ST LISL 005 8 1SN 0 2y @
Y 5l 55 slaeN) pé
s oL sl Wby colslly ol el iy Sléyy 0Lyl SlrlaY iy SN @

¢ 3 g & dagdld Spd dlaey LU

12 P co;': G oy iyl dyles 26

2T ABETTI P., BEN RAYANA N., DURGEE J., EL ABASSI M., HASAN 1., op.cit., P.23.
psladl a2 (ol Bl dnls tdalls LslesY)l lawsll bl SU Oles 3 jexdd tbb,‘)ﬂj SV 93 B e Cpds
106 2016 sl a2t LY cslasN| 5,15

28

44



LYol Slagly lagde 13kl gl

0pmles of Op e A ol e 2By ol o el ST D g SN @
Bl gVl feal 20basYl Al piw e slasYl a8 eVl s @

DSy gl jailes 4

159 chsamrl Yske 050 Ol coomll o g en¥ly il ptsy ciuabllly ALoL ISaVly gV s clagas
U oliall (3 gVl S (atlas el (S el gl 3 gty chacd
S Gokas Balely iy ai o) s SIS LS Vs e e ST S Je Y e @
T
gl oy 3 blslly padl e dase Cige 5o Y1 @
il LY sl o ) S §ratens das o8 SN @

¢idlas dagd sl Ul un Slas) U)o O Y SN e

szgu\j; Al bsd 5 on SV 1 «Bonnaurey ¢l asky G Sy play Uy SVE @
- 3OJMW S Sy e

STy WLty Al 15y w9, Mg 2351 (3 alzasl) dlia)l asladl v/

ool ) U1 by olelazaVly Jsakl 3wy 8 0lal) (g apall 5539 il 229 Aliadlly Gt ailadl vV
(Badly cadlly JW) gl i e ST OLaas Y1 300 3l cllaally Jtod) Js il @il oG v/

Coball o 235 s Jlesl Slasaal (I 8sle W) (533 @

Jlawsy Alidh o5 T e 2SI Baim ailavg o1Vl Slelg lnd) LM izl J) 801 At @
¢dualdl

b llarl) eanlly gl oy gl iilas o Qe Lis @

(oS ay S eSS eld Ll abelSan Jlosl isg aalasl 512 @

i Bugad B sty o) alatil Lk e oY1 0 3 ity B bl W g LB @
¢ denlly Sl s s Sl

il o 558 5emd s 005 Lo WL a8 dgels 1 23U 2 Y ¢ Olelis) 32 cad SLISEY1 @
sed) ] ) S8V Jsog gl

ol bl Uil oy s Loyl clald 30U kel 5f ol il o ity ¥ a1 @
Jeally Sl 23Uy 3sendl Ll

&) yslas 5

FIFSI B Ble s sda Ll agry By oSl i o Lo SV ) kS L QL
oda s ot £ o Aol el codl ol 3 LIS Osmdiglly bl sy ¢ (technology push)

2 Groff Arnaud, Manager I’innovation : 100 questions pour comprendre et agir, édition Afnor, Paris, France, 2009, P.09.
27 o 053 Gro gompr et 3502 Lt ¥

45



LYol Slagly lagde 13kl gl

U (mdly e e Aggdl a (6T) U cleg 2ol 2k 065 s wlhes of Slods 5 Slzia ] <Y
g e Lo 2uE ) o RS o shadl O
Omttll s — Ogaisandl 0.8 of (market pul)@gnd) Qdor Ugas oy 51 jslois Slin ( 2id) e
P s ISy Uty Gand) 310 Syl e s oSe Y1 oty o s -
S5ty AWl e Jolal oy el B Wl et te g Bsedl oy Lngl s S 005 e ¢ 318N 3
glUas 7 3 sl oSl slad) (stnny BlouVl s By el amgll Dlslial) o g Gmgd) (pde G s
OF Jgall e a1 e o e ads ) SISV 28T slap 18 e Rl (3 Gy B Ogedsnnll ks i
Sl a1 e G sl B s 108y (S 055
ol maed wsle] e Sy o oS ptid) e bk dazn Y dor W LSV e Lal) (S5 ) Lol
A3 Lgmbsag ¢ gl pe [ Cinay ) "aglondl JlesY) i Ll 4 b 4 dady s l) JlesY) T3sed ksl
Oa Sl roti ¢ Ol o S 3 (Realdl 80U (3 pogdl s (1) B o e g OF S (s g Leellad
bl DLkl ) 89,200 sgmlll 093 n3)5dly Comaly sSaall (s Bt il
oda 11583 p Ul e i e odendy 05l o el gl Jolgall n Bosast sery o S sy
o 245 B g Y1 O ) LT B (oY) gl pelal alsall e sie 35 810, g LIS 3 Lad
ol s 0f g 3] ally il el ol chean sl Jallly cliall Sl ay olially bisel
ol 3 s Byglnte Syt oliall oda elas O 3)920L s 03,8 s diludl ol
U LU @ Jalsall ods wal asls S
2 AINaz V) el o g b ST 01 S S el Sl L gl tdasid) felgall @
oY) ) IS il Al sl gl SISO iy Sl By (gl e L ol
Wl ¢ Jkodl e 5)0) (VA Bludd) Ladl (ol 382 ((oldly msogll) jskadly (D1,5Y;
LUl L e i)V Sl jaeb e 5 sl Sl sl 3 kel LY il Jolsall @
Gl s 8L (LA SN B8 557 e esdaidl AT caial) 5L
(Bl o dneit o petinn ol (3 4058 33V B2 e S5 Llsal) o 1A dslenr Yl dd) Julge @
(ool pladl ¢ Jeladly 35U ot gl A5Vglal B LaroY macshl B ¢ Apodadly By i) Lm0
(higed) Dleny Lol 4w Ly el Srea) (UL delsdy laghal) 329 (Sl Lt
bl sl n e SVl O sslas Jol i (Al (ST ey pgladly Cond) e SWY) @
(ol Sn claald) syt S5 oty 3KV U seb s Sl sl s5mny 3150
tislually &S aSUl) Gaimy plis V) sl pllas
A Sl gy Ogudlll (Og3,5lls S lllazs BLo) N1 (3 St @
t Y1 slas (Drucker)) .t

Shttps://www.pearson.fr/resources/titles/27440100463540/extras/7276_strategique chap9.pdf 2022/03/28 & 4ile alll,
Wy colpball a8 i e bty il Bl el ) byl el 3 B3 Jolyall S cuanl) M s e
25 2 2012 0 gudl i) Sloydal dnsls (JlasVI 3151 3 el

46


https://www.pearson.fr/resources/titles/27440100463540/extras/7276_strategique_chap9.pdf%20اطلع%20عليه%20في%2028/03/2022

LYol Slagly lagde 13kl gl

(S5 5 52L) all @

tolastdl e

sl e

ielually Blaw¥) Al @

il eocll @

¢Vl Ohsadl 3 padl @

Bl B 2e @

el 5SS @

aioler U JasY) ot oS0 eVL s (g S Blias dad gy batnd Jo 5udl 3 0S5 Y1 A2
S0y

)\g:o‘ﬂ\ o .6

J8 o gty Bl oy de s SV slazst U3 Cllany wipey o 3 k) Sk ¢ SN e e )k
D e Sl s e e 35 ) Al ol lge o lgall e e lan e

Carnd s 51531 2 Sl amys

oS sy Slontta ) Y1 Al olis o Gl s @

¢ deeddl Ok e alisalNl Wagu (sieg Ldad) 3y @

st Ol Ol Jom JLaiV) @ilsids o el s @

g w2 Ly Sl Sl e W Jo 1S3 e

356 A Ll LoV Al (3 Blay SISV 5 0586 A ple (i BB e JLasY) Jaee O) J a1 (£
ol 2t S bgas Sy ) i s Lls o)1 jlast mn Y Ll b bl aadl & gl e

'33«4% 5 )3 bl

N COM I ECIEPSGPEIVRY B | QU]
Effondrement

Diffusion Bascule '

Temps

https://www.pearson.fr/resources/titles/27440100463540/extras/7276_strategique_chap9.pdf :_xasll

Bhttps:/iwww.pearson.fr/resources/titles/27440100463540/extras/7276_strategique_chap9.pdf 2022/03/28 (b 4le 4kl

47


https://www.pearson.fr/resources/titles/27440100463540/extras/7276_strategique_chap9.pdf%20اطلع%20عليه%20في%2028/03/2022
https://www.pearson.fr/resources/titles/27440100463540/extras/7276_strategique_chap9.pdf%20اطلع%20عليه%20في%2028/03/2022

LYkl slaly Solaghe gl el

Ls S i ) bar 5> s Ladl oW e LUk 05 6 (point de Bascule) Jgd) ik @
Sloglall Lo oS il dls 055 Le ol Ky ol il Joomd) a5 055 5lnd iy dboidl oda
¢ ol Crame (3 S Sy parlie (S teas o e e Gl bl dlad 2kl sde ke JLasVl
900000 ny ¢ i @ 2000 ple @ Jll 4T o 3 Jsez Gils Gl 900 s a Vo550 coniys
OF Ks Jof abis Wiy e 8l pae OB Wby Gaud) o @il ) o LSy colS; 2ol 19 57 Lisls
Al Bt sl 2UE) ) o0
SNl 0 1 &l @ Lsls Wla bl 56 W19 3 c(IPanticipation du plateau) iwedi 255 @
e ey Clye 4 0,8 OF S ) @ sbla) g 8 e o )y Al Bl ssly ] Gag )
e 8 e 2 slassl ) 55,8l el o3 Y :(IPampleur de la diffusion) ;s awg @
o a3V b g e 136 JoUll 06 of gt U skl SIS Baglie 25 Lasls dligh cplasdl padszll
ahaST st Gl ) Ggas iz ) gl OF d1ps) o jLasV) 2
o)l we 3395 g 1ded) ik Se a EY) ki :(le point d’effondrement) ,L4Y1 ki @
Sheall o J sue GLAsL gl (St JLai¥ly Slaglall LSS lit sgmmy om0 3l b e Jlex &)
LF e U g O S

oana OB (S e sdle L 2dy (T 3 ade Raglld) o VI A eblie S tades e SRV i
ele & s ¢ I« Segway asb S sl JLEY) ahi e slab ¢ Jgmd) 2hi U] 2> bas Y oK)
Ll ol ety ¢ (ale Oaé 3 wens 6000 Lass oy ¢ 3Ll Jldanl 1] Gad 1,68 L oJoSs" 2001
345 500000 a5y

(@YUl SIS plgily Sl

Dk LS Sl s )W) (1912 ¢ fpngs) 123

(2 Y1) s wlr Sy )

(poaed SISV B ar sl Ly 05 Jss)

(s SISV B Blyly Dilie b

(olheall oS Y1) skr 35l lsag SV e sl

S bl wleg i (L)

gl s 4] Byl Ol e B e oY) (Berthon et al) i
gl n B Ogs 85200 3 ka3 S g Dl ySa!

(Bl 52 e slozeVU Bl (3 2 Ol V) a5 1 e OySa!

0554 Y 3 Dapm ¥ L AU O o (Bl S cltily 258 SV et JSEA) SIS
(35l & ez o1 3> A (Bl

75 P cojf.> G o B s

48

7

-1-7
°
°
°
°

-2-7

34



LYol Slagly lagde 13kl gl

slaze Vb () Bodly LomgdsSl oy Bl Jelidl e SISV a g 5d) i i« Jolidl SSal @
By My adeladl o saasall iVl foW) a Gaedl 2l 05y (o glidly gl Je
SSa¥ly i V) ) gad g gl ays e DSV G S LY s e —3-7
D (ged) (A
SSa 055 L e ¢ il Oppdldly Sy el aablly Sl BA1 e bt SN @
S sladl (S e e g Yol ) V) ke o (B s Blsad Gl deais o ade
as LUl el Blas-Ylg bl o ol
Ll il Bads gl dak b U] (635 Bomslin] 315y Grgd (8] oo poliall AalSan dilas ga (A ISYG
gLl ws gy suslany dlsb iy Sl 3 Y] i Yy 53902 i slans 0L e Bl Yl @ Byall el o
oda 5 135l 8 2prse 58 b e S (2l (Gpd) (3 smse 50 ST Mk )]y 8 DY el
e Jyo gl anii bl blsdly anis ll IS ok dadipe o8 SVamag L)) 332 O o Y olial
Ay poly Ol (o Usas 225 G ISV e 335 g () 585 ity JSe (3) dolas) s
o JE e S el SanaSly aasal BBH SOl 13 Saed Y1 L Las g aakdly age)l s
1 ¢ (Intel 3 IBM 5 Apple J) samdll Vsl (3 SIS e $pio osas danlyy st & 5l Ol
Lae OG0 i oSO QW) e 2T ST @ SIS s by W] @ &) ZY) oty e L) myjys &
isgest SOV bk gz b Wby (JU) Jow Jo 05l (s3ly (3 I 58 ST ate 358 Llie doiy zabl ISV
Pl 2l o 25 ey 3lla g ¢ 5e Jlael
ook Blaal ST IS Jal o IS 58 oSTA o) Juolsld Gl SIS oy 1 ) HSGYY @
o 36 Al Lpailias 0555 Slela Wiy lbed)l g Sl (3 Lo Bt Sl Jsa| o
o el el sl 8 e g ) pey Bl ASTge Ly Bndlid) 3Ll nd s Ll o Lt
sy aalisialy adsd rend ol desenad gl of maiedl B Ll 8L o) AV LSS janiss” sl
S e dlenad ST smg pdl dmgpes el sas Aeliall olelail wadle S KV s
ST
o Bl Al ga 2 Bl 3 A Y OV (aad) Lagiand OMSL lSEY) e Olesd) Ol
sl ) psedll o 5 0 Al ly L 55 U lenglly Sl e G St Syl sl (31 S
st Byl 2l ol Sa¥) gl o (41T 4355 IS0l 3 mse sale J20) ekl o) Jlons o8 2 leal
JIRPAN ANV (Y b 3 cday gas e Bl 3 ST (sl o Al oo D) e sus
Gb oW s r o eds S KV 3k Ss ¢ dead) 2Ll (3 1 gl S S ddy —4-7
() 2300 50y Ayl k) Bpall bl 3 025 @

(B8 mmad ¢ plll) SUsig)) Y ae 3 aslisizal @

36

zz ABETTI P., BEN RAYANA N., DURGEE J., EL ABASSI M., HASAN I., op.cit., P.26.
Idem, P10.

49



LYkl slaly Solaghe gl el

(e g SV Blodl) o mY) pe ld) s o s @
e O 13 Lo ga odglaall ekl LV as B oty 1531 o St U1 IS ity e dlis =57
o Jpadl 3 bt g 8 JaiV1 g JoV1 sV Ol I S Lesll 3,2 o SIS B3|
g by Gyl 1 A2V Llie Jad angn 1S5 oli] QUL sad Alope D Bl 0 Brtne 22
NV A e
ot ¢S g AL il e e 095 Ble sl 2k &) ey ¢ S Y1 e JoY) il Ak @
s OB ¢« 3 e 3Dl L oBlae ok ] m@}\of Uileg A 09 Sl Lady L WL ¢ b)) 2-U)
3LVl (papsll e bl 3o glis 8,5 (Ao B e o b Jglied) it 6l Wl o (3 g IS
Bl Yy aand) (53801 abalall ) Saa) 2SS BL AV Jlge Jo Jaadl
Lhand (anedd U0 L) o BOiT) gt dmld) Al (3 LY il Bl T el Al 055 o 3 @
Z.E’-MMM}UC;ELK\LQ{.%35MJ\M,G)\§QY\JJ\$JQEJJALEL&\W
ety b o 6135 o g U Gyl it
o SH Y @ ot (Verstreate T, 2005,) 2558 cwo w55l 201 Slogill sds 2,0 A
tAU S 3 g S g L el dlg sl )Y cp 1S 3851
(T. Verstreate, 2005) z35 o :a5¥gliol) day¥1 su¥1 oy Jatg U gl Jezedt o5 1T o3y JSCad

Jusyl Ga b 1 daiie 3
4 6 5 2
S dad 3

3 w

Source : Verstreate T.; Fayolle A., Revue d’entrepreneuriat, vol 4, n°1, 2005, page 44.

¢ adk s jlpe oo b Ao dll Pl T oyl )
¢ ol Ol Leabsn & radl) gl s o) ) en 2 Lyt )
¢ ol 3l IS jhae en SN 3 oyl
¢ sl (3 Jlasl o el e SV il OF s 14 da) )
¢ R Bl Y Ll S V) Vs 3gmgy cadite dgmy oty oS S s 5T 5 Layt 0
Sl dad g O Lz o OIT13) ) o dl Dl =Y :6 Lyt )1
sae o) 35 L8 ask 5l tlajlael 2V5EA Caedl s M e F3bedl sda o Lol ) ras o ke
sladf ] (535 O LS Rl adl 3587 wamedey L 89,20k Lz 00 Y (3lly ¢ Jos Bop plibl ol sla (olsns]
7 el el amg an ) Bedall Oleo (V) Al (3 (i) s e gl T ST s OLS

7T, Verstreate, A. Fayolle, op.cit., page 45.

50



LYol Slagly lagde 13kl gl

e e anladl g delan) 3albs” a5Vl of (Paturel, 2005) ,12 Je ogll agdl 05 5T Cals 0
WLl g dpasidl Gler o w13 At Jolall ddladl) G L Y a8 Ll aap V) elsall U Lol (551 slaly Julse dae
YL L) Sk M Jelis Jalsall ol S5 0L agYalall Bl 8 e dbog glas fulse 10S)

Joliel dpeseid! Slond! :luwsls

A 4SE g olabll e el ms (2002 (Menzies et al ) sag ¢ 23 Sledl z3sed Uy
L ssle JleWl sty of e 0pdlsh ¥ i ¢ @i 3 addr Jlesl sLtd] 3 Rpplaze W1 i)l Sl
o Jb s U Jas s 3 iy @) L1 ), el LT L onagen 3 8l il e S0 Oy el
Loty 3 Akl Sbgnally S > 3 Gl eanad)

i e slezeVlg aMaa V) ] e 3,80 OF Jo 2330 Sland) 2508 aSh capladd slas) O o (LU
SEV s 3 dols lple daly aled Lan OF 4y & LS

VSN L e e e [gs Lol caals gly (L) 1) aB Ll gy el b e o2 T Sl asy
Gasse and ) asg .Jlee¥ 53k 3 Ol e aSh 30 B0l Sl sum] ga kel (Ssms OB (il
O iy L ey IS8 OIS (Sgtn o el JLas¥1 31g) ardadl di of 22(D'Amours (2000
it m3geS Ogpan Cnlglie L iz Sle e

I e il ol BTy wilshas (3 Wadsen g1 85L0 I3 pn JLesV1 sl Sllge ool (3 L) dad) s ooz
O S 5 I3y Jlasl 0157 ansn Uy sl Gt 2S3hly k) 59 2,3 Slen s oY) S5
oF S el By e K elias) ga Jglied LW ol 05 ¢ G gl o)l3 @ 1) )
iy ooy SraS wilis

¥tk SuY1g Ll :lwsle

e 2B 5l Jpe IS0y 050 Y (8 (U lalasdly Blaid) ol e et BT sl g e Ble 8 a5Y5
Boelorr Yl &3Las) JgUill Claal gy s Bsladl 03 3l o LeSe ) 0! o gllasy (sl
AV Gpndl o2 on SV OSG al Landy

Bad g3 Al e 2ls] J) BaE G genadt” BT e Vsl s (ROBERT HISRIH) (o
Jlity (elamn! s AJL) el ilisng 25 o Aal LUl fod e ot dgbly w3yl ellacly 2133
M yiany (g3l pls) e Jpuad) o U3

W6 OLST e a1 of s 3575 cLedy adlesl) U s Croy e 2Valal (5g0) Sl e 055
skes L) SlSshdly AVl G o) Badlly deastd) Sl - poie s gt e JE s L Ly

% Menzies T et al, « Nascent Entrepreneurs in Canada An Empirical Study », Paper presented at the ICSB 47th World
Conference, San Juan, Puerto Rico, June 2002, P10.

% Gasse Y, D’Amours A, « Profession : Entrepreneur ». Les Editions Transcontinentales, Montréal, Canada, 2000, P.24.

0 Robert D Hisrich et Michel P. Peters, ENTREPRENEURSHIP : lancer, élaborer et gérer une entreprise, édition de
nouveaux horizons, France, 1989, p 07.

51



LYol Slagly lagde 13kl gl

G S Ay e S g 89l Allice by s p by 3 Les L Jelin aSCalusy Sdine Jole s
3 adds e ke Jailg )l ods Jelir (ko) ol Lis ks eral e Jedll & us s oLl
ok G AVl g5 arand B AsVslal) Blad) 3 3 b Jglaed) dnasadly adld) cisloa V) Lol

A gal) 43N sl

G SE g e o2 3L G ) all SLS  aSall Sl g ol g il s deges” s W)
Sl (@MW) (Dlelall a . afliad) oda mexdl ST i 5 Y Bl (3 Rl ke y 2l Lol
LS 5 il S LTy LB s saE G s B L OB QLY s el 2
o) Gl )y bl g S AVl

Aylnd dassd) SaGL o2 G181 elenr o4 jlaz) Lo Juy (ﬁm”@ (33l ) @) of) as¥alall alat
e RUR RGN Jlas sy s o —Wir— geii Bl ) DL (50 agr o0 L)l boladl ook g Aol
ihinadl Olsebal) 5 JLYI w5 psedll 1A ol as) 03 g Slald) coliime (@)Wl olpd) sad )
pni g 9ol B By (Mbs g Aol B ST (3 gl jpedl e gl sl mermal) 5 JlesY YIS
Ll M5 e JlasY 3oL, ol RS ¢ JlesVI a3, ol o) el o 3 JLsY sl anyle e
.42%}}‘:5\

Wzl alglsty o3 aesas ol 33 o 2t Sloglally whlehl Jog BT Lo ag¥alall Bl O (U3 (e
BT LS g JSon o gVl B 38 JISGT ] I35 on cdlged) gy 3 LoV (3 Ladian, 03,
Bllly AL e 187 5T WL oda il OF (Sa oA 3y Jadasid) 1) BLoYL ¢udod (O padl ans
Py gy,

SLSL iy a5 LB AVsUll o2 L) anad Aegll algall d (Rl ) Bl ) AVl wld) Jas
asValall BL el . SaWly gl e Gl dels a5Vl Ll Lapdy 41y 200y 3 bslls” 2L )l
M o) s

ol gl (3 e ST ol pladll (3 sl s —

(on Lasag g Blall (3 wlusy LY adlazaly sV A e amis -

UL b JWby Bl ol Shzd 25 peiad o g peteen S SUEVI Ayl Bl sl e et -

(adl) Ly 3 bl AaiV) e anis
LB ) Ll ol ol ) el o2 (o) AVl o2 Labls S5 -

4 P Lojfi B e co‘.\g‘j u,i-u‘ S j}éﬁ41

.8 P C’-IU o 2
2015 céjgwg 2> .A? dmal> ‘Jﬁﬁ"”ﬂ‘ Ol:— k} obffz 3}})10\ LL}YJL:I.U ml;e.d\ J% o 325‘}1)\.3.&\ ﬂ}]aj 5& cg;& .A? Lﬁg:j;,u =
15,

Al (il Ay lagd (Bl sya M nlr (3 sl ) il s JLasS) By, Bl el (el ke o oy
633 1o 2016 (par o s nalr (17 50l il 3 ol o

52



LYol Slagly lagde 13kl gl

oz (1) amge (oolat) plls o g Lo Al 3 B pad 50 LVl ol Jf bl Seocs T aer e
B 3 S5y il Vel of (of Laslam V) g aalasV) oISl aad =S a5Vslall codsanl ol > (solasl
Lo Lo Yolias el dlia of o I~

O o Ss ol sl amls Llgeg Lol 150 83L) wo AVgUl) 7o) poghe o 1S AsVolall B pogde (il Y
A Sy Jo VL o) Lty mai) st e 25V5LEM L) o St

A\l 7oy 1Luels

L'eSprit ) aesll 79 psgie oo Wk iy (l'esprit d'entreprendre) sVl - pyghe ooy 0|
Ll " Jglally gl psgio olj] aulsVly aaladl il o aogat "L dngll 7o) 3pw &> (d'entreprise
T 055 el VG (Dladly 80UlL ST Lage 55 U BLOYLS chnssl) ) psgie on S 505 23V3E -
o) 2 Vgm ¢l S0 s i sy (il IS0ty cLea VL pLal) o Bt sl o d Bal] b 2Vl
D skt m giin OF (@Vglie s Jles (250 5 gl e (LY 8 ) g (b OS5 O 5,00
gl gy OF L™ By by plab¥1 n o6 Spadlly o) SS1 o8 b o8 Iag ot o Sy o] ol
gl G e adleslly 2 bl a0l il e

igall b 05SS oo 0sSag AUl S1YG (aubad) (3 OWYlg Bladly 8,LhL Lo Byl a5Vslall g )1 a5
Pl sadl GV a4 s adl 3500 sy Calie [ty olah Al o apadt La & s31Y,
il JLsW 1 o of st cLaT Cod e agall 0oSie Vol g Opmtany ) SYG s Sl
ptiege s3] 3 RN SV Nk 05 O 19,all ey Cueil By 3 S et oy U3y i
iy LY Gl e Jaladl) 8,08 s 1] LY iyl Osbigs b (Wl Sl 3 J I 3 5> Y Aol
2 b cobansll clss] alas 3 bbb BVSEM mo) et Y OF (g W B by AaiY) e 15 eladly o) S
el obladl IS 39 Basdl Al 3 53 ST b e sl dllemia (S ple LiBgaST L) i)

ks Jodd Gl Slasl) slad) ddes Lgaseie 3 at glally VYA danly Sl 2 V5L 7y 03)
oF B Bhtr Ohles OLasSTy (el it e LIV S0 W dotite g prd) BS] LE 3 234 Sl LSl
oo bl @ B LTy sl e O e S Wby il SOV oy kel Olal) JUsY)
A ek sadl ohll ClassTy il Sl US bt BV #g) paede iy (AT Bl L Olimedd
g ISy

@ e ) e ) asVslall 5 oalles adked) Slagilly sla¥) ool e (3,5181) sl s I 0 W 231 3
U s 3 Led) Gl dssn SISty il

2016 iy (rbye sols Gnslr o) psle (2aZ (3 olySd Gy BT bl (3 AVl os Slulw LIE g Aulys (forgd v
119

53



OURgeY

15Vl Cadlgsy JIK2]



:\';‘ﬂj\-&\ JB‘}A 9 J\g&i FGAIE] )jﬁ\

Vi o) e oS3l ol 065 G 5 and) Spi B3le Bt Slage slish AVl Loy Lo S

O Say Lo oo aedl |85 Y sye (63T YISAT Jatd ) g oo 5 G 3l Lo a3¥olil) 50l g5k

el dmed 3 el e Blouds a2 e ) 5,508 oda (3 gl B3date Slialy YIal Asb

Gz olall oda Vs b Jlae V) ) Solill b ity Sl Y] s (LY o Gld] el e cdaliil)
Al YUl sl Sl (BLIV) Sl e e asValall ST 50 Je

ool 1 Sty 0 S5V (6 L B 3)lse ooty Gt o 2B Bidord) Bl o el 108 L2
o Bt dnrie Wgll) gll 065 OF S jlall s et il a5 e 2aie sLaal) gl OF o ud
Ly BMe ) (3 Btmtens of (B0 2V5LN) 2V dnsl) ) (3 Bt o] ABle elate e 2055 5l cadal)
(BB 255l o3 dsn oo
pall pp dwnfo 3l A

Tge gl U daisy L 2Y s 2Y §le 2y (création ex-nihilo) g1 abkall lde sl )
09 At Bl Reomin L8] ol (0 it Db e B gl Sl ey LS8 RS L s
QB o & o8 b b legd ST 8 5aall g spaall el Sledl) W Ml a o e sl
@u&;@&mywjgmwsjbu&wﬁ;).@wwu\w@d\mc&mp s 5 LalSa
o2 Jol e S8Vl V) e a6 Bsle OS5 Bdld B Bl 890 S5 grg kel g3 ol e s
e ST Pty Jslall 8 e
reprise d’entreprise i iwwgs s3e1 .2

by Al duwge blas Gy soleY duud) Jolill Lgle ey Bile 3 d9mg alle oo K2 s Calig
JSad s AU ol 3 5 bkl (ot iy 1 3o9mse Aaslang 3lsn o 2l ST B 05T 6 G ddy ke
"oly" Jdme gl ) bs 13 Aol our (dglie me g Wlas ol g Reensll blas dyhena el SLAST gl
i L) et Sl I3 Cradl ) w5 sllly Lhle s ol
ol e 065 WL Al ol ge Sl OB 3L
oA o e AeladlS Ol 8 wtnnge o Syl JE W 3 asle 05 Bk Wl § Lo sl —1-2
L) S 0S5 tale divay DU ods (3 L (Cabededl) (gL Comle s89) (65 Sl Fanie sl
3130 3wl 3y 3:.ST) e OF WY Y1 s ST ols) ) skl Jalald Ss bl S i e

ol sl o t)J\ i

! HERNANDEZ E .M.; I’Entrepreneuriat : Approche Théorique, édition I’Harmattan, France, 2001, page 18.

55



:\';‘ﬂj\-&\ JB‘}A 9 J\g&i FGAIE] )jﬁ\

Slasall 23las 20 e 2L e ol WU a5 LailST pLE) o2 ¢ jw Bl § e sl —2-2
el (Jloal) Lo dlal) Ol (il ol gl Ll s gall 255l dmsll sl s>
LOs)salls

(Intrapreneuriat) iJ>\J) i35l .3

B sl asYslill ~leas ¢b (Corporate entrepreneurship) aelowl Jle¥ a3l Cmle of
Jlesl sy JMs e 0B 5Lais (3 5,50 Exg By Jol el foszal o 1SV sl LY 31976
Ulas am delus ot By Lo fanlS A L) 55N gms (6587 0555 b Bole dunwgll 51> 25¥glie SLS3hrs
5 Rkl Ll SV ews ag ) i s Z{w Tl e Wi S0 wlb o5 mylie clid e
) sl g Ul Al JleW sl el gy Pradail) aSa Yl LAl es 5 malie ) dpdond)
5 Bsl pan b me G Jladdl sVge Lt pde ol e Jol ol e endd Lo g sl cale ) by

el dy >~

o essalmage i il dend) Lede gl Y1 Al e aiall SV e gl 1 pased) Aol
oo ) 1 S pleaaYl il )L BLY1 el elaall e s Ll ey SPIN OFF 1 35S0 ) llaiall
Beolie Gty byl I e Osibsl) LeSUe g 2KV SIGY1 dndy a8l (3 LendY bl Slisal Wgb
el bz e ag L Saerd (b (03l (255 (el (Saine 083 @B il Sl e
essaimage ,academic spin-off ) aaldl GV Clewge ST GV lawge sl o0 Al
Blog o Jhle sy atange Sudoni Cpmaldl Y1 U Jlilly daslr 2 231 agll OF &% (Universitaire
Loty oedall Ball et oy Slanll o podl e Analdl (3 Lapslss @ LSS e slexeWL dnsld
Lslasly L)l USlazal

Externalisation 4,3 is¥oilt .4

B At B T e A alag Bl W) 3 e e e gl e s BSY5LEN S
asValall JICaT 50 Jaly Blile 3 oSl Gy il GISS 20 G 050 Byl jalall I gl
LU e Wlgllly eV syke 1 STU e UL
:(franchise) jzY) s -1-4

3 533 ge debite w5 Lottty () e S0 e (Wl W6l it (e O A9 L1 I 3
g Plog 5 Slnald 2] g &yland) 2 plasza) oy B Len Jglill shps s o il Gl Sl
Rl b oo Bracd) 5 V) g il 5 BV Sl e B3liza Yl & e & LY e Lo e

2 CARRIER C.; I'Intrapreneuriat : a la Recherche de complices innovants et entreprenants in VERSTRAETE T.; op.cit,
page 199.

274 (P ¢ OSD G s (Ol [)-14-“ e g as 3
* paturel R.; Externalisation et Entrepreneuriat in in T. Verstraete ; histoire d’entreprendre : les réalités de ’entrepreneuriat,
édition EMS, 2000, page 173

97 o 2004 Gl ¢ oY) el ag ) dalad) siae (al) (bl 3 Barall les L 31 A d B Al >

56



:\';‘ﬂj\-&\ JB‘}A 9 J\g&i FGAIE] )jﬁ\

Blodsy Lgmiin Grgd G Skl Bntel) Jows 2dle pay Judle cllid 3,87 850 00 o) e B3le
ol Sl LY gl A4 0 im e il AEW) R gl e BBl e Balana ) (U BLOYL Baus by s 33
aylsYls 2y 2l LaiV) iyl Aedaly (5ylnal) pw Y1 B33 n B0a Ot o Aol 2l IS 058U Y
S coptdly peld) i Glas¥) wile g AU ATl Slaad 2200 oS W) Al g 2kl
Jist ez Jlanl el mle e B3l B Rl 3 lsaldl cladkly laally sl ol o)
ot A AU da gl e L o) oS
:(la sous—traitence) ,bul - J5Ll1 -2-4

o Lot Y] ahedl Ile I ST of g o Lis & WS 5 ladd) B o U ek
faass (5562 ol Uglin of JlasD sdite ) 8T o slits CadSn (5,591 51 2V 2 gll) JlaeS aiia sliuia
el pile 5 s sa2 i b m Y lilas e ST T Al Y

oda i Lis M g oY) sl o Cnmyls (sl 4] olbladl e e (bUL e dgll) a5 2T B
Sl 5 G e LI o) e eyl cdglie 4] g 2as) s ) Leblas Je SR 8
el 4 ) a1l 3 b

S et s Bls e oS 5y Jgoll (52LaBW) el 305 3 VIl e 05 s 88T
by (sabatl Sy L) (S () Gserd) larliml 0 e Bl pelotd 203 2eliaS” (ool s (3 aaLLs
A e am ) olalasYl G LY sl Py (solasVl msudl 332 (3 Aell adons 3)

s 3L > e (WG

A Jedl) g B Slige dilaasie 5 Bho Dlnie (nS Slinge ) Lpom 3 Olegll iy suey
Tad jlas (U ) jlre ¢ ol OUly Ayl joen Ul Jledd) s 1Ll julan sie s gl oo Lt
@ ol 0118 0glal (3 dlaw sl spaall Slawngall S 3 adsad) Gl Gasdny S (3.3
s Jgbbl gy LS 2l sl Vs JLas¥l 13y Jlaall 3o jlmn e 1 4 oazel sy © 2001
A3 Sl g dlawgdly Sprall Slawwill Civas 1 1IIT W3y Jour

(> 05eke) mused) SV | (3 0pbe) st JLas¥1 3, | (ols ) Sl s | Ll
izl
10 .o 3! 20 ;o 3l 09 W1 CJEVTR W 7
100 s sl 200 . Jo 49 110 .. 3 et ot 30
500 4100 .. 2000 41200 .. 250 1150 .. o gio dns 3

2001/12/12 sz 18/01 13 aaw sl 5 spaall Slonshl 2370 sl 38l a0 el

Slany 27 3 #pi 4 5l cilawsidlly il larll 3505 e 53kl 1801 (3) lawsilly il lssl) 2370 _gord) 056 °
5-6: 0 o 2001/12/15 myle 77 saad) chomsdl ablagl) 28k 2l s, 41 2011/12/12 J goih 1422

57




:\';‘ﬂj\-&\ JB‘}A 9 J\g&i FGAIE] )jﬁ\

Ao 815 ug A gl BLiS dads g Joull (o5l sadl dmys Ct $M3s 2NV Ul e aid el ods

el dws sl Wad L) &Lizé AT BLoYL clelall sueg Wl ) ()las sl E\.Sijf)l\ 3l LY (3 Dl

oo et 3l Slangs thgin OlanaS Va3 Oske 5 ) 1 o @l 3)lndly lostdh) Slies 50 Mted o il
T e ks 250 Jled s dsbiall bl i SlagaS Vs O5eke 15 41 5

sLidY e BUdl o 16

5 B U] Oad Sl o Ble 5Vl oda 2k b Slemts 5 By Olede ) Lot OF S
Mlze hLas) Lsge 35 ) Aaladlyl deber V) A5Valall oy Lo ga 5 Asdl Sl Aols masl o1l Gy aliad
Bela V) by Ll jasiisy Gl J) B8 30 JleY) e g5 " Bh elon W1 25Y5Ll (255 clasas
oo pw flall ais M gllas ezl i 3i2 elazn gt 55l Sy sl Sl 53l t3be Jlantly
el A3lasY) L s dslazr) OLLE o

Bads b aeslilly JW ey o L;w\jy\ Lepda O o o B3l Sluwsll o (il delann 1 agYalall
Ll Byginng 3le Blias 2ed gl U Bud teshes dasil A)le I o 3LV Byim e s B of plal 4L

SV 5 gyl ) a g Rlad bl e B Sl e JISC8T s0e 1E S lall s by
L ez Slenis A4 G LB yskanll Ol J oSl w3 a2l Olawsl) ) Yoy

(AU gt ollall WS lloslin Lgsluita) 33le] ony glizeg g, 351 OF 23 suy 1l v/
Bl Gl sl 2T mias

e e oMl o Jlsl I e Gaedl (300l B3gmsn 355kt L o3 Wl pay : BSTE V
Ste YT S Dby, all ciss taaz cipY) 2t 3G))

o et ST Ue Gandl 3 alne o S3gmsn pé sdn 350 £y il (oo b s e a SaW YV
o A 3 U eSS B By a1 K e S Bl Slewgll G )
sLaBVL o eed) 6l n Longlin) hls Walasl jshadll o2 b3y sboll sladV) Wlul 0SS Of Lede J3n
ot @) Al slat¥) ol aTse ol e (lsSly alall sy dslenmY) daid 522y sbs)
Jady Jolh obslad ves 3wl Slaw gl cble o el sladly il delual) 50l O b o4
B2 Qs W] s o £B (alSal Sty Sl il BLall dadlly sy gl s 120
glazYly folasy) L)

i)l lelialy il gty Akl ol D Lol 20 (ilanyily Spteal) Sl sl il 8 i el il

06 o« 2003 5L05 = 06 ¢ sk ! tarr cilamydl

02 o 01 saall o4 Wt a¥lally o3l pod) 22 ez gogey Lngeio 1 icbemr V) BSY5L il e (0 & Jo 28> 5
10 s 2020 (s (17-9 -

58



@‘ﬂj\.&\ uﬁ\}a 9 J\g&i FGAIE] )jﬁ\

L) Olewdll Cag L1

A e sy oale asl alldl A ey 3y a8 a1 sl LY (3 O asil) Slaewgall jsels U
IVl lagall Loy LY LS gl ol Sty (22 S gy 0l JU L, olse L
Jrt L lds aly gyt gl GVl o pmy s ly (STATtUP) (il mlloiall 1] 223U olus sl Goes 2500
s STy aded ST Ll slas] ) Ot ) e (o 3 Lt ) o 8 2L Sl gl) OF Ogptns Sl
o (Rawat and others, 2016) ¢ Jo asaldl lowgll Gupad JSaVly gla¥) psgin Jo Sp o0 dligh
of e sl pr 8oLV Lo Jglst (slly S Vly L p S s s 850alo Bls e ST L gin
Bl g el pudl pgin o Ul Jamy 302 (Bl 1 3 i Blyl Lt ol s g e et
Gisy Gl Ltageny 20 em soid oo 3 " n 223U olesl) Of u5g (s Ui(Paul Graham) e .l
Bl 3 mslly sodll e 387505 W ) bl Al UL g M st Lyl

Woslazel sl Al olsdl (3 598 o8 Jloaml W dngn S o8 223U Slangl) O (oMswanl S Y1 3
Bblas (3 dexmze LBV o ST S pllas (of (3 Lot 05 Bdr GBlamel Sl s Sratins IS o
3 3 el Jogad) 595 13) osllall gl Bty ey sy e Jols Laliasl Bad) Lo S plaseal s
Bl B9 et sy PUET 5 of 555 I AU Rl e Bmi Vg oated ) pr el

A2 Ol ghl 3L 8495 .2

AW K g LS aiid Gl sodl (S5mns Bladye 228U Ol sl Bl (3 s e o o Se
Paul Graham e &xsldl Sluwwht 3k 3393 1111 43, |20

g.‘ _"Y\ elaa

A gaal)

saad) (04wt aslasl sledi ale b Al auls _SEartups sl olawsl) aeds wes 3 JlasYl Slisls o3 @i il iaall
421 P 2017 Hliy dral> 2

04 wdr apslas¥l e ale b dle auls _Startups aesldl ol sl ady wes 3 Jleel Sliol s iigpd jsetlls ®
420 o 2017 jlay arsls (2 504

A B JlasVly JU slasl als il Sl il plad) Lyed) Gyl e 19 0558 1)) el 8y il iy Jrli oy
200 : 50 2020 jrazew i cin aaldl S 3 sl

11 Dahmani.J, Miloudi.M., la gouvernance comme mécanisme pou soutenir la croissance des start-ups, cas des startups en
algérie, revue des sciences commerciales, Volume 19, N° 2, école des hautes études commerciales, Algérie, Décembre 2020,
P.113.

59



:\';‘ﬂj\-&\ JB‘}A 9 J\g&i FGAIE] )jﬁ\

G Boshy Ll sy asW) gl 555 Uil ells o poladly ol il ot dp¥ A -
sda (3. 3Volis £aie U] et Bl e S i AU ade (3 Bole AR fae B S e R
Lol Sliebsg Bl S SULeYly laeld) Jan o 23011 o3)lgn Jo Jglil) dezes W )
Gl 50 JgY i e il b2 pli)Y dels A e gl S A g i) AL -
sl Oy ) JlasY1 8Ny (o i) adant yos Jo dl L ods (3 Jglal ez Wby Gandl ) dgsng il
S A U ol 3
Ju Ay oo Q) gl 1y BLLES gy ol ey Ul sadlly ¢ Y1 s g @ A -
A Al L s 1) Lgadds 8 syl ddlis Bgarle Tt sl ki (39 gad) 1 Lsad 3L
T ) 58 2Ly ) B ] G (3190 (3 SPIN OUL GYEY) A yg s Iy tdmpl I A=l —
gl oda B ads Wl (3 o) o i) g2 it B (O (s0l)
e Sl 55 ik R Al e sl el gls o ) sl dle e ey theld AL -
Bl Al bl oda pl) (2 e e aliged B3y ns Bb i) Play carls) Bb ol ) et e
Laf s bl Jb ) wlSs o> Juak
6 3a2 O B gl) wlons 28U A A4 Lok 228U Bl By B3] e g tdesdld) A M1 —
o ods o b ) Y plsle sy SN 2y ondd Slsladl e sl fad b e Letes
el Sl gl 3 b e dny adaygel
&AW Slewdl! jailes 3
b a2 plad of su2 e o e e a3U) Slewdl) L5 Of (£ Y ol (Patrick Fridenson) g,
s Bloul S9m9 Bt Absf Ol il Ly alisaal (g8 ozt o6 W) el Loz Of (g
AU ) e U sas ailaz assll) ola sl 16 OF (S ailad) b)) g sl Vs s
Anise lge 2eal) Olawsll (3 jlamadl bl i)l (ol dadipe O3l B8 Jaody Wlje of G -
pladll (3 absl) Slamsll Sl L pobdly ol A 3 bl (K 055 aais ) LIS 0587
ke nty LY Sty mall gy £l Bale] (S8 Lo Busals pé Sl e (il sl S
W lall [SS) Wlif Yy g ¥ ol 65 B8 Sligladly L2 ST (Sle g B pe) e
Bty Sl Baied B o L Aadline (ST blis Blze Ll Bt mrean L Ll (34l e
Cadi o
oz Blawl @ JLaal pdsy il ads OBy b 3wl Slawil) Lol Eidovins 9 8dtuns g Blgusl -
Loy dm Bigb e pdg Bgme pd Bhdr Olnite bt oS 38> Jlasl bbz Jo 55 ¥ 15 10dy Lapuis
LSS ) gy eeld] UL wed] Jses)l RS iy calexs Shee s8] 3 @l oS
(il R 3aS Lenl jie LWLy bigé e LS 50 Blgal slg] desll caslaza)

12
420 P cajfi G & ca.qj& )jx&.”y

60



:\';‘ﬂj\-&\ JB‘}A 9 J\g&i FGAIE] )jﬁ\

ey Bplgl iy Sl G ae ST ) e ) s S sy Sy ) e S -
luslany gy Aty Gably 6L andaSy oSy saldanaly iy Sl BUS e fn LS by 5l
B iy el Sl Ozl Jo fond 3l 223U Ol gall 2ol SIS AT ga gl
8 B8 pny 3] Ol S o) e mel) BBy Sl By dlie slas] e B gl 3 Ay
B o G ST oS gl (3 0585 OF 89,000 o SVl gl M 21 5s Lslaws
3L lakiis o B 0l Yy ool gid) 2hoy S5 0f szt 31 (Impossible Foods)
aeliall plad (3 1S o6 G i Ly Wilgd) Ol Vg pomll) Glie i e UNS 0 fad dnid
RN

lag den Joly 20y b Al LBLIL (3 Lo 223W1 Ol sl o Lo 33le pandaidly GUASKCA) AWl e -
s sl 5195 1y 3 Lo Lo 50 2l B30 a1 s >

Seall b o jezedd jeladlly aesd) dondliel e slasVU ey dpshdly dondliwl) jailad) -
Comtineg 8 atons i)l luliw 3929 V) LKL I3 06K Vg Blous Yy ol

Slan L Lo el e IS sl Yy 2l Slensold gLl sadl pos Cus dbged! ailad -
Ulely i J] Sleghl ol s3le by Gt oSV duis LSSy psbdly ol e Byl
Al Lsed) (s a0 3 bd) Jl ) L o) cdgasld

gy Lgmite pslas o 1SR a2a) dngl) wlanad g E el Gl ae Ogladly SSTEN ART -
Mlag Lagt Wby JLesWI (o IMazuly dend (8 gl 356! jpad o) o domsliin) SWIE (L ] bnls
et Yy asjic ¢ o5 IS s Y 01y B 095 28U A gl enas ¥ 3 S-Sl IS S i 09
Ol oS ST S8 e

A Sl ASUL sl slge Jo azsll Slusl G sy 16 Sl il JUI Wfy &RT -
o a aaldl Al (E,rjc RIES) i .17W5L\ G 3:LiSy g1Vl Slely cAnandl iyl
o Gyadll (i) pde o Db b (3 St 5l Slotte Sl paze (64

o8y Mg g 3B o) i mie ol Sstens Wl B0 i Ogjany plly i R0l -
JCas pasebs Wld oidle 12 065 e o858 UL BLoYL 2 &l Sl ) bl oalis)
(gt Blsus V1 ploetily A Lygadl e Jpad) 3 ol

. ¢ 13
JlsV) wliol>" oo Lgs ola oS —adle 23U o e iasldl Sl sl el AT 1lesY Slisl> 305 a8 S O

100 o 2020 jesg it a8 dmals (JLs Y 30y alle bl 2 il olawsll jobd L)
LYl oYY de (dois dogis )y tleailas azalW \:J\Mél' \?j.@.LL 3l ﬂ.]a‘.f jﬁ nu\? Olas J).Aiw J? Sy 14

5 2 2020 jas G o) Wl 2yl (3 3y (14 sl ¢ Al slas¥l 3 2Ll
.15

.8 P LC?L.U o
18 |selin.F et Bruhat.T, accompagner le créateur : la nouvelle donne de I’entreprise innovante, Chiron éditeur, Paris, France,

2003, p 79.
X P & 4 17
9;)’ 4@{:&»&7;.» & JUSJ} Jﬂu'ﬂ\ e é};

18 Start it Up, guide a la création d’une entreprise, association de jeune pousse d’ASSAS, Paris, France, 2015, p 129.

61



:\';‘ﬂj\-&\ JB‘}A 9 J\g&i FGAIE] )jﬁ\

Aoy S Lede it el el pladl e Jlesl L2 3 sl olegll Lis tiepdl -
Lgdlady Ll 5z ol plaeza)
(SR i) G AU Sl Ly 4
Slllal) 1Sy Sliolbhly 2l Slasll G 2020 ez 15 @ 530 254/20 43 gdad) ppn U J
r2s WS (3 el Sl sl i oSy 6 W] Sldoual ol e 234l sladY 2l pladl 2ol
:19L;Ld\§gaj Ba L Sl gl Cagyad slizal ol e Doy ) e Ao gast (st g U 13
(bl SR s s LT (ol g a1 Oplal daols gl 0SS 0T @
Bty 50 Ladd S (Ol A5l AUl A5 2230 e e min 08 Sl 8 Lajes oz Y O @
RS O Je Cﬂ
Al 558 aas Slads o o 23] @ et Lblas 05 OF
S ke 04) dawgdlly spanall desll 2do ik JleW) 03 jlak @BV o) Ulas o) jolnz Y 0T @
(s
S ok LG dngl) bl ez Of @
(o 9y 32l Olas sl Jlas sde Ciis 3 JH 98 LS) 15 250 Ules suas jol Y O @
o ezl jlezeV) gl of b olssY S awnsl) Jel) oo BV e %650 s 05 of @
REFESE AV SN 3t
Ulas sieg Ulael o3 bl gl on Gty Glan Lo 2ol by 2l ods ] dgamsh) SsUsY 2 o,
A Agrge i) by il ods aliz OF eslie ade gdne ea L OF V) cazal) Slasll atlas s ailn Lo sa
Olay whpiodly Mgl r B3linal o Lt SR Ly Ranasne Byl Bk b o "HAL R 2V s
el 01 g Y Lneliiad ey gl loaglly Slelbl og,oy isedly dugall Slelisl e Jpuad! fogs
Leailiasy a0l dungs pogihe Capal G (0 AL dts jind &l gy 850 Al e Wl o)) e 2250 e
342 ga ST Jlasd (35 19 334 B8 2230 dunwge M’ e Jgad) SO Y g 3 Bsld) W e S
254/20 3, sduidl pyw bl Sgaiae (3
ZUWPC PP W RCH U P % PN PR CEY P IO S VI JF-| [t
) dakiz JISal 3 0 W Diilan 35Las) 3l i e Jlasl g0 slas] blas IS e asValall S
Jorr o Ll 3187 (25 e Slange 44 Mt ST Ciadl pulas OVl Cild (3,008 sda gy
OF yns 1y 3yshaill Sl oSl 13 222U Slanwglly JSY1 5 gl ) it &) Rbad) Slall ad gl

Slslsy Siwe Earing 123l dngs Slls C.l igby wd slas] ezt 2020 sz 15 3 C)}U 254/20 o5 Seiid) pses bl 19
11up 2020 e 21 é BJJL‘GJ' 55 sue LZL_.CNJM EJ;“JJ:-\ c\.@&%{.&'&j Leslgs J;“J;j d\a.&tﬁ‘
20

45f¢c;z&wc>j»¢$,~$-\ﬁcj\3

62



:\';‘ﬂj\-&\ JB‘}A 9 J\g&i FGAIE] )jﬁ\

ISl e Iy liar V) o b 28 Sl glly dawgilly Spnnall Gl sl LSV p5gill o 23Y5Ull pygie

.3\.;3‘)1)\.51\
& sl olawsl & Lad) Olawsll s Ly g Ao gy 5ranal) luwsll Gy B4l a4 of @la.w.; o &
U oladl

Bpanal) Sl gl oLl 0z Loy sl DS 2ea bl Sl sl 25 4V dadal) g1 el 0 Budl -
B Sl gl A ga Yl Y1 0B Wy iyl IS a5 Yy 2l Byl mn 3852 L 2w il
s ST 0685 01 s 3 Ao slly Spial) Slosll Ko

PV Slaget lidy dzisi U el o) et L SV o 2l Ol sl dea 1 puldl Olglos -
ST o iy dmsly oo s oty Saall Slowsll 28 o G JleYl s, BL e
Pl Gl o) e Syl

S8 iy B 5342 Blawl (3 5ol dauglly Sprall Ol Lis 1 JS) Ggudl gl deladl i) -
Bosed o Behigodl Blarlam) OV S S B9 foe (0 s I n 21 5LaBY) e oy S
asll olawsl) Cugans lay 44,00 diny bl Gan (S s ibof (2980 Mg Wb pdly Lo g2
2 ST s Bbldl d Jag Lo 1day gl ST Bloul Comdly SV e 18T B0 ez )
¢ibw gl 3l Olawsl) s

s3a2 5 Ulel) 28 Jo S5 apds abgd plas Jo asld)l Slewsl) s @ Joged) palas G 0 -
Lol e pS) e ez @ dwgdly Spial) Slagll (Ko JleeW) 800 3 bl JLo S
S 2, (s

ceaie Vg LIl sl 332 Jo (iBes a8 Ry p 23l Slesl) OF o e Slg tIE sad) -
o & ey mead) Gadl (BB e Bl 895 3 e )l G Bl g Rledl ol s
(sadly S gho o Bols) sadl (3 marlily pid) b o LS O 223U Slnnngh O

S A BB A e dBblze et Bty Mlgnr 223U Sleawtl) e Ll U3l LS l1gal) S (0 -
o gilly Smeall Slntll (Ko BN Jle ) IS5 ke 55513y Lo

scale-Up dmws Slage I i Jomt S 223l Olasll (3 2850 34n 2 3, gl £9,200 Bke -
e Blol 56 e o dbuglly Sraall Olawsll jlane) daim Ly dpre Legie G5 o) (84S)
Ashen 18 875 I Seteny Bl Jlady S Ll o5 S8 Wby iy LAY il

o apky dawslly sl Slaeglly 23U Slawsll Gy SBdl aal bl Se el s L e ol

3 s ale I BLol el e blisd) g 3ied &l Glsnls e 555V 0 O) 0 2l ol gl
Bl 34 Al Slawsll WA, 05 Ghas aiid G ) o Blisd) s @l Blely e Wlis 3 b1l

At Al sy —Jleel bl Wl Bulys 330 Slanie G ST 2l GV el (oS s ot Aeadl e O

205 2 2 2020 jans A s dralar 06 saad ¢ 0301 (Il 31505 sLasV) 3 ol

63



:\';‘ﬂj\-&\ JB‘}A 9 J\g&i FGAIE] )jﬁ\

LSl Bt sy sl e 28U Lo pd L3 (flena) IS0 Wby Bloiie gy Gl 2glse o
Nglorzas g}‘“ 8,5kl

Al oVlie alle oVslie dpgus wVslis o lall s s Sodss L JLsY) W) dnb UL iy
Ykl plgl 3b e e Lgannlal ALl aVgUl e 3,0l oda (3 55 A1 sl oYl

s Ay g &Y gLl pseds N

J e 3 ol @as)l o B3 a3 ) JoeeS Lpuds Bpudl 25Vl cadl colimnd) L6 die
b Aol el AVl e (a3l (3 (@ Yolall) JleeW) ol axly ) bl e oS s ] gl claluy
5l oda Wi Jo uSh ) plall w3lylly el Ul s (ol ol B 3Tl (ooladV S e
LS 3 8l 281 il 5 ) Sluhal) OF LS e el aile Ale 3 U L UL Y 5l 2l
obslasVl oy sedl G Sl] 3 ablisy (o) 3Y5laL bl

D dgend) A3Y9lll O Rl 2
LT 130 g gl Alad) Bl amr dorg F V] (o) Laplas e 108 ablis atladl e dsges dla 6
>3 ‘@MY\ —>9 LSJJL._U Mj ‘;;J\j— uijLE.U 8 ek é.“ 3.:{}1.,«5\ QL.»)LQ.LU w‘ J\Jui}“ ‘519.‘.5
Bglize Sl (S S)Las dlugh —3 bl Ly iy 2adly () Jo oYy 36y LY
L P ol oo L Wkl 8l g o B3 592 I (Buttner, 1993) iz, by ds 3 9
ety ST 52 e gl e S s 50301
e e dlae ST Fler) ) —
o2 S i Ble e g Gl e 153 (De martino & Barbato, 2003) Ui <
o Y AL ar Uy AW S el 3 adba ) e Gl g Bolh) gayliane Lalily 25V
=y V§>w G 3 @Yl bladll cgrale s Ja¥ b el S Osmey J ) OF Ol Ul 2SG
Bedlees e b @ e Ll O3 3 il sl )
o et IV e sl by ) g sedly A0 sl g posll dazes T bl X2
GﬁLﬁ.JL«&y\ @ by Wby bl b e Bpd) Slengll aslas @il STl olivo o ols O
Jepedly S & LAY B (Jal oS g g et b Lo ¥ M) sy das Slull o
P QWS ) e VgL et o ) deassl) Sliall ] Sl olal ks diay 0
Al e )kl b aol s -

e gl Aolall 235 s e (g3 sLaYl C«.:#\ a3 gAY gl o2 ST es dyaa Eﬁl,ﬁl LS jpaie p b g Bponn 22

51 22020 40 0T suadt (04 i capstasN) olal,l) [l

64



:\';‘ﬂj\-&\ JB‘}A 9 J\g&i FGAIE] )jﬁ\

) s W STk e of (Do JUbY) ) doms ) el o 3540 Ll dmy a5Vglal) loes 5ot Lo LIe—
(Ole Olelo 3929) s Joni S G
ot @ Bl plas (3 o Slasll s (3 B dige 85 Sl Jln ) 0 3eS™ 8T 2
LV o (el QU (gl e 3 liS” JsT-

P U e sl g csladl Db e Bl Sl gl ailiad il ¢
Al ol Sladl (oSzall pm 3 sl (b)) LeSag gl el e UL Loy L BT o liangli-
slas gy Lo iy ekl a5t 3l e (aised) sl 013 Bpnd) wlblad) lelad Jo gblis San-
s o e cadl Jlg 3 bl ks
Ao Ko Je 6lSa b 05 O s Y oVl sLudi-
OF s gl el Jdae ol o olndl Lid 130 ciolond) Ciad o £558 bl ol a2 Lo -
(ailize b Tl A WLl e debd) s 13 WL Jln )l e 58T oLl OBl 8pd) Sl gl 264
3SRl g BT 13] 23l LS Ly s Ablene Ll 2395 M) of sadl a a5l OIS 13 LT

LR a8 e chacl) dyped! Byl 2 Lo 3

Aaglally dlalod) ooy SLEL s womty (Opp (S oy BV pacland) JSAT L) L2t

BT s s slonr Vg deaseadl OB (6,8 2l wid el (laned sl OBl ] BLoYL -
AL Sl gl ST 3y ey bl ade o 1y RSl o B ol
LY ST e gy el s e e Jgadd 4] Jn )l e STl s 29l i
Bliin 3 o) Sptn o JF Rl 5 Raintl aflad oda -
s Lol i U] esb BT g -
2Vl Gonndl lind Agrlgn ST on —
A B dyged) A3¥gll 3

S lgne alatly delarn V) LY Slgal) o ) ey 3y S (3 s 5 all dpudl A5Vl e
s TRV ot (S 2 T 083 (55T e e el ) gLy e e Aad) st i)
oy O B Lzt by luesl) 3513 3 Uadlb Sad ot 8 L sladl OF wlahall o saall glas ol
OF dm 39U (3 gl o 0 17,9 i i (3 Vsl L) e (2021 ple olilar) s oYslis
st 0B ¢ 2017 ol Lisls (g)lond) Joeeld sbsll SU lslamy Wby P s /3.2 1.0 2011 ole & cils
Gl i @ 89l & JlesY Ol W] 0 76 (55 ie V¥ (33506 SULS) Jlesl lmliaS @ e
(i) aaziVly 541 el sbzmal) JLsY wlsly 0 7 7.6 as (SEVE) w¥slall sl dms llons gll
JBlayL 2012 sl zjlis 723 5 2015 sle df 55l 7 16 ayas 5345 2018 ple 3 0K sae ] e

28 Ghiat B. (2014). Social Change and Women Entrepreneurship in Algeria, Journal of Women's Entrepreneurship and
Education (2014, No. 1-2, 119-131), Janvier, 2014, pp122-123

2 CNRC (2021). Analyse statistique sur les femmes commercantes inscrites au registre de commerce a fin février 2021,
Algérie

65



a&"ﬂj\.&\ uﬁ\}a 9 J\g&i FGAIE] )jﬁ\

G dbsY ottty e 77.3 Jase (MIWE) sl JlaeW ao ) 5)S5ule 250 508 ¢ 2019 ple 3 ¢ el
.QS(M @ Vsl 3ol usl g ¢ bl gsnll

oM 3 1 8 sleV) 3ylanal 38l OB (ol S Jls N SIS Caaal) oAl s ) 3bls)

a8y ol ST pslais g BV S gl pslad) (1] ey 5 () i) ) any a5 g
sl Sy ol W) (2dd 5 Jes o s @ oWV sde gl G Sl Sl a1 Lz )
AslasVl sl 3 5Ll e v Ke Y 5 Less LI ols 2

Wl oy QY JW oy o B8 st o sl iz gl 3 ¥5LaM blad) Of @ ol a3 e 39)le
slamW gbyll Olpall g @ bl [Kas s abasl o b)) Ledasy @) s B)lie oleladl) il 8
s 3 el dalie Slae o 5l 2V Cradly Slia oa ol psled oSl L) Caas ((2016)
= R PN .26@;\3 IS b Ylesl Oy U1 sl e Lo 70,3 0F o (3 ¢ sl ol sl o ey
Ol2gy dawolall A1) 5,800 2 ad) Oleamdl (3 Lo ¥ 1A I8 (3 3t 5bUL (3 eas ST OVl oLl
(Rkindy

saa) 3y (o5laBV) sl (3 ABLMy S (3 Bged) 25VHUl Rty e OF alad) olb (K6 Y ¢ Wl 3
Fleall Sy hsadl e gt Slae oo dilll e Jnll s Ol el ) BLoYL obads Jlye
i el jal e elearly QU b o3 e 3 IS8 (2 B3] Shgno sl axly (23 ) Ly 2SSl
o ol g saud) Ly el S kil B JleV) Sl ol memal) Bl 3Ll Gl Al

Al bl

% WIBA (WOMEN IN BUSINESS OF ALGERIA), Diagnostic de terrain : Développer I’entrepreneuriat féminin dans la
wilaya de Sétif, FFEM et IEMed, 2018, téléchargé sur https://docs.euromedwomen.foundation/files/ermwf-
documents/8303_developperl’entrepreneuriatfemininfr.pdf le 05/08/2021 & 17h00, page 14.

% OIT (I’Organisation Internationale du Travail), Evaluation nationale du développement de I’entrepreneuriat féminin en
Algérie : situation et recommandations, 2017, p. 10.

66


https://docs.euromedwomen.foundation/files/ermwf-documents/8303_developperl'entrepreneuriatfemininfr.pdf
https://docs.euromedwomen.foundation/files/ermwf-documents/8303_developperl'entrepreneuriatfemininfr.pdf

s s
1)) Jglaeld aenlu) alild
(JlesY!



(st wily) Jglied demslud) goaldll zaul J1 5o

Lensasy Y1 Jolse C Goniil] 35L0 e Jggdl 908 a3Vl alla) LW &1 (YL 8l)) gl jem
o Sk Lo Jad ey L) W aslall bl o fesze @l ay Wl o)) e )01 ST giod
L@‘\j 35)\.9.?» C)L’-).,\.’ c«?;\ J\J.BT o oﬁ_é JG JJLE.U ﬂf f‘j"ﬁ 8\}) \.lfj C)\.:fjl—wj C)\)L@J cw C)L&."”j oliw

eSS g Rl (B5LaBl S Slk e 4o b g sadl) jshad) (o Spie
Jouls e}@.d. Al Gyl :‘ﬁji

Pl e OgBladl 4 & @ ) 300 4 e O 5 16 O B8 Lass (35 J5Y gLl sllnas pisinad
ple 3 e el Jlie 5 oo JalieS” Gnme o IS ST 5a o Opad 5 ped 5 BRIt AT SU
Jsi G Jlas ¥y Jis Y1 e Jssdl janid” <O Diderot , Alembert issnss 3 Jolil e 1755
Jil s (entrepreneur) iwsdl all 3 Jslis adsT Lol . T sl e Jylis St
(Adventurer) ~loas ¥ @l @ Wbl gy 4w @ i e @y (entreprendre)
& oA Plazad Jols s jesesdl " ol Johnson's Dictionary 5.6 ¢ <y &) (Undertaker)
Al 2l 3 18 03 e a1 2l (3 Laf (Entrepreneur) s stazsl 5531 3 o2 2 3ol e
Dk U mlhos Bl dessl A Jglll G b Loy Sds Ol CIUTEPIENCUT mlhs da5 cdps
Ltis: Olpmed) g (3 (@Y ol gl clidly Gawidly ol 3 G)lee Jo Jolall oy 3 S0 O Les
Vs Jhl gl " Jgle " mllaas slazsl @ Ml oslas¥l aged) e S myladly 80 oSl @l
e 0l U SV e s " @3 " e slaze) £ amsdll ¢ Sl Ol e LB el (3 Lo
Apbasl oleledl g @ Blas 1 gl (I Cu8 xylie S Lgsun eiils
t )l SV O §atnng supde Sl 36 13 a k) leaYI (3 Jalall iy OF oSG
@bl aslly Wiz WY1 sl (Cantillon, Say, Schumpeter) e Je cuslasd) il
Y 5 S G (oAl LS
55 8y olasVl ¥ jl 3 Jglield ey ks L] wzs on Jof (CANTILLON, 1725) joes -~
W asend dxy 3 (..@_LMJ S Wshooy pdll pdglaadd 3 bl apls e Kirzner cUl Col
e drl or e el ZY) elge et psi @) el oF J5lal e e ST pasy cna )
.3"3,65» 2 el e W) Sl 2
LIl FL) 3id e el aled Baeg cLisil psk ) jasad) il Jglal Say e -
Sl (2 e s say it s 3 S 5 3 52 St (2B Say) S it ek
sy 38l o s e W) S5 sl (St (1) B8] (Sgte o0 2LV o)L iy 50 2T

.8 U= 2019 ¢l sl ¢ il dan aglil) Aralan A5V i) 8 il junlas g glihuas jlect
A2 a0 S o g g B oen il 2
% Charles A. Fail, THE PHENOMENOLOGY OF THE ENTREPRENEUR AT THE NEXUS OF INDIVIDUAL AND
OPPORTUNITY: ASTUDY OF ENTREPRENEURIAL DECISION-MAKIN, PhD theses, Capella University, USA,
December 2010, p30.
* TOUNES A., FAYOLLE A, I'odyssée d'un concept et les multiples figures de I'entrepreneur, La Revue des Sciences de
Gestion, p. 17-30, n°220-221, Vol. 4, Paris, 2006, page 4.

68



(st wily) Jglied demslud) goaldll zaul J1 5o

(Peggy, 2000) s 208y adlall oyl 31 e 3,ai)l ik L ands Jolall b e sl
e 53 LISy Ol 5 30kl o Lo wBse sl o 5yl ) g pted o b s o ds L " ga Jglal
55 s ol of (65 i bW e o (s ) 351 s r 350 sE e ol 5 Ll
ey ol (3 bl sty e
o Driuly Lad 3 S WVl aems adadd s Sal" @) g Schumpeter L, -
JWbs S ) s gl o s 555 st 3)lly LY ad @l eseadt G5 " .(’Uu.;%u
OB JWy Gl Jas 3l olame Lo aiksd) olelially Blswd) 3" GM o) 530 J) (598 3953
oo skl s s e ol sl o oslasV pdly (elhall jgladll D939y Ol Gusl))
gk glas 8 2o Bl saie Slds oAl pok ) Sall pasadl alasl 1Skl ) ol
b Loy bt pef jslas o] Gl Blaul w8 Gl fls) b Jls] Gldr Slas sl
o el Dlanaly @Yl Gb 3 88 S| ol LSas sole] (3 Jran Jplal) 6 1l G
apad) olaadl
eedl asle 3l b e LY Slaedly Slslad) s Sy Cigan plazall sle o
AL aelad) 50 Joal amiy Lo oS5 0 (Hoffer, Drucker, Gartner, Bygrave)
Bl By sLasy amdles g 4yl W s e s L e
Y eI Yy coplall o s d s rd) e Jglal ase oS Drucker) ey -
oy b s Lol &) e 505 ST dled gl b)) #oJb anen &b Jolal Histrich et alose s -
55y (o) podall ool g 3Ll fad g a5 e 53l vad g pS” Sbady VIS Y
5 3LVl gl Blas 208 @1 5 SV 5 P s S8 Osann 0d Aol (ALY el
oz
o Vb dhalie Wik aeg U bl " @l e ol Bas ((OCDE, 1998) auats Lz
Wl 3L g Sl ad I e L) gl e st @b o) Sl coleds Gl2 sy 5 Say
T pall QU1 aasdl) ol
IS Sl et et feoty s 340l U3 "ojlael Jalal) dgye¥) Rl 5 (BL i 3 %
cr W) aanasn sy bl 0y ) Ol sag s Zbl Gl olnzey Sleds Sy Jlb
-SHDJW
Jolall asllsy Wud o aailasy Joill liv Wil ol ps2 Je oSG Jolall Cagle OF LI
gy Wlag e ool i o 3 Jeally bl fedn AW caldll e bges oSG 5 L3l
101 at G i S ) Calesd sy sy JlasV) o b eimieg (i ¢ Sad) i gl

18 P co;'ﬁ Gre g g LQJM\ s I >

S LEGHIMA A., MEGUELTI S., Le profil de I'entrepreneur comme facteur de succés des entreprises nouvellement créées,
Colloque International : « Création d’entreprises et territoires », centre universitaire Tamanrasset, 03 et 04 Décembre 2006,
page 4.

" OCDE, Stimuler I'esprit d'entreprise, Edition OCDE, Paris, 1998.

18& 42020 caald) c)j.irLG L) dnal> LRQSYJLEL\ k} Q’fp@ cg& Jg L’;A};L’ 8

69



(st wily) Jglied demslud) goaldll zaul J1 5o

83l 3ylel Vel alag M AN SN edd) Jleazal (3 aeeseie Joldll 0587 Lo S5 dslasVl 4wl -
¢( Casson , 1991)

U ULY] Y P SIS WP+ TS VSN IS CIVEN S WU IPELA I RS PIFIURNS JP5 B Ko W R TURSE
¢(Gartner , 1988)

Scott & Shaver, ) aidl wled) o tesas ol o Syl Gur g (Slodl) Geeid)) pall -
(1991

ol o mensll L) 5 (ol DMl 5 b asky ) et &l Jolil sud agtleal Al -
(Hofer & Bugrave, 1991) Jo.yi

o i S s eded sl (oolaBV) psladl) o et 5 0y93 ad Spm gl Sl (3 el DY

Jsall 18 03l 3 sl Jolalh (17 030 (3 =W b Jlel)l sLasV) (3 o I Ogall it o Bl SLH
PSSy Sy elenr VI gLl padly 19 0,80 & Yl

Sl Bl Lol ) B0 UG Jolal) i)l 175 16 oall JNs 1y @ pelally Wl Joldlt -
o5 dWby Ll Jleel G Sled) dgenll Slald) wo ltie a6 ) 54wl Jolil e e
J9> gl 2V ol Jos o bl & bR a Ogddiy ) sl ) 156 O cagliaald
Asled) iodas oo L) vt las Colan OJglll pan O A M ods (3 .9“&?‘\ o 3,8

Jast ol 19 0 iy U 18 U117 0al e sazall 374 I3 sy sedally dieidly blsly Joalt -
Cantillon cws b bled) jLas) e b Y 2alid) el B gylnd ATl e slasy)
e Jem s Al ods (3 Jalill e el Vg Oslalall (oL I 1 0sslasYl eSlaall ey
pheg k) oo Al 8 Jom bl ased ga JgAl L USEe 18 e Lemn 305N (e a5l 2
Jelse aogt oot Ll oy jlatza¥1 13 3L &) ey L JUI W0 el &l gkl Gy ¢ iYL
Y ahes duds e B L Gy Y

o) @ 5LVl (3 500l Bpasetd) 2 dey § il 01 jLasly 19 03 28 we : Sal Jouilt -
G Sl i Sl oy aslly ACCARWRERY Sl Joall Uy deliall Al e L
Ll by (s3lasl pladl

B3Las¥l Olisdl Al o2 eed) 55 &g wolasVl Slalll (3 JgUll plaxa¥l w5 120 08 48 §) -
o LY Jles¥l 0L plezal c?.pt il A ) Lo LSl c,.pi slasl 3 3T Wy wldans
gl 2 el o) il Ay Slad) Sadaze S1S2ly (S ISl sl

slaley plam ¥l slade b e Lo ¥ plaza¥lsle bl Sl 118 oo JsW) 09 jamde Jglll -
S ¥ Sl JlesY o amie 6l O G ailigas wilin e (S Ey 5,8 Jolil) anlal il

300-287 : o o 01 s (1T alhl ciyload) pglally el asliasV ashell Al (a5l Sl jgladd 346 5613 54 Lals ?
289 - 2018 bl ansls

70



(st wily) Jglied demslud) goaldll zaul J1 5o

wl ety Jall Slnze @iy d mend G abih Lz oAbl )GV e Sendl ) L
MU Sy 15 ) B8 r 6SE Bpd) 3 3k o lyn s A g bl 2y L) Slashes

A e SO Jaliall dmse Caype cllae) ale Jals 25Yslal (3 el Jl2 Bl psd) I st Jolie -
oF ) Jalie ot Lo S uilomte by ine VU2 jid doladly delons 5,alaS” 25Vl OF 81)5Y Lao
A 3 ) wimbaas 8 Gy alie Lased o) Wty 055 O 3y9,00b ud @) ABLldl daedl Cad) Jolis
e 3l ae 1 LS ST 0SS O psdl ane sllall ST Lyl Lelaanly Uniste Yalie 00
Aeylace L perd) 8759 (Al B Blawl 392y w2 p ) Jlai¥ly Slaglall Lo gdoSS

t sl Jaddt (3 oljsharl) sl Calz asils OF (S s 3

@3laBYl ygladl I e Jgliht Sy joks 11 IV 0By Joudr)

Joult iy $3ladY) sl ooF)
Lol ae dilaze ¢ Llis o alis 16 o3 3
5§5: - Jbe 2y o A
bl (Jlssl U9 Ul co)lias ¢ olas 18) 17 AN o
L pasill ety J] Odg bl ol (SoLekid) mazsh) 19 418 o d) cp
S aeliall Al ) 19 o8 a8 3
de ol = 5 aslasy¥l ol B b e LAl iy peend) 2T ) 20 o3 &ls
S (JesY o4 jauis (asYalall) @b i adled ) 21 o3
3ls at A BloYy Ll eiledl I e
B e o LB B et IS s (NTIC ze) dauaglh adlesd ) s Lasy )

c\gdpL&-JA_cW

L) olis) e ydaall

Gl mdlal) BmzS Anse olasY BSKa) 550 4 jasss” Jolil) Gyl 8 cCiglad) ods Ll Ao S

sdgr Jdy ol s e Wzl Lo emy Jlesl o8 i abat o 18l Bz of Gt a2fliaks
oA b B s (6 gl Age Sldouzal I b)) o) e S adn et oE daty 035 s
M eds Gl i Lol bl aed o ns

JIEl) Clhe g daseddl Olond! 113G

V) gl g ialall ol g BN Gled) (ki g sadae dnede V2 5 lils e 05l (O5)9al) JLsY) s,

Wy pas Syl wlive Lad OF gy 2BL) C)lad) I 0 &l o aapd o oad e ole suae s )
oliall Jo lolal @S gl aab gl fiol alally wlewdl duyde byl ey Jglall conys 2 adlsll bl

' HERNANDEZ E .M., op.cit., page 64.

71

Mg

294-293 o o bl i




(st wily) Jglied demslud) goaldll zaul J1 5o

Y e oS by SN ) alle g pen ) Jolil) oler ) g a1 )EN A
IV pr i g Aol ailial ad 5 ISl o o Yagn 066 OF Lok ggb 89 M) puiladly aslgng ailsl ppslas
c il LY e B B> 5 LG Agsed) ey pasetll DLVl i bl Jad ae 25100 035
Blaced) thamyli o A5 15 Sl dntd Wl ST S S Byl 5 B SL dak G WSl -
Joall e o By o) gad S WIS ug b e 35 OF (S al jpns ) 500 OF a8 251
3Ll e anmzy ) (1) 301 (Sl
AN 3 JlaeY o3 Iinal die Wi Slnpdy bl Jsd sn 355 oLl bbbl e ) Jb -
) JCaY 3 Ll bl sds Joen 3 1) Olaa) 3.4 dins Bl de Jpad) blis @ aalesld
sb Olyed 055 8 05 s e 3L B b ol S w12 L1 @
U 3 Jse) dgrlse QWL 5 i) dlemecs b @0 09> bl U o) I (o i L= @
el
Al Cles e gyl olpe g ay Jor Jgli oS e LY ) s a0l cille LI e
St Jodl o ) Aol 69 2l A sdos ) g gt o) Jglid) asit)l ) fhnd Lz @
oYL S 6y s e
A adelaly slaeVl Lagy dedl sl Lpaill AU e Wl b dgay b g aedu ) Jadt -

BN 251 o weilaal 52 (3 (BIUS) B leay (Bl Ogiety ogh SaY) i)

Uil 5 jodll dd (3 1 oge aie s» 4 (INNOvVation & créativité) KVl gl -
Jelondly oY 5G] plaly 5,08 & Syl ol oSty bl e dglied) Al Aol
tagrly G a2t LBlyel) il

ShdBy 63l 3 858y pladly delnsdl Jolill g & deasead) Agpall (3 slie) @IS gmy 1 el A -
caslaal S4Y

ALY o2 aep al Y g Jalad) il Slla) 3 3wl asld o A L -
sl 3 3 Ay

Jisb JoVly aIWly agpall Basy dadall AW Bmdlg)l Ol wog UL 35adll caldVly blai¥l Gpelt -
(sl wilgh i oY)

o) (3 & al) ngabsg VI o] e 8,0 058 Oglalls Ailud ) B sy Juolgdl o Bl -
(ol ol Lgas elo Wb GV a5 pt W) e olsdlly 8Ly Osladly =M 750 Oty LS 502

i Sty 53lnen Loy oliasl Ledl Op oy 158 celasl o 8yl Jdl g Joladl -

Bl e slaxeW L Je o3 (o) L 3 Ogdglall ittty @) S e udlly yaldt dsf -
tlpall Chamze Sl (B dad) e enadly (ol g1 3 aalbl AN B2 2511

e dey blisy 55 aysh wlelld Oglard dad) o Ale Olsiag Samtany Ogolall tblidlg Blall -

tdly OF (3 8ome ples L2 o 8,03l we Gai 0 3L,

72



(st wily) Jglied demslud) goaldll zaul J1 5o

@ ety (3 0Ll pdeg aSTH pie 0 dnife Slgias fo (3 edll e 09,30 0ol 1 o gedll fod -
g ST Cnay S 2 S i Slaglas (1
AV opeliveg alall ausg Jolill 3ps S slazeYU AN ST (3 c3all oy o 5080 iAgudly e -
2Pl 5 s 42 i s b S 2 Ll 5T i Bl S
Jles¥ 315 35alt Slandl 5 ailad 2 IV (3 Jgud!

9 C)Ls-’jé’}“ J,\.BJ
EWERY Jedl) s 5,0 Olad) 3Ll s 5,3 el il @i
wlslagy)
(a\_,\id.w\ S;L&f
Pl Y e 5,480 b axsd Byl SV ] gl 5 3,
O]
Gl N Ladl N ) sl | aslie 8yl Ol sue
C‘”‘Ls"‘) Jolsdl e 3 v'u&") ) s < Bl y st
N daldl Cadloll e slas Y e <l &) v
oA sy isledl 93T | seal s idogud) s SGlalb el | Yl e il | sl Al ae
EWPEEA| PN I-N NESN{ 3,4l j 3,4l
BLY) U e 5,08 spadl g 1aSCL Y Sy
33934l sl oI G Lt blsl
S e 5,
O}l g aadl oY Jo 0@l | hzeN) g 08
5l g e & e Sl 5 s Bl Az o plesY 53La)
o) Lty b .
) oY)

Kuratko & Hodgetts, 2004 : juals
Loy Bglize byl 050 LSy doly pased (3 Oland) ada i mexd OF Lozl of U e T olsW) (4

(gl (s STl il dnss of WLy wledl (3, VST Btd) Jalpall Gt LniSn 055 L Lging (gl 065 Lo
055 e el Vg ST sl ST e 08 09 Jalil) (2 ) 50000l ol c5T R 0 e o s
ol sl sl sl 055y 8T dmaze

513 3 Lo (Bl o dgliel) Sliias S jpar S (odglied) i) Sledly sauaddl Cayladl) Les

13 . . . .

:Jfﬂ\ Gl L1

i e Sy s Smith (1967) Jlest Jo 155, p ) (Dussault & Lorrain, 1988) ¢l 35

Sl gl ) (pabed (ytn I elall o S Grdailine it () dpastdl el ol e colgtal
dl ol 3V Ot Azl 3 (Sl 1 dar b Guadly 3l e (a3sl) ISy gl cnassd)
rodd) il o B8 Ry gedl 3aS

. 106 OP 053 G & Ol dg..\.“ e 908 12
'3 En se basant sur : Daval H.; Deschamps B.; Geinder S., Proposition d’une grille de lecture des typologies d’entrepreneurs,
1¥ congrés de 1’ Académie de I’Entrepreneuriat, France, Novembre 1999, pages 128-133.

73



(st wily) Jglied demslud) goaldll zaul J1 5o

et e DI g 50,09 Bl B Bopmag Bige $p5 (bUAC J2dseis oclel 5t oo 1d A gl -1-1
Vodes J2 obd) tins lelldll 3 aaiiW ks el dunll Lok a3kl 3 sgb E)lse Buge 24
alasltly axlial Jo b SH AN Oag gl e podl e U 35mmge sk Al a8y 61 LSS e
A sl o Sl e s bl e
Vg onlshl sdaze gzes LS e caddsd (Sstms (eI gLl ez (3 gLl Ko iigylgat Joldl 21
Jomn S sag anlal gadly sy gudl (ob e Ladls Gy 22 DLES o dbjlans s 3 Sy
AW ablaaYl Gl wasy Lol alind Ol e 055 @) ol odd 2l bl
Wl Ohlael asgsde 05T Le 33l 5 Ste ol il olyg amuy G118 s l,LaN ST aMxulg
D e e clinal ogb il dadl e BYS)
GWI Caprad) 2
Slaal we Jolall Claaly wiles o BN Jo L) Blawss 3 o555 3V (Laufer, 1975) &) Canas sa
Ogtadl cabaldly B U1 dar b ol gid ) ar ) (gl (Sl 1 ar ) e sl Lo wo deansll o
2 o e U Dzl
Gy 11 Aaldly SV U AUl jen b sen sl (aiipe caddal S5ttt e tpdl gl pult Joulll —1-2
SVl glaVly skl e anlie S5 s
wdl Cun e 5 a0 Bl Jolll e e gl e p sl s s gedl gf amgdly MW ol -2-2
e 65 allinaly aSle o Llidly cange of 0 Ol S e oy 3 3 gay amplal csdly
bl s
L) Jo ool Ko 5 568 Bl S Jolil s Badl 8 oy 480 goill il )l Jouilt -3-2
tete o Ola s o o) 0g0g IS adalog andSinal s
ol Gl Ly 4zl e azd) S0 e asege Bylezaly il e Jolalh s S i@ Joldlt —4-2
o Al B3y
(W Gt 3
Sehoo Je @l B s 3 15y O (Julien P.A. & Marchesnay M., 1998) . o3| Caradl g2
SRR IO RUPSYRWHFRERU AN
sl Jyal 1is s, (Pérennité_ Indépendance_ Croissance) PIC cawe oot -1-3
BnS podl Y1 2y BB 3 28 AU Al 3 ¢ bl dyhena) Oled W) e sl
sy ailsmly Slntie sl o2 5902wy wl) Jolall s Lald dm (3 CugS oy ol (ST A
VAN B Ades 3 450 ale iy LS ElmaysHy Ul e 6B
Byl Jplal) s zg :(Croissance_ Autonomie_ Pérennsation) CAP Cauw oJodlt -2-3
Pl a8 s g oy ST 32 L e Y 1S 0t Sblad) m s a ST Lol sz dgY)

14 sabrina Bellanca & Olivier Colot, Motivations et typologie d’entrepreneurs : une étude empirique belge, La Revue des
Sciences de Gestion, Direction et Gestion n° 266 — RH — Organisation, France, 2014, P.64.

74



(st wily) Jglied demslud) goaldll zaul J1 5o

LaS” ¢ rentl) Il Olos L2 el by oy Lgadl ) 3350 Y 5gd AW axBlizel Ole e oy
at opeed by (L)Y a dr gt 3 S8 e 0G5 )l e o A e aalenal oy
e §l) cliael WLt L2k 38 el o ST 2L
r A o) (3 s O S8 Bde (3 ol dls ds
gl Slias 1 3. IV 3y Joid!

gl g1 En]

U ol 2aald -
Al -
Wyl -
el Jyul -

Miles & Snow, 1978

F3Ldl el (opli o S il 33 (opliznd)
(lsoVl eghy ol Gumd) Slpsby Jazas (3395l Vesper, 1980

S -
& Duchéneaut, 1999

el -

Source : Daval H.; Deschamps B.; Geinder S., Proposition d’une grille de lecture des typologies
d’entrepreneurs, 1* congrés de 1’ Académie de I’Entrepreneuriat, France, Novembre 1999, PP. 128-133.

s §00 2S5y Bpnid)) wilery Jglil) Bpaasey dag e CEV) (3 L linadl i Lags a1 1231 (3 LU

5alb LS U1 Loyl delenr! 3l 25Y5ll) 280 Vb USh Lo gy atasntd 2nlSa) B0 VI 2le Lgziy )

sy 3 55 &) Jelsall ST alaa¥l U1 gedy W agVolall polad (3 dasetd) clendl 28) e uSh ST Boladl
AVl duases)

gkt Shlgs tlay

45\)\.@.») Aiéjuj EVT V) L}& gf’“\”j Jg,&.; Jalmy L@.L:J jt Alowws 50 wa Jjbﬂ\ Ay g)"‘ &j]&w Lﬁi C\f- ujﬂ
oleus™ ) CL:;— it digs Z\gyjul\ AW f Cu (s C)fu oo dims (L@.L cq-b Wiy d\‘; 5yl g Lo &\

ol Jorlon pr Al J§° 3 JglEl) et 2ol

75



(st wily) Jglied demslud) goaldll zaul J1 5o

:154wgujﬁi S0 0l 588 JlasY1 slyy hled e Slicas ol a el 53

AW ol WY1 sl (Herron & Robinson, 1993) Jady <

toladd) of Dbzl sl —

Uleel 808 3 236 Sdle 3oy luibgn idy wlaldly Leblas pllas vgby ¢ aal) ailall Laslb )l oo —
(o A sy el aasil 3is)y ke

U ol WY1 sl Baum (1995), Chandler & Jansen (1992) J iy <
sV i (3 580 B aSTh g 5151 8oLy asSU Laally o)l ISzl —
A dadsy s e 5 (! 8)ad)) (il 8)udll (il 5)udl) -

50 (oA wid AW ot sle (Belley Dussault & Lorrain ,1998) 3wy <
3140 8,13) ccolhanl) 305 ¢ gpgendl 3,13 AU 315Y1 ¢ landl 3l5) (gl 3] (JlasVI ik 5] chomgl )

LA 3y dylendl) Lo glily mlsllly Cledl) 3)1) ¢y i)

o Y1 il ymy oLl )l U] ol ods ks ¢ AL Chakir Ja.dy

LA BN (e Olles JSTal > Olles cikidton 3, seag oY) slay therdsed! dylaY Olylglt -
BB ) (i) (ool dilad) a5V oLl ) BLoYL adgsd) ot 5 JlasV)

S oda pss e faally ggd) 1503 s Bl SUMe BB e 503l gay dslezr ¥l Sl -
s o B3line ) g cldl 2dST Bme (Ol all 2 Bme cplaze V) e 8)aall Gl3 Clbny el 25LSY)
(Fed ol 5 Osladl Slilen) LYl GBS 5 SN

Agaddl ohddl g ol g el e 5@l (Bl Gamad) eadl 131 dmaseddt Ol —

bl o US55l g LoVl QISR g gl Yl sl £, Rols derdged! D3l )t olylghl -

M. Bayad; Y. Boughattas; C. Schmitt, ) ol Je st Laf bSs =81 3
(JlesVI 35000 (asValall) JlasV 35k, 1 olass ) oV W o Jolall ylgn 1sads 101 (2006
T g (3 Lok g B 5V sty B2l 31l 85l gy lasd

15| aviolette E. M.; Loue C., Les compétences entrepreneuriales en incubateurs, 5™ Congreés International de I’ Académie de
I’Entrepreneuriat, Canada, 4 et 5 octobre 2007, page 9.

16 Chakir A., Pédagogie Entrepreneuriale : un levier pour le développement des compétences entrepreneuriales, Rapport pour
I’équipe de recherche en entrepreneuriat et de PME (EREPME), Maroc, 2006, page 32.

" Bayad M.; Boughattas Y.; Schmitt C., Le métier de ’entrepreneur : le processus d’acquisition de compétences, 8% congrés
international en Entrepreneuriat et PME, Suisse, Octobre 2006, page 56.

76



(st wily) Jglied demslud) goaldll zaul J1 5o

Joal) Slylge oal 0 5.IV (3, Jgudr

Loyt olylght Jus

¢ alanad) ol sl e Sl e 5l dlazd) Slead) o wlnnl) LE -

Wy aylndlly 2l Wlgr LS Vs e Lgaranal —

Jas dlas Ko 3 a5ally 1 Wl slsall et lx) -

33U B! e sdaxall Ble gl oy ai IS a psladly @Bl Wad Sl mg -

(&5¥5Wlt) JlesH Bsy,

(UGS ands o b —
(QLCL».::-Y\) c@)fﬁy‘ Al J“L‘*’J) Ry ()’\.0}“ &.FL"U (\J\a:.wb Gyl Wl 1s ;)Lo}lxl\ RS =
cwbllas (3 Edsy Bedly 055 Ofy

o . JlsHi 31!
LAV LS oy Ay Falie —
(,.g\&\f J"ﬁ AAAIay J;:é,;l} C:;_uiij =9 EEX Y :;.@3;\ s -
caslial Lo Gl dnnl)s o)) —
C(OYeY) () o) Candl a1 o) gy land) dredl ) LaE -
S Giglly Olandl

) Byt Ol (oglidly ol adsd laell (£5 2ps iy s —
by Olady (B Ll (S lonan ) eMaall Sladys Lddy ploza —

chlesy bliss ge ) Ao L) ) d W ipud s s a5l bl -
3ol SV LY faall 5 gias Ralall esloll) 35me —

Leibse o S Olles o 20 Jgladl) GUT e C2S) -

AN Ol las) pe el s Liaiy Lgpialy o8l ol —

g, dudt 2y16l1 8513

Y ashy ad W Sl bV iy ad -

¢ aSll) sl 3se dpid —

@ ol S Wl 3)15f T e bl eSasll o 3 pually foaomil] B30 oslsh) 3]y w5 — ERIIEE I
¢ sl Ll

cgtazid 5 s &y 2 Y1 s 1) -

Source: Bayad M.; Boughattas Y.; Schmitt C., Le métier de ’entrepreneur : le processus d’acquisition de
compétences, 8% congrés international en Entrepreneuriat et PME, Suisse, Octobre 2006, PP : 7-8.

JJM gow&\ Jui uci) T

Bourdieu (1980), Coleman (1988) Jlsl Lai olsbe) olsin elam ¥l JW ) mllaas b
(Sridly @abasV I ) e e slea VI W ) 2l e sl el JleY) oda et Burt (1992)
) Bedl e 3Ly ALl Agarlsl JgUl Lpedsitenw gl UMY e ST olS ol JW Wy sgail)
Lgalisazaly Lede Bladly wbde aad a))s) 448y 5,41 5,6 Lo &l axmys
gl ol s Sae ) ol B (3 Rl dladly Blad) Sl paaz” laV JW ) e
Iy 8Lt a U oloam VI JUI ) ot ¢ WL P ey WSS e ) s EPRICPEIRY

18 Séverine Saleilles. L'entrepreneur néo-rural et son réseau personnel : une étude exploratoire. Thése de Doctorat en
management. Université Montpellier I, 2007, P37.

77




(st wily) Jglied demslud) goaldll zaul J1 5o

365 Je (Nahapiet and Ghoshal, 1998, P.243) 5, o 3 52d ods dhuly Law S6 3
.]9(;;-‘3!* islar V) ST o aslan V) 02l 3 rigas S e wSUL b e cnleldl

aalos” eleaV JW L olaw 35S0 ai ks 33gmse wlie 235 (Chollet, 2002) sus sl 0
Ls s olsl 5 aCadl ods IV e Ll Jsodl) (S gl 3jlslly ((30) 3,al dasiad) SN degas 1R
)5k ol

ol Sty aldy Jglall 58T n Logar e el 3 slomn V1 JW ) g2 ool 20 IS ey
75 ol eV W ) el aele1 Al ga JLasVB L adally 2l sl i vtd Ul gl o B3
Iy 3l dtad B Gped) 3 JloeV) (o oty el Uiz Wlas fraie b SO 281
el s (Olaglan I8 @ A @ 3l sds e plarr] LS SN A plasaal Wslss Lde
BNl ol 03 I Ogladly cpaliadl psfy BN ods

Soldl! g 5 #3192 Ll

& eVl le ) e iegaz” 1wl Jo el Legendre (1993) 506 tesin ¢ milptll Slipyes sae s
(1989) i hab gV ool Lehoy LaS il s gilszy Buls i) ) 5l e jUE] ) sl 5
VoAl Sele sud ) Aol Lelgall acsaz” tal

Oppamins 1 e AN Bl BV RN A R G e s lsS and L (pi L) Bl
o caslr a bl @Al el uSh L obed) ASEhdl bl s ol ((Flndl (3 22 oda ) 81 Ol
el 252 310 Pintrich and Schunk(1996) J andl . imdl e 54 Ciblyey oliizesy ST it
PMede Blikly s Ougim La e USs oo 0 3

G o Bpadt adlal) A B adlallly Baet) wdlall) 1ol e (ne g G geedl e 09T Osdlie U5
By alsal) o o)) dlell OB o 5T Al e 2kt BY Ll @ L)l g e g Y ¢ 5 e 30
Al ol Jas )

21l Lagl B S5 By Jalse ais dls Lewin (1935) v

ity a2 g Jolael) sl wlsad oy elidl -

@l i i) 556 b —

ek IS 3 wlall el -

A2 Ous 3.4 £ Bl ods 58 4y —

S g 13 Lo e o (OB gaE e il Lo -

9 1dem.

2 Baccari E.; Les motivations entrepreneuriales des jeunes entrepreneurs tunisiens, 8™ Congrés International Francophone
en Entrepreneuriat et PME, Suisse, octobre 2006, Page 6.

2! Fabers P., Les Motivations du chercheur Entreprenant in T. Verstreate, la création d’entreprise par les chercheurs publics,
Rapport pour le centre national de la recherche scientifique ; France, Janvier 2003, page 233.

78



(st wily) Jglied demslud) goaldll zaul J1 5o

[ 5 adstal) sill Grod) pass )l 2" el e siiadt Thill & Vallerand ey ¢« i3 J) silayy
e polis iyl 012 Sl e et Cipadl W o anly Gy agensty okl sy g ) A
i pggde s Alale

aSales Wl ) &b A e JUsY) e ) 1p YY) 156 -

(AS Oy @l omge Y (e ol & gl amgy i 1ol 36 -

(P g ¢ @) L (1) bLadl b ) i) 25alpll 3 sipte wleliy) il 56 -

o ezl b el Ol AV CiBn OF Sy ¢ il Bage ASTHL Lo blawy oY1 oS 23 156 -
Lof b e ol AT gl jseb

(WS ke 5 BB &3I9S (o Of S 9%
SESPREI S P LR

oI d:.i; Sfe\xl\ > t}r;.ﬁ Sjgﬁ S99
J,a&)}! @>=~25 Iy & :"&JS‘

135le fods b g Akl adlol -

U sl 3 a3l A 5l pukaS” sl S (3 faall gl Gyl o @

L}.LJ--\ JMJ\ o L) ple @

ol o el SF Al aBLL @

Bols gl i S aiby ¢ Jaall g3t pie @

Joddl & i g gy Al Oy Bl e U@

() Wb o a3l oy o0 Slin

¢ bl Vg jana) 3dd s ~ L)Y G Glas il aBlgs @

(o oo plim Vg il SISy Tl | BSG o) S0 S Je hbloxr) aBlgd @

) p2l) Bl Ol gl) bLas Byl ezl Oles 1Sy Wbl Luits Olava; 3oz 14 lils adlgs @

I e las deasid adlgs @

LY Ll a2 Jalse dmly ol domf Jglill 3 o Al il ool Ll et dpmadid) @dlgudl 940
AW sl

ol 1 g e 3k &l gl sLa V) OlasSY ame IV e sy Ling 1 jEW drldl @
(Bl Jo 1S3 e mg elally LSla) e el e 8ae 9 28 B30 BBY) 5 il e
g b G idgtll caell) Laio  paseid) Ll cgially 28 ally Awlall msldl cpleht cesY jshas
LSl ampll e

22 |dem, page 235.
79



(st wily) Jglied demslud) goaldll zaul J1 5o

oA s SR (s LY A s SR relastl Ar 1 @

B by aaleglly WS s Ul Jof o anlly sVl co)l) 3 (Sl 3 a2 )1 3580 2211 @
RE

Sy opn Lo My IS Led miany Bols 3 Gl 3k e I PO T A G A8 )1 @
b g U JoEl e

s faad BT e gas ¥y el Andl e 55e g BB F LY as Y i )Y i A8 )1 e
sl i) Ol 9 eI (Jglanl

S oy 230 Bl s Ul 0L ey jdaae ateee cLiil Jolidl 35ke A3 :0LY G281 @
4 Bl Sle o] 8K adl GRS e Bylata Yl slE e

dae Lapy 2l blge Olil 28 8 deasidd) ailey Jolill Slles ) BLEYL wlsdl ol 0T LY e 3

ASYsla) 2l plad) dlys e ) AW 80l 3 odSTT Jold L sa

80



ol s

e 35M Jelgally 2ot plladl
L}Y}L&l\ bLadl



GYl bLadl e 3550 falgally o) pladl : pualdl 5!

ol glel Jo Lol dexm b i JLs) 28y Slileny Slive Jo (Y5W) Jlasl 53, Jas dazn Y

alad) s BT e Lalgall odn ooy Ss (JWby 2Vl olbladly Slawsll Slisal Slhes 35055 35 3
il ods OF Jo aSTHI n aten Zaladll Sy (B3 U] Loy 2dpally 2l Slendl) Jlas1 1) asesdl Cally
Shleny aailasy Sliv Je S5 o D3 poall colo L dony 2l IS 39 GVl L) e o2 3 s
B i @ Il sidy S B @ L Ll F g sl LN o)) 8y il 1Sy Wl lamly
r g pladl llas s b (3 L i gly aegitie el ol e S e 5y LRAS 2> 3801 85Yy s

.6co-systéme
YUl LS aggda Y

055 aleldll Jolgall o OF 1S3 e V5Ll Bl (3 335k Aleld) fulgally (il o 3V5lill Ll Aok
YUl L) e Ldtesy Ul (S elgall oda 55 BUL STy Led oSl o e o) (S Y s
gl el 13 3 Blas s ol wont5 (3 s 38 ol LSaby s sud

SO agasll Slabdl O3 3 3 L JlesYl By 3 pales @ olall an gYslll LA fes
o wesed s ale S L sad) (gl BBy es Sliay Slaed] daily (S olSal) &l
¢ @YUl Jadlt o 8yl o 35 o) amloly 23Ul deelazr Vg 25LasY) Lalsall 1 leeY 3L, By (3 Julsal
Nl Joed &) )by e 2alaily

Gb K Lot s e

(o2l by (B suaty caleldl) saa o b bdedl e s -

eaValall L) (3 puidl amyng agVelall abas) Oy Calir 36 & el s 35mmg OF s digldl =

W pazeg ol = QS S pid B NLYC/PNT

s Ve (3 dnae 4Gl sl2 L -

) olall ey Jadt s Of U4 LS
¢ Jleslelas] Juns e Aol dlead) ST 251 g5 plal) olazVlg (ooLas) Bl —
¢33l g AoVl ol 2ol Dl ot 5308 OF e M e 1 Bl Sl —
o A Jalse ao T nasl (3 Lol oj939 Jglll Basy (ol £ el ClaeV) i Y tdUdly olslally Bl -
¢ onkazst) (o alial) 8,0\
JlsVl o e GenSl dage g 1 Jles Y 1) el S oI -
¢ asl Ly coll dolas) -
¢ o bl olEYly Dladl plla dmess —

v slad¥l g abge £l Aol by 2l -

! Verstreate T., La création d’entreprise par les chercheurs de la fonction publique, centre national de la recherche publique,
France, Page 155.

82



GYl bLadl e 3550 falgally o) pladl : pualdl 5!

S e S sV B0l e L) dlis) (3 5,80 Jo g5 ) a8l Julgall i e Bl 38195 ¢ w3l 3
W sl o pldll 3 22 e 55 JsV) i) 1 aels olld o Sbgies B e LA s el gl
I ISl el LS gt o el eyl e 35 I ndly gl sy &
aYgll e 355k Julgalt 1 1.V 0y (Sl

A5y gliall g Jaaal)
| EEE
FE
;;1L_,.._u"L1'.1I | '—'I-JJ""-‘jl J-'I'L-MJH
periill Bl m
«E‘:Jm Sk i Ld'l.md
e .r,:ﬂ.«
_palaal) _,_L,u‘“‘;, g_“-'l
E_la.l"s'l 4_“‘-' J:-u -q.|_£- q.la.l
a3iih J_F“‘_I Sadiial ul‘__l.ml
J1Jﬂ1 {.TPU-“ J.'ndl i-L..u"‘z"I
Sl o o e
Ciaidadh B S
-t e i iy i
d3laah dcamh > iy S
= ¥ sy

Source : Yvon Gasse, 2003

Gyl 1k LS Sl OW U e S QYN Ll Lalge S5 @) sl sl il 5613 O
LS L S sl el as sl (sanadl cag ) ) 1 s

Ay B Ll ;G sadt L]

& aad oda S cJlesl ), B e Loz OF 13 5> adgib din & Lok o) JgUl) axy B ) 2l gu
Jlsb 5,4l (,Lw Co Aaghl ag,ﬂ\ i) & ag,d)) azdl 3 Caleld) ﬁ\j 4 6‘”‘"‘”‘5\ adeg aailias &9 ale Sy
ol oty = el e &l plldl s el Sy ) sges Il dial My 3SCL dpidlall e — il
Lo 2Dy OF i e S g w23l aeleY)

:%ﬁiﬂ\ L -1-1

S e e gid b andl sy o 5000 3 sl oy, e jel) ST 08 e b Lol o)
aile fad 2w 2l (3 JleeW 1y 35mg pldl U ) c 50l LIV oy @) Aslam Y1 oLl I35 e
e by
e 3t debenr Vg sladV ol Leksls @ Jed s dlee sl ol QU ) 3 ) 390 2 3,0V
O o B Aigh Bime Ollen (AULT ] Ggas b1 Jan ¥ L JLsY) Ol o Lgilael aomisy U
& aald) Ll By Shleny "RLA" Lo Bime by 5302 Sljles :rMJﬂaT Al bl e sy 18 plsl)

83



GYl bLadl e 3550 falgally o) pladl : pualdl 5!

ety jebadlly JLAL Lase el ods 93 OB 1 .2(J,1—MM iy Jedl e 50l ¢ 3loY) @llge) el Lgpas
FrinesS” a5Vl L 3 adlally 2801 sexg 3515 26Ny AMELYly el @ e e ol i G sy
VP I U VRN PRFOIN

:Jj\ﬂ\ 8y -2-1

e (35l gl o el Gl B Jadd) 0556 L WS (pibsaS” agd) WBl JlasYl sy, wlane Ty
ol s ohles g e g OF Jaal 82 (K6 andly Gaedly bladd plladl gaad) LSV 23
'l o2’ e b WL baad o o) L JlesYl ol e e clasW by 21 65 (3 ealed WLy
lenoy €3 43"@4}\ gB" 3 @l Jed Colo L 5,5 r‘“‘j O] e Ll -l G B Rge 308 e
ipldl CLEEY) B a8 gl oy LS SN Jand (2S5 (BlswV ol S Bale ¢ 2ill ey LeST ddidl) s
(et (390 183daze Sliy (3 Ak oy Akl SLIE el L & e Loty @) ol f sladll 3
&) Aelsdl) g axt (3 JLsY s, W N ES PR FE S P E EP R IO T T VITE S f
Gl B3y slas I e 3y Bl B 332 [l e dndl ods 3 ek my S 36 sy ¢ LSS
eE o e s AV o LI amg Jlaas) e a5 5 06 LWL

(B i) Alawgd dzdt 2

— Lz 3Lz Vg Wdlazul plazal 01— &) delezr ¥l B! e s pdseiay O 093 Lazy O b Y Jglal
Al 5ol 3 Lle Lot LSS o)l bl e Jpadl jolas on htas Ljlasl anld Julps sl 058
Jgtial) elemr V1 U ) el S e

Br)l Sladl e Ylall S » )l S ssailly By n ATy Ry SBYe fess 8 A ods
SUMNe gt Jolill pgrn balaze ol 1ol ST Ly woll e (insSH Sladl AW olawslls”
il pd Sy oy w0l el T e gt At O Sy o)

SO JazalS” dassll Bl ol e SULY Cili e oVl ST )l b oM e e 3
ey 3 ey SIS Jeliy Jgliell oy 8 e (St M5 lashell e Jsaml) allaly s8lally 2
a5 alas

G erlie 3 Y B> ealie Jaiss Al gl e a5 o s Ml Of gl S,
8T a5 s e g e o e e BT By (BN B0 ) Ot Opedidly 09 Sl Olsl) O
A Jsosll Gos3s b Basmsll lsl) 5y oo 1083 B2 s e S JgUill 24 Julgs e JuleS™ 3201 0k
iy Ly S odn Jlizaly il waVly SN B sl gboe Jo S o2 Ll Sy ol ods
Ly Ly I HLebY anlSl aVlas) lovis Jglial) anddl enztiy gl 8 jobt adas” UM ais Jazaly

2 \Verstreate T.; Saporta B., op.cit., page 140
* Tounes A., op.cit. P.108.
4 séverine Saleilles. Op.cit., P31.

84



GYl bLadl e 3550 falgally o) pladl : pualdl 5!

Bhelos a8 ) BCa) oda (3 ) Wady Bl e (3 Jalial) b plal A a8 e s (aBst Lglay)
.S'k,asjm s (3 el

s g s (St ol 55 el ale o ST IS8 ety Uizl &3S0l DA e e OB ey
Asld) Sloadh bl Izl alslad) 281 e copghaiy ayjlennl & Wl )1 e odndy GYsLEM 4200
Loge loss mmif Lo gag sloa ¥l ganadl (BLad) 3sl) (ilbgl) Ande o o o) ilandl pie ¢ Jelidl 1SS
(s o3y 2)l5bly laglall dagl o n Jslial

BYally deaset)) B 1 e Gl sz o S ESCE el 3 sld) LUT 20 Sl (5T agr o
S s Bl L e JlasYls Bslasy)

LSl Of Y dims aslaxs) Olles M) 3Kt ey by (Baron and Markman, 2003) >
b ) Glang Lty SO ol e abatey 3 gl

(A Y Ly Ol wiles ad e 50 Slerdl sl -~
(oW Ll e il o) gl gLl 35 e 5,0 pLlast) Byl
b e b ) olEW) & Y Sl il s e 5, ¢l WYY -
Gadasl) Slaserlly aaksd) delon Y1 L3l ar S e 3,08 1 o) LS -
ol [y slal) et e 50 s VL 1 ped) o Byl -
IS st 3

G momal) dikesl) atladl (of ("Rmestl Slpadll" e 0585) ST meil (3 Bt ) LAY Aopez a
llosh 2y K23 Lajlael asdlysy Jolill w3 o Ll Jig Sy dmdlie¥) Bleag o i85 sl i Juws
U olal) L) A sl ods s R
(iead) Gl Sy e o eVl e il (g ) sl ) Gl s sl dndl -
Wy (3ralt plhadly (A Bl Gl et (dlaYl sboll il sy ¢ Bslag¥l gl tdblly (o8l Aab
Gl ololy 3eLiS™ Lo il Sy g g Sl e G5 U] Ly ¢ aelldly coll pllas comd) 22
OB oo (s Sl Jo gl 058G ) Slanilly SleSH s ) Ol e ol puled! L) -
gVl ool SLEY) eyl Slalenly 28 Bl
iy gl 2531 lslly STbly ¢ 25lly sell UL ailadl ilslly sl e s gl ol Lot
@Ykl HLedl s ol 4 18 ) ol il Goledl) iy
WUy Slslally ol el 0SS ly asValall dlazsVh ol LY sald) 2301 il Loty QU1 sl -
¢ ssldl
¢ adfly Jadll ol (a3loll (LA Jad 3 pad) ¢ sler V1 LA (5 i LsLessll e e Slarr Y1 dadl -
¢ 3502 503 Al (S5ts (ackad) Syt

5 Séverine Saleilles. Op.cit., PP : 44-66.

85



GYl bLadl e 3550 falgally o) pladl : pualdl 5!

il Abil) Sllsuanl (il Lty by sl Lgns Jolys I O 5f ALl 3)lse caBsh) oo ¢ 1Bt dadl —
¢daboil) Ao el (s
Slelis Yl lardsSll @ Agedlly Aol Shlaia¥l Cusbdly Col e pldl BLEY) 1 g S dadl -
el Jaan (L oS B B (Sl

A5Valaal) gl pladl Copm Lo K85 (3S) Bawgie (i) Blgies ML Zad) Lolsal) 0da ¢ 90t

(J\A&‘Y\ o)) duY¥giad ‘»5;,15\ ew\ pagde 1Lk

J 3 Y pasand 1935 ale 1aad obL) oleg daglall agle Jl2 (3l 'L;‘:J‘ pllal aas pisl
2wl e wm ) (Moore) el Gb a0 1993 ale a3y "Jlae™ 2l plad) 2z (o528
& ool Ll ol ly MLl LaeV) cnms pUad) 1n sl o M olilailly s15Y1 felisy ppecte (g5l
RO FI U SV PP P P >

rgYgliell ot alad) aggde Ciypas N

s ol Sag 502 Jglill iz JoW) 058 Bale Biay JLeeBU 2l pllad) o 158 ST JleeW 3L ) 2l pllad
S e (Cohen, 2006) ousy W™ aed) sl (3 sls & asL ) aladl A4 3 uigl o L S5 ol
Szl Jo 1l B gy adhan adbie 21> 2l dleld) Sl o Aot dogameS” JlaeW a3L) ) plad)
OseV) o degaz a JLV) a3, i (Mason & Brown, 2014) J adb W eaSalesy JlesY)
(IS 058G 0 (Se g JleeW a3k, et ) oleadly (ol of calexs Jlasl 1y, 153585 OF S pddl il
Slkees pladl pladll SV Slasldl oo (3T Slaws 4 BLYL (s (Jlosl 200 bt JW ) wlss
sl Jlmyg (aii M) sl ©f3 SIS saey (Olawsll Slial Jdae fi ) pllad) 213 S Gl asYylal
Tl gy Osbddl

oy R dibaie (3 Calelislly plal Al bl Clowol i 0 0680 B5Yslad) ot plad) O s Y1 3
e ol el (B0 BB - Aelanr) (lasl S claw alsall e desas b 3 Ak oldgy Slual gl
359 dmub udy 4 el (,,ai it T JlesY sl S plad) s O ad Jllby a5Vl w39 sdeling
iims ke (3 VoLl Azl a3 5y i Bla s Sy e Jelid Il s i i Ul )
Lonme I jT

fo O 06 (g dilaie G (il AU 3 BL S oAl gr aatlas £ et a1 plad) OF a3l
SV el lis Sl b Joll Al 18 i r gt A s S )80 ISST O ety
i s 8 e el Gl e ool Gl o ey 3 LSl ol ) s ol sds o
F 3 s | St W) Bl Floizal Joll o S gl s S Jlie e sl 28031 0l (53

6 Ndjambou Ruphin, écosystéme entrepreneurial au Gabon : caractéristiques et perspectives, Revue internationale des
sciences de l'organisation, édition Management Prospective, Vol. 01, N°07, France, 2019, P.111.

" Khelil Sabrina, Analyse de I’écosystéme des startups en Algérie (Etat des lieux et Perspectives), La Revue du
développement et des Prospectives Pour Recherches et études, Vol. 7, N°1, PP : 293-310, université de Bouira, 2022,
P.301.

86



GYl bLadl e 3550 falgally o) pladl : pualdl 5!

o Sl Wl MLl o (ST5 ddt ey isb By I 2l iloteg Slslonsg (598 plls 3l OY Wb bl
ol Cales

3 A S ) gy sl S LS BNy 3 e g — 0S5l
Apple, google, Antel ¢ e bl sds 3 b B 2y 23l oGl sl of Com (JW)
Gity ass e 6 Ul b liie o) by dsbio 3 B 155 11200 0 G b e £
Y g b £ g —2a35 Wgs 3lS7 Mo slasl sl ISy Lo gay Jlesl (357 Y5 5Lk 3000
A Brlan SISy ey il IV o Tredal) (302 e W) sl el ey Sl 8 (SGY)
ctiely cpliaally JLeslsly) o B8 SIS 3oy 21 1S5 A5Vl 25U 2l dmalnld LoV 0l gley Ling
e el DSy BIS et ) Loy Lo ey A Aksedl Sldl 1 BLoYL el ol gl
A 5L

(JLes¥1 83 ) as¥slield 2dt allad) LSy 1S, .2

sae a4 1 YLl bledl e bz 4B o 25Vl (3 il ool Lyl o B5Yslial) el plad) ol
Loesl chady aVgliall adl pladl jolie o) dodond 3Ll o Aosazt A1 Ul ke Jal G Boihe 23U
Pl sf Lz O WY & Ll e aeg2 e gl 23l il il Lges . (Isenberg, 2011) 34
el ol Y e aleldll wled o ez (Kantis & Federico, 2012) s a5Vslaad S
Ogpeitad) colasShl i)l ey aer)l oSl alaghl B a5yl ¢ Lobdly Gl Slacwsey laald) 12U
oda O 3,Ladd Y .83,5«@;} Azine Aoy fulaall ods ST Loy i 3L €Ol sl ¢JIge) ey sl
i s g o 5L by ile (S e felisy o) pdy o IS8 Leg L Lol ddlenll ULl
LAYl

:Nicolas Colin g34 -1-2
o 8y 1o BVgliall o plas s 050 3 Bl olie SN ey e ’(Nicolas Colin, 2015) 5
15 bbby 5ol Bl ¢ @Al ¢ JU
¢ A 5)lgng Aot adly JU i blis ey Cllan JW A, -
(sl (il JLE e mabdly dagl) SlUS) Gl i) met SUL ek el 5SS -
¢ Lagly 25Valall daas e 29,0 0B)len s ol gl ST olanll 5in (rvoenall
by SV uadl Osip (0930t olsesl wa Bale gl 1ablsdly s Bl -

8 Koubaa, S., & Benaziz, S., L’accompagnement face aux mutations de 1’écosystéme entrepreneurial Marocain : Quels défis a
relever ? . Communication ISCAE. Casablanca, Maroc, 2016, P.6.

® Nicolas Colin, Qu’est-ce qu’un écosystéme entrepreneurial 2, 2015 Sur https://salon.thefamily.co/qu-est-ce-qu-un-
%C3%A9cosyst%C3%A8me-entrepreneurial-86e7644147f3 consulté le 30/01/2022

87


https://salon.thefamily.co/qu-est-ce-qu-un-%C3%A9cosyst%C3%A8me-entrepreneurial-86e7644147f3
https://salon.thefamily.co/qu-est-ce-qu-un-%C3%A9cosyst%C3%A8me-entrepreneurial-86e7644147f3

Yol bl e 35500 falgally gl alladl 1 psld-) 5o

(Nicolas Colin, 2015) > ! pllad) LS 2.V, JSad

SAVOIR-FAIRE

Rente

CAPITAL REBELLION

Source : Nicolas Colin, Qu’est-ce qu’un écosystéme entrepreneurial ?, 2015

ol s e 3 Al ale oY1 JIgl Bgline oy oSyl ol (3 835 ge O LS adis 0S5 05
P gl sk () geag (e ly

Vs (@ O1) SleliSI a0z Y ol ) sladW) o Al Joll) 56 todomg JUV iy 399 -
Sl e i

65 wildl Slawsll 3 JSKa¥l S5, ol pwdly dpdamd) slasl 8 Ol + W Wy g9 -
Y sl bl 2l 2 o) 1S S i Sl SIS o Ll Eong (3l

S Sl (i g bl e Al alaaih sren sLas¥) dsis HU oda 3 ladog iy bt -
bl ) e e it ) palel) gl 2LtV 8 Sl Saiane

ey Bpotns 1 oS B gl Slelldl) (3 Lo ¥ mplidl sl e S5 ) odn 130l + 32N -
EWCR

sV £ 093l amg AVl aa s Sl 5ST ol Jlo ) Sls 05K Y Liie oy 30l -
gl Olaadly 300

AW 31 et W ely + 3l -

sl O3St (3l 3,4 e e Vsl slasl o JlesV 5ok, slasl = 3yedl + 3 + JUY Wy -
Bl SOl L akaST QW pladl n 0¥y lesma¥ JUI ) gislis n & gl 33155 n Yl ad) JWI
Band Al ga 3l OF & 23 bl V2 (3 el 555 Lty Slam) Y1 B8 e 835mse 224)
AV LysalS (3 B 3gk

88



GYl bLadl e 3550 falgally o) pladl : pualdl 5!

iYoo) aladl (Isenberg, 2011) 735 -2-2

(3l ) Ubgs JleeYl sl 2l plladl 5155 by dtond Yo V) (Isenberg, 2011) 7354 jan
rondlsl) Jgddly ISl (3 by oV B n JleeW 3L ) 0 ol (6T 055s
(Isenberg, 2011) cwr ig¥slie ot plad) #3468 :3.V 03y |20

s e, T
Baloal

JU e,

Ao gondl
C‘-‘_r_i_” hJ.-‘;'-.ﬂ-;‘lj
P -0 P | B S - =
* 1 gcu ¥
=
Alaladl o)
i Py
ol aa j Ll

Apa gt

s ladia1

w1 a—:-i-}—" ‘.5'14.9 R

Source : Isenberg D, « The entrepreneurship ecosystem strategy as a new paradigm for economy policy:
principles for cultivating entrepreneurship », Babson Entrepreneurship Ecosystem Project, Babson College, 2011

(Isenberg, 2011) z3s o dl plad uolic 1. Vg3, Jpu

LAYl slals (o B 2Ll

gl s, A Goim cng il Sldl (el ST (U pe ) (Dledl i et Ol

bl W e Jles¥) 2o ¢z a8t JW) el SUI allads

T W) anadlly slBY! b Jlg 7 galall SaYlg g1 Byludt ol B bbbt L | JlesY) U

by ol Slazy St (JlasYl b (JleW) Bl oshdl aomidl i b Sl
Jwy‘ @)L&L\ F';:

bt (i sl Ay (o el (OSLE gt Cres i) Ly

Sl ¢ oS @Blall ¢ dgaorgll Sleadly i) ¢ SVl dgod) dd)

C\—“J}!\ ey ¢ cg))ﬂ\ Oled ¢ gl i) sDlasl) IOJQ@.‘:.«L\

é\}a'}“
Sld ] 33dmte OSSN ¢ Y abelad) ¢ JlaeY sl oK 1K)

Osheed) Sl slg, el ath) (el STl alatall u!

il JUI oy
i5Valall (3 Sl ¢ selly oSN oS 2 e

Source : Isenberg D, « The entrepreneurship ecosystem strategy as a new paradigm for economy policy: principles for
cultivating entrepreneurship », Babson Entrepreneurship Ecosystem Project, Babson College, 2011.

89




GYl bLadl e 3550 falgally o) pladl : pualdl 5!

oS @ sl s Gl Bl e wB Jly R ole pean g IS OV ol bl eds O

LTy eyl patnly Wk y 25Ysll) Ao 231 Slamezn Lehgd (seboy ool el ohsf ) Lpalisina

£ JE e e sl Jlesd T I o RPLEIE V| o e i S sl I S& il Ji2 (1
il L Jyodl) Hgger il 3ledl (s mpid) LY 25Valll myladl Sliounl Lty et 05SG
VLY sl o)

plas o) (3 A2 Ol gl a1 I o)l e BSVSLAM mplad) dnd b1 ) Lsadl e iged) JUg (2
N I I T e SURC S
B Sles ey U BLo) s L elad) bsed) (JleeW) a0 b JW Wy e e Lapslay Ly
QU I 3 sy Dby olasl

pledl Slioal (3 bl boniag bt Ll 25Yslia) ) pladl 0S5 Of 2 i) BB Ji2 (3
Joodl oty 5> axdse O Lago plladl 1 (3 5LV wom b cndiined) caJalall 1331 Lo a2 Y Mg a5Vl
et G piledly mlandl jouab prend A Jaally 2ELYY Lo Jadl) Ly b Led e aenidl s
Sllel momis pe 3 0zy sl BB dglilly AVslll o2 aeYl Ll Gl el Bl s
() maastl lelaney omp il pllad) el MV IS oo ezt (3 25 YLD

sV Dl pnny Lo 0S8 ledl Jo¥) Glas tologes O iy b)) agpladl g3 J12 (4
Ay Oglanad) ) ol 25 sl Sleddh) saties” gl Cresll) A3W1 (JlesY B3l ol ] BLaYL
Ja oy cplndly il LR sy o glsSA) Sladly dsliall QUaiV) 5pmsS” Gl sl shes AW
Blcam¥l @B g @l jslas I Jsodly JLasV) Ay caslsil IS

Lmmtdy sl Bylond) JlasD o 312 s Slarlam) ) G Dle 35my a0 Bsed) Iz 315 (5
B/B Business) wlshs (B/C Business to Consumer) s el faiyy xbill siaies ) Jois
s o ) Lol 1is (B/G Business to Government) aasas oLl 1isy (to Business
et O e KIS

JLeYN sly 39y (3 e apladl lsly clidl Shlgey BUT e ool JW ) g5 rggpidt JW1 ufy Ji2 (6
Sy Dbl spmy go (il U ) e 055 (3 ol sy 880 Al pliandly S BB DISty
Sledl ol ool a dslhl fuls Vsl B 3 sSHL e @AY Radadl Sldly sbdly o
BUH gl @ el e g 1)KVl S aae balasl La oSy Sl @ wlo¥l Laygs sl 35S
agYalal
@3 Ble sl g Sealos Fgw 39y bt @) AVl A4 by i of Bla e SV oda il

o2 Lpany Lo ¥ il oV ods O ) LY g SO AL Rl 35F Ry e by deelann) Bty

slaze¥l cadols wUSe talladl 1o suins Bhg ey daylie 05T o Sl plas (3 ol & b 850 B S

oo Aol il Wb IS jane gl 2l pllad) e Beal) afladly 1S Rkl (@l (bl (Jall)

e Bty e I 65V LU (3 aed) eV e

90



GYl bLadl e 3550 falgally o) pladl : pualdl 5!

sdy o ML B Gl e e el G @ Olglal) iSlas BT e Ul Sy 0 5T Gl e
andl Bas (KIS sl Y Jgosll S g ol sl 8oL dlin dims dilone ko
ol o Je el QWb (@sdl palie coliall iy fasdl LSS Gt oliddl (Sl
uslbll el
(JLs¥1 83 ) as¥slield 2l alladl ailas 3
3£ Ol Y @) atlad) r dsges sy il Z3ledly AVglial) gl plladl b sS il B> e LS
tk L Laprs a5Volid) ol &l
G sl ool 12 o g ol dorg ¥ o ikl e BBl U s ol ST 0SS O 89,0 -
Ok s amy Y Lagdl e Gl Loyl e il Sae a0 3 JlsY) asl) S el sllaly
(S g usb g DS ) pldy died) st Gy Jolis g olia)
8 23LaBY) Lgias (Sstmny Aibiel) 3LaBV) dnel o (52N By o Al b 130 s il -
JU1 ksl Joall 3 5530 Jle Blsully JISaVly o ST o 5830 S5kl Joll 3 a4 o
(il coled
(Bl 5y5 ol motr I Slsll Sl bl 2l e T30 as¥olaal) sl plladl 055 of g -
o Gty g e Ob S sser Camane Yy el Gl op BSH B Jo S 550 -
ST Absd slas dg L030 Jalal A2 (3 eales O S By el led S M Bl Sl
dslgis il IS (3 )lndl 6 Jalad slaze¥l 339 3 Jond OF Y OILYI Calzz OF A4 10 L aaey
Ay pf e
13 el o Leha o Lgn Boutid) L 1) OS2 gy 28T -
ATVl mlid) ail ey le, @
sl S sl LY ey ol @
@age el by S5 @
s Jusl o is @
Pl 3 3SCalys Gl menss Bt Jlasl Gaily Canloll et e LB Lol A (3 e 5l 2 o0 @
¢ st
il e Oglem b Wi ) lawsll (3 0sin Y cdglall e 55 JlesYl Slyy dylanaly 534 -
Cnphay bty S YOSl (abedadll Gdaldll 3alb)  ares [Kay s Slewse
(Jlas ) BE0) Bt mplie Aag Lok 3 O3l
(bt sl (JleW a3 bt JU ) oS e Jo JaTy oplas Calisg bsed! Bl -
EWIUEI WA

91



GYl bLadl e 3550 falgally o) pladl : pualdl 5!

Ming gl e mondl momty L 35S Lol jam Jlee¥) 830 ) el agdl 2adas¥) & ¢ )l e B3liza) -
Shilee HSh dpasnd ety Slivar Jlas V) sy, Based Ol O (o)) weladly sl ) L) 34 La
fenlos #E) 3 paielis
JSEy o G il s g e Bally Rl U1 ol fees S Sllall S g -
¢3,l54)9
Y sl pll ssaally Lgdlaul sy sed) & Slansll jhaxal OF Gt ez i SVl gl -
Fhas Dbl (aledy Opudldl asdy Lo e (il i e 2] 3 ALY b e V] 0 O (S6
3 Lo oSlly SISVl alall gl e fidy Y1 05 (3 ST ISy 2
&bt il ad Sl sl L] Jles mopedy g @ pales ) A8 SUTy pol) 5l suws -
o
02 Mzl o Jgms W) SISV pogls s womiy e pl 35 Cllany aValE AU 0T W) 3 el
Sloas 35 4] BLoYL Lede Jgad) Fgguy fised) plas 55 Lo L) Olblad dheial paas (JlesY)
REIRUSE]
A A e Jelgall sda wdly blinl b L (3 Jyld

(Jlast 834 ) A¥gliall ) allad) 131 G ailas 116

I e 1uad azsll Sluwslly JlesYI 3L o ) cd plidly B3] A daganl) Sl gl
3l oda deliial ST slasl (4l )l sladV) e JUsY A T e (2024-2020) byl 2o
a el Gpen ) S Sls i Y S mey a8 Slensl slasy Jlee) 83k SISEY) jpes s sad
OF LY il oLad arly el 531 odgd S (3 aealdl GASadl ebed Dl g el slaih sl Lad
il B3l i) dgrll of Aols Slewge Slimany el &8 e e 55 oS 2Bl Slald U2
aslar V) g 2V (iolasV) sl e dess byl el &g Rtz Wy Vuas b g Slimnd) allas e
wo sl Glan b Lo i 3 e B3l ) 2l plladl dgie e VIS M LB e G AL
Al 2 e aby S (CNAC) Akl ae gulll byl Seuall W31 Gla assll,
Y5l 4 el 2kl DY U1 e @ (ANSE]) ol fass el 204 A5 (ANGEM)
2020 ple dos Dbl bys Liul ) (ANADE)

Bsiall A & S 3 JleW B sl sl Wly i Je (2022 sl olSad ad) L8 e
10 LS o g ety ol 5ully i) blE b 2L

Ll )l e 24-11 5262022 e 1 uladlill (g 500 Jall aanill ALEN Sl Jll sUail) gl AAsl) clS yal dad 55 10
2022/12/14 e ol / https://blog.gaan-dz.com

92


https://blog.gaan-dz.com/%D8%AA%D8%B4%D8%AE%D9%8A%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9/

GYl bLadl e 3550 falgally o) pladl : pualdl 5!

A S g sl SWOT Jols : 2.V 3y Joudl

d5d)l L& carall b\
Rokaieg Bl IS aS - Bady ¢ @I pE 3B Wl ¢ )l dar BBl Sg
el B3Y1 - - aldl 3y5W A
Rl DS SLals e bl s = | e Sl ] s g ¢ sk pé b ol
ool JBY) et Jo el - iyl Slela Yl e w8 e azsl) oSl o)
S 8 e 083 Bgiw el - siel)
e Y S Al e g aSlas - ol SYLaiVlg laplall Lo gl oS i) )
S ¢ AW Ao ¢ gl SUNI i aaly gl

<bL)

Slaghall LG leds o393k 1 jaiseis sus
2597V gVl Y LasYly

35Sl S al) Bl Jadsis jsa> Jdas

Gl 2 sue al

Al bl 3 saelld) dosd)l al)l serg Caro

sl
A Sl
B lsSll St 3 3asly 3l G5 - Gsedl ] a1 S Jpog pr 20 B8l
Automatisation JlsY wél ss oLl - 1l DS Al psgin g cs
Py sl ady o2 RS OISE) s - sl oSl solasYl BLudl sl oL
PN ey

pnsell Sl Jed 3 o) o bl et -

Gl 6 F1A memdl cizslll SISl ) pllad) jesis sl oSl d 5 e blas) iU O b e el
24-11 52022 (pa3 )

A @ A el ) el e degat e 55 0T S el s 1 VLS

VgLl apladl Cet donid aa W) oSl ek Jo S5 Lo sag plYl oV Gaes ) Jolss ss a5 -
Syl et Wl dby demdlie] Old byl ) Olul s Ruds wblas LY 3 a o)
Jol e iddl o) Bisndl dndidl 5 s bl Jleol, Jle 3 aols 5T B e Wiiguds Lty
s Sladsy Olnze Ko 3 dadal) Sl dd

Gydl Jo JB e 3 olawd sae pig JWS e sl dhased s Jold aVall el 2 3 -
o Y Lol alale S Vs ais a5 S lplas dale ol als sie Olan-) ) BloYL sl

93




GYl bLadl e 3550 falgally o) pladl : pualdl 5!

olaaddl e xS 3 assl cliby Wsb @ ae ASTREV) G3ladYl oluld) 058 Lsblly bwsdl gl
DBV JLsSl op ey ¢ el Sadl gl Jglilt 2255 (3 "cbis T 8 - s el
AVl apyLadd 31l sLadl e &) S L

s gl ety slasy Ll Canall Jlas) slin el UWlad jlatzad) audlH Can uy) slaadil 3 -
Jisadl Slgmo () 5 ¢ gaes Jnl pli) 0p plo¥l sl Y1 sua e abISs L slas ol
adgg Jolill g pmas Llse LSy o)l pd slas¥l lasly sluall sl e Jsadly loglall o5,
e 0B 2018 Jlesl aasil an)le” ad L Vol abnll dd A4 e a2 JUby 63)lees
L Sls JU Lo Jo R 3 3858 slasY adlee 8 — Ganad) cdgl ol sl a ) il slouw — el
ANPT Janls s deaw\ iglerel e olall by b b bl sd B o) 12 ) ey
ipald) Cino ) BLOYL W lasser o sl olSpal e sl 70 . T U2 ¢ Cyberparc
Aol At i 35 30 Wps 140 /126 2300 3 1 Canead L il @) g clldl & gl S
Py AVplal) Ll 3L e

b Bed) Sl fsed) Jo Jgadb la L aols Jlsl anjld oot )l sl Lsed) JIS8) L -
iy pde g Al 3Ll St s3le ek I (A 3 aVall mpladl 2 3 s V) 2B e
Slwiell 08 5.5 O jum L 23 Jo Jsadl e fa A (s 3pie @U 05) Bbasll
o ol 0T LS Paoll sl Slagol) 2l e Sl L) 5 a5 ol nganll (5,50
Ao bl Bpanall Sl sl bisad dgrge OST lYI & gl 2020 ol 18 535000 il gl 3 b1 L
oo s Lblas Ly S LeilSiny Leloal Sale)y dasead dles alag ol plldl) fod s oSS
SNV 52T dgr pr L aal) BolasY) oleladl) 1Sy ain spinall Slawsll saey el e S
Bl sl bsadl (JleW B ¢ oY) hiped) I Bl 2 o dhins e fsasl) b
Loger Vg ¢ Cmate sz g sy ¢ 2013 le ) b1 3 sl Josad) lalin Ugf 2505 ) s
radl sda e Badly ¢ 2019 ple 3 NINVESTI 2aze 2 W) 5,505 CHRIKY 2z 1y dat
il fgad) 1a Cpm 4 S R ad Sl e 1l 3)lse A Y Bl bt A 3156 00T Of s
Jisod) Mo ol 356 ) sy e ¢ AT Rl ey ¢ 3RS0V Wl an a8
5t (love money) sBasWly b3V Jsf of Gl Jsadl Jo Ogazny gl o L L“;wt,j.lu,q-\
byl Gariall Lzl O z>5... ANSEJ, CNAC, ANGEM 2 s 2asSH) 531 laslos
L 2021 ple 3 ot W 10 b @ pladll o adard 4G Y ASE assld)l oleegll Lped
saadl e s b 3 2021 sl 1 sl 1442 andy 33 22 3 550 303-21 5, o Ul (g

Anslr (3 scall ¢ a1 ipsladV el il (3Vglin esinls jpels) aneS” A 3 Bpkeall Sltll s ST 585 b (o S
330 (o 2019 paes A (L
51 o 2019 jss e ot 51 04 30 (03 Wt (JlasSly I sLah) 8l cons vy K (s5bals 12

¥ Bouzar.C, Les PME/PMI en Algérie : contraintes, soutien étatique et impact sur ’emploi, 10°™ forum international et 8e
école doctorale de I’association tunisienne des économistes, Hammamet, 5-6-7 juin 2014, p :10.
14 Khelil Sabrina, op.cit., P.303.

94



GYl bLadl e 3550 falgally o) pladl : pualdl 5!

JW o oSs s e b elyas Jeidl P e azaldl oAl Lisf 3 Lelol wlgs e e 60
Joe aad) olaelldl Lod eJlasl Lok o Lof satdl Sluls isf 13 Ll ol o bl
it Ol V1 GISS il sk (ol lly pUh sllly olald el ISy posliadlly 3dsY1 230
I Ayl Sl gl Yl olely gl S o(le Label) o) ws azlad) Cayjlald
¢ 9ril B (o Mg jlus Osde 20 229 e 5 5 Osle 2 2k bof b Olstes B S
w098 Apng ands hisadl) 1) Zr Uy bl pllady
o Bl 5 bl Gas JBLAYL ALl wllal wady Bl ) Jsosll Sliglall ¢ 250 -
A58 Y O o (3 g o lall pladll 3 w539 3l sliall (20 3 wllatey clial) (KA
ol Olawgll L3 o0 supds olelis 3 Jesd) Ola 3080 BEY aallll aule Y asllall sasll
Al PSS o @l 9,0 Jon o)) ASU A Tgny Bl 89,0 e aidlen Lo dlsddl B 3 Lo
sy alo) BISS e s e o Ly S AU Goit dol) Rl s 5 Al 5 il
.15@% ool dgrlse e 305 e a2 L
1275 5 adad e o S [Kan YUl adadl o2 V) gl o8 asVolill Bl 3 e -
B0 R o gt by Dimbe 2 SIS slel Jo adbll &2 g 2022 1 pslall
bl e 1K 1ad aslll Olawslly aV5Gl 235 o4 A arsd gl LY Sl 3 s bl -
JSE Jal Ul A g Wb ey 355 B e e s B3 b Liglh oSO Bt
¢l Joall 350al)
ol el (3 kel oAl a8 e 5 4 3 Slallly ohlian¥) G Al Caee ) BLSI LIS -
A G
Lo oSG sl psbs 11 2l lg lpad 2l Slawslly 25VgUl bed Gl 3]l STee pte -
Jbe 30 dglnd) Blate pogie 292y (ol ddlae tobeldl wa Lo Jla¥ly bl
B LS 2V Slel V1 Gansas (g SV Bslall (et
¢y plodl das -
GL o ot (3 Lo oS plisina) pans ple -
b oS aYslal) b ol a3 Cano alle e s AV (3 ) atlad) ods paat e B
V) 80l 3 Jeaidl ) Glaz L day A 3 255Ul 235 ) 8 ad )l Gremd Slosdl 0 degest
Dol sasl 2487 e W) ol 3 i Gl BLadl 3 850 lgall ikl W kas oy 01 (M) V)
g e () 4350

.53 U2 S G o hre ey & Sslele 15

95



Jlas VI 23U gl slaed

BMC



Business Model Canevas Jus¥l z3U iy slusl : wsludl 5

Z3sadB 3Ysl LA (3 ety Slshdl Jgf e (o3l heedl Lad G b o) JlesY1 2358 jlas) jim
e cply L) 245 S ot 04 459 e Lgadiem gl il ) oale Jglial) sdoeps g1 ga sl
74;—9 J‘ u}-b)ﬁ Lbbe L;.G JJLE.U RS yovt G J;—T o w\ oda Sldaawl CQ-\A-‘.:M olblis Lﬁ\ v

ol ads (3 Y Lede Cane iy alleel 2308 dlas o 04 (3 ouelis (Canevas)
(g:h.a:é’ﬁt Cb}a..‘\) dwiﬂ\ CJ}E il Z‘ﬂji

pe a1 (Drucker, 1954) wls™ 3 50 JoY JleeY 2358 o (olasVl 350l 3556 o ) &
S M el e L el g W Al e ot ) b JleeW) 2358 B Ul canad) 3)15Y)
i te 1S sYeall 1 Al LSl S i ) el (o3l il ga L'y "OJUN o4
aslib bl 5 259780V )l joha e Slimandl Slgir (3 Loy Jlee Y 2398 psgin plisianl jLisl sl Jidis
AV s e 2l U BLo| s b e Wlasl 23U @ xSl kel slawill o kol g 'dot.com
Sl s e LY JlasW) 2358 pagie sl ) ool Lo say UlesT (3 Liges JLaiVly laglall L glsiSG
.(Business Model Canevas) Jls¥l 5l sumge lblaz
b Kan g anlll o dede fady aadl o520 s p2s ) ai bl e s JlasY) 23U ol (S
Y s 36 ) absf g dedl 250
Jes W z3ed aggde Ly .1
S e Slese ) L I oWl am dee g JlesYl 23U psedl Cyled) e gl &l 8
s dsladl ioleget OW U Jls) 2308 Lyl ik Laas 580 ¢ (Miichael Morris, 2005)
o s JUY) e Vo ST ey L Sk i S Sl e e s o Beges S S5 Bl
2 i) sl ¢ Glbeall Sytal) (3La8Y) g2l
oV Gad W S gl Se S 0l " el Jlee) m3gE e i3l gl o b
" o) pe LY s e bty
B B )l 2 ey sl Sl s JLsW1 2358 G 3 SR E i albkedd) gadt s o
¢ ke Lildy audls iad GE a@\juawuvmw”at Cjm Cop ol 3l o s 51
Cpalaid) 59adl ol SVelidly gl Foudl wogl) e Jlasl 2358 5 el ¥l gt Jo
sl 2358 i o ) 3l dioliall Ol it fatsy calizaly Gedldl 33lly ¢l o 3
S e iy Log Ogo gl ple) by ooy e sy A Ol Ldlas dunsll i Cas™
Jsadly (b Baiie loy Bsll Ly A by cbas)lse Jo s (aSy s poliad Bl g onw
.3"@%!\ e

! Alexander Osterwalder & Yves Pigneur , Business Model Generation : 470 practitioners from 45 countries, John Wiley &
Sons, Inc., 2010, United States of America, P.11.

2 Michael Morris & Minet Schindehutte, Jeffrey Allen, The entrepreneur’s business model: toward a unified perspective,
Journal of Business Research, N 58, 2005, p-p 726— 734.

'86-84:uaua‘°~)5359“@)“3)'&):\3ﬂ33

97



Business Model Canevas Jus¥l z3U iy slusl : wsludl 5

2 LGS’ (Magretta, 2002) Wg Jle¥) =358 s 3 2dsdy Log Y1 ga Y1 gl O sy
T35 i o Lagillaiy Lagiillg (3 Cnngedll ngr OVl o) "amgliVI mlbas "Jlesd) 348" mllaas Loy
ERING I QT S 1 N PN 7 Ml Gloeod i gl Sy U e 3 3k allg a5 ghais” el
1) el e 3 ek 3@l o) e JLeeW 2308 ke Aa b (ol Sheall Sllbteg ALl Agrse
Lggie JosW) 2396 sun Demil et al (s Gyl @ Leadgoy 30l Liomslin] o Uleel 2356 olial
Aehais o) badeid (o) Madkes” ST dn SR ad Lo

(Goud) milog FUly o122l Al 35 1l oY bl GBI BW o gjaS JlesY) 2358 By LS
B el lade pe B glly &)l lisaal) Weall s Olea) Jlesl bz 2,lig gag (Wlgall ol sl Y1 3005
Mgl R i ey (5 ((gmsll 3303) Y

bty mabadll spus alns G Al deasY) e plss T " JLe) 23446 (Zott & Amit, 2010) ¢,
et Loy S8 S sy Lo adlaidl ol Gt Bl e gle ga Jaal 2306 QY1 s 3 "Lasgis
@52 Bealin 331" &l Leall 2356 (Osterwalder, Pigneur, Tucci, 2005 ) #2 e Jlosd adaisf
O3 15300 JlesY) Gl o padl Ous BBy aoalilly claY) e degaz Jo

G e L] 2487 b 4y Ralad) ¢lsY Loud) Lted) j95 3ed) poghe caah (bladl e adles nis
o oo bt b Jlsl 23sa sl Lews (ST moy w1 JLeW) 2346 (Magretta, 2002) - x5
oo dlsgsY) * S bl el Gl W) e Lt SUISY ( franl) Lgaad & aedl s Lo SE3des
Jilin 2S5 Seall B8] b A e LS s (63028 ot a Lo (S JLesYl o

:Jles Y 31 bl Bl dogdll 2

Pl o o 2LV Sl 3aE 1S gl 2l e JlesY) 2308 AL Cilad 0dd 2o
Lee aiedl Cajlall ol Leane G Ll S (iS) (hipndy Lasad 258 LbZ gl oleadl 5 Sl
) e il Sy Gl 3 aniiie I Lo (o s gall a i) el pud g s s SO

Bl Syl ¢ Ragill 3y ¢ gl o5 o5 JlasY) 735 s (Drucker, 1954) oo

Aazd) gl o g o i) 2020 i S LogelS g o loddl of Sloxl) ) 20l o0 pei

Leen) 352 Leald &
Bl als W (3 Ly oSeall 2l pge g lid SASA) e @) CILY 2 gl sl -
Lol | Lede SVl )l 250 e Cold) (S Y Eom wle) agdi oa
ZWF AL (@Y1 el o legiaadd 3 L) Badll e (SlgmzaV) Jnadl sz (AN 3 —

4 Kai-Ingo Voigt & Oana Buliga & Kathrin Michl, Business Model Pioneers : How Innovators Successfully Implement New
Business Models, Springer International Publishing , Switzerland, 2017, P.8.
> Kate Vitasek & al., Unpacking Sourcing Business Models: 21st Century Solutions for Sourcing Services, University of
Tennessee, knoxville, USA, 2014, P27.
® MILLICENT PATIENCE CHARAMBA, Applying the Business Model Canvas to Develop Business Models for SMEs in
Namibia. A Case of the Khomas Region, University of South Africa, 2017, P. 19.

85 U oS3 Gam ga e B oen il
8 Kai-Ingo Voigt & Oana Buliga & Kathrin Michl, op.cit., PP : 7-9.

98



Business Model Canevas Jus¥l z3U iy slusl : wsludl 5

Y pe bl Js) 23U e Euad) e L R Sl Wls 1 Y ole il Of s ST (2
Moa e 3l V) cptlaal) S s lly Raid) e wgah )l 3l Blis Shaadl ) 2512 Slads Renshl 1305 15 )
w8y O9de ) aall o BURD pE Aedll Rl S5 (M5 (et Rad) pe BlE S| mog b e o)
el e A8 ded (U] oS leslasy
Vperal ygles JLes¥l #3163
t b bl 2356 ks adae (3 Jleed) )y Olaeles Ol Olhes dlia
slyp ool dadlS" ) Bilesdl S SU dady Lindl ol QU 23gadl (3 Sl (ol aBigh Jubd en JoY1 —
(2 s U ey Skl (3 Sl > 5 e
o5 AL sumly Bam e atdi 0n JleeW) phgen 1ol il fy ASGl el wud g gl —
NS a5 15) oo 5l ot 3L g gl e Blend e 21 S e et o 05 oMol
Lgzobiz) Olana) 2ol s fows 3 ol oad 35 JlesN) zised Jan L Moy " CLbLES (3 aie ViS)
? (2010 Demil and Lecocq )
Ll Bl ) SUsSN il galbsianl o) Slowill aeod doge Jlosl 2358 ¥ al gLl Y S
alar Loy 315 42 28V 8L Latls shan JLaeW) m35md (03 Bgn o Gl Lgt Lol 2R b 0487 (LY
g e M Lgankes
Al st Mia) Bale Loty Ggud) gl ma jshat g 228 o Bl ok JlasY) 23U o2 g
P ISKas ey Y1 g (AL ol L dyS) ekas aSTall AU syl ST 85l ¢ el LYY ok
o Hbe sl ol (Steve Blank) usg LSl 2,00 Jlasl 23U glas ¥ g8 a3l Slogl) e
ok S Bl e il Blill Bl 3 ) e s o Sl g3 e o et JSon i
ol s ) ey —lete 223U Bols = Slawsl) @ o) (SU tleandly LoV @ i) aasidl 5Ll
133U Saall Slarbiml o Lapgd o) and s 3V @l e Saall b 5y 2lamSle & oyl S5l o0k
2ol Slawiold 1dl L C3g) ey J) oy IS0 a2 gy JLesV) 23U anas (3 5l 2L o
Gongdl o sl e Jof "3ly 851" 08" Lean Start-up approach : 'sis )l assldl olusl a)lasly 8
plaa¥l s 4 BT Y] il bl SISl 3 2as ) 3ls ) sl 248 709 2008 ple wssis Lize Sud Las
Jozd Lpslisnal atgy " (Lean Startup)' vV s fot cdll el 2 b Laze 2011 ol an ¥ AL
S 3lee S Y aalail (6ly Jaall 35 e Slomnlly azal) 0SSl i 5T N2
Ledey cnwlill 300l L) Jswosll o) o Blesl 23U Copmn 0 IS0 Ledde 223l oluwgll OF cl5 sn
I LSS s 1) i) Lgaens 01 18 Lgdlaal o) 2Dl Sllehly 3l ghasy SLuST ot a U3 3 gLl
AU Sy ol 2ol 2aled) molal) 13, L elSe . Olall 3 3 sl = 91" E. L. Doctorow

9 Warnier Vanessa & Xavier Lecocq & Benoit Demil , Le business model, un support a la créativité de I'entrepreneur »,,
Entreprendre & Innover Journal, Vol. 01, N°13, p. 27-37, De Boeck Université, France, 2012, P.29.

19 Maria Nikolou, Business Model Canvas and Lean approach, Senior Programme Manager Entrepreneurship Centre, Said
Business School, University of Oxford, 2014, P. 4.

99



Business Model Canevas Jus¥l z3U iy slusl : wsludl 5

11y

2 k)l ods oS 2l JU oL
Al 236 G pad) Ol

Nalead JJ:.C L losd) gl eanll o VJ&:J\ 8)9 2 L}; ij’“ NNES Z\.g)ul\ odgs .

Jles¥ Z31 4PT 215t

G gl e gz 0 Gl ad (3 AL 28T e ) WL aVHll JleeW) s Tmn Y g JlesY) 23U
) dgre Sladsy ahir o larie (S5 (3 g g ial) Bl Al a3 g allas oS sy gLl )L
U3 gmg Opndlidl aniiy & bl 22y 29kl e wisdly JLaYl ol ad ae LY e @ Ladd o Sles
sda Ciieg LA 2 Sl by wgre Ogladl (ot ) TN a e (U AUl A1 il By 0
Ao Aol (15Y3lhe) Bl bt L) BN SISOV Lgmn oy U1 s JLesW) 2358 e 5 )Ly 22
2ol
ptme Joolstl s iy it U1 gdialy sSheall i e (SE JLsl) 3l -
Sisky At ol e e K S0V JSGYI s (3 Aol sgb Jadosal) dala 3151 oo JlasYl 2358 —
Jeolidl 3 oadl 093 0 88U ety 2eLaa) bl wal iy mpe [y SLLAN SEY G Ll
Bl B e o Iy
Gl (3 Bladl sy die g el 51T JlasY 2398 Wby exs =
LI Ay 248y e ATy G Ol 2 vgdy Tdil) Aol (Sodr A>3 Aol 58
fasdly 25 Yly Sladly el S5 3 U Rnpoll 2l B s =
¢hsld) 3l sls 485y el 5 Bodl a3 deley —
S @ S 093 3sadl a e o @ S S S o8 IS i JleeW 2308 B Lo e b
lels s 3] aleg L2

Jls 35U eigl Wt

Sgman V) Wby il )l @iy Gl Ahb p Loyl o Mg JLeW) 3L gl Bas jpan O) Se
el Je
il Slaa¥) 63,500 el e YIS e Jles) 3L 2kl 151 e syl Sls thagdl 3l o -
Ll o g colBlasl ¢ (ond) Ale) IS Jokis il Bl 3L e 3delial) 2 lond) OIS aslenl) Syl
) gl et ) Lkl 2300 ol dla copyl e by auds i)l Jlesl U e sle
i) e oY) dxlgdly eselll
Cladl s Jo da 3 Slawse (> & A5 phadl Jo dea Slags A4 6 el 28 o —
Y mhate ¢ LINUX fasdl alls) 540 ol l) olasVl 3sad) dosy JUI Jowr e 12 5Ylg Zaear gl

1 Maria Nikolou, op.cit., P. 24.

100


https://mafaheem.info/?p=511
https://riable.com/market
https://riable.com/market

Business Model Canevas Jus¥l z3U iy slusl : wsludl 5

DS 3 pibse of Lo sled Oshan 15187 cls ¢ Gposhtll 2 bl o OVT Bue a mez2 Je (4] ¢ Firefox
skl e (s3laBVl Lez3sé dasm gl ¢ MicCTOSOft 8 e UL Lili gl 1ia .HPO ST IBM e 5,8
RE SV
T3 e jpas Sh ) JlesY) 23U sl ddd Llisunl Slasl) ST sy tdedll 9wy aig oo —
Laesl oy ((Free—mium) isgdully 518 Sl L ((Commission) Clg.dt (oS Rays
Tosen Lal gy badly 5420 2gen Lol gl Bladly galall 5pen ) Ll dag bl olnall Jlasl 2548
Bogd Wl (23 & (el) WL Lt (i pisvn e o) e @8 sl Ma adan 1pdly Gl
(ledl) ¢ aagll bl o Sl of sipudl sl L 5, S

W V) e 2l V) e 503 & 0SS 0T Y dexald JLesW 2356 6 95 0L Logn cloges
$ 3yl Jyll Lbd oS
Tl 3id s aS 0
Sl & s e
fobnrll xaas of £y b |a @
Gagy Lt JlesY) iy Lol s i b s i Ja @

(BUSINESS PLAN) JWs¥1 Lbsy (BUSINESS MODEL) JwsY! T35 v O Wy,

lshas ol sang Letn (330w V) BlgmzaVly Lekigds Readl) s 248 G Lo 2356 g il Uyl LS
o RSV B el adlly 25LasY) (geldl Auls I &6 sgbs & it oy )Y 655 Gk de Jolal
o 7 Vb 028 (o) dulys OB ) 3l axg JLesV) 2358 OO0 286 35l JlasY) Lk slasl o
B o)l e Zigedl s dedy Bk 2487 e Jlas¥) b2 S o (3 3sadl s fsd

bl wiled) foolidl ) 8lol goidl olulsy BMJLeY) 23sad alog> 8 BPJLeY) Lk 0l a4 114
A amd gl U S garabl LAY dsl

sVl Labz e JleY) T35 1 ) ol rﬂ Lasde QW Jgadt oz

s 23589 Jlastl alazt 1y $,d)1 1 1.V (3 Jgud

:9a Jls) Ll 12 Jles ¥l z3gd
Slsdl Bl QU elsVly A2 Zamglinl o8 iy Lebor 14T Caog we farl) B )1 SN @
sl £aral s @
Lol il gad Whls e gaddie
gortdl lSen o U eSS Gy ol b

385l o faws OF S (aS™ by el o ool @ | 352l GUT e ¢ 5 IS 2 Y o) 2358 OF gl o @
)T 5))'“ b;;-(; df U’<‘C”J'“'° CJ).C V.@.;.I\J u—’“U\ UT’J":‘:W‘U uﬁ
S Jas Slaghang 2IU SUL e il g

BEalll dlact (pe 3 daall

101



Business Model Canevas Jus3i 35U g slust : usludl s

(Business model Canvas) Js¥i z3sé ixg of Juastl 348 Lalat :Luwsl>

el ol S A o sl polis Jo g2 S kb (BMO) hlast of JeW 2358 bbsus dai
Osterwalder A. ) x9S aceezn o ) Jlas) 2356 bl jan b3 Y) Gddy sMaally LIS lSay
Lezw UMl b Sl e andysy ablod [ Ul Vs LTy wlbabsll ool 0 (& Pingeur Y., 2010
470 223k day (Canevas) Lbsdl of 2=l ods qeaas @ 4 5L LN SE) (3 delay U bdly imido &
ot e od S e 150 pLST 9 (L) dadn LBy Ll 3l 45 Jg JlsY) Sl phaty ol 3 jaasns
) b5 O Lege Jlesl 2358 (Y By, oL L4557 L

FPropositions

Activités de valeur Refations avec
] e client
Partenares _A‘;'ZV’A'S‘: == . ,.’—\" \4 Segments
Clés | IS . e

N

\w

: — _t; chentéie
<=\ N\

3

Flux de
revenus

Structure /
de coOts Resscurces
Cles

ol sl J5e) G SN (e BG83y oy Beie T BB e il Gl OF e Bl (3 Olokasny
Jrt & (I dad lly aslslally 2 lsSly 2201) B ) 2l (oshadlly o) At 5f aSR2l) Ll
Jeieis I e 8 S) S o ot 1S S 0B colis W Bandll elis) O s S At )) 2y
sl 234

o e DU Anby gl Jsoll 28 WA el Jsodll BTN s Sl w5 ad g (Ll
P sa Jlasl 2358 (aa2) amgl) ezl (SCa)) gl aid 01 S ) V) e ad L

\
~ canaux

102



Business Model Canevas JusY! T dmgd slast el e

(Osterwalder A. & Pingeur Y., 2010) BMC Jus¥ Tosk alat 1.VI 3, Jad

W :\gf:ms‘ ¢ (QUL,.J‘

5all sl ] wo L2l i

10 g J1 511 A I Al Aauall dondlt SeShoall ae 2! (sSoalt gt ) Butgaadl y5g0s!
0o ) L35 oa o | Bedll ol Loy gl aes ) 2o Lo § deonl) Loy ) 2ol Lo sty IS a3yw ) Al £ Lo Saadl gle oL
S0 gt ) Lg3y00 08 oy § Lieg i apldl Sl Jo asled Loandl oISt (6 Lildy Leasds OF edaall il o Sdes ool oa o
o Lbe bad g a3l st Slsiiy € b eodd) Slllaze (o Sons Lake s Boor Lodhes 5056 0555 o
fss bl DB | e e IS e @) Sleadly Sl e € il blenl 5 B3I Lo SUaase Bou 5 |n
ATV USSP WRCHTR 1SN [0 Sl bk ¢ anll NEH gy S3daze ¢ Saegie ¢ G2 » Lo
Gl 10T 2N Wl pad - iolicadl yad - Sl
ol e adly ¢ sLasVl b pllad) ¢ oSN o Y | aeand) W) ¢ B asladl ad -
3lge SlusSTy ¢ (i) pdes Sl s | [ i) oMl ¢ renadl ¢ Maagl) LAY
s Aoty A 1 31580 S aalSdl jais o el AW (gl Sl gd
Aol o Lerllos gl dd ) 30 L Wy [ B ¢ gl 210 ¢ bl o ot Sl e o e
ISR WIS plaszaY) ol dsosll o2 O eoaal
S Sy U ghas i
€ el My alelSne Lolss |
Solsl¥l bt ¢ il (s fomy Lgie (6T
Slsl) S ¢ W sl gl apad Gl 1l Y L
B NIEH IS

SIS S

Sy jolae

et ) 223y o b lss W AN S SUlasf T35 @ welS IS ool S

s s

¢ ad) A ks o 1SS AT (Ka) 2L ST g b lhee 2358 Ja
(o) 2l 20 ¢ Rl Gl o 55) Al ST e gie o ¢(als dgnt ¢ (s

¢l Sl ¢l LS (B CohlgY oSl 2l G ) aslas

(,.quV aleassl

Log C0smbly LS LI alilie Oambly (6l Lo Slehlin bl G et U5dae 06 )l dad)l Lo -
RIS tan X - o g -

fadlayYl Sl Y & @l olas e jdias [Sadls ue b SEkainn gl bl ady b L

e I e e A I P I L h
OO ¢ 3 |

) e sy ¢ Leall 220 e dendy ¢ bl B e sy ¢ el 2B el )
it 3 3 Gyl ¢l i) ¢ (agldl) 2 lid) 1 Saludl pandl

www.businessmodelgeneration.com/canvas e Islazel di>Ll slasl -y ;).\.A\

103



http://www.businessmodelgeneration.com/canvas

Business Model Canevas Jus¥! z3U g slusl : ol 5

AW Al e V) ) Joll fls WJleas) T35 Jaf e
(Dol 31,2) G5 9,2l Clgin (0 Sl bt (10 0
(Dl o @A) CoBlondl il 5 o Julgtis S 0
(1)) Codaall ity s ) Joais C&ST @
(bl dagdl) CeMloal) asdiins S lls o
(R ) 222iV) Sl Jadiw AS o
(Usomsd ) elS201) SIS 3 LS lues (0 @
(i)l 3ylsl)) Czlas 130 41 o
S pslas n G ol OISTI) ade aaid at 0,0) Sade pdid gat paall s a2 UL OBL .
(el SIS JSons
Alexander Osterwalder & ) a>,& b o Loy Lad Ll il 2455 dned) b ,SU Cales o oY gl
‘Leg=3s¢ (3 (Yves Pigneur, 2010

: (Value Proposition)i-sill il .1

el Vo o Lesls] on &) SlrbaV) Ul dewge |3 e gl Slaall ) s 2@l o0 iy
of o) 355 o . (Johnson et al., 2008)' o Uf Jsos) sy clolom V1 eds i 2b ) 2UiS;
T k) Al 4 Lol S ng e St I e ob Baid) 3345 Sl Tats e B (L) g0 o S
Y ey Sleal Calir 1) a2l 2l g ol e AW bl JlaeV) e 3 AL 0T Jalall e

alsea) dyew 1 (The Skill Barrier)s) gl >~ —

(The Time/Effort Barrier)agd! [ cidl == —

(The Money Barrier)JW >~ —

(The Resource Barrier)s )t > =

U8 or WS Sl el 2l ol o ¢ (The Access Barrier)Jseod) > —

el Jposl

oy (od dad il Sleall e 18 Gl Lpadize @) by Clnzdl el (3 it d-al) ded
o S GaSs el Ly (e S e el W1 gl) Al ki S A e pfusls o 2l
) GG ) el ) Bl el o Usllas dlady il 12 G el B gl aed) fats (5T 5l
A et Grad) (Bodl 303 el plsnl & fraall BuslinaS” sl dny lads (fronl) Sl bz o
gl

Bl (2 e OB (WL L0susll) all b e 1 STy il 006 OF ot o gl ) OS5 5>
el Jsosll by iy ctaidly mall ey (opkartl Saal) [aflas tasly 3y 3 polis B (3 S sn

L Warnier Vanessa & Xavier Lecocq & Benoit Demil , op.cit., P.34.

104



Business Model Canevas Jus¥! z3U g slusl : ol 5

sy b dagd sl Olaall o 348) G gl s d Sleadly Olnnll (e R 3 Aot G-l 2ad))
b B gay el Ly (Jes S e aaieles B (6l) Bl 2l o dSis o e Eielas o A0
b eSS ) el ) BlamS sl o Lsllas alady mal) 18 G aslad) il aedl) LeiS (AT Bln
A (el aed) (Bsed) (3 033 () plisianl @ oedl) saslenS )t bkt ¢ frasll Slrlim)
Byl

025 R 0B ¢ QWL L0gdlll wdiy b s 8 STy il 00K 0f g il a il aadl 055 5

el dyosll Doty caadly mall @By cphasdl sVoall aflas tily w3y (3 ol B 3 S gu 2o

b Y Gl oSl il (1) il el £ ol e R o Las W e 3 sl Of il s

plsewd) Uggw o (The SKill Barrier)sylghl -

(The Time/Effort Barrier)igs! [ Cdgll >

(The Money Barrier)J&! ;>

(The Resource Barrier)sysil -

: (The Access Barrier)Jses! -

el Lehos 32201 355 gl el o pJAl ol (3 Laldsnal (S e Sus Sl

e e O Se o g Y Bsed) e WS 800 05T gl bt ay 1gude! ol 8, Sakt Al 1

el aad gin 2ol S et i b Bl 3 58 A8 Lame Slomiie 3gmg Wl (3 W) ooy Aot 2
Ll 3y ds ey JlesY) 4L o SV Y s

Sty 055 IS bty et il (ana Bb] Y e Bl Rad @By ad) (S5 1 pamasdl deddll 3

b 2l 3 blall Pl Lesls 18 Ldasidl e S0 2lid gly sadall bl jaer Ahlid) dedd-y Ld_4
O ) st o il s ot 35780 Ss Saes alled) daadt s e el 208 e (S oaii ) andiS
Ul SIS Ladg Y Bt e Wb k% Lo L) adady Bleal) 1895 3y ) oy dly (Sl Jad) deas Bl
L U @&J &

ool 3 il de 055 0 S A2l e o) Lgminas S asledl Slnal) & el Aol 5
) Jew o) Culdd

Ol Bdls Jlenl s 3 2 dl) 2@l 0SS 0 (S 2Ll sas BlseYl 3 dols 1 b dedll _6
hasll 0 325 ST

2% Al el Gl o 2l 0157 oy SVgaaly gl plasiaal 3 OLAY 3 gy 1OWYL Aol 7
el oo me Ol (st Blys (Mo gl Sl am 3

Jio L sl 1SSy Izl danly olazdl oY) s Laie L i) Ao Jgad! dggam Dol 8
ALt i 58 3 ) g 2 @ a ) Rl oSS o

105



Business Model Canevas Jus¥! z3U g slusl : ol 5

: (Customer Segments)sdaal ity .2

Baddh) @i o ) Bl ) Mos pd g Bl Bedll @B i ol e popll itk gl 5 s a Sl
Jolll oy 5 o Aege B5has Jglill whigr sl Goud) o o) Sl (o aall w5 ad ) il
30e) sl otk OF S ol e mll (250 3ASH Wb Al JLai¥l @18 st aVlg 035150y atlais) s
i a) e ki plie o ol At s ST 00, A e 5l Ol L L S185 Olesas 5 0
.Lg,é-i!\

WY el ol el s 3 3 b ads 18 IS Ol lam) dond oY) g o O S (3 Y
(prize o) g2l Bow) 350 ) o) gl 1 ey Gondl s s ALl o Lt S5 sy 1] S Bl (o
o S (e Ds3) Gl a3 o)l U1 Jsod) (S (S clgde Smna) S 230l Bad oy
() @) Sl Sl sl Sy bl o el o sy IS o sli) ) ans

— ) Bdlsts of Bdlar ) o 05T W ekl e e Uiby e 1 oSl e o2 LY e
oo ok S ) gl o 1Y T Sl il (el V) i) L) 5ud) e sl (559
Bl (Bl & il il i) Cpanslil

shezed m iy G L Aslall Bpalad) Jo I (3 236 065 0F g Y eSleal) Clagrad il Of Ol ety
35 o WY ST Gadl Bligaal e Y &) s iy g ’(Beachhead strategy) bLill L, aoslpnl
B3 SAL b o S QS S50l 35 aii OF (S Y Lyl puidl ¢ b s s o 35ed)
LY 5T wlals r oSl andh) el Lty bans LlS anald) OMb & 350 el b 0 35 e
O dglaall 4 Bl 2 cadey Lgredd Slenglly SISl LU Dl Olol @ g LA pganll S s
’(Early Adopters) S5 052l Cale of "sSasll ol oa a 302

(el w31,5) Bgndl o (Bl dacdll) el Roedle 1a5L) Jo deze Jlaad) s i OF 3Ladl Y
LS i )1kl e aedla) apadl ai bl sbasl 8y902 OgimUl a5 I o (Product-Market Fit)
M sl Tt Tag el sy L S odeal) 38,8 slaml ad (ot @) e a8 glly el s 3 ele B3]
(AT Bl ign Y et dgx Cpeandly skl O L o AL 3s 41 L id Il 3 ST 0 O s s
() sty ely) T G LBy (Do) 18 SLaST) Yyl bl g e foad) %

sl el Al oda (3 oSl e ol T U5 am @ Wl mntl by e e il 2 bl O o 3
b s L e gy pde 3L ae w8y dnh g lSG gt ol Sl

rial 35 oS gy 1996 old WebVan a0V aslid) sloll |2 deis AU old JleaS pum of Se
oo el ada (3 Y93 Ogle 396 e ST limal ¢ ud A (bl Losn psl Reddk) & ey aibie Lad 35S
ot Cpatsall e B sds e bt LSy sy B 8SGEy leasien o Bl L sty sl )
2007 ale oUW We] ] (o5 L daseal) ohlazma ¥l ey laidl IS

tbla e s @l ORI e Lyg) Jss 1944 Gle (WL i colyl Lt A ) e dlieYl e dezie Bl ods 2
col e Lagal U dand Lty a5y (S oty Jomadl B3 gdeed 11 e pdigd Callnd) Ol oS Lidie i) (gileyss

3 Maria Nikolou, Business Model Canvas and Lean approach, op.cit., P. 89.

106


https://www.wikiwand.com/en/Webvan

Business Model Canevas Jus¥! z3U g slusl : ol 5

reatlas Jo Bl Sy 001 ds sl s olelad) glgl aaf dlia
islbo 3 LS ouslaal) U e sdsly Al o)lael Gand! ) Ll aSal abasl at g Ly 1 Gsnd) JulS_1
) gl JB a8y 2 T e DLl e Jsadb 05 0818 Oskastl L O L Sl
LelS 2o asY) Lisd wng pJdll el e Bols Sl L) 3885 35,8 ) Gged) o o3 1 j2na3d) Bgudl 2
Jalns SISl odgh 1ol bl mas @Ay B 5506 Sl jad SISE Sis Sl Aslis ity Lzl
ngedl Sl g Ralsidll e s g a2 Es psBs ol el JR Rk 8 U gl e (Lans
sl oo OF elin olpal 352) S s pulee o Sly o8l 35,20 (L) podiy A po5 Bl 3
Llelio oV (ot dsliall oIS 2l s

b Dl Ve jailir 3 o Slrlaml W ol e ailir 8 she oy SN psE Ly ¢ a4
Ol g & ST L) Jgodll e gty Cpilall Loy (el Lol e Ul ualdl pedsizl ol e
s 23l BN i) ods gl e b OF (a8 oY L (Bliad ST et Osef 3l

: (Channels)oigd .3

& Al e JLasVly eV Lo oS ) Bl Led W eSheall ] loadkly bl b a5 gl Blugh) »
i il Rl O ol ad (Joog UM e B JLaV) Akl ol sl gl i olgdl) 055 gt Ogioy
o 2 JULg 5T e o Saall w8 5 g e et ol (b fodl 2o 2 Sl oSl 225
Slsd) Bgedl Gbg LB Lo 08 (il Bl s ) gl of Bead) Sl piis b e Lo 5,00
(JlasY)
Slids (aSIVI Wkl Ll sl bl colad) i e Jo ol ST sae e O S
cilzzy Sl E ()bl el VI ol Bl (aarSIY) ally U daledly Bl i ST Gl
U Aol Jlall Olgd Saall e 34,0 S pilies By 3 b 3 Ol e plisial (S ol H e allad)
W (sl oy Of gt Jalal g sl T SO
535 e Aedsind) el 58 o OF omd Ggnd) o Mudr ) o 250801 065 Lk 20l2 1 gl Baby
i lsn by iy el ST ASRIL Sl s
o Ol misdl B8 Aeles O (2 (Blnzieg 1050 srsr o9 o Sl 42,8 ool O dny ) -
e P~ (julx oA dlal e Joddl Gz s idly s gres o b o
el o el 88 eateles OF ot ey oo Aol Badid) iy 1aly end) e oSheall s OF s sl il —
ECOUUA A IR HEg WA TS oo ot il
sdyp S OBIL LeSHganly 2o ol mnll foog e ptsuandl aelis 0T LIl o ol 2)l dm @ foogdl =
S by e 05 Al Alady S,
oo Il sn G5y e Lo olats 3B 2asdk o el Ilgzaly oo o slet Yl da o)y b Ao —
o b e el sue L) o il o IS1el oy 4l el Lo

107



Business Model Canevas Jus¥! z3U g slusl : ol 5

Jorl e b 2 35L5) ) lis SO Bl 8 dbaslaze) (S @) medl Olgd e 1S sde pad) dlia
by S linbadlST Lad 5595 s e danad B35 95S) Slodstg Sl Hligh )

: (Customer Relationship)sSsl s S .4

o i plasaal ol of wdl la el Saall n 2205 IS we B 05Si (ST Loy o i) s 3
28 S ke Blag By nby B Blay vgolidly daall fiod Us oLl oz g daisV) om Sl eiany deadd

2y ) Syten @) Sl r e Yyl el 1 posl) (Basl) hgen S Slaall Wl Juis

21 e ol e el sl sy ) (L 30kl sSaall S 1) Bud 5 nd) Lgzdley Al

Jl Sy Szl fogs tlaly ehad) o momadl 2480 G5 Glany 1ol 2d) (W6 ¢ il Al (o5 (of A gl

(ol capmddl al) dtg i) Sloladly adl mn b wlads Sae I o Dlaall e @321 1lusls ¢ lanl)

ezl JLasV) wlgd e oS (SCay dazny Ming oSleall sligg Vs sl Jrl oo ((E1 . logandd
(Gt Jodll £35Sl OIS 0 ot g JEL Jorw A8)sMoall a0 BN 3L #3

Gag L Laally dedsl) i o L s Chblsdly Sasd) ((Personal Assistance) dweseid) sastull o
o ol e 58 g Jlashl e Lanty aslam Wl laadly iSOV 2l (JLaVl She cmadl o5e 8
Ll

oo U s ek a2 ¢ (Dedicated Personal Assistance) dwl- duaseid! sustudl o
S UL R K- PR ER | E IPRENRER RPN VN S, (DN |

SNgsWy Blogl mer s sLadl) o5 Uly . Leasll wo 3,500 B3le Slis o 1 (Self-Service) gl doad-t o
phely S aBsk 251 Reddh Ais oo L pgeniil gl a2 Saall p5id 355 2

WY Sl ot AV Slhedlly 21 B G Lo aod (Automated Services) J¥ Sbuad o
Ny Gl DB S e fanl 2T s ladly Sleosdl @Ak 258 ¢ ay pasandl e B
AN Slall o Ty a2 2l

3 Jorl o edeall g Jams o Ogladly Jolid) Cpatsiial) Jomm STl i 0 (Communities) Sl o
cobdally dele V1 Slaadd sl foe 2 STl g ol i) Calze e

Joe LA B 3 s ol delay g2 i sSeall (Ss 1 (Co-Creation) Joall olsf & isjlall o
ey Lol Jeaal) (il Syl g DSl Lacis Sas Larsesy SLAL Slals e e e Dl o o
Al &Y Zatsl) 23] Aed amy o) ool (3 ESLEL o g g5 i gk 28T (3 ASLadly OUSY) s 4
a3 B e o Y Badd s B3lgy o3 UEL Bl e 28T IS

Sl eNVLas S o Ely Slwlll s (gl il Ll ¢ sl ¥) Jolydl adlge o 5T Al o
#1...carte de fidélité ((sponsoring) ale )l ¢blad) ml, ¢ale

108


https://help.instagram.com/

Business Model Canevas Jus¥! z3U g slusl : ol 5

Sl sl gzt ) Slonslin¥ JW o ot gall Al Bdls B oDl o 23 K ol S«
a3l 4 JESYY e Shedll wie a5 3y Lock=1n 2difal G Lo sy o bl Vly Lo 8 S
055 0l 59,all o 2SI sda aaise (Switching Cost) gl 25 055 Lotze S5 ity 25 Y)
NI ng dae® (B (Ebyme (g by O5ST L L psLe
: (Revenue Streams)isigy) jsles .5

JoUll sg U JlasW) 2358 L5 o @) g g,adl Sholyl s ane Gadl 2B B sliall uad O

D e adsd) Sl wl s e JU g (S s B da 5 ol

(S8 e sl U el 2 &5 el3 sn 0 (Sale)adt o

sV ot Jage DIV e 056 ) LIS lead) JUe (3 2ols : (Usage fee) alsundl agey o

e mead) plisnal ot SV by Y asl ag bl Ko e o (Subscription fee) a1 agwy o
sl ) oNVlo 3 ira s

Il Pz (gram 3> ass i oY) Wss i(Lending/Renting/Leasing) pxt) [ syt o
WLl el SASa SIS e Sl e oy Blis 3302 50 B

0 el Jo Jle oy blis Ba2 3,50 2Sde Byi> plisaal 03Y) mw e (Licensing) gasgll o
A pgwy Jolie O e dall WBlaases alisiaal 55 450

o obb e Bl s @) bleg)l Glas @i G Law o)) - (Brokerage fees) ablugh pgwy o
38 5bey o= OlasVl bl e . ST

oAl Bl e o weas e Ol jpeley Ll B 00T olslY) : (Advertising) cuskeYl o
(s dgrd ( Josb A3
Bomtlly arg Sy 4y by Bl Redll W gl oy JLeeW) 358 Lok a6V Ciad) e slem V) s

o) Al ol Sldomialy i i (S ela (dlly Jabasill e V) Caadl U1 OV e dlge a5

: (Key Activities)im )l dis¥l .6

o35 WYy ags S0 gl el wiad b pld) Al e (g @) Bt Cslbdlly Sl s dai

5 BLES e 2O 2a iz o Bleal) Sl sV e JlasY)

W) wilan e 3354 le Ge g o 318 DLaSy mite Ayl mio (oot 1 (Production) gyl e

Jie g el o alad o) oSk supus Jsb Loyl ¢ (Problem Solving) oiel J> o
cohliae Y Cole s lada)

o aadl sl 5yisly el sl e akasY) o (Platform/Network/Market) 3 gud!/iidi/aall o
oS oy dg €Bay ey e alwd L 3sud)

sk ised) (Rl Sloadly wlanll) Slaad) 5] (Madd) Bads (Ol (gged) o 5T Al o
(UL By 315 et (el 335 3l3) ol o Bl Bleoy sk A Bloy gkt casloy el
2ok ohlaaaVl (el i) cobpall el Akl e wlabld) abdly SV (ol aas

109



Business Model Canevas Jus¥! z3U g slusl : ol 5

BE (Ol §l3] arad) (Dbgpll 3s] el 3ls] cAaaarsl) 80 3)15) bl (ol 55 (Jles!
Bl pine @) aedl 3i2 O ) e eled 00 O g sy S gty L olalsg S cpasadl

Lede Sy L) Ve watey gl Al AltiV) i UL ode 3wl e cadsy L sDlenll
sVl ade W ods (3 ey WAl Jolall abzay Y S Ly e 05T Wy oY Akl O e 3

oot 1 S a Sl Loy pLdl et Lo e sdgamy atiy onlsl V1 M) T e U572
Y Alen) 0 dsgag Jo g O Jolall

05 9,5kl Al 2 k) el i) 2o Bl V) aasY) n L

Clesd dor ol @y Jolall oty Zewlo ) 2223V 0dn o (6T (3

sl o Joliadd o Sg a1 aazsY) odn 0 sl 3

NOUKA - SWESFNFIR PRIV K RN PRSP

falaasY ol alill land ki [ sSpal Lasl o o

O3 eSaal) of CdBH Saall st 2ad 290 ) 3p OF S gl Wsls adds oz g dassd) oa Lem

€ Ladod Ay b il o Lo § il (Ko baglr) @ 13) 2l 258 OF (S gl b1 ala2s) oo Lom

alee sae e Blasel (s1580) amyls jalag Blaa¥) ol (Rt 2 siV1) bladl Olezal pi ole (S

Ay

(B1ylgas I S 201 3 l5e
Slheall ks & Bt Shleny Slse psld Je B8 —
S 3 S e B —
: (Key Resources )i, 5,

G il LS syl e fes L alaas 1 ol G 2l 5ylell OY1 Jolall sug i) dpen ) ez s sl

7

RO U VSTV S WO [ VPR

slas JUI v e sl Ol o Bl 2l il (ol culiall (Ul e (Physical) 4.
51358 ) 390 A8 DU s

Joo) Beee Bae s g ol o Al Y) oleliall Jlg & ) 350 A8 ods 1 (Human) &,
(il ol a81s) wlelia))

AW obleal o U sl Je s g JleeY) 3 2ege ods ¢ (Financial) b

Y ey Glllly Lol B S 2SI 3sad e : (Intellectual) 4,58

S s g e3 Byled) B (i f A5V bl e 3 aols ;- (Brand) dyled! el
ol G ade B3l

s cemtiall sae (Hgd e SUNSY) e ez g L 23l pls Vs o (Traffic) oyl
(slall) sSadll o Lzt ) Logas g ol dasl

110



Business Model Canevas Jus¥! z3U g slusl : ol 5

el e Sl L e dms gy 23l oladl il Lrld g (User Base) puusunll susd o
AL 28y et
el 88 S e 1S Sl e psE Sl A p5 ) D) JW feee Je o (Trust) izl o

: (Key Partners)i... ) os1,200 .8

Tl 3y Lgaist il pL) T e vgme Jalay Bl gl 0 gl ST O g I AS72D) iy
Bl genl bl SVl deds (93550 (0936l (s 2V SIS S 3 s oSl i I Legisy il
dazny oS0 HLas B L iae 3)lse o Jgeaml) o 500l e o) (S Wi o bl s T e s S,
OF g ULy SaSall Vg e S D n Lapias S 8l Sllebly 3l o bt QW1 J5led) S Lalu
sy Alad Cngrs o172 Ciad Ol e S b 1SR Y Lo S g Al Al s Lo gLl sas
(IO hze) sVae 3 5 By (Rime Slsr han) eS8 Ogpind

: (Cost Structure))SH K2 .9

B oda i gl baag O LY @) G e ogag i i e )l OIS aly laasVlg 3ylk IVl 0)
JoE 308 gl el gl 358 sleel s ho gl By o il Sy 55 BST S AlSs o e Y
91) e ) IS & b IS dab ad Gl Yy Bl IS Bad s S e LS IS
2SS 51l 7T 2l (IS RT b bad 6 all) pes 5l IS A ¢ sl GGy (lezaY)
¢SS i) ST

e 41OV iy lndl 2358 cly JoSaul 8 06 el St el e Jglll leml day ) 8
Lk slasl a2y (L Led Aoy Aslize 065 M ods o Lk 065 Y JUasY) O ATl o) S
AW st 2 gn Mg (gLl ax3ed e Bslally 4STH ol a g g8l (god lals o e Loy JlesYl

111



rolad) dend Jleel) Loz a.af

a5Yeall



@Yj\ﬂ.\ @)L&l\ Lo JLo&iﬂ\ b Z\.,ﬁi :@L..J‘ )5&-\

gl dd 5ol 3 8 e cbanaV) S Y ) Sl waly L sl e JleeY) Lk 4 e
Osmndll) ¢Sty 5 SSSY 0585l 225U Sl sl) Al (3 6l 09u5% Cptm ) o 201 OF 085 1 3Vl
St S5 gkt e ol 0gtm ) 838 lis (0202 28 U by g n8 Bl Bjgall pagmge 26
23 pag JlsVl i p olisd) dspw o at OF S oY Wy dsl JlsVI Lk 0,5 JlasY) zisf e ol
£ared Aanb GOl Lega J3lall Lgp Cpm ) Ll o Jo (595 655 SV ST (3 Lage JlasY) Loz iy
ShIE e Al T W) Sl gl ap Ll 310l clis) laasid Bomgidl OlgsV) wal s JWbg odend Ay (sl
ol Bl wlehll Calir e bagliza) oz 531 ods tiadly Sllere Jo 3B i)l Sl Al s
A A 4 Ogizy ol on gl OB IS izt maed! OIS 0B wapd e gl ) o al L) adgd eyl
B 2 e S s 0 s (BBey (blsly wgiBng paosen At IV n " el Dgasg dalal

Jles¥1 Labasl dwlY) (..:.a\.él.\ Nof

Jles¥ bl oy .1

5 Rl Lelsall IS Gz ) ade ) OF Y1 Ay Bl (rlbanS” JLesd) Llasd liad) a sl dlia
& b @y partel aopdl abidl Al gl 2 e Ble ga AT st AW Sl A
adWg aally aadl syl cded) w¥l2y OVl giend) lolew @l (Fondl bl 1o Colsd
.1:\4,&.&\

ol SOV 2l W A e a1 T e Vsl g geal) SOl K JleeW) bk e LS
JbsteaVU g g ial) aled) oliall 2 224030 Ll & 3,50 ooy s 1y (gwogll (ST 5 Soadin
iy (o) Lot g0,2b Y A Sl gl g€ty Jadd 32) Gopasly ciildly Goudi L2
) Jgow U gl jonas 05 <5 9piedd b Bbyls ol 83LAN 51517 JleeW) laba2 ey LY s (3 akizl
o9kl SV I Lo gl saustl abd) g " o ) 339 Bled) 3 pees e

WalSay Aailjiag dnlime Slulys dhde Jo dexs @ g0, 0d) il o JlasY) b2 s 5T Cilr o
U WE SYA ISR WP e N EARUPY CRI R WP ST P T [ WSS W RN sk
Sl il g g, ndl A8 Jalse d e JUL

Sk i ol e delid dhate SlasT bbi aig ol e ibe sn JleeV) bk O 5 Y1 3
Osedll) (U Aoty eond BB Ll e sl gl Rdlin) dad gy il Bl B Ly delnd
Jglial) ol iV B30 e s V) Lagze g0 Am 3bg . hisadl ZlaY)

! LAGUECIR Aziza, COLAS Hervé, MASSUE Marie-Laure, Des modes d’utilisation du plan d’affaires : apports de la
théorie de I’activité, Revue de I’Entrepreneuriat, vol 9, n°1, 2010, France, P. 45.

113



@Yj\ﬂ.\ @)L&l\ Lo JLo&iﬂ\ b Z\.,ﬁi :@L..J‘ )5&-\

‘Jlesyt bl 481 2

S cdsed) Bl paall wilad) Bygnall Slglall IS gus e ales 3 JlesY) Labsid 5,80 81 e
Graim JleeW) Lok slae] o fad dege Ol sie Sling 5 9,20 s (Sodr (o b Cnm o (o23pslly ezl
el QUL e s L ST6 clgne Y
O G e el -
ol o e (S 8 weliSy ap ey g0l ol o (Sl ey 50 -
il e 2Ly deegll Bags pLBY1 e sl JUby gop el L) s 8 ompr Jrn -
el el
Gl 6 o S o Lneny B Rl gty dsall L8] o el 3Ll 3]y caley -
DbV Zlas (3 IS s s o 55 clasl
db e S BLd) 1S 9,8l Ol el ¢ faall 32 (BsndlST Aty £9,2l Jlae wad e wsle -
T 5202 Jaal) Gl dmlie £ gnll e dis Linad) (3 Jglaed) e Lo Mg g9l sk
ez lok slianaVly (suadly oy W g g iall dnbodl lioudly Slgnaall ¢ Mozl -
3 Akl Y plen g IS n feall 315 B e saslll il 81Vl Slgll s
UTSSWI PR WV Y
KA @l ALY sl adJSS s e B g piedl ST Y e BB s (3 sael) -
ald ol eabgn vy 3lsedl ) plse VU e Lo
Jlesl) bz Oual 3
SN A b 613 32 Jglaall Mgl 3> o "es bl ol "llos s 1S L JLesY) bk e
JSLin e el 5 L aad 1Sy Ladd (3 aaldl Db ady Olaall eds 532 Julse did e by )
2 ) O JlesY ez o (2016 o)) 50 LY s (3 . Gios Wb b 15315
Yl 5ad ) e deled) sogdl am g 3 susllll -
Shizis Jorll B axly ) Sl liad) slaaaVly st -
il 2ab ) A e @) Jle Ladasid) (T AW A8 asg i mogy el Jo Jolall saclis -
(JlesY) Lokl
s dalasid 2l G Bab gl jad gy g2l UL Il e i) oY1 A s lge 54 -
A 2 Wy 2 e s lseld ) alasel ) -
: A Blo) s
oy ol Gl (3 g2l ClaaY Alads LI Gl oyl -
fardl sed B AsYly ezl ALG (il BLG w2y~

9 2 2016 (0l quysly il asllall aaldd SIS s ¢ ptally bk O Aslis - JLesW B3l ¢ g2 ehin 20 L;L;z

114



@Yj\ﬂ.\ @)L&l\ Lo JLo&iﬂ\ b Z\.,ﬁi :@L..J‘ )5&-\

SNl e adly Baudl (3 Y1 Sl Byas S

F 5 Loy Gl @& Lo mlie 31T JleW) bb2 faxtey G paiall o3Vl ekl olage s
) o desdl

Jesyl kb2 ailes .

:@u@;;uuajw\ww%;ww%w o

Al Aped) (o) (il S B (s

bl ) dagh o LY wlbabz slael IS s

A 3 e Sl st ] 35 W5 Bedl 3 S e e (23 e 1S el
D s e Sl 5-3 e wlpadl sl 1 L ssle 1 agd) llaall jlana) (siay 2l 2353
S it 3 DMindl e Bty Aoy Bmely Al Il bbbz s o of Y allast alsf o)lasly
A el b L eSSo

O o) or lpdidly Sldaall @55 o) sl 6 B Bdlany Bekidy Bondly Slbns o S5, 01 30
B S b O LYl sl Yl LIS aladl) ol i) 0SS

(i ol et (Jg2) wllemaly d () Beg ae JlooW) Loz (Ko ST 1S

ey o L] G0 iy b Jn 00l gl (Sptamn o B WSn 3 JlesV) ko2 (522 20 1
CJddly Al pak Sss ae b olie

O (§y9,a)l oo 10b Al V) angye oLkl aold) 5 S oSay 4Y dlaine dl> Lk S 0,5 of
(oney sl sl 1) bk Lb) avity Jlas¥) Laboiz slael J5Wall agi

1542 ) e SR s Baed) (3l b ST e L) Lk 3 SR (s

Glgme labasl) ol § 0655 0T 39,0

Jles¥l Lk p15! L6

A G s oz § (BP) Jlst Lok o Y1 Lle ooy ¢ ) (BMC) Jlasl 2356 Loz (S Ue

rkerl Cgladlly Cadgelly JLasl sl aext Lgaginy L Sodonn By A3la 1) Lelad W1 4T o (3 opulas

Gged) B (g 9,00 S g b SASH claelz] o bl O3 Mag Jlee) wollab sl sl o et
farie S 380N )l

HLYWA] £F o N |

b linadl ods detnd sl 4 bis ) Bl Cn C‘J"T W) JlesV) bb2 o s o

4 5 s . s "
. L.';C‘Lo.b-\ dj""’j CJ,‘;I; d}aﬂ} (Cud> d}w th) cdjw_s\) L:;-W\ o C.:_J.A

10;}’ "°J§>L§”""C"j‘ ‘@"'JJ‘CJ‘“CBM &3
333 1o 2009 gy 2l Iy s cOlas spanally Aoyl Jlas) oladate domdlnly 3150 ¢ JWI jgate I

115



lﬂ‘ﬂj\ﬁ.\ @)L&l\ Lo JLo&iﬂ\ b Z\.,ﬁi :@L..J\ )5&-\

il Olatl) Dl oo 1y (Wl 5352l S e Gl Lo ghSS ey e S5 18l Ggud) -

el 3 A (St s OF @35l o Sy OV a2 2 G o 2 Jossl gl -

bl bl Sladly dodmally suadl U o daslorr) b gl 1) O @) oy 1 Slear ) Ggudl -
A e slaill aelas Y 2kasYl

R e 2

2 4 Jlesd) bab Caiad) Vs o
bt (ool psgie o 2l oYl Lz lmio 10 e i ((Mini Plan) pes bl2 -
3OSy Bl (aSy Cugrdl wlaly il wliadl (aaS asls U O aaSly ol LV (s
ibsy W SlrlamVlg Jaal) pygior oo wlo¥) j5aU slexa¥) e b 557 wn olio 10 590
2 Yy ik (a8 Laly Coagrad) wlly 2uad) oliad) el sl b dsls @JW SbeaSly 5 el
alasay 5el¥l ) asdll Jlasly b (o8 Y Ofy 255y 200 Ll peadl) Jles) Loz Jag Of

Earil Sty Jglall Aol labasvall bty e il Jlas) labaz OY cals ag Lokl

LW gl Bsly fats @ aatsandl 3531 e 3le oay Working Plan : g0l s Ll -
OIS Oly oy ¢ 9,200 28l foolid oy lS7 e (5 s Jalasidl e 056 OF ot (52U
£l poe & jban Vg el gen Ol aer (3 Jabsd) Vs

o olellaVly gl e gl Lossle 1) Joall Ll 4ay Presentation Plan : gusd bz -
Mo pliseal wzy o adsadl foal) lalasig Luld Leds 5S7 SIM VL gl o)l DY o
il ol o S 4] ppeiidly Celsel) Cality 5l g s Salally sl

JlsI ol el V) a2l oz Lksli 1ls (3 Electronic Plan : 3950y jualt Lla2 -
oo S gy Jll Ll s (3 ST aadane &3y pos Jio Labasill b o & g sl Aoy
ol e dimll (o el plasral wn WS dgall BULYN Gy L Ogald) oy laglaad) 2l 3565
597V bl g 3

Gl Bl 23 51 21 5 I gl) ol e e st ST s e gy s fals Bt -
Jls V1 Gals el

o) Ladl gl ey ((Executive summary) gdiddl jesdll gf et bbsll -
Slawill gy wo L bbb Slmio 3 sgd (3 05 el anid) JlesY) Lok slazel ) cp-Uly
sy By JleeVI o3 GME Y ) jsbedl dejlaze Blowl 3 Lo @) )W) SIGY1 e Al azsld)
4 S o Bl ) WLadlly i Begl) (il 2 Jo Lo Sy anl) bbsll ales ol
Glally sl W A oy sl sy andllly Sl oo R Lladl e Sl Sy
(01 5, ol 3 e 2358 e & WY1 S6) Baslld) Sloglald

330&;@.{:&“’:63» N )M‘&&\&tuMﬁG)LaA\S

116



@'Yj\ﬂ.\ @)L&l\ Lo JLo&iﬂ\ b Z\.,ﬁi :@L..J‘ )5&-\

Jles¥t Ll siuel YTy by WG
e bl (aiby L1

Jolll cp Wiy coppminadly o0 BB cpgadly Jolal Yol tom ablugl jes JleeW) Lk (o35 clasas
lbgy Aty by 1 opelel e ] Jlesl) b2 (b Gaas S 0 FLall Ol il
:()&gvb'-
5 dlsYI labaz slaey dxell el Leal s (Bt ) A ) Jlas Y1 dabesd G101 Ll gt —1-1
A e b Mg asg e oy sl 8303 35T JLeeW) Loz fag e SUEY) bgya oy acg i e Jolal
DUl (bl sadeey
(¢ g el S laladly Bpgb) ad e sdeloy Wby WS Lngio w01 51y (Sl o Busladt -
¢ sblly (s 2 sl Y1 ady asy e pgled U ] e el Gl e Baelldl -
il ks Wlecs OF Cgpall o aily cpamdlinY) Cdudl pds Gl (o ¢ Jadindl 3 ol o Suelld) -
asgpil rpall) Lodal) il Sty slaxa¥ly bl jan w5 Jglil) eas
Jsaml) suslicny Jlasl dlowy Wo8U oo jslail) 1 g3g JLest) babz 1 Jles¥) lalosed domy 31 (aiboglt -2-1
ok U o OLLYE Gl gl e JlesVl bbi dslay ekl s 339 a5l e
tk LT e gl Jlas Labasas
ki) s gall dhaz) (FLall Oloessl)sds T LY O3 e Ban 58 Cdl: po,0d) o8 Sl -
e ol o W Sl Gl ellanal Lt aadl (Flall ol cp on JUI Gy (8 Gl -
¢ g apiadd I ilash
w39 Bk aiads bl (AR oLl Jlasl AlwsST JleeW) Lab e rpwrmdlful) sSA und -
-l g ad)
sl b slust o1, 2
G sl Sl o 1l Sl ClesY arls IS Wy o Ble e JLsY) bz slae) -1s 0)
bt GBL G Aol Oy o) e 558 Sty e ) A (S Ll sy all ey ol 0 85 s
UL e i) @ e BB Jlas) ol elgl Ol Jo L ikade Olalpsg s Uakd (b s
aJul
(opdgradly U AL @
t(opedlll Jo 2adl @
(o)) cepemly zagl il o @
ol eSS il wady Godl @ sl (U O e B W 1Bl Al Slie] @
¢l

® Coster Michel, Entrepreneuriat, édition Pearson, paris, France, 2009, P. 141.

117



lﬂ‘ﬂj\ﬁ.\ @)L&l\ Lo JLo&iﬂ\ b Z\.,ﬁi :@L..J\ )5&-\

ooz @) ol gk () o (Bloas o Bz ol gl b LY Grpud dos slie] @
¢ lgmstio 3 adl By (lgadsiion g ONEY) Bl Leasian g 45150
Bilge 1 et Bl sy Slpw W o e e B Y blas sl Gl oluuw slas @
AV e Loy 60 51 30 sk Slrally Slaadt w coaball IS ind 29,0 Jlgadl gy
IS Ay il Sldbias ] ezl olall g dag el ode sy L fludkly sl Ol

¢ m;i\

¢ ALl AW s )lells bl 3o o) | A 1dag wlaeladly Lsadl sl2) @

Uiy sl iy I el e il [ S5 g 2550 22 JLtl @
s o Cinisdly bl alysly LUE @

Sall 2l Jof 352 an Ladly ol (sl B tl) Sliozal 13l p)f e go il il @

s bl S0y yol2 3

s olab a3 398 OF Y Bwlal el ISR gl jpa5 S U] JlasY) labasid saz (K8 sy Y
Jw‘ﬂ\ bl )3@3 CJU}gﬁ - 1.VII VBJ J)J.;,-\

JIL) |3 o Lghuadi Corlgll aoliall Jles¥l Lalaz ¢l
AU b g 5,00l B g g, Olgisy o igr\ gl i
ceollosl! Rt ¢ s & G:.'.U L 33l Calual) (gl dage &3,.."&\ ‘5;..\.53

ool S SO e JWI L 5 () el (3l 3

Josll 319 @iy conlaid) Slus Y

) gl L sl WS Land) Sedl i (el S

Syl 31yl

sl (,;J NUNPAICEN N PRCHN U ST WIS |

Slleally Z LY das

Lged) Loz cci):_\\ G.?L::J\ Sbluo Joda gl dze (Y s
3.\,1]4-\ bz cgsﬁdiﬂ\

RINIIRTS ]

Sl sl IS e 5 gl

P sluse)

Ol 3-2 sgd> 3 jlazs) g 55 @l Ll olall sls)

e

Source : LEGER-JARNIO C., étude de marché : comment la réussir pour construire son business model, édition

Dunos, Paris, 2011.

P Jlesl Lok (oY 2l oliall (3 feeid) s
BT (Llieg tsll ol o p 3L B3] olall BT e Lasde s gy tdgrlg) A —1-3
clashell Ly 39 2SIV o5ls s
Py Wy Jesed gl (sl o n g0l DS Anll Uioy el paant ghdidl jasdll - 2-3
W oy 138y W s jlgald adad)) Wl bt ) oWkl 4 sy jLats by Gend ) blad) 237 S5 asll) 3
Al slitely Al RS e Ll Jolill slgnh dn el slie] oz 8oley o(5paidl dlest (3

118




@Yj\ﬂ.\ @)L&l\ Lo JLo&iﬂ\ b Z\.,ﬁi :@L..J‘ )5&-\

L el e eany dlghass sale] of Laelis] sl dvsoll Cioy o 3le o290 £9,d0ul] bl guddl -3-3
b
LG smndd 4l SN sl ly B gl) (o)) (N1 @
Aggllll YVl sl sl @
LSRN o pllll e
e Al ST Ay (bl sae @
ekizadly UL asldl KUy (Bad) f30 @
sl Kl e
gy Jadll sl bbsy 26305 @
;g}"u@@j%ﬁmsmg
TG P 1N U P P T gl Lede joman & Ll @
Farill s hen sl el I35 e a1 @
oﬁf@i\wwg\&&!@:W\ °
g Ll jomann ) daiiVl b iiegll @
559kl Yl skl adanadl I 1ug)) @
oY) Bl & st S aeg nd Jolil A5, ol @
Jeadl Ol 3:Lis™ 93 plieal o sbaxeW) auhll) 12 6 9,2l Colo e i (59,80 ot Jodll 313 —4-3
g 9yl A
S S Reds gl Bl dake ey OF JgUl dyp Bl oy o i) e 3 0 dedd) ol il Cawy -5-3
th b o) s aany Gendl >
Aadl Jaldiss @
s 5L 0l (g ) CM_U e o0 @
A 2l Yy 2 sVl sl ai b o0 @
gl sl a0 @
oy O) l) e skadly ol olblis @
Mg gy ol mll Olazal Jo 38 Boudl OF e W1 JleeW) bz (3 59,00 o Ggedl Jubd —6-3
dyos o858 Sy (oaE SUly ) ot o (S pdl) el e 2B 4 sy Ged) gy Jeld
o
e telg). Sy (e (paoae) daall degall B (6 S5l s Ghog ) s et LS
Sl 9wy wjy BASS Alad) Sl Y1 BT s Gy dgad) bl KLy xog o Fed) Bl Bl
tlazst Olandl gl GISy Al Genndly oleady
s olss e Adedl ol @

119



@Yj\ﬂ.\ @)L&l\ Lo JLo&iﬂ\ b Z\.,ﬁi :@L..J‘ )5&-\

Syl gl o D) ad

] Al

adgeed) Anhll 3 Y olall ods U sgais

Bl Slted Ulaze) 3, bg (Y oy S 385 (g Ciog o2 o) s 30 Slkeal) ol zlit das -7-3
bé oy S Lehats Bl piad o Shemdly OV dedly dglasy Leslsl 3 2 oLl
LS a3 Alley pY) adee Slshty F Y Slimy e Sy ST e Biby )8y )
Y des G BN ey g ALl L) 4] BLoYL el g skl sylgy aofll i) Lz
oda ) Sgmi ad il e g i) (SE Ras Olady Gsndl Gl Y Siesall damsiiely God) dulyoy

) anhll 3 =Y slall
Cebalal S SUgglly lSlall balas SISy £gtel) 25U A Gy et Apecdasdl dlad
S @ Ay adeall SlelrYly il bl mogs (Jlee) ool 2485 Jle1 e 26

:ggu~%¢ﬂ¢%>awﬂw

gkl (3 aSUl 548

2gaslly LEEY) & Lo 532l o o

é)}%‘y}i%}*‘-ﬂ‘é’p‘ggﬂb‘w‘mw‘ﬁy} W»bywwwj c@ﬁw\rﬁy
cq‘jﬁaﬂ\

VAN SN B vl oa e 1SY1 2 clasd

-8-3

o e g ) Al el il ) IS Ol T e AW L slae] oz AJU A3 -9-3
e J.@_EJJ .C\gjs}“ dad L}Ldbj Zu}):l\ Qla.x_u dad Ol L;l 33\.».0! CQJ-’Q-S&-:-“ oda :\.2.]4:.2.5 p}U\ Jﬂj“:j\ Jﬁ"j:
Zf.a.:.d\ RES J)’\;—

el Blis @ Y e SE ) AW Sl L)

AT LSS & S IS s 3 pgnadtly JyoSU hadl) a5 alas
ol aBe I3 ey atieall Jolally Sl ARl g3kl e

¥ kil Slgin el Sl SN G AaBpd) il Sbles JLesY) 5,
Dladl @ g ol dn G Lgedl e 803l 5l eSS ) Andll B Sl
W e

o okt Aiag 2l SlaliaVly bl pus b v 3 1S el da ey e pus -10-3
WS s

ST o9t Lendy (Olaglall pla) o Lajps x5 gl S e e s g eV
gl laglal e St
ool Laosdly LAl (504 L sy JexaV) e 5)ddl aue e 24U s Yl

99 L oS3 (3w g ya 8 e il 7

120



ag¥glal agyladt dpwond Jos Y1 Lalaz2 42T 1 ayludl yg!

Jade [SKas dals” 205§ Slaglang SIS o Jod Y (Jles) b2 (3 1 1gn jaial) Mar @0 -11-3
Lapdy bladl et 2o ltaedd il colilax) colulylly )l jam ool (S bbsll ole ¢
abasl) fs1s (3 Layseh 1t Y ) el
st Lalaz slust Olgsl 4
Qs bt U] s gl disgn e U] B SAN B8 Jl) IS e Jplal) Baslid e Jlesl b2 e
e Glan 5 lanedd (paB) ) 15 () Bl Bl e o584l g gLl sk 5 Y
o Ldd g plldnly - Lol 13l 5 dsbo ) Slball WU -
st i A - (353 5 Candll LLE) awdldl dnlys  —
(Bl wad) oSzl il =
) ga I plasiaal U1 S5l et (3 ol
:SWOT k& —1-4
g 5 bl jasets D e dewiell iVl aodll il Wl e wle SWOT L ae
Bzl SUL dmgd iy b WL Ol sy 5Ll Lgrlonw &) () oligdly o dlly (gl Cinsa)
Gt e gl Baelis (3 Lo g3 Jlondl Mls Gty g Bnnsll 5 ) 5 ) 5 Good) 3305 [ Bax o Slles (o
oA OUel it g asii— gl olelbd) Slgdl Lad g asiii— e el o é
SWOT Jokf - 1.VII o3 |l

ﬁ

Faiblesses

wVwweaknesses

S

Strengths

Opportunitées wvienaces

o

Opportunities Threats

Source : https://www.creer-mon-business-plan.fr/guide/les-outils/analyse/swot

L Pagd e sl 3 24
sob b LU e satie ST U G b OISl Bl dn ) Cnal ) wilad) S By Bgall o
Jobodl 258 OF iy el (VI M e B Z LT e 13 OF sl el el e e OY1 0S8
DI r 0978 o o8] Aol (B0t aedl pan o Jies S0 Gl (686 658 D Ui sk 4 P
Ol on Aol Sl o Slegaz 5 dla o) ods Jol (3352l T e s all je o sall) bl
Akl Slnlly Oglexsl Ogilslly 093,51l +Sheslly

121



RPN SHATINWE £ JlesY1 Ll 420 LYY

st el s 2351 2. VI 03, JS2)

Menace des nouveaux

entrants

Pouvoir de
négociation des
fournisseurs

Intensitéde la
concurrence

négociation des
clients

Menace des produits de

substitution

Source : https://lwww.creer-mon-business-plan.fr/guide/les-outils/analyse/porter
:PESTEL JJ& -3-4
gy o Bghiall ods Bespas gy g 0,2l agrly 5 ) o dly bl a8l 25 PESTEL J s
e Vly (gsbasVly ¢ ol 15 amll Linans K55 gl copmnd) Olsel 22 Jo egiall Jalus o 22l 2laL2))
sty 2l o lsSly ¢ ey

PESTEL ol : 3.VII 43, <2

Economie
Croissance
Taux dintérét
Taux d’inflation

Pouvwvoir d’achat

Social
Education
Mode & tendances

Politique
Stabilité politique
Politigue monétaire

Style de vie
Sante

Politique fiscale
Politigue européenne

Lentreprise et
son marcheé

Législation

Propriété industrielle

Technologie
Découvertes R&D

Aide a I'innovation
Transfert des
technologies

Normes
Droits des contrats
Droit du travail

écologie

Météo & Climat
Energies propres
Recyclage
Réglementation

Source : https://www.creer-mon-business-plan.fr/guide/les-outils/analyse/pestel

Js ¥t Lol stuey oyt (gguldt Slulys :layl,

Josdl I e g 8l A Yo e Ll ) e (gl Bl By L) e Y Jls) Lboz sl L3
SN oo ol gl daked) alel1 e s 832 L]
Sz Bl Jla fa 2T aas SosladVl opee Sl Jlob mall £ 9,00 2] OlazeY RIS Ggw s o
S o ol 3l (3 gl
Joisy BY W Bl 2Y) ol 3ss o AT sat Siadl AWl e pgal) B (S e s L o
Sg3tasVl opes Jlsb £5,50
Saslasl bty deldl S 3 £ a2l fged 2 Ul 5l 35 s~

BCOS , Bag services asVslill 3 5LazaVly 558l (oo ok (e iy sSHl l 5all Cllians o puaial) 138 (3 aainins 8

122



@Yj\ﬂ.\ @)L&l\ Lo JLo&iﬂ\ b Z\.,ﬁi :@L..J‘ )5&-\

Sdsldl okl Bl dgmy n i £ il fo L
(el (3 23LaBV) ) Lotz 13) e £gpall fla bn g SR3LasV) il Ggarg oo s popill ln
gt S S gl

U8 el g gpieall A BY1 jLxeW) G A5V @13 5T aad Selemr V1 Bl gy a e £l s

S gl Jle o e
a8 g dulys Jop 4. VI 03y (SCad)

- - - B B A = - - | ,ah
5_Citn FETIR - U A A al SR s Abaly el f"."_:&_.ﬁ
PPRCTI 2 Jeae 1 dalais 5ig

X 3.t eny oA : . N
g Fdrniind] (g gadl el jd Jeam i) magady

Bag services asVylall 3 5,LaanVly 80 e 356y o alazs) dim U slasl o 0yl

i gY) (g9t Aty

S g

1

pble JIBLAYL B o)l e gaptll dend 2300y Gadl U1 Jpsall @lse feboed 2l W ods AL 08

o Byalig 8,81 Jmolds Wi

67 9,2l M IO e g DL el ool

1hi 39,2l sa Slrlam Yl Lot egs A bl ok izl Ms IS e gl e ) Slr W (6T ad
o Y obrla-) Sl 0LV e S 2 854Sy dders ol by olrla=Y Lud @,;L\ B3
¢ ale ISa s pead)

gl Olag any BiS ) plisil (g S AL

“1-1
[ J

P b Loy Lo oo soles e slexel Sa gl BsLally £9,00 555 85 ol e

PR 3\3#@\3 )\ﬁé}“ 5)}‘4 glas 2.VII ‘.3) dj-u.‘\

0S| 155 | falal Ol el
el aad) ol ST N G oLl | ot 1SS
el abad) ol ST by of manedl LV s COlSTLS 8y9 el
el abidl ColS 5,8 aall i SIS ) A
el 2l SOl 8S )l palga ISTLUS T ieelgn
Dygoms nndlill Jsis o 2 Y el abatd) colS LIS 3,68 Jis ) smlem OlSLUST | Jgill jrlg
ol abil) SIS LIS A gl cISLIST| za ) e
el 2l SIS e widl Jsosl) 25Ky ST s)sll sue OIS LST RPTIY

el il cilsTLUs” e gariedl 2tdly 2ol V1 2d) COlSTLST

iy Aslaz Y1 ol

Sl el COSTLUST Oall ) Jsodl) dsgen Hlin ST LIS

Opfl dl Jgeo s

Sl alaidl sl el b paladl OIS Lels”

Lo o) SN aolis

el abadl ColS (B V2 (olomzia) ST g9 2l (3 gl 2K OIS LS

oslly godt 23S

g

BCOS asV5lall 3 3laanVly 06Kl oS 5y e Ialezsl 2L slasl oo 1 jiaall

123




@'Yj\ﬂ.\ @)L&l\ Lo JLo&iﬂ\ b Z\.,ﬁi :@L..J‘ )5&-\

LBV e Sy Gaedd aas 2ulys Lin da ¥ 13Ul Gl J3T wud -2-1
Bl s ol il a5 of e ga a o(L Mo (sby ((J2) Gl Gedi i b wad e
(- Glsely el Slalldb slay o (Olugo oa s hims aflaz 313 o o) Sasl) G W12 @
Ol Calzz g 3oV slsll (Laslgl s agsllall aadll coolagll Lt Jglall oddoms (ot bLEM 335 Gy -3-1
ke Jpadl St
sl e @bl o gl LY g g aall aadll Slioldl ailel) 5 Lo ¥ il Sleghalt o -4-1
g agme Lalat cpddl GLLYL 2lag e (651 ULy (sl pboxst]
Aot Lo O Sa @) SBsall Lok OV AL Slaglald o e g gl dewd O3as wud -5-1
phl coldae (Ohler r g9l dpnmd LU SIS o Jsad) GG B o)) s pgal
Sleb a2 a s adel) UV pg il and bl (R fged) (oS5
oSl b e ) L Aolh) 0y il mjen Aol ol ) GUEL Aolhl 2ad) 5ol WL @
B gel) g L e A b Sleds g oL
Jo @S A sV ud) o) Josll Sl ale (a5 ol o 395) Bl D ale 139l 355 1AL @
Bl o (BT )l ale o cenead 15 el (08 5168y 3lilly w3 IS s Bige eI
t\ub.\.,- il Js3s Cegnas
ayidly I o)k dgn Adladl 5l e Cpilud) Caldowdl e BBaS) ta)ll) e ikl 55l s @
Al
whblazsVly dllll )bt @ whbleadl Jo Joadl lay b LY iiglily debudl 253l s @
olel) me 2yl Y bLad M d) e il Oled) Cals o 3y 201
.@,;J.\ ALY AW Ol Y1 20 4387 Lsadl jolias |t ised) 593 0 @
righeadd) (goud) dulys 2
skl Jatdy
e s 1MW Sl S5 £ a0l sty dend (3 Ry G lnd) Aulll) 2 bl dulyt —1-2
fble JI U e Loy 01 Y g aull sds 2
¢ Godl V‘@;’J Las ©
¢ LY dolpel o @
(ol fasdy el @
U bl el Vs e Ly
S AURE VS WA I P R’ codgrndl oSlarll Solo anlysg Lad L1
By dmslinl 4 asllian,s 3

dad) Al fe) LA 5

124



RPN SHATINWE £ JlesY1 Ll 420 LYY

L oS Jolondly (A osd) o) foig tndibgrnd Shoall Sgho dulyzg s 1-1-2

(S Joldl @
(i Caall) Lailad) dnilnie xé ol dnilnze BtoG (BtoC (BtoB ) L)l o cale $055) o2 o0 —
cocdizde BSpe (&g (ol el adl (bladl WL;L\ ¢ =
Al Loy ity OLT ) ar by (JWly Ly ccdgll pdgs tedleall ladys JAZ rel i) mdlys ale Sesiiy 13U —
Selds
(Bl by eVl (ol slly Wiy (B3t Speny el teii Gl sl € 3L -
Jglakly cdpacl) aslgdl auelshly g Mg causlsll alid¥lg (aidly (335 Ol il LM Wady (asloy) oleady
Lok Bl el
A g ((pdnd) dley alaya) shall ahed Akl oLl LSy Caoy S5 eyt eed) sl hes SRS -
szl
el Ul 1) oYL Raddh) of el el s Sl ot g tel 2 38 € 5o —
el clgndd Ll g ol Blisy mpjsdl lsd oot el (STl € T -
Sl e Ual el o leads @ Sldl o feaadl G @) oYl Slbgs dad S5 ey €SS -
RS SAUNRES WS PN

gl sShaall Sgks dalyld o5t Jloedt 0 5. VIT (3 Kads

II | |

| T — S P = e TN

W = oy
s g

sl pal g B

_
Lo
-
T

Bag services asValall 3 5,Laaa¥ls oSl CoSe 358y e Ilaze) aim L) slasl - 0 ydaall

O LIS 5 sty 4,8 e ) 3 S ety Bl 2l s Y U g slass) Ll (S
g =20 eV O adlae by 1S 83l laglell o

125



@Yj\ﬂ.\ @)L&l\ Lo JLo&iﬂ\ b Z\.,ﬁi :@L..J‘ )5&-\

Bugand) 7l 2 et gules 1 3 VT W3y Jaud

LS 3 P e AR
3233313335 v a8

Jo¥ gl il

L) RBugll 1)

W Bugwll 1

BCOS asVslalt 3 5)leaaVly Sl CaSln 365 e lael at= L1 slis) (a : jbad
Ll e oY JlasW) Lok Y Zags dr Slaglas foxtl Sladl wm WaE jam :‘;&h e
I g g andbd) Slacll wm i ol e U L) e 5,05 )l iy W) Al
el SLSI Ly el 5 e gl ) sladl aaST ad g SO Slea sae S
Jeanlly sl
2 i o plasal S
Slashall e 2l w3l JlasYl e 113 B33 009 2SS Y1 8 32 b)) sds andl Al AR b
Bl SbL Ly mb e Ol il 2l olulall (W Ges e ¢ S sl
¢ (a3 anlal) (T Lede Jsadd &) Bsfsn ade ULy (2804 A=l Dt eaa & & ST sLasY))
oSS maad) sl aielas 3 ol ) sl e ey Tl Jren o) A" ) sl L g
bl B3u) oliall oda ud (3 Al Lygiall
sde Olgmad @ T Jren oSl (Giiam San © 20 G087 W) Akl St ol e Mg 1 Mzl
Lo 3 aerdsadl ) Bgisn Sllr) o Jsamll cBigrd) degomall it (ol a8
fadsl (g &l daall a L SoBlin rgme Somiw ol polea¥lsae o7 2 dl M oda (3 (o5l ot
US4 L faade Olza¥l s Sopmnd) ablis o5 ol Sl Ll (S Somemnnd) L) 24aS”
B0 b Al el

X/
0’0

e @ &) Bgfelly 3audll Slaglall e 0 2y 835 e Lt Y1 jlas dain
Al 3 ol badeds depwy Lbled ol alodo plisiaal Lad i858l Sloglal) o 23157 208 spmg Wl 28 ®
. BtoB «Lall

) T sl I e lal) i LaiVl e i Re g 1 o 23S laslas sgmg pde Wl 3 Ll ©

i AL 4eSdly jlanll Glan b Slagiliow 3 21581 G Sladl il Wi @) OgU) S
sy sl ah aladl Slshd) By dseall ods e il JAT s o Gas 1T ) ol
= daad) ole ) AW Aslal S ((slizs) dmdipog (Alowwsie) dpadlyg (daflizs) duadseis) olag w3
O e ) Bl wly I Islizal Ly 6/ (Alil) 2ed)) + Aol Badll o e 4+ Aaslacl) 2adl))

X/
0’0

 LEGER-JARNIO C., étude de marché : comment la réussir pour construire son business model, édition Dunos,

Paris, 2011, PP : 158-165.

126



@Yj\ﬂ.\ @)L&l\ Lo JLo&iﬂ\ b Z\.,ﬁi :@L..J‘ )5&-\

3ol )L.‘:.C«Y\ O RERN & L:.Ja \.]ij @M;\ M) (aslig)) g.}J.G cMUl\ cijg’:)).u o QLA}.LJ.\ ;L&.::.\.N\
Miay 0w (S asg i ol B e Jdk OF Jolal o 2l e ot ST Ll 6 g il s
Q\JWY\)GWW&E%Ll(c;&ij‘jﬁj\sjs&n;-@ﬁ&)dw‘)}b‘&bwyb

e C") u;.wuj stﬁu P upjé }; Jjul\ 4}}3) Mu\ )\a.w\ C:A 2\5)\.2.\\,: o.b».l;- v.:.g c;};‘l\ J‘»W.U Wb ¢

/7

ahed S Al & el B9 5,08 Jlae V) pm Y1 e

S YI) i) gl JE S ety sendl Bl didonsy Bl By e AWBUL S -2-1-2
Sleddkly Slnill om0 agdndg wE88 bl Cpmdliold JUH Sl 2 ¢(LL el Al ¢ ald) S ¢ sl
& Ssd sl W deley Bl 3) AW Vsl e B YU Wy Sl g asdly colandly oYLVl caasdl)

U(Oskert) Ol finndd (3 Gsudl S0 a8 o0 -

(sl UL
¢ el sas ‘,5 -
fah Ol o O Sls o - 985570 ria.,ls'-aw Ogody fa —

13Ul A4 1 6. VI 43, JS

L) A 58

~

N/

o) B Audlial) dlla Al e g Al el T R
Pl e
Ll R Cpealiall sie Sl Aaladl 3 e ¢ ALl Sabiadl *-ﬂ; 'J—.;_M .E_._g_' hlﬁl
ia:: Bt e + ol Dy 55 -s_,..m ns
= p_‘-_ﬂ_;_h Slaaadl ¢ g gEl Q_'-—’un:._-a.iu;'.n.nns:;.‘_'!.auai
p#u -1 _ ‘:‘_'-a gs lallach el g Sagadiy el sAaETl L Gall
e ij.i.'n:l '—:Lji:I‘i .:Ldi'a.:l‘i ﬁ,_.-'-j'-':l-

§ 5 Al ABkss B AEad)
I--! ! _.,é " imaiiadl ;.ﬁ;,jw‘ﬂ.:ﬂ Jana

‘.f.-;m

il el e

Rt ] At £ Siel o ; il
Blaay il e g =

Al gl
o gl | 2 Siad]

JETRRIN

,./ ' o ~ N

Bag services asVlall (3 5,LaaaVly oSl CaSa 36y e alazsl 3L slasl e @ el

1Bl Jold ne 1 4. VIL 3, Jgid

Jondl 31

T
dasd)

Juas¥t

05:)31.\

gl bl

3
)

3

At
Sl [ Sl
(31! (3b)

g
FFi7
)L.'&::JY\

ehpidl jlawd

858l L&
¢l e Sp
fge

M
JLsT1 By
ddas|
S]]

(@ o)
St
g Sgd

ooul

BCOS asVslalt 3 5)laanVly Sl CaSln 3365 e laze) at= U1 slas) (0 1 jibaad

ALalSas A5 al B39 WU olall e 3S LY sl ) Budlly Canall LG Jo ST s cades
EN[PY cJ.:,uJ\ & C‘:}MJ\ g_.)jL?L:M cté.U\ .Jaj)i'ch.:az.S\ & <M ] ccxl\ 5.1.35) Calal LL.J» (ol o

127

Bl fao sl Al ) day L olads 3 eIy S BYSY)




@Yj\ﬂ.\ @)L&l\ Lo JLo&iﬂ\ b Z\.,ﬁi :@L..J‘ )5&-\

¢aylndl SLAE ¢ L s S £ giall B ) Zlndl Jlse o5 SISt theedl el el WS -3-1-2
Bl e el palas (e (F] ¢ RIS 3 (S

P Bl el Sl
2l Gl e V) Ll S Y dilnze bl 0555 Ledis gad 12Kl 85L3 Al ) —
Al e Bl of Bl 1f Sl e 0655 Ldis s 1 plad)) el sl —
el o Came s 1By Sa e @l is 3l S Al —

Sloddl o) mall Gy o ey Ll damdlinl o Coudl L) e SIS Os Lotz JoUl Al
Gyl I Ui Js3 )l aliaily 8T SIS L 5l SISl e 8,500 bl Comd 20l
oAl s Aemlinly mgl dmglin) ) Bl (il Aol o sy Aiged) gyt -4-1-2
sl & 2 30 misdly gl Rl Lot gl 1515 (2 al) 5ud gl mnd) dml)
oy ¢ bl M ain el menie @) el 2 bRl Bad) wad e gl Aol - P
il Sbledlly sl da Lo leas
Loandl s e @l Lo (U7 oy poals i s s o c0pndlidl el e 5L 2 pmed) Azt ot —P2
sH £ s oedl) £ sig Raadl [ ) o Jlan B3 ean LSS el anbs oty ) et ga

(9 gt Bb e w2 o1yl Sls -

(Sl o gl S 345) bl ) (SN s @

AU 83 o5 ol e wiie a1t an @

RU IV WEEN DR OIS RS
@ sVl adly S e Jan OF WY @l @Y1 bl a2 Bl e geend) Slistee 05T OF 0l e
ol e glar
Oasldly w3l el Rl Bl (ol adl) OMeY) Blay ma wdd e tdfo Rl Aol fwd) -P3
Lol Ol 2 LAy ¢ (3! sl el (olialll (ol bt cipdeall LA daasdl S
d aad g opnll Gl (3 el 1Y T pST g (B3 ) Loy fasdd) Slilays Vol Slay uadl (5L3)
MY S e %040 U1 Luas 6 S DLl
Dol foosdh ¢ ahedd 26 ¢ gl ¢ Lol ad)) 2o mdl 808 ad s el Al ) P4
ra1s 4 el Al M ods (3 gkl (ag B ol ddl) dwlyd) —2-2

Y B Plag sl car bl o (oS wliolss ale -

a5 i ol -

S 058w oS

o s sl Loy (2 I edsall Lomd U sllea)l o 102 61) & U1 2 Y1 L) sale
LY gl T S5 ol LlSTodgh .z YU AU Bl colpll plasiaad 2 lad (33 pules

U lsled) Sale dadll Al ) feis

128



:\-Q'Yj\.él\ @)\.&L\ Lo Ju&:ﬂ\ b Z\.,ﬁi :@L..J\ )ﬁ\

e b iy @ lad) ol Sl a5 @
B Fley & ol @ Ssnlly iy Bla)l @
e ollates Céj,\.\ °

RHINEINE TR PVENA Y | QUSRS

La gl (55100 Bt o i
v

Loyl JaSzrd

v

Ly Gkl T pom At

¥

f s g LS

v
farid B et
L
AW f gig dntonndl o Sy Y gl e
!
f apiall ot Lalasdiy Lol sl g
v
ol g lefonay oy o g g ol ol pli

1.5.1..-‘:!'- ._JI';L.,,..& 3=y
L4

t}_,_-_b.._,.gu.:f.:}_.mj Laill (5 ) o o =

90 52006 Oles (Fgadl s (s Andall ol 5 2ndliad) msliinl s 8paall Slog bl 815 ¢ gd] e =M puaal
Aoy watlias () oo Aaled) 4 agdl (atlad) dsw SIS Glang 1 Obead) ol Sl iy -1-2-2
oladl A By (olakall deglie Ojel) tobnnied) ALy AL el Ol et (SIS
B wlaally Sl plasan ) sl )
sl i 248y 2D 2lasVly olheall Cality Yl L) Ciog S5 guy iz WY ko Chog-2-2-2
i) e gl 3w edl o ool YY)
(F o) (USRIl colaall psysll) el Aozl -
(Al L by plelly abzslly Jo ) o) el -
(E e Sbnaall mjsdlly Jadly iy Aoy Cadadlly asadl) (o3l sl Akl a2 -
Adsd) Sleel) Sl FY) Sl sty ) Lt i (ol Slais e 2l Aoy Bl -3-2-2
o) el s Y1 5 lly bl gy w31 3y Sl LKL lee) (3 51 e
Sl Yl Slad by Gaudl 2ulys o U 2o Y) Bl sud iz Pleg oo Sl —4-2-2
(A Slias ¢l Blaall (s AU Slaall sl slge e 1z Y1 L)

129



@'Yj\ﬂ.\ @)L&l\ Lo JLo&iﬂ\ b Z\.,ﬁi :@L..J‘ )5&-\

Bamd) Al (S i b b kel poled il e papnll e Lol SIS ey adgll -5-2-2
ol A AL 5 il s e e o (U5 ) Ly gy Gtk
Flolad) dad o LSy Mte izl jolaadd JlzeYlg

S¥ss @) 3l SLGly bladl (3 asall A ol o lb] AW anhll o W) dulyt —3-2

EW(E- AN TEMN IR P AP WILUE WRN s ol et lgne

Qand) 2455 & 9,20 cd gl JUW ) o L]

Byl Slaadl (Bl JlasY pmm 5f) gl bl boaw | 2

Coils S 8l s i adarn plad) Jlgb 2020l 15 e b)) s 15 .3

r s e sad OF (g alelYlods e 2
@i gudl abs 3 gl =aiol 2 ENPN I FVET S |
(293 M aze) Dol o 5 (il 3) wlged) siadd) fysadd) aes 4

AW I e e gadl dbe ol @ GO JW ) i L Ol i gY) Jugedt s —1-3-2
oy La3tudt 3140 oy (ReH1W) Sl 1) AN
(Aasedd) APLLY)  slor ¥t JU oy Syl LSS

S Sl Syl S L8

<bley) Ly dzd

LeSs OV jpgd g Slis

Liygll Olkas

9‘)&‘\

BFR. ol JW1 oty 3 zle)
g+

€505l Slaad) (mydl Jlas1 o3y ) adsdl bled) aae |a" st 1day gl Sblas Jgdr ~2-3-2

Shgandt dald) o) 4SS jaw | JLesYI 0y B gl o e LSO Ol

o) S o S JeY JusYl o3,

130




@Yj\ﬂ.\ @)L&l\ Lo JLo&iﬂ\ b Z\.,ﬁi :@L..J‘ )5&-\

B IO abball oVLa ) aiy Slegill ma (o o 5 Ble gag bl CBL Jgur -3-3-2
s Ax s ey ¢ dgY)
3l Sl bty pltzadl bsadl jsbas (ol pgiall QW ISAI jolas glay Jaior o 3)le gl bl —4-3-2
ESRUENIL
sl bk (3 Lgeiad g ) I gl ae L il olyaglt -5-3-2
U ol sadl Oledd Ul as22)l addgs g sl jlade ((CAF) gl Lsadi 508 -
¢ il Leblas aaladll V) 308 W Sl e ((BFR) Ll JW ) ol -
1) gad Jly Sladl e abaad Joludl o e 33 W) ] Jsoddl (it tRags M de o Jolad dais -
¢ LT e
¢ petiadd QU o) Lo Vg ¢ a5l blas iy jlds ((TR) Wbl Jaee -
o @l dsssally endl JW )y syl ca (DRCI) JW G slopay jasnad) 3 -
syl
oo Wl ) dadl ol SOV Clpally andl STl elj] il Gl o)l ALl tded) Aulydl 42
o L s 2adl Sloghally Slbaall uns b cgleiza¥l g gpadl duds )3 (3 Al jolel) oo
9kl B> Cpaiy AN mio i B Cp oW (3 el Y1 LY e 3 (S G 2
O IES = o s O anly dued) ol Slegin cp Jal) AW A ales "6l e 2l
."mou‘g\ Ty il i Vg Bl Olaal gag Sy Y SVl e
D) o Lty A AT —
i) a1 iy dansl) bl e aids 8815l £a,200 Jod Olas V)
Nedo] ez splas oly gl n 802 W ans Sleg 2l aad Bame @l it slazal ¥
(T Dbl gl o oy 3l ol el v

AW ol ad U CBudy sl Vg Ay gl Aty —5-2
sl KA e

(355 ) o Ange) Sl el el lan Lod JlasY) el (oY) Gl slae] 2
blady 2ol il aulys -3

Syabl ol malall jasnll (s o sl YY) Jolal e cann cade

u\? :\MLP‘ LJ:’}E) J}fu u,a..,a_; L} ab}:ﬁ a;-j}b\ ‘uﬁu-\ CUQ:LS\ QLC)).\;«.# J.J.jf 9 mﬁj L} LSjJ‘;“ QLV:\)) a.:ﬁf 9 ))) (J.Ub}: w.&x};f 10

140 o 2019 ¢ 550 at

131



lﬂ‘ﬂj\ﬁ.\ @)L&l\ Lo JLo&iﬂ\ b Z\.,ﬁi :@L..J\ )5&-\

Ol il il JS2Y1 : 5. VII o3y Jgur!

839 Bys b ASe I3 45,5 i ) . .
E oy SARL 35942 4Jg5me 13 iS,5 SPA gl w13 &30
Pl sus -
& 02 : Y Js )
20 : =Y s
Li 5ee5 A= (3 5 oD D
U1 oy e s
Lo %)
& BYYRN R
Sy e 095 OF 8y9,20L 1 Al b jases 0G 0F 8y9,a0L el | e b giae 1253 0 syl e
I - - ;
AT e gl ) S b A ass ol el AWl Sy b jass ()
PLL 395 olalll des Lo 52tk
5 r ol 159 ke L]
k55 s 1M 43 @bl plall Loz V1 (3 o 0L e (AGO)
o ) > (AGO) o ol el pally sl )
(CA) sy Lz |8
LY e iyl (IBS)olwshl 7L Jo 2y,
sl Ogsil) Al o) ¥ iesd 0932l) (CA) 30y e *
g " <La (AGO) aplal el daed) * (AGO) sl bl dmedt *
O713) adalee ad 41S)
A B (sl 12 6 ) ot TSN Y sy @)
e 3EY (AGE) oWl e asldl amadt * | (AGE) agtima¥) ipeganll dnad! *
b Pl foes )3 e plladl fes ),
agud oY) s
Sblad| Ladle 72 Oske 10 81 Jlas¥1 (3, OIS13) gl Sl
L ghl |~ d-gll ealid) Sl pls e

Bag services asValall 3 5,Laca¥ls oSl CaSe 358y e Ilaze) a L) slasl - 0 ydaall

sl olblas sae b JlaVly Sl LardoS e il S slezeVly a2al) Sl jlas)

A obladl e e b S Gl ol gl jler Mo plisal Lo ASG b Slins of R J2 1 l2Y
G b 396 bl Sl L) A odes 1 gbdll ()lnd) el (3 it Se Y g (freelancer)
U LB e solaza YU oo s @.’U\ Jolded L;w\,m Oyl

o) ool 3 r ) = s Sl s - S bt Lol

G S Sl w8 - S el g gl

Srall Laadl wlsliab (3 o BY) OG (3 bled) b g 13S0 -

S Sy ol @ suadl mtl Bl 3 Lo Y el )l Sladd piar bl 0l s fem WS
o) 5# Gl Aedl) e B )l Sledd) st Slble S L et (o sa
P @YUkl L) e s dlpe U W1 et @ i JlesY) b2 pggal fade S ol dn )
s Ao

132



T

a5Yeall



igYglall id 5y esll Juged! ydlany JISCal :opldl ys

Sl 20 e gartdl det OF S Y @igid sl U g 9,8l g Jadll 1 8S pe JsY) 2 Jusadl ey
Lty 4S8 Y @M gedl OF 2ol Jlas1 5500 JoW) il s godl jslae il ) Jpwdll O 24 14
Flls ol n A 2, S Lgatl) i) jslall Jo Jgamll s3le (lglill axlys &) Sbganall I BLoYL
o aeall Slawgll o a2 il Olrlam) o W Ly B3Vl Gy Conlis sde adyof JIKa1 Sl
ode 3 Jylf b Lasalll wlussl) jolaiy joglal lage ST LU JUI W LE e bl am O > @Bl )
IS al e S Wby ¢ alall val e o) Wb easVlall wpLadd Lok 3e Yol )05 01 5,03

iy PIFIY J.gjf I :'}fji

395 &3 Wosg dnsl) Ao o Al ) SJQZLH o &jj&_\\ A MY JlesN 8yls) e agValall Ated
agV) e odgh 3 bl ods iy sy olE Jlans] Jlis SSI pus Uy 3 LIsLL dlage 25Y5 G L 5l
Jisk oo VA Jiod e Wb gl bl ik lgf pdae ot 0 Qg e G S e
9@;&\ sl 89> (329 L}U‘! CL:I:-.}“ A -
IR IENUERVCREIERER R SN Lises at )l pby gl slall ssle -
ol 13 ey 4Ka¥l GVl Al lewsll Ul (3 LY ool @300 (3 hsed) i35 50 -
sl o bz JWby sd Gpdlis Js559 Lor oS
Godl hu5 bl W pie Wlx abslly o0l A4 03 e aaill bl Osd) LB 350 -
(352 skl dndll) agle o (M gy ald 5,068 (sus 1Sy dpud) mencll (s3Leall)
Ll S dly whlas Vb gl IS p)L s @) sy Sl Al Lo 1) 2l -
SRR
BUST pde ol Ol Al 3 Caslan LBl M oaall calally sl el 3 A e s -
(ool dad o ey el c,éj\ el Claw sl - (3 L ssLld) al = Joldll s wblaall
A oSl axdls o JU s 3 5l ol W eolally Lsedl lagl 3 Jelll V§>w Yl s -
eV Ji 3 05SS 01 89,0 e & Aedadls
ST STG a5Valall Lok atlas we G315 Bt hof pslas Slimaa JI) o dasyl ods

QU el jalas L6

=Y L) Bt ) (ub Lame Mysf pine & BV Lgadl j3las i
Aol J1ga¥lt ol Al yalall 1

ihad 1S cod GV (3 Sy sty wltte 215 0SS @) Jglaal) a0 JIseY) 3 Bren jeae U
¢ 0kl domndd Slladl o) Y aels A5 B V) aeg i LSS

134



igYglall id 5y esll Juged! ydlany JISCal :opldl ys

() e b polall 2

wo s e (SBasl WU cabile) abjlee ) smll) 5o lo o e Jsamd) Jolill Led S slas Jof 0)
Gy gy Slaze) ey BB aie (e B seb Ly Lapend Cijlae OLE g Aad) byl OLE gLl
e ) Aol i 1YL gLl el 87 el e oy L Lol @l o8 as gty Jolall e 3 OLBYI o Vss
igr oo der o Rl Ll e 1SS B 0SS WLy lile ol ol IS8 (3 05K e ale &) dols sl
il ol AU bl e ey @) LST ol 3L alay L Jolall aMana) e jaall s wa (s

A2 L 2ol pslall e bz W) Ogadazan ¥ pdl gkl e S0 LS (3 L) o)l id Ligedl 081 s
palasVly dela ¥l Bl 3 mexst) 3 R2dl Sl plol o) e o)) 8 Lgadl plas wpsb W5 Jgill e O
Jised 0f (Michel Lelart, 1990 , p.50) asg ¢ 356 diw Ogey 5kt 58 Al Cluls 7us a5 oS
Jyeall 2ol deldll s oSl o JdS 02 ) Opelly Goid) Jgltn rand ey i AT 6 Joie )1 8
S B8 ey Rt S L sy ¢ oY) s ple K Ll eda 0555 . L

S e ke wlesag S8 3 wpgles (ST sbBoly o)) e bl LY s Laaie o) b g ey
Oleias plaza¥l ) Ao (3 a2 38 g alslad) ol 3 agladl las ) Gl oo )l b Ol
AL Al 8y Sty Siglly ol e el B 8 Gy 5,80 Bacl

S Bkee (3 g IS0 Rekanl) 2L amid o OLaYly SVl Sleget ga WL Slaedl e 5V £
G gy olall sds eal a-f(tontine) LS coldl dey 5 iesad) 0 23 e Jpad) 3 3 ol
ol e Opily (ol ol seiadl of adl S LA S a8 bl ) s ) Gobs Y e e, 2 L
porl) Bodio U] a2 dabze ollew OSLall pih of "isle o Buas JSLas g (Bl mad T e Bie
(S Jo gae [S e anjs on
1 yalall 3

i Oae el ARG

el 81 ST Yol L 55 Bl 3 S s e Jgad) Bgao o (D5dN)id mall Sluwwilt —1-3
G Lo ¥ BBl Lo oot (sl 3Yglie bLii () b (oS Mag LUl e 5pi2 )8 5 3 20
B b 05w LV s 10 ¢ figatl) 5patin e (3 06t g (o) OF et ¥ 01 Y ST Ll
o5 Sl by b Ailedll Slleal) 1085 abaidl B0 o Whlatma) higed el Sl ma el
:3&“ Lp Loz g U coleadly Lsad) JIKa) o s gue alSa5 Hsa)

! Cousin Germain RAVONJIARISON, Micro-crédit et entrepreneuriat dans un contexte de survie Le cas des Agriculteurs

malgaches, Thése de doctorat en Sciences de Gestion, université d’Antananarivo, 2006, P. 39.
2 Ibidem, P. 43.

s e (aal) desl) Olaw sl ALY Jol>) 228U ol sl) Loy wo5 3 Redsand) Olanslzo¥l (Jsw Jo & 0Ly ilouas ’
144-141 o » 2020 add) pile 04 amsls O sandl 1T Wl cyslias)

135



igYglall id 5y esll Juged! ydlany JISCal :opldl ys

Slhes 2V S s e iV 893 higen mmend Yl Bpaad 293 a M) 29
W) adade iy Cady dansl) blas 3 ledidy ol et proy W mdl sl Lo
s gll S Gl s )

Mo adll o) 238 ool Sbses s 2B 293 o ke 1G9kl Sl

OETSE SUNVEF TN U W NIt PP D B R ENUWER IS PRXNN P RO
) sy Bt Wln o WS 02l B ol 8 ) Bl e anli g3 Bl Cpa

Ry Ws Wleom o Jlie 3 2 dl) 5L oY i ot Bl gl il (63 25280 Gl
sl ool tane Alial ady anlldl AU e Lyde Olad) 055 Y sy S0 SV ganll ate Logaaz i)
Gpged)) liaall Je ol ec‘\.,b_)\ e ol

Site Angonll Slidall U 3 Aengonll Slabdl plel fnwgold il DLz s Lzt YUY - USH i
Gt WU ¢OL)) tmss WS cdad) e WS 2l 1) Josd) allis” 1 ud

gl o Bl it GlimanV) 5yl 18 Lol 0 314 355 iy Sl pld igylondl g3l
e e bl V) 3503 2y 3l eSS

AV amig Lyl =Y s Lof [SKe 3 b s 3)le ((Factoring) 3, |y Ais
IR 3 05 s @8 (o235 ey A ) ST 5 Wdsio o Losh 85V JE ok s
L (L)) Olus Blisinl )6 Hlasl Jo dgedl e Jgadl blas 1dag) G0l Gl dedl) e
A By ey il Lin oY) Glat LB (gl o) (s 8 e o5k A3l

P8 OS5 b s iyl LA Slajial S 05 ) pslly gedl il 3 e jlesall o
(e Sl sl W= 3) e 20 Las 6 =1 alysby (s 7-2) Y dawgze ez

Bl dege o1 o) 2lidly D) eib o B S8 G Y dlsb (20 e i 1Y) 2 )
DA 0L aaas g sl s Olais bl SV Gl el Lol slisVl g Wil 32 ()
Gie Dbl (I it ¥ il LS dll aliee Jsol 3 e ¥ rlaYl %100 Lot Sl sl
AN ol JlS s

3 aols Al sl g KVl e B el e AL B Y g Y Bsle tihaasudll AW B1gWY)
@3l QW Gl zaly mdazas ¥ ) 22sl) Slonshl Al sy JLai¥l g oot apad) ol S 12
sda U Joaddl spmie 1Jles¥ a5 bl JU L, clSs ) Blely s pai 1A (R0
ol ede (3 Y JISCaY)

b Oldslas gli ool O (S6 (e2pFs 0 b Obndl) gl Slacdl Jae  dsgh) Olaod)
el Clgliel) disie 306 el (293

sLail) 2 (Rols ol sLiils) adle 1l sde I oo lsaw OF Sa it Olalldl g dgull
szl ;Iji;\ o5l (AsYslall e J:Ju (g S1elasY ) adlar (el 25828 5 leds
oo pBlenss sl Jo oapid ) e dglad) sl QU el @i 3 Raasdl Sldl e degest

136

-2-3

-3-3

_4-3



igYglall id 5y esll Juged! ydlany JISCal :opldl ys

USPS st Blast g VIS Gl e e Sy e ULl 2ads Nlbh 553 pemie s
Alad) e pelil) sbogll Byl 13Sy 25Yglal) 2eassy pe) 2l

ol e e (3 LY g0 e 055 By B Il am i gl rolillly Slo -5-3
el Al 3l L aislally Lyjlasly Lzl 02 350 e 3le 000 )

(4 Ubse 05 s3le o)) Joliadd Ladl Comlo piiy OF S5t ol Oloedl 9 (6, S0 -6-3
5 (bl Wlaze e (Ble] JW ) 3 ALl gl Az Y1 dhsb 29 3) 2l Slislew
(essaimage) 31V (g 3 I oa b i (35506 Oldslus (Bsnd! 1ul)3) ity Slats LIS

JU el J&l Wi

D isadly AU 8 osadl o od O) S8 gt SIS il e
Ll e sedt 1
o ASG Slad) e s3lizaVly Lo e Jsad) ol e dglid) ile ool Sbleall s (il Uosl LS
B3l Lsi] I e g 3 bl o Lo e 26 st AT Slizal L) Jold) e oas (JISAYI s
Sl Llaly wbleall GLa Lehiod 205 L sale gl al )l mladl aes 5 Lof 3 aslud) Lo ol momid Oleszal)
Glee il Jglil G L)l 93 (28l Oles sl (5358 AU Ay Auls) B ly UL
) DS s ylin sk 8 ) Sgel) e bl e el ) Lgzage Bl Sl 1T o 0 0L
Sl AV o) e Sl BLLBY) s Lo @sliall sds dans G L (3 b gy 3l laasslly JUa )
3 (FGAR) 253 0leidd st Banall S %080 ~10 0 ) #915) diall 3 Uis 302 ot
P A o A (stnwe) S9N ahemzy JU5 Gotial) Lias g Al I aipadl fua 1SN B 3 Yl
fladll nolis jaipas forl oo lag Goaleal) odan Lof (3 S Slabdl L Y (ol o el i OF sl o
D) LaZ g Gl LY e gLl )l B39 Agrlse 1Sy ol i) Lof blz L 3 S
st ol il Slatol) oy Ol Gptis (ol S 3 I G AU e Juped) 0
s 0 audany gladl) 2002 s 11 J g3k 1423 0Las, 06 G )80 373-02 33 cdiid) psun )
R VIPCUNPIE ' W YT WA NN USSP N IE PRER W WA T VNG S ST R SRS JRCH B N
Ol Gotio Sug 2004 ol 14 & 4wy 550 Lladl 3 Goiiall gl o o llly dcliall 315 &l
s 2y st Shlend QW S G s g ) 2l (pp ) e Jsadd Jges J) 23
@l Sledl) ol I e el Lebris @) Ao ) Sbleall is gl Slawield Oleall me
i 2 B Sl U 21 asy 2 Bl Alegdly Sl Sl IS a2y FGAR
Bl ohslall my (3 eales ool 2 (3 ealas I 3 B3gmse pd Olads pdis G o ZeY1 1 (3 als

wlalyll Al e J9> ol (3813 il gdlly Sprall Slangll skis ol I 253l Oles gealy (Bolin B0 & ples ﬁf
91 o 2017 ¢ st o) csitgn o @) Bnels (07 sl aglaVly aalsdly 20

137



igYglall id 5y esll Juged! ydlany JISCal :opldl ys

Gram St jaf Lol olblas w5 ¥ eSS MEDA (0¥ 51 b, obles 2T U1 6Ll
Jealdl Bolel b el Slusll

G5 Ol ilg 3568 U Blao ¢ &)l myladl sue Loy S@M S s 3k clasY) e
¢ 4 2017-2004 s I LI (2023 sl olilaxl) 2iby 101857 e abilty = bk 127
Y027 2@ Ol i Lawsze %049 Lo an bais %053.27 2s oF Lewo 1032 Jiis ¢ 0Lz 1937
glill 2gzsa Y050 OF 5LV we L osb) 3 %065 A aalad %019 clug aalad %048 (3,20 ddbote 3 Lo
4 sa Oleall W AL O Lde el 29U 3 0T 5 wleadt (3 %022 angasdl JasV) plad %027 ¢ clial)
Y G2 Al Sl 10 41 asd a8 Sl 7 e 208 pmad 34k 5 0o 50 ga a8V Wbl 73 ool

Gngandl Sl 5 Slaed] (ool Sles Lotk Il ST 3 pall pllad) ol Lsed) S8 e L Lo (3 S

Wl of Lot o e Sbles o8 Y WG S
venture capital-risquesbill Jo ply :inrmyd) ppoiinedd JUI ol b P o0 Jygedt 2
- capital

23l bl Lebayy oz b Wley 23l Jod) (3 1S Lrlyy i 3l olbmlball o bl JU ) mllaas
oot b g sl Sl sall eVl bl ol Slarlat we 3355 3 Lol ST ol Lyl
g 58 bl Al sde iS5 g s il bsed) BG4S0 0pds R bsed) jaLall
7 ks Yy dodl gl Sledll bgys 395 O wband ¥ LS sely Ll (3 dlse s Andie o8 oY Lex|
1 2 e asY1 M 3 B QW Baedl 3 s e 1 8 LS wdans Y Y Aol ¢ UL
Bl ale g ol eda (3 zla Y1 s 2 bl JWI ) oISs oo
bl JW Wy s —1-2

wrge sag JW ) 3 ALl T e 6 Y1 fisb L o Ble sa A 5l el ol bl JW
L s bl el pan Aopedl (3 de o L eSOy 688 o8 Jlal e Lapt Loy 225U Slengold lad
o el g Lass (Jlsl o o) colonslin) 2l (Sl el Ll U] g Lot W el 5 Y
£ galy gl LV Al e e 236 pg Rl e o 5302 50 Ming gl bl Alis

dols Slegie (3 panasiie Jle Loy dauly by e o ST b Bl QU1 Wl dyg¥) daed) 5o
JW ) st e ST 1 53 e Jsnad b Lty JUH (3 el ¥ eSO (658 o8 Jlazml e clnin b2 o3
ha o Jm Lo el il (3 mife a8 (236 e Jgadd) (3 Yl —3 bl jhas ga llag— a8

T .
L Olsi ey Olaew sl oda

2023/02/02 ¢y «ds ol hitps://www.far.dz/portal/ar dew sl 5 3l Slogell (29,3 Sl Byio J sl 311 °
(07 5201 )15V sl B Sl At Jl Jys Jams 3 aplE oly Ul DU iy ged) e glall 53 & 46 i ©
886-885 o o 2017 ¢ 3sdl ol cshgo o g4)) Baslr

At (L3 I olslasl a2 bl (3 glemal bsadl pedd anglinl b aes” bt QU ) el e o & apeas ile /
212 - 2018 (ke 220-211 5 (19 suai (14

138


https://www.fgar.dz/portal/ar

igYglall id 5y esll Juged! ydlany JISCal :opldl ys

S b o @ il s ) ol B glana¥I JW ) U8 Cad 1) £l o Ll
o sl of 3ol o ) )b 3 wlingl dols as o dols il o janas 0B 3 e Biles ST G
(2006 0l 24 (3 ,3L2) 06 13, 05) dav gt
bt JUY Lty yehasg dlas -2-2

ST e e aslial) oda (3 10 AL 2SN sl LY U bl JU ) olS)s i see L)l
Slnsll 0 040 01 3> Ugeld mylell sie G o g Bamad) Jlsel) mem B b e sl Wlle pBYI 8 e
pbs” ol e Valey Silicone aghaw o35 U axrly 1iag 1498 Lasae tly ol 1palls” 2295 (3 835250 Wgel)
.84;31 S

B 1 ey o s O 5 05 prede 53 il sk 3 BAL ) SIS e 0 ) B BLAL Lok
ke o Jlsal IV e (053 oy planl) o) el (3 g 5,20 Jol mol @ Thalese De Milet
o 09bl2 Sdlely g @) Jidl 5 0¥ o8y e Bl o) S5 e 2000 s bl i e
) bk g ) e S

s A AL S5 Y1 ) LY 1 Waygels b ol Lgasgis AslaaS” bkl W ) pagde Loxy
iods el e 2S00 S oo ol AW Al O e My AlsVly el s bl Bl 4
ol Y Sl Ol dbge ax ol DRIOT George s6 16y ¢ Sally sslasy)
&y American Resarch and Devlopment ARD kil el 2891 andd DRIOT
Sl Sl e G .9(1\,& @ b2 Jlo o) Gt b on 223 a5 xSV Slengll Lisf (3 cozad
A 0L 3lsdl SEW Aol Dbl 451 ay (6 Small JU1 3 LY ol Slblad 2S5 a) Waall e
el 3 i) Small Business Act SBA 056 M e alu sy spa)l lasll cass 13y 33,U)
ol J2F i ASe YN bl U ) aslial o 500l 5SS (3 wale U Bpanall oleg,ad) (3 jleinal oS3
o PAY o eSE G SBIC 63les ming dawgilly $pial) Slasl) dlal 2aid) JW ) oldbos o3 (3
.105}...3\ Jies 31 e Jitas 2l ool

1983 sle bt JUI ol 2gpoV Bumadk Loy 1S3 3 Bl blsdd JWI o)y gl el B Lgy) (3 Lol
Aald) gy doalt Joll 3 Y

Made oo b e moad B o1 e Cuidt il Ll JU U, L ¢

A sl 2 saall Sl @y sladly slas¥l 3 oluls A (U 23l L2V bt JW ) delo s <y 8
425 ».2016 3

.886 P ao)fi e o cg}‘\fd\ s & )}.L; ETWY ?
A20-419 o o 055 o e s 5oy

bl C".JU e slazel 1

139



:\35‘93\.5&\ 3\.354,53 (..f-.U Jﬁ}.&d\ BEL-1T) J&.&T :O.AL'J\ Jf\

et {J;T:\;:').Lu_ g

il A8 5LGiay 3l e BEETSPRUE PR
@ ohlaa Jl a uilS als | DlaTid STl Ane
sa0a IS0 Gl v " ‘-’j{\” '_)“! CSYIOR P P
Aals Gl (K oo L3 3 9 = _ Jasad Jal e 25
L 1957 ple 3 s e i

Saaa Al z3a J
\

oliaa Aokl 5 RS < IR R ST iy T
SIS 5T Jysadl (g Al Shaiiod Sl i ¥l
Shlaadl Jle sl Jsd e e5a
sda Canad A ey i LG e s e BN |
e Adlas S5 891 S Sl Jle i,

ERRtial

Ll slael st ydaald
@ dele L QW Gaedl Jlasls cials il bl Sl gl 1Okadl Olgaw 16 8Y) Usa v
oo Bl s QU cooly L S 2o Slles e 320 dnie Wlsad bl JW ) Slenss S

e sV LY st
) JW ) aslio b e sl sde o D Sl B ) Slead) Olgw 1wl dge v

Jedl Lad 3bll U ) Gse mugiy plash cgsly suie il ol swae Slasl 253
:L;“jg\

ol o IS argd) o5 223 Sl gl 2ol B B i By sli) ¢ 11971 oo g
byl B Lgliza] ptad S Slopsd) U] pleaiVl bozs ¥ g clewsed) 222 NASDAQ
ms Lelis)] Sratind) UL e o Bl JWI iy cdgasdl Bt 03 i (ol ) a3

o ey d sl gl sbas¥l syl ek 2 GLeY) G 41 SV Godt e 11973 0le ¢
¢ bl JW ) ool laiz)

IV pr SV B S s Loy Hlasjly Lalasl bl W ) B G (Ol Slgiw A& w0 ®
Yy QU G5t 3 Express Federal i (658 lawge sl cailall aad)l Je (ool jais )3
e om0 040 0 ST LeSInay) bt JW ) 1S58 (3 L) aeladl oslial ol
peer Uab e Lo g SIS el S-Sloyl e sl ks sl (RS Ggist fisazl 2oyl
To ) asld) Sl gl pllas has,

B Vs Ogde 570 o S bl JW W) ol e Ji3] G ¢ olsladl) 3 coe ®
GSY) Jisodl dlms S lewsll alazal Lab 1y o 19892 Vs UL 32.3 411980
Bl etz g3l clish ol e

AN tUa.B skt A dend) 0l Al M o ot LAY ) Cland) Olgi ﬁf RIPRUIE v

Aplazie¥) golial) e il S G (Cp V) Al i) cg i) Slats plisaaly Slesleld

140



igYglall id 5y esll Juged! ydlany JISCal :opldl ys

Usall Sl gl i o 81 1D ey Wlge G olite gld ojlizels JLasly oSl gl Lot e
JU ) SIS ol 1 Ogllall Aol Slasll oz 35 1 S cuim¥) ot Slowge 2
Mgare g mladl L) 3 tulo STy dbae ST LIS
e Wise w5 S adle bl e LadeSS e e 6 blsll JW ) 2 bt Jbo oy ailas —3-2
aslad) Ll e
¢ S dpall apladd @ bt JW W as s e agladl T il e BL W ) psi @
e @ WAL oo aSLall ) BLoYLE (Ll 3 £ all 815 & aemgdly well pi LS JW
& Lmam b el e Bl U ) 358 s ) Sl 725 o 1L S £l £ g0l
t42)5)
hay - dx eSO s bl e aal bl JUW ) oS OF oy g el e o uSW g (U @
O ot g aadsl) Wlgall Jume WL LoV A B Sl (39 Lebigf i ) mpladl clas) by s 3
6 9,k Comlo Jalall wilagey 50US™ e Lyl 5:S7llg 8ol s e ol
) LYl gy w3y S ) plhadll BsST 2l Lo g8l plad Jo bl JW ) oS 55 @
Gl g2 pladll 1igs 2y Lo oSl el gllg 2,al) 5Ll e dazws ) dnl)l dslial) 5,081 e S
¢hadi e ALt Wlse 3024 3 S Jle=) U 4l
Y B e 3 akasdl ALl blsd) JW ) ol Gagend) ol sl Of apdl k@
ok Y g skl mylaldl elsb blald JW ) as ad 1 3Tl e oo b e wde Lol W) gs
LAl Aoy amrgdly iVl leas | bads sad)
a5 S Ml ey ad R B Al oy B bl e 6 Bl JU )y 05 @
1o By dloe o bised) 05 Y iadly ot sl LY qlinal) 2 52 ole 3 US|
Jls 3 bl aisr ol o Wiy plladl) i e mliia ste 3 Jloza¥) e bl JUI ) IS5 dases @
3342 Blawly olelld 3 5, L daasie Sls B plbdll b e ST Ll Ladll
) JU Lty used! Olkesy Jol,e —4-2
WIS ag sl Bl 8193 1 ot b Bty e e 05 Y sl JWI s gl il o
L s | nngll O o L L ST sy c(seed capital) J5¥1 o) slasst¥) 3 b Jety @
sda 3 bld) JW ) ©lSs a5 g)Lad)  Prototype @ LoVl erdel o d sk 3 g ol Jhby aa
fer ol SO el s i 53l Lrgd S le ) SKY1 SISOV oY 3 Y1 Wils el o s
(b fsadl a2 of Sloll o (B 5 OB bl
29 MY Slhaa) a8y ernsl) dia & B sll OF g i(SEATE—UP) ) g L) Jlty @
I PRC I U E D I WRW R GCH R U TP TRV 7S U P RC P O W WY S L 2
JL BLo| W26 5 oZps 05t )l JlasY) S0 dols of Lokl b a pddl) sa dl L) oda 3
{oblgol

Cole plga Al ada @ b U s :(Early stage) Gl g1 slad¥lam b Jety @

141



igYglall id 5y esll Juged! ydlany JISCal :opldl ys

S BV S Gadl (3 sty BUT dengll O AU oda 3 ((Middle stage) sodt Jbo 4y @
ik pondly A BN LS g5 Budaid Lo 1) 262 1A s gdly sl Ol adaad 4SS Y Lgiad
gsd lis Leszy :(Leveraged by out/leveraged by In) Cdudi 51 a1 s Juely @
sl 4] g Bl 220 3578 U] e (6 g Jisd ol g, all Jlel) s0W 21 s e Losadl oo
il 2blll bsd Slhee fsan bbad) Jlely langs o 2l oda I3 LWLy 236 )l Bas
IS o Bdor desast ) g g,add 3 U
Slsnar F S 5 e 2l olegtll momad) Jb ) eait 1 pgud) 8318) of oeadl Jle Wy @
Lgnile salan a5l CLIY) Lol bes o
A G bl JW ey -5-2
JW e ket 24/06/2006 mple pstah 11-06 o3, 05l fai i 2006 du pasr blad lis e
535l Ju ) 3 aglad) Bud G olsad ol ae e S @ b JU W) adas clad Jof (gjlezzaY)
C ooy ao gl o podl o ) sk 3 bl dols s S aols Sl n aas €5 (3 et Bhee S 2
(Sbeza VT I ) alassl e BLis opm g (gloza ¥ JW Wl 9 bl Jle ol o G Y gl
Ju A ol 333 elea V1 Jbe ) sus 2008 (548 11 3 5Lal 56-08 3 cduiad) psm M o 3
o 35 Jb G 2 0 il el el el b die %050 2 say 5 23100 000 000 o bl
5 b ik T ok O 552 Y S Gsinn ) e (ot 1557 O] Cnses S ol et B Js
o ) @ e I JWI G 15 slis) @ LS U ) o0 Y049 ST e a3 5 gl 5 ey
aatly weotl Jo Jilall o3 (aily il (JIsed) Gl mils (LY e 2t i) b lsed AL
& speidl Jlgedl e Al a2l ol by ) ¢ S0 jaasd) Juall ] mad g el 2 ddly
2o of DS (o el il 2l e &l Jol g el e (g o o 8 Y 8k Slagl)
AW ol WS LeaShe sgmr gy S5 3 bt JW ) dgte Jo 0158 ) s <ilS7 (2020 22 )
Ly rsenl) lladl
ple ol g 2ALeall 2901 250 2 5720 sy (FINALEP dygyq¥1 45131 Ll a2 o
B (i gl (oA ) dadl S e WL S 3 glaal Jle )y 3 i 1991
2000 2w as el Leblas ol LS ez 39,5V iy dossll 2 4
AL ksl glamal Jbo W 358 36 e :SOFINANCE  Gibsdl g jlemet U1 a2 @
oo el ol W L el Wblas ol ) Y1 Gub s ised) bliwy psd
Szl A Slebiall 3 Ulasl JI2 oy a2l dmS” Lo %035 2o figan aalusy 2002
Of dite el g ) JMaasly okl sy andV) ety Ciad) slgag a510a)) ol -2 g 51041
JU oy e Ll oz Lo oo 2280 Slagn LsST 00 B 89 887 3012 (b Y 2basY) oda S
AW bl

215 % cojf'ﬁ R Nea e S & opei Lle 12

142



igYglall id 5y esll Juged! ydlany JISCal :opldl ys

bl Bonally 2d ) Beaidly 2O iy Olioges O Ule W) 5529 2009 ale ozl @ jlotnsl Ji1 @
LIS il 3 Jon & dolsg damgilly Bl sl o 1] GuF o bVl p3 gl
@ bl JW LG Gk e hsedl 3 W Lbles iy (ASICOM . jlima! Gsgecdl i1 @
2o g QWY T olblas e Sab celasyl da bl sl Bl 3 2 ) ol
Jer ) by alan g dglazzn Yl
B3 B b 3 Lo 28U Slsall L)y Lollad w5587 e dm SR 3 bl U ) pllas o) a3
Barnal) Slewsll 206 e BUW Slansll Sl ae ol bl JW ) T Jm lglilly penal) Loy
Gire ) BLEYL s tleges A Jolil b AU @iy [La) B 3 aae) Bl A (3 ddew sl
oY 5 Bl e Sl e bl JW ) ol L ale e ) QU Bsdl 2l
Al QU ) 3Sa8” anald) Sl sl fised sl Gaanall sliil @ (A slasYl @ aald) olaeslly SIS
S paie o) A2ab lnge WS iy e 5od Gl Olan sl VI S Y g8 23U Sl gL ezgl)
' ASF 2230 Slasih) yged sbgll Goaall @
@ ASF clas) ¢ aa) (SPA) wales as7s Ko e bl JU ) Je 3 e Lozl 3530 » ASF
¢ (Algeria Disrupt) "col s Lydl" J doY andedl J3s Lisy 5l s e 1.2 Jlel, 2020 47T
Ay )l Bally A el 1AW Bl dasand) Do) o gladl 23 lunslly Bal) slazil S 5 LS e
— bl gl gbyll Fsanall (CPA) it eash 2380 (BNA) 41 sbyll el (BADR)
At o bl Lol SE O 1y ¢ (BEA) )1 s sl (BDL) a2l el (CNEP) el
B LBall o b Al Blas 18 ol BT,5 S e al) BUS8 ulesy G ol e 35N (G
fgo 20 o opbamdl (dgliedd ASF Gotio i . bl W ) 2T slassl G5y 20l fsed) SUY
el 5l a Y049 ) e 8 W ) e e b o s e Jsasd) 20l Sa gt o aal
Dl T Al 3 o Lo )5 83902 5240 Mg (e 8 sL2e 22
W (2022 b) 2l Slasll Lised sbyll Gotnall QW coddl o S g9 50 ol 390 slisal (Ul
¢ g fSIY) Sl i iSIY) glndll 1 pllad 18 (3 Loty g5 23 1l o) e sl 58 aplall sue
(S htearsllly i) caslial) ¢Qanall as il ¢ ol (Sbag )l Wde (g SOV kel 659 iSOV Aol
bl cas g a5 sV Y 6ol it Lo oSl €U L J oS 6ign 1) Lo oSl 680 5509 159 1SN 3162
Gkl Izl Godiall pimg 9 23 Oseke ST0 & Lisk wmst 1ay w3l ¢ olilao¥l ST tuegend) Jlas Yy
bz @Yy IS0 o3 e T am Lo o JLle 58 aady booll oYy ST (3 Ll gl F L) 2 le ) 25V,
Al gl 25 gde 150 ) Jas 2
SEAF .1 Lz bl JW ) i Bgtio clias) om0 OV ¢ 2023 sr 3 @
sl Oluw gl dpegand) 2l o 31,200 Bl . Vs 0sds 80 aus (Algerian Innovation Fund
AT el g sl A2 fsed Syl Bodio ga9 SEAF L) (glaea¥) G52l 5 Algeria Venture

https://startup.dz/asf/ 2l il sall Jy sl ik sl (§ saiall pans )1 a8 sall 23

143



igYglall id 5y esll Juged! ydlany JISCal :opldl ys

Sz i ) spall Al ods A e Wes 30 a ST & drlgzey 3 bl JU ) (Spe ol
o 05w LS (Lol slana¥l wld oISl T e Vs Oske 20 Leie jeasee b sl oISl 3
AL aolasV) dwdl 3 aslll oSTall jes e Ldd
:Business Angel Jus¥1 i o)1 o patiadd JUI uly i N> 0 Jugeddt 3
by Laedl e & il O30 20 (3 5,0 0o Business Angel (BA) JleY &S0 albs éb
o P sl ko 3 eesSlang Jlsl Bley Sliv p 2haS (L1 ol pladl) e el e OIS (sl
bledl s ok 1958 sle 3 aebear V1 5L & me 3G Layl Sy b)) o Jsadl Jlis lay Sl
<4 "(Subchapter S Corporation) ost Cyall sxeall JlsYl izl 04 t SV 0glal Lad
oadin et Ol M sl 332 o Y1 Al (3 2l SISl 3 il e gl slisY) BISl
o B ol Jlo oy o JUY) el i Lakie frsadll dmi gor 3 cequUIty Gap ASIN Gsis Sed
5 aed g Vos Osde 08 Jle oy U1 iy 18 plas S5 0 Bale ana oz - Sl Yss 100000
QW Gt ) Bt JW ) S g L O e
clmed) B 37w ol Q) Sgis e JLesY] S psgde sl GU3 A
35 39 vl Caige polesl ) Jlasl Jlny W8T JlesW) 80 L o 1 Jles V1 AV pggde iy —1-3
b pass S sl Jls Y1 AU A i) el 5 ST L ol bl e 228U Sl Lsan Ogashs
py Shles Js 13 Bl 5 callsal 4] BLYL (slly (bS] 13 3800 858 (3 4igf o i alien
red ) LS e 09K b Bsle i s JlesY 80 (o5 Bl Py e sy e IS
iy Ll Ogploy LS cp g 2l sl o gV Al U1 Lged (I 3 Ol conbilr Jlasl 5l of 214 adls
Lozl Jleed sy 2l SIS b Lad (EBNe 30s I axuly ByLian Vg ) (£l
ft aflad) e e Oen JlesY1 a0 O ad Bladl Gyl I 0 Jles Y1 AN jailas -2-3
Gl dlsal jazies g b JU )y U8 Ko 2ol blsel g ety @
sl O e s0d2 s 3 Uy ekt @
o b el & s ST eand ULy (B Lol yS1 89,00 ) Jles Y glsil o 3 Doy @
¢jiie 100 Jol o mjlie 03 Lok skt Bkl 3 @ bl W ) olss
Gy ylanal Bho gt L dgall Al 3051 2 (3 dr s Jlee W SO s JW Wy 3 iSLEL @
o e S e e Lanly Agall sl JUI ) & g Ao e JlasY) 80 it @
(el dgliad) (Busloss o Cudl ga9) L) wbleel) iy Wb ey L8 2JW BLoY) Ggmr 3 i
B o5 o (Sl dds U el 5bl2 Okd 1S3 bl QU ) ols e BT ISKas s bl L e
Gglas SV AN g ¢ gl ey da SN (Bl

Aol (Algl Og ekt oEY VAN SEI Lo da 548y (598 Jelis

4| éger-Jarniou Catherine, op.cit., P.234.
!5 Ibidem, P. 235.

144



igYglall id 5y esll Juged! ydlany JISCal :opldl ys

Vb eVl mylall A4 (3 el s JleeW 80 (e3g Vol Jl2 3t JlesY A% &8 -3-3
Plal Sy Jped) b O5il4
Seladl) (I oz 3N bl 09l s3le vgb JlaeW) e 3 3B (Bl Ly (Jpliedd 2l Ly ool @
talo g lolas g;“
ta adbpe woy JlosW) b (3 Ao LLEVL & e JoUil) L) (200 3025 148 pgaind @
dn 3pake Jles¥) S iy 5lad el Ao 2 pall Bl 593 0 Ruli Ea 3 hsed) @
U s Wab g 20 GOaY gl 5 0S5 OF BLa pn Gl 341 0dgs Y1y oYl o fosadl
(5US5e pby e b Jalse Bhe oIty A5 Slpiad e wile 5ok
o e Jesd e Uyt e Jems axdlian podie JLsW SO e pade sl isf T R 0 @
yeidly O oo 3 Lo ¥ L U ) 0S5 18 e ) p3ban
Bl g o2 JD IS 5 g ccddl OlasST Je el JlesY1 AN sl @
Lbsll 3y JLsY 80 b o8 Lged 1o Jif oSa i) AN Jused! Jolpeg fes &JT —4-3

Ju
JlesH &S0 jlewl T :2. VIIT (3, |SCady
CLlETAl) A8 g metaal)
cctilmaall A asnl) <
alglash s;\S_)—T-"l J
W h 4

EM"'-“"‘ akaly Juaw ua‘,u,n Ales Byl

- Oz
428 }..,_n - el
“—'-"-é—'-“ Fanlocal)

[ sadlaadl o jlelilt alaad I

el cAdliiaall Aaall J\

Al ad g3 o il

Source : Léger-Jarniou Catherine, Le grand livre de I'entrepreneuriat, édition Dunod, Paris, 2013, P.240.
oy adldan Sda a Ghndly asgie 28 25l e JleeYl 0 Ll asgie Syl s Y @
A s Sy Slylge n 5 1S} el

(¢ 9riedl Gone U o) e 00 LV bl SUb B Cp e paadl Lt LB @
LU G sl ey ng a5yt Lisedd ) S5l S5l me (oslid) n g0, all jlasl de (W5 @

Slaal me g3l pae bl oo (¥ 20W) el oy S ulse Bae L S5 1M ol Cale
Sgs Olaar Ogeiadl €S2 a3 odelay Ly 25101 axdlys 108y Ladd Sl wlall ded) (Wleall dilad)
Al At
sl 55UG i (3 JleeW) 800 blad meisly Sl drg ¥ UL g @ JlesY) A0 blas -5-3

ple ol ) ' Casbah Business Angels CBA Jls¥! sl dpaill den RN Y

https://gust.com/organizations/casbah-business- ¢usill el dpau ) daiiall 16
angels?fbclid=IwAR3eX6hA1t7ETRd3m0J6t9qg-igkYaX28flICL4zISvpvmDcY D4ryLycnjp90

145



igYglall id 5y esll Juged! ydlany JISCal :opldl ys

3 il S B I s 55le g S Ll RslasV) ol maly e s 2012
Aailiy st alE Jlast (3 (blsaly ey Ity OF g cpdl) SO el JlasYl ol e amall LYl
lpea: OF (3 odin 3 A QL amgiy ol Sl LS (3 Ol ol Sy Slles e JlS
o ASTal s of My fexl JlazmaVly el (&g sl LS Lend DD e b Jlasl Sl
European Business Angel ) Jue¥i il 2up)0¥1 iC2dl o s 2 CBA 015l e I
3 L tell 25 00 bty eyl bsadl e aplil) bsf 1SU0 m5 Lo Visy (Network EBAN
A
O CBA clasl iy e tlogesy Lebsf sLM 01520 ety (L e 4) ahad ol alles CBA - (Ls
SIS gy jlemal) o Asdlieg SOV Jsld 2o CBA puis LS ¢ Ko 23 (e 5 5 g et
Ammall SV £
:(financement participatif, Crowdfunding) st st 4
Lol o cptm ) JleeW sy o o gil) GVl pasians Biowias Lok Bhy ((SL2D) ol Lgadl e
Uper o Ugam blis s302dl BIW DU mad Laras slace Slai pe My ufhlaial o3 (3 b)) 5133,
o il s JleeW) sty adb gl JSU W a3 L E W 3 aladtt U e %105 5 o ssle ol
Mayes & aadl dsb I V] ik 5302 558 0,55 50 A
(S Jigod! asgte iy -1-4
(crowd) jalad) o bl LISy oladl axgdly s elam ¥l mllll Jo o6 elod) fgadl psgin
v (funding) Lsed) ddes 3 Luwsl imgie ollus JlaiVly Ologhal) La oo Cality V) @by 3
ot Yyl 2 2005 ple oladl opald Buate Syl el 8y 10 (g il lonasl) calglibly (cpatzall) calyald
gt Y1 3 g s {8 D T AN) s e 6 e (S8 8 e (S Y
pseild lin 5T wug o (kickstarter) 2009 ple 3y (Prosper) b (Kiva) 2w ¥ slat . oslall ()
2012 e
Slans b oo g gl €15 ) pr pseedl o xS s B ylpall i o 6 oLkl Ly
Wl gl Bl el o) Dy oS (S58) i) lowd)l g0 wladl ods (25 ol V) s
e e s oladly SV e S sae ST e QWAL e e CadB L Lsad) by s 1Sy W) WL
:19‘}}5@
Hl wa @13V g g 2l Lok o Y Al or Nothing AON teos ¥ 51 YulS™ Liged! e o (sde @
Aol () dmast) L £l s Y1y o sllall

17 start it up, guide a la création d'une entreprise, op.cit., p. 61
oAl gl Jall (3 azsl) Sl sh) fsad Bawtis AT Y slod) Lgadl ¢l oo & sn Loy & U Gyl
50 o 20271 il nsla 1 0l 5 bl islasVlg a)sY1 &gl Al (bl
Gad) A vy Sraal) Sl bsad dpas AT sledl Loadl wlan (g3 e gl & il Ao (so5me 19
53 2 2020 ) dralr (2 50l 5t aylsYlg BsLasy)

18

146



igYglall id 5y esll Juged! ydlany JISCal :opldl ys

G AL bliasY1 g9 0l Colia) ey s 1Keep It AN KIA aad o g sl Dlie-Y) e

coshes gl a B OOl 5 ana @

Osmedt ol SN Cp UM 8y 231 e ez Aol ke @) bl fsad) Baodll V) OB o
Ol et mgtie oy Jisedl ) ped ey e IS aes Gt V1 Gk e WU w5y Y1l Jisa)
G O sl o sl3l as e Sllezal 5l Sleys IS8 3 Y9 Ogle I JY55 (Il e Lead ol dlsel ek e
2 s Py pmad =3y 3 AL

lge Sty Jopald Usllaag o Sty (SLE Liged o0 o Lulgall o il

W Bhsadl Gl a1 elad) Led) Slat (L2 Sl figedl 1)
gy Mg s13Y1 wesy ISSYI wes JT e :(Donation Crowdfunding) <ie sty <ol b oo Jigod!
o @ olall @ ol pisiey sl ae ST glaly plaar) bsadl s e la UG Ll
wlad) waly hlasl SV jan  sladl Loadl gl e Al apd) wblad) ded) dpelad) syladl

Just Giving ; Go Fund Me s& oLs 4
o garie ed bsedl o g5l s pasee ((Reward Crowdfunding) <BSL gk o fsed!
e Bl pn Jgall ity ¢ LU (39 Lal) GO s G Jans 1o 5 gl Reds o e glas
o S ol ol Bpay s sale 0S5 B g g all A dm Mg £ il A (g ablis ltis

-Kickstarter, Indiegogog s Jsed) oo ol i 55 gl Slad) gal .zl
oA e Lk ey By Wlsky ol W8 Doy 04T ssle :(Debt crowdfunding) oo, & @i oo Juged)
s Dol oS 0 Blis Mg Ll sy g il a2 da W10 Y 2 A LLud) s O i)
N> G 100 41 100 e 5500 Logs i ) Kiva ud cladl gl e g ot 4>l o

gl Bprall Sl slly GasSH s wleladly el (S

I e bsedl e 04 :(Equity crowdfunding) &1,230 ot JWI ely & jlesmatt @b e Juged)
Slall o gl s G TR BVl ) 3 AN G e s e g JUI ) 3 AL
‘We funder, Start Engine i wladi sda galy bl JW ) @jgld asad Of g 1l Lrlyy

t e Lgedl Slate Gow 3 Al LBV gl L L3 ST 0 (S 1 Slod) Juged! O1 bl
(Olan o) Slago o) 3131 0S5 fgad) iy Ul L)1 a1l gal

avgioy Spre Sluie (i dalis V) Gl U3 0 bef ) drlt Al k)l e 1Ogdedanldl
Al olewse

bl s e oVses Ll Gl (i lll (b c ) e Slane a1 Sled) figed! Oliaie
) ollaaly Bld)l Sleds 135 LIS a0 xast]

.SOuago;S&,.ﬂcz-f c)L\a_i(..:Lﬂ&f}n L.‘a)&du)l.é &,

24

34

20

yld 51T 12 (—lor3 8T atem AU Slornn gl g Sodmtios S oLkl Jigadl € ikl Bpgos rlys 5L sl
TS5 2 2022 (T asldl SU (82-7T1 L o o1 saall 4 W sVl 2slasy)

147



igYglall id 5y esll Juged! ydlany JISCal :opldl ys

(ole gl oo Slads w85l LIS e 1Y Sladdl gadliag O gBull

sda @i 055 01 Sy plod! fgadl O §l3ly oot 3oz Lo 3 pold) ol Ul o) oy 2Ble I
(Sl e gl gl oleadd

B VY a st Ly Lendl ) oy oo Jusad) Sliaie mgiy SLisl @ Sladl fygadl) Ao
(A fgedl j3bany ST me gl 4l o187

tlerod b Loge Wl jlazmad (olsed V) o S suad do b olod) bgad) liain s

Aelanly Blasl Ol U 055 S Lsatll R3lasV) SVl o xogl sl Lsadl Cltal
e.&\...@;

¢ppeiad) SNT e 18T 55 U o)) 251K

il 1) Jpogl Bannll 5l s o o) Sl V1 b o el elo) Lgail) Jsogl g
Aty oMbl fad Ll g S8 pgtell sl Jisedl Slai e Josadl 1 2LV
(ol 1S Loy 90 5 20 o 1t )

6 9,2l o 3o p L BLOYL Lazt) Gondly oDhaall o Lolsdll 203 Jgliadd 05 (s L) 2LV
(A palall we UL B oLl sds o Lged) BISS s

S ahst pslan o Jsadl oy bsd gl W) i Bl de 3 sldl gl Sl il
(AW bt by 210Y) Jsuo99 3 Sstmn) Joll 3 W Jsoddl oo S5m0 L Bl se
Sy & s 1l 3930 O3 Bslazn Vg G mladly dnd) ol Lyl et ledl Lgadl oliase
¢haliind) dedly 4l dad) e Lk

_4-4

Sars 2018 ple Lhle Vs jLle 4185 0 T U1 Loy o Ilize 15 ol Lsed) bl Cmg
e wlate 10 Ladl QW1 Joadl 3 o ae %0855 s ageall oliadll

Aesl) Slamsgold il slod fogod) Slase 10 oal 11, VIII o3y Jgusr!

o0 83Ukl Ol it 2B ; ) i
- a bli- Y1 Sl &l el pgy Jegedl £ 55 Lol gl
Js 6 s Y g S iUl oMol e %05 s Kickstarter
s 23 wrn b S Zegastl Jlsa¥l 0 %05 HELW IFundWomen
¥y 19 wr b S des Y el s Go Fund Me
NRNPIPS Y o IS dy Y AW el Circle Up
La 4 B Ggim ) o a2 0z b IS s JslS Yes 179 w1 LIS Fundable
7 2l oo 9
PRI w0z b S = Z:Limz_S ol b Patreon
NRNEIPS NP s et Jlge¥l o0 %05 POTNHECS Indiegogo
L A4 s 2 gl S degadl JlsaV) 0 %06 eSS Republic
. imr W o ed 0 %07.5 .
A5 NN st o S S s o U5 oY SeedInvest
i YA s Y o) IS NUSCRN 2L Kiva

aalas¥l Slulydll Al (Lags Sy w3 al) aalae 1) 5Lal tiesld) SISl Lod b 5343 55 418 slodh) Jonst) cslerl Laally - yiaal

9 B ;2020 cwl dael> 402 Sl g05 st 45,\;\:&\

148




AW ol bsadl Slate pe Lgodl Jolin joas S Slodl foged) Slass dles 109 AT -5-4
FShF Jgedl Slain e figed! W7 :4 . VIII ) e

1 £ it s | ESrEL A YW LoD Sl g
el £ gl e Laid Gad,ey Easdall figait

SN RN

s Wl arlig o) AL @slasVly delenn Y1 and) casg i JoUll L oty 1 higedl pgpall slust o
L asy,il

ce B8 e @by Al e ana poall L) tded) G apgsy el 1Y) lasdl e
cabisf Olay LA S 69,2l e Opadl jseanll

90 d1 Joas 43 8502 57 (3 hsadl Vsdly SOl IV o Ly g gpibl fuged LI Jige¥) a2 @
skl b s Al 3 W g adl Lok vn Y AON Tuw 53y Jews 22l il 0 il b2 LS Loy,
a3 s o) @8 e KIA s 33y Jews 22l S350 W) talonsl 413 Yy SLLS™

s 29 Al L

Llladl (§15Y) 2750

ylsl blis 3gdle aadll dal bl adddy opnll dds da W) BlygW Wige o)/ g g ) ks @
Lede Bladl by ) 33y dmrd) 20,2 LU i o ST (%010-5 o ssle) Liged) dhesd

SV 2B b @ el bsadl Slate e 39d2 sde S (3 dg G § Sl fuged! Ol —6-4
Gl LYY by (A Gl ngmse (nnaie Jol L) F G bisad) o £l W Dlis (S8 ) g5
&> My 2014 e chriky S0 aaty 2013 oo b g0 Twiiza 5 e oY1 sleny i i)
Sl s b LS ey el Lged) Aot b1 i) 2020 and LaSH W 056 e 45 55l
bl COSOB Lezlyng ioysd) s e JiSCary 2085 i lati sylin 3 iV o S0 jpgadt i
cnane slazel Je il 2020 ple o 33 ¥) ods I 3t bsed) Slais el sleely (s

. kheyma .5, ninvesti gt :L2
Ciazy Lolol dage sde b Ll L ) 4 3 olad) Loadl Slate jseb sl o) 2 03] 13
£ B e 65 B pag A o SOV i) oL L) Ly JLasVly leshald Lor oS ol )

83,40 sl e Hlezay)

el 2 G o8 usedl 5
Ald aad) olealy LaSly ad) e adly 2t dand) g AT Cliad) Slgie dis saall o dll Ciusl
sl Al rall o3 jam cadey oAV AW slally cledl il Jods plazal b2 Y g adgad Bl L
Sy il ol et 3l Skily Gacasd 2 b ga LIS, sLas¥) S0 Gy Syl 3 eLE £los)

14 02020 ol 04 3 jslall 33 5 et ipypeandd el skt (45 550 (07-20 5, 1S 2l 067

149



igYglall id 5y esll Juged! ydlany JISCal :opldl ys

Goimd sled) e gl ezl 2S5y ablicl) ol Sl Lol Ly Ol r tms 13 eliadl
JST 8 Ly Ll Sy cade seb) mllall clisly (ol ) wablis ot (U WASERA fignSy gl 83L5 Blaal
sl e ad) QUL Gl bl e 1B pied ol (GBI galii) R 301 51 gny e s
Jydl lads e 5l s ¥ g el ) 5is s 05 s oY e s i sl P gdpis 1L,
Oloal 88la 5 08Sa (290 ods s Loy B3ls g gl Wi 3l 2 LY b oo WY 28 sy o
P A) s S WL g sl A4
Sliblly oSl 48 LY wsdl ol bead S8 sae ogh (L)l Bl gl jegb oyt ~1-5
e )t ods sew iU 3 Raffeisen 2,4 2 Je " gntd" Ols¥) G Lo gl 05 ) 2380)
o Bl 52 Sl () Raffeisen 2,8 suas ¢l Weyerbush sas 45 3 2sldl e Luse 1846
e ol A Leay o Wolladl jody e 02 sl ) Blo) adl) su> Caased iy Al Sral) alasenN) Y
Slined) Slsie (3 5% Grameen Bank a4 of as el ¥ e S0 sladl puse die ad sl il
OV ) el el 5 al Eald Ll wodge e s (Bl s GBI 3 Y sl &lg)

Bole ) )Y 298 i Sus 1974 e (3 s st @) aeld) Olasl 3 2osdan @ ol S b
slazeW) (zlglid dnal slas¥l Skul ¢ s & Dl 1976 ple 3 T SV 30l sladl e easlesal 03 L
G Wiy 4l Lgaln &)l Lkl p Blo B Sla O day by (2g 3 Jlgel iz e aal) s
ol st e sl sl e 1S 0T Gosadl ary e BV pesdlan @ W e 2SS At
opshs of BLed sy Al LS 06 Lo W JUI o o e 0L U1 T e B0l 3l 23 11 o 2
f o amms L bl B ot o SE U1 g ol e e Y55 26 5161 42 2130 a6l (3 Lo Y
o ol Bl e B Sllll e st Bl (2 A0 BL BT Y oM (3 5 B G el
Lol 23505V Ul Jldiul ik o (2l gan ol st g 8550 aladl logad Jlged) e
allad @A Vgl sae dm L dobadly eladl ) sV Je ot ol e (.A»T s Leis Lol
1983 ple 3 sl I skt g Ben S b BelanaS sanyy LU B b

G Ayt o aSe i d 3 i B Py L sl s e Ly el i B E ool 1S
sale) Jo a2 Sledl 5 2aSA e bl e el cwmeias 33L0 ods Lzid 2006 ale 2L g 55
sk Lo a5 SN Lgblaal iond Baod) Y1 Slesl o] ool o QW) T a3 Bndl ods
oo Bl Bmad) OF g Wad) 5 Al e cLadll 5 V5Ll bledl ghd filagll ool dol mead 5 acall g4l
Oseke 500 1) 400 s Jh5 L &l sumadll oW oy ol " aal) (o3l adell 1S 2005 ple oS saml
B sy O e 3 AW Sleadl Cans b (3 Baas (293 U] Brls LW @ sl aiss o pi jeses
OLatV) e ¢ aisll " Lail 8 () " oaasd) LYy cdaasdl ol (paasd) s el
G o S Bkt Bl DI e Al Olema¥I e bl el e aglly el e gl Lol
. bl @um ol dglall (s B ERE WEIE W

2% Cousin Germain RAVONJIARISON, op.cit., P. 52-54.

150



igYglall id 5y esll Juged! ydlany JISCal :opldl ys

oo 3= e b1 W] 1999 5 50 Ul o8 b ) 3 G Sl 2l dd 25
Anlie g apladl Zla) ol oUT BN e Ciad o cate iagasd) Slabudl olsgs colST ) lnd) —22L)
by " A @ rall o 22 " passs Jam 2002 s 3 ke ) ol a1l I3 el (s 23y Lajl£
Bl WS eLii] & ¢ ) hged) Jlg @ el e e ke o U el 1 I35 Redil) Slogdl e

SJaall 2004 sl 22 5 8 14-04 5 cdiid) psm M Crss ANGEM ool o 31 5
(02) oSy s bl el DS e asjpe a5V 115 49 I35 0 S ) s 3t ANGEM ¢
blas oo Ll Joadl Gasely o fladll Syt e Baalgze 2880 LYK Rasds 3020 oda OF LS dewld) iy
212022 js e U1 Lglasl L 33
2022 podgy ) bl das anall o @ g b gl) DY blis e 12 VIII 3y Jous|

o JM LY sualt
oS! gliadd Syl sualt i Blound) i) Cuolis 34 gl 29,1 sus
; Wb b Olbud
256 700 399 293 1412769 966 234

o B hgedl e e Lt e ANGEM 860 O 10 d-gaokt LU Sled-

ekl 2 ed 2 ) WS ) 31yl

-1-2-5

Syon Jo 72 250.000 ) Jos 15 5 (£5100.000 jolnzs ¥ &) 5 DS Lemid Wl gty 3p00 Bl

o Wb LS5 s @)y oblas gl i £51.000.000 5500 ¥ S 255 d) copdt oY,

Slowll i 3 #2550y A8l 2 Al (madl el giE ) BLoYL Lens S0 Sl i

bl T e (3 ls S A Leeas @ e [ ppe blall (3 aslall LSl ) BLoYL Lspaall
Akl 2 Bl g Gl DY \gadts @I Josed g 13 VI 3y Jgudr)

B A | ASH bk é;;\ LA | Leasid) AALL JaWall Lo garbl ded
- %100 - %0 (3l slgn sha) LY IS z>100 000 3z ¥
ol sles ol 3 ) Sl 5250 000 jln ¥
) % 100 ) %0 (3dgl slga 51,8 ) Sl |57 d 3
s oYy Sy e
- % 29 % 70 %1 WAty z>1 000 000 3z ¥

Al 2 A e 2o ASA g w35l el

Db e 8l ik Bl Op 298 o i( dglhe = WS ) AV sl as 28 gV Al e

Pl bsE Al 2d oy oz 10000000 jolms Y ad sl cha Olge o WS

Wy L agblis BOb] o saley ado¥l sl e gl 0iSe Y Sy Slgsly spre Sldas gl )
St 36 s Y aal) ads i B Lty ) LYy g e 23 250,000 ) Lexed fas

slas] Olgimy WS 5 Sl L3 e gt (g3 2 1(Jglie — Sy — WSy ) I Lsed) 1AW dieddt @
578 o St (8) U Ul o ss fuas 5 5 23 1.000.000,00 ) Jas 15 ¢ 9,0 2SS bles

Sl Al el Slgi (B) BV a5 ) b

2023/01/03 & 4dle oLkl https://www.angem.dz/ar/home.php sadl o il e Gy sl 2SSl a5l o8 5all 24

151



https://www.angem.dz/ar/home.php

igYglall id 5y esll Juged! ydlany JISCal :opldl ys

conteitonel) dmaly Ve (3 Ol e Gl Sig U A s oA Cils ) EIW e Oludl 2-2-5
Dy ASIE I (sl ezl 5 (K2 dm padl ] el ga
cbladl slas) e 3 olgliall w3 amle -
(baglesl @ gl dlaas ) aalsaY yler dnlieg 23l sasll) -
(AW Sy Bras ot s 1 [ g sl ansSS s -
¢ MU Ay dmasadll Clawglly Oles me ST000 dagh) O Je Bolall wlles) -
rall 28l Bl sl g o) e -
) sl g bl g g LY SRV 8 e oy -
ety tddl) Ol -2-2-5
(Slyr (3) W sk S22 AT e a5 dlayl Bl e agall e IS lie] -
(Olyir (3) @M sl ol g a1 (3 deszdl SLL e (g laall v )l o clie] -
thaelio Aol oLid] Aad Oglill s ooy ) Blaad) el GBS 55 sy o0 i) -
OB 5 o 3Ll & ) ASR B Bl il ol B o o i) -
S 3 8k o g Slaad) 5 sl slse Ol lall Al e gl el e sliaV) S -
celazdYu el el
Gl gl DLl o )l o 1085 coAS2d) A U)T e agpal of QW) sl e 2y pall e el -
P WIS o) s 05 g ¢l plas VI a LoV Ol SO Y B3 5 colelisYl 856 B8 e
glasVl a2l . glasl o sl ) glasVl e Vi) m
725 tsy janid gyl 750ty janid : gyl 770ty J2id gyl
13 ded Gaban JlaioV 322 (3 58le 505 g 53j5nd) Ol ikl 2S5 pon )l sud -
Cnd Yy 1103 2oLl sl — Jle (3 i a2 gl vt dals 8 26 dls clgell dai¥ -
5 ) oo ) dobal) — sy asll s e e e - Al anad dslia)) gl
wall el g B (Y eyl e :ledd-| —.&\...agw\ oM abls i gl
Flpedl STl adll LS e e tiegeal! JWEYY 5 glbt — 0L (b ookl Bals
tkbe S5 Lad S Vsl ab s daasll fgadl ST aY Liope da
500000 aes; o oo s (3 2B o) Gi) Lt ) SLill e e toble¥ly SLdlldl L6
dgrmse sl o S ST A sl Aline s 388 pdsd 150 Bl of J2 el B o
Ll Slslesdl el dgargs 8 e Sl |2 e
Lere oS58 LS U Ol sl Joss coleladl) jan 3 1h, Sl LS 3o JHdil G b o8 Jiged) .7
Sl el ST Al ey bgedl pslas do1ST e (oole blas My Ui o) i

152



igYglall id 5y esll Juged! ydlany JISCal :opldl ys

Jad Viny eVl lats delio U2 3 e 355wl U1 e @Yo 52 e Js€ U biobras
P 2,4l 2K Bsih Wlinad S5 x gyt sk
o el AL B e Gaas mn bagd igf bl Gand S ol o BIL BgY) g 8
ol el 3 sale s 05y W GV Gse 3 ) pladl e cpeindly Beapenl sl
529 scale-up zaws e gl gy o)leddl god) A (3 Joll A3 Lais Lo Y gl 3l 3593
oS8 (s %020 a ST) sedl (3 o)l B8 3 Slnnsll Al o pndl pisity Sdmtns mllaas
GOV Al s jald LY Byl Aengs Lylasl LS Y S JlaeS j 355 L1 s (3 0k O
Ghst oV (3 je O) cellanal Jad) JI2 (3501, Bl 8 ey W musdly sedl dlne (3 OV o2y
b coslbzal Wy 2022 jaig 3 liny Voo Osle 150 ads fadl Lsad) 2ad il op) 8105 G0
by eain N A0 a8 By oW el B Sl et oo V93 Ogke 30 e ST and 0
ol oYy ST (3 blasy (a8 25 b ) e 1558 oy SIS fos lasy il 0 5L 18

s opdle @T Dliy 1Sy Luip a9 oabl o i ol Jos (3 DY) 1) LoV

Ll jan gl BN psgde U Y iz 5,0l oda 3 a5Vsll) Lot jslaey JKal oaY Loye dny oY1 3
Wl 2wl pedll Sl 0 jleel Jls) Sliol psghs o ddmdl Siwg (gl 24 Llse 50

140 a0 83 G g et sma e & (s ilaas
153



el d28) e AJS Lol

W PIFINY



iUl agylinedd Aalss 4881 T o) 1wl ygs0!

15 5 Yl Olgeadl @ 1S Lot (Al BBl 5 oes JI2 e Wy VUil A2 Lalse ol T ABLL e
(db oo cobli)) I sl 30 IS 5 0340 4yt ol moed Jglall et Bsno b 3 4 301 L)
Jrt e 3 VLYl ST o gl T aml b Letwski Andre Coa 41 i85 (sinn ool
sae JSLbl sda 4 plis G 1"Jju_u Aeased g BLE xe LaSS Wal2 g oal) axlg G sadad) JSLad) dglse
$31sIS7 (Jglall ilane 2dlz ol alas Bal3] g A sh) Alie AT ¢ g2l A sl (JLinal el leas
o2

U3 Sl Gl Sl (Jas¥1 83) 5d) asihy it kST o 0ol 23 Jaliall g 210
G wBloga i) Jo s saeld aujle 2 asl)" : Fayolle ols ush e aegin 305) 5 s V2
Badaie Dl 322 e JgUill (SE Baus g 550 I3 BN 5 gl Colo G islans) BN sy o ps
Bl Bt 5 deased b sl T LW o)) e aspie ded g Sllee skl Bake ol e Jsadd
slezel (B 5 Jslill s U 15 ey sl Lo i atladl Lo gsd Of g a2 e
W Jglie IS Jlael 5 Uise S e kel 31900 )i 80 05T Of g &) 5 SO 5,y colinie ola)
Jiols

o2 YU oLl AEY slezel LasTy Ledl ol of gy Sy aallly el ©UT sae gl 114
Al sVl o A eds Jo s @l oSl adl g lasy ) pladl p5 g )les e g LEge il 3LaY)
Josdl STl 1 8Ll M leeW) Slopn’ s 2B Ahes 3 gLVl fan aS) Slobll alie i poghs
(sl psgis o SR S Wases gty (55 3l dpil

Sl gy Yo

e I o pamplin P Il e dglied) deeae gl B8 Slie B JlesY) Sliol> e Oy Al
Sloldl Al i) 3l s> o) Spe RS ey LBY) Sl Layly S iay wledikly slall o dsgams
ol o 0pshal 5 oo BLE U IV S sgmy e Bl 59, ad) pad JlasYl Sl (I (3 Rald)
LY Blgie I paall wlegad) L dgals Cus

dile e 3 1959 ale lisy Batavia 25,00 dbil) 44 Ul loldl asgiey s jseb s5n (LK
s gt Y5 JlasVl Jle (3 ablal ods 3p Liaiyy fendl (o iy conldl LS 3505 st 5ls” Batavia
3 2pmsr o2 & P jmey My mplal) (Ll Glisy pob IS5 e Jlesl 50 Vil i L o) (sl
Jlesl ailaia (3 ok O gl s Oy 2ols e £ 58001 ada w3 b ey miladl pig ae Gyl
Slaidly Sloall Gy ¥ Sl (OIS psy 8 & psllany Gped 3blag Spdl o sds o by
.(Centre Batavia Industrial) vl aol=5"Gn SU s~y

! MARBACH C., L’appui a la création de PME : Point de vue du créateur, in : Regard sur les PME, Agence des PME, 1ére
édition, N° 02, Janvier 2003, page 43.

2CUZIN, R. et F AYOLLE, A.; Quel appui a la création d’entreprises ?, I’Expansion Management Review, Mars, Paris,
2006, P. 91

¥ BEN MAHMOUD-JOUINI S., et al., La recherche-accompagnement : entre accompagnement et recherche-intervention,
Revue de I'Entrepreneuriat, Vol. 9, P. 56-75, Lille, 2010, P. 50.

155



iUl agylinedd Aalss 4881 T o) 1wl ygs0!

£ Y ol Ol 18 U 2ol 20 L LI s W s L LY1 Bl odb g Al
bpaall Olog il dna cul bie My QW1 g o & 280V il SV Ggis e ) e
1997w ol 550 o ST jlay e e 1984 2 (NBIA) cliold) 24 5 25 iy a2 (SBA)
Gl g3 il (3 faws sl 2ol 3500 Ll s o 256 2sliaS” compsl 3> ol )b iy
S (o QW Jg3 e s 150 3 1700 Ll slas) 5 a1 5ol oY @ 202110000 L e
Mg IS0 w200 Ll Lillly skl LS o S 5 il 465 cpuall
85" Livy Lol g aolhl 5 Gegaall Slewgl) 5 ) 3l ded) SVISy ol b s L
e cliol e iy . Jlas¥) @3 Y Slhes aypmd 351" ST e Sab " il Al el
17 o el 3 ) o S s gl
Slinred) die el gly sl SV 3 ol psadl LW sl s i JgY1 o deW AL e
Skl bbby (oAl sdey Jo31 aldl Sliols @il B8y L U 0 Sl Cinatie 3>
Bl L Slegans” el sl b bl Sl OMgen CGpn b sl 2 SH Sl ST
Jie el 2l iy e 2l ods 3 ol o) oslasl Gl e gl ) Slaesl el BaleY
(Ol CaBlgag plazr Y1 Sy 20 Sl oo 8l Sloaikly (oS Bl
Slol) 23U pom s da &g a8 Opdy Sl die WS S gl 1 ol Aot AL @
S (R oS Blad) Slisld 29 skl Sl Slol- ol 3 Gasadll SV 3 dzasdl
o e 1S5 olb oleg e skis Business Support Jlsd1 es Je sl sda 3 ol
ISP PR TR
S cmY clol @b OF ae 0V & (1999) sle 50l e cCdW 31 o W) AL e
V) Bl kg Ol 05 Slsl o 22lBY Sloldl Lal ex dly (Dot.com)etsl-
3 iy BT Y] madl dl ) Jpod)l 3 sl e el oLl 5 copY) olgs aeles dudan”
Olaz=Yl wleds moar Sl o g ol s oy Lidll ¥ans gli)ly s bl o adle Olss ol
A ods 3 Slold) o ool e @Y Yl 3 s @) sl Bl spry climal S5l
QU o2y Jisf sl il Raasie Slhler sl eSS S Skl legall CLST e
sl Oleg il
AW K 3 clold) bl s el S

94-92 1o 2 2006 Al @l i s (Olie g e skl Sleg il 3ol s Lo & N
(b c‘f\.:& Ol 3 dxal cobyﬁf} bjj]o" ca.la‘.»jﬂ.\j SM’ Q\..Mjl\ ol s jg_jd.s ac.!_\f JL«.‘«S“ ol wuls ;\IAJ'J\ wus
30_- 2019

156



iUl agylinedd Aalss 4881 T o) 1wl ygs0!

sl Sl W1 jeladl 0 1 IX JSCad

oAl eyl

[ Bamis Jlee¥l olioals

P -t
k4

[ Ranediadl JLed! sl

[ Slpda o alisils [ dan ol 565 ol g cilials ] iae g Jlee ) ilials ]
REE /
il H_[ IR ] [ saall syl slala |

8,15V &S e le ‘gcl.;.‘d’ tUaEJ\ I ONESPRUO L 2 I I W P 49;2:5' Ol ales 3 @;WW ) 5B (e 3139 @._.Q:JV syl
55 Lo sk dxelr 3LazVl

Ol Lals LG

Ol aggde iy 1

gid Bl Ll & el oo okl JULOU 2l 2l o055 Ble ) psghe o grin JlesYl Sliol oz
LS Yalos LT s Sliololl Sl sae dla cbosae Al Jolseg bl 358 S g ALy Bl )
o
plall e dlede M5 p B3L ) SIS Ay o med e Conns Bis ' a JlesY Lol @
O sVl o1y el ek () (gad) gl i Ldli aas ) dael il Sleads
ekl g lazal g sl SUT 5 (oMgnd) 5 Sy Sligmdl 5 O e JolSas L)1 o @
& i opr ) 83502 Bal Slewgll s s 5 ey 5 Bl Slawll B 5 3l) & gLl suelil a2
O™ s e s g rlonil] ST o5 gl 0dd Sy 5 calaadl bl cpaadd Vs e it e (W)

ARl e 356

® MASMOUDI M. R., Etude exploratoire des processus et des modéles d’incubation en entrepreneuriat : Cas des pépiniéres
tunisiennes, Thése de Doctorat en Science de Gestion, Université du Sud Toulan-Var, Toulan, 2007, P. 72.

Sl sbl Joal Slllaza Sy L5 ke cdlawsdl 5 Bl Slangll yokss (3 Sludlhl 2agdsSG 495 (3l sl Olsr o &7
529 A2 42006 Jijﬂ 18—17 e cealad! cg“;&}._v o A= dxel> clﬁj’d\ JJ.\J\ L} l]a,»}zl\ 9 SM\

157



iUl agylinedd Aalss 4881 T o) 1wl ygs0!

92 slab (3 il el Slewge 4 S0 0SG p JlesYl Sliol 1 BT g0V Bogdll Les @
e 3 OMslas oaddy Olied o (65 Bl Bl aelas e ld (s B3Ljs sed) (3 Lebosla B3l s
. SLQJ,&:J\ L5 aals iy o Jrddl Coolie @l 5 ade ) U Lale) CGudy aulad) slbad
National Business Incubation Association Jlee¥ wlusld 259 iubyl imad) Lpas @
5 Bl b 35 g b JleeW) Jlny 5 sl dead) Slewsll sicls ) Gud ol 1 BL (NBIA)
D ey G e g sl s (0 U el ¢ ST bkl ) adUl el
wo b sy ol of Bl clow sl Leasis @) Sloadl o o8] 8 Cyladl oda ik OF 44
¥ e oY B e S A BLoYL bl e sl alad) sde Bla CGas My caslbll s
PN Lemss I3 on iadiVly Bl i) ady Jpll (alas¥l 5ol o gLV ST Wby wlad) anly
Lol ads Al e LY UL say Y,

rOLo B el gl Slead) 2

Slol St @yshs Wy Gmtie B3lasl Sleg te ) LSKaVly G Led a Sliobl) Gl Y didy)
SISs Gk e L)l Ll 5 Sl o) eSS el a JST se i leds U] b LBY) iy e
1o EM)

Byl Slalysg (sladYl geudl wluls J (3 ) ohlaaaYl cus @

Gy dipel) AW Ol @B IV e dpdad) S g Leal) kbt ead s sl @

il g aW @I o)l (el e g all bt it UL g 3l g 35

(Ol o el O 5 Jles1 Ol & Cpleldl) a2 o S OIS s g asdl g el @

9 sjlse e a3lit) ol e el OISE (el Gl Gf el Slaemd) shadl g ol ST

Lot gl Slaglall

) J2 @ R0l gmlin Olrlas) g ket Bl e (il a5 s @

Bl oslidll e

Grd O J BLoYL Szl sl (o g ZY1 O B8] g Al 31Y LUBY) Sleas gl @

P

AW et e Jpadt Joged) Jisad) jolas so BYal) Loy, @

S B (gl (YLl 20B) Al 46 Sl Sleas g 30sY) SLad S daee gl ludl cui @

(F)pdl g e N A

DS 5 Shlell ol Jsld gl Cile o M ol Al e 2 @

i) Jg gbgll e " dan gl g Spall Slasll Ralizal 3 Lygs 5 JlesYl Sliol>" ¢ ot (£ g3 “M»yS
046 2017 juass 07-060 5141 ¢ 3l ot ax dgd dnsla ¢ JA1 (3 dbuwgl) 5 5pmall Slawsl)

Bl Sl il Balizal Jom sbogll ailllc alslie il silly 3all Sl sl Baliial (3 Uy JloeYl liols ¢ ibas solss”
5.0 2017 sz 7/6 ol amalar 1A (3 2l yilly

158



iUl agylinedd Aalss 4881 T o) 1wl ygs0!

A gl el e Jsmadly 2, S ASI Guad il e Jpamd wsill o
(Olko LA 3
Vol o) plladl 3 kel it oy dayyy oy B0 L B WS e Ll JleeY Slisl> A
tdale slasVly 4lasY)l Olawsl) tdugeasdl L)l teml STy Oleald Lo
Js¥ olol- ef 2 IX i)

Slreatly SlagSol)

slasYl ks -
s (sl Jlasf -

JleeW) Bl o -

S
S

Condl S1hag Olaslonld
Rslaiy &t s -

Ll J=o -

ol ST g ooy 2l -

iSially el leladll Maally SIS0l
JU ) e aste [ gy - Bk 3ylsk 2 -
Loy Sl LT = sl 350 535 [Bsmd) (3 gy bl s -

o

12 ey Casliall Lol e Je ) il ccasS @l 3 asliall Bl 3 JlesYI Sl 55 () dan B ds 1 el
8 o 2016 (st 14
SN E PR L W ROV PY R
Pt lewiell Ly @
ol sl dBl) 3,08y eles -
ol sol) Aol MY Doz e fandl -
2l By ey el b= Ws -
Lo L) e BB (pxdy Rl BISG pe -
D Jrew g1 sbgll sl dndl e
ity oy Jlas W by 2b 055 -
gt Joall (o gl L8y AU o) B a3 IV o0 Ol sl (0 0 oS 3e by -
¢yl opa Laylas)
Gpaall mlad) 3y ollbdly LYl ol W jis -
teeit) Olrbasl (b @) Sl sl Dldial (5 -
L dslasly ola Yl dad) 322 (3 ealus ol at 2 -
Dk b oSS pened) Al @
ol s oley tll 2l Blods 0B po 2ol Lol matmall (503 S08 Jond -
(odlsle monisy Sl USU el plasea) -
cJles) BLE s

159



iUl agylinedd Aalss 4881 T o) 1wl ygs0!

dsle ¥ SLal) e Ll

SaVly gl a3l ) B g

12 Lol 2es tCoudl 1,09 Olaslond 4l

W s 18 elall ol ST g Slaaldl s 2555 gl lal ) g SV gsus (3 aslud)

Lebad apline S8 (3 leltVly LISl odall Coudl mils by (3 adldly Sl g el 55"
2BV ) Jedd als

Sl &\y’f G

& LU sue ad 1 Laad U s g Ol 5 adets 4] s @) pled) Ol JlesY) ol il
Ledy Bgredl Foud) Liyly (bliadl amb @S JlaeS jules sus e slazeV) S Co i) jlne B
obold ST 50

S

1

10 e STy alaliz (o 5Ty dolbly daladl JLsYl Clisls n suad) (S& Lall 1 S slezeVL

8 W (o150 s ol sl kst g Ay Bkl Slol oy tdeols Jlest Sl
Slol sde a0 08 Lt 4B S Bt pd Lt Jand) lia SO U 32 U LoV il e
A e e ezl Sl

BT LS ity e Slisls gb Wby Byl b e 3551 Lol 3 Jres tield) JlesY) Sl
Ay dgr oo 2LaBY) Bl s e ) e b JULy BesSA) ledls SV Bley ey 0SS
75 o Jo gl s Kiyy (T agr r B slas) 3 08k ) G2 s 33U 7,
S O e o B

Ul 055" Lk Ralall &S Giagn o2y Goldly aalal) oS C ) 8 ilalised) JlesY) Sl
SV 3 e Al olas gy osabaBY) bLadl sy ol st Jos (o8 Gl @ Jred Bl
Slds 5 Sl el g ohlaza) ol pladll by Ly eS| p Sl cLii] isf 05 dunn
Mo £ @ ladd fst dl BloYU JlasV) sk

S O QPP [

-1-1

-3-1

2

2 ) I izsg

(s 2 sl cipslal L] At cilannsilly i)l Sltll ks (3 EBLN Sl s ()l Aie g2b il e Bgam Vsl 1
.85 5. 2018 4sue

sdadl ¢ S ¢ bagasall Al dgal) ¢ Bl e A2 el 5 il g Grall Sleg il 5 Sl Slisl cailia g@_g“
1552017 134

drale bl Al QY e dbu sy Sraall lawsl) 5,05 a0 3 JlesY) Sliols jos shadl dablb Cols dialyny iboaas 12
129 5¢ 2017 (30 sas (Llse)

160



iUl agylinedd Aalss 4881 T o) 1wl ygs0!

JW ol 058 & sl Slengeld el i o (Rl BN Sliol-) 1 JgY1 J! ool
Leslio 3 Al 2l olsill goas 8ot ) Ol (6f cCanlsdl @ oo Bl ga Blnad Y
ol lly LY dalasy Slaalhl subs BMe @13 Sluslh) oda 3555y calabadl Ay 2931 1ol LSS
olelually @il deluall el Snall Clawsll caiy (Al Sl 13) gl fa! Clol>
dplndl AN Joe Bl Sleldl Wy ) Lgsy DY Sl Bk e ey aSGS 25
elially

) Blo) 4yleanly )l i) SlllS daasas Slads adisy ((dpoedl STp0) S ) Sl
Aol Sl

t 3y Sdaa) o

“1-2

-2-2

_3-2

3

o i) ol BB Lol b sy Laylb) 3 e &) Ak aikedd) 33y ol Lad e JLall Lis S,
B LS el 2yl

Sk e a2l )1kl plasaal o foaly Lot U8 Bipns Bl dibts Lol oda pud 1ie dBYI Lol
Joo i) n B0 ol Giae LT Sleds o 2iladll ods (3 bl 22 GBI jleialy Sladdkly pU
cslad)

W saph) Jo suShe i) 5 Ades me gV W ) CleiaY Slolh £y tidell) sl
o AL el

-1-3

-2-3

CJL;-% )&; J._:.)Ja.:j du\.g ¢ C,\.>=~“ Jf‘J‘L jT L:lxj\ M&Lb CJL:ML;\ o R.EZMA QWL:L\ oMj . :\g& ol —3—3

. :\MU-\J Sbjz-jl\ J_gBLL\ 9 QL&J}}\ be- e ;.)M\ 9 sy
s Bugradl bLad) dagb Con

4

Al iy bladl e o Capnd) s ez

o Jobs G sl Gl a0 General incubator'isgdsSH 8" daldl JLsY Skl
g 093 Ly delially Ayl OV IS 3 ey adsdll Glawsdl b paall olesl
o Aadd) Al olebuall o 2ol Jled) Sleg i Ol (3 S5y (Oleg il sdd eSS (Sstne

U (I SSRUEE O I T[N P B SO VP X O P U
<« :Technology Business Incubators {.al i o i g8 Jes ) Sl
O Y ol 2l GV Gl e 3Ll Ol o5 5 aondd e o ypas B BT e
5 ol O s mladl 5 IV an e ¢ o) g gyl sdsd B B S AW sl
Js ol e W gl b L Yews Al R crl) (isB )3l (i dLizadl Ltk

Olegin ) Lehsfy aos) oSl oL SaYly dakal) LY e s3linn) ] Bady LY STy Slasldd

-4

2.4

85& cc}f} G g ‘?“*’JM L &9.3«2 (bl ae 83 g :ij 13

sl — wlalps alg ¢ i) dbugd) o sprall Slasll BelizeN 530S aegeSl BIL sl 2bb S ¢ s smﬁl

4

207 5o« 2018 ¢ 02 suad ¢ 15 st ¢ g1 ¢ DlseV deals ¢ aylad) 5 25las¥l aglal) 4J87¢ (sl

161



iUl agylinedd Aalss 4881 T o) 1wl ygs0!

slasl 1) BloYb &gt saaly lije 23 0 Olesldl odd dloW) 22l e slaze¥) SN (0 iU
—or ) oS BT e B Aegdl ada wes I ey BV (3 ST bl i Uly eyl drs
3 ksl i) ddes (3 Olasldly disl Al anls O S ) ol iy Bale) Sk sl
3yslaly 8 Sl oS sy 2l IV a ol UL

it ] Sloll sds Cud aau2 2ell) V2 ¢ deasdl Slol a0 osus! pladll Sl
ade SR SLU BLadl & cravasiie ey danly 55 i) Sleliall of Ol Aol e sa2 glad
Aelial) ASCA s3] IV oo e drlss gl Wilaiad) Bpalasl Sl am Rein dols My 55 C
Lesb catm L) n 302 lad) o st 0 Slaasd Lidy o3 Gl ol (b Bime Slolio aonis of dikaiall
S5 Gk o5 53 Slobis ad 3 paley S Ll o £ o bl Sty ol cJasdl e
b il alu) adly az )

Baliad) Aol Slads @i 42 G 0L Opls ol 8 10l Ogdy Sl gl dowol 7331 Ao B!
Gt g gl Sleds g el SIGE By AL eIVl 3 s ) Y1 OGS eV slialy
Doy il G oy GgnS Jond S sy S skl 6Lt e e AU il 5 Lt WM oats
Bl 2y (olaslbly dad) ST

s plgl

—3-4

4.4

5

b il Al el OVl Gl Slaal s Slolhl a sde g lile 38T Sluol ] BLoYL
U b e Lge Slol) o sie g1l L

Bl colesensd il slge aadadl Lila gl fre eyl g 4d iR @ s Olol-

Llo 05 e dexst ¥ s 320l A4y 23] Lulse e o)1 o BT Jlesl § damasin ool
e 1S A el e e Bl Slslaly 23 alsall e e Sls OF YL i of S
i Jlasl dle @ LoV Blshas 35lung 1M monis o el T g S W Jgs p 87 (3 )
ol U e M Lelass @) Slaasd) danb o 2ol Slusl L] U] Jell jan s
el fsed) sl Cilg bl

-1-5
25

JlsYl Sl Jos T sl

tk b LY ey lonal Olaad 4 by il n Bogag 180 Corg 9,50 1Syl Jlos) Bl

O o ST o TGN REICP W S P RPN VSN IS XEIRNTNEIE <

&

A B p Bladly Jas 03 by 3 RRLA O Bl Lo 55 sl e Saeldd

yedly kel o pall el doled Bwlie e Gty pdg 69

e dd ISy Ledlasal Jo Slolhl fans o)l spanall mylall (3 Wi corlgll g2l aad e Loall 49
Aol Ol 342 (3 sl L cggpti IS0 Al SLad) o5 (3 oaluew 1oy

eslonr Vg (slas¥) 1S aly Flall Olol Gl ae b 2old) B3 805 s e 570 6

162



iUl agylinedd Aalss 4881 T o) 1wl ygs0!

8|V (RPN RO TR U PP |

LU gl e Bl ol 3 by Ll 5 e syl i 3 Loy

iho 5asld 33y £ 9,0l el Belil Ao Ol 8 Lo 2la a2 Oli ) 8 Lo e s doW il M 11
Wy Lo e ey Lelddy £0,all 550 uskad o 5S35 esf 5 et e
ot e Ul gl Sllen e o e w1 )l s ap V1 (ol Sy Lol Jles 2356
o Wg i ety P ey Dy Blagey drasiaST Sl aBls s pa ST pa dle ) ede I3
Bl eV s (bl b G

e I8 85 Lgd Bl Aol L) g nll plaail L o ) Al L) ng i) Alpe ¢ g Al L —2-1
(S Bzisun) Boddll Lokl Calz2 e 83liza) ks popadl et 3 sy Y1 Je Sl 3 )
A5y gyl i e I amgdly SLAY (hes (e ot e e alll oda JSls
co5ky £l L es ol e sl Bl LS e deaasidl dad) oLzl sl

B G sl s Oleg il il B3l AU s g A e mg B A 1 AW AL 31
Sl dgrldh Y pamdl g sVl 3y sedl 5 madl e L e B R gl 0SS O
Byl 3Ll 52 axgdl g s dslasY)

D Slawgold Ol Y1 la ool asil sbsl SC2)l
Ola-! J1pe : 3.IX (3, Kl

Expansion sl Early Stage 5,S:a alaja ; Start-up creation w ‘_31;

R
Seset e Jgaslt

a3ty coaching . a

R A

Jepadt iy e el
S S e
Clustering s

JtesNt gias

Uaie Jlesi T
ez
training .
2203y Jes

aadne Jeel o dass

training .,

Sl a3

Gl daalr (02 50l ¢ o) A ¢ Bslad¥l Ll Al ¢ 2l Slamll Gty 185 3 JlesVl Sludl a3 ¢ Rips jsaidly el
425 o 2018 sk
D) Skl oI5 o5 ylee 2
Slsldl sl s Sey cslaY) g aolasy) il 3 Lpples sl Jo JlasV) oliol sl s S
sl Ll Dlgal 5 Blog Ligas dai ) L8l g el s degas dauly
R o ELRC W PRV

CJM\JB}U.L» R»U\ @)L&l\m -

426520180 A Lty dnalr « 02 sl ¢ ) 81 ¢ Bplas¥ e il ¢ B3l b sl dpasy 15 (3 JLasW) Slislo s Bid ppatlly

163



iUl agylinedd Aalss 4881 T o) 1wl ygs0!

dait] Sl sl s e il @ gl Ll -
Aol 3 Lnes £ éj\ sl wlaad) 9 bl sue -
(el ol alledl sae Joa) 3Yalall Sl e 3 2ol adles (s -
CEIN e 55T G ey L e el Al Ll sas e B clal) bl O gLl WY
¢ L aoll b bas o) aibid) o plladly a2l 58 (e (BBMe B2 £555 g Sho (inaasily
Bl gy sleam V) ol ¢ bsedl jalas (JlasV Fls 2l

A G Just Lol 21y Ll

ele & st oaYly gl 2003 ple jao JoY1 caeled sl dlas sad g 3 JlesYl Sliol g gog

2020 ple any 2020 ple 18 1 s e WY S & JleeW) Sl 1y o ot Lo 114 2020
:2020 J3w .1

1423 wndh (63 24 3 550 03 - 78 o3) el pywyeld Uiy 2003 ple ob st 3 Sluolhl glas
(1B woll @B cdgy Rols sla lad lagi (asd) G 08)) odaad) aes o 2003 (g4 25 Gl
el Oleluall gl Lyl wlagy Colr ) ol gl dezgll odaall JISKsT e K88 ol sl
Angas dnwie’ BT Blall Coe oo il il oo a5 iay Bl o Lill Gazgll Slasl) J5 1085 24,
lannsilly piall Sl 535 Loy o @iy " U Iily fgial) Bl paas (Sl o plb o3
302 G Slawdll il peg Bhelis 4] By (o Wly 2sliall 3500 b g8 Ul Ll L) 2aJid) aclially
daby cobwgll 235 Aol b} 3 55 @) Aess 5O ) 20 G b saslgd sl (3 el Slasll sas
:16.:\;\;}\ J&aY )

ol plas (3 el ez LSs pes [Ka ag thias) @

A lly spiall dsliall gl (3 ylad) b2 LiSs pes [Kn 29 k) by @

ciond) Ol ) el el el JiSs es S p il J5 @

@ Al Slagll (ol S Sl6 ] ey ) pladll g o Ll JISCET o3 (S 50l Of LSl
Jsll 3 Leasede o il G oY1 cCod) Ol Rezgdl Slangll [ Slesll J5 Lew coloadl gl
Lorgd g8l alal) Gl Ol ST Sy sy cololadl) gl ma fois Laad G () Jgllly 2ol

G 38w sl (Bl of sl ) 2Ny 13 (3 bl el e diie 16 dla o Sl (45
sl 5 GEYI A CIile 6V B O Wall o (B9 Bhos cllias (e (2l (Olng (s il (ol
Joall Gl tse 50 Lewn cpopin 127 L Blall Leman! &) myladl sae &b 2018 Ol e )

ol b fagas g’ T e laagll Blad olod) 0l el « 2003 545 25 3 550 78-03 3, sduad pon i 1
13& (.&:t")\ S.&JA—\ LL.S)L;;J %;ctmp

164



iUl agylinedd Aalss 4881 T o) 1wl ygs0!

B3 adey 05 36 524 oy ool sk akall 3 aplall sl on il el Jae caie 297 Sy 3y
J3ga2 J1pY Layes OF ud JUbg il aplall sae moly 5 Blad) jlasl assa2

gy (2012) 4ty 53 2010 ple ol )l de st Bpam (23 YU 2 JoSI sl g (Y
el ol g 1Sl Sl 2SSty w8 Bloy o ol gy (2013)

Lty s 0 (2014 2 3 Ooredoo) a5 wol> e e abalislly aolh) il o J) $Ls) 1
(AL oLl saaadl bl deil) ae el cwdl iy (2017 e 3 Djezzy) ags aoly tStart
& « Alliance Consulting w55 13 2 2009 e o i g Alinov 12 Je 5ol ol 2
. Capcowork s Incubme s (Sylabs 1is; ¢ aols & 5> ol Jof

ey el jado 2B LYol bl 3 2By Latll dde cole S 3 JlsY) sliol of LS
Vglied ) pladl 5B b 3 ololhl 28l BVl ol Cano U BLoYL JlsYl sliol- blad audad)
o L9 WSS Lt (3 07 U1 eoll) g T (o a5 e 5 (3 e 8 Losas 150 (3 223U bl
Jyeall JleeW) 230 Lzillan pde g Leadis gl Slatdly 2B (e ) BLOYL Btgand) oleladlly sual) o
599 Aslall 8)3sS” Ledde wlogll SME &) e V) suwsy Blblas o doasand) 20l 355 3o b 3 AW 3 s
LY Gk o Sl Gbi sl deser)l Olalldl e Wb glly Srall Slawsll §l5 @Blolshly )
2020 aw Cloldl ol duae 599 ai ) Oluw sl ols 30 5y Sldsinl bie LY 500

02020 Wy 2

slasly aall) Sladll el Sluesgll 515 1 suab) 31l Sldaa) e DLWy 5 dgul) plazal ol
cMeolshly il 8150 anl ol OF iy L) )y sladl 331 2k o) WS Bloy Lsd O 15 ol s all
poede mo Lelslly Layes wady SLolhl L e Sl A1 ol a lel) sae Bapadl 3l ol e
S 254120 3 skt sdoiid) po M slsa (3 el @) LSTa oy Slolol) g8l Gt S e oMzl
iz Ll 3956 (a9 "JLsV) Sliols" (og) 20 il 2d Slaszal I BLoYL 2020 jx 15
W o J3E 1 Jogadlly 5lazaVly psSly sV ek Leb 2 Sa W) ulilly 23l SIS olas) 3 a
AgVgliad) gzl alad) 3359 (nnd o) 3 My Wg) dileg wlislaws e Jsad) Lede fad &) wlioll]

S oladly gsB bl e S e sl SIS st by UL Sl sliol ps ) s G
sl SIS sasld g T Sl o LSS e 1S bl el aeseg” UL Cpw LS (g
RAVEARVIE - IR IRV TN W W v W ST PR B PSS

Bols e mie bad (p p ol S elladl) o BTEIL S 2ol ol dages SO ol 0S5 W8
ol f e Y LY KOV Lol a5 o oy @) il lial) e 2l e bes Of JlesY)

Olotos b 3 dlowgdl 5 Srall wlasll o sboll alll (3 80t Alsliac a1 dawsdly Spnall Wl goll deslill ledl bLis (&5 O (g9l e 7
9190 20196 b1 ¢ i syome 35Is il A 05N

ebloy Sopn g tng 8250 e S ik iy b o) st 2020 az 15 3 5,5 254/20 5, ool pyu i 10
A2 o e s A el Sasy Lealen ady JlasYl

165



iUl agylinedd Aalss 4881 T o) 1wl ygs0!

G Mg 2ol 0S54l A5lpdly dadall SIS e 5Sly sLa)Yly madl Slats J BLoVL bl y 0SS
AW Cbad e R Cla,.w
(leblis Ganby 33155 Joe Ollas Ladygy Bl o o)l assldl Olagll by @
tohlazaly Slaadk) JSal S wgming wfloe clis] Slel ol mlad) Lol 3kl @
(Gyd) Dlulys kit Lgadl Llaslly Jlasl Lk jl4) (3 a2sld) IS2) suclns @
iyl Ollazaly Al eV 30 J2 3 LY o5 005 1oy @
¢S Sladly co 1 plezr Yl Sl (U1 a3 slnS B sl SLosd j3 @
Bl @ gy Bhsadl oLl sl asal) SASSe) dil. @
1 e gyl MW ) Lo oS8 Lot Sl 15 gl s pS ) s (10
G el bl o) ST IV e ol ey SISOV DLl of g ket Sl —1-2
oant e 1) BLo] s L bol) sl CIET s lpagas s Jaall o ol S 3 s a4 e
S wol>y Tech—Fikra :(CDTA) el wladsSl aas Sia oo ond) ST 3 Slioldd
INTILAK :(Anvredet) aog oSl dadly comd) ot dubsl
Baidlly Coudl @5 et Ayl Ay Amalb) oy Jris plad o Basld Slol 2l of asTW C 2
Codly QW) webadl) 355 Bloy f Gy plio mlb Ol agas dengs A gl (Anvredet) dagdyS)
bl Sl B B e el I3 e a0 st ke )5S Yy e Sl ey BlSG (el
DKV et 5 o gilly Spanall 5 AW Sl sl 1] 20 Sl oS iy Sl a5 caelially
G e sSI lad) s (S plll) oS il Slasl s ) ke S Sl -2-2
ihaddl 3plod jaw OV a> UV (ALNLP.T) amr J oS pladt olar g 3530 b)) S 2 b e 5154
S bl 05 2012w oLl ST A A g Zar oS 3ot s Ba)
B> ol B kil Sl She ) Y1 peg e sSAl Bradl 1 A L (S
e ST )2¢ 9800 Ll aiol> spad) ol . SKaVly Eoedl STay Lol gSTadly izl
¢ Sl e ) 2ol delisy 315 sl Ol sy aplad) Olol @le Jo fons (2009
il el sl b sy Slasll gl
Fleal mlall 13 Slawsll mylie Slanb WSS o Pl vl o S8 G rislddl Slpd -3-2
iy el Slogl) sLzi] fegd o) e 5Vl
W ledl B 5 Slold dgie U Wal G OF oSk
igrly e asadd) Ol Sl (25 )l U] CBud Uges Sliol ods tllalislly ol Slpd —4-2
DL ke sl slaY s ) Aol sl e e Al OF V] sl My el ol
ly STadll sl 2l IS e 81,200 SEArt Loty M= 0 (2014 2 3 Ooredoo) as wol-m

i A saa) el sl (3 Gl sy dlg (oblaly OlaYI—d de (s rslsS) Cladl) (A 5 iy s "

122 2018

166



iUl agylinedd Aalss 4881 T o) 1wl ygs0!

zo iy i) pisd B3l Ale Sl @i ga mabpd) M e Subl 2014 b 14 (35 Jo) sl
29 o3 & ol Ma paley (JW peddl ) BLoVL Sladly lual) sl e saelldl g 1S5 55U
P A a1 3 kel 53 0k 20 sty I 5400 Sy 2656 2 Sy i
(AL L Baaad) 2bd) dyall e 3120 el Jly (2017 2 3 Djezzy) ags wol-m
P A Aols Bl aol> ol 2y ¢ Alliance Consulting 25 s » 2009 sle s Las &) Alinov®
it S Bl o QW el fads Ol o e Wyjleel 55 gl 385Gl 2l Slew el 2312 Sloas
¢ A3
ele @ Waglas] & bl 3 asldl JleW) asL) a2 ol Jof 2 :WomWork by The Dz Annex™®
¢« The Dz Annex aial) faal il L3 0 2019
Aty wign e ol ol @3l Jeall (b Ko 3 0BG e le a1 ddgladl el Ol -5-2
Jrad) fodd) Slobos fsdon (Bleg e 332 Jo 2LVl Jeadl Slosez delis I Blogll Ben ety (msie
b gy Liag @) S0 ezl dgliall pasedl jladl jpm W Cpaiind) il Joldly Jelidl sl s (36
Ldglial) 21 23 ally LM sty vgeg e dmgd dglial) Jeall Sl ki plisianls (ST o e
el JlesYI sl o a2 G e dexes b 2l saelld) g ) asledl Jondl ol 08 Y UL,
Slolas (08) 35U Wl drgy 1 3 psdl) s JlesY) sy, ezt a1y 7 gles SUT Ogaisiansy
Niwa, THE ADDRESS, KNOWLAB, INNOVASPACE,: L » ©ipie |l
22 CAPCOWORK, COSY COFFICE, La Bulle et Innospace
S S5 BT L clols ages » : :(Alegria venture) ' 5 gy ds" Jusdlds e —6-2
W OGS o hleaal o jaam e Jsadd blis 1ny 223U DA el e e 3 JUI b5
295 kel g b e Blad Jo Jgliall S gy e S5 Al aBle e 8l lemol Bl
g~ 52 Alegria venture .JusYl o) A4 by e Jp )l 2ol plasy ad) plad
30 ik 1442 41wy 14 3 5Ll 356-20 o3 sdadsal) psm M st 0lis) & S (3 JoV) soses
5 e Bl Dss deddy gl 145y aaW) wlewsl) dasldl) JSTA 80sly e o a 2020 sy
AR G BV ki i Bas pslas) plelly oleladl) (il e 8T8l 228U Sl

Yy QW et IS e S (3 gVl ABBleg e dgde I el g

2020 ¢ 4 suc des cahiers du creadaaslbll by Jlsl ol cLti] £ JloeY) maz L) (W o ¢ o5 & 20

20_»

21 Xavier Pierre, Antoine Burret, L’apport des espaces de travail collaboratif dans le domaine de 1’accompagnement

des entrepreneurs : I’animation de réseaux de pairs, Revue de ’Entrepreneuriat, Vol. 13, P. 51-73, France, 2014, P. 53.
22 Harrar, S., Ecosysteme D'accompagnement Entrepreneurialen Algerie: Etat Des Lieux. Revue Abaad Iktissadia,vol.11,
N°01, Boumerdes, 2021, P.405.

167



A )

A @ BVl sk BUTy 3l



AP G ISPl pglar SUTy @1y : palall ye)

oF et e e 48 e Caaie Basenl wlall) plazal o 07 2020 a2l U olpeed) Sl dis
Sl gl 3l35 Sltmzal I o LY 2020 ple din aomgd) i g sl (S asValall 485 0o olubw
S el oo 355 alns i (3 ASYalAL A3 B Al )t Ball sLiatly B2aL) Sl sl (3 auall
o 2 Olewsll o2 alazaV) S5 sslel ¢ adey 2l odb Badill S gdlly Dlogedl B)lie Lgzeld pde gl
glad o)l (sl mpdl 3id ) o JolSas (o3Lal s pos Jo 236 Telaznly Bslad) Glaal 322 o
RUAEPYE
Ol dlie sl dgy dngd Bl 3 Yy WYYy LAl s I e L) asdl o
Fble s e Lo Lajslaty Lpaesy aald) olinnsl)
2020 ez 15 3 #34 254/20 5, il psu ) dhim I i adasy 356 bl Slimzal -
Lakisfs Lgass frvy Lol ol G b ady UL s slii] Dlslz) Jogod s
tmald] Ol Lo e el Slasanly ool CUa_B Lo —
slash Bl W o 52 0 b (K g slly 135U Slsl) Ligad) shgll Gpriall o) -
S egdy 3l e 2B ok 2T
(560) aValal aeay o) bl AT L (Fldyl) DLl Jii el 2l S Lpd -

A G ag¥glals adly Yol

IS 87 il ity Bl ol sbly 2l Sllas V1 e s U 0 (3 aVslill oy e d) s
o sVl S (Bpiean A 2ol Sledll 00 %097 a0 T A & eolaBY) el Jo S SV
@ el Baliag i (3 dawsilly Spanall Slangl) jolat dnld duall 350l Slgiie Ly ) aslaxV) Slkall

LIS (ssLasY) s

: (2021 e Jo¥1 ottt =201 3501 IS5 S 8 dlawgilly 8l Slawwjhl g5 1

20271 o JsW gt 20171 5l I35 2lanesily Bl Sl sl o jolas W1 Sy s
(2021 Jo¥1 polndt =2011) 358010 I 130 o gillg & peall Sluns bl @2 yglas 11X (3 Jgudr!

el
3 = ) o)\ 00 D~ O [To) < Sp) o\ ~— =
(e ~— ~— ~— ~— ~— ~— ~— ~— ~—
EPS) o o o o o o o =) o o }
LA | & Q SE S Q IS Q| & IS Q
e\
L0 Ea \O (o} O ~— a
D < N ) S8 g N — SN g >~ 3,
2 © |2 |2 |d|d g |z |8 |8 || .
Ne) o s — < N . . : ~
S S22 |5 |8 |F|m|B[= |82
~ i
: - - - o)) ®© ™~ r~ Nel b
~ ~ ~ ~— ~ ~ 3

(2022 ¢ pao & 3ady) o Islael iUl slas] e ¢ baald

sl stal a2 (2021 -201T) sl I AL aelannVly 23las¥) ded) (3 BV5U 2blas (il dido Afds 2id, !
17-13 P P 2022 (3 2 saad (12 W

169



AP G ISPl pglar SUTy @1y : palall ye)

—20171) sl I3 1L dawgilly Spaall luawshl sde & W15y ot las Sia OF Jgtd) I 0 s
e dodlly 4By el el Calit I e Lo AV5LaL 2370 Aeslll) sl Slulind S5 s5my (2021
b Flo et

clebuall glad 3 (%0 23) L= ¢ oloadt gl 3 55 (051 L) Slawshl s 0F s of £
B Slilas! (o) Lo Y08 o T af aebliall gl 3 T degedd) JlaaVly sldl plas 3 %016 sy 234
Mo U s g Bllally Sy 215 20l Iz 3 2aaldl Aulh) dlawsdly sranall Slaw gl 20l LT (2020
Beod) 332 39 A0 I Glage g Gliy ($3LaBY) sl Cus o L B ol odn ((001) ol ¥
e e Slewse BsST doladY) dad) i §LUST aall Slawsll o2 Woll axg d L gag L3LaBY)
Lises 3y wlellady i oSG lellad (3 Blias G Gl Jo 2B syl of Ve

tJadd) ol Gl G deLd) 2

& W oVaws e cladll mily O Slpand) Slsin s o gilly spanall Slotl) 335 32 S ang i
Wlad) 30 o L) (3 Lo amgd) 1da ef By Slsledd) Jol L) 38 (3 LY A1l %030 o)l <ol
P IsM gk gy Lkt Ll aelons Y1 LA e desgll o),

(2020 -2011) 55 o= s;fd\ Jeradt J) ds S dawgdly S el Sl il G Jerddl g 2. X 03y Jgud!

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

b}

%32.05

%30.94

%29.21

%28.47

%27 .24

%25.42

%23.13

%21.46

%19.81

%18.49

dd)

(2022 ¢ pao & 3idy) e bl Ul slas] oo gaal
2021 2w 0 IV Gl 1d @ 2awglly spaall lawsll @ el SV U] &l S ) sl

Spaall Sl & Jledd) 2es @3l o alal) gl ] Ogezy b (20.016) gz ¢ Jule (3.083.503)
2027w e JgV1 Ciadly 2020 i e JoY1 Ciadl cpy (%05.57) iy dla sl

(2019 —2011) s I3 g 1 plad - Blabl dagdll 3 2BLLL 3

o glly Sprall Slawdll 28las by L Lady colaBl saddl ol3 ol bge o dilall dedl) 3 adlll) J

(W ot 3 (2019 2201T) sl I3 g2 pllad s lial) aedll 3
BRAN I g B pllad oyl Ll Aanlll 1L dlawgilly §pedll Sl ABluns 1:3.X 0By Jgud!
(Sl s Ogelas 18l ) (2019 —2011)

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Hald 3|23 22 e 2 )23 23
L < < S S < < S S

° APl
TISI2|FISICIRIS| R B [=2|€ |12 |0 [=R]|& (3
= < . . <+ | : o : o B
[O\O = [O\O [g\! S 2 £ % £ N og ?g % :"_ % : 8 LS UW}L\
SIS ISR [ |IS |2 | S RS RS |8 [T |2 aw

170

(2022 ¢ apao & aady) s lezsl iUl slas] oo




AP G ISPl pglar SUTy @1y : palall ye)

Bl o LR oy 5l slas & mst Gidy sl gl 3 o pllad)l abs 1Al USE Slball ods
AL gladl

ohslal @ arldl 4

Gy 2020 2 o J3V1 ol I Slaad) o SV ) i By I Y a0 olslall s 8
S O ey Vg3 e 7 2 2022 a oy dib DBy A s olslall WL olslall dlal e (%92.58)
V5N shas 15T 2V el oda L 5)lndl 3)l55 0 )l Sk 2l e 2020 3 5LLe 3 52021 3 Wl S
pronl Blgl Jyo danes glls 8y A0 AU sl wlolldll o2 oaVly (S2LaV) sl 2 Ltps amgdly I 3
Ay 225V SV 5 e

A3 LYl sl pladl ailas 1 LG

Sl o il ) 3L g pladl) 2 ) atladl e degaz gla SR (3 a5Vl W3y WS O)
dpadl Olawwsll Lo a5V¥elall 435 oland! Olgnd 4olasd¥l oMoV du jid clol= W5 agValall
s ol plladl n bl epnS” WLzl o2y ¢S 2By wol) Bjr) oo Aoge Jo slazeWL Liag alau sy
aii Ly el olblad ULaly 1l ohlaly 2l Slislos mu e WG, Y dhrs cilS Leasls OF V) Lasaass
Riddl OlbrlaYl Lad (3 5er Y ods Cins Q) @0l Losay clasYl day 13 6 g aal) AR Aully SIS
sl AL e cBasles JWby (oadgliad

I o Mad 2l Slaglly JlasY L) 2l pllad) covmd plidly 8315) S @bl (2020 le i
30 oda Halizal ST sbasl ] )l sladVl e JusY) A T e (2024-2020) 2bg desiia)
b & pLall conn sl S0 Al Jip ¥ 5 ey 223U lagll shasy 25Valakly SISV s e sk
et Of asls adlie SLad arlg cdile 3V oda b (3 Al lawsl) bt (Dl g pl el sl
e dols 23LasYl ) agarld o Aol Slags Sl b)) 38 e e S5 cols Ll olul)
AU bz g 3] cdslas¥l Sl e ety WayBT ils gl 5 Radlize Alay oVukag b &) Slimendl) allas
Wlad) o paldl bl Gotiall oY1 Glan JlesV1 830 ) ol plad) dgin e oV &M LB @ o Eom
& (ANSE]) oladl fais woid bl I (ANGEM) aall 5 a) jed 2:bg sy ((CNAC)
(ANADE) 25Y5ll 2 oo 2:bg) DS I Jd

W o) SV o A 3 A Vsl e pllad) jailas Gl e oS
Bl olblas AV 3 n Bl a5Y5 Ul alall U ad 11 gl Yly ALYl e ] Julgs 30 55 =

ety dnalall sl el Wlad Aoy Al OLé Lyl ) Ll sl
JusI o amiey (Jladll ¢ Sl cpald Jolall azss @ sl dhacad g Jold 3VsGl el 2 3 -

A5Vl oy Ladl §)lsly Ll e g AU LM (265 o Jasd) I 28L2YL
3485 pr abl el et Oll Saa) Slangll oty clasy badlly Cawall S (3 JlesY) oo juel Ula) —

Sl e gy laglall g5y Jisndl Slsmo il (8 el Jlnl pliel 053 25Y1 el

171



AP G ISPl pglar SUTy @1y : palall ye)

L) pd slasYl jLisly sl

o o158 0T LS Sl Lgadl Jo Jgadl shen Lo 2ol JleeW) ajled o) gl oo I8 L -
02 e s e 45587 ane sdnll bl sdey LoVl e G e lims Lblis Ly 3 bl L
3 3gmge Lladl b 35l s )l 01 o5 2020 ple 2l Slasll bsed sbll Goiall clid) Lad <l
(oYl esadl W) Blsnd1 18 e oy Of s R <l isatl] (55 a8kt a1 e U0
e Y Sldelus of U Lsed) e Ogtazn gkl e Bl Wby A el bsed) (JleeY) 8000
A5Vl Al Sl by Anb e L 38155 Y ST 2 e S

Slawdll | p st Slebo 3 Jpddl Ole (3 AN SEY cliall (KA1 e alis)l g oleall ok -
RWIER

A G AUl Sl gl) A1 psg 4o S5 1 WG

she ela] Lgze ) Boladl oSl Al i) congs) (Olaand) wls die 2ol 23LasY) AV dgrlsh
ol L olunsll clas) wes IV e dkeadl L (3w laY Jldl CLadl a8 o> leaasl Cud len 5 5]
& aBly cedll Sl J0 e S 3 YU ek (3 Wb cotle ienl Bae sl cone S-S
Jodll slie o 015, cple usyd ) CNACANGEM: ANSE] il oV LY Loiis
S L SlelasYl ) SlaellllS Leasss ) ladhl Caliz I3 2014-2009 sl I sapad
e g b fes Coolis Sl LWL 5 Aol (Blacs e slisY Jlal L) a3

BBl ey o3 drgar) (ki o) i (OY1 ) St L) danly Slslis) ce dmgall Zulid) ods (S
e 236 2020 ple don s 23lasl b el 3 et o) OIS Candl) LB e A gernt 25Vl
Akl slasly aslll Slawsll o Sy ¥slial) 2l plad) (s

AP G RVl Al ey 003 84 ailes ]

@ 2020 oo mle I gL gYalall agadl (3 sl asValall Ay wes sl Latlas Jot S5 S&
AUl slal

gVl aml L iz 3 Laldly sl Cans -

YAl e ey Wlad) 2l ol Lenddel 0587 551 odn (aslbgy laal p sy 5l -

Hgad
SLISYL Blie eiad gl bl Cans VIS 5 Lhes b 5 356 Y Os G 515 ] (3l ol s -
W o éj\

S g cladl gl 3 Lis Saae Slawis o Hle Biloaad) mylall 2Ael 08 Ailal) Conia i -
A Atny 48 Do gl 2230 Olungs oS 0 im0

G ) s (3 b SN me eal 8 b a7 Lezalel OF V) el ode a0y -

dlgs W oY L Lad Gl plinil o el C 5105 ) (35 & B Bypaall )l Leonid

172



AP G ISPl pglar SUTy @1y : palall ye)

AT olbles olellal 5 sl e A A8 80l Wlanal (S 07 ) SLIGYI 5 556t as
g, ST
055) syl sLadd (52 Olgel WE5S7 e pdem CI) 3 o s Y eda e sl AT Gl e -
Oskans JWlg (2080 dpolens Beallly plosa¥1 0o ol pn 82l ¥1 U] Ogallary $Vgn (el (0l ST
eo 3 Gl Al &) Ol sVl el e gpaill e @B Og dgges 03 (3012 O
Jedl e Lol e ol Jo 1fas s pgndllany V3 5 Sl Il iy Lo sy slY) 5 Y
Vgl gy 5 Jlesl glote e By UiBgn 9 5 oyl et sl n a8l o Jsadd foo
bt ) oY1 Al il (3 My o) Loy Al Slelis] miey U poddl g5 e SR -
JSLally astadl oS sad Of Bl n gl clasi) dng 8 asg el 2iid) dalilly SIS Loued) Jslall
Slr 3 o peinl g axlf Olas BLa oo &) Jld) e (WL 5 2aadl Gl lasl pudy Jylall o 3
LAY elal
) o LeSgaas ) S Bag s Y1 s malpd il JU) glas Bl Beendl Slulys clrl pde -
Lad 2ol ) sladll mylall dad 5 el JIgadl 28 G IO 59y 09a8% elpb) OF L izt gl
Aol faall Coolin 5ae VIS (Pl By 5 blad) gllad a2
JI (ANSE)) oLzl foris weld aebgl A5 Lod ¢ Lotie L oY1 s Szl Bageall ollaldl Sy
) Blol dastdl @Al s 0 w31 10Sy Alad) bys blal é9 (ANADE) a5Vl 2855 el duby)l dS)
ANAD x 4>15 5= 3 CNAC 5 ANGEM LY 3T sue os 2 Sldits 4l o gl
A G 5l 48Uy ol el ol o e L L
?(CNAC)Id Jo ool sbghl Gyinall .2

Jesdl s fadd) 3l wloy o sl Oleal) Bagar deseS” 1994 4k 06 3 Gouial) 1is Lal
Sl B ghes ool i I L) JLal Jaiew ) G Rl @ 0T G sl Y Oleally
San 1998w e clan) 4 ¢ JSA bl Lok dis e dols AIGT (olasl slbdll e gl aelod
s ol 2004 2 s o 23 3 Slgne 30 &) Slangl) saslis 5 clladl Lol Bole] ] G gdall
U5 13 fas 2 50-30 on eajlasl Aol ) (dladl Gl n Slansa olii] o3 () G datiall
A el el 1550 48 5 e e el 1570 22 168 L asVy S5 48 cdse
5 W ohd) Je el bladl s e Alb deasadl a8l ¢ IS Leeds ) oladd) WSS
o %030 o 85 fsen W olaslldl ) BLoYL slaeVl g oLVl Ok e aogall mpladl auls e saeldd
Wl Sl hgedl e Jsadl e saslldl U BLoYL 5 0l 10 jlas ¥ ) padl Adlay) as)

Wl oo el byl Gptall e S e slaee LR We o adkell WY, otk
il Je 20210 20,12, ade Wbt il (https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Fr/FR_Accueil.aspx)
.10.30

173


https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Fr/FR_Accueil.aspx

AP G ISPl pglar SUTy @1y : palall ye)

VS o LS eMana¥ly clasVl alo e 3 Gy, Slelisl i 3 Byl ohlaa¥) e U BLo) s L dedaie
gl clis) da g £ 9,0l oS e Sl gl s 12 LSS

? (ANGEM) juall jo, ) joud sbsll Gyl .3

bl aladl 3 Loy cE— A sda 05 U1 LBk Lodie wuldl sl (3 A ods 1 il byal i)
Sl ¥l claiyl 5 asladl gyl Ol el a gad @) Brall 2ol e 3 e LU Llady 5,uY),
Jyad) o weSE G aoldl cgiasil Sltouaal I o M 5 pgiions Cob cnd ) o Cang Bl ol
i 18 i Bsiy ol cllad) 5 il p el (gad of s Oas pelseaVL S LS G b be e

wslizal 2021 ez 1le 4 A Ll die 23 949 944 mis e pldY O e Redill Sleadd
Y a5 sSne Lol 055 ol 0dn ) 0 %036.46 Llas (o930 oda o0 9%663.54 dy oL
OF iy SO (3 gl e 00 7.9 s gl ¥ 1 (3 gl 25Y5LN O o Bale Bhas 35Y5Laly o5
(G s 3 s @ ased) A3V U k) L 13,2 2. 2011 ale 3 s

OSG codl 3 U &) Rl paall B 5 el o) Sl e axgn WS ol (3 sl B0 ks S
maie 1390 654 lamanl o DS oda w53 T g oo Il e ST bl ain s OF anall e
sl dnd U pie U Jes crain 146 s Slisial mae 752 23 5 ol 2021 oL ae U1 s
Bpean (293 i waf WS OF el e ol lay jaal) doalize T ozl

Aualys) Y9l pyslasy dasd A gt DS U1 (ANSE]) QLS Jais ool dpbgll DSY 490 i .4

:(ANADE) (3,05 4155 dl>

Jzdl 39 Bloy of 1996 a wlash s (3 (dglall a8l 5 wes Jlg @ sl andl A oda
dl aial @ 5aae lawge Sl ol o el QL)) Aaling 28 ¢ 265 ¢ bk s byl aliadly
98500 I 2l WISy b e i waly 2020 2 die 2al) slasl 5 223U Slwsll 5 Spanall Sl sl 315
soes 16 @ 55l 37420 o3 cduind) pyuw bl st st ailbgg ples L] il L™ Al bys bl
Sldoaly BV Sl aoeis Cus Walsteny wlad) (693 Ll 2atdll BleY) by s sag sy 2020
Cwmde slid] ol JMs s ctjfil\ NCS VPRI U | UV UECIVESIY | PY It o $olaml 2930 o3 wlblas
for Lgress
055 L aerpline bigé 13 Ul Sl S cdar (02855 —iBlpe —adel —Jldzal) L2 Busluws
JL«_,S.AQ &“.GLA.ZQ-YU &JLAQY\ '@Jb L‘;lx:g Lod 9@}!\ C)\;\)—%-L :;ULJ}“ u»\.:fu :&;Ld\ WLA\ o Q—i}i‘d\ cAL.:
i) 1) il AW Lelasial) g ¢ dg el eVl sl Y1 il et Gaedl ST gygend)

Ll 2l L2

ads olbl . (https://www.angem.dz/ar/home.php) el (o ,al sed dab sl S ol @Bkl ot st laglall Caliz 3
A5.13 2l e 2022 .01 .22 5y

174


https://www.angem.dz/ar/home.php

AP G ISPl pglar SUTy @1y : palall ye)

SN Alepe I3 (578 o Jalied) i s 4l g s Sllael e Ble a1 L) Olledl 40
Bl Slawsll ol s5is o Jomad) Gsi o0 clisY) L8 e dana) dle s 5 521
Ll blas slas) Jb| (3 ol (glaal CluasW (b blag 2SI 8 Gsh o slisYl

B B oo sl Spies e DS b e i 36 Op 23 fets 0 BRI Cbey) o
2k 4o st arse =3 500000 gl 2 e 59,00 die (9SG pe 3lol o3« %0100 ) as
Aele GG gl S axse 3 1000000 2edy 5 28> oblss auyld

& a My V5Ll By el 2k A ) (3 slad) saall desl) Sy G 1 DL g %0

eVl ST e 136 5 salane V) gl ClslisY) 35 slenl day A Jol o lelin] (Leblis ]

A B e (W070) s s dmy 35500

Leid 3 Akiged) ol i el OF oz VWUl dady ool A gl DS 3 Juged! lgims

L s 33y WSY

AUl Aasiy vl Aol DS A1 e IS Jygedt S 11X 03, ngn

S § I e

1-4

TwWPES DE FIMNAMNCEMERT

D

P e | P L

am s g SIS NS oI i
e el

ENTRE AMNADE,
BAaAMNGQIUE ET
PROMOTEUR

q—i‘_‘lﬁj‘ P Ry | )

FINAMNCEMERNT MIXTE

——eea 9 IS I e
= g _seteall

ENTRE . AMNADE ET
PROMOTEUR

I AI (32 samii)

AU TOFIMNAMNCEMER T

£ 5 el el
PROMOTEUR

1YLl Buaiy @o ) Aol VISP A8 s IO Jysed) 57 14 X o3y Sy

Sl o 3l 3B Uy 2 Al Laseid) LALL S foged
Prét bancaire | Prét non rémunéré Apport personnel FINANCEMENTTRIANGULAIRE
% 70 15% 15% iy et gl
% 70 81% 12% el Cladl gblisg il blll
% 70 20% 10% gl Gbls
% 70 % 25 %5 idally el z2d) Al
BB Oy o Al feaietdl ALY FINANCEMENT MIXTE ! Jygod!
50% 50% @b IR bl fuls
( Apport personnel) iwassdl apL.L| AUTOFINANCEMENT (3t Jgesl!
% 100 Go IR bl fuls
S e oy 1yl

175




AP G ISPl pglar SUTy @1y : palall ye)

dis abss abdl gl e Ul 50l lilax) i (gbg sgadl Ao DS SNl e -2-4
Shzal st panie 367 980 Lok ¢ b W) Ob e e el olilasY) i 2016
B ey W32 F Slewsll 0 Y0 62 0T Lle ange IS 3 Jole 3-2 Juag f Jas aze 878 264

(2016 aé 1 et i) QLtdl Jiid Ayl DS bLid e :5.X 48y Jgod-)

#2012 1 3 ol % 17.88 4, 2010

g 505! 2016 2015 2014 2013 2012 2011 | 4w 4 sl A !
2010

367980 | 11262 | 23676 | 40856 | 43039 | 65812 | 42832 140 503 Hye) L) s

Jodl ol sae

878264 | 22766 | 51570 | 93140 | 96233 | 129203 | 92682 392 670 e

AUSU ) sl e 2 el

PUE LTy s 5 dla Lol LS O el Coolin 5 mpladd site shas OF L3 (Jgad)
AN 5 el S o 2S0alus Ll (3 Ruled) SLLEA 56 5 sbgl slas¥l @ JleeW dsy ) sl s s5e
JRIS) Sbladl jans fogf iy LA S ST ) wlelldl any mois ol e der e e o0 A
(Bl S SV aslis

w@wwwubu;\‘;m@%%wuﬂxeju&\@yau,&\&w%‘%J&j
s %15 1 gl bl 5 ) pllad selne (i 5wk 2016 2 % 21 ) 2011 2w % 68
o %09 s VI e W bl plladl Lty 2016 2 % 31 4 2011 2 % 9 e Vsnn 198 2 jm gl
Il 5 e Lr oG pllad os (o 3 .2016 2w % 24 1) 2011 2 % 5 o oz 53 3 )
Y03 i ol aloe § it 2016 2 % 6 o Wbe B ol o 1 Uins i

Leos s el olelladl) Olay DS skl Sl o Ju5 a1 o

gso2 oo Yo T s Y e Y eVl a gl 1 OF V) e gdl Slblis o A OF 085 50 g o0
Ginmn OF Liade 13 2ols LY Ll (3 Gasdll myladl A2 5 jedas s o OVils la Lo g g dsall L)
i s 9 2013 n 28 4l ) agiall (og 3 paaz 0 90 14 s V) e Y 03 5 Gsi ) Lo
Loy g bVl e G e ol Jledll 3de B e cla M e el Boied) Sl sl OF )

A3 AVl ey BTy LS lay)y

kb e e LY JLeeW s Lulul sles ©bad sae asV5Ul ab sV ety Sl 8
cazsilly we) 3pe| Wdedy Lano®
i) 3 a5Vl ladly 3 blslly AYglall o) Caniv@

g3t adke alb) (sl (https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/nos-statistiques) &5¥slall desiy weul dub gl S o) B 4
10.30 =L e 2022 .01 .14

176


https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/nos-statistiques

AP G ISPl pglar SUTy @1y : palall ye)

Slowgeld S8V j3lan wal o & dedall Sl et STy adall Gl e S GLY) Can2@
caza )

(Gyd Slllazag S (3 JleeW By o odall o) STy Slaaldl JLaisl®

Ll W e e ais BbeE Slaa sy Al Lalal ) My bsed) jslas 3902y Cies®
(et sadly

(Ol ol (3 48l pa) U3y (ot Slalys slae] L) sbzw V) Candd L Gt Jlesl 23U OL2®
(Bl ly nSUgredl ihadl Sloglall a8 (LeilSs ¢

a5 Wsgug B 5 oSV ) SUT 5 8 e Slansl) blis (005 3 Ararsll) Sloadkl Cans@

A I s,

oS4 s3laBY) msd) i B A (3 BslasVl duledl) il a gl e Bleey Wil Sl b 8
Jolsall i s a o) e 2l pladll (g b5aS” wgn 593 Raesedl) llabdl o AVslall et GUT 4o

5 ss i me Wy pldly 3l Il 3 dmentd Olela] L My slually ol (pelbd) anis
b S ales o Il paes 2b (S5 lST 50 T e By e

o iyl Sl e Je oVlaiYly Sledall Lo V2 a3 JLesY1 o s
QT IACR UL [CR S I MBS P

corbll ol s s e B Sl gy AV ket (8 Baalb] 93 e

ooy 13lasdYl Slelbdll o jaasdl £ Ggorss Rl Sluoll L L 28 Mg wolll Sl 820
B WLV e dype slasly T amlag Liasl ool ol o Mg Lebs s ciadall coleadl (dslall
obedls G Ll

S o 25l 2aas) Slaszal fola e Bl e IS Bogiad ot B fsf STy slas s
Bl bsadly JleW) 80 olbliy wonidly Regdly Capadl bl JU ) Slags e
JESEAIIE

Rl QU ) r pppetaedd g g Josall sl s

(dlas Sl (ol S & ) el e 808 sl)

b 359IV Bl Bibg 35l el ) gy Slad) Ligodl psgin puass

SlSTay oLl (Ko @ o) plad) 3 pe el kit G Sl SST2)) faksy Ay e fasl)
Al iasenl) Oleld) Odsal) (Osslazr VI oS80 ddnld) (alasV) wladl) 12 s 4

G Wlinaly Sloglall Jo Jsadl Lo ol oo ol mar Jo ilasV) Slball 2y e Lol
(A slasYl 3 JlesY) ob ddy a5Vl jlezia Yl )3 3L

el g Wall) Slage morr o Al Al JWf 3 G5 LA bl 5 e mer jlae) e 3591
G Lt Shsaz g delem V) Jalsall 5 2L3VL Akl (ailad G 2SCalus Reli Aege oo Bl 4

177

3 Jul



S G ALY s BTy g1y -5l

JUW ) 885 sl slad) Ay g b Al aBLL Vel BAL et 5 aegdl e sty
bl sk g ApheanY Bl Belanrl o B3E slasl & () Jeodd Rl Q) Aol (adad)
Y alal

oo Bl Caloes Vgl s o S (3 BSVSLN 15 o008 855 Y1 5,008 ada 3 Leeal Y1
oobazey Lulal o S Lk applasV dwd) $as” 22ald) wlawsl) 1 davglly srially 52l olaw gl
secall B3l dulodl Olaal a2 3 4159 5 Blall 2l gl g s Jas ool gl 5 Wladl
Ly Vgl sl 52 o dslnes womiin Jlesl pling ity b 3 V) 0556 O Y a5Wglal) jpshass das s
ABLY 5 el JaT il g

178



Ao



. ":1 -

3

Ll
AUV edal) sl ol IV e Wl o L igWolie ulie 3 ol e e dsgdall oda I 0 Wlae

sladYl polad) Ol laasd) oa @ BSREM lill g e o) Rols desdll gaose WAL Gl LS

ket ST el 050 5 A 3 I ly e 5 IS 3 a8 o Tl (gt e sl psley iplnd)

A I 1y e Loy
PSR ) SISOV g el e Ao get I LU (3 el OF (S ool il Lispe SO e

Slabedl 3 5 B Sl (3 el Wlize Lileza) JSal5 oslal Calwies a5Vglil gaogn s g & 1
RalasV) ety 1 olse J o islailly Bl Jpd) L5 e ey GdleY) wllead) (3 o dslasY)
dad Gl sley Jig (el o OLST sladl ) Ladls (o055 BB (3¥5lal) JLll 23U suad 5 OVl 18 thslaza Yl
oda il 1 JlesYl o3 IMlanuly SLasSTL &) mes SV oy e Y e (Jolll B b s
¢ @Yslall bladl Slegie ol (a5 ol

blas e gy KoYl Gl Red gt s Gabite Sl (Jles) o3 il olesall Y1 ey 2
ylpenaly ypeb Gon bl s SV e s dn IS5 el RIS s ¢ Lo Lo Jolis L 3Ll
zos B (il daseal Slandl ) Jal EelYl Slgall ol 1 G OF (Sa L 3Yslal bl
¢aValahl jLudl 1Sy agYalal)

Y @l o)l e oS3l Bsla 0585 S g el Spieo B3le Bl Slewge slash BSY5M L Lo 1S 3
Sy LoV e a5 Y siie (T VST Laid )y conod 3 Ggo 3l Lo a5¥slall 38l g5kt
o S gl e il el b I ALV ol s B3date Slinasy YT s o
AUl Olawtll o Sass bl sl JYs ed JLeY W1 Jolall a1l SV days ¢Lasy)
Al ag¥elal) (o bU e dlgll) (B15Y1 olage

Lenlay Y1 olse C Goniil) 85L00 e Jogdl 56 a5kl palla) Wl S 21 (JleeW) sly) Jolall ymy 4
oo Sk b ok Mg L1 delall BB o feoiew Ul gag w3101 o) e 2 ISV o) ST 3aond
ColS lpm Alisll Shlge fiais 1Sy JSaVly 55l 3 blsll GV ] il dols dass oley Sliv
o Bl miles Ol elp BSVgLEN o2 olEW andlys oIS Lage Ms 5 25Valhs f Brasid chslazs) iyls) Slyles
¢akes

sl o Lol stz b ¢ o (J5lal)) Jlas¥) )y lileny Slivo e dosas ¥ 2Vl of as (2 0.5
BT e Jalgall oda ol Sa QUL L asVslal) olbledly Slansll Slioal Slkes 500 35 &) olad)
sda OF e ST o atey aladl) g (SU3 ] Loy 33,ally aslad)) JlasW1 a6l) asesdl Gl aaledl) Sl
Slie e 5 8 DF gl colo Wb dag 2l S gy gl L Jole o 3 J5 s 2
W) 52y Al S5 ¢ Bl G L Lkt ¢ casgie sy plEN o3y aSihe WS wilrlasly wleny aailaty
aas e g Gy aog i Raltza) ol o SUI3 w2y eidd 3 58001 83Y5 e B YI e (3 JlesY)
¢ st pllad)

180



. ":1 -

sttt Jof a glnd) ol e3LaBV) 3gedl Lad o Lo o) JleeW) 2398 el s (3V5lall ojlene S35 .6
Joad 24y weg,ml Gl N5 n Bl ) Al s ) ga Ll m3sadl el dedl Lol
img) ol rdgf bbz Jo o3 3 deteey obla @) o) ey g oy LI 24AS) 1))
BMC . [lazs| Gpm Lo gag dleel axdsf Jlan i a4 G sdslis (Canevas)
Lo sbaa S Y LRSS PO IRSCIRET] eVl Lok 41y slael dpe 36 JleeY) 7358 LA A 7
b SIS Legr D Lt G ) SLbll o e 0 45T MU ga el ad B3la 15 1S
e 2B B W) Sl gl gy Lall 315l clis) ladasd Bomgill gVl ol e LWLy sdonnd by ) 9,50
Al Clahll el e aglacal o 3V oda tiadly lbaee o G5B denll Ol)Lally G Ol))3
e
P e et O S Y W Jisedl ) it denl) 1 papadl ey Jed) A1 BSWI e JUsY 8
Y 3 fgedl OF 2ol JleeW 5,0l Jo¥1 Bl em fsadl jslae a2 L) Jewgll OF A4 11 L)
ASed) (29 S Ligedl Balid) slall Jo Jgamld s3le (lglall axly @) Sbgaall I BLEYL Lty &
o Ak aled Slela) e U Loy 25V Gagby Conli Bide adisd JISE) Slasaal ¢ 2ls T
2 Jeedl (oladl Lol (JLeW a0 bl JW e e Wl o)l e sl olawsl
o
S st gl a5 0es U2 e L3y Vs A4 Jalse o) asT a8 aw ¢ fosadl 281 4 BL2YL L9
Ba JST B 028 g ol meed Bl st dgne B 3 4 Bl a5 ) g 3
OF gty Sy asly wedll SUT st peb E1 npi5 cggme (03b (b pod coblyyl Ul gl
U ) e gl Banas el e ois U VUl mplall ALY alae) LTy el Slol
3 Spoy RS Lag LBY1 Sleds Larly Sl 8055 Slaadly jslall e dosemdt vgoes I 0 ngmylie
BV 85l 2y e B gl ad sl sl () & dld) ol dl ) gle o>
(oY) Bl I3 Sprall ey al) Jid dgrlol cndl A8 copslar g odeend B )
Jb @ el pladl ) STra) ol plladl n adlis) a0 o sk & Wil ek it (3,10
&5 e Begedd) bl o) L 83L Al SV es gl e L T L g Slladl allas 25LaY) 2aY)
2020 2w 2l U Slonad) Sl din GLad L ol gl 2 1) Lolal s 25l ol-Slo| sas
oSG 3 agYalall 385 wlalw e Guldl tie el 38 e Cuate dpnsanll bl plazal > O
slasly aeall) Sl sl el Sl 51y Slasaal 0 a Lol 2020 ale dis amgdl a3 (s
Byl Lzeld ade bl )l ) ves 355 jolns I (3 ASV5UL ped B Al oty By 2l
igy Je A S sl ol of slama¥) ST Solel @y andll ol Weddl) o Medly Silsggsl
by plad s (laBV) madl 384 e 2l elanrly Asladl Gl 342 [l e o2 25Vl
Leto Aoty OF 3 23Y5LaML Bkal) lleh) 5 )Ll LIl LS (3 Vb degiball s ales OF gas Y1 (3
) BL V5L o) e el 3] (3 Vb walis OF o S LB s g2gn jases IS

181



oA A



cg{}\&&@

%ud\lﬂﬂgc;bl\&ﬁ@

g 9 el M

53U (ilawsilly Bpanal) Slawnsll 39 e 33Lall 18/01 3 dlav iy sl wlunsll 2330 gorsdl 0 .1
T7 sa8) cpmidl ablacll a0k ae ) s 2011/12/12 0 ol 1422 olas, 27 3 250 4
2001/12/15 g1

O 04 & skl 33 5, i) aysgend a0l s (45 55l (07-20 o3 LS 2 op6 2
2020

BT Je olawsll Blek ol 0pld) ezl ¢ 2003 a8 25 & 54 78-03 o3 cdadl psn b .3
Al A (ol s mlb W1 Eages duss’

B30 Rge Sle b By ad elis) el 2020 sz 15 @ £ 254/20 ) gl ppu bl 4
soiee 213 55l (55 e )l st (el Lalge Lddy JleW) Slisly Sae g5y
2020

S

2006 Gall sl s s (O)lie g e ipaeall Sleg 2l 315 (as Jo ol L5
Oles cadall 5 el 5 ) sl s (Lo andall (JlesYl Sladaie 3ls) 5 83L ) ¢ B Gl I .6

2008

‘_}js s oS —adle C.SL& e s—aaldl olesl V.G.U T sVl Sl By Sdew AgS Ol .

A S amalr (JlesY 31l adle las) 2 sl Olaegll skd L) Jls¥l wliols" Js
2020 sy

2005 coleec 2l oty s (JsV dndall a5L U slal (panall JlasY 3ls) ¢ byipdl (sl slaw .8

cc’.)j:.s\j J:MU Jﬂj S5 Oles 3}1&45\} ?\.]a_wfl\ J\.o.c%)\ Slalois A Jliwly 8)l3) 4@&\ R S JasUa
2009

sl pedly dellall aald QLS Jls copially ool 0 aslio - JlesYl B3l (o) mhie #36 Je 10

2016 o

Olas (Bl s (Lo Aadal) ool 5 adliall mliio) oo il Slog il 315) ¢ gendd) e #3511

2006

2008 38l coliysd) 5 Ggendl) Byal) 32N Gpanall oy ad) B3] 5 8L (eap e (A 390,12
3 el Olegall 3as Jlael (gl bl (3 sprall wlegall glsl skt Ayl denll Byl 2l 13

2007 3 2l il )

183



8\}.\ i@

i) g 5 Sl Bl a2 s (LY Akl gl 5 Spaall Sl gl 2 5 i3] ol b 14
2007 cogp

Olas asdly 2 Ll 1 Gpaal) JlsYl gisly B3L 0 (el e ol & Llo dan 36 0115
2006 o5,V

Gl ¢ aghsYl Rl gl adl Slsice (el bl 3 Bl Slegall sl caze Cod # Wa 16
2004

(PN OISl medly s (Jlee Bl Lo3ls el ol e il & el ol e Uy 17
2018

SN SALL g Slg,bYI

aal 158 3 Gl e e e il 1e)s" oY gl 3 ALl Ll S retd) sge jLasl 18
2017 ol anals ¢ penrbe dlay (i)Y @Yl

et & olgSD dmg bl (ol plladll ey i isf 5 el (3 bl Sl BT 5 e plly pdand 19
2019 58 s 8wl (ishy 258

it B Al et pole (3 oleSD By bl (YL el IS e aVall ks o (e B (354120
2015 65

e 2y o Gabadl el Bl el s il Y1 G 538 Jelyall o3 el s e e 21
2012 o sndt eyl Olsyel dmsla (Jlas¥ 3050 (3t be sy (5Ll

ol b Al col,953 Ay bl (s gilly 8 el Sl shl S5 e BT s liol (e o adl 2abls. 22
2019 (b ols

e o BYy Bolien A a5 ) 41 (3 dewdly Speal)l Slesll clasly WLl £y e ad).23
2017 ( dspms 335 B ansler (laaill s 1 20 (o))S5 iy bl

ol dnal e psle aiad (3ol Ay bl S 3 R s Slub by duls s £.24
2016 sy - Lye

Anale ipaliadl ol jaad (oS3 dmg bl A (3 Alansll g Spkall Sl Lisf Slab iy s 25
. 2005¢ 1541

dadadt Y EL

st cpelonr Vg 23l pskall 22 (g3 OLadl sl gl Yly a5V5l cikalees T ¢ ade dnee (D9 231.26
2018 ki ¢ jesle 04 anslr 634-620 : o o (10 5041 03

SBLo| a2 alwsdly spaall Slawsll polas 3 3B Sladl jes o)l de gis (bl e B3ge SY1.27
2018 (als e analrdsoe (iyslas)

184



8\}.\ i@

G el ¢ radll sl kgl g seall 5 aall olegall g eV sl wilie Olgl .28
2017 134 50 ¢ oS ¢ Ladasisl)

—20171) sl I AL aelenVlg slasYl a3 aVolll adles el s dagas 133,29
2022 ( Mspms 2 saal (12 W1 apstas) skl ale (2021

At asVolally (aladVl godl A2 lgesosng Lensaie @ Rrberr VI V5N () e (530 & Jo 258 .30
2020 sl A7-9 1 o o 01 saai 4

JW sbas! dle sl Sl sladl Lgadl Godl e 19 03s8” 1)) Slels oy b calwy Lol .31
2020 sz A caln maldl SU 3 saddl 4 al (JlasYly

Sladiale b Al dnls _Startups aslll olewsl) dess wos 3 JesYl Slisl o3 id jeaidly. 32
2017 Ly dnals (2 suadt (04 W) agslasy)

Sl 3 ol By A2 (bl fly GlaYI-d de e oS Gl (S Sl oy .33
2018 (Gdaw 4 50l cay,a)

i sl a5 sl Ol gl aaltzeY 508 aardoS BIL ¢l dabl S ¢ sl Sdaws. 34
02 saa ¢ 15 Wl ¢ b ¢ LlssVl aaals ¢ bt 5 2pLasV) aslall 2087 ¢ (s3lasl sual — ol
2018

Al dls (@Vplie osmls sels) BneST S 3 Sprall Slensll s ST 38 ple e (5535
2019 jues A Glias nelr (3 sl (eeld) W) (iysLasY)

09 Wbt el ale Sl a5¥slie 36 asValall myladl s 3 SV 590 Gl 2 & p)ls 21,36
2019 2 50 dxdds (296-286 : o o (01 504

A2 —lrdgdl dane ansl) Slawll bsad St jlaaS” elod) bgadl stk Boogw aanlys 314 slus). 37
2022 (T el ShB2-71 L o T saall 4 i caylsVlg aslasl olulall o))

s> ) G 5sl3 ralansidlly Bnaall Slewl) pslaiy ool I (g2l Oled gl Brolie pt & s 55,38
2017 (3o ol csdoen o2 ) Baalr (07 suad) ca)sVly g BIW Sl A2 iy e

(ilawrgilly 3panall Slarll fsadd B ST ol Lol wliate (393l de gl & ol Lo (535039
2020 bl dmals (2 s0x)) 5wl iy lsVly 2sLasY) gl als

OT saadd AT st i)l pslally gonilly 23023V pslell e (3Valall Sl sbod 2206 3613 514 Lsla 40
2018 i) amal> 300-287 1 o o

¢ sl Slengl) bsad Bt T Y ol fsedl) )Lad b & gr Loy & U G141
20271 bkt aralr (1 saadl S Wt cipslasV¥lg i)Vl Ggmdl Al (Obdmdly o i) tay Al Jsall

g @ @l bgedl vead o) JodeS” bdl JUW sl e ey & sl e 42
2018 (ke 220-211 o (19 saad (14 Wt (L pl S lsbas!

—Jlesl ol WMl Balys 1 2230 Slemge gl OV U1 GV el (S sy i At 42 43
2020 sy A s amals < 00 sawl ¢ 03001 (JlasY1 50505 slas¥l 3 wlalys e ) il

185



8\}.\ i@

sibe " alawgdl 5 sl Olagll Balizal 3 Layes 5 JlesYl olsl" ¢ et 20 Capll e e 44
07-06¢ s ¢ @3l ot am dgd daalr ¢ A 3 Aausdll 5 5panall Sl Galizu] Js>  sbyl
2017 jannss

2019 jooss @l aalht S04 suadl (03 Wt (JlaeYly JWI 5Lt dls cdn vy &l sslale 45

Jom dgs e tlmgdl) 5 Bl Slegll s (3 Slolh) A eSS e gl ) Dby o .46
it 18-17 g ccalzdl ¢ Jog o G dnalr cial) Jol (3 2o gill 5 5panall Slewgll fal lillass
2006

les cahiers du bl wladly Jlsl 2ol slas) o2 JleW) sz S GW o (g £.47
2020 ¢ 4 sue «cread

By spe AU Gaalr @ Rpamd) aid) 2lb W et sy, wla, il de il 2 .48
2016 ¢z ¢ o pe malr D7 sl i) 3 kel Gl A2 BSlae Bl tlagd

OV s ks yilly Sraall Sluwsl) 5,06 5w 3 sl Slisl> a5 colall bl Culs dlpy dbes 49
2017 30 sae LItV analsr clulys als

Slowgll ALY Jglo) 223U Slasll Lok wes (3 Rl Sl (yw Jo & by ks, 50
2020 aald) ¢ jesle 04 anslr (01 saadt (11 Wbt cislasl s ale ((azsld) azald)

Broltly W Slalyll a2 W Jos jan 3wl aaly bl JW Gy bsed) glall s & 98 2k 51
2017 (31 ol csdoer o2 @) Baslr (07 st )Y,

e alade dogis Aol lgaflasy 2l Slawsll aseil 33 gl 2 B Ol g V) (65,52
oo A Bl W a3 05 14 saadh (M) slasYl 3zl dslasYl ol-SleY)
2020

V- 2wl tallly 23ladV) Slawgel) sl S Sles @ enad) gVl SV o3 (@ (e (1403
2016 Gasall ag,al LY oslasY 6l cuslasl de (ol

335 s e A sladlly a3 810 clsl e SUT Ges e (080 s gt o ¢ os7 Bpmn 54
2020 a1 01 sandl 04wl cipaliasN) lul,ldd Sl a2 ygudl gLl

S WAl lndly sLas¥l @ oluls Al (U 23l LAY bl JW ) dsls adds 65,55
2016 3 A dmsls (2 504l

}ULE:J\
22022 (s ) sl I mendl sl SASal a) plladl jasas sl oASE) st 5.56
2022/12/14 «Je b1 | https://blog.gaan-dz.com L) Je 24-11

186


https://blog.gaan-dz.com/%D8%AA%D8%B4%D8%AE%D9%8A%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9/

8\}.\ i@

&gl g bl

Sl sl shaty Al ) S Lol 2l (o silly 3pinal) Slewgolld Gl 8,03l a5 (50l il .57
. 2003 L05 = 06  JiA dnslr ciawsilly 3pmal) Slelially

bl a3 gsiae Asldec B dawglly Sraal) Slamgall Gaslldl Slid) blas B (Ol (59l ee .58
2019 A1 ¢ i (gpomn 2850 Bralr (A 0P Sliorets [ 3 2arsill  Bpieall Sl J

Jy bl all sl lwsdly sl Slagll ezl (3 byesy JleW) Sl ¢ daas (5315259
2017 sz 7/6 (o2l analar ¢ 5141 (3 3w illy 8 paa)) ol 511 Baludzus)

A Oglad) DSl by @31 1 dpall Jp 3 e sills Bpral) dsliall leg el e 35 26,60
2000 51 18 = 20 sl (g ol boslt 3 aalaz) daidl) 3BTy 3panall oley 2l

Lo gbliy Clesle

2020 i) ¢ eale 0L Al Y5l 3 Slol2 (e £ 0354.61

2018 s (1945 b 08 anslr SaVly gV 5151 (3 gty desdas (oM (3135062
2018 uSSu (1955 gl 20 mslr igValill (3 drséloy dssias 135 wsw.63
2019 (oolgh Gt i dgid) dralr Vel 3 ool (Solibes s 64

2018 (o (2 o ) B el VSN (3 gl degdas (s )las 63
2017 alsyy (r by 50l sl a5Valall Jgm drsélly Geglas & Ls3.00

K ) AL 1 ) AeS1B

OUVRAGES

1. Alain FAYOLLE, le métier de créateur d'entreprise, les éditions d’organisation, paris,
2003.

2. Alexander Osterwalder & Yves Pigneur , Business Model Generation : 470 practitioners
from 45 countries, John Wiley & Sons, Inc., United States of America, 2010.

3. Coster Michel, Entrepreneuriat, édition Pearson, paris, France, 2009.

4. CUZIN, R. et FAYOLLE, A.; Quel appui a la création d’entreprises ?, I’Expansion
Management Review, Mars, Paris, 2006.

5. DRUCKER P.F., innovation & entrepreneurship, Edition Perennial library, New York,
1985.

6. FAYOLLE A., Introduction a I’Entrepreneuriat, édition Dunod, Paris, 2005.

7. Gasse Y, D’Amours A, « Profession : Entrepreneur ». Les Editions Transcontinentales,
Montreal, Canada, 2000.

8. GASSE, Y. L’influence du milieu dans la création d’entreprises, édition organisations et
territoires, Université Laval, Printemps-Eté 2003.

187



tsr\}.\ i@

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

24,

25.

26.

Groff Arnaud, Manager 1’innovation : 100 questions pour comprendre et agir, édition
Afnor, Paris, France, 2009.

HERNANDEZ E .M.; I’Entrepreneuriat : Approche Théorique, édition 1’Harmattan,
France, 2001.

Iselin.F et Bruhat.T, accompagner le créateur: la nouvelle donne de I’entreprise
innovante, Chiron éditeur, Paris, France, 2003.

Kai-Ingo Voigt & Oana Buliga & Kathrin Michl, Business Model Pioneers: How
Innovators Successfully Implement New Business Models, Springer International
Publishing , Switzerland, 2017.

Kate Vitasek & al., Unpacking Sourcing Business Models: 21st Century Solutions for
Sourcing Services, University of Tennessee, knoxville, USA, 2014.

LEGER-JARNIO C., étude de marché : comment la réussir pour construire son business
model, édition Dunos, Paris, 2011.

Léger-Jarniou Catherine, Le grand livre de I’entrepreneuriat, édition Dunod, Paris, 2013.
MARBACH C., L’appui a la création de PME : Point de vue du créateur, in : Regard sur
les PME, Agence des PME, 1ére édition, N° 02, Janvier 2003.

Maria Nikolou, Business Model Canvas and Lean approach, Senior Programme Manager
Entrepreneurship Centre, Said Business School, University of Oxford, 2014.

Paturel R.; Externalisation et Entrepreneuriat in in T. Verstraete ; histoire d’entreprendre :
les réalités de I’entrepreneuriat, édition EMS, 2000.

Robert D Hisrich et Michel P. Peters, ENTREPRENEURSHIP : lancer, élaborer et gérer
une entreprise, édition de nouveaux horizons, France, 1989.

Start it Up, guide a la création d’une entreprise, association de jeune pousse d’ASSAS,
Paris, France, 2015.

Vérin H., entrepreneur, entreprise, histoire d’une idée, PUF, Paris, 1982.

VERSTRAETE T., le processus de mise au point d’un projet Entrepreneurial, séminaire
TV entrepreneuriat, édition ADREG, Paris, Décembre 2010.

VERSTRAETE T.; histoire d’entreprendre : les réalités de I’entreprencuriat, édition
EMS, France, 2000.

Verstreate T., La création d’entreprise par les chercheurs de la fonction publique, centre
national de la recherche publique, France.

VERSTREATE T., SAPORTA B., Création d’entreprise et Entrepreneuriat, les éditions
de I’ADREG, France, 2006.

THESES

BOUSLIKHANE Aziz, enseignement de I’entrepreneuriat : pour un regard
paradigmatique autour du processus entrepreneurial, Thése de Doctorat, Université de
Nancy 2, France, 2011.

27.BRUYAT C., Création d’entreprises : contribution épistémologiques et modélisation,

These de doctorat en sciences de gestion, Université de Grenoble |1, France, 1993.

28.Charles A. Fail, the phenomenology of the entrepreneur at the nexus of individual and

29.

30.

188

opportunity: a study of entrepreneurial decision-makin, PhD theses, Capella University,
USA, December 2010.

Cousin Germain RAVONJIARISON, Micro-crédit et entrepreneuriat dans un contexte de
survie Le cas des Agriculteurs malgaches, These de doctorat en Sciences de Gestion,
université d’ Antananarivo, 2006.

MASMOUDI M. R., Etude exploratoire des processus et des modéeles d’incubation en
entrepreneuriat : Cas des pépiniéres tunisiennes, Thése de Doctorat en Science de
Gestion, Université du Sud Toulan-Var, Toulan, 2007.



tsr\}.\ i@

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

189

MILLICENT PATIENCE CHARAMBA, Applying the Business Model Canvas to
Develop Business Models for SMEs in Namibia. A Case of the Khomas Region,
University of South Africa, 2017.

Séverine Saleilles. L'entrepreneur néo-rural et son réseau personnel : une étude
exploratoire. Thése de Doctorat en management. Université Montpellier I, 2007.
TOUNES A., I’intention entrepreneurial : une recherche comparative entre des étudiants
suivant des formations en entrepreneuriat (bac+5) et des étudiants en DESS, thése de
doctorat en sciences de gestion, université de Rouen, France, 2003.

ARTICLES

BEN MAHMOUD-JOUINI S., et al., La recherche-accompagnement : entre
accompagnement et recherche-intervention, Revue de I'Entrepreneuriat, Vol. 9, P. 56-75,
Lille, 2010.

Dahmani.J, Miloudi.M., la gouvernance comme mécanisme pou soutenir la croissance
des start-ups, cas des startups en algeérie, revue des sciences commerciales, Volume 19,
N° 2, école des hautes études commerciales, Algérie, Décembre 2020.

FILION L.J, Le champ de I'entrepreneuriat : historique, évolution, tendances, Revue
Internationale P.M.E., vol. 10, n° 2, p. 129-172. Trois-Rivieres (Québec), 1997.

Ghiat B. (2014). Social Change and Women Entrepreneurship in Algeria, Journal of
Women's Entrepreneurship and Education (2014, No. 1-2, 119-131), Janvier, 2014.
Harrar, S., Ecosysteme D'accompagnement Entrepreneurialen Algerie: Etat Des Lieux.
Revue Abaad Iktissadia,vol.11, N°01, Boumerdes, 2021.

Khelil Sabrina, Analyse de 1’écosysteme des startups en Algérie (Etat des lieux et
Perspectives), La Revue du développement et des Prospectives Pour Recherches et
études , Vol. 7, N°1, PP : 293-310, université de Bouira, 2022.

LAGUECIR Aziza, COLAS Hervé, MASSUE Marie-Laure, Des modes d’utilisation du
plan d’affaires : apports de la théorie de I’activité, Revue de I’Entrepreneuriat, vol 9, n°1,
France 2010.

Michael Morris & Minet Schindehutte, Jeffrey Allen, The entrepreneur’s business model:
toward a unified perspective, Journal of Business Research, N 58, 2005.

Ndjambou Ruphin, écosysteme entrepreneurial au Gabon : caractéristiques et
perspectives, Revue internationale des sciences de I'organisation, édition Management
Prospective, Vol. 01, N°07, France, 2019.

Sabrina Bellanca & Olivier Colot, Motivations et typologie d’entrepreneurs : une étude
empirique belge, La Revue des Sciences de Gestion, Direction et Gestion n° 266 — RH —
Organisation, France, 2014.

TOUNES A., FAYOLLE A., l'odyssée d'un concept et les multiples figures de
I'entrepreneur, La Revue des Sciences de Gestion, p. 17-30, n°220-221, Vol. 4, Paris,
2006.

VERSTREATE T., Entrepreneuriat: modélisation du phénoméne, Revue de
I’Entrepreneuriat, vol 1, n°1, France, 2001.

VERSTREATE T., FAYOLLE A., Paradigme et Entrepreneuriat, Revue de
I’Entrepreneuriat, Vol 4, n°1, pages 33-52, Lille, 2005.

Warnier Vanessa & Xavier Lecocq & Benoit Demil , Le business model, un support a la
créativité de I'entrepreneur »,, Entreprendre & Innover Journal, Vol. 01, N°13, p. 27-37,
De Boeck Universite, France, 2012.

Xavier Pierre, Antoine Burret, L’apport des espaces de travail collaboratif dans le
domaine de I’accompagnement des entrepreneurs : 1’animation de réseaux de pairs,
Revue de I’Entrepreneuriat, Vol. 13, P. 51-73, France, 2014.



tsr\}.\ i@

49,

50.

51.

52.

53.

54,

55.
56.

S7.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

190

RAPPORTS

ABETTI P., BEN RAYANA N., DURGEE J., EL ABASSI M., HASAN I,
entrepreneuriat et innovation dans les pays du Maghreb, rapport de I’Initiative de
Partenariat du Moyen-Orient (MEPI) publié par le Département d’Etat des Etats-Unis
d’ Amérique, 2011.

Chakir A., Pédagogie Entrepreneuriale: un levier pour le développement des
compétences entrepreneuriales, Rapport pour 1’équipe de recherche en entrepreneuriat et
de PME (EREPME), Maroc, 2006.

CNRC. Analyse statistique sur les femmes commercantes inscrites au registre de
commerce a fin février 2021, Algérie.

Fabers P., Les Motivations du chercheur Entreprenant in T. Verstreate, la création
d’entreprise par les chercheurs publics, Rapport pour le centre national de la recherche
scientifique ; France, Janvier 2003.

OCDE, Stimuler I'esprit d'entreprise, Edition OCDE, Paris, 1998.

OIT (I’Organisation Internationale du Travail), Evaluation nationale du développement
de I’entrepreneuriat féminin en Algérie : situation et recommandations, 2017.

Rapport de I’OCDE, Panorama de I’entrepreneuriat, 2012

WIBA (WOMEN IN BUSINESS OF ALGERIA), Diagnostic de terrain : Développer
I’entrepreneuriat féminin dans la wilaya de Sétif, FFEM et IEMed, 2018, téléchargé
sur https://docs.euromedwomen.foundation/files/ermwrf-
documents/8303_developperl’entreprencuriatfemininfr.pdf le 05/08/2021 a 17h00.

SEMINAIRE ‘
Baccari E.; Les motivations entrepreneuriales des jeunes entrepreneurs tunisiens, 8™
Congres International Francophone en Entrepreneuriat et PME, Suisse, octobre 2006.
Bares F.; Chelly A.; Levy-Tadjine T., La création et le développement d’opportunités :
Vers une relecture du réle de ’accompagnement en entreprencuriat, 4éme collogue «
Métamorphose des Organisations » : Logiques de création, Nancy- 21-22 Octobre 2004.
Bayad M.; Boughattas Y.; Schmitt C., Le métier de ’entrepreneur : le processus
d’acquisition de compétences, 8% congrés international en Entrepreneuriat et PME,
Suisse, Octobre 2006.

Bouzar.C, Les PME/PMI en Algérie : contraintes, soutien étatique et impact sur I’emploi,
10°™ forum international et 8e école doctorale de I’association tunisienne des
économistes, Hammamet, 5-6-7 juin 2014.

Daval H.; Deschamps B.; Geinder S., Proposition d’une grille de lecture des typologies
d’entrepreneurs, 1% congrés de I’Académie de I’Entrepreneuriat, France, Novembre 1999.
Koubaa, S., & Benaziz, S., L’accompagnement face aux mutations de I’écosysteme
entrepreneurial Marocain : Quels défis a relever ? . Communication ISCAE. Casablanca,
Maroc, 2016. ‘
Laviolette E. M.; Loue C., Les compétences entrepreneuriales en incubateurs, 5°™
Congres International de 1’ Académie de 1’Entrepreneuriat, Canada, 4 et 5 octobre 2007.
LEGHIMA A., MEGUELTI S., Le profil de I’entrepreneur comme facteur de succes des
entreprises nouvellement créées, Collogue International : « Création d’entreprises et
territoires », centre universitaire Tamanrasset, 03 et 04 Décembre 2006.

Menzies T et al, « Nascent Entrepreneurs in Canada An Empirical Study », Paper
presented at the ICSB 47th World Conference, San Juan, Puerto Rico, June 2002.


https://docs.euromedwomen.foundation/files/ermwf-documents/8303_developperl'entrepreneuriatfemininfr.pdf
https://docs.euromedwomen.foundation/files/ermwf-documents/8303_developperl'entrepreneuriatfemininfr.pdf

8\}.\ i@

SITES WEB
https://gust.com/organizations/casbah-business—  i.edl  iadt  ae)l  iminl L1

angels?tbclid=IwAR 3e X6hA1t7ETR d3m0J6t9q-

1gk YaX28fICL4zISvpvmDcYD4ryLycnjp90

https://www.fgar.dz/portal/ar aew sl 5 sxaall Slowsall (29,8 Oles Ggial )t 354 .2
2023/02/02 py, ade b

https://startup.dz/ast] astd olawsll Lyed sbgll Goiall o) b1 .3

) oF ol bl 3 gkinall &) Sl 4
(https://www .cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Fr/FR_Accueil.aspx)

10.30 zetdr Je 2021, 20,12 45, ade albl 0

oLl https://www.angem.dz/ar/home.php aall 2@ jd 2l BSGU o) S5 .5
.2023/01/03 3 ale

NP isaiy RV b {CAL &) Bk 6
14 s ade albl i (https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/nos-statistiques)
10.30 asLd e 2022 .01

7. Nicolas Colin, Qu’est-ce qu’un écosysttme entrepreneurial ?, 2015 Sur
https://salon.thefamily.co/qu-est-ce-qu-un-%C3%A9cosyst%C3%A8me-
entrepreneurial-86e7644147f3 consulté le 30/01/2022

191


https://gust.com/organizations/casbah-business-angels?fbclid=IwAR3eX6hA1t7ETRd3m0J6t9q-igkYaX28flCL4zlSvpvmDcYD4ryLycnjp90
https://gust.com/organizations/casbah-business-angels?fbclid=IwAR3eX6hA1t7ETRd3m0J6t9q-igkYaX28flCL4zlSvpvmDcYD4ryLycnjp90
https://gust.com/organizations/casbah-business-angels?fbclid=IwAR3eX6hA1t7ETRd3m0J6t9q-igkYaX28flCL4zlSvpvmDcYD4ryLycnjp90
https://www.fgar.dz/portal/ar
https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Fr/FR_Accueil.aspx
https://www.angem.dz/ar/home.php
https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/nos-statistiques
https://salon.thefamily.co/qu-est-ce-qu-un-%C3%A9cosyst%C3%A8me-entrepreneurial-86e7644147f3
https://salon.thefamily.co/qu-est-ce-qu-un-%C3%A9cosyst%C3%A8me-entrepreneurial-86e7644147f3







Executive summary

NOM DE L’ENTREPRISE

Logo

Date :

SOMMAIRE EXECUTIF Nom de l’entreprise



Sommaire exécutif

Dans l'ordre de présentation de votre plan d'affaires, le sommaire exécutif sera présenté
au début de votre document, mais produit a la fin. Il doit étre sobre et susciter lintérét. Il
présente de facon succincte les points importants afin d'attirer l'attention du lecteur. En
deux ou trois pages seulement, il devrait contenir des renseignements sur les aspects

suivants :

1- La description du projet (Le contexte et I'opportunité)

v’ Présentez votre projet et l'opportunité d’affaires ;

v’ Le probléme / le besoin du marché / origine du projet.
v~ Votre Solution

v Vision, Mission et les objectifs

2- Le Marché (quel marché, quels clients, taille du marché,..)

AN NN N

Décrivez brievement le secteur d’activité ;

Décrivez le profil de votre clientele (Gge, sexe, profession, revenu, scolarité, lieu
de résidence, etc.).
Combien de clients potentiels dans votre marché ;
La taille de votre marché.
Quelles sont les tendances et les perspectives d’avenir de ce secteur (marché
en progression, stagnation ou en déclin) ?

Appuyez vos affirmations par des données statistiques

/7 ’évolution du marché (tendances : avant et aprés)

(7La concurrence
v~ Un tableau avec les chiffres clés, points forts, points faibles, ainsi qu’une (tres)
bréve description.
v" En quoi vous étes différents de vos concurrents (3 éléments trés différenciant)
v" En quoi vous démarquez-vous des concurrents présentés plus haut ? Ne citez
que 3 éléments trés caractéristiques.

Les concurrents | Description des concurrents

Les points faibles et points forts

Mon entreprise

£7Comment définiriez-vous votre avantage concurrentiel ?
Z7Les fournisseurs

SOMMAIRE EXECUTIF Nom de l’entreprise



o _ Pourquoi avoir choisi
L_es Description des fournisseurs _
fournisseurs ce(s) fournisseur(s)

3- PRESENTATION DES PRODUITS ET SERVICES offertes
v"  Faites une description de vos produits ou services (qualité, durabilité, emballage,
service aprés-vente, garanti, etc.).

47 Description des produits et/ou services proposés

-, , . . . - . s agm N .
£/ Laréglementation professionnelle : y a-t-il des réglementations spécifiques a I'exercice de
votre activité ?

4- LES MOYENS
47 Les moyens matériels (Liste des investissements) :

Les moyens Quantité Colts

matériels

<7Les moyens humains : (organigramme et type de contrat)

5- STRATEGIE MARKETING
5.1 LA STRATEGIE DE PRODUIT
v"  La qualité offerte ;

v" Quels sont les critéres qui permettront aux acheteurs de préférer vos produits et
services ;

Décrivez le service aprés-vente, Les garanties offertes ;

Autres facteurg.
2 LA STRATEGIE DE PRIX

v’
5.
v' Déterminez la politique générale de prix de vos produits ou services.
v Situez votre prix par rapport a celui de la concurrence.

v' Connaissez-vous le prix de revient de votre produit ou service ?

v

Votre marge bénéficiaire nette est-elle suffisante ?

SOMMAIRE EXECUTIF Nom de l’entreprise



5.3 LA STRATEGIE PROMOTIONNELLE
v~ Quels sont vos objectifs publicitaires ?

v~ Quels sont vos outils promotionnels ? (Cartes d’affaires, annonces dans les journaux,
annonces télévisées, publicités radio, parutions dans un magazine spécialisé,
enseignes publicitaires, télémarketing, porte-a-porte, publipostage, expositions,
Internet, pages jaunes, conférences de presse, organisation de concours, dépliants,
affiches, réseaux sociaux, etc.).

v~ Quel est votre budget annuel ?

5.4 LA STRATEGIE DE DISTRIBUTION
v"  Quel est votre réseau de distribution (vente directe, distributeur, grossiste, livraison
a domicile) ?

v" Avez-vous des délais de livraison ?

v" Quels sont les frais de transport

7- Financement

7-1 Les prévisions financiéres

v" Donnez le chiffre d’affaires et le résultat des 3 premiéres années ainsi que le point mort soit sous forme de
phrase, soit avec un tableau.
Donnez également vos 3 principaux objectifs a moins d’un an.

CA 55 000 112 000 230000 450 000
Résultat d'exploitation -35 000 -10 000 25000 55 000
Cash-flow -30 000 -15 000 0 65 000
Trésorerie 50 000 35000 35000 100 000
Nombre de clients 500 1100 2300 5000

POINT MORT : 1 500 clients

7.-2 les sources de financements
v Tableau
8- L’équipe

v’ Les forces de l'équipe ou du promoteur;

v" Présentez les membres de votre équipe;

v~ Précisez en quoi ils seront en mesure de contribuer a la réussite de votre entreprise.
v’ Précisez les qualifications et fonctions des postes clés

<7nom, age, fonction, expérience;

Fles compétences de la personne pour le poste occupé;

SOMMAIRE EXECUTIF Nom de l’entreprise



9- Business Model Canevas

Partenaires clés
Qui sont vos partenaires clés ?
Qui sont vos fournisseurs clés ?
Quelles sont les ressources clés
que vos partenaires proposent ?
Quelles sont les ressources dans
lesquelles vos partenaires
excellent ?

® Ecrivez ici

Activités clés
Quelles sont les activités clés
nécessaires pour produire
I'offre ? (logistique, marketing,
production...)

Quel lien avec les canaux de
distribution ?

Quel lien avec la relation
client ?

Quel colt, et pour quelles
sources de revenus ?

® Ecrivezici

Ressources clés

Quelles ressources clés la
production de l'offre
requiert-elle ?

Quelles ressources sont
nécessaires en fonction des
canaux de distribution choisis,
et du type de relation client
visé !

® Ecrivezici

Offre (proposition
de valeur)

Quelle proposition de valeur
pour les clients ?
Quelles solutions concrétes
I'offre apporte-t-elle aux clients ?
Quelles solutions I'offre apporte-
t-elle a chacun des segments de
clientele ?
Quelle réponse I'offre apporte-t-
elle aux besoins concrets des
clients ?

® [Ecrivezici

Relation client
Quel type de relation
chaque segment de
clientele attend-il de
I'entreprise ?

Lister les types de
relations client.
Comment la relation
client s’integre-t-elle au
reste du modéle
économique ?

Quel en est le colt ?

® Ecrivez ici

Canaux de

distribution

A travers quels canaux
de distribution
souhaite-t-on atteindre
les différents segments
de clientéle ?
Comment les différents
canaux s’inteégrent-ils ?
Quel est le canal
privilégié ?

Quels sont les canaux
les plus adaptés aux
habitudes des clients ?

® Ecrivez ici

Segments de
clientéle

Quels sont les segments de

clienteéle cibles ?
Pour qui crée-t-on de la
valeur ?

® Ecrivez ici

Structure des coiits

Quels sont les colts (dépenses) les plus importants générés par le modéle économique

?

Quelles ressources-clés sont les plus colteuses ?
Quelles sont les activités clés les plus coliteuses ?

® Ecrivez ici

Sources de revenus

® FEcrivez ici

Pour quelle proposition de valeur les consommateurs sont-ils préts a
payer ? Combien sont-ils préts a payer ?
Quel est le mode de paiement préféré des consommateurs ?
Quelle est la part de chaque source de revenus sur le total des revenus ?
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