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تحسين لتشجيع و  ة  الي  ببذها  الجااررأكدت هذه الدراسة أنه على الرغم من الجهود الكبي  :الملخص
الاندم ج في جنبية المب شرة  و فٍ من الاستثم رات الأستقط ب قدر ك إلى من خ الاستثم ر اها دف 

 ب لمق رنة مع ،بج نللمستثمرين الأ أقل ج ذبية م  ياال إلا أن الاقتص د الجاارريالاقتص د الع لمي، 
النمط  ك أندول شرق ووسط أوروب .وأوضحت هذه الورقة البحثية كذلبعض الدول الأوروبية و 

سمنت ومواد البن ء، ، كقط ع الإج نب إنم  يقتصر فقط على بعض القط ع تالمفضل للمستثمرين الأ
كم  الفن دق.  ة والغ ز، وكذلك بلك القط ع ت المتعلقة ب لبنوك والخدم ت والسي حة و وقط ع الط ق

اجعه  في السنوات أرجعت هذه الورقة ضآلة بدفق ت الاستثم رات الأجنبية المب شرة  نحو الجاارر وبر 
لتج ري التب دل ا الأخية  إلى مجموعة من العوامل أهمه : نقص الحوافا الاقتص دية المشجعة على بنمية

ب شرة  في الجاارر، وم  بين الجاارر وب قي دول الع لم. وفي ضوء الوضع الراهن للاستثم رات الأجنبية الم
وقعة في المستقبل بشهده العلاق ت الاقتص دية بين الجاارر وب قي دول الع لم من بطورات ح لية ومت

 الجاارر وبعييم ية المب شرة  إلىالقريب، خلصت هذه الورقة إلى أن جذب مايد من الاستثم رات الأجنب
الآج ل القريبة أم  الاستف دة  منه  في بنمية الاقتص د الوطني يستلام مجموعة من الإجراءات، سواء في
شري كأحد أهم على مستوى الرؤية المستقبلية، وأخيا العمل على الاربق ء بنوعية رأس الم ل الب

                                                            العوامل الج ذبة للاستثم ر الأجنبي المب شر.

 ة الصن عية،، السي سصلاح الاقتص دي، الإجنبيالاستثم ر، الاستثم ر الأ الكلمات المفتاحية:
                                                                                                                                                             السي سة النقدية والم لية.

Abstract: This study confirms that in spite of the considerable efforts 

made by Algeria, to enhance its investment climate to attract foreign 
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direct investment and to integrate into the global economy is still less 

attractive to foreign investors compared to some European countries and 

Eastern countries and Central Europe as Kilmer and Poland, the Czech 

Republic. This paper points out that the favorite fields for foreign 

investors are cement, building materials, and energy and gas sector, as 

well as those of the banks and services, tourism and hotel sectors.  

      It shows also that the Algerian stock remains weak for many reasons 

mainly: the lack of economic incentives encouraging the development of 

trade between Algeria and the rest of the world. Finally, it concludes that 

to attract foreign direct investment to Algeria, in order to develop the 

national economic and making benefit, requires a set of measures shortly 

and afterwards, and high performing human capital is one of the most 

important factors to foreign direct investment attractiveness. 

Key Words: Investment, Foreign Investment, Economic Reform, 

Industrial Policy, monetary and financial policy.          

----------------------- 

 مقدمة:
 سواء، على حد والن مية المتقدمة الاقتص دي ت جميع ب هتم م الاقتص دي الإصلاح موضوع يحيى    

 استقط ب الاستثم رات لغرض الاقتص دي الإصلاح على يشجع لا الع لم في اقتص د هن ك فليس
فترة  الخمسين ت  خلال الأجنبي الاستثم رإلى  النيرة  من كون الرغم على إلا أنه فيه، الأجنبية

 الحقيقية. أهدافه في الغموض من فيه  كثي ك ن المنصرم القرن من السبعين ت وحتى والستين ت
 يحققه لم  الاقتص دية، العولمة مربكاات كأحد الأجنبي للاستثم ر ع م قبول هن ك أصبح وب لتدريج   

 الدول الجاارر من أن كم  وغيه ، التكنولوجي  ونقل العم لة، فرص خلق مج ل في جمة من فوارد
 هو الع م القط ع ك ن أن بعد الأجنبي، الاستثم ر تجربة لدخول الح لية اليروف ضوء المرشحة في

 بفعيل أجل ومن الحكومة قبل مطلع الألفية الث لثة، دعم بفضل فيه، الاقتص دية الحي ة  المسيطر على
 منشآت من عديد خصخصة إلى الجااررية الحكومة عمدت الاقتص دية في التنمية الخ ص القط ع دور

 الاستثم رات على انفت ح العملي ت هذه  أن يرافق دون من القرن المنصرم، بسعين ت في الع م القط ع
 المستثمرين لدخول أصلا من سب ا  يكن لم آنذاك الواقع السي سي والأمني أن عن فضلاا  الأجنبية،
 بعدم بتسم وسي سية وق نونية اقتص دية أوض ع ظل بأمواهام في المخ طرة  الجاارر، حيث إلى الأج نب

 الأنشطة من عديد إلى في الولوج المستثمرين إلى بردد يؤدي الأمر هذا أن الطبيعي ومن الاستقرار،
 الاقتص دية.
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 التمويل أدوات أهم من وأصبح ملحوظ ا  ع لمي  بطورا المب شر الأجنبي الاستثم ر شهد :البحث أهمية
 اقتص د نحو للتوجه ب لانتق ل اقتص ده  يمر الي  بلك خ ص وبشكل الن مية، للاستثم ر ب لدول

 لمس همة نتيجة يتع ظم وأخذ العشرين القرن من التسعين ت بداية مع هذا التوجه السوق، وازداد
 عبر شبك ته  وبن ء للحدود تخطيه  خلال من ع لمي  الأموال وبدوير نقل الجنسية في متعددة  الشرك ت

 خلال من الع لمي، التك مل لمسية  مهمة دفعة المب شر الأجنبي أعطى للاستثم ر وهذا الع لم، دول
 المضيفة الدول في الم ل رأس الأجور وإنت جية وزي دة  العمل وأسواق رأس الم ل  أسواق ربط في المس همة

 الاقتص دية التنمية عملية في المب شر الأجنبي الاستثم ر م رسه الكبي الذي الدور عن له، فضلا
 .الدول بلك ببنته  الي  الاقتص دي الإصلاح برامج  في مس همته الف علة وكذلك والاجتم عية،

 أجل من الاقتص دية أنيمته  بإصلاح الدول باايد اهتم م في البحث مشكلة بتمثل :البحث مشكلة
 وضعف الأموال رؤوس في نقص من بع نيه لم  الن مية، الدول ولاسيّم ، الأجنبية رؤوس الأموال جذب

 هذه لجذب اللازمة الاقتص دية الإصلاح ت إجراء إلى السعي الجاارر على التكنولوجية، لذلك يجب
 البلد. وم  بع نيه الدولة من تحدي ت في الواقع وغموض في المستقبل. داخل إلى الأموال
 :إلى البحث يهدف البحث: أهداف

 الأجنبي المب شر وعوامل بطوره؛ الاستثم ر إعط ء بفسي مع بوضيح طبيعة 1-
 ذلك، عوق تم الأجنبي، وبي ن الاستثم ر وبوظيف جذب مج ل في الجاارر ح لة تحليل 2-
 .المب شر الأجنبي الاستثم ر جذب في بؤثر الي  والقوة  الضعف نق ط تحديد 3-

 ليست الانتق لية المرحلة في الجاارري الاقتص د به  يتسم الي  الخ صة اليروف إن :البحث فرضية 
 أن يمكن الصدد بهذا الجاارري الاقتص دي دراسة الوضع وإن فيه، الأجنبي موابية للاستثم ر ظروف ا 

  الاقتص دي. التطور عملية وإيج بي في مهم دور من له لم  الاستثم ر، استقط ب هذا في يس هم
 الاقتص دي الإصلاح دور في وصف الوصفي المنهج على في هذه الدراسة اعتمدن  :البحث منهجية

 من الاقتص دي الواقع واستقراء الت ريخية البي ن ت تحليل تم إذ المب شر، الاستثم ر الأجنبي جذب في
 في جذب الجاارر به أن بنجح يمكن الذي الأفق لتحديد التحليلي، من المنهج الاستف دة  خلال

 .المب شر الأجنبي الاستثم ر
مح ور أس سية، يتعلق المحور الأول ب لإط ر النيري للاستثم ر  ثلاثة على البحث وُزع: البحث هيكلية

الأجنبي المب شر وعوامل بطوره، وذلك ب لتطرق إلى كل من مفهوم وصور ومص در الاستثم ر الأجنبي 
المب شر وعوامل بطوره، أم  المحور الث ني فقد خصص لطبيعة وحجم الاستثم ر الأجنبي المب شر في 

 أهم العوامل الي  بفسر ضعفه وضآلته، بينم  المحور الث لث بن ول أهم التدابي الجاارر، ب لإض فة إلى
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السي سية والقرارات الاقتص دية الي  بعمل على تحسين من خ الاستثم ر في الجاارر، وهذا من خلال 
 الإصلاح ت الاقتص دية الي  بقوم به  الدولة. 

 و عوامل تطورهللاستثمار الأجنبي المباشر  الإطار النظريأولا: 
يتحدد الاستثم ر بكونه أجنبي  بحسب جنسية  مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر و أهميته: - 1

، فب لنسبة للشخص الطبيعي بتحدد قواعد الجنسية ب لنير لقوانين بلده، أم  ب لنسبة ¹المستثمر
غ لب  م  بتعدد جنسي ت للشخصية المعنوية والمتمثلة في المؤسس ت الاقتص دية والي  تم رس نش طه  

المس همين في هذه المؤسس ت، وعليه ف لمستثمر الأجنبي هو الذي لا يحمل جنسية الدولة الي  يعمل 
 .²على الاستثم ر فيه 

هذا ب لنسبة للتكييف الق نوني، أم  ب لنسبة للمفهوم الاقتص دي فيعرف الاستثم ر الأجنبي المب شر 
الي  بنس ب إلى داخل البلد المضيف، بقصد إق مة مش ريع تملكه  على أنه بلك الأموال الأجنبية 

الجهة الأجنبية، وبأخذ عوارده  بعد دفع نسبة من هذه العوارد وضمن شروط يتفق عليه ، إلى البلد 
المضيف. أم  من حيث الأهمية فينير للاستثم ر الأجنبي على أنه مصدر رريس من مص در التمويل 

ن مية لاسيّم  ذات الدخل المتوسط، وهذا من خلال الحصول على الخ رجي لبعض الدول ال
التكنولوجي  والخبرات التنييمية والإدارية، كم  أنه يعمل على زي دة  استخدام الموارد المحلية ونمو الن بج، 
وزي دة  فرص العمل في الدولة المستقبلة للاستثم ر الأجنبي المب شر، فضلا عن أنه يس عد على 

يكلي، وذلك لدخوله في القط ع ت الإنت جية الموجهة للتصدير أو الي  تحل محل التكييف اها
 الواردات، وبذلك فهو يعمل على دعم مياان المدفوع ت.

تختلف صور وأشك ل الاستثم ر الأجنبي المب شر حسب  صور الاستثمار الأجنبي المباشر: – 2
م ر، ويرجع هذا الاختلاف في الأهمية الأهمية والخص رص الممياة  لكل شكل من أشك ل هذا الاستث

 :³إلى عدة  عوامل نذكر منه 
اختلاف البنية الاقتص دية والاجتم عية والنيم السي سية المطبقة في البلدان المضيفة، والأهداف –أ 

 المرجوة  من وراء الاستثم ر الأجنبي؛
ثم ر مب شر مثل: اختلاف خص رص الشرك ت المتعددة  الجنسية أو الي  برغب في إنش ء است –ب 

 حجم الشركة، أنواع المنتج ت أو الخدم ت الي  بقدمه ، مج لات النش ط الاقتص دي وأهدافه؛
 يم رس المستثمر الأجنبي نش طه ودرجة المن فسة في السوق؛ أينخص رص المج ل الاقتص دي  –ج 
فنية والأرب ح المنشودة ، العوامل المرببطة ب لتك ليف المتوقعة، ومتطلب ت الاستثم ر التقنية وال –د 

 والمخ طر التج رية وغي التج رية.
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 مصادر الاستثمار الأجنبي المباشر و اتجاهاته: - 3
بعتبر الولاي ت المتحدة  الأمريكية مصدرا لأكثر من نصف رؤوس الأموال المغذية للاستثم ر     

من إجم لي  %25بوفر سوى ، لكن اليوم لم بعد 2000الأجنبي  المب شر في الع لم، وهذا قبل سنة 
رؤوس أموال الاستثم ر الأجنبي المب شر، في حين أخذت دول جديدة  ب لنشوء كمصدر جديد رريس 
للاستثم رات الأجنبية المب شرة  إلى ج نب الولاي ت المتحدة  الأمريكية، كدول أوروب  الغربية وقطر 

دود من رؤوس الأموال المستثمرة  والإم رات العربية، أم  الدول الن مية فقد بقيت ذات نصيب مح
استثم را مب شرا، كم  بعتبر كل من الي ب ن، وسنغ فورة ، وكوري  الجنوبية، وب يوان، والصين الشعبية، من 

 أبرز الدول بصديرا لرأس م ل الاستثم ر الأجنبي المب شر.
 :⁴ أربعة أقس مأم  من حيث اتج ه ت وبدفق الاستثم رات الأجنبية المب شرة  فيقسم هذا التدفق إلى

الدول المتقدمة صن عي  بتيح لبعضه  أسواق  واسعة وفرص  مجاية للاستثم ر، حيث ينس ب نحو  –أ 
 هذه البلاد ج نب كبي من الاستثم رات الأجنبية المب شرة .

دول منخفضة الدخل وبتمتع بموارد طبيعية ك لبترول، والمع دن، والنح س، واليورانيوم، فتنس ب –ب 
 لاستثم رات الأجنبية للشرك ت الكبرى، والي  بربكا على استغلال الموارد.إليه  ا

الدول الي  بنمو بسرعة وتحتوي على قط ع صن عي مثل كندا، أسترالي ، جنوب إفريقي ، ويتجه  –ج 
 الاستثم ر المب شر إلى إنش ء فروع له في بلك الدول، مع إع دة  استثم ر ج نب كبي من الأرب ح.

خفضة الدخل ليس ها  موارد طبيعية ذات أهمية وذات أسواق ق درة  على استيع ب إنت ج دول من –د 
المشروع، ولا يتجه هاذه الدول سوى انسي ب ضئيل من رؤوس الأموال الأجنبية، وبندرج تحت هذا 

 الصنف معيم الدول المتخلفة في إفريقي  وآسي .
لمتخلفة من جهود لإغراء رؤوس الأموال و من هن  فإنه على الرغم مم  بذلته عديد من الدول ا
زي دة  بدفق تهم للدول المتقدمة  استمروا فيالأجنبية للاستثم ر فيه ، فإن المستثمرين الأج نب قد 

 والن مية، وحصر نش طهم الاستثم ري في نط ق ضيق من الدول المتخلفة.
بر من أهم العوامل إن بوفر من خ استثم ري ملارم يعتتطور الاستثمار الأجنبي:  عوامل- 4

الأس سية الي  بسمح للمستثمر بتوجيه أمواله أو خبربه الفنية والتكنولوجية نحو الخ رج، ونقصد ب لمن خ 
الاستثم ري بوفر مجموعة من الأوض ع الي  بسمح بجذب الاستثم رات الأجنبية المب شرة . ومن أهم 

 :⁵هذه الأوض ع نذكر م  يأتي
بؤدي طبيعة النش ط الاقتص دي والتج ري دورا مهم  في دفع المستثمر     العوامل الاقتصادية:–أ 

إلى مااولة نش طه عبر الحدود الوطنية، إذ إن هن ك بعض أنم ط النش ط الاقتص دي السريعة التلف 
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الي  بستلام ضرورة  قي م المنتج ب لبحث عن أسواق استهلاك ملارمة ونقل وحدابه الإنت جية والتسويقية 
شرة  الإنت ج فيه ، كم  أن تحقيق العوارد يعتبر الأمل الك في وحده لاستقط ب الاستثم ر إليه  ومب 

الأجنبي، بل إنه من عوامل جلب هذا الاستثم ر، والذي يؤدي دورا مهم  في قي مه هو السعي نحو 
بطوير الاستغلال التج ري، والحصول على أكبر قدر ممكن من الأسواق، فعجا السوق الوطنية عن 

قيق أهداف المشروع الاستثم ري في النمو والتوسع يؤدي ب لضرورة  إلى التوجه نحو الاستثم ر تح
الخ رجي، والبحث عن من فذ عبر الحدود الوطنية، كم  نشي كذلك إلى أن التقدم العلمي 
والتكنولوجي يس هم في استقط ب الاستثم ر الأجنبي، إذ إنه من غي المتصور الحصول على التقنية 

نت جه  دون مس همة من يملك أسرار هذه التقنية، ولغرض الوصول إلى هذا اهادف بعتمد الدول وإ
الن مية على وجه الخصوص صيغة التع ون العلمي، الذي يتجسد عموم  بعقود استثم ر بنصب على 
البحث العلمي والتطوير مع مؤسس ت الدول المتقدمة، وبهذه الصورة  بتع ظم أبع د الاستثم ر 

 نبي.الأج
بؤدي العوامل الق نونية دورا ممياا في استقط ب الاستثم ر الأجنبي ونموه  العوامل القانونية: –ب 

لن يقدم على الاستثم ر خ رج حدود دولته  -فردا ك ن أم شركة –وبطوره، ذلك أن المستثمر الأجنبي
الاستثم ر بدور مهم قي بوفي إلا إذا بوافرت له الحم ية الق نونية الك فية، وبعنى بشريع ت وقوانين 

الحم ية الق نونية والضم ن الك في، لدفع المستثمر الأجنبي إلى استثم ر أمواله وخبربه الفنية في الدول 
الأخرى ب لشكل الذي لا يؤدي إلى إضرار الاقتص د الوطني للدولة المستقطبة للاستثم ر الأجنبي، 

 ر الإمك ن هاذا النمط من الاستثم ر.ويتجسد ذلك من خلال بنييم ق نوني متك مل قد
إن الاستقرار السي سي يعتبر عنصرا أس سي  في اتخ ذ قرار  الاجتماعية: العوامل السياسية و –ج 

الاستثم ر، ذلك أن المستثمر لن يخ طر بنقل رؤوس أمواله أو خبربه إلى دولة م  إلا إذا اطمأن إلى 
ل الأجنبي يبحث بطبيعته عن الأم ن والاستقرار، ولا يمكنه استقرار الأوض ع السي سية فيه ، فرأس الم 

أن يقوم ب لاستثم ر في ظل أجواء بسوده  الأزم ت السي سية المختلفة، أم  العوامل الاجتم عية 
فتنعكس بم  لدى جمهور المستهلكين في بلد م  من بفضيل للمنتج الوطني على غيه. وبهذا المفهوم قد 

ايج بي  في استقط ب رؤوس الأموال الأجنبية، من خلال إنش ء وحدات  بؤدي هذه العوامل دورا
 إنت جية في البلد المستورد هاذه الأموال.

رة لضآلتهثانيا: حجم وطبيعة الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر والأسباب المفس  
قبل أن نتطرق إلى حجم وطبيعة : و طبيعة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في العالم حجم- 1

 تحديد حجم بدفق هذه الاستم رات في دول الع لم. من المفيدالاستثم رات الأجنبية في الجاارر 
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 حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة في العالم –أ 
 نتيجة لتواصل الأزمة الاقتص دية الع لمية انخفضت بدفق ت الاستثم رات الأجنبية المب شرة  الواردة  في

بريليون دولار في حين  23، 1أي م  يع دل  2013مق رنة بسنة ⁶%16بنسبة  2014سنة 
بريليون دولار، حسب  26استقرت أرصدة  الاستثم رات الأجنبية المب شرة  الواردة  لدول الع لم عند 

 .2015بقرير المؤسسة العربية لضم ن الاستثم ر لسنة 
لاستثم رات الأجنبية المب شرة  الواردة  بنسبة فقد اربفعت بدفق ت ا 2015أم  ب لنسبة لسنة 

ملي ر دولار من مجموع التدفق ت الع لمية. كم  أنن   681إلى الدول الن مية، أي م  يع دل  5،55%
مق بل  2014ملي ر دولار فقط سنة  499نشي هن  أن الدول المتقدمة استط عت أن بستقطب 

، أم  الدول الن مية فقد استط عت %28،4 ، أي ب نخف ض مقداره2013ملي ر دولار سنة  697
إلى  2013ملي ر دولار سنة  671أن تحقق اربف ع  في بدفق الاستثم رات الأجنبية المب شرة  من 

، بخلاف الدول المتحولة )مثل البرازيل( فقد براجعت هذه 2014ملي ر دولار سنة  681
، أي م  2013دولار سنة  ملي ر 100مق بل  2014ملي ر دولار سنة  48الاستثم رات إلى 

 .1، كم  يوضحه الجدول رقم %52يع دل نسبة انخف ض بقدر بـ 
 

  : تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة والصادرة لمناطق العالم بالمليار دولار1الجدول رقم 
 التدفقات الصادرة التدفقات الواردة المن طق

 2012 2013 2014 2012 2013 2014 

 823 834 873 499 697 679 المتقدمة الدول

 468 381 357 681 671 639 الدول الن مية

 63 91 54 48 100 85 الدول المتحولة

 1354 1306 1284 1228 1468 1403 الع لم

 .2015الأونكت د، بقرير الاستثم ر في الع لم المصدر: 

مق بل  2014ملي ر دولار سنة  1354أم  فيم  يتعلق ب لتدفق ت الص درة  فقد بلغت م  قيمته 
، علم  أن مصدر هذه التدفق ت هو الدول %7،3، أي ب ربف ع مقداره 2013سنة  1306

، وبعد ذلك بأتي حصة %34، أم  الدول الن مية فتقدر نسبة مس همته  بـ%61المتقدمة بنسبة 
ة المب شرة  في ، كم  يتوقع حدوث نمو في بدفق ت الاستثم رات الأجنبي%5الدول المتحولة بنسبة

. ويمكن الوقوف 2017بريليون دولار سنة 7،1بريليون دولار وإلى  5،1إلى  2016غضون سنة 
 :⁷فيم  يأتي 2014على أبرز اتج ه ت الاستثم رات الأجنبية المب شرة  في الع لم خلال سنة 
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الولاي ت المتحدة  أصبحت الصين أكبر مستفيد من بدفق ت الاستثم رات الأجنبية المب شرة ، بليه  
.كم  تحوز أعلى مستوى لتدفق ت الاستثم رات الأجنبية المب شرة  2014الأمريكية، وهذا خلال سنة 

للشرك ت المتعددة  الجنسي ت، حيث ق ربت هذه الاستثم رات نصف بريليون دولار، مم  س هم في 
 75ليصل الإجم لي إلى  ملايين فرصة عمل 4بريليون دولار، وبوفي  9،7بكوين قيمة مض فة بقدر بـ

 مليون ع مل.
 حجم وطبيعة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر: -2

أهم الدول المستثمرة  فيه .  وحجم الاستثم رات الأجنبية المب شرة  في الجاارر،  نستعرض هن 
    ارري، والتطرق إلى الأشك ل المختلفة هاذه الاستثم رات ومااي  كل نمط ب لنسبة للاقتص د الجا 

ذلك من خلال التفرقة بين الاستثم رات في الأصول الجديدة  والاستثم رات المتعلقة ب لاندم ج  و 
يمكن ذكر أهمية أنواع معينة من الاستثم رات المب شرة  كني م التجهيا والتوريد  كم والاستحواذ،  

نسى أن نميا بين إلى الخ رج في بنمية التج رة  الخ رجية،  وبوسيع هيكله ، كم  أنن  لا ن
 الاستثم رات الرأسية أو العمودية والاستثم رات الأفقية مع ذكر المن فع المتوقعة من كل منهم .

 : حجم الاستثمارات الأجنبية الواردة إلى الجزائر -أ
حوالي  2015و 2003بلغت الاستثم رات الأجنبية المب شرة  الواردة  إلى الجاارر م  بين سنة 

مليون دولار، ثم  15280مليون دولار أمريكي، بتصدره  الإم رات العربية بقيمة  68040
مليون دولار، ثم بأتي فرنس  في المرببة الث لثة ب ستثم ر إجم لي قدر بـ  7860بليه  إسب ني  بقيمة 

مليون دولار أمريكي، وهذا حسب بقرير المؤسسة العربية لضم ن الاستثم ر لسنة  5950
 .2ضحه الجدول رقميو   ، كم2015

دول  8تخص فقط  )انير آخر الورقة البحثية( 2البي ن ت الموجودة  في الجدول رقم  ملاحظة:
 دولة على مستوى الع لم. 30الأولى المستثمرة  في الجاارر من بين 

من حيث استقط به  2015كم  تحتل الجاارر المرببة الرابعة عربي  حسب بقديرات الاونكت د 
مليون دولار  68040للاستثم رات الأجنبية المب شرة  والأولى مغ ربي ، وهذا بقيمة قدره  

في جلب استثم رات  2014أمريكي. وبذلك نستطيع أن نقول بأن الجاارر نجحت في سنة 
مليون دولار،  وذلك حسب بقديرات الاونكت د، أي م  يق رب  1488أجنبية مب شرة  قيمته  

من الإجم لي العربي لنفس السنة، كم  بلغت أرصدة  الاستثم رات الأجنبية المب شرة   % 4،3
من الإجم لي  %6،3ملي ر دولار، أي م  يق رب  8،26نحو 2014الواردة  إلى الجاارر سنة

مشروع  يتم إنج زه  375العربي خلال نفس السنة. أم  من حيث عدد المشروع ت فقد بلغ 
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نصب ، وبتكلفة إجم لية م 3210نبية بضمن من صب عمل قدرت بـمؤسسة أج 306من قِبل 
ملي ر دولار، وبربكا معيم هذه المشروع ت في قط ع ت الفحم والنفط والغ ز  68 بصل إلى

                      .%6،19والعق ر بنسبة  ،%1،21والمع دن بـ  ،%1،28بنسبة 
 من اربف ع  الدول العربية إلى الوافدة  المب شر الأجنبي الاستثم ر أرصدة  شهدتوقد    

 ، 2014سنة دولار ملي ر 788.9 لتبلغ %  4.8بمعدل 2013 سنة دولار ملي ر 752.7
 بريليون 26 الب لغ الع لمي من الإجم لي 4 %نسبته م  العربية الدول إلى الوافدة  ومثلت الأرصدة 
 الإم رات من كل استحوذت الدول، حيث محدود من عدد في الأرصدة  دولار، وبركات

 السعودية العربية، فقد بصدرت إلى الدول الواردة  الأرصدة  إجم لي من %  42على والسعودية
 المركا في الإم رات بلته  ثم ،27.4%وبحصة  ملي ر دولار 216 بقيمة العربية الدول بربيب

 الث لثة المرببة في ج ءت مصر كم  ، 14.6 %وبحصة دولار ملي ر 115.6 الث ني بقيمة
بقيمة  رابع  لبن ن حل ثم العربي، الإجم لي من  % 11.1وبنسبة  دولار ملي ر 87.9 بقيمة

 ملي ر 51.7 بقيمة المركا الخ مس في المغرب ثم ،7.2 %وبحصة دولار ملي ر 56.8
 أن  OECDوالتنمية  الاقتص دي التع ون منيمة بي ن ت أوضحت ، كم .6.5%وبنسبة

 2012 سنة في نه ية التراكمي مجموعه  بلغ الدول العربية في ثم ريةاست تمتلك أرصدة  دوها 
 وذلك ، 2011 في نه ية سنة دولار ملي ر 174 مع مق رنة دولار، ملي ر 198 أكثر من

 نحو إلى لتصل  2003 سنة دولار ملي ر 47.4من  للصعود ع م  اتج ه  بعدم  شهدت
 .2010سنة  ملي ر دولار 177

للجاارر، مق رنة ب لدول العربية، فم  باال ضعيفة فيم  يتعلق ب لاستثم رات الأجنبية أم  ب لنسبة     
 المب شرة ، حيث بربكا الاستثم رات الأجنبية المب شرة  الواردة  الى الجاارر في مجموعة من القط ع ت.

 الث لثة،قبل مطلع الألفية  مستمرا نموا المب شر الأجنبي الاستثم ر من الصن عي القط ع حصة عرفت
ثم  ، 2000 سنة ج.د ملي ر 43,04 إلى 1995 سنة ج.د ملي ر 0,896 من انتقلت حيث

الي   السنة وهي 2003 سنة جديد من الاربف ع لتعود إلى 2001 سنة قليلا الحصة هذه براجعت
 من القط ع هاذا النسبية الحصة أم  ج،.د ملي ر 54 تج وز بمبلغ حجم أكبر القط ع هذا فيه  جذب

 و 62,9 %وبين سنوات ثلاث خلال 29,7% بين فتراوحت المب شر الأجنبي الاستثم ر
 من القط ع هذا يجذبه  الي  النسبية للحصة الأهمية عن يفصح مم  ،سنوات خمس خلال %88,9
هذه  كم  بركات.سبع سنوات طيلة (% 33) الثلث تج وزت والي  الذكر، الس لف الاستثم ر
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أبرزه  قط ع الفحم والنفط والغ ز ب لدرجة الأولى، وكذلك كل من  أخرىالاستم رات على قط ع ت 
 .3قط ع المع دن والعق رات والمواد الكيم وية، وهذا حسب م  يبينه الجدول رقم 

)انير في آخر الورقة البحثية( أن قط ع الفحم والنفط والغ ز  3حيث يتضح من الجدول رقم 
 19131يحتل المرببة الأولى من حيث حجم الاستثم رات الأجنبية الواردة  إلى الجاارر بقيمة

من إجم لي الاستثم رات في كل القط ع ت والمقدر  %28مليون دولار، أي م  يع دل نسبة 
، ثم يليه بعد ذلك قط ع المع دن بتكلفة 2015مليون دولار أمريكي خلال سنة  68040بـ

من إجم لي مجموع الاستثم رات، أم   %21مليون دولار أمريكي، أي بنسبة  14371قدره  
في المرببة الث لثة فيأتي قط ع العق رت حيث بقدر بكلفة هذا القط ع من نصيب الاستثم ر 

مجموع  من  2015 سنة %20مليون دولار امريكي، أي بنسبة  13343الأجنبي المب شر بـ
 رصيد الاستثم رات الأجنبية المب شرة  في كل القط ع ت.

 : حجم الاستثمارات الأجنبية الصادرة من الجزائر -ب
مليون 1665حوالي  2003بلغت الاستثم رات الأجنبية المب شرة  الص درة  من الجاارر سنة     

مليون دولار، ثم بليه   850 والمقدرة  بقيمةدولار أمريكي، بتصدره  استثم رات الجاارر ب ليمن 
مليون دولار، ثم بأتي جمهورية الدومينيك ن* في المرببة الث لثة  200كوت ديفوار بقيمة 

مليون دولار أمريكي، وهذا حسب بقرير المؤسسة العربية  200ب ستثم ر إجم لي قدره حوالي
ير في آخر الورقة البحثية(، )ان 4كم  يوضحه الجدول رقم  ،2015لضم ن الاستثم ر لسنة 

حيث تحتل اليمن المرببة الأولى في نسبة الاستثم رات الأجنبية المب شرة  الص درة  من الجاارر 
مليون دولار  850من إجم لي مجموع هذه الاستثم رت، وذلك بتكلفة قدره   %51بنسبة

عمل، أم  منصب  214أمريكي من خلال مشروع واحد، ويسمح هذا المشروع بتوفي حوالي 
مليون دولار أمريكي   200في المرببة الث نية فتأتي كوت ديفوار، والي  بستقبل م  قيمته 

 1147ك ستثم ر أجنبي مب شر والص در من الجاارر، حيث يوفر هذا المشروع م  يعدل 
منصب عمل، أم  نسبة جمهورية الدومينيك ن من إجم لي الاستثم رات الأجنبية المب شرة  

مليون دولار أمريكي، ويوفر  200أي م  يع دل بقريب   ،%12الجاارر فتقدر بـ  والص درة  من
 منصب شغل من مشروع واحد.  36حوالي 

الأسباب المفسرة لضآلة حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر وضعف  – 3
 أدائها:
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بــ لجاارر، والــي  جــ ءت كشــف بقريــر أوروبي عــن أرقــ م صــ دمة بشــأن الاســتثم رات الأجنبيــة    
مليـــون دولار خـــلال الســـنوات الخمـــس  80)شـــحيحة( مق رنـــة بـــدول الجـــوار، حيـــث لم بتعـــد 

الأخية ، رغم الامتي زات والتسهيلات الممنوحة للمستثمرين الأج نب، وهو الواقع الذي بسعى 
 ·الحكومـــــــــــــــــــــة لتداركـــــــــــــــــــــه مـــــــــــــــــــــن خــــــــــــــــــــــلال مشـــــــــــــــــــــروع قـــــــــــــــــــــ نون جديـــــــــــــــــــــد للاســــــــــــــــــــــتثم ر

أبرز بقرير نقلته وك لة إيكوفـ ن السويسـرية، أن المغـرب يعـد الوجهـة الأولى للرأسمـ ل المسـتثمر في 
 شمـــــــــــ ل إفريقيـــــــــــ ، بأزيـــــــــــد مـــــــــــن نصـــــــــــف مجمـــــــــــوع هـــــــــــذه الرســـــــــــ ميل المســـــــــــتثمرة  في المنطقـــــــــــة. 
وأوضــح بقريــر لإيميجينــغ مــ ركيتس إيكــويي  أسوسي يشــن، أن صــن ديق الاســتثم ر ضــخت أزيــد 

. ويلـي المملكـة كـل مـن مصـر 2015و 2010ر في شم ل إفريقيـ  مـ  بـين ملي ر دولا 1ر7من 
مليـــــــون دولار(،  80مليــــــون دولار(، والجاارـــــــر ) 180ر26مليــــــون دولار(، وبـــــــونس ) 653)

 ·مليـــــــــون دولار 11ر1مليـــــــــون دولار(، وليبيـــــــــ  الـــــــــي  لم بســـــــــتقطب إلا  70ر1والســـــــــودان )
قيــ  براجعــت بشـكل كبــي في بعــض بلــدان وأشـ ر التقريــر إلى أن الصــن ديق المرصـودة  لشــم ل إفري

، وهي السنة الي  تميات بتص عد المط لـب الاجتم عيـة والسي سـية. وتم 2011المنطقة منذ سنة 
مليـون دولار مــن قبـل صـن ديق موجهـة لمنطقــة شمـ ل إفريقيـ ، مق بــل  83رصـد  2014في سـنة 

. 2011ة مليـون سـن 342، و2012مليـون سـنة  300، و2013مليون دولار سـنة  234
ويعــاى هــذا الاتجــ ه نحــو الانخفــ ض أيضــ  إلى بوجيــه عــدة  مجموعــ ت للاســتثم ر إلى اتخــ ذ بعــد 

 ·جهوي على غرار أفريك أنفست أو إيميجينغ ك بيت ل ب ربنرز
في هذا السي ق يحصر مجمل الخبراء الاقتص ديين أسب ب العاوف الأجنبي عن الإستثم ر  و   

اقيل البيوقراطية، وعدم استقرار التشريع ت الاقتص دية، وغي ب في السوق الجااررية إلى العر 
في  51/49وضوح السوق الجااررية، فضلا عن المخ وف الي  خلفه  فرض ق عدة  الاستثم ر 

 ·، والدور المحدود للقط ع الخ ص في الجاارر2009ق نون الم لية التكميلي لسنة 
لاستثم رات الأجنبية المب شرة  خلال على الرغم من أن براجع  نصيب الجاارر من حجم ا

الخمس سنوات الس بقة يمكن بفسيه إلى حد كبي بتب طؤ النش ط الاقتص دي الع لمي، وم  
بربب عليه من انخف ض في بدفق ت الاستثم رات الأجنبية المب شرة ، كم  يمكن تحديد أسب ب 

 هذا التراجع بعدة  عوامل أخرى نذكر منه :
عة على تنمية التبادل التجاري بين الجزائر ودول جنوب البحر نقص الحوافز المشج –أ

 الأبيض المتوسط:
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خلال الخمس سنوات الم ضية نمت التج رة  بين الجاارر ودول جنوب البحر الأبيض المتوسط    
بمعدلات ضعيفة للغ ية، ويرجع هذا الضعف في مستوي ت التب دل التج ري بين الجاارر وهذه 

يدة  أهمه  التش به الشديد بين هذه الدول في هي كل الإنت ج والتصدير، الدول إلى عوامل عد
وكذلك ضعف قدرته  على تم يا المنتج ت، أضف إلى ذلك الاربف ع النسبي في هي كل الحم ية 
الجمركية وغيه  من الحواجا غي الجمركية، مم  أدى إلى التحيا ضد الص درات ورفع بكلفة إتم م 

وأن هذا التحيا يرجع إلى عدة  عوامل أهمه  المغ لاة  في سعر الصرف  المع ملات التج رية،
واربف ع معدلات الف ردة  والضريبة على أرب ح الشرك ت، ونيرا لوجود نفس اليروف في دول 
جنوب البحر الأبيض المتوسط أصبح من الواضح وجود ضعف في التب دل التج ري فيم  بين 

  يعرف بي هرة  المركا والأطراف في التج رة  والاستثم ر على هذه الدول. ولقد أث ر تخوف  كبيا م
حد سواء، فب لنسبة للاستثم ر فإن الشرك ت الأجنبية بفضل الاستثم ر في المركا لتتمتع 
منتج ته  بحرية النف ذ إلى أسواق ك فة دول الأطراف بدلا من أن بستثمر في الجاارر، مم  يحرمه  

 ي الدول المتوسطية ودول وسط أوروب .من فرصة بسويق منتج ته  في ب ق
 ضعف جاذبية مناخ الاستثمار في الجزائر: –ب

حسب التقرير الذي وضعته منيمة الأمم المتحدة  للتج رة  والتنمية )الأونكت د( والمتعلق     
بمؤشر ج ذبية الاقتص د الجاارري للاستثم رات الأجنبية المب شرة ، فإن بدفق هذه الاستثم رات 

ك ن أقل من المتوقع بموجب نصيبه    2014و 2003ارر خلال الفترة  الممتدة  م  بين إلى الجا 
النسبي في الن بج المحلي الإجم لي، مق رنة بدول أخرى مثل دول شرق ووسط أوروب  وبعض 
الدول العربية، فعلى الرغم من الجهود الكبية  الي  بذلته  الدولة الجااررية في مج ل الإصلاح 

سيّم  فيم  يتعلق بقوانين الاستثم ر، م زالت هن ك بعض العوامل المهمة الي  الاقتص دي، لا
تحول دون استقط ب هذه الاستثم رات، وبمق رنة الجاارر مع كل من بونس والمغرب نجد أن 
التع مل مع الإدارة  الضريبية أكثر صعوبة في الجاارر منه ب لمق رنة به بين الدولتين، وأن متوسط 

ب على الأنشطة الاقتص دية في الجاارر أعلى مم  هو س رد، كم  أن مع ن ة  معدلات الضرار
المستثمرين في الجاارر وعدم استقرار السي س ت وكذلك كثرة  الإجراءات الإدارية قد تحول دون 

 دخول المستثمر الأجنبي إلى السوق الجااررية. 
:الشفافية من أكبر قدر إلى الحاجة - ج  

 الوطنية، والمع ملة نب،الأج  للمستثمرين الأمن لشه دات فب لنسبة الجاارر، في مشكلة الشف فية بيل
 م  غ لب ا  اتخ ذه، وأسب ب القرار، اتخ ذ وبوقيت ومتطلب ت خ صة، بصفة المن زع ت بسوية وآلي ت
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 الصرف على الرق بة بدابي من عددا الجاارر طبقت كم   المعنية، للأطراف واضحة غي أمورا بكون
 أيض  مفيدة  وضوحال من كبي  قدر بوفي مراع ة  بكون وقد. وبوقيته  نط قه  يعرف أن دون الأجنبي

 بطبيق وإن. لك تالممت مص درة  ح لات بعض مع للتع مل وضعت الي  الآلي ت من بعدد يتعلق فيم 
. الأعم ل لأنشطة يةإيج ب بيئة لتوفي أس سي شرط هو به التنبؤ الممكن من يجعل بأسلوب الق نون

 الرريسة عن صرال هي القرارات هذه في للطعن آلي ت وإب حة كت بة،  القرار اتخ ذ أسب ب طرح ويعد
 إيج بية، أكثر عم لللأ من خ بوفي إلى بسعى الجاارر ك نت  ولم . ب لشف فية بتسم ق نونية لأنيمة

.الأس سية  راتالاعتب إحدى الشف فية بيل أن لابد الأجنبي الاستثم ر من أعلى مستوي ت وجذب    
ل الإصلاحات ثالثا: متطلبات تحسين مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في ظ

:الاقتصادية الكلية  
نتطلع في هذا الجاء من الدراسة إلى آف ق المستقبل من خلال دراسة متطلب ت تحسين من خ الاستثم ر 

من سبة لاستقط ب جاء كبي من الاستثم رات الأجنبية في الجاارر، مع إعط ء بعض الحلول الي  نراه  
 المب شرة ، والي  قد بس عد على بعييم الاستف دة  في المستقبل القريب.

 تحسين مناخ الاستثمار في الجزائر: – 1
نيرا لانخف ض معدلات الادخ ر والاستثم ر في الجاارر، حيث لم يتج وز معدل الادخ ر المحلي أكثر 

 بج المحلي الإجم لي مع بداية الألفية الث لثة، وبم  أن الجاارر بسعى لبلوغ معدل نمو ( من الن%18من )
 :⁸سنوي  على الأقل، فإن هذا يتطلب م  يأتي %7اقتص دي مقداره 

  وتحقيق زي دة  مم ثلة في %25رفع معدل الاستثم ر كنسبة من إجم لي الن بج المحلي إلى نحو ،
 اللازمة للتمويل؛المدخرات المحلية والإجراءات 

 تخصيص الموارد لتحقيق أعلى كف ءة  في استخدامه ؛ 
 .بنشيط ودعم كف ءة  رأس الم ل الج ري والجديد 

يهر وجود ه الفجوة  بوبم  أنه بوجد فجوة  كبية  بين الادخ ر والاستثم ر في الاقتص د الوطني، فإن هذ
 :⁹بيةعجا في الحس ب الج ري، يمكن تمويله عن طريق أحد المص در الآ

 تخفيض الاحتي ط ت من النقد الأجنبي؛ 
 الاقتراض من الخ رج؛ 
 .جذب مايد من الاستثم ر الأجنبي، ولاسيّم  المب شر 

بم  أن تخفيض الاحتي ط ت له شروط معينة، بتعلق بضرورة  المح فية على حدود آمنة هاذا الاحتي طي 
كآخر خي ر يمكن   يعتبرهذا الخي ر  لضم ن تمويل الواردات، والذي يحدد بستة أشهر كحد أدنى، فإن
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اللجوء إليه بعد اللجوء إلى الاقتراض من الخ رج بدرجة محدودة  في ظل بدني حجم الديون الخ رجية 
للجاارر، إلا أن هذا سوف يايد من عبء خدمة الدين؛ لذلك فإن الخي ر الث لث المتعلق بجذب مايد 

في المدخرات الك فية المطلوبة في الأجل القصي، لكن من الاستثم ر الأجنبي، يعتبر المرشح الأول لتو 
زي دة  بدفق ت الاستثم ر الأجنبي، لاسيّم  المب شر منه يحت ج إلى جهود كبية  لإحداث بغيات في 

، ولاسيّم  الاستثم رية، بهدف إيج د بيئة استثم رية من سبة، من خلال الالتاام 10السي سة الاقتص دية
  س ت الإصلاحية المتمتعة ب لمصداقية، وذلك من خلال:بتطبيق البرامج والسي

 بطوير ق نون الاستثم ر؛ 
 ببسيط قوانين الاستثم ر؛ 
 ببسيط إجراءات بأسيس الشرك ت؛ 
 .بوفي البنية التحتية اللازمة في المن طق الصن عية 

 كم  أن زي دة  الادخ ر المحلي يتطلب تخفيض حجم الحكومة بهدف خفض حجم الإنف ق الحكومي
 بقليص حجم القط ع الع م المسيطر على النش ط الاقتص دي في الجاارر. وومعدلات الضرارب، 

 فيما يتعلق بالسياسة النقدية والمالية: - 2
بعمل الجاارر ج هدة  كغيه  من الدول للمح فية على استقراره  الاقتص دي، وعدم التعرض لفجوات 

الفجوات في الحقيقة أصبحت محل اهتم م رج ل  اقتص دية، بضخمية ك نت أم انكم شية، لأن هذه
الأعم ل والمستثمرين الأج نب، وعلى هذا الأس س بؤدي السي سة النقدية دورا ممياا في إحداث 
الاستقرار النقدي، ومنه التحكم في معدلات التضخم. أم  بخصوص السي سة الم لية فتربكا أس س  

 ذ الإجراءات الآبية:، وذلك من خلال اتخ ¹¹على السي سة الضريبية
  عدم اللجوء إلى رفع ص في معدلات الضرارب المحلية غي المب شرة ، بغرض بعويض الانخف ض

الح صل في الإيرادات الحكومية، الن تجة عن تخفيض الرسوم الجمركية على الواردات إلى الصفر. 
ن صره  لتأثيه  السلبي لأن زي دة  ص في الضرارب غي المب شرة  يحد من النت رج الإيج بية بجميع ع

 على الأداء الاقتص دي الكلي.
 .خفض معدلات الضرارب المب شرة ، نيرا لأثره الإيج بي على ك فة المتع ملين ب ستثن ء الحكومة 

إن هذه الإجراءات الخ صة ب لسي سة الضريبية، قد بؤدي في إط ر التحليل الس كن إلى خفض     
لوغ عجا الموازنة نسبة غي مقبولة سي سي ، ولكن في إط ر الإيرادات الع مة بشكل يؤدي إلى ب

التحليل الدين ميكي يمكن أن يص حب النمو المتوقع في مستوى النش ط الاقتص دي زي دة  الوع ء، 
الذي بفرض عليه الضرارب؛ وهذا م  يس هم في بعويض النقص الح صل في الإيرادات الحكومية، ومن 
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. أم  فيم  يتعلق بسي سة سعر الصرف، فمن الضروري على الحكومة ²¹ثم خفض عجا الموازنة الع مة
ابب ع سي سة مرنة لسعر الصرف، لتعايا القدرة  التن فسية للص درات الجااررية عن طريق تجنب المغ لاة  
في بقييم العملة الوطنية، وتجنب المب لغة في تخفيضه  من خلال المح فية على المستوى التوازني، نيرا 

ض قيمة العملة بأقل من المستوى التوازني سوف يؤدي إلى زي دة  الص درات على حس ب لأن تخفي
تخفيض الأجور الحقيقية، وعن صر الإنف ق المحلي بشكل ع م، والاستثم ر بشكل خ ص إلى الدرجة 
الي  ينتج عنه  تحقيق ف رض في المياان التج ري، إض فة إلى أن تحقيق ف رض في المياان التج ري 

ل الادخ ر الأجنبي المتدفق إلى رقم س لب غي مرغوب أيض  في مرحلة التنمية الح لية، حيث إن بتحوي
دخول مدخرات إض فية أجنبية إلى ج نب المدخرات الوطنية المتوفرة ، يسرع بخطى النمو، بشرط أن 

التج رية فمن . أم  ب لنسبة للسي سة ¹³بكون الدولة ق درة  على سداد هذه الموارد في الأجل الطويل
الضروري السعي إلى تحرير التج رة  مع ك فة الشرك ء التج ريين، سواء في إط ر منطقة التج رة  الحرة  أو 
مع التجمع ت الإقليمية العربية مثل تجمع أغ دير، ومجلس التع ون الخليجي، نيرا لأن التحرير الك مل 

ف التحرير التفضيلي مع طرف واحد للتج رة  مع ك فة الشرك ء يؤدي إلى زي دة  خلق التج رة  بخلا
 .¹⁴فقط، الذي يؤدي إلى زي دة  تحول التج رة  أكثر من خلقه 

ب عتب ره عنصرا رريس  لنج ح هذه الدول، ومن بينه  الجاارر،  15بأتي أهمية بك مل المغرب العربي و    
تواء التأثيات السلبية في بعييم الفوارد من فتح التج رة  الخ رجية، إض فة إلى أهمية ذلك ب لنسبة لاح

الن تجة عن فتح التج رة ، والي  بؤدي إلى بوطين الاستثم رات الأوروبية الجديدة  في الاتح د الأوروبي، 
بدلا من التوجه إلى الدول المتوسطية. كم  أن القسم الأكبر من تج رة  دول المغرب العربي البينية 

لغت أعلى نسبة مق رنة بب قي دول المتوسط، حيث ب ستثن ء النفط بتم مع الدول المتوسطية، والي  ب
ب لمتوسط من إجم لي الص درات  %35.82بلغت نسبة الص درات المغ ربية إلى الدول المتوسطية نحو 

. وبلغت نسبة الواردات المغ ربية 2003 – 1995المغ ربية إلى الع لم ب ستثن ء النفط خلال الفترة  
توسط من إجم لي الواردات المغ ربية من الع لم، ب ستثن ء ب لم %10.25من الدول المتوسطية نحو 

. بينم  غ لبية تج رة  دول المغرب العربي غي النفطية بتم مع الاتح د الأوروبي )أكثر 16النفط لنفس الفترة 
(، مم  يجعل من تحرير التج رة  مع الدول العربية في إط ر منطقة التج رة  الحرة  العربية ذات %60من 

 :17ة للأسب ب الآبيةأهمية خ ص
اربف ع نسبة الص درات المغ ربية غي النفطية إلى الدول العربية، مق رنة بهذه النسبة إلى الدول  -

 الي  يتركا معيمه  في النفط؛  الأخرى، و
 ضم ن سوق واسعة للاستثم ر الخ ص العربي والأجنبي. -
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الخ ص ضمن إط ره  الإقليمي المب شر، لذلك يجب على دول المغرب العربي السعي لبن ء موقعه  
استن دا إلى إمك ني ته  الاراعية، ورخص أجور اليد الع ملة فيه  رغم ضعف إنت جيته  ومستوى 
مه رته ، الي  يمكن التغلب عليه ، وأن بستفيد من مياته  النسبية لتلبية طلب المنطقة الكبي على 

 يجية.المنتج ت الاراعية، والصن ع ت الغذارية والنس
إن تمتع الصن عة الجااررية ب لحم ية لفترة  طويلة، وبوقفه  عند  فيما يتعلق بالسياسة الصناعية: - 2

إسترابيجية إحلال الواردات، وعدم قدرته  على الانتق ل إلى إسترابيجية التوجه التصديري، 
:خلل بنيوي؛تخلف بكنولوجي؛عم لة 18جعله  بع ني من عدة  مش كل بتلخص فيم  يأتي

  رضة؛منتج ت بقليدية؛ضعف في الجودة  وعدم القدرة  على المن فسة؛انخف ض الإنت جية؛ف
 الفس د. البيوقراطية و

، فإن دولة الجاارر بأتي في 2004حسب بقديرات منيمة الأمم المتحدة  للتنمية الصن عية لسنة  و   
، 19المعقدة  في الصن ع ت التحويليةدولة ن مية في مج ل استخدام التقنية  88المرابب الأخية  من أصل 

. لذلك 20وكذلك من حيث الأداء الصن عي التن فسي ب لنسبة للدول الن مية ودول الشرق الأوسط
فإن هذا الوضع يتطلب رسم سي سة صن عية موجهة للخ رج، بقوم على وضع مع يي واضحة ذات 

إليه  ودعمه ، فهل هي بتمتع  أولوية لتحديد الصن ع ت الي  يمكن جذب الاستثم رات الأجنبية
بمااي  نسبية وذات قدرات بصديرية مربفعة، أم كثيفة العم لة وذات مكون بكنولوجي مربفع، أو ذات 
مااي  بن فسية ك منة كصن عة البرمجي ت والصن ع ت اهاندسية؟ إض فة إلى إعداد خريطة صن عية 

بحثي إلى المكون الم دي في المنتج ت متك ملة، وبطوير أس ليب زي دة  نسبة المكون المعرفي وال
الصن عية، وبنمية الص درات الصن عية. كم  يجب أن بسعى السي سة الصن عية إلى دعم عملي ت 
التك مل الصن عي بين الدول المغ ربية المتوسطية، وبوحيد قواعد المنشأ، لاي دة  التب دل التج ري 

 :²²تميا بعدة  خص رص من أهمه . وعموم  فإن السي سة الصن عية الن جحة ب21بينه 
 أن يكون هدفه  الأس سي بشجيع الص درات أولا، ومن ثم حم ية السوق المحلي؛ 
   أن يتحدد دوره  الأس سي في بقديم الدعم المن سب لك فة الصن ع ت، وفق  لأداره  ومس همته

 في زي دة  معدل نمو الص درات أكثر من دوره  في بعويض الخس رر؛
 ومؤقتة وليست دارمة )مثل بقديم الإعف ءات الضريبية لمشروع ت التصدير(، أن بكون مرحلية 

 إلا أن ذلك يبقى ن قص  إذا لم يتم وضع برن مج لتحديث الصن عة.
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على الرغم من الجهود المبذولة والمكفولة من الدولة لترقية وبشجيع الاستثم رات الأجنبية الخاتمة: 
الاستثم رات لم يتن سب بأي ح ل من الأحوال مع مستوى أهداف المب شرة ، إلا أن حجم هذه 

السي سة الاقتص دية، ويبقى بعيدا عم  ك ن متوقع ، كم  أن حجم الاستثم رات الأجنبية المب شرة  
لم يقترب من مستوى الاستف دة  من الفرص الاستثم رية اها رلة الي  يتوفر عليه  الاقتص د الوطني، 

بي الخ صة ب لإجراءات الإدارية والبيوقراطية يشكلان الع رق الرريس في وجه وببقى المش كل والتدا
الاستثم ر الأجنبي المب شر في الجاارر، مع العلم أن الجاارر ق مت ب تخ ذ مجموعة من التدابي 
والإجراءات في سبيل جلب الاستثم ر الأجنبي المب شر، وهذا عن طريق مجموعة من الإصلاح ت 

 لى تحسين من خ الاستثم ر، وتح فظ على الاستقرار الاقتص دي.الي  بعمل ع
 ومما سبق يمكن استخلاص النتائج الآتية:

بوفي من خ من سب للاستثم ر الأجنبي المب شر، وكذا تحقيق الاستقرار السي سي هو الذي يؤثر  - 
 في ثقة المستثمر الأجنبي، ويدفعه لتوجيه استثم رابه إلى بلد دون الآخر.

 يرببط حجم بدفق الاستثم ر الأجنبي المب شر إلى بلد م  بم  من تحفياات وامتي زات مختلفة. - 
اتجهت السي س ت الع مة للدولة إلى بشجيع جذب واستقط ب الاستثم ر الأجنبي المب شر  - 

 داخل التراب الوطني.
لم  بتمتع به من موقع  بتمتع الجاارر بقوة  ج ذبية كبية  للاستثم رات الأجنبية المب شرة ، نيرا - 

 إسترابيجي وموارد اقتص دية ضخمة بعمل على تحسين وبلطيف المن خ الاستثم ري.
انعك س سلبي على جذب الاستثم ر الأجنبي  الم لي في الجاارر له ضعف الجه ز المصرفي و - 

 .المب شر
 أما فيما يتعلق بالتوصيات، فتتمثل في الآتي: 

ك فة الإجراءات الي  بطبق على المستثمرين الأج نب، وتحديد عملية على السلط ت تحديد   -    
منح الموافق ت تحديدا واضح ، وبأسلوب يتسم ب لشف فية، وفي الوقت المن سب، و يجب أن يكون 

 .الرفض مسبب ا ويتم إخط ره كت بي  للمستثمر المعني
إسترابيجية واضحة الأهداف، من خلال التأكيد على نمط الاستثم ر الأجنبي المب شر وفق  -   

 بأمين الوضع الأمني والسي سي، ووضع سي سة اقتص دية ن جعة لجلب الاستثم ر الأجنبي المب شر.
 .وفي من خ جيد وملارم للاستثم ر الأجنبي المب شرإنش ء قط ع مصرفي متطور، يس عد على ب -  
كن الاستثم ر الأجنبي المب شر في الجاارر، العمل على الترويج للمج لات الاقتص دية الي  تم -  

 وذلك عن طريق الندوات، والمؤتمرات الداخلية والخ رجية.
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2005و 2003        :   الاستثمارات الواردة إلى الجزائر خلال الفترة2الجدول رقم   
التكلفة 
 بالمليون

عدد 
 الوظائف

عدد 
 المشروعات

عدد 
 الشركات

بالترتي الدول المصدرة  

15280 

7860 

5950 

4745 

4538 

4178 

3738 

3303 

11561 

6702 

10011 

1999 

5874 

7350 

2033 

3210 

26 

24 

81 

2 

12 

11 

24 

34 

25 

20 

62 

2 

7 

9 

18 

31 

 الإمارات
 إسبانيا
 فرنسا
 فيتنام

 سويسرا
 مصر

 

 المملكة المتحدة
دةالولايات المتح  

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

دولة 30ي جمالإ 306 375 93153 68040   

( 2015 و 2003) لفترةلالواردة إلى الجزائر حسب التوزيع القطاعي  : الاستثمارات3الجدول رقم  

من  %
 الإجمالي

التكلفة 
 بالمليون

عدد 
 الوظائف

عدد 
 المشروعات

عدد 
 الشركات

 

 نوع القطاع 
 

بالترتي  

28 

21 

20 

11 

4 

3 

2 

2 

1 

1 

7 

19131 

14371 

13343 

7294 

2678 

2238 

1599 

1252 

997 

858 

4282 

6489 

16486 

14199 

3863 

5826 

3726 

1814 

1472 

3678 

1786 

20558 

28 

21 

19 

14 

12 

14 

39 

2 

9 

3 

188 

22 

17 

14 

12 

8 

9 

39 

20 

9 

2 

159 

النفطلفحم وا  

 المعادن

 العقارات
 

 المواد الكيماوية

السياحةالفنادق و  

مواد البناءالبناء و  

 خدمات الأعمال

 صناعة المعدات
 

 المنسوجات

 التخزين
 

 أخرى

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

ةالمجموع 306 375 93153 68040 100   
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119، ص 2015 بقرير المؤسسة العربية لضم ن الاستثم ر سنة المصدر: 4الجدول رقم   

 

الك ريبي. يقع في الثلث ر في منطقة البح جار الأنتيل الكبرى وجاء من أرخبيل هي دولة :جمهورية الدومنيكان*
ببلغ مس حته   ،كوب  ، بعد جمهورية الدومنيك ن ث ني أكبر دولة في منطقة الك ريبي بعده يي  من الجايرة  دولة الغربي

 .ملايين شخص 10ويقدر بعداد سك نه  بـ ، ²مك  48,442
 تالمركا المصري للدراس ، ، عشر سنوات بعد برشلونةالمتوسطيةالشراكة الأوروبية  :سمي رضوان، ج ن لوي ريفيا¹

 .93 – 92ص ص:  ،الاقتص دية

 ,16، ص2005التوزيع، ، دار النف رس للنشر و الأجنبي المباشر: الاستثمار محمد عبد العايا -²
 21، ص1991، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، اقتصاديات الاستثمار الدوليأبو قحف عبد السلام:  ³
 .53، ص 1970 ،، دار النهضة العربية، الق هرة التنمية الاقتصاديةالش فعي  محمد زكي:  -⁴

 .76، ص2006، الضمانات القانونيةالمعوقات و ، الاستثمار الأجنبيمركا دراس ت الوحدة  العربية:  -⁵

 70، ص 2015المؤسسة العربية لضم ن الاستثم ر،  -⁶

 72، ص 2015المؤسسة العربية لضم ن الاستثم ر سنة  -⁷

8 -Ahmed Galal, Bernard Hoekman :Egypt and the partnership.., 

Agreement. With EU the Egyptian center for Economic studies CairoJuan 

1996, p. 20. 

9 - Ahmed Galal, Bernard Hoekman Egypt and partnership; op; cit p 21 

2015و 2003: الاستثمارات الصادرة من الجزائر خلال الفترة 4الجدول رقم   

التكلفة 
 بالمليون

عدد 
 الوظائف

عدد 
 المشروعات

عدد 
 الشركات

 

لةالدول المستقب  
 

بالترتي  

850 
200 
200 
117 
86 
45 
35 
35 
31 
22 
22 

22 
 

214 
1147 

36 
858 
209 
270 
106 
64 
6 

91 
24 
36 

1 
1 
1 
2 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
 

1 
1 
1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 

 اليمن
ديفوار كوت  

 جمهورية
 الدومنيكان

 تونس
سبانياإ  

 العراق
دةالولايات المتح  
 سيريلانكا

يطالياإ  
 المملكة المتحدة

 فرنسا
 نيجيريا

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

1665 3061 15 14   

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%AA%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A8%D8%B1%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%AA%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A8%D8%B1%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%A7%D9%8A%D8%AA%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%A7%D9%8A%D8%AA%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%A8%D8%A7
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ث ء الاقتص دية، ، بحث مقدم إلى ندوة  الثلاالسياسات الاقتصادية واقتصاد السوق في سوريا :ع رف دليلة -⁰¹
لغ ية 16/2/1999من  دمشق، التنمية الاقتص دية والاجتم عية في سوري ، جمعية العلوم الاقتص دية السورية،حول 
.16، ص19/5/1999  

¹¹- George t. Abed:Trade liberalization and tax reform in the southem 

Mediterranean Region, IMF Working paper, Washington D. C, 1998, p 17 

، بحث مقدم إلى ندوة  بعاده ودوره في الإصلاح الاقتصاديأأهدافه و  ،الضريبيالإصلاح  :محمد الحسين - ¹²
من الثلاث ء الاقتص دية، حول التنمية الاقتص دية والاجتم عية في سوري ، جمعية العلوم الاقتص دية السورية، دمشق، 

 http://www.Syrian economy.org/index.html. 6/7/2004لغاية  23/3/2004

¹³Quere, Benassy, Mean Countries in the competition for FID: Designing an 

Exchange rate Strategy, ERF, Cairo, 1999, pp 15 – 18. 

¹⁴Ahmed Galal, Bernard Hoekman, Egypt and the partnership…, op. cit…, 

p, 26. 

¹⁵ Sebastian, Dessus: Regional Integration in the Middle East World Bank, 

Washington, D.C., 1992. P 25. 

 ، مرجع سبق ذكره،، عشر سنوات بعد برشلونةالشراكة الأوروبية المتوسطية :سمي رضوان، ج ن لوي ريفيا  -¹⁶
 .93 – 92ص ص: 

تص دية حول التنمية بحث مقدم إلى الندوة  الاق ،السورية الأوروبية التجارة في اتفاقية الشراكة حورقي:أكرم  -¹⁷
، 2005-1-18لغ ية  2004-12-21الاجتم عية في سوري ، دمشق من الاقتص دية و 

http://www.Syrian economy.org/index.html 

، بحث مقدم إلى ندوة  الثلاث ء الاقتص دية، حول التنمية الاقتص دية عربيةواقع الصناعة ال :محمد ص في أبو دان -¹⁸
، 6/7/2004لغ ية  23/3/2004والاجتم عية في سوري ، جمعية العلوم الاقتص دية السورية، دمشق، من 

http://www.Syrian economy.org/index.html 

 ، الصفحة الاقتص دية.12/5/2004صحيفة بشرين، دمشق، -¹⁹

 .12/1/2004ع الس بق، المرج -²⁰

 .15 – 12ص ص: مرجع سبق ذكره، ، واقع الصناعة السورية :محمد ص في أبو دان-²¹

كريم،   ، برجمة سمي3المح ضرة  المتمياة ، رقم  ،نحو معدلات أعلى للنمو الاقتصادي في مصر :جيفري س كس -22
        .22ص  ،1998، المركا المصري للدراس ت الاقتص دية، الق هرة 
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