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 الملــخص

 لإيجراد منهرا محاولرة فر  الدولرة  طرر  مر  كبيررا اهتماما الصناعة قطاع فروع عرفت لقد

 فر  فعرال بشرلل تسراه  المتزايرد  المحلر  الطلر  مجابهرة علر  قرادرة صرلبة صرناعية قاعدة

 والرهي الغهائيرة الصرناعا  قطراع القطاعرا  هره  بري  مر  للاقتصاد  العامة التنافسية إنعاش

 وتحقير  المحروقرا   لقطراع المفرطرة التبعيرة مر  الخررو  ف  كبير رهان عليه يعقد أصبح

 فرراتورة فرر  المسررتمر الارتفرراع ظررل فرر  المررومول  الغررهائ  الأمرر  للتحقيرر  الغررها  فرر  الرروفرة

 هرها الدولة  ميزانية  عات  عل  كبير عبئ تشلل أصبحت والت  الاستهلاكية  السلع استيراد

 الجزائرر وأن خاصة ترقيته  و به للنهوض القطاع هها تشجيع و تدعي  أهمية م  زاد السب 

 إطرار فر  دخولهرا خرلال مر  العولمرة  بركر  اللحرا  وتيررة لتسرريع تراريخ  بمنعطر  تمر

 إلر  لانضرما  الحثير  سرعيها و الأوربر  الاتحراد مرع أبرمرت الت  الأورومتوسطية شراكا 

 تسررتدع  كبيرررة  تحررديا   تفرررض أن شررونها مرر  عوامررل كلهررا للتجررارة  العالميررة المنظمررة

 .للمستقبل الواضحة والرؤية الجيد الإعداد

 الامر  المحروقرا   قطراع المضافة  القيمة التنافسية  الغهائية  الصناعا :المفتاحية الللما 

 الغهائ 

Abstract 

Branches of industry have known great attention by the states, in an attempt to find solid 

industrial base  meet the increasing local demand, among these branches, there are  the food 

industries sector, which have become the savior from the excessive dependence on the oil 

sector , and achieve food security, in light of the continuous rise of imported consumer 

goods, these are the reasons to promote private sector in Algeria for investing in food 

industries and make clear vision for the future partnerships with European union and world 

trade organization. 

key words:Food industries, competitive, value-added, the hydrocarbon sector, food security. 
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 مقدمة :

بمرحلة حرجة يفرضها التوجه الجديد للاقتصاد يمر قطاع الصناعا  الغهائية 

الجزائري  والمتمثل ف  السع  الدائ  لمواكبة التحولا  الإقليمية و الدولية  

المتسارعة  والانفتاح عل  أف  اقتصادي رح  يعط  ملاس  تنافسية اكبر  ف  ظل 

لعولمة حتمية ارتباط الاقتصاديا  العالمية مع بعضها البعض تح  توثير انعلاسا  ا

 .وما فرضته م  تحديا  جديدة

لقد أصبحت بيئة الأعمال الحالية بيئة مفعمة بالمخاطر نتيجة تسارع المتغيرا  

الاقتصادية وصعوبة التنبؤ بسيرورتها  وارتباطها الشديد بعنصر عد  التوكد  الأمر 

الهي استدع  ضرورة اعتماد و تبن  مؤسسا  قطاع الصناعا  الغهائية  عل  

علم  و منهج  يلفل التحل  الفعال ف  الانشطة المختلفة الت  يواجهها هها  أسلوب

القطاع  الأمر الهي ينعلس ف  تحقي  مزايا تنافسية تعط  دفعة قوية ومساهمة فعالة 

ف  الناتج المحل  الوطن   نظرا للآمال المعقودة عل  هها القطاع ف  تحقي  القفزة 

قتصاد الجزائري م  التبعية المفرطة لقطاع النوعية للاقتصاد الوطن   يخر  الا

مرتبط مباشرة بالتقلبا  ف  الأسوا  الدولية وعد  ضمان استغلاله مستقبلا  حي  

ركز  اغل  الإسهاما  ف  هها الميدان عل  ضرورة توجيه الجهود نحو دع  قطاع 

ي الصناعا  الغهائية  و الهي تعقد عليه رهانا  كبيرة ف  دع  النمو الاقتصاد

 وتحقي  الأم  الغهائ  و إحلال الصادرا  م  الغها  بدل النفط.

: تتجل  اشلالية الدراسة ف  معرفة كيفية اعطا  دفعة للمؤسسا  إشكالية الدراسة

قطاع الصناعا  الغهائية  م  خلال تطوير تنافسييتها  و تظهر م  خلال التساؤل 

 التال :

ة مؤسسات قطاع الصناعات الغذائية في ما هي أهم المفاتيح اللازمة لتطوير تنافسي

 الجزائر كأداة لخلق القيمة المضافة خارج قطاع المحروقات؟

 و لمعالجة هه  الاشلالية سنتطر  لجملة المحاور التالية:

 : تعري  القيمة المضافة ف  الاقتصاد.أولا

 : مفهو  قطاع الصناعا  الغهائية و أهميته.ثانيا

ية قطاع الصناعا  الغهائية ف  الجزائر لتحقي  القيمة : مفاتيح لتطوير تنافسثالثا

 المضافة.

 أولا: تعريف القيمة المضافة في الاقتصاد.

يرجع مفهو  القيمة المضافة إل  مفهو  تعظي  ثروة الشركا  الت  يج  أن تعود عل  

أما ستيوار  عر  القيمة المضافة   .أصحابها بمبالغ أكبر م  كلفة الدي  والمللية

ا مقياس للإنجاز المال  وتعتبر أقرب م  أي مقياس آخر لتقدير الربح الحقيق  بونه
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حي  أن هها المقياس مرتبط بتعظي  ثروة المساهمي  وعر  ذلك بشلل رياض  عل  

  :1أنه

 كلفة رأس المال(×)رأس المال –القيمة المضافة = صافي الربح بعد الضرائب 

لمضافة ليست مجرد مقياس للإنجاز بل تعد وهنا لا بد م  الإشارة إل  أن القيمة ا

دليلاً يساعد الإدارة ف  صنع القرارا  الت  م  شونها تحسي  جو العمل للجميع ف  

كهلك يمل  تعري  القيمة المضافة . المنظمة والت  تساعد ف  زيادة ثروة المساهمي 

اع غير الصافية المنتجة ف  قطاع اقتصادي معي  بالفر  بي  إنتا  هها القط

  2.واستهلاكه الوسيط م  الأموال والخدما 

وكهلك تتمثل القيمة ف  مؤسسة ما بالفر  بي  إنتا  هه  المؤسسة واستهلاكها الوسيط 

م  الأموال والخدما  وه  تعتبر ف  الواقع ع  مقدار مساهمة المؤسسة ف  تلوي  

 . الثورة الوطنية

المضافة بما يضيفه أي نشاط اقتصادي فم  الناحية الاقتصادية يمل  تعري  القيمة 

عل  إنتا  معي  م  قي  قابلة للتقيي  النقدي , وذلك م  خلال مراحل التصنيع أو 

  فإن إنتا  كل سلعة يتطل  استعمال مادة أولية أو أكثر ويمر إنتا  هه   التسوي 

 يعالسلعة ف  عدة مراحل تصنيعية قبل أن تصبح بشللها النهائ  كبضاعة جاهزة للب

فيتضح بون عملية إنتا  معينة تستلز  المواد والخدما  كما يقتض  تدخل عدة .

أشخاص بحي  يضي  كل منه  عل  السلعة المنتجة قيمة معينة . لهلك فإن التحديد 

الاقتصادي للقيمة المضافة يتلون م  الفر  بي  قيمة المواد المنتجة وقيمة المشتريا  

 .   الت  يتطلبها إنتا  هه  السلعةم  المواد الاستهلاكية والخدما

 الاستهلاك الوسيط. –القيمة المضافة = قيمة الإنتاج 

حت  تتمل  الإدارة م  خل  وتوليد قيمة مضافة للشركة لا بد م  تطبي  عدد م  

المعايير عل  كل العمليا  أو الصناعا  المتحة ف  المؤسسة يمل  توضيحها بالشلل 

 التال :   

 عمليا  خل  القيمة المضافة ف  المؤسسة :01الشلل رق   

                                                           
 .06، ص 2010علاء درويش، ماهية القيمة المضافة في التسويق، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، سوريا،  1 

 رسالة. الأسهم بعوائد التقليدية الأداء ومقاييس المضافة الاقتصادية القيمة بين العلاقة, الرواشدي سمير 2 

 16ص, 2006 ،الأردن. ماجستير
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 .11المصدر : سمير الرواشدي  مرجع ساب   ص 

تساعد القيمة المضافة عل  تحسي  القدرة التنافسية للشركة حي  تمثل سلسلة القيمة 

ً ومتلاملاً م  الأنشطة الإنتاجية الت  تسه  ف  إنتا   ً مترابطا لمؤسسة الأعمال نظاما

  أن الترابط المتسلسل ما بي  هه  الأنشطة يؤدي إل  التوثير عل  السلع والخدما  حي

بعضها البعض م  خلال الللفة ومدى فاعلية إنتاجها وم  المه  جداً أن توف  

المؤسسة ما بي  هه  الأنشطة بالطريقة الأمثل بالتواف  مع إستراتيجيتها لتحقي  

 ميزتها التنافسية.

 ثانيا: مفهوم قطاع الصناعات الغذائية و أهميته. 

تمثل الصناعا  الغهائية جميع الأنشطة المتعلقة بالغها  ف  مجالا  إنتاجه وتخزينه 

وتسويقه وتوزيعه واستهلاكه ف  مراحله النهائية  حي  تمثل صناعة حيوية مهمة 

 :3ا بالنقاط التاليةتلع  دورا مهما ف  الاقتصاد الوطن  للبلاد ويمل  توضيح أهميته

  تحويل المواد الغهائية السريعة التل  إل  مواد أكثر ثباتا فيمل  حفظ بعضها

عدة أيا  أو أسابيع والبعض الأخر لبضعة شهور أو لفترة سنوا  حس  

طريقة الحفظ المتبعة , ويمل  بهه  الطريقة جعل الغها  متوفرا طول السنة 

بالتعلي  أو التجميد أو التجفي  ف  مواس  ردا ة والاستفادة م  المحفوظ منه 

 . الإنتا  بسب  الجفا   أو غيرها م  الأمور

  تساعد الصناعا  الغهائية عل  تنظي  الميزان التجاري للخاما  الغهائية

فتحول دون هبوط أسعارها ف  مواس  إنتاجها بغزارة إل  حد ربما لا يشجع 

                                                           
 .18 ص ،2009سوريا، دمشق، جامعة ماجستير، مذكرة الاقتصادي، النمو في التحويلية الصناعة دور حماد، اياد 3 
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امه مفتوحة عل  الدوا  لبيع اللميا  عل  إنتاجها  بل أنها تترك الباب أم

الفائضة إل  معامل التصنيع وبوثمان مناسبة, كما أنها توفرها ف  مواس  

ندرتها  لا يضطر المستهلك إل  دفع أثمان مرتفعة جدا ع  أثمانها وه  

 . طازجة

  تعمل بعض طر  حفظ الأغهية كالتجفي  عل  تقليل وزن الغها  وحجمه

قا  شحنه إل  مسافا  بعيدة ولهها فائدة ف  نقل الغها  مما يسهل ويقلل م  نف

 .إل  مناط  استهلاكه

  الصناعا  الغهائية مهمة ف  إعداد غها  ذي قيمة غهائية متجانسة, كما أن

 .الأغهية المصنعة ه  رخيصة نسبيا مقارنة مع الطازجة

  للصناعا  الغهائية توثير مباشر عل  تشجيع صناعا  أخرى ذا  علاقة

رة معها كصناعة مواد التعبئة المختلفة والصناعة الخاصة بالتصنيع مباش

 .الغهائ  والمواد الليماوية الحافظة ..الخ

  الاستغنا  ع  استيراد أغهية مصنعة م  الخار   مما يودي إل  توفير النقد

 .للبلد وخاصة العملا  الصعبة  وبالتال  تخفيض فاتورة الاستيراد

 المساهمة ف  تحسي  المستوى المعيش , وإيجاد  إيجاد الأغهية اللافية و

مصادر غهائية جديدة كالحصول عل  مواد بروتينية م  مصادر أخرى غير 

 . معروفة سابقا

   إيجاد عمليا  تصنيع حديثة تتماش  مع التطور التلنولوج. 

لقد أولت الجزائر ف  برامجها التنموية اهتماما كبيرا بقطاع الزراعة  و تحديدا فرع 

لصناعا  الغهائية قصد النهوض به  حي  ساه  هها القطاع ف  رفع رق  الأعمال ا

  ما يجعله يوت  ف  المرتبة الثانية ف  مردودية النشاط %40القطاع الصناع  بنسبة 

الصناع  بعد قطاع المحروقا   وشعورا منها بخطورة الرهان و سعيا منها لتومي  

 2025طا  العمومية بتدعي  القطاع إل  غاية غهائها عل  أراضيها  فقد التزمت السل

م  خلال ما يسم  بسياسة التنمية الزراعية و الريفية. وإنها بحاجة ماسة إل  اعتماد 

جملة م  التدابير الاستعجالية حت  يضم  لها النمو الايجاب  , والمستدا  ويستدع  

لمستوى الهي بلغته ذلك إحداث تعديلا  عل  خصائصها الإنتاجية والارتقا  بها إل  ا

الشركا  اللبرى العالمية وفك ارتباطها بالأسوا  الدولية وتعزيز التلامل مع القطاع 

الزراع , لا سيما وان مسالة الأم  الغهائ  ف  الجزائر أصبحت تطرح بشدة عل  

المدى المتوسط والطويل, فه  تحتا  إل  استقرار وانتظا  التموي  وتقليص المخاطر 

تغير الأسعار وعد  استقرار الأسوا  والمشاكل المرتبطة بضع  القدرة الناتجة ع  

حي  يلع  قطاع الصناعا  الغهائية دورا محوريا ف  تحقي  متطلبا   4الشرائية 

الأم  الغهائ   وم  خلال هها القطاع يتحق  الاندما  بي  الاستثمار الزراع  و 

                                                           
ذهبية لطرش، واقع الصناعات الزراعية الغذائية في الجزائر، مجلة العلوم الاقتصادية و علوم التسيير،  4 

 .32، ص 2015، جامعة سطيف، 15العدد 
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ا كبيرا ف  معالجة الفجوة الزمنية الاستثمار الصناع . و تلع  الصناعة الغهائية دور

بي  الانتا  و الاستهلاك  حي  تتص  كثير م  المنتجا  الزراعية بالموسمية رغ  

أن طل  المستهللي  عليها او عل  مشتقاتها يتص  بالسنوية  مما ينتج عنه نوع م  

هها الانقطاع ف  تلبية احتياجا  المستهللي    لل  مع تطور الصناعة الغهائية اصبح 

المشلل غير مطروح حي  تتول  المؤسسا  المعنية بوضع كل السياسا  الهادفة ال  

ضمان امداد الأسوا  بالمواد الزراعية المطلوبة عل  مدار السنة و ذلك م  خلال 

 5أنظمة التخزي  و التلي  المعروفة ف  ميدان الصناعة الغهائية.

غذائية في الجزائر لتحقيق القيمة ثالثا: مفاتيح لتطوير تنافسية قطاع الصناعات ال

 المضافة.

يعتبر قطاع الصناعا  الغهائية م  أكثر القطاعا  عرضة للتوثيرا  الناجمة ع  

التغيرا  الناجمة ع  التغيرا  ف  البيئة الاقتصادية الدولية  بشلل جعل الصناعة 

نافسة الغهائية المحلية تزداد هشاشة مع مرور الزم   حي  يتعرض هها القطاع لم

شديدة م  المؤسسا  العالمية الت  أصبحت تتحل  ف  شبلا  الإنتا  و التوزيع 

وصنع التلنولوجيا  الش   الهي جعل م  إيجاد طر  و آليا  لتعزيز تنافسيته 

 ضرورة ملحة جدا ف  ضل التغيرا  المعاصرة.

ان تحسي  بيئة تحسين بيئة  و مناخ الأعمال لقطاع الصناعات الغذائية:  -1

عمال لقطاع الصناعا  الغهائية ضرورة ملحة ف  ظل الحركية المتسارعة الا

لمتغيرا  البيئة الاقتصادية  م  أجل دفع اكبر قدر ممل  م  الاستثمرا  نحو انشا  

مؤسسا  تدع  النسيج الصناع  لقطاع الصناعا  الغهائية و الزراعية  م  خلال 

 :6مجموعة م  التدابير والسياسا  منها 

 مارسة حوكمة جدية داخل الهيئا  والمؤسسا  الحلومية لتشجيع ضرورة م

المبادرة الحرة  ع  طري  تحسي  الإطار التشريع  لمناخ الأعمال  عبر تبسيط 

الإجرا ا  الإدارية  والأخه بنظا  حقو  المللية ووضع آليا  فعالة لمحاربة 

 ظواهر الرشوة والفساد الإداري واستغلال النفوذ.

  المصرف  قصد تيسير التمويل الخاص بالصناعا  الصغيرة  إصلاح النظا

والمتوسطة عبر إعداد استراتجيا  وترتيبا  فعالة بي  جميع الأطرا  المعنية  

تهد  إل  دع  الابتلار وتحسي  المنافسة ووضع آليا  ضمان خاصة بالمشاريع 

جهة الصناعية الجديدة وزيادة حج  الإعانا  الحلومية وتشجيع القروض المو

للمشاريع متناهية الصغر. وم  بي  آليا  التمويل الناجحة للمشاريع الصناعية 

الصغيرة والمتوسطة  ه  انه يمل  للقطاع الصناع  الاستفادة م  مزايا صنادي  

                                                           
أحمد مصنوعة، الصناعات الغذائية كمدخل لتحقيق الامن الغذائي في الجزائر، الملتقى الدولي التاسع حول  5 

 .09، ص 2014نوفمبر  24-23استدامة الامن الغذائي في الوطن العربي، جامعة الشلف، يومي 

 ،(2007-1997) ترةالف خلال الجزائر في تطورها وأفاق الغذائية الصناعات واقع عبيدات، الوهاب عبد 6 

 .332 ،ص2011الجزائر، جامعة دكتورة، أطروحة
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التمويل المباشر  ودورها الفعال ف  تمويل صاح  المشروع  وتملنه م  

رأس  -لاستفادة م  مخصصا الأدوا  اللازمة لتحسي  إدارة مشروعه  وكهلك ا

 إذا ما توافر م  قبل القطاع الخاص. -المال المخاطر

  تطوير برامج تربوية وتطبيقها وإدخالها ف  بنية التعلي  النظام  بمراحله

المختلفة ) الابتدائية إل  الدراسا  العليا( وذلك لبنا  وتلريس ثقافة الريادة  واخه 

المستقبل للاستجابة لمتطلبا  وحاجيا  القطاع المبادرة وتوهيل قادة وكوادر 

الصناع . فهناك ضرورة للاهتما  بتدري  القوى المؤسسا  الصغيرة 

والمتوسطة م  طر  فنيي  ومتخصصي  ف  التدبير والتسوي  والتلنولوجيا 

والإبداع والابتلار الصناع   وذالك بهد  تحسي  التنافسية  ويستدع  هها 

لخبرا  البينية بي  الدول العربية وكها الدولية لتشخيص المجال تشجيع تبادل ا

الفرص التلاملية ف  المجالا  التلوي  والتدري  النوع  والمشاريع المشتركة ف  

 المنطقة.

  وضع سياسا  واستراتجيا  صناعية فعالة  يسه  الصناع وأصحاب

المؤسسا  والمؤسسا  والحلوما  ف  إعدادها  بهد  دع  القطاع الخاص 

يضطلع بدور  المنشود ف  التنمية  كما يج  إشراك فئا  الشباب والنسا  ل

والمهاجري  ونخبة المجتمع المدن  ف  هه  السياسا   لقد بينت التجارب مساهمة 

 هه  الفئا  ف  جهود التنمية باندماجها ف  الحياة الاقتصادية والاجتماعية.

 ادة الإنفا  الحلوم  تشجيع الاهتما  بقطاع البح  والتطوير م  خلال زي

المخصص له ومشاركة القطاع الخاص ف  الإنفا  عل  البح  العلم  

والتلنولوج   وتشليل صنادي  لرأس المال المخاطر  وصنادي  التمويل الخاصة 

والمخصصة لتمويل بحوث الشباب وإبداعاته  واختراعاته  وتبنيها حس  

 حاجيا  السو .

  والشاملة والحديثة  لتملي  المؤسسا  توفير شبلة المعلوما  الضرورية

الصغيرة والمتوسطة م  مواكبة تطورا  السو  سريعة التحول والتغير  ويمل  

الاستفادة ف  هها المجال م  بوابا  الانترنت وغيرها م  وسائل الاتصال 

 الحديثة.

  تشجيع الجهود الرامية إل  تحقي  التلامل الإقليم   حي  أصبح التعاون

ضروريا لتطوير التجارة البينية ولتملي  المؤسسا  م  تطوير شبلاتها البين  

 ومضاعفة فرض الاستثمار.

  مضاعفة الجهود لاستقطاب المزيد م  الاستثمارا  الأجنبية لدفع عجلة

النمو الصناع  وخل  الثروة الاقتصادية  والحد م  الفقر والبطالة والاندما  ف  

 منظومة الاقتصاد العالم .

 خدام المتكامل للمواصفات العالمية:الاست -2

يلع  الاستخدا  المتلامل للمواصفا  العالمية دورا هاما ف  تجسيد التنمية المستدامة 

ف  المؤسسة الاقتصادية  وذلك م  خلال  العمل عل  تقدي   منتجا  وف  المعايير 
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الإدارية و والمواصفا  القياسية الت  تسهل التجارة والتبادل الدول   ونشر المعرفة 

التشاركية ف   معالجة التحولا  الت  تحدث ف  بيئة الأعمال المعاصرة  وممارسة 

الإدارة الجيدة إل  جان  حماية المستخدمي  والمستهللي   وتسيير العديد م  جوان  

هه  القدرة الت  باتت مرتبطة عند البعض بمدى تبن  المؤسسة لفلسفة الجودة  7حياته .

ل بموجبها وجود أي موارد ذا  جودة متدنية أو أخطا  وعيوب ف  الشاملة  لا تقب

جميع عملياتها ونشاطاتها  إل  جان  تصمي  منتجاتها وفقا لمواصفا  عالمية حديثة 

تتماش  مع الانفتاح الهي عرفته الأسوا  العالمية ومتطلبا  الزبون  وهها ما يبرز لنا 

التنافسية للمؤسسا   لتلبيتها لهه  ف  تعزيز القدرة   ISOأهمية مواصفا  الإيزو

 حي  يعتبر التواف  مع المواصفا  القياسية الأساس العا  للتجارة العالمية  .الشروط

فبدونها لا يمل  تحقي  تجانس المنتو  ورضا المستهلك والزبون  كونها تحدد 

تضع العناصر الت  يج  أخهها بعي  الاعتبار ف  الإنتا  العالم  للجودة  كما أنها 

الأسس للتطاب  العالم  مع المواصفا  العالمية م  أجل التموقع ف  الأسوا  

العالمية  ما جعل إستراتيجية التوهيل والتواف  مع المواصفا  القياسية العالمية م  

بي  الاستراتيجيا  المهمة  الت  تسع  إليها المؤسسا  ف  ظل تحولا  المنافسة 

سسا  عل  شهادة الإيزو يعن  امتلاكها لنظا  العالمية  حي  أن حصول هه  المؤ

قادر عل  التحسي  المستمر وفقا لمبادئ الجودة الشاملة مما يملنها م  التميز تنافسيا  

  :8كما يملنها الاستفادة م  المزايا التالية

  ؛تحسي  سمعة المؤسسة ف  السو 

 ؛اكتساب ثقة الزبون والمستهلك 

  م  خلال التفو  ف  السو  والقدرة عل  زيادة القدرة التنافسية للمؤسسة

 ؛إرضا  جميع أذوا  الزبائ  و المستهللي 

  إعطا  المؤسسة فرصة التصدير والدخول للأسوا  العالمية الت  تشترط

 الحصول عل  شهادة المطابقة للمواصفا  العالمية.

( أصبح يساه  ف  تعزيز القدرة ISOوبنا  عل  هها فاعتماد مواصفا  الايزو )

التنافسية لهه  المؤسسا   وهو ما يثبت أهميتها ف  التنمية و التطور  ونظرا لهه  

الأهمية فقد أضحت مسع  وهد  العديد منها  وخاصة منها اعتماد مواصفا  نظا  

ومواصفا   ISO14000ومواصفا  نظا  إدارة البيئة  ISO9000إدارة الجودة 

                                                           
 التنمية لتحقيق الاقتصادية المؤسسة في( الايزو) العالمية للمواصفات المتكامل الاستخدام خديجة، خالدي   7 

 يومي تبسة، المستدامة،جامعة التنمية لتحقيق الجزائري الاقتصاد تأهيل متطلبات حول دولي ملتقى المستدامة،

 .7 ص ،2013 نوفمبر 7 ،6

 حول دولي ملتقى المؤسسة، تنافسية في ISO الايزو ومواصفات الشاملة الجودة أهمية حميد، قرومي   8 

 9-8 يومي  الشلف، جامعة المحروقات، قطاع خارج الصناعية للمؤسسات التنافسية والاستراتيجيات المنافسة
 .9 ص ، ،2010 نوفمبر
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حي  أن للل منها جوانبه الت  يساه   ISO18000صحة وسلا  العمل نظا  إدارة ال

 بها ف  تعزيز الملانة التنافسية للمؤسسة.

لقد  تنمية وتطوير أداء المورد البشري في مؤسسات الصناعات الغذائية.   -3

أثبتت النظريا  الحديثة أهمية العنصر البشري  ودور  المنفرد ف  تحقي  الميزة 

التنافسية  بما يمتلله م  قدرا  فلرية إبداعية  وذلك كنتيجة للمتغيرا  الت  ميز  

النص  الثان  م  القرن العشري   م  أهمها: ظاهرة العولمة  الانفتاح العالم  

الة كافة العوائ  والقيود أما  انتقال السلع والخدما  وتحرير التجارة الدولية وإز

ورؤوس الأموال  التطور التلنولوج  السريع وتعدد المنتجا  المعروضة كمًا 

ونوعا  فبعد أن كان ينظر إليه عل  أنه تللفة يج  تدنيتها  وقيد يعرقل سير المؤسسة 

ثمار فيه  وفرصة نحو تحقي  أهدافها  تحول مع مرور الوقت إل  مورد وج  الاست

عل  كل مؤسسة حس  استغلالها  بالتال  أصبح نجاح أي مؤسسة اقتصادية مرهونا 

بالأساس عل  طبيعة وكفا ة الموارد البشرية فيها  انطلاقا م  اللفا ا  المسيرة 

والإطارا  المشرفة  وصولا إل  الأفراد العاملي  ف  مجال المستويا  الدنيا م  

ان يعتمد أكثر عل  الطر  الأول باعتبار  المتحل  والموجه السل  الوظيف   وإن ك

الحقيق  لباق  الأفراد ف  المؤسسة  م  خلال الطر  والأسالي  المنتهجة ف  

تسييره   ولقد أد  التطورا  الحديثة إل  توكيد الدور عل  أهمية العنصر البشري 

فرض عل  المؤسسة إن تحولا  البيئية التنافسية الجديدة ت 9ف  نجاح المنظما .

ضرورة البح  ع  أنجع الأنظمة التسيرية الت  تملنها م  الاستثمار الفعال للموارد 

البشرية  وجعلها أداة لخل  التميز  و اعتبار الموارد واللفا ا  البشرية موردا 

استراتيجيا مسئولا ع  خل  الميزة التنافسية المستدامة  ف  ضل محيط يتس  

توكد   والهي يتطل  منها أن تتص  بنفس الخصائص الت  تتميز بالديناملية وعد  ال

 بها الموارد الإستراتيجية  والت  يمل  أن نهكرها فيما يل :

  مساهمة الموارد ف  خل  القيمة: إن الطبيعة المتباينة للموارد واللفا ا  البشرية

باينة  م  خلال اختلا  مستوياته  وقدراته   تجعل مساهماته  ف  خل  القيمة مت

فمثلا بقدر ما نجد أن المستخدمي  كانوا أكفا  ومجندي   بقدر ما كان أداؤه  جيدا  

وبالتال  يزداد ما يضيفونه م  قيمة للمنتج أو الخدمة  وبقدر ما تمتلك مؤسسة ما 

( ذوي قدرا  ومهارا  عالمية بقدر ما يلون performantsمستخدمي  جيدي  )

 قيما ومميزا. رصيدها م  الرأس المال البشري

  أن تلون الموارد نادرة: ليلون المورد مصدرا للميزة التنافسية وج  أن يلون

نادرا  وأخه بعي  الاعتبار التباي  الطبيع  للقدرا  الههنية )أو القدرا  

الإدراكية( ف  الموارد البشرية  فإن تلك الت  تملك قدرا  عالية عادة ما تلون 

تعان  منه المؤسسا  الاقتصادية ف  ظل المناخ  نادرة  فالمشلل الأساس  الهي

                                                           
 ،2003 القاهرة، والتوزيع، لنشر عربية كتب -إستراتجية رؤية – البشرية الموارد إدارة زايد، محمد عادل1
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الاقتصادي الجديد المتس  بالتنافسية الشديدة  هو ذلك النقص اللبير ف  الموارد 

واللفا ا  البشرية المتخصصة والمؤهلة  وبالتال  فإن المتاحة منها يمثل 

 للمؤسسة الت  تمتللها وتستخدمها ميزة تنافسية.

 خاتمة: 

ناعا  الغهائية قطاعا استراتجيا وحساسا ف  هيلل النسيج باعتبار قطاع الص

الصناع   وارتباطه مباشرة بمستوى المعيشة للسلان  فلقد بهلت الدولة مجهودا  

معتبرة ف  سبيل النهوض بهها القطاع  إلا إن النتائج تبق  دون المستوى المطلوب  

  الاحتياجا  الاستهلاكية حي  نجد أن صناعتنا الغهائية لا تلب  إلا الجز  اليسير م

اليومية  بالنظر إل  الإملانيا  و المؤهلا  الموجودة للنهوض و الرق  بهها القطاع  

فاسحة المجال أما  السلع الغهائية الأجنبية لاكتساح السو  المحلية و السيطرة عليها  

لمية حي  أن الأمر مرشح أكثر للتعقد ف  ظل الاستعداد للانضما  إل  المنظمة العا

للتجارة  وما قد ينجر عنه م  تبعا  قد تعص  بالصناعة الغهائية بلل فروعها  

الأمر الهي اوج   حتمية تضافر الجهود بي  الجها  المعنية و التعاون بينها لمحاولة 

رفع نسبة تغطية الإنتا  الوطن  لمعدلا  الاستهلاك الغهائ  المتزايدة  ف  ظل 

م  الغهائ  عل  الاقتصاد الوطن   م  خلال التركيز الارتفاع المستمر لفاتورة الأ

أكثر عل  المؤسسا  فيه باعتبارها الحلقة المهمة ف  دفع عجلة تنافسيته  بواسطة 

تهيئة بيئة للأعمال تلون مشجعة عل  الاستثمار ف  الفروع الغهائية المختلفة  

ة  و الإدارة الجيدة والاهتما  أكثر بالاستخدا  المتلامل للمواصفا  العالمية للجود

للجان  الاجتماع  و الإنسان  للموارد البشرية باعتبارها أساس النجاح و التطور  مع 

 الأخه بالاعتبار متطلبا  البيئة و المحيط.
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مؤسسة خالدي خديجة  الاستخدا  المتلامل للمواصفا  العالمية )الايزو( ف  ال -5
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