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 الشكر والعرف ان

الحمد لله، والصلاة والسلام على أشرف المرسلين، نبينا محمد وعلى ألو  
 وصحبو.

 نتقدم بالشكر الجزيل الى الأستاذ المشرف: ابحري سفيان

على اىتمامو ونصائحو القيمة وتوجيياتو من اجل انجاز ىذا العمل  
 المتواضع،

 ولو الاشراف على ىذه المذكرة،وكذالك على قب

كما نتقدم بالشكر والتقدير الى أعضاء اللجنة المناقشة على  
 قبوليم مناقشة ىذا الموضوع.

كما نتقدم بالشكر والعرف ان لكل أساتذة لكلية العلوم  
 الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة احمد بوقرة بومرداس.

يل الى كل من ساعدنا من  كما لايفوتنا ان ننوه بالشكر الجز 
 قريب او من بعيد، الإنجاز ىذا العمل.

.ونحمد الله الذي وفقنا ليذا وما كنا لنوفق لولاه وحده



 

 

 

 

 لاىداءا
 أناملو كلت قطرة حب إلى من ليسقيني ف ارغا الكأس جرع من إلى

 لي ليميد دربي عن الأشواك حصد من سعادة إلى لحظة لنا ليقدم
العزيز ''محمد فرحان''   والدي إلى لكبيرا الق لب العلم إلى طريق

الشف اء, إلى   وبلسم الحب رمز إلى والحنان، الحب أرضعتني من إلى
الحبيبة   أمي الناصع الق لب المأنسة الغالية مصدر سعادتي إلى

 بذكراىم يليج و عروقي في يجري حبيم من ''شيلة بلخيري'', إلى
ل'', إلى أكبر داعم  إخوتي, ''علي عبد المالك'', ''فوضي إلى فؤادي

لي اختي الكبيرة  " سييلة " سندي و روح متممة لروحي أنار الله  
 في والسعادة بأعينيم التف اؤل أرى من دربك بكل خير, و إلى

 بالبراءة المفعم الوجو إلى والنور الذكاء شعلة ضحكتيم إلى
أيامي أق اربي وعائلتي '' خديجة, أمير, شيماء , صباح   ولمحبتيم  تزىر

ى جدي  ال, نور, عصام, فتحي, رميسة, و زينة, جميلة, سعيدة , محمد ,
زميلتي وشريكتي في المذكرة    وجدتي أطال الله في عمرىم, وإلى

''خيموزي تيزيري'' وإلى صديقتي ورفيقة دربي ''إكرام'' والى كل  
من ساندي وساعدني من قريب او من بعيد  للإتمام ىذا العمل  

 المتواضع.
  لفرحان ىدي                       

 

 



 

 

 

 

 

 ءالاىدا
 الحمد لله حمدا كثيرا وشكرا جزيلا لي خالقي ومولاي.

 باسط اليدين بالنعم مالك الملك ذي الجلال والاكرام.

الذي أمدني بالصبر والعزيمة للإتمام ىذا العمل، يا منبع التوفيق  
 وميسر الاعمال،

 الذي أنار لي الدرب.

 تياد،وسخر لي أسباب ما يكفي لي قطف ثمرة الجيد والاج

 والتي بدوري أىدييا:

لي عائلتي الكريمة والى زميلتي وشريكتي في المذكرة )ىديل  
 فرحان(

والى رفيقة دربي كريمة وأخي الغالي حليم )اشكر لأنك كنت  
أفضل اخ الله يرحمك يا اخي الغالي( وامي وابي اللذان بفضليم  

 وصلت الى ماىو انا علييا،

ب او من بعيد                                                                                               والى كل من ساندي وساعدني من قري
 للإتمام ىذا العمل المتواضع.

يخيموزي ثيزير            
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 السقجمة  

اىتسامات معطع دول العالع نطخا لجورىا  أكبخيعج الاىتسام بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة اليػم احج  
تمعب دور رياديا في انتاج الثخوة، وتعتبخ فزاء  كسالاجتساعية، الكبيخ في تحقيق التشسية الاقترادية وا

تػاجيو  نيا وسيمة اقترادية وغاية اجتساعية يشبغي الاىتسام بيا رغع ماأحيػؼ لخمق فخص العسل، كسا 
شخيقيا وتعخقل مديخة نسائيا، مسا يجعل مغ مدألة تأىيميا وتصػيخىا  مغ مذاكل والتحجيات تعتخض

 ممحا حتى تتسكغ مغ تحقيق أىجافيا.   ومخافقتيا أمخا 

ومع تحػلات الاقترادية التي تذيجىا الجدائخ اليادفة الى تصػيخ قصاع السؤسدات الرغيخة    
والستػسصة، كان لازما عمييا أن تتبشى نطاما ضخيبيا يتجاوب مع خرائريا وأىجافيا السدتقبمية. ومغ 

وانجاح مدارىا، وتحليل السذاكل وصعػبات التي  أجل تأىيل وتصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة
تتعخض عسمية انذائيا وتشسيتيا فقج اتخحت الحكػمة الجدائخية جسمة مغ البخامج والييئات الستخررة في 
مخافقة ىحه السؤسدات مجعػمة بسجسػعة مغ القػانيغ التحفيدية ومغ بيغ أىع ىحه التحفيدات نجج 

 التحفيدات الجبائية.

خ التحفيد الجبائي أحج الاليات التي تدتعسميا الجولة لتذجيع السؤسدات الرغيخة والستػسصة حيث يعتب   
وتحديغ أدائيا السالي لمعسل في بيئة اقترادية تتسيد بسشافدة سػاء عمى السدتػػ السحمي أو السدتػػ 

يا بحالظ تػفخ الجولي، مع استفادة السؤسدة الرغيخة والستػسصة مغ مختمف ىحه الحػافد الجبائية فإن
مقجار معيغ مغ الأمػال عػضا مغ دفعو كزخائب ؼيسكشيا ذالظ بالاحتفاظ بو واستخجامو في تمبية 

 احتياجاتيا الستعجدة وىحا ما يجعل تحدغ أدائيا السالي تبعا ليحه الأمػال الزخيبية السػفخة.

 إشكالية الجراسة:
 رئٌسٌة ٌعالجها موضوعنا كالاتً:مما سبك ذكره ارتأٌنا طرح إشكالٌة التالٌة كنمطة    

مدى أسهمت التحفيزات الجبائية في انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  ما

 الجزائر؟

 الأسئلة الفرعية: 

 وللاجابة عمى الإشكالية نصخح الأسئمة الفخعية التالية:

 ؟ ماالممصود بالمؤسسات الصغٌرة و المتوسطة  - 1
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 ة للمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر؟ماهً أهم الهٌئات المدعم  - 2

ماهو دورمفتشٌة الضرائب ووكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب فً تنفٌذ التحفٌزات الجبائٌة لصد  3-

 تشجٌع المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة؟

 :فخضيات الجراسة

ت السصخوحة سابقا ضػء العخض الدابق ومغ أجل تفديخ الإشكالية ومحاولة الإجابة عغ التداؤلا في   
 يسكغ صياغة الفخضيات التالية بيجف شخحيا لمسشاقذة واختبار صحتيا والتي يسكغ تمخيريا كالاتي:

 تداىع السؤسدات الرغيخة والستػسصة في رفع مذاركة السخأة في الشذاط الاقترادؼ.- 1

 مغ خلال ىيئات الجعع. تدتفيج السؤسدات الرغيخة والستػسصة جسمة مغ التحفيدات تقجميا ليا الجولة- 2

 خمق السذاريع الاقترادؼ والسداىسة تجني ندبة البصالة.– 3

 :أىسية البحث

ىحا البحث في كػنو يعالج أحج السػاضيع السصخوحة عمى الداحة الاقترادية في الػقت  أىسيةتكسغ    
ر البتخول انخفاضا الخاىغ، والحؼ عخف الاقتراد الجدائخؼ ؼيو تحػلات اقترادية عسيقة حيث عخفت أسعا

مذيػدا، فكان لازما عمى الجولة الجدائخية التعػيل عمى قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة لمشيػض 
 بالاقتراد الػششي وجعمو بجيلا لقصاع السحخوقات الحؼ تخاجعت إيخادات الجولة مغ خلالو.

ئية لجعع السؤسدات الرغيخة كسا يبخز ىحا البحث أىسية ما قجمتو الجولة الجدائخية مغ تحفيدات جبا
 والستػسصة، وجيػدىا وحثيا لمذباب عمى الاستثسار في ىحا الشػع مغ السؤسدات.

 :ىجاف البحثأ

 مغ ىحا خلال ىحا البحث الى: نيجف   

 اظهار مكانة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الالتصاد الجزائري.. 

 الرغيخة والستػسصة في التذخيع الجدائخؼ. ىع التحفيدات الجبائية السقجمة لمسؤسداتأ معخفت  .

 ثار التحفيدات الجبائية في تشسية السؤسدات الرغيخة والستػسصة.أمحاولة تؿيع . 

 .ابخاز دور الػكالة الػششية لجعع الذباب في تذجيع خمق السؤسدات الرغيخة والستػسصة.
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 :أسباب اختيار الجراسة

 لتالية:نا ليحا السػضػع للأسباب ايخجع اختيار    

 شبيعة السػضػع الحؼ لو صمة بتخررشا في الجراسة )محاسبة وجباية معسقة(. .

 الخغبة الذخرية في تعسيق السعارف في مجال سياسة التحفيد الجبائي.. 

 أىسية السػضػع خاصة بعج بخوز أىسية السؤسدات الرغيخة والستػسصة في تحقيق التشسية. .

 وجيميع بالفػائج التي يسكغ تحؿيقيا لمسؤسدة. عجم اىتسام السديخيغ بالتحفيدات .

 حجود الجراسة:

 تبخ ىحه الجراسة محجودة الدمان والسكان:تع   

 تست ىحه الجراسة في الجدائخ)عمى مدتػػ الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب (. :الحجود السكانية .

 .2016الى سشة 2011 : تست ىحه الجراسة خلال الفتخة السستجة مغ سشةالحجود الدمانية. 

 صعهبات الجراسة:

خلال انجاز ىحا البحث واجيشا البعس مغ الرعػبات سػاء خلال تحزيخ الجانب الشطخؼ أو أثشاء    
 تحزيخ الجانب التصبيقي وتتسثل ىحه الرعػبات في:

 عجم تسكششا مغ الحرػل عمى السخاجع الكاؼية مغ الكتب. .

 ات دؾيقة لشفقات الجبائية.عجم وجػد مػاقع رسسية تعصي احرائي .

عجم تسكششا مغ الحرػل عمى الاحرائيات الستعمقة بالشفقات الجبائية الخاصة بالسؤسدات الرغيخة  .
الى سشة 2011والستػسصة لمدشػات الأخيخة، مسا أجبخنا عمى الؿيام بالجراسة خلال الفتخة السستجة مغ سشة 

20016. 
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 :مشيج البحث

الإشكالية واختبار الفخضيات ثع الاعتساد عمى السشيجيغ الػصفي والتحميمي، مغ أجل الإجابة عمى    
حيث يبخز السشيج الػصفي في الجانب الشطخؼ مغ خلال التعاريف والسفاـيع حػل السؤسدات الرغيخة 
 والستػسصة والتحفيدات الجبائية أما في الجانب التصبيقي فاستخجمشا السشيج التحميمي الحؼ يتجمى في تحميل

السعصيات الخاصة بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ وحجع الشفقات الجبائية السقجمة ليا مغ 
 خلال أجيدة الجعع.

 :الجراسات الدابقة

 تست دراسة ىحا السػضػع في مجسػعة مغ الخسائل نحكخ مغ أىسيا:   

سػيل ودورىا في تصػيخ والت دراسة ىالع سميسة و التي ىي بعشػان ىيئات الجعع: الاولى الجراسة
السؤسدات الرغيخة و الستػسصة في الجدائخ، وىي تسثل أشخوحة مقجمة لشيل شيادة الجكتػرة في كمية 
العمػم الاقترادية و التجارية وعمػم التدييخ ، جامعة محمد خيجر بدكخة ، تخرز اقترادية إدارة أعسال 

عسة و السسػلة لمسؤسدات الرغيخة و ، حيث تصخقت الباحثة الى مختمف البيئات الجا 2017سشة 
الستػسصة ، وتؿيع حريمة نذاشاتيا خلال الدشػات الأخيخة مغ حيث الشقائز مع اقتخاح جسمة مغ الحمػل 
، وقج حاولت الباحثة معخفة مجػ نجاح الدياسة الحكػمية الجدائخية في دعع وتسػيل السؤسدات الرغيخة 

بيئات التي تدعى الى تػفيخ الجعع والسداعجة في تػفيخ و الستػسصة مغ خلال دراسة مجسػعة مغ ال
 احتياجاتيا السالية والتقميل مغ السذاكل التي تػاجييا في ىحا السجال.

سؤسدات الرغيخة و دراسة إسحاق خجيجة والتي ىي بعشػان دور الزخائب في دعع الالثانية:  الجراسة
مقجمة لشيل شيادة الساجدتخ في كمية العمػم الستػسصة، مع دراسة حالات الجدائخ، وىي تسثل رسالة 

الاقترادية و عمػم التدييخ، جامعة أبي بكخ بمقايج  تمسدان، تخرز تدييخ مالية العامة، وذلظ سشة 
، وقج تشاولت فييا الباحثة كيؽية جعل الزخائب باعتبارىا جدءا ىسا مغ السشاخ الاستثسارؼ 2012

متحفيد ودفع الاستثسار في نديج ىحه السؤسدات وزيادة وتيخة لمسؤسدات الرغيخة و الستػسصة ، أداة ل
 الشذاط الاقترادؼ وتػسيع الاوعية الزخيبية والػصػل في الأخيخ الى الديادة في إيخادات الجولة.
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ىي بعشػان دور الامتيازات الزخيبية في دعع القجرة  لخزخ والتي حيبدراسة  الجراسة الثالثة :
رادية الجدائخية ، رسالة مقجمة لمشيل شيادة الساجدتخ في كمية العمػم الاقترادية التشافدية لمسؤسدة الاقت

،حيث تصخق فييا 2007وعمػم التدييخ، جامعة محمد بػضياف السديمة ، تخرز عمػم التدييخ، سشة 
الباحث الى الزخيبة و التحفيدات الجبائية، مبخزا مختمف الاشكال التي تتزسشيا التحفيدات عبخ 

عات ، وتشاول فييا أيزا مفيػم السيدة التشافدية لمسؤسدات الاقترادية ومختمف السؤشخات التي التذخي
 تدسح بؿياسيا مع ابخاز اسيامات التحفيدات في تحديغ وزيادة تشافدية السؤسدة.

 خظة البحث:

لى تع تقديع البحث الى ثلاثة فرػل، مشيا فرميغ نطخييغ وفرل تصبيقي وقسشا بتقديع كل فرل ا   
 ثلاثة مباحث وكل مبحث يحتػؼ عمى عجد مغ السصالب وذلظ كسا يمي:

الاشار الشطخؼ لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة ، وقج تحجثشا في مبحث  وىػ بعشػانالفرل الأول:    
الأول عغ الاشار السفاـيسي لمسؤسدات الرغيخة و الستػسصة، وحػلشا مغ خلالو تػضيح مفيػم 

تػسصة والأسباب التي أدت الى عجم وجػد تعخيف مػحج ليا في مختمف الجول السؤسدات الرغيخة والس
والسشطسات العالسية ، والسعاييخ التي وضعت مغ أجل ان يتع عل أساسيا التعخيف ثع تكمسشا عغ 
السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ ومحاولاتيا لإعصاء تعخيف ليحه السؤسدات مشح الاستقلال ثع 

عخيف الستعامل بو الان كسا ذكخنا أصشاف السؤسدات الرغيخة والستػسصة، خرائريا، أسباب أعصيشا الت
 ضيػرىا وأىسيتيا.

أما السبحث الثاني فقج خررشاه لمتعخيف بكل ما يخز أىع الييئات السخافقة لمسؤسدات الرغيخة    
 والستػسصة في الجدائخ وشخوط الاستفادة مشيا وصيغ تسػيميا.

الفرل الأول بسبحث الثالث عخجشا مغ خلالو عمى مقػمات نجاح السؤسدات الرغيخة فحكخنا ثع أتسسشا    
أسباب فذل ىحا الشػع مغ السؤسدات التي يجب عمييا ان تتفاداىا ثع أسباب الشجاح والتي يجب عمييا ان 

 تأخح بيا، ثع ذكخنا أىع السذاكل والتحجيات التي تػاجييا.



 السقجمة العامة
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التأصيل الشطخؼ لمتحفيدات الجبائية، وقج تشاولشا في مبحثو الأول  بعشػان وىػ الفرل الثاني:   
عسػميات حػل الزخيبة، وذلظ مغ خلال ذكخ أشيخ التعاريف الخاصة بيا،ومغ ثع ذكخنا مختمف اىجاف 

 الزخيبة مغ أىجاف مالية، اجتساعية، اقترادية وسياسة, وانػاعيا.

لتحفيدات الجبائية وحػلشا مغ خلالو تػضيح مفيػم اما في السبحث الثاني فقج تصخقشا ؼيو الى ا   
التحفيدات الجبائية بحكخ مختمف التعاريف الستجاولة ليحا السرصمح الحجيث نػعا ما ثع ذكخنا مختمف 
الخرائز التي تسيده عغ باقي الدياسات الجبائية، ثع بعجىا عخجشا عمى أىجاف التحفيد الجبائي 

ل السؤثخة في فعالية سياسة التحفيد الجبائي والذخوط التي يجب ان ومكػناتو، كسا ذكخنا أيزا العػام
 تتحقق لشجاحو واشكال التحفيد.

وختسشا ىحا الفرل بسبحث ثالث ذكخنا ؼيو مختمف التحفيدات الجبائية السسشػحة لمسؤسدات الرغيخة    
 والستػسصة مغ شخف أىع ىيئات الجعع.

لتأثيخ التحفيدات الجبائية عمى السؤسدات الرغيخة وىػ بعشػان دراسة حالة  الفرل الثالث:   
والستػسصة، وقج شخرشا في مبحثو الأول الإشار التشطيسي لسفتذية الزخائب لػلاية بػمخداس وأما في 
السبحث الثاني فقج خررشاه بسعخفة العلاقة بيغ مفتذية الزخائب لػلاية بػمخداس ووكالة دعع تذغيل 

يخة قامت بالاستفادة مغ الػكالة والسخاحل التي قامت بيا لمحرػل عمى الذباب ودراسة حالة مؤسدة صغ
ىحا الجعع والتحفيدات كجانب تصبيقي.وحػلشا مغ خلالو رؤية مجػ استجابتيا لمشفقات الجبائية.
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                                                                                                            تمهید:

 مغ السشطسات العجيجالسؤسدات الرغيخة والستػسصة تصػرا كبيخا واىتساما بالغا مغ شخف  لقيت   
قترادؼ، إلا أن إلى التصػر الاالعالسية والباحثػن الاقترادييغ باعتبارىا مغ أفزل الػسائل التي تجفع 

الجول  باقترادياتوالستػسصة دور ميع في الشيػض  الرغيخةمغ التجارب أثبتت أن لمسؤسدات  الكثيخ
مغ السذاكل التي عجدت الذخكات الكبخػ عمى حميا خاصة معزمة  العجيجكسا أن ليا القجرة عمى حل 

 مغ الجول. العجيجالبصالة التي تعاني مشيا 

 الساضي الدبعيشات مغ القخن  عذخية تػسصة قبلوالس الرغيخة تحطى السؤسدات لع ذلظ كل ورغع   
 الرغيخة السؤسدة ولع تعتبخ عمػم التدييخ، قبل مغ الحالي في الػقت بو حزيت بالاىتسام الحؼ

مججدا،  بالاىتسام تدتأثخ جعميا دورىا التشسػؼ  أن الكبيخة، إلا لمسؤسدة مرغخ كذكل والستػسصة حتى
 عذخية بجاية والستػسصة مع الرغيخة السؤسدات بالغة لقصاع سيةالعسػمية أى الدمصات الجدائخ أولت وفي

 الشسػ، والذخوع معجلات السعيذية وتباشؤ الطخوف تجىػر بعج دورىا خاصة تعديد أجل التدعيشيات مغ
 والاقترادؼ. السالي سياسات التحخيخ تصبيق في

 الإشار السفاـيسي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة. :السبحث الاول

 أىع الييئات السخفقة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ. الثاني: السبحث

 ستػسصة وتحجياتومقػمات نجاح وفذل السؤسدات الرغيخة وال السبحث الثالث:
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 .لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة ي: الإطار السفاليسالسبحث الأول

خة والستػسصة لمخقي باقتراديات الجول، الا عمى الخغع مغ الجور الكبيخ الحؼ تمعبو السؤسدات الرغي   
انو لاتدال ىشاك مجسػعة مغ الإشكاليات والتداؤلات في ما يخز ىحه السؤسدة، مشيا ماىػ متعمق 

 بتعخيفيا، ومشيا ما يتعمق بخرائريا وأصشافيا. 

 السظمب الأول: مفيهم السؤسدات الرغيخة والستهسظة.

يخة والستػسصة في الاختلاف والتشػع الكبيخ الحؼ يتسيد بو ىحا تكسغ إشكالية تعخيف السؤسدات الرغ   
الشديج سػاء عمى السدتػػ الاقترادؼ او القانػني، فعمى السدتػػ الاقترادؼ وتحت تدسية السؤسدات 

) حيث ان مغ حيث العسالة  الرغيخة والستػسصة تشجرج مجسػعة مغ السؤسدات تختمف مغ حيث الحجع،
عامل، وقج ترل بعس  200عامميغ في حيغ نجج البعس الاخخ يػضف  5غ ىشاك مؤسدة تطع اقل م

عامل (، ىحا الاختلاف يطيخ كحالظ عمى مدتػػ الدػق والسشتػج،  500السؤسدات الى تػضيف 
فالسؤسدات الغيخة والستػسصة ذات الصابع الحخ تتسخكد في الدػق السحمية عمى عكذ السؤسدات ذات 

في الأسػاق العالسية وعمى السدتػػ القانػني يطيخ التشػع والاختلاف في التخرز العالي التي تتػاجج 
  1وجػد عجة اشكال قانػنية ليحه السؤسدات مغ شخاكات الافخاد الى شخكات مجيػلة.

ىحا التشػع والاختلاف اسال الحبخ في كثيخ مغ الجول التي حاولت تقجيع تعخيف لمسؤسدات الرغيخة    
 جد مغ السعاييخ الشػعية والكسية.ساد عمى عوالستػسصة وذالظ بالاعت

 تعخيف السؤسدات الرغيخة والستهسظة في فخندا:-1

 4الاتحاد الأوربي كانت تعخف السؤسدات الرغيخة والستػسصة استشادا لمقانػن الرادر في  قبل تأسيذ
 ,ن فخنظعامل وراس ماليا لا يتجاوز مميػ 500بانيا كل السؤسدات التي تػضف اقل مغ  1959ؼيفخؼ 

           2اما بعج انزساميا الى الاتحاد الأوروبي فإنيا تبشت تعخيف

                                                           
 محكخة مقجمة لشيل شيادة ,دور الزخائب في دعم السؤسدات الرغيخة والستهسظة "حالة الجدائخ" ,إسحاق خجيجة   1

 .50ص ,2011/2012سشة  ,-تمسدان –الساجدتخ في العمػم الاقترادية، جامعة ابي بكخ بمقايج 
محكخة مقجمة ضسغ  ,التحفيدات الجبائية السقجمة لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة" في إطار لياكل الجعم" ,اوبادؼ بدسة  2

 .4ص ,2017/2018سشة ,خبي بغ مييجؼ ام بػاقيجامعة الع ,متصمبات نيل شيادة ماستخ أكاديسي في العمػم الاقترادية
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Sylvain breuzard ,  الا ان فخندا تفخق بيغ السؤسدات الرشاعية والخجمية مغ حيث حجع
ولجيشا الججول التالي الحؼ يبيغ تعخيف السؤسدات الرغيخة والستػسصة حدب عجد العسال في ,العسالة

                                                                   فخندا:       

 معيار حجم السؤسدات الرغيخة والستهسظة حدب فخندا: :(1-1الججول رقم )           

 صشف السؤسدة حخؼية صغيخة متػسصة

 مؤسدة صشاعية 0-9 10-49 50-499

 مؤسدة خجمية 0-4 5-19 20-199

Source : Quelle vision pour les pme/pmi :www.maroc2020ma.28 mai2022  

 تعخيف السؤسدات الرغيخة والستهسظة في الهلايات الستحجة الامخيكية: - 2

رغع وجػد عجد ىائل مغ الذخكات في الخجمات والتجارة والرشاعة وبسختمف الحجام الرغيخة    
  1ة والستػسصة بل السؤسدة الرغيخة فقط.والستػسصة ندبيا الا انو لا يدتخجم مرصمح السؤسدات الرغيخ 

حجد مفيػم السؤسدة الرغيخة عمى انيا مؤسدة يتع  1953حدب قانػن السؤسدات الرغيخة لعام    
 تديصخ عمى مجال العسل الحؼ تشذط في نصاقو. امتلاكيا وادارتيا بصخيقة مدتقمة حيث لا

ت الرغيخة والستػسصة باعتساد عمى معاييخ كسا قامت إدارة السذخوعات الرغيخة بتقجيع تعخيف لمسؤسدا
ويتع تغييخ ىحه السعاييخ حدب الأىجاف السخاد تحؿيقيا مغ خلال  أىسيا: عجد العسال ورقع الاعسال،

 مختمف البخامج الخاصة بالجعع والسداعجة، كسا تتغيخ حدب القصاع الحؼ تشتسي اليو السؤسدة.

 

 

 

                                                           
1
محكخة  ,متظمبات تأىيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة في عل تحهلات الاقترادية الخاىشة "دراسة حالة الجدائخ" ,عبج القادر رقخاق  

 .14،13ص ص ,2009/2010سشة  ,جامعة وىخان ,مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة ماستخ أكاديسي في العمػم الاقترادية
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رغيخة والستهسظة في الهلايات الستحجة السؤسدات التعخيف (: 2-1الججول رقم)
 الامخيكية:

 مجال التعخيف السعيار السعتسج نهع الشذاط

عامل 100اقل مغ  عجد العسال تجارة الجسمة  

مميػن دولار )حدب فخع الشذاط( 20الى  05مغ  السجاخيل الدشػية تجارة التجدئة  

فخع الشذاط( مميػن دولار )حدب 17الى  07مغ  السجاخيل الدشػية البشاء  

مميػن دولار 25الى  01مغ السجاخيل الدشػية الشقل  

مميػن دولار 09الى  05مغ  السجاخيل الدشػية الفلاحة  

 عجد العسال الخجمات

 السجاخيل الدشػية

عامل1500الى  500مغ   

مميػن دولار25الى01مميػن مغ 21.5الى305مغ  

Sourcf : witter w.r(1998) :« la pme une entreprise humaine »,economica paris,p26.22mai 
2022 

 تعخيف السؤسدات الرغيخة والستهسظة في الجدائخ: - 3

 2001ديدسبخ 12لقج عخفيا القانػن التػجييي لتخؾية السؤسدات الرغيخة والستػسصة الرادرة في    
 2اعساليا الدشػؼ  عامل ولا يتجاوز رقع 250الى  01بانيا كل مؤسدة انتاج سمع او خجمات تذغل مغ 

كسا لا يستمظ راس ماليا بسقجار  ,مميػن ديشار 500مميار ديشار او لا يتجاوز مجسػع حريمتيا الدشػية 
 1فسا أكثخ مغ قبل مؤسدة أخخػ لا يشصبق عمييا التعخيف السصبق في الجدائخ. 25%

ية الجدائخية في عجدىا وقج عخفت السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ خلال الجخيجة الخسسية لمجسيػر    
 250و 50بانيا: " السؤسدة الستػسصة ىي مؤسدة تذغل مابيغ2017جانفي  11الثاني الرادرة في 

او مجسػع  ,ملاييخ ديشار جدائخؼ  4مميػن ديشار جدائخؼ الى  400ورقع اعساليا الدشػؼ ما بيغ  ,شخرا"
وتعخف  ,(08يشار جدائخؼ) السادة مميػن ديشار جدائخؼ الى مميار د 200حريمتيا الدشػية ما بيغ 

                                                           
دراسة -تظهيخ وتخقية السؤسدات الرغيخة والستهسظة ودورىا في دعم الأداء الاقترادي,بلال مخابط وسميسة شبايبية  1

 .453ص ,2018/2019سشة ,2019جػان  1العجد 6السجمج ,3، جامعة الجدائخ -تحميمية لمتجخبة الجدائخية
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ورقع اعساليا الدشػؼ لا  ,شخرا 49و10السؤسدة الرغيخة بانيا "مؤسدة تذغل ما بيغ 
مميػن ديشار  200مميػن ديشار جدائخؼ، او مجسػع حريمتيا الدشػية لا تتجاوز 400يتجاوز

 09و01ل ما بيغ اما السؤسدة الغيخة ججا فيي تعخف عمى انيا" مؤسدة تذغ ,(09جدائخؼ)السادة
 ,20مميػن ديشار جدائخؼ، او مجسػع حريمتيا الدشػية لا يتجاوز  40اشخاص، ورقع اعساليا الدشػؼ 

وفي فئة أخخػ شبقا ,اذا صشفت مؤسدة في فئة معيشة وفق عجد عساليا,(10مميػن ديشار جدائخؼ) السادة 
ل او مجسػع الحريمة لتشيفيا) تعصي الأولػية لسعيار رقع اعسا ,لخقع اعساليا او مجسػع حريمتيا

عشج تاريخ اقفال حرمتيا السحاسبية فارقا او فػارق بالشدبة لحج او  ,(. عشجما تدجل مؤسدة11السادة
سابقا فان ىحا لايكدبيا او يفقجىا صفة السؤسدة الرغيخة  10و 9،8الحجود السحكػرة في السػاد 

(. كسا يسكغ مخاجعة 12ماليتيغ متتاليتيغ )السادةالا اذا استسخت ىحه الػضعية لسجة سشتيغ  ,والستػسصة
 ,(13عغ شخيق التشطيع )السادة ,الحجود الستعمقة بخقع الاعسال ومجسػع الحريمة الدشػية، عشج الحاجة

) 2017يذكل تعخيف السؤسدات الرغيخة والستػسصة كسا ىػ مشرػص عميو في الجخيجة الخسسية لدشة 
 (:14السادة

  والسداعجة السشرػص عمييا في ىحا القانػن لفائجة السؤسدات الرغيخة تسشح كل اشكال الجعع
 والستػسصة ومخافقتيا.

  تجسيع البيانات ومعالجة الاحرائيات، وىشا يجب عمى السشطػمة الإحرائية الػششية اعجاد تقاريخ
 دورية وضخؼية تتعمق بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة كسا ىي معخفة في القانػن.

 أصشاف السؤسدات الرغيخة والستهسظة. ي:السظمب الثان

 الفخع الأول:

 ( ترشيف السؤسدات الرغيخة والستهسظة3-1ججول رقم)

 الرشف عجد الأجداء رقم الاعسال  الحريمة الدشهية

مميهن 10تتجاوز 
 ديشار

مميهن  20أقل من 
 ديشار دج

 مؤسدة مرغخة 9الى  1من 

 مؤسدة صغيخة  49الى  10من  مميهن  200لاتتجاوز لاتتجاوز     



لرغيخة والستهسظةالفرل الأول                             الإطار الشغخي لمسؤسدات ا  
 

  
7 

 ديشار دج ديشار100

 500الى 10مابين 
 مميهن دج

 2مميهن الى 200
 مميار

 مؤسدة متهسظة 250الى  50من 

 السرجر: اعجاد الصالبتان.

 الفخع الثاني: خرائص السؤسدات الرغيخة والستهسظة.

  :1والستػسصة بسجسػعة مغ الخرائز نػردىا ؼيسا يمي تتستع السؤسدات الرغيخة   

عامل أو مػضف  250تدتخجم السؤسدات الرغيخة والستػسصة عجدا محجودا مغ العامميغ لا يفػق  -   
 مسا تجعميا تتستع بسخونة عالية والقجرة عمى التغييخ. ,وفي أغمب الأحيان تييسغ الذخرية في تشطيسيا

خل بيغ السالظ ؼيحرل بحلظ تجا ,غالبا ما تكػن السؤسدات الرغيخة والستػسصة شخكة أفخاد -   
 ومؤسدتو.

تسارس السؤسدات الرغيخات والستػسصة نذاشا واحجا وىػ ما يداعج في تقميل تعقيج متصمبات إدارة  -   
 السؤسدة.                                                                  

كسا يتسيد سػقيا  ,ة الشذاطتتسيد السؤسدات الرغيخة والستػسصة بقمة عجد العامميغ بيا ومحمي -   
 بالسحجودية الشدبية.                                                                 

تتسيد السؤسدات الرغيخة والستػسصة برغخ رأس ماليا واعتسادىا عمى مرادر تسػيل داخمية بدب  -   
                    صعػبة حرػليا عمى تسػيل خارجي.                          

وىحا ناتج تفخغ صاحب  ,قجرتيا عمى تحقيق عػائج مالية كبيخة أكثخ مغ السؤسدات الكبيخة أحيانا -   
 السؤسدة لكل الػضائف الأساسية.                                                          

تدتصيع الاستفادة مغ اقتراديات الحجع، عمى عكذ السؤسدات الكبيخة التي  ,تكاليف انتاج عالية -   
 ومغ السدايا الاقترادية السختمفة للإنتاج الكبيخ.                                                

                                                           
ء وتظهيخ السؤسدات الرغيخة والستهسظة في الجدائخ الهاقع وسبل دور السدايا الجبائية في تحفيد انذا ,بػدالي محمد  1

 .6,5ص  ، ص2015/2016 ,3جامعة الجدائخ ,، أشخوحة مقجمة لشيل شيادة دكتػرة عمػم في عمػم التدييخالتفعيل



لرغيخة والستهسظةالفرل الأول                             الإطار الشغخي لمسؤسدات ا  
 

  
8 

صعػبة تػفيخ ضسانات كاؼية لمبشػك خاصة في السخاحل الأولى مغ الشذاط مسا يجعميا تعتسج عمى  -   
                                                  التسػيل الحاتي او العائمي أساسا.

واعتسادىا عمى السحاسبة  ,صعػبة اعجاد القػائع السالية لافتقار الديخ لمخبخ السالية والسحاسبية -   
 البديصة في التقييج.                                                                   

يبية مرجر تأثيخ سمبي عمى السذخوع الرغيخ، فيي تستز ندبة كبيخة مغ تذكل القػانيغ الزخ  -   
                                         الأرباح التي يحققيا وبالتالي تكػن عؿبة أمام السؤسدات الرغيخة والستػسصة في تذكيل احتياشي مالي.                                

ة والستػسصة بػجو عام بقمة راس مال السصمػب ندبيا، وبالخغع مغ ذلظ تتسيد السؤسدات الرغيخ  -   
تػاجو السشذاة الرشاعية الرغيخة صعػبات في الحرػل عمى التسػيل اللازم حيث لا يدتصيع زيادة رأس 

 ماليا بصخح أسيع أو الاقتخاض اللازم.                                     

اذ أنيا تتأثخ بأسباب بديصة قج تزع حجا لشياية نذاشيا وىحا راجع  دورة حياة السؤسدة قريخة -   
 ليذاشتيا.    

                  .: أىسية وأسباب عيهر السؤسدات الرغيخة والستهسظةالسظمب الثالث

 الفخع الأول: الأىسية الاقترادية لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة.                                       

لسا ليا مغ الأىسية  ،السؤسدات الرغيخة والستػسصة مكانة ىامة في الاقتراديات السعاصخةتحتل    
جػىخية في تشذيط الاقتراد وتحقيق التصػر والتقجم، وسشحاول ؼيسا يمي ان نبيغ أىسيتيا الاقترادية 

 والاجتساعية.                                                             

                                     الأىسية الاقترادية لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة.-1 

مغ  %35الى  %25تذيخ احجػ الجراسات الى ان الرشاعات الرغيخة والستػسصة قج تديع نحػ 
 وتذيخ تقجيخات مشطسة التشسية والتعاون الاقترادؼ الى ان معجل ,الرادرات العالسية لمسػاد السرشعة

مغ اجسالي  %26مداىسة الرشاعات الرغيخة والستػسصة في صادرات دول مشطسة تبمغ حػالي 
تمييا الجنسارك  35%وتحتل الرشاعات الرغيخة والستػسصة الإيصالية السخكد الأول بشحػ  ,الرادرات

ان اليابفي اما  %26، ففخندا وىػلشجا %30الدػيج بشحػ ثع عمى التػالي،  %40و %46وسػيدخا بشحػ 
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 ,فان مداىسة الرشاعات الرغيخة والستػسصة في صادرات بعس الجول الاسيػية معجلات عالية ججا
 في كػريا الجشػبية.  %40و,في تايػان %56و ,في الريغ 60%حيث بمغت 

وغشي عغ البيان، فقج أصبح الاعتساد قػيا حػل أىسية الجور الحؼ تمعبو السذخوعات الرغيخة    
وح السبادرة والابجاع الستػاصل، فالرشاعات الرغيخة الججيجة تبادر الى ابتكار والستػسصة كسرجر لخ 

وىي غالبا ما تكػن صغيخة الحجع عشج بجاية نذاشيا ثع ما تثبت ان  ,مشتجات وعسميات إنتاجية ججيجة
 تشسػ بدخعة إذا اثبتت نجاحا.

صة في قصاع الرشاعات اخحت تفػق وقج بيشت دراسات ميجانية في كشجا ان السؤسدات الغيخة والستػس     
فحدب بل أيزا  ,السؤسدة الكبخػ في السيجان التكشػلػجي ليذ باستعسال التقشيات الحجيثة في الإعلان

 باستعسال الآلات والسعجات الأكثخ تشاسبا وملائسة مع القصاع السػجػدة ؼيو.

سية الاقترادية والاجتساعية وتخجع أىسية مداىسة السذخوعات الرغيخة والستػسصة في عسمية التش   
 للأسباب التالية:

تعتسج السذخوعات الرغيخة والستػسصة عمى العسالة السكمفة، وتسيل الى تػزيع الجخل برػرة أكثخ  -   
عجالة مقارنة بالسؤسدات الكبيخة فيي تمعب دورا ىاما في خمق فخص الاستخجام بسا يخفف مغ حجة الفقخ 

عسل مقابل أجػر معقػلة لمعسال مغ الاسخ الفقيخة والشداء اللاتي يفتقخنا عمى اذ انيا كثيخا ما تػفخ فخص 
 السرادر البجيمة لمجخل.

تديع السذخوعات الرغيخة والستػسصة في رفع كفاءة تخريز السػارد في الجول الشامية، فيي تسيل  -   
حيث وفخة قػة العسل ونجرة الى تبشي الأساليب الإنتاجية كثيفة العسالة بسا يعكذ وضع تمظ الجول مغ 

وكمسا تػسع نذاط تمظ السذخوعات في الأسػاق غيخ الخسسية أصبحت أسعار عػامل الإنتاج  ,رأس السال
والسشتجات التي تتعامل بيا تعكذ برػرة أفزل تكاليف الفخص البجيمة مقارنة بالأسعار التي تتعامل بيا 

 1السذخوعات الكبيخة.

ة والستػسصة بشاء القجرات الإنتاجية الذاممة، فيي تداعج عمى استيعاب تجعع السذخوعات الرغيخ  -   
 في إرساء أنطسة اقترادية تتدع بالجيشاميكيةالسػارد الإنتاجية عمى مدتػيات الاقتراد كافة، وتديع 

                                                           
1
ة لمشذخ ايتخاك لمصباع ,الصبعة الأولى ,السؤسدات الرغيخة والستهسظة ومذكلات تسهيميا ,رابح خػني ورؾية حداني   

 .54، ص 2008سشة ,مرخ،,والتػزيع،
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وىي تشتذخ في حيد جغخافي أوسع مغ السذخوعات  ,والسخونة تتخابط فييا الذخكات الرغيخة والستػسصة
، وتجعع تصػر ونسػ روح السبادرة ومياراتيا وتداعج عمى تقميز الفجػات التشسػية بيغ الحػاضخ الكبيخة

 والارياف.

وعلاوة عغ دور الرشاعات الرغيخة والستػسصة في تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية، فإنيا تقجم    
 العجيج مغ السسيدات التي يسكغ تمخيريا بالآتي:

  س أمػال اقل.اتاحة فخص عسل بخؤو 
  استغلال مجخخات السػاششيغ والاستفادة مشيا في السياديغ الاستثسارية السختمفة، بجلا مغ تبحيخ

 ىحه السجخخات في الاستيلاك.
 .استغلال السػاد الأولية الستاحة محميا 
  تعج ىحه الرشاعات صشاعات مغحية لغيخىا مغ الرشاعات وليا دورىا في تػسيع قاعجة الإنتاج

 .السحمي
 .لا تحتاج الى مدتػيات عالية مغ التجريب 
 .تػفخ مشتجات ىحه الرشاعات جدءا ىاما مغ احتياجات الدػق السحمي، مسا يقمل مغ الاستيخاد 
 تدتصيع مػاجية تغيخات الدػق بدخعة بعيجا عغ الخوتيغ                                                                                 

                                              الأىسية الاجتساعية لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة:-2

الى جانب الأىسية الاقترادية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة ىشاك أدوار اجتساعية يسكغ اجساليا    
 في:       

  أولا: تكهين علاقات وثيقة مع السدتيمكين في السجتسع: 

دات الرغيخة والستػسصة وبحكع قخبيا مغ السدتيمكيغ تدعى جاىجة لمعسل عمى اكتاف ان السؤس
 احتياجاتيع مبكخا والتعخف عمى شمباتيع بذكل تام وبالتالي تقجيع الدمع والخجمات، ان ربط العلاقات مع

ة او تمظ السدتيمكيغ يػجج علاقة ربط بيغ السشتج والسدتيمظ ويعصي درجة كبيخة مغ الػلاء ليحه السؤسد
    1.وىحا مالا تلاحطو بشفذ الجرجة لجػ السؤسدات الكبيخة

                                                           
مجج السؤسدة الجامعية ,الصبعة الأولى ,إدارة وتشسية السؤسدات الرغيخة والستهسظة,العسيج الخكغ الجكتػر نبيل جػاد  1

 .(84_82ص),م2007سشة  ,لبشان ,لمجراسات والشذخ والتػزيع
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                                                  ثانيا: التخفيف من السذكلات الاجتساعية:

ويتع ذلظ مغ خلال ما تػفخه ىحه السؤسدات مغ مشاصب شغل سػاء لراحب السؤسدة او لغيخه )افخاد    
والغيخ( وبحالظ تداىع في حل لسذكل البصالة والتيسير وما يتختب عمييع مغ أفات  عائمتو واقاربو

 اجتساعية خصيخة.                                                       

                                                      تشهع الثقافي في الاقتراد:مثالثا: أساسية ل

جور اخخ غيخ ضاىخؼ لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، وىػ دورىا في تعديد التشػع ييتع البعس ب   
الثقافي والحفاظ عميو فسثلا اقامة أقميات في الجول السعشية مذاريع تخجم حاجاتيع الخاصة وىػ ما يػفخ 

                                                                         للأبشاء الأقمية مجالا لمسسارسة الشذاشات الاقترادية تيتع في تشػيع الثقافي في تمظ الجول.  

                                                  رابعا: رفع مذاركة السخأة في الشذاط الاقترادي:

يداعج  ان تجعيع دور السؤسدات الرغيخة والستػسصة التي يتع مسارستيا في القخػ والأقاليع الخيؽية،   
 ,عمى رفع ندبة مداىسة السخأة في الأنذصة السختمفة التي تتصمب عسالة ندائية مثل السذغػلات التقميجية

ومغ ثع يتحقق  ,ورفع مدتػػ معيذتيغ ,ويداعج ىحا عمى استغلال شاقتيغ والاستفادة مغ أوقات الفخاغ
الشذاط الاقترادؼ ويحج مغ  ويجعع مغ مذاركتيغ في ,الاستغلال الأمثل لمقػػ العاممة مغ الشداء

                       1.بصالتيغ

                                              خامدا: تكهين سبق متكامل في أداء الاعسال:

كسا يطيخ الجور الاجتساعي ليحا القصاع كػنو يخمق لجػ الافخاد ؼيسا تطيخ في الانتساء في أداء    
وذالظ في الحخف التي تسارس في داخل إشار الاسخة الػاحجة،  , أسخؼ متكامل العسل الحخفي الى ندق

 الامخ الحؼ يتختب عميو تكػيغ فئة مغ العسالة السشتجة خاصة في الشذاشات الحخؼية والتقميجية.  

 

                                                                          
                                                           

 ,-دراسة حالة الجزائر–ل ترقية قدرتها التنافسية دور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسب,رقفارس شا  1

 ،2017/2018سشة  ,1جامعة فخحات عباس سصيف ,دكتهراه عمهم في العمهم الاقتراديةأطروحة مقدمة لنيل شهادة 
 . 44ص
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                                             يهر السؤسدات الرغيخة والستهسظة.الفخع الثاني: أسباب ع

ادت السذكلات التي ضيخت عشج اعتساد الجول الشامية عمى السؤسدات الكبيخة في التشسية الى التػجو    
                          1العالسي نحػ السؤسدات الرغيخة والستػسصة والتي نحكخ مشيا:

خفاض حجع التخاكع الخأسسالي في كثيخ مغ الجول وبالتالي صعػبة انذاء مؤسدات كبيخة قادرة عمى ان -
 ؾيادة قصاع التشسية.                                                              

الفغ  تخمف الفغ الإنتاجي السدسػح بو لمجول الستخمفة مغ شخف الجول الستقجة التي احتكخت لشفديا -
 الإنتاجي الستقجم.                                                                     

ضيق الدػق السحمية بدبب انخفاض القجرة الذخائية نطخا للانخفاض نريب الفخد مغ الجخل الػششي  -
بية التي استفادة مغ إضافة الى عجم تسكغ السؤسدات السحمية الكبخػ مغ مشافدة السؤسدات الكبخػ الأجش

خبختيا الصػيمة وفييا الإنتاجي الستصػر في انتاج سمع رخيرة وذات جػة عالية لا تشافديا مشتػجات 
 الجول الستخمفة.                                             

الاقترادية انييار السعدكخ الاشتخاكي بدعامة الاتحاد الدػؼياتي الحؼ كان يجعػ الى تبشي السؤسدات  -
 الكبخػ وانفخاد السعدكخ الخأسسالي بؿيادة العالع.                           

نتائج تجارب الجول الستقجمة التي سبقت الى الديادة ومع ذالظ فان ندبة كبيخة مغ مؤسداتيا في  -
  مؤسدات صغيخة والستػسصة.                                                         

وىحه الأسباب وغيخىا أدت الى اقتشاع أصحاب القخار الدياسي في معطع دول العالع بزخورة التػجو    
 نحػ أسمػب الاعتساد عمى السؤسدات الرغيخة والستػسصة وذالظ لسا لو مغ مسيدات.

 

 

 

 
                                                           

سغ رسالة مقجمة ض,دور التحفيدات الجبائية في انذاء السؤسدات الرغيخة والستهسظة ,مفتاح نػر الإسلام وزيان انيذ  1
 .12,11ص ص,2019/2020 ,كمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ ,متصمبات نيل شيادة الساستخ
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              السبحث الثاني: أىم الييئات السخفقة لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة في الجدائخ

مغ أجل دعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة ومتابعتيا والعسل عمى تصػيخىا فقج بادرت الحكػمة    
تيجف الى تقميل السذاكل التسػيمية إضافة الى تػفيخ  ,الجدائخية الى انذاء ىيئات مخافقة ليحه السؤسدات

ىحا السبحث استعخاض  وسشحاول مغ خلال ,تحفيدات ضخيبية مغ شأنيا ان تجشب السيتسيغ بيحا القصاع
                                                                                    أىع اشكال وسائل الجعع السقجمة مغ شخف الجولة لأصحاب ىحه السذاريع.

                   ANSEJ الهكالة الهطشية :السظمب الأول

  ANSEJالهكالة الهطشية السقاولتية  -أ

 تعخيف بالهكالة:                                                                      1-أ

وىي ىيئة ذات شابع خاص تتستع  ,1996أنذأت الػكالة الػششية لجعع وتذغيل الذباب عام    
اث أنذصة بيجف مخافقة الذباب ذوؼ السذاريع قرج احج تأسدتبالذخرية السعشػية والاستقلال السالي، 

                                                                           إنتاجية وخجماتية او تػسيعيا وفق مقاربة اقترادية تيجف الى خمق الثخوة ومشاصب العسل.

ػػ فخع تغصي كل الػلايات وكاد العجيج مغ السمحقات الستػاججة عمى مدت 51تزع الػكالة شبكة تتكػن    
                                                         السشاشق.مغ اقتراد بعس 

                                                                           مغ ميام الػكالة:

                         تقجيع الاستذارة ومخافقة الذباب ذوؼ السذاريع في انذاء الشذاشات. -

تذخيعي والتشطيسي الستعمقة التدويج الذباب ذوؼ السذاريع بالسعمػمات ذات الصابع الاقترادؼ والتقشي و  -
                                                                         بشذاشاتو.

                                                                               ان الاجتساعي(.تصػيخ العلاقات مع مختمف شخكاء الجياز)بشػك، مرالح الزخائب، صشاديق الزس -

 في مختمف القصاعات.                 تصػيخ الذخاكة بيغ القصاعات لتحجيج فخص الاستثسار  -

         ضسان تكػيغ لرالح الذباب ذوؼ السذاريع.                                       -
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                           1تذجيع الاعسال والتجابيخ الخامية الى تخؾية احجاث الأنذصة وتػسيعيا.  -

 لجعم الذباب  الامتيازات الجبائية السسشهحة في إطار جياز الهكالة الهطشية 2-أ
ANSEJ:            

وتكػن عمى شكل إعفاءات اثشاء  ,نجازيدتفيج الذباب السدتثسخ مغ الامتيازات جبائية اثشاء مخحمة الإ
تسشح ىحه الامتيازات سػاء اثشاء مخحمة الانذاء او مخحمة تػسيع قجرات و  ,مخحمة استغلال مذخوعو

 :الإنتاج. مختمف الامتيازات السسشػحة مغ شخف الػكالة نػجدىا في الججول السػالي

 ANSEJ في إطار (: الامتيازات الجبائية السسشهحة4-1رقم )                 
 مخحمة انجاز السذخوع مخحمة استغلال السذخوع

عمى البشاءات والبشاءات  الاعفاء مغ الخسع العقارؼ  -
سشػات حدب 10سشػات او 6سشػات، 3الإضاؼية لسجة 

 مػقع السذخوع، ابتجاء مغ تاريخ إنجازىا،    

حدب مػقع  10سشػات او 6سشػات، 3اعفاء كامل لسجة  -
مغ الزخبية  أواء مغ تاريخ استغلاليا السذخوع، ابتج

الخزػع لمشطام الزخيبي الحؿيقي  IFUالجداؼية الػحيجة 
 حدب القػانيغ الدارية السفعػل.  

عشج انتياء فتخة الاعفاء السحكػرة أعلاه، يسكغ تسجيجىا  -
عسال عمى  3لدشتيغ عشجما يتعيج السدتثسخ بتػضيف 

 الأقل لسجة غيخ محجدة .

التعيج الخاص بخمق مشاصب شغل يؤدؼ عجم احتخام  -
الى سحب الامتيازات السسشػحة، والسصالبة بالحقػق 

الاعفاء مغ رسع نقل السمكية بسقابل مالي عمى  -
                                      نذاط صشاعي. الاكتدابات العقارية في إشار انذاء

الاعفاء مغ حقػق التدجيل ؼيسا يتعمق بالعقػد  -
                             التأسيدية لمذخكات.

بالسئة ؼيسا يخز الحقػق  5تصبيق ندبة مشخفزة  -
الجسخكية لمتجييدات السدتػردة والجاخمة مباشخة في 

                    انجاز الاستثسار.

                                                           
1
احرائيات –دور سياسة التحفيد الجبائية في تعديد فخص الاستثسار في الجدائخ  ,د.قخيذي ىاجخ ود.عدؼ فخيال مشال  

 .34،33ص ص,2020 ,4 ، مجمج رقع ANGEM, ANSEJ,ANDIفي اشار وكالات الاستثسار
 



لرغيخة والستهسظةالفرل الأول                             الإطار الشغخي لمسؤسدات ا  
 

  
15 

 والخسػم الػاجب دفعيا.

بعج الانتياء مغ فتخة الإعفاءات يدتفيج الشذاشات التي  -
تخؽيس في الزخيبة يسارسيا الذباب ذو السذاريع مغ 

وكحالظ الزخيبة عمى أرباح  IRGعمى الجخل الاجسالي 
 TAP، وكحا الخسع  عل الشذاط السيشي IBSاتالذخك

وذالظ مغ خلال ثلاث سشػات لأولى مغ الاخزاع 
 الزخيبي، ويكػن ىحا التخؽيس كسايمي:                                          

*الدشة الأولى مغ الاخزاع الزخيبي: تخؽيس ندبة 
 بالسئة.                                   70

الثانية مغ الاخزاع الزخيبي: تخؽيس بشدبة *الدشة 
 بالسئة.                                  50

*الدشة الثالثة الاخزاع الزخيبي: تخؽيس بشدبة 
                                         بالسئة.25

http://promoteur.ansej.dz/documents/documents_utilesمعمهمات محرل عمييا من السهقع : السرجر : 

 ANDIالسظمب الثاني: الهكالة الهطشية لتظهيخ الاستثسار 

  ANDIتظهيخ الاستثسارالهكالة الهطشية ل -ب

 التعخيف بالهكالة:                                                                    1-ب

 (APSI)الستعمق بتخؾية 1993-10-05السؤرخ في  12-39أنذئت بسقتزى السخسػم التذخيعي رقع 
، (ANDI)ػيخ الاستثسارالستعمق بتص 2001اوت  20السؤرخ في  03-01وبسقتزى الامخ الخئاسي رقع

 24السؤرخ في  282-01وعسلا بأحكام السادة الدادسة مغ ىحا الامخ، صجر السخسػم التشفيحؼ رقع
الستزسغ لرلاحيات الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار وتشطيسيا وتدييخىا، والحؼ عخفيا  2001سبتسبخ 

ويسارس وزيخ  ,عشػية، الاستقلال الساليتتستع بالذخرية الس ,عمى انيا مؤسدة عسػمية ذات شابع ادارؼ 
 .السداىسة وتشديق الإصلاحات الستابعة العسمية لجسيع أنذصة الػكالة

http://promoteur.ansej.dz/documents/documents_utilesالمصدر
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                                                                      ومغ اىع ميام الػكالة:  

                                                                         تدجيل الاستثسارات.-

                                                   تخؾية الاستثسارات في الجدائخ وفي الخارج.-

                                                          تخؾية الفخص والإمكانات الإقميسية.-

                            ت وإنجاز السذاريع.تدييل مسارسة الاعسال ومتابعة تأسيذ الذخكا-

                                                       دعع السدتثسخيغ ومداعجتيع ومخافقتيع.-

                                                    الاعلام والتحديذ في لقاءات الاعسال.-

وتقييسيا واعجاد اتفاؾية الاستثسار التي خاصة بالشدبة لاقتراد الػششي،  تأىيل السذاريع التي تسثل أىسية-
                       1تعخض عمى السجمذ الػششي للاستثسار لمسػافقة عمييا.

    ANDI الامتيازات الجبائية السسشهحة في إطار الهكالة الهطشية لتظهيخ الاستثسار 2-ب

لجبائية التي يسكغ ان تدتفيج مشيا السذاريع الاستثسارية نمخريا في مدتػيات مغ الامتيازات ا 3يػجج    
 الججول السػالي:

 الجبائية (: الامتيازات5-1الججول رقم)

 مدايا مذتخكة للاستثسارات السؤىمة

 مخحمة الاستغلال:

لسجة ثلاث سشػات بشدبة للاستثسارات السحجثة 
( مشرب شغل ابتجاءا مغ بجء 100حتى مائة)

ج معايشة الذخوع في الشذاط الحؼ تعجه نذاط وبع
 السرالح الجبائية بصمب مغ السدتثسخ.                             

 مخحمة الإنجاز:

أ( الاعفاء مغ الحقػق الجسخكية، ؼيسا يخز الدمع 
 السدتػردة التي تجخل مباشخة في انجاز الاستثسار.                                  

ب( الاعفاء مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة، ؼيسا 
لخجمات السدتػردة او السقتشاة محميا يخز الدمع وا

                                                           
1
 .32،31صص ,مخجع سبق ذكخه ,د.قخيذي ىاجخ ود.عدؼ فخيال مشال  
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 الاعفاء مغ الزخيبة عمى أرباح الذخكات-أ

 (IBS). 

الاعفاء مغ الخسع عمى الشذاط السيشي -ب
(TAP). 

بالسئة مغ مبمغ الاتاوة 50تخؽيس بشدبة -ت
مغ قبل مرالح أملاك الايجارية الدشػية السحجدة 

 الجولة.                              

 التي تجخل مباشخة في انجاز الاستثسار.                                  

ت( الاعفاء مغ دفع حق الشقل السمكية بعػض 
والخسع عمى الاشيار العقارؼ عغ كل السقتشايات 

 العقارية التي تتع في إشار الاستثسار السعشي.  

لتدجيل والخسع عمى الاشيار ث( الاعفاء مغ حقػق ا
العقارؼ ومبالغ الأملاك الػششية الستزسشة حق 
الامتياز عمى الأملاك العقارية السبشية والغيخ السبشية 

 السػجية لإنجاز السذاريع الاستثسارية.                                 

بالسئة مغ السبمغ الاتاوة  90ج( تخؽيس بشدبة 
حجدة مغ قبل مرالح أملاك الإيجارية الدشػية الس

 الجولة خلال فتخة انجاز الاستثسار.     

( سشػات مغ الخسع العقارؼ 10ح( الاعفاء لسجة )
عمى السمكيات العقارية التي تجخل في إشار 

 الاستثسار، ابتجاء مغ تاريخ الاقتشاء.   

خ( الاعفاء مغ حقػق التدجيل ؼيسا يخز العقػد 
 في راس السالالتأسيدية لذخكات والديادة 

 مدايا إضافية لفائجة الأنذظة الستسيدة او التي تخمق فخص عسل-2

مشرب شغل دائع، 100اما الشػع الثاني مغ السدايا الإضاؼية، فيػ يخز السذاريع التي تخمق اكثخ مغ 
 5والسشجدة في السشاشق التي تدتجعي التشسية، وتدتفيج ىحه السذاريع مغ مجة اعفاء جبائي يقجر ب 

 سشػات عمى مخحمة الاستغلال.                                         

 السدايا الاستثشائية لفائجة الاستثسارات ذات الأىسية الخاصة للاقتراد الهطشي-3

 مخحمة الاستغلال

تسجيج مجة مدايا الاستغلال لفتخة يسكغ ان ترل  -

 مخحمة الإنجاز
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 ( سشػات.                10الى عذخ)

طام الذخاء بالإعفاء مغ الخسػم، تدتفيج مغ ن -
السػاد والسكػنات التي تجخل في انتاج الدمع 
السدتفيجة مغ الاعفاء مغ الخسع عمى الؿيسة 

 السزافة.                      

 كل السدايا السذتخكة الستعمقة بفتخة الإنجاز.    -

مشح اعفاء او تخؽيس، شبقا لتذخيع السعسػل بو،  -
حقػق الجسخكية والجبائية والخسػم وغيخىا مغ لم

الاقتصاعات الأخخػ ذات الصابع الجبائي والاعانات 
أو السداعجات أو الجعع السالي، وكحا كل التدييلات 

 التي قج تسشح.                 

إمكانية تحػيل مدايا الإنجاز، بعج مػافقة السجمذ  -
مع الػششي للاستثسار، محل تحػيل لمستعاقجيغ 

السدتثسخ السدتفيج، والسكمف بانجاز الاستثسار 
 لحداب ىحا الأخيخ.         

     http://www, andi,dz/index,php/ar/regimes-d-avantagesالسرجر: معمػمات محرل عمييا مغ السػقع

 ANGEM السظمب الثالث: الهكالة الهطشية لتدييخ القخض السرغخ

 ANGEM السرغخ الهكالة الهطشية لتدييخ القخض -ت

                                                             تعخيف بالهكالة ومياميا: 1-ت

السؤرخ في  14-04تع انذاء الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ بسػجب السخسع التشفيحؼ رقع    
تجديج سياسة الحكػمة ؼيسا جانفي السعجل.  تذكل الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ أداة ل22

 يخز محاربة الفقخ واليذاشة وتتسثل مياميا الأساسية في:            

 تدييخ الجياز القخض السرغخ وفق التذخيع والتشطيع السعسػل بيا.                         -

   دعع ونرح ومخافقة السدتفيجيغ مغ القخض السرغخ في تشفيح انذصتيع.                  -

 مشح سمف بجون فػائج.                                                                     -

 ابلاغ السدتفيجيغ، ذوؼ السذاريع السؤىمة لمجياز، بسختمف السداعجات التي تسشح ليع.       -
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الذخوط التي تخبط ضسان متابعة الأنذصة التي يشجدىا السدتفيجون مع الحخص عمى احتخام بشػد دفاتخ  -
ىؤلاء السدتفيجيغ بالػكالة بالإضافة الى مداعجتيع عشج الحاجة لجػ السؤسدات والييئات السعشية بتشفيح 

                                                          مذاريعيع.

 الامتيازات الجبائية السسشهحة في إطار جياز الهكالة الهطشية لتدييخ القخض 2-ت
 ANGEMلسرغخ ا

تدتفيج السذاريع السرغخة مغ مجسػعة مغ الإعانات والامتيازات الجبائية في إشار جياز الػكالة    
  1الػششية لتدييخ القخض السرغخ ونػجدىا ؼيسا يمي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .35,34ص ص,مخجع سبق ذكخه ,د.قخيذي ىاجخ ود. عدؼ فخيال مشال  1
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 ANGEM( : الامتيازات الجبائية السسشهحة في اطار  6-1الججول رقم ) 

 الامتيازات الجبائية

                                                                                سشػات.     3كمي مغ الزخيبة عمى الجخل الإجسالي والزخيبة عمى أرباح الذخكات لسجة اعفاء -

 سشػات. 3خسع العقارؼ عمى البشايات السدتعسمة في الأنذصة التي تسارس لسجة الاعفاء مغ  -

                                                                               .العقارية التي يقػم بيا السقاولػن قرج انذاء أنذصة صشاعية الاقتشاءات,نقل السمكيةتعفى مغ رسع  -

اعفاء مغ جسيع حقػق التدجيل، العقػد الستزسشة تأسيذ الذخكات التي تع انذاؤىا مغ قبل  -
                                                                          السقاولػن،

مقتشيات مػاد التجييد والخجمات التي  *يسكغ الاستفادة مغ الاعفاء الزخيبي عمى الؿيسة السزافة،
                       .بالإنذاءتجخل مباشخة في انجاز الاستثسار الخاص 

الإجسالي او الزخيبة عمى أرباح الذخكات، وكحا مغ الخسع عمى *تخؽيس مغ الزخيبة عمى الجخل 
الشذاط السيشي السدتحق عشج نياية فتخة الإعفاءات، وذلظ خلال ثلاث سشػات الأولى مغ الاخزاع 

                           الزخيبي، ويكػن ىحا التخؽيس كالتالي:

                         السئة.ب70يس بشدبة ؽالدشة الأولى مغ الاخزاع الزخيبي: تخ -

                           بالسئة.50الدشة الثانية مغ الاخزاع الزخيبي: تخؽيس بشدبة  -

                        بالسئة. 25الدشة الثالثة مغ الاخزاع الزخيبي: تخؽيس بشدبة  -

-http ;//www.angem.dz/ar/article/aides-et-avantagesالسرجر معمػمات محرل عمييا مغ السػقع:
accordes-aux –beneficiaires-du-micro-credit/22 mai 2022  
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                   السبحث الثالث: مقهمات نجاح السؤسدات الرغيخة والستهسظة وتحجياتيا

 عوبالخغ خة والستػسصة،يعمى الخغع مغ وجػد عجة عػامل تديع في نجاح السؤسدات الرغ   

غ العشاية الكبيخة التي يحطى بيا ىحا الشػع مغ السؤسدات مغ شخف الجولة والحؼ يتجمى في أيزا م
انذائيا لػسائل دعع تخافق ىحه السؤسدات وتجعسيا، الا انيا لاتدال تػاجو تحجيات كبيخة، ومجسػعة مغ 

 السذاكل تعتخض شخيقيا التي قج تؤدؼ بيا الى الفذل.                  

 : عهامل وأسباب نجاح وفذل السؤسدات الرغيخة والستهسظة.               السظمب الأول

ان الحجيث عغ نجاح السؤسدات الرغيخة والستػسصة مختبصة بسجسػعة مغ العػامل التي تمعب دورا 
مشيا ماىػ مختبط براحبة السؤسدة ومشيا ماىػ مختبط بالدياسات  ,أساسيا في استسخار ىحه السؤسدات

                         لتي تؤثخ عمى ىحه السؤسدات.  والإجخاءات ا

 عهامل وأسباب نجاح السؤسدات الرغيخة والستهسظة   -1

 الفخع الأول: عهامل مختبظة براحب السؤسدة                                                          

صة مباشخة مع صاحب العسل وربصتيا ركدت العجيج مغ الجراسات عمى مقػمات نجاح السؤسدة والسختب   
                              1بامتلاكو لمسػاىب الأساسية للإدارة الحجيثة وتذسل: 

 القجرة عمى التكيف والتغيخ.                                                                 -1

                                           القجرة عمى جحب العسالة الساىخة والسحافطة عمييا. -2

 بعج الشطخ والخؤية التفريمية عغ سيخ العسل.                                                -3

 معخفة الدػق والدبائغ واحتياجاتيع.                                                      -4

                                                     وجػد سجلات مشطسة وواضحة.     -5

 معخفة السشافديغ والتعامل معيع بححر.                                                  -6
                                                           

1
إشكالية تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة في الجدائخ وسبل تظهيخ الاليات التسهيمية في عل  ,بػروبة كاتية  

أشخوحة مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة دكتػرة عمػم في العمػم الاقترادية و العمػم  ,قترادية الخاىشةالستغيخات الا
 .27،26ص ص,2017/2018سشة ,1كمية فخحات عباس سصيف ,التجارية وعمػم التدييخ
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 الخقابة الكفؤة عمى الأمػال والسدتخجميغ والسعجات.                                      -7

                                              ة وعشاية.      تخصيط اىجاف السذخوع بجق -8

 مجػ استعجاد صاحب السؤسدة قبػل الشريحة مغ الستخرريغ والعامميغ معو.           -9

 ميارة صاحب السؤسدة الإدارية.                                                      -10

 يل العسميات.                                                 تػفيخ رأس السال الازم لتسػ  -11

                   استخجام الأساليب والصخق الحجيثة في تشطيع وإدارة السؤسدة.    -12

 الفخع الثاني: عهامل مختبظة بالدياسة والإجخاءات                                                       

                                   جاح السؤسدات الرغيخة والستػسصة لابج مغ مجسػعة مغ الدياسات والإجخاءات وأىسيا:                                                 لزسان ن   

 التخؽيف مغ التعقيجات البيخوقخاشية والتخكيد عمى الاشخاف والسخافقة والجعع.              -1

بأقل تكمفة واقل إجخاءات وىي نقصة ضعف الأساسية في بقاء  ,خ فخص الإقخاض السيدختػاف -2
واستسخارية ىحه السؤسدات اذ انو يسكغ التغمب عمييا بسداىسة الحكػمة بػسائميا الستعجدة لتدييل فخص 

 الحرػل عمى قخوض ميدخة.                                                

 مشاسبة لسسارسة السيشة او إقامة السؤسدة.                                  تػافخ أماكغ  -3

تعجيل وتصػيخ القػانيغ والتذخيعات الخاصة بيحا الشػع مغ السؤسدات لإزالة كل الرعػبات التي  -4
 تحػل دون نجاح واستسخارىا.                        

                                            أسباب فذل السؤسدات الرغيخة والستهسظة -2

       1بخز أسباب فذل السؤسدات الرغيخة والستػسصة يعػد الى مايمي:أان مغ    

 

           

                                                           
1
 .25مفتاح نػر الإسلام وزيان انيذ، مخجع سبق ذكخه، ص   
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                                                                     :أولا( سهء إدارة التخدين

فالكثيخ مغ قخارات الذخاء والتخديغ لع  قجيخات شخاء الخاشئة،وتتسثل في عجم تػازن كسية السخدون وت   
مسا أدػ  ,وكان يغمب عمييا الرفة العاشؽية والانفعالية بدبب عجم الخبخة في الدػق  ,تتخح بذكل رشيج

 الى تػضيف راس مال عامل في السخدون أدػ الى زيادة التكاليف دون مبخر.

                                                                     :ثانيا( سهء إدارة الأمهال

فتعخضت معطع السذخوعات الرغيخة والستػسصة لمذجائج بدبب  , وبخاصة السبالغة في مشح الائتسان   
أمػال  قلمسا عخ  بدبب انجفاع أصحابيا في زيادة السبيعات،وذالظ  ,مشح الائتسان غيخ السزسػن 

                              السذخوعات لمزياع)الجيػن السعجومة(.

 .                    ثالثا( الافخاط في التكاليف العامة والتذغيمية وضعف التجفق الشقجي والديهلة

                                            .             رابعا( ضعف القجرة عمى السشافدة

مختمفة مشيا عجم القجرة العسل التجارؼ عمى التغمب عمى التكاليف السخفزة  بأشكالوالتي تطيخ    
   ومشيا أيزا السػقع الديئ لحؼ يتع اختياره بعيجا عغ الجراسات الاقترادية. ,الأكثخ كفاءة لمسشافديغ

                     التي تهاجو السؤسدات الرغيخة والستهسظة ىم السذاكلالسظمب الثاني: أ

يعتبخ التعخف عمى السذكلات التي تػاجييا السؤسدات الرغيخة والستػسصة أمخا ضخوريا حتى يسكغ رسع 
مع الإشارة بذجة أن خصػرة  ,الدياسات ووضع البخامج الكفيمة بتصػيخىا وتشسيتيا لتقػم بالجور السشاط بيا

والتي تع  ,كلات انسا تدداد عادة بالشدبة لتمظ السؤسدات التي ماتدال في مخحمة الانذاء )الػليجة(ىحه السذ
تبمغ بعج مخحمة الاستقخار. وسشعخج في ىحا الصمب أىع السذاكل التي تػاجو السؤسدات الرغيخة 

 والستػسصة.                                       

 كية                                                                     الفخع الأول: السذكلات التدهي

                                                                                   1تػاجو السؤسدات الرغيخة والستػسصة العجيج مغ الرعػبات التدػيؿية والتي نجج مشيا مايمي:    

                                                           

 
1
سدات التسهيل الستخررة في تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة في دراسة تحميمية لجور مؤ نػؼ نػرالجيغ،  

 338، ص2000/2013، سشة , بجون ذكخ دار الشذخ3العجد رقع 4، مجمج رقع الجدائخ
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ات الإدارية والتدػيؿية مسا يشجخ عشو عجم اتباع أساليب وإجخاءات الإدارة الرحيحة نقز السيار  -
 والحجيثة وعجم اتخاذ القخارات الدميسة.                                           

صعػبة العسميات التدػيؿية والتػزيعية نطخا الى ارتفاع تكمفة ىحه العسميات وعجم قجرتيا عمى تحسل  -
                                                                 التكاليف.      ىحه

عجم تػافخ شبكة مغ تجار الجسمة والذخكات الكبخػ لذخاء مشتػجات السذخوعات الرغيخة، والاعتساد  -
      عمى التعامل السباشخ مع السدتيمظ الشيائي.                                             

عجم حساية السشتػج الػششي مغ التجفق الفػضػؼ لدمع الأجشبية ذات الأسعار السشخفزة خاصة  -
 الريشية.                                             

تدايج ضاىخة التكتلات الاقترادية والتي تؤدؼ الى فقجان السؤسدات الرغيخة والستػسصة لسجسػعة كبيخة  -
 تسمة نتيجة لتصبيق حق الأفزمية لرالح دول التكتل.       مغ الأمػال السح

 تحجؼ التشافدية نتيجة لتحخيخ الستدايج لتجارة الخارجية عمى السدتػػ العالسي والػششي.         -

غياب الفزاءات الػسيصية السداعجة عمى التعخيف بسشتػجات السؤسدات الرغيخة والستػسصة الجدائخية  -
 والجولية عمى اعتبار أنيا أول أسػاق لتقجيع وتػزيع السشتػجات.  كالسعارض الػششية 

 الفخع الثاني: السذكلات الفشية                                                                          

ة وتػفخ السعمػمات الحجيثة الجؾيقة حػل حخك ,تعتبخ الجراسات الفشية ودراسة الججوػ الاقترادية   
 , مغ السدتمدمات الزخورية الاستسخارية أؼ مذخوع في الدػق  ,الأسػاق والبيئة الاقترادية والتكشػلػجيا

ومغ السؤسف ان ندبة كبخة ججا مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة الجدائخية تعاني مغ نقز في ىحه 
                                                  السجالات مجتسعة ويعػد ذالظ الى جسمة مغ الأسباب مشيا                   

  نقز السعمػمة: والتي أصبحت في وقتشا الحالي عشرخا انتاجيا ججيجا يتفػق في أىسيتو عمى
مسا يزع السؤسدات  , عػامل الانتاج التقميجية، ويسثل عشرخا حاسسا في نجاح السؤسدة

عمى تكشػلػجيا السعمػمات لتخاقب وتدايخ الرغيخة والستػسصة امام وجػب الاعتساد الستدايج 
 تصػرات الدػق لمتأقمع مع الاحتياجات السدتقبمية لمستعامميغ معيا.



لرغيخة والستهسظةالفرل الأول                             الإطار الشغخي لمسؤسدات ا  
 

  
25 

 نتيجة عجم قجرة ىحه  ,نفذ العسالة السجربة: وذالظ في مجال دراسات الججوػ والدػق والتسػيل
 السؤسدات عمى استقصابيا لاعتبارات التكمفة.

 لى سببيغ ىسا عجم قجرتيا تكشػلػجيتيا الخاصة مغ جية، وعجم صعػبات التكشػلػجيا: مخادىا ا
 قجرتيا عمى استخجام التكشػلػجيات السدتػردة لاعتبارات التكمفة )بخاءات الاختخاع(

 .افتقار أغمب السؤسدات الرغيخة والستػسصة لسػاقع السشاسبة نتيجة دائسة لعسل التكمفة 
 ئخية ومخاكد البحث وبيغ السؤسدات الاقترادية برػرة الانفرال الذبو التام تع بيغ الجامعة الجدا

عامة والسؤسدات الرغيخة والستػسصة برػرة خاصة، والتي تعتبخ السكان الصبيعي لتبشي وتجديج 
 لثسخة الأبحاث والجراسات التي تتع فييا كسا ىػ حاصل في كل الجول العالع الستصػرة.

 الفخع الثالث: صعهبات تسهيمية

بخ معزمة تعاني مشيا السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ فخغع الجيػد السبحولة بعج التسػيل أك
الا ان نتائجيا تبقى محجودة نتيجة  ,مغ شخف الجولة مجدجة في نذاط الييئات التي سبق لشا الإشارة الييا

ػ السؤسدة في محجودية قجراتيا التسػيمية، وعميو فالقصاع يعاني مغ مذكمة تسػيل ذات مشذأيغ الأول ى
 يمي: ؼيسا ػجدىساويسكغ ان ن ,حج ذاتيا والثاني ناتج عغ الشطام السالي الجدائخؼ 

 مذاكل التسهيل الستعمقة بالسؤسدة -أولا

 .ضعف القجرة الحاتية عمى التسػيل بالشدبة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة -

 .جدائخيةعجم كفاءة الإدارة السالية في السؤسدات الرغيخة والستػسصة ال -

اغمب السؤسدات الرغيخة والستػسصة الجدائخية عبارة عغ شخكات تزامغ او ذات مدؤولية محجودة،  -
وىي عائمية الصابع يخمط أصحابيا بيغ السؤسدة والأمػال الخاصة بيع، مسا يؤدؼ الى تدييخ غيخ كفئ 

 ية لو.لمشقجية، وافخاط في سحب الأرباح الشقجية مغ السذخوع مسا يػلج مذاكل مال

 عجم الاىتسام بالشطع السحاسبية في السؤسدة بذكل كبيخ. -

 ثانيا: مذاكل التسهيل الستعمقة بالشغام السالي الجدائخي: 

 ,حجام البشػك عغ تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة لعجم قجرتيا عمى تػفيخ الزسانات مغ جيةأ -
 مغ جية أخخػ.وارتفاع سعخ الفائجة وعجم قجرتيا عمى تدييخ اعبائو 
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 السعاممة الستساثمة ؼيسا يخز معجلات الفائجة مع الذخكات الكبيخة رغع اختلاف قجرتيا السالية. -

ومحجودية صلاحية الػكالات البشكية في عسمية مشح القخوض بدبب عجم  ,السخكدية في مشح القخوض -
                                                             الاستقلالية الشدبية.

                       عجم وجػد بشػك متخررة في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة. -

حجاثة وضيق نصاق اليات التسػيل الججيجة كخأس السال السخاشخ والتسػيل التأجيخؼ في الجدائخ، مسا  -
                                    يقمل مغ دورىا في تسػيل مؤسدات القصاع.

                       السظمب الثالث: التحجيات التي تهاجو السؤسدات الرغيخة والستهسظة

 1أىسيا: ,تػاجو السؤسدات الرغيخة والستػسصة جسمة مغ التحجيات تعيق نذاشيا   

 متسثمة في:تحجيات خاصة بالسهارد البذخية : 
تيجة الجحب الحؼ تحققو السذخوعات ن صعػبة الحرػل عمى السيارات العسالية السصمػبة، -

 الكبيخة ليا.
معجل دوران عل نتيجة انخفاض الخواتب والأجػر مقارنة مع السذخوعات الكبيخة، او نتيجة  -

 لطخوف العسل او عجم وجػد الزسانات مقارنة بالسذخوعات الكبيخة.
يب العامميغ مغ قبل ولعج القجرة عمى تجر  ,انخفاض إنتاجية العامميغ نتيجة للأسباب الدابقة -

 السذخوعات الرغيخة لسحجودية امكانياتيا.
  :يسكغ ارجاع معػقات التسػيل في البشػك التجارية الى مايمي:تحجيات تسهيمية 

 ارتفاع الكمفة الإدارية السختبصة بتشفيح ىحه القخوض. -

 ارتفاع السخاشخ السرخؼية ليحا الشػع مغ القخوض مقارنة مع الإقخاض العادؼ.-

 تجني الزسانات اللازمة والكاؼية التي تقبميا البشػك لتقجيع القخوض.-

محجودية الثقافة السرخؼية لجػ أصحاب السؤسدات الرغيخة والستػسصة، مسا يجفعيع للابتعاد عغ -
 البشػك لمحرػل عمى التسػيل اللازم لسذخوعاتيع.

                                                           
 , السمتقى الهطشي حهل إشكالية استجامة السؤسدات الرغيخة والستهسظة في الجدائخ, محمد فخحاتي, عػادؼ مرصفى  1

 .2017ديدسبخ  06/07(,يػمي6_4. ص )-واقع وتحجيات-لستهسظة في الجدائخالسؤسدات الرغيخة وا
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  :متسثمة في:تحجيات خاصة بالسهاد الأولية 

انتطام تجفق السػاد الأولية لعجم القجرة عمى مشافدة السذخوعات الكبيخة في الحرػل عجم كفاية او عجم  -
 خرػصا تمع التي يػجج شمب عال عمييا والعخض محجود مشيا. عمييا،

 ارتفاع تكمفة السػاد الأولية مقارنة بالسذخوعات الكبيخة بكسيات محجودة. -

ية لزعف القجرة عمى الديصخة، التفاوض مع عجم القجرة عمى ضسان مدتػػ الجػدة لمسػاد الأول -
 مقارنة مع السذخوعات الكبيخة. السذتخاتالسػرديغ، ومحجودية الكسيات 

 تعاني العجيج مغ البمجان مغ شح في استخجام التكشػلػجيا الستقجمة : تحجيات تكشهلهجية
 للأسباب التالية:

 .انخفاض عجد لكػادر السؤىمة للاستخجام التكشػلػجي الستقجم-

 شح رأس السال اللازم لإدخال تمظ التكشػلػجيا.-

التقشيات السدتخجمة قجيسة وبالتالي تعبخ عغ مدتػيات متجنية في الإنتاج الامخ الحؼ يذيخ الى قرخ -
 عسخىا الافتخاضي.

 ؼيسا يمي اىع الأسباب التي تمعب دور في ضيػر السذكلات التدػيؿية : تحجيات تدهيكية
 والرغيخة:                                                        في السؤسدات الستػسصة 

عجم ثبات الإنتاج مغ مػسع الى اخخ او مغ عام الى اخخ مسا يؤدؼ الى ضيػر مذكلات فائس -
 الصمب تارة وفائس العخض تارة أخخػ.

ون اخح الصاقة تذابو مشتجات ىاتو السؤسدات مغ الشاحية القصاعية وتسخكدىا في مجالات معيشة د-
 الاستعابية لمدػق السحمية والإقميسية في الاعتبار مسا يخمق درجة عالية مغ السشافدة الزارة ؼيسا بيشيا.

نقز الػعي التدػيقي في السؤسدات الرغيخة والستػسصة والاكتفاء بالخبخة والجيج الذخري في إدارة -
 لتدػيؿية وذلظ بدبب قمة القجرات السالية.الشذاط التدػيقي وعجم الاستعانة بالخجمات الاستذارية ا

صعػبة وصػل السذخوعات الرغيخة والستػسصة الى الأسػاق العالسية وذلظ نتيجة بعس الأسباب -
 .التجارية الدائجة في معطع البمجان الشامية والستقجمة
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 تعاني السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ : صعهبة شخاء التهكيلات التجارية الجولية
ت في محاولتيا لتػسيع نذاشيا وخاصة في حالة وجػد شخكات متعجدة الجشديات او صعػبا

نطخا لػجػد صعػبات في عجم القجرة ، الذخكات السحمية الحائدة عمى العلامة التجارية الأجشبية
 عمى الحرػل عمى ىحه التػكيلات التي تصمب أمػال كبيخة لمحرػل عمييا.

 العهلسة كتحج اقترادي دولي : 
و مذخوعات الاعسال الرغيخة في معطع الجول الشامية ومعطع الأقصار العخبية تحجيا تػاج

استخاتيجيا يتسثل في تصػرات اقترادية وسياسية دولية، ولعلا أبخزىا ضاىخة العػلسة وما نتج 
عشيا مغ افخازات تؤثخ عمى فاعمية السؤسدات الرغيخة والستػسصة ومشيا تػجو الحكػمات 

 الخرخرة. التي تبشي فمدفة

تخكيد وسائل الاعلام بكافة صػرىا الاىتسام الكبيخ لمرشاعات والسؤسدات الكبيخة مسا يػلج شعػرا لجػ 
الكثيخيغ مغ القائسيغ عمى السؤسدات الرغيخة والستػسصة بتيسير دورىع في التشسية مع ضعفيا وعجم 

 .قجرتيا التشافدية الإعلامية والاعلانية نطخا لسحجودية رأس ماليا
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 خلاصة الفرل

مغ خلال تصخقشا الى مفيػم السؤسدات الرغيخة والستػسصة تبيغ لشا صعػبة إعصاء تعخيف مػحج ليحه    
السؤسدات، ويعػد الدبب في ذالظ الى التبايغ والاختلاف في درجة الشسػ الاقترادؼ مغ دولة الى 

تشػع الأنذصة الاقترادية واختلاف شبيعة الشذاشات الاقترادية ليحه السؤسدات في الجول أخخػ، وت
نفديا، ىحا ما جعل العجيج مغ البمجان السيتسة بيحا القصاع تعتسج عمى جسمة مغ السعاييخ الكسية والشػعية 

بيخة، الامخ لتحجيج تعخيف ليحه السؤسدات التي أخحت عجة أشكال وخرائز تسيدىا عغ السؤسدات الك
 الحؼ جعميا تمعب دورا حيػيا في تحقيق أىجاف التشسية الاقترادية والاجتساعية.

ومغ خلال دراستشا لػاقع السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ عخجشا في أىع محاولات الجدائخ    
الجدائخ لجعع  بعج الاستقلال في إعصاء تعخيف ليحا الشػع مغ السؤسدات، وأىع الييئات التي سخختيا

السؤسدات الرغيخة والستػسصة، فقج ضيخ لشا ىحا الشػع مغ السؤسدات في تصػر مدتسخ مغ حيث 
التذخيعات والقػانيغ السشطسة والسخافقة ليا وىحا ان دل عمى شيئ فإنسا يجل عمى إدراك الجدائخ أىسية ىحه 

الحيػؼ الحؼ تقػم بو في تػسيع السؤسدات ودورىا في تصػيخ الاقتراد الػششي، نطخا لجور الحاسع و 
 الإنتاج وتشػيعو.

بأسباب الشجاح وتخصي وحتى تقػم ىحه السؤسدات بجورىا الفعال وعمى أكسل وجو يجب عمييا الاخح    
الفذل ومقاومة التحجيات التي تػاجييا.أسباب 
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 : تسييج
 بسختمف مختمف الجول عمييا السالية التي تعتسج الدياسات أبخز إحجػ خيبيةتعتبخ الدياسة الز   

وتحقيق  للأمػال تحريل مغ الجولة, أىجاف مختمف وذلظ راجع لقجرتيا عمى تحقيق ,أنطستيا الاقترادية
لعل مغ أىسيا التحفيدات  ,الأدوات  مغ ذلظ عمى مجسػعة في معتسجة .والاجتساعي الشسػ الاقترادؼ

 .يةالجبائ

 ,الجولة إغخائية تدتعسميا أداة  فيػ ,الاقتراد الجبائي مرصمحا ججيجا نػعا ما في التحفيد مرصمح يعج   
قصاعات  معدولة أو مشاشق وتصػيخ سمػك الاعػان الاقترادييغ وتذجيع السدتثسخيغ لتشسية عمى لمتأثيخ
  .قبل مغ فييا استثساراتيع إقامة يفكخوا في لع ,محجدة

استحجثت  والستػسصة فقج الرغيخة السؤسدات قصاع تشسية وتخؾية في الجدائخية الجولة مغ وسعيا   
 .والستػسصة الرغيخة السؤسدات تخافق التي ىيئات الجعع خلال مغ الجبائية وذلظ التحفيدات مغ مجسػعة

التصخق  معالجبائية  التحفيدات حػل بعجىا الزخيبة ،ثع حػل عامة الفرل رؤية ىحا في سشتشاول وعميو   
خلال  مغ الجعع وذلظ ىيئات خلال الجدائخية مغ الجولة تقجميا الجبائية التي التحفيدات إلى الأخيخ في

 :الآتية الثلاثة السباحث

 الزخيبة حهل عسهميات  :الأول السبحث

 الجبائية التحفيدات عن لسحة  :الثاني السبحث

 الجعم ىيئات طخف من والستهسظة الرغيخة داتلمسؤس السسشهحة الجبائية التحفيدات  :الثالث السبحث
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 .الزخيبة حهل عسهميات  :الأول السبحث

 الجول عمى مختمف تعسل ,لسدتثسخيغا وجمب الأمػال رؤوس ت وزيادةراالاستثسا وتػجيو تذجيع أجل مغ
أىع  مغ التي تعتبخ الزخيبة الدياسة نجج الدياسات ىحه بيغ ومغ ,ىجفيا لبمػغ معيشة سياسات اتخاذ

 .اقترادىا عمى مباشخ لمتأثيخ بذكل الجولة تدتعسميا التي السالية الدياسات

 .وخرائريا الزخيبة مفيهم  :الأول السظمب

 الشفقات وكحا مآرب كتغصية عجة في الجولة عمييا رئيدية تعتسج أداة  الحالي وقتشا في الزخيبة أصبحت لقج
سشتصخق  الزخيبة عمى أكثخ نتعخف وحتى .معيشة قصاعات نحػ الاستثسار أو تػجيو معيشة مشاشق تشسية

 .خرائريا وأىع الزخيبة مفيػم إلى السصمب ىحا في

 .الزخيبة مفيهم  :الأول الفخع

 تعخيفيع في  الاقتراديػن  والسفكخون  الفقياء ختمفإو    الزخيبة بجراسة العامة السالية عمساء اىتع     
 : مشيا ونحكخ مفاـيسيع حػليا و تعارفيع تعجدت لحلظ .ليا قانػني تعخيف  غياب ضل في وىحا ا,لي

 ( الإقميسية الجساعات لفائجة مشجد ل,مقاب دون  نيائية سمصة ذو نقجؼ اقتصاع ىي  :الأول التعخيف
  1.الإقميسية العسػمية الييئات لرالح أو ) السحمية وجساعاتيا الجولة

ونيائي تحجده الجولة ودون مقابل بغخض تحقيق  الزخيبة ىي إقتصاع مالي إلدامي  :التعخيف الثاني
 .2أىجاف عامة

السحمية،  العامة الييئات إحجػ الجولة أو إلى جبخا الفخد يجفعيا مالية فخيزة ىي 3:الثالث التعخيف
 دفع مقابل خاص نفع عميو يعػد أن دون  ,العامة والأعباء التكاليف في مشو نيائية، مداىسة برػرة

 ىي" :لمزخيبة ومجسلا ممخرا نعصي تعخيفا أن يسكغ الدابقة التعاريف ل ىحهمغ خلال ك .الزخيبة
 في مشو مداىسة نيائية برػرة العامة السحمية الييئات إحجػ أو الجولة جبخا إلى الفخد يجفعيا مالية فخيزة

  ."الزخيبة دفع مقابل خاص نفع يعػد  عميو أن دون  التكاليف والأعباء،

 
                                                           

, دار هومة للطباعة والنشروالتوزٌع إقتصاديات الجباية و الضرائب,الطبعة الاولىمحمد,عباس محرزي, 1

 .13,ص 2003,الجزائر.

 
 .8ص,2007’,دٌوان المطبوعات الجامعٌة, بن عكنون,الجزائرجباية المؤسساتحمٌد بوزٌدة, 2
 .11,ص 2000,الدار الجامعٌة الجدٌدة للنشر,مصر,, الوجيز في المالية العامةسوزي عدلً ناشد 3
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 لزخيبةا خرائص :الثاني الفخع

 :وىي الزخيبة خرائز ىعأ  تحجيج يسكششا الدابقة التعاريف خلال مغ   

 ذات شكل نقجي  الزخيبة :أولا

يتعمق الامخ باقتصاع نقجؼ, وىحا ما يفخقيا عغ تدخيخ الاشخاص والدمع . يدتيجف ثخوة أو دخل 
 الأشخاص الصبيعييغ أو السعشػييغ.

يبة تفخض وتحرل في صػر عيشية,نطخا لأن الطخوف ففي الشطع الاقترادية القجيسة, كانت الزخ 
الاقترادية الدائجة آنحاك كانت تقػم عمى أساس التعامل بالرػرة العيشية. ويطيخ ذلظ جميا في العرػر 
الاقصاعية, حيث كان القصاع الدراعي يسثل أىع القصاعات في ذلظ الدمغ وتساشيا مع تمظ الطخوف كانت 

كسا أن الشفقات العامة, بجورىا كانت تتع في صػر عيشية, اما عغ  الزخائب تحرل في صػرة عيشية
شخيق إقتصاع جدء مغ السحرػل يمتدم الأفخاد بتقجيسو الى الجولة, وإما عغ شخيق إلداميع بالؿيام بعسل 

 1معيغ )الدخخة(. 

 أن الاقترادؼ لكػن  الشطام مقتزيات مع تساشيا نقجية صػرة في الحجيث العرخ في الزخيبة تجفع 
 أن وبسا العامة، الخاصة أو القصاعات في سػاء الشقػد، استخجام عمى تقػم أصبحت كميا السعاملات

 صػرة في تحرل وأن لابج ذلظ الزخيبية في بسا الإيخادات فإن نقجية، صػرة في تتع العسػمية الشفقات
 2.نقجية

 ذات الظابع الاجباري  ضخيبة :ثانيا

ابخاز واضيار سيادة الجولة فيي تػضع ثع بعج ذلظ تحرل عغ شخيق ن الزخيبة شكل مغ أشكال إ     
الدمصة أو الاجبار ويفيع مغ لفع الاجبار الأمخ الستسثل في اجبار السكمف بالزخيبة مغ ادائيا عبخ 

 شخق ادارية.

والعقػبات  لمجبخ كامل جياز يػجج حيث    الجبخ باستعسال وتحرل أحادية بصخيقة تفخض فالزخيبة
إلى  الزخيبة يجفعػن  الأفخاد فان ذلظ إلى بالإضافة الجفع , عمى بالزخيبة السكمف إلدام جفبي مؤلف
 .إياىا تعػيزيع أو ليع بخدىا تمتدم لا الجولة أن بسعشى نيائية برػر الجولة

                                                           
 14/15محمد عباس محرزي, مرجع سبك ذكره, ص ص 1
,رسالة لنٌل شهادة الماجٌستر, كلٌة , دور الإمتيازات الجبائية في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعزٌز اسماء 2

 .10, ص2015رة,جامعة محمد بوضٌاف المسٌلة , تخصص مالٌة وجباٌة, الالتصادٌة والتجا
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أداءه  مقابل هوحجيو عم تعػد خاصة مشفعة عمى يحرل أن دون  بجفعيا بالزخيبة السكمف ؾيام إن
 1.العامة والتكاليف الأعباء تحسل في السجتسع داخل كعزػمشو  مداىسة الزخيبة السكمف ويجفع لمزخيبة

 نيائية برفة تجفع الزخيبة :ثالثا

 فلا تمتدم ,نيائية برفة لمجولة يجفعيا إنسا ,الزخيبة بجفع يمتدم الفخد الحؼ أن الخاصية بيحه يقرج   
 2 .الزخيبة تقجيخ ؾيسة أو حداب الخصأ في مثل شائيةاستث حالات في ذلظ إلا بعج إليو ؾيستيا بخد الجولة

 مقابل بجون  تجفع الزخيبة :بعاار 

ويقرج بحلظ أن السسػل لا يشتطخ مغ أدائيا مقابل مباشخ, وىحا ما يسيدىا عغ السعاملات التي تتع في   
في حال الدػق حيث يشتطخ السدتيمظ مشفعة مباشخة مغ ؾيامو بذخاء الدمعة او الخجمة, ويخجع ذلظ 

الزخيبة إلى شبيعة العلاقة بيغ الجولة )الستسثمة في مرمحة الزخائب( وبيغ الفخد )كسسػل( حيث لا 
 3حة العامة عمى الخاصة.ميػجج تكافؤ بيغ الصخفي العلاقة وتغمب السر

 ىحا و نيائية برفة الجولة إلى يجخل بل معيشة مجة في السالي السبمغ استخجاع يشتطخ لا الزخيبة فجافع   
 حةممر إلى تجفع الزخيبة أما صاحبو، إلى يعػد القخض أن حيث القخض و بيغ الزخيبة يسيد الحؼ

 4 .صاحبياإلى  العػدة دون  الزخائب

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
, رسالة ممدمة لنٌل شهادة الماجٌستر, كلٌة , أثر التغيرات الجبائية الجديدة و دورها في تحفيز الاإستثماربلغول غزلان 

 .5/6,ص ص 2016العلوم الالتصادٌة والتجارٌة , جامعة ام البوالً, تخصص مالٌة وبنون, 
 .11عزٌز اسماء, مرجع سابك, ص  2
 .9, ص 1998, الدار الجامعٌة للطبع والنشر والتوزٌع النظم الضريبيةمرسً السٌد حجازي,  3
, رسالة مممة لنٌل شهادة الماجٌستر, جامعة عبد الحامٌد بن الرقابة الجبائية في النظام الحقيقيمركٌن عبد الله,  4

 .7, ص 2019ٌة والتجارٌة , تخصص تدلٌك ومرالبة التسٌٌر, بادٌس,مستغانم, كلٌة العلوم الالتصاد
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 عام نفع تحقيق من الجولة تسكن الزخيبة :خامدا

ق اىجافيا, أؼ تعتبخ الزخيبة أىع مرجر مغ مرادر الإيخادات العامة لمجولة , فيي تسكشيا مغ تحقي    
يا السػارد التي تحتاجيا لسػاجية نفقاتيا وأعبائيا السػجية لتحقيق الشفع العام كالامغ, والتعميع, لكػنيا تػفخ 

 1والرحة...إلخ.

 الأخخى  والإيخادات الزخيبة بين الفخق  :الثالث الفخع

 الجباية و الزخيبة بين الفخق  :أولا

 والتي تزع الجولة شخف مغ السفخوضة عات الإجباريةالاقتصا مجسػع" أنيا عمى الجباية تعخف    
 ."الاجتساعية والسداىسات الإتاوات ,والخسػم الزخائب،

 و مغ الزخيبة أشسل ىي الجباية نلاحع أن لمزخيبة الدابق والتعخيف التعخيف ىحا خلال ومغ وعميو   
 2 .مشيا جدء إلا ىي ما الزخيبة

  والخسم الزخيبة بين الفخق  :ثانيا

تتقاشع الزخيبة مع الخسع في كػنيسا مبالغ مالية تجفع لمخديشة العامة, لكشيسا يختمفان في الاوجو      
   :   التالية

تحجث الزخيبة بسػجب قانػن, بيشسا الخسع, فاذا كان  :من ناحية مرجر القهة السمدمة ( أ
عغ وزيخ او الاصل ؼيو ان يؤسذ بسػجب قانػن, الا انو يسكغ بشاءا عمى بيان تشفيحؼ صادر 

 الػالي.
الزخيبة اجبارية بيشسا الخسع اختيارؼ,لانو يتػقف عمى ارادة  :من ناحية عشرخ الاجبار ( ب

الذخز في الاستفادة مغ الخجمة التي تشفخد بتقجيسيا, غيخ ان ارادة الذخز في ىحه الحالة 
دة مغ ليدت مصمقة لان الذخز يكػن في بعس الحالات مجبخ عمى تدجيج مبمغ الخسع للاستفا

الخجمة التي تقجميا الجولة والا عخض مرمحتو لمزياع او حخميا مغ ميدة معيشة كتدجيج رسػم 
 التدجيل بالجامعة.

                                                           
 16, مع عدم ذكر  دار النشر والتوزٌع, ص جباية المؤسسةلطفً شعبانً,  1
 .217محمد عباس محرزي, مرجع سبك ذكره, ص  2
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الزخيبة دون مقابل خاص ومباشخ عكذ الخسع الحؼ  :من حيث مجى تحقق الشفع السكمف ( ت
ػم استخخاج يتحرل الذخز بسجخد تدجيج السبمغ الخسع عمى الخجمة التي تقجميا الجولة, مثل رس

بصاقة التعخيف الػششية او جػاز الدفخ او رخدة الدياقة, الخسػم القزائية والسجرسية :الػثائق 
 الي الخ..

اذا كانت اجخاءات تحريل الزخائب معقجة, :من حيث مجى سيهلة اجخاءات التحريل  ( ث
 1.فان الخسػم تجبى بكل سيػلة )بيع شػابع(

 يةالجبا وشبو الزخيبة بين الفخق  :ثالثا
الاجتساعية  أو السرمحة الاقترادية بغخض تجفع اقتصاعات الجبائية الذبو الخسػم تعتبخ   

 أو والسؤسدات العامة الجولة غيخ ,الخاص أو العام القانػن  حكع يشصبق عمييا اعتبارية لذخرية
 لسالية. ممحق بقانػن ا ججول في الجبائية شبو الخسػم قائسة حجدت السحمية و أو السخكدية الإدارية

 حة ومػجية لسرم اجتساعية اقترادية أو مشفعة تحقيق بيجف تحرل الجباية شبو أن نلاحع وعميو
 لمسؤسدات مػجية أؼ أنيا السحمية والسجسػعات غيخ الجولة الخاص أو العام القانػن  مغ معشػؼ  شخز

 العام لمرالح مشفعة أؼ يلتسػ  الزخيبة يسكشيا بيشسا. الخ..الجسعيات ,الاجتساعية أو والتجارية الرشاعية
 فخيزة يذكلان كلاىسا أن إلا ,معيشة مجسػعة الجولة أو لرالح وتحرل معيشة لجية محجدة غيخ أؼ

 .السالية أحكام القانػن  بسػجب بيا مخخز إجبارية

 .وأىجافيا لمزخيبة الأساسية القهاعج :الثاني السظمب

 حتى الزخيبة تػافخىا في يجب التي القػاعج بعس عذخ الثامغ القخن  نياية في الاقتراد عمساء وضع   
 ىحه عغ يحيج الجول في معطع الزخائب لشطع العسمي التصبيق أن يلاحع ولكغ ,جيجة بأنيا تػصف
 .الاجتساعي بالطمع يدسى ما ذلظ عغ ويتػلج ,القػاعج

 لمزخيبة. الأساسية القهاعج  :الأول الفخع

 القػاعج وىي مجسػعة الزخيبة تحكع التي العامة السبادغ ىي لمزخيبة الأساسية بالقػاعج يقرج    
 قػاعج وىي الجولة، في نطام ضخيبي أسذ وضع عشج عاتياخا وم إتباعيا السذخع عمى يتعيغ التي والأسذ

                                                           
جامعة  , رسالة ممدمة لنٌل شهادة الماجستر,دور الضرائب في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإسحاق خدٌحة,  1

 .05ص  2012ابً بكر بلماٌد تلمسان,كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة والتسٌٌر, تخصص تسٌٌر المالٌة العامة, 



 الفرل الثاني                                      الإطار الشغخي لمتحفيدات الجبائية
 

  
41 

 جية مغ العسػمية الخديشة ومرمحة ,مغ جية بالزخيبة السكمف مرمحة تحقق مددوجة فائجة ذات
 1.أخخػ 

 : العجالة قاعجة : أولا

يقرج بيحه القاعجة أن يذتخك كل الافخاد في الشفقات الحكػمية , كل بحدب مقجرتو التكميؽية, ويقرج   
بالعجالة تػزيع العبء السالي لمزخيبة عمى كل افخاد السجتسع, ويتصمب ىحا ملاءمة الزخيبة لشػع وعائيا, 

سيث" في كتابو " ثخوة الامع" أنو وتعتبخ الاعفاءات مشاسبة لمحالة الاجتساعية للافخاد, وقج ذكخ "أدم س
يجب عمى كل افخاد السجتسع ومػاششي الجولة أن يداىسػا في الشفقات الحكػمية وفقا لسقجرتيع التكميؽية 

 2دون تشاسي دور الزخيبة في تحقيق السداوات بيغ الشاس في القجرة عمى ادائيا.

 :اليقين قاعجة :ثانيا

يبة محجدة برػرة قاشعة دون أؼ غسػض أو إبيام واليجف مغ ويقرج بقاعجة اليقيغ أن تكػن الزخ    
ذلظ,أن يكػن السكمف متيقشا بسجػ التدامو بأدائيا برػرة واضحة لا لبذ فييا, ومغ ثع يسكشو أن يعخف 
مدبقا مػقفو الزخيبي مغ حيث الزخائب السمدم بأدائيا ومعجليا وكافة الاحكام القانػنية الستعمقة بيا وغيخ 

دائل التقشية الستعمقة بالزخيبة, الى جانب معخفتو لحقػقو نحػ إدارة الزخائب والجفاع عشيا, ذلظ مغ الس
,  pall tax حيث أن عجم الػضػح يؤدؼ الى ححر السكمفيغ مغ الشطام الزخيبي فعمى سبيل السثال ال

في التي تع تأسيديا كإجخاء ضخيبي محمي مغ شخف حكػمة السحافطيغ بخئاسة "مارغخيت تاتذخ" 
, واجيتيا معارضة شجيجة )مع نتائج سياسية فادحة( لان تخريز مداياىا 1990بخيصانيا العطسى سشة 

 3كانت مبيسة وغيخ مؤكجة, وبالتالي وصفت بعجم عجالتيا.

 :يمي ما الزخيبة التذخيعات في يتػفخ أن يجب اليقيغ عشرخ لتػفيخ و   

 و أن تعقيج دون  الأسمػب سيمة ,جمية واضحة الشرػص تكػن  أن شىبسع ,التذخيع في الػضػح 
 .تفديخال مغ أكثخ الجسمة تحتسل لا أن و ى,معش مغ أكثخ الػاحج المفع لايحتسل

 و  البديصة و الديمة الشساذج بإعجاد تحريميا و الزخيبة فخض إلييا السػكل الدمصة تقػم أن
مقالاتيا في  و شذػراتيام شخيق عغ القانػن  فيع عمى تداعجىع أن و ,السسػليغ عادة يفيسيا التي

 .السختمفة وسائل الإعلام
                                                           

 .12/13عزٌز اسماء , مرجع سبك ذكره, ص ,ص   1
 .20شعبانً لطفً, جباٌة المؤسسة , مرجع سابك , ص  2
 . 29محمد عباس محرزي, مرجع سبك ذكره ,ص 3
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 مفرمة،  القػانيغ ليحه التحزيخية عسالالأ و الزخيبة لمقػانيغ الإيزاحية السحكخات تكػن  أن
 1.للاجتياد مجال تجع لا بحيث

 : التدجيج في السلائسة قاعجة :ثالثا

 لثقل تفاديا ,السسػل لزخوف سةملائ الزخيبة دفع و تحريل مػاعيج تكػن  أن القاعجة ىحه وتقتزي   
 مخاعاة لحلظ يجب ,العسػمية الخديشة عمى ضخر يكػن  لا أن يجب السقابل في و ,عميو الزخيبة عبء
 : القاعجة ىحه تحقيق عشج التالية الشقاط

 في  الثسغ مغ جدءا تكػن  أنيا حيث بػقعيا يذعخ لا فالسسػل ,السباشخة غيخ زخائبلم بالشدبة
 الذخاء. وقت ىػ لمسسػل سلائسةال الأوقات أندب يكػن  الزخائب ىحه فسثل ,الغالب

 لمسسػل. الستػفخة الشقجية الديػلة فتخات مع تتساشى فتخات عمى التقديط مبجأ إتباع    

 تخاكع الجيػن  في الأسباب بحث و ,ىتساملإا بعيغ السعدخيغ سيسا ولا ,الزخائب مجيشي إلى يشطخ أن
    .سجادىا عجم و ,الزخيبية

 :الجباية نفقات في الاقتراد قاعجة : رابعا 

 حتى يكػن  ,الشفقات أقل تكمفيا التي الجباية شخيقة تختار أن الجولة عمى يجب بأن القاعجة ىحه مفاد   
 مخاعاة تكاليف يجب إذ ,يسكغ ما أقل العسػمية الخديشة يجخل ما بيغ و السسػل يجفعو ما بيغ الفخق 

, تحريل الزخيبة ,الزخيبة ربط ,الػعاء لمزخيبة )تحجيج الفشية بالسدائل الستعمقة الإدارية الإجخاءات
 حجع الايخادات. يشخفس بالتالي و الجباية نفقات مغ يديج الإجخاءات كثخة و ( فتعجد...الخقابة

 مشو جدءا كبيخا تفقج أن دون  الجولة عميو تعتسج ىاما مػردا الزخيبة مغ يجعل القاعجة ىحه مخاعاة إن   
 .تحريمو أجل مغ

 :التالية السرالح بيغ التػفيق إلى جعت إلييا التصخق  تع التي الزخيبة القػاعج ىحه مجسل إن   

 الزخائب مغ حريمة أكبخ ضسان شخيق عغ وىحا الجولة مرمحة. 
 السكمف عمى بالزخر الزخيبي العبء يؤدؼ لا أن يجب بحيث السكمف مرمحة. 

 1.الاقترادؼ و الاجتساعي التقجم و التشسية الزخيبة تعيق لا أن يتصمب حيث السجتسع مرمحة 
                                                           

,رسالة ممدمة لنٌل شهادة الماستر , جامعة  دور الامتيازات الجبائية في دعم القدرة التنافسية للمؤسسة, ٌحٌى لحضر  1

 .07, ص 2007محمد بوضٌاف المسٌلة, كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة والتسٌٌر, تخصص علوم التسٌٌر ,
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 قاعجة السحافغة عمى كفاءة جياز الدهق : خامدا

 : يجب أن لا تؤثخ الزخيبة عمى كفاءة نطام الدػق    

لسا كان جياز الثسغ في ضل السشافدة الكاممة يقػم بتحقيق الكفاءة الاقترادية بالشدبة للانتاج    
ارد, فان الزخائب التي يذسميا الييكل الزخيبي يجب اختيارىا بحيث لا تؤثخ والاستيلاك وتخريز السػ 

 بقجر الامكان عمى القخارات الاقترادية للأفخاد والسؤسدات.

 قاعجة عجم التعارض بين الزخائب واىجاف الدياسة السالية  : سادسا

ل استخجام التحفيدات يجب أن لا يكػن فخض ضخيبة معيشة عمى حداب الاىجاف الاخخػ لمسجتسع مث   
الزخيبية لتخؾية الاستثسار, يجب ان لا يكػن عمى حداب عجالة تػزيع الجخل في السجتسع , أؼ تحقيق 

 2ىجف معيغ مغ خلال فخض ضخيبة معيشة.

 اىجاف الزخيبة.: الفخع الثاني

 .سياسية و اجتساعية اقترادية، مالية، أىجاف في الزخيبة أىجاف حرخ يسكغ   

 السالية. جافالأى :أولا

 فخض وراء مغ الخئيدية الأىجاف مغ يعتبخ الحاضخ لمػقت مازال و قجيسا السالي اليجف كان لقج
 فسع تحرميا الزخائب لتسػيل نفقاتيا السختمفة, التي الأمػال عمى تعتسج الجول معطع أن الزخيبة, حيث

 و تعميع مغ لجييا القاششيغ و ػاششييالس تقجميا التي الخجمات شبيعة و إزدياد  حجع و الجولة تجخل إزدياد
 الجول معطع إعتساد زيادة إلى ذلظ أدػ متدارع الجولة بذكل نفقات حجع إزدياد غيخىا, و أمغ و صحة

 الستحرلات مبالغ وإزدياد تفخضيا الجولة التي الزخائب تشػع إلى أدػ مسا ججيجة ضخائب فخض عمى
 مرادر عالية مغ ندبة تذكل تسػيل نفقاتيا فشججىا في الزخائب عمى الجول إعتساد درجة وتختمف.مشيا

 لارتفاع و الجول ىحه في السػاششيغ مجخػل مدتػػ  لارتفاع نطخا الستقجمة الجول ميدانيات في التسػيل
 الجولة نفقات تسػيل في الزخائب مداىسة ندبة أن نجج بالسقابل و قبميا, مغ الخجمات السقجمة مدتػػ 
 3.الجول تمظ في لمسػاششيغ الجخل مدتػػ  لانخفاض  نطخا الشامية الجول لجؼ ندبيا متجنية

                                                                                                                                                                                     
 .7/8ٌحٌى لخضر, مرجع سبك ذكره , ص ص  1
رسالة موجهة لنٌل شهادة الماجٌستر ,  لضريبية في تشجيع الاستثمار في الدول النامية ,, دور السياسات اٌحٌى نوري 2

 .28, ص  2013جامعة العربً بن مهٌدي أم البوالً, كلٌة العلوم الالتصادٌة والتسٌٌر, تخصص محاسبة ومالٌة , 
, رسالة ممدمة لنٌل شهادة الماستر , ة, أثر الضرائب والرسوم على الوضعية المالية للمؤسستاوفلة لٌندة, مجانً حٌاة 3

 .06, ص  2017جامعة احمد بولرة بومرداس , كلٌة العوم الالتصادٌة والتسٌٌر , تخصص محاسبة وجباٌة, 
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 :في تمخيريا يسكغ شخوط عجة بتػفيخ لمزخيبة السالي اليجف تحقيق يتػقف و

 نفقاتيا جسيع خرع بعج أؼ صاؼية حريمة بأكثخ الزخيبة تعػد أن وىي :الإنتاجية. 
 الشذاط  مدتػؼ  عمى تحجث التي اتبالتغيخ  حريمتيا تتأثخ لا التي الزخيبة وىي :الثبات

 الاقترادؼ.
 حريمتيا نتيجة  فتديج ,وعائيا انكساش إلى سعخىا زيادة يؤدؼ لا التي الزخيبة وىي :السخونة

 لديادة سعخىا.
 عمى الأفخاد تأثخ أن دون  فقط السالي اليجف عمىا مقترخ  ىجفيا يكػن  التي الزخيبة وىي :الحياد 

 1.والاجتساعية الاقترادية الحياة في التجخل دون و  السسػليغ أو

  : الاقترادية الأىجاف :ثانيا

 : الشقاط التالية في الأىجاف ىحه أىع تحجيج يسكغ لمزخيبة الاقترادية الأىجاف مغ جسمة ىشاك   

 الزخيبييغ الحؼ التخؽيس و الإعفاء أىسيا آليات عجة خلال مغ وذلظ ,الاقترادؼ الشسػ تحقيق 
 السدتثسخيغ. و الأفخاد ػلج السثالي الجخل زيادة إلى يؤدؼ

 وعادة أو تخؽيزو بديادتو سػاء الكمي الشفقات حجع عمى التأثيخ في  الاقترادؼ الاستقخار تحقيق 
 حتى الزخيبة ندتخجم انو قج إلا الدولة مٌزانٌة تػازن  عجم حالة في كأداة  الزخيبة ندتخجم ما

 الاقترادؼ. خارتقالاس عمى السحافطة قرج ,متػازنة السيدانية كانت وإن
 حجع الزخائب بديادة وذلظ, الػششي الشقج ؾيسة عمى والسحافطة التزخسي الزغط محاربة 

 .حجة التزخع وتخؽيس ,الكمي الصمب تخؽيس إلى يؤدؼ مسا, الأفخاد دخل فيشخفس
 جقر ,السعاممة الزخيبة في التسييد شخيق عغ وذلظ ,للاستثسار والجيػؼ  القصاعي زن االتػ  تحقيق 

 فييا. السخغػب غيخ القصاعات نحػ الإنتاج عشاصخ تػجيو
 جسخكية مختفعة ضخائب فخض خلال مغ ذلظ ,الأجشبية السشافدة مغ الػششية الرشاعة حساية 

 تذجيعيا. قرج كميا أو جدئيا تراالراد وبإعفاء ,الػاردات عمى
 مغ خلال الحج مغ الادخار بديادة ذلظ ,الشامية الجول في الاقترادية التشسية تحقيق في السداىسة 

 لتذجيع كأداة  ىحه الحالة في الزخيبة تدتعسل ,مختفعة ضخائب بفخض زخورؼ ال غيخ الاستيلاك
 1.وتخؽيزات إعفاءات مشح خلال مغ الاستثسار

                                                           
 .14عزٌز أسماء , مرجع سبك ذكره, ص  1
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 الاجتساعية. الأىجاف :ثالثا

 عباءذوػ الأ عمى الزخيبي العبء تحقيق مثل إجتساعية أىجاف لتحقيق الزخيبة استخجام يسكغ   
 مختفعة ضخائب فخض الزخائب,أو مغ عيةساإجت خجمات تقجم التي الييئات بعس وإعفاء الكبيخة, العائمية

 .الكحػلية كالسذخوبات إجتساعية أضخار عشيا تشتج التي بعس الدمع عمى

 الدياسية. الأىجاف :رابعا

 العامة ففخض جتساعيةالا و الإقترادية التشسية بسخصصات مباشخ بذكل مختبصة الزخيبة أصبحت   
 لمزخيبة استعسلا يعتبخ أخخػ  مشتجات عمى تخؽيزيا و الجول بعس مشتجات عمى مختفعة جسخكية رسػم

 أو الجول بعس مع التجارة كتدييل سياسية أىجاف لتحقيق الزخائب تدتخجم دياسية, وقجال لأىجافكا
 2.مشيا الحج

 لمزخيبة. لعاما التشغيم :الثالث السظمب

 : ن نجج عجة ترشيفات لمزخيبةغ اسكي   

 : رشيف عمى اساس نقل العبء الزخيبيالت : الفخع الاول

 :وفق ىحا السعيار   يسكغ ان نجج عجة ترشيفات لمزخيبة   

 ىي تمظ الزخائب التي تقع مباشخة عمى السكمف بيا دون ان يدتصيع ىحا : الزخائب السباشخة
ى الجخل الاجسالي مثلا ىي ضخيبة مباشخة كػن ان الاخيخ تحػيل عبئيا الى الغيخ, فالزخيبة عم

تحاد إالسكمف بيا لا يدتصيع نقل عبئيا الى اؼ شخف اخخ, ومشو ىحا الشػع مغ الزخائب يقتزي 
 صفتيغ في السكمف, الالتدام القانػني و التدجيج الفعمي .

  : مدايا الزخائب السباشخة

 تكميؽية لمسسػل و بالتالي فيي قابمة لمتراعج تحقق العجالة حيث تاخح بعيغ الاعتبار السقجرة ال
 .حدب حؿيقة ىحه السقجرة

 .ثابتة و مدتقخة و مشتطسة 

                                                                                                                                                                                     
 .14/15عزٌز اسماء , مرجع سبك ذكره, ص ص  1
 .06تاوفلة لٌندة, مجانً حٌاة, مرجع سبك ذكره ص 2
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 .واضحة السعالع 

 : عيهب الزخائب السباشخة

 .لا تتاثخ بالجورة الاقترادية 
 نطخا لان السسػل يجفع سشػيا فيي مخىقة لو يفتح مجالا لمتيخب والغر الزخيبي. 

 ي عكذ الزخائب السباشخة كػن ان العبء الزخيبي فييا يشتقل ى : الزخائب غيخ السباشخة
بيغ السكمفيغ بيا قانػنيا الى ان تدتقخ عشج الذخز الحؼ يجفعيا و يتحسل عبئيا, واحدغ مثال 

بجفع الزخيبة )  اعمى ذلظ ىػ الخسع عمى الؿيسة السزافة, حيث ان التاجخ ىػ السكمف القانػني
زخيبي( الا انو يحػل عبئيا الى اخخ مدتيمظ . انصلاقا الذخز السحجد مغ شخف السذخع ال

 مغ ىشا ندتصيع التسييد بيغ السكمف القانػني والسكمف الفعمي .

 : مداياىا

  .سيػلة دفعيا لانيا تختفي في سعخ الدمعة 
 .تتدع بالسخونة, فيي اكثخ غدارة في فتخات الانتعاش الاقترادؼ 
 عمييا الجولة لتحقيق التػازن بيغ العخض والصمب . عالة التي تعتسجفخ الادوات الكثتعتبخ ا 

 : عيهبيا

 العجالة لانيا تفخض عمى الدمع الػاسعة الاستيلاك مغ شخف الصبقات الفقيخة  تحقق قاعجة لا
 وبالتالي فيي اكثخ ارىاقا ليع. 

  .ضآلة حريمتيا في فتخات الخكػد الاقترادؼ 
 .1مكمفة مغ حيث مخاقبتيا وتحريميا 

 . الترشيف عمى اساس السادة الخاضعة لمزخيبة : نيالفخع الثا

 وىي تشقدع الى ضخائب عمى الاشخاص وضخائب عمى الامػال.   

                                                           
 .09/10سحاق خدٌجة , مرجع سبك ذكره, ص ص إ 1
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تفخض عمى الاشخاص السؿيسيغ في الجولة, وذلظ اعتبارا   : الزخائب عمى الاشخاض ( أ
خندا, لػجػدىع فييا وتحت حسايتيا, وقج عخفت قجيسا بزخيبة الخؤوس في معطع الجول القجيسة ) ف

الؿيرخية..( وعخفت ىحه الزخيبة في الشطام الاسلامي بالجدية السفخوضة عمى غيخ  روسيا
  .السدمسيغ السؿيسيغ في الأراضي الاسلامية

تقع ىحه الزخائب عمى مستمكات الذخز و ليذ في حج ذاتو ,  : الزخائب عمى الامهال ( ب
 سػاء كانت ىحه السستمكات عقارية او مسمػكة.

 الترشيف عمى أساس الهاقعة السشذئة لمزخيبة.: الفخع الثالث

يقرج بالػاقعة السشذأة لمزخيبة الحجث الحؼ تتػفخ ؼيو الذخوط القانػنية الزخووية السػجبة لاستحقاق    
 1الزخيبة او الخسع.

 : وىي تشقدع عمى ىحا الاساس الى   

ال وؾيع في زمغ يقرج بخأس السال ما يسمكو الذخز مغ امػ  : واقعة امتلاك رأس السال ( أ
معيغ, سػاء كانت عقارات اومشقػلات ) أدوات انتاج, سشجات ..( وسػاء كانت مشتجة لجخل عيشي 

 او نقجؼ او لخجمات غيخ مشتجة لأؼ دخل.
ويقرج بالزخيبة عمى رأس السال تمظ الزخيبة التي تفخض عمى رأس السال السشتج أؼ السدتخجم 

 في العسمية الانتاجية. 
 2: لمزخيبة عمى رأس السال ىشاك عجة صػر

 .الزخيبة عمى عسمية وواقعة امتلاك رأس السال 
  .الزخيبة عمى زيادة في ؾيسة رأس السال 
 التي تفخض عمى انتقال السال مغ السالظ الى الػارث, وىي اما تفخض  : ضخيبة التخكات

عمى مجسػع التخكة بعج خرع الجيػن, او تفخض عمى نريب كل واحج مغ الػرثة او 
 السػصى ليع .

                                                           
 .219محمد عباس محرزي,  مرجع سبك ذكره, ص  1
 . 11إسحاق خدٌجة, مرجع سبك ذكره, ص  2
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ويعخف الجخل انو "مبمغ نقجؼ ناتج عغ مرجر ثابت, قج يكػن رأس  : واقعة تحقيق الجخل ( ب

تحقيق دخل معيغ السال او العسل او تخكيبتيسا معا برفة دورية وبرػرة متججدة" . بسجخد 
 1بالشدبة لمذخز الصبيعي او السعشػؼ يجعمو خاضعا لتكيف الزخيبي. 

دج في مختمف انػاع الزخائب غيخ السباشخة وعمى رأسيا الخسع عمى وتتج : واقعة الاستيلاك ( ج
الؿيسة السزافة , حيث تفخض عمى الجخل عشج انفاقو في شخاء الدمع والخجمات, سػاء كان ىحا 

 الاستيلاك نيائي او انتاجي.

غخض ان تحػيل السػاد الاولية تشذأ عشيا ضخيبة عمى الانتاج سػاء كان ذلظ ب : واقعة الانتاجد( 
 الحرػل عمى مشتػج تام او نرف مرشع .

 الترشيف عمى اساس السرجر.: الفخع الخابع

 وؼيو نجج نطام الزخيبة الػاحجة ونطام الزخيبة الستعجدة.   

وؼيو تفخض ضخيبة واحجة عمى مجسػعة الأنذصة التي يسارسيا  : نغام الزخيبة الهاحجة ( أ
وىي تتدع بالبداشة والعجالة وسيػلة أداءىا  الذخز ميسا كان نػعيا تجارية, صشاعية, فلاحية,

 مثل الزخيبة عمى الجخل الاجسالي. 
يعتسج ىحا الشطام عمى تخريز ضخيبة خاصة لكل نذاط وبالتالي  : نغام الزخيبة الستعجدة ( ب

 تفخض عمى الذخز عجة ضخائب تتشػع بتشػع مػارده.

 الترشيف عمى اساس الدعخ.: الفخع الخامذ

 : وىي تتفخع الى   

وىي الزخائب التي يكػن سعخىا ثابت لا يتغيخ بتغيخ ؾيسة ما تفخض  : الزخائب الشدبية ( أ
عميو, ويؤخح عمى ىحا الاسمػب انو غيخ عادل لان وقعو يكػن كبيخا بالشدبة لأصحاب الجخػل 
الزعيفة بيشسا لايذعخ بو اصحاب الجخػل السختفعة, كسا يؤخح عميو ذلظ انو قميل الحريمة لان 

                                                           
 .152,ص  2003سوزي عدلً ناشد. المالٌة العامة , منشورات الحلبً الحمولٌة, بٌروت , 1
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السقجرة التكميؽية لأمكشيا ذلظ بالحرػل لػ اعتسجت في فخضيا لمزخيبة عمى اساس الجولة 
 عمى قجر اكبخ مغ الزخائب التي تكػن معجلاتيا اكبخ عمى اصحاب الجخػل السختفعة . 

وىي تعشي ان يختفع سعخىا بارتفاع السادة الخاضعة ليا, وتتسع ىحه  : الزخائب الستراعجة ( ب
ا تحقق حريمة وفيخة بالاضافة الى انيا تعسل عمى تقميل حجة التفاوت الزخيبة بعجة مدايا كػني

الاجتساعي واكثخ عجالة مغ الزخائب الشدبية, ويدتشج ىحا الاسمػب الى ان السشفعة الحجية لمثخوة 
تتشاقز مع ازدياد ؾيستيا حيث يكػن معجل الزخيبة في الػحجات الاولى لمجخل مشخفس عشجما 

ات كبيخة ثع يختفع ىحا السعجل كمسا بجأت مشفعة ىحه الػحجات تتشاقز, تكػن مشفعة تمظ الػحج
 : ويسكغ صياغة تراعجية الزخيبة بالاساليب التالية

 وؼيو يتع تقديع السادة الخاضعة لمزخيبة )لمجخل( الى عجة شبقات تبجء : التراعج بالظبقات
شبقة الى اخخػ, ويتراعج كل واحجة مشيا برفخ وتشتيي عشج حج معيغ يدداد كمسا انتقمشا مغ 

معجل الزخيبة بارتفاع الحج الاعمى لمصبقة الا ان ىحا الاسمػب يتزسغ عيبا يتسثل في ان 
يخزع لمجخل الحؼ يختفع عغ الحج الاعمى لصبقة ما الى سعخ ضخيبة الصبقة السػالية ميسا كانت 

الزخيبة مغ تمظ  ضالة الديادة في الجخل, مسا يتختب عميو في بعس الاحيان ان يكػن معجل
 الديادة الحاصمة في الجخل.

 ووفقا ليحا الاسمػب يتع تقديع السادة الخاضعة لزخيبة )لمجخل( الى عجد : التراعج بالذخائح
مغ الذخائح الستداوية او غيخ الستداوية و يفخض عمى كل شخيحة سعخ ضخيبة يختفع كمسا انتقمشا 

ل فان ما يصبق عميو معجل ضخيبة الذخيحة السػالية الى الذخيحة السػالية. وفي حالة ارتفاع الجخ
 1ىػ الجدء الحؼ يجخل في تمظ الذخيحة , اما باقي الجخل ؼيخزع لمدعخ الخاص الاقل.

 2تحريل او تدجيج الزخيبة.: السظمب الخابع

 لخديشةلرالح ا بتحريميا تقػم ,الجفع الػاجبة الزخيبة مقجار تحجيج مغ الزخيبية الإدارة تشتيي أن بعج   
 مغ مبالغ الزخيبة نقل بسػجبيا يتع وعسميات إجخاءات السخحمة )التحريل( عجة ىحه تعخف و ,العسػمية
 .العسػمية الخديشة إلى بيا السكمف

 :أىسيا شخق  بعجة الزخيبة تحريل عسمية وتتع   

                                                           
 (.13_11إسحاق خدٌجة,مرجع سبك ذكره, ص ) 1
 .20/21ع سبك ذكره, ص ص عزٌز أسماء, مرج 2
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 بعج حيث ,السكمف شخف مغ مباشخة الجفع يتع الصخيقة ىحه وحدب :السباشخ التهريج طخيقة 
 الإجخاءات و الجفع وميعاد ,عميو السدتحقة الزخيبية الإدارة الزخيبة تخصخ ديغ تحجيج يتع أن

 أو السيعاد السخترة )ؾباضة الزخائب( في الجية إلى ؾيسة الزخيبة بتػريج إتباعيا يجب التي
  .السحكػرة السػاعيج

 :وىي أشكال عجة الصخيقة ىحه تأخح وقج   

 جةواح دفعة الزخيبة ؾيسة دفع. 
 قانػني بشز محجدا الزخيبة ديغ تقديط يكػن  بحيث , أقداط عجة عمى الزخيبة ؾيسة دفع. 
 الخ...والسحخرات والذيادات العقػد عمى ولرقيا الجمغة شػابع شخاء. 

 مغ يسكشو ما الخبخة مغ لمسسػل يكػن  ,الصخيقة ليحه وفقا :مدبقا السقجمة الأقداط طخيقة 
 بتػريج يقػم يجعمو ما ,تقخيبية بصخيقة العام نياية في ق عميوتدتح التي الزخيبة ؾيسة تقجيخ

 التذخيعات أن إلا .الزخيبة حداب تحت ثلاثة اشيخ..( مقجما ,دفعات )شيخية شكل في السبالغ
 ضخورة عمى فتشز, الأسمػب ىحا إتباع في الاختيار لمسسػل حخية تخك عجم إلى تمجأ الزخيبية

 . دفعيا ومػاعيج ومقجارىا عجدىا احتداب التذخيع شخيقة يتػلى مقجمة أقداط عمى الزخيبة تدجيج
 عمى أساس التدػية بعسمية تقػم ثع ,الزخيبة ديغ تحجيج الزخيبية الإدارة تتػلى العام نياية وفي

 أو تخحل الزخيبة ؾيسة مغ لو تخد أو عميو تبقى ما بجفع فتصالبو ,الدشة خلال أقداط مغ دفعو ما
  .السػالية الدشة في الزخيبة حداب تحت جممق كقدط السبمغ ىحا

 معيشا شخرا أو ,معيشة جية القانػن  يمدم الصخيقة ىحه وحدب :السشبع من الحجد طخيقة 
  .العسػمية الخديشة الى وتػريجىا ,السسػل مغ الزخيبة بتحريل

يبية ضخ  بإيخادات العسػمية الخديشة تدويج عمى تعسل إذ ,الأحدغ ىي الأخيخة الصخيقة وتعتبخ
 وتقمل ,الجخل عمى السكمف فييا يحسل التي الفتخة في الزخيبة مبمغ اقتصاع , عغ شخيق مدتسخة

 يرعب ولكغ ,الزخيبة اتجاه حداسيتيع مغ وتخفف ,السسػليغ لجػ الزخيبي التيخب مغ إمكانية
 غيخ الزخائب مثل فقط الزخائب بعس عمى مقترخة وتبقى الزخيبة أنػاع جسيع تصبيقيا عمى

 .سباشخةال
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 الجبائية. التحفيدات عن لسحة :الثاني السبحث

 يدتعسل وعادة ما ,السالية التجارب وليجة فيي ,الشذأة حجيثة سياسة الجبائي الامتياز سياسة تعتبخ    
 مغ كػسيمة الجولة والتي تتخحىا الإنسائي الصابع ذات الأساليب عغ لمجلالة التحفيد أو الامتياز مرصمح

 زيادة مشيا الأىجاف مغ تحقيق جسمة عمى الدياسة ىحه تعسل و ,الاقترادية لتشسيةا تحقيق أجل
 الخ....الترجيخ عسمية تذجيع ,الأجشبية الأمػال رؤوس تجفق عمى العسل ,الخاصة الاستثسارات

 .بيا والإلسام ستياراد ويجب مفاـيع عجة شياتيا تحت تحسل الدياسة ىحه فإن لحا

 وخرائريا. الجبائية تحفيداتال مفيهم :الأول السظمب

 .الجبائية التحفيدات تعخيف :الأول الفخع

 السذخع قبل مغ ضخيبية عمى أنيا مدايا الجبائية التحفيدات سياسة تعخيف يسكغ : التعخيف الاول
 عمى الأمػال رؤوس أصحاب إغخاء أجل مغ أو أجانب وششييغ كانػا سػاء السدتثسخيغ لرالح الزخيبي
 القاعجة الزخائب في معجل تخؽيس عغ عبارة فيي ,السختمفة  ومشاشقعبخ  الػشغ داخل عأمػالي استثسار

 1مقاييذ . بعجة تقييجه بذخط لمسدتفيج تسشح والتي الجبائية الإلتدامات أو الزخيبية

 ، الاقترادية بالدياسة خاصة إجخاءات يى " :أنيا عمى تعخف الجبائية التحفيدات : التعخيف الثاني
 وتبشي فكخة لجييع تكغ لع أو يياف يخغبػا لع جدمح سمػك غ نحػالاقترادي الأعػان وورائيا تػجي مغ جفليا

 أو الزخائب معجلات في التخؽيف عادة وتذسل معيشة، فيداتتحعجة  أو فيدتح مغ الاستفادة مقابل
 2 ".الجولة اىتدصخ  التي والزػابط قاييذسمغ ال جسػعةسب دتفيجلسا تقيج شخيصة الجباية الالتدامات

 إلى مػجية اقترادية لدياسة إجبارؼ  غيخ خاص كأسمػب الجبائي التحفيد يعتبخ : التعخيف الثالث
 لع مشاشق أو مياديغ في الاستثسار إلى وتػجييع سمػكاتيع عمى التأثيخ بيجف اقترادييغ مدتيجفيغ أعػان
 3.يبيةضخ  تزاامتيا مغ الاستفادة مقابل فييا تيعراإقامة استثسا في يفكخوا

 

                                                           
مجلة إلتصادٌات  ,43, دور التحفيزات الجبائية في تعزيز فرص الاستثمار في الجزائر جامعة الجزائرزٌنات أسماء 1

 .112, ص 17شمال إفرٌمٌا العدد 
في  اثر التحفيزات الجبائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الحصيلة الجبائيةمسعودي محمد, لوالبٌة فوزي,  2

 .27,ص   01, العدد06,جامعة ادرار, مجلة البدٌل الالتصادي ,مجلد الجزائر
, احصائٌات الاستثمار فً اطار دور سياسة التحفيز الجبائية في تعزيز فرص الاستثمار في الجزائرلرٌشً هاجر,  3

 .28, ص 2020مرس  01, عدد 04الوكالات, مجلة البحوث و الدراسات التجارٌة, مجلد رلم 
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 1.الجبائي التحفيد خرائص :الثاني الفخع

 :كالآتي نحكخىا الجبائية الدياسات باقي عغ تسيده خرائز عجة الجبائي لمتحفيد إن   

 : اختياري  إجخاء :أولا

 مغ أو عجم الاستفادة  الإستفادة بيغ الاختيار في الحخية ليع السدتثسخيغ فإن الخاصية ىحه حدب و   
 الإستفادة وعجم الجولة، التي تزعيا لمذخوط الخزػع تفخض فالإستفادة السسشػحة، اياوالسد  الإجخاءات

 .لمجولة السزيفة العادؼ الزخيبي لمشطام الخزػع عميو يتختب

 :ىادف إجخاء :ثانيا

 او الأىجاف الإقترادية مغ جسمة تحقيق إلى تيجف الزخيبي الإمتياز سياسة إلى الجولة لجػء إن   
 في العامة الخديشة مغ مجاخيل تشقز ضخيبية إعفاءات شخيق عغ مالية تشازلات بتقجيع  لاجتساعية،ا

 كبيخة لقصاعات بالشدبة الجخل في وزيادة لسيدانية الجولة السدتقبل في أكبخ مجاخيل لتحقيق الخاىشة، المحطة
 .السجتسع مغ

 الستبعة الاقترادية الدياسة وفق عيت الزخيبية الحػافد بسشحيا جبائية مالية داتخاإي عغ الجولة فإستغشاء
 :التالية العشاصخ حػل شاممة ساتراد عمى وبشاء شخفيا، مغ

 السحيصة والدياسية الإقترادية الاجتساعية، الطخوف عاةخا م. 
 التحفيد ءاتجخاإ صلاحية مجة. 
 الزخيبي الإمتياز تءااخ إج مغ لمسدتفيج قانػني إشار تحجيج. 
 التحفيد مغ السدتفيج في ػفخىات يجب التي الذخوط مختمف تحجيج. 

 : مقاييذ لو إجخاء :ثالثا

 عمييع يجب السدتثسخون المحيغ بالزخيبة, وىع السكمفيغ مغ معيشة فئة إلى مػجو الجبائي الامتياز إن   
 الإستثسار قانػن  في وضعيا السذخع التي والسػضػعية الذكمية الذخوط مغ بجسمة يتقيجوا و يمتدمػا أن

 الشذاط، شبيعة تحجيج :الذخوط ىحه أمثمة السختمفة ومغ السالية قػانيغ إلى بالإضافة لو سعجلةال والقػانيغ
 يصبق عام إجخاء ليذ الزخيبي فالإمتياز الخ، ..... والتشطيسي لمسدتفيج القانػني والإشار الشذاط مكان

                                                           
,رسالة ممدمة لنٌل شهادة  الماستر,جامعة محمد خٌضر بسكرة,  الحوافز الجبائية في قانون الاستثمارمراكشً حنان ,   1

 (. 12_10,ص )2016كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة, تخصص لانون اعمال , 
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 ىي السقاييذ مظلت تدتجيب التي والسؤسدات بسقاييذ، محجد إجخاء وانسا ىػ السؤسدات، جسيع عمى
 .الزخيبية مغ الامتيازات تدتفيج التي

 : معين سمهك إحجاث :رابعا

 الستعامميغ لترخفات بالشدبة السػجو دور تمعب مشيا الخفس أو ئبخاالز معجلات في الديادة إن
 ىحا وعمى .السجال ذلظ في الزخيبة معجلات مع شخدا يتشاسب معيغ مجال نحػ فتػجييع الاقترادييغ،

 لجػ معيغ، وترخف سمػك إحجاث إلى الزخيبي التحفيد سياسة راءو  مغ الجولة تيجف سالأسا
 سياستيا إشار في السبخمجة التشسية مخصصات تخجم وأنذصة قصاعات نحػ تػجيييع بغخض السدتثسخيغ،

 الاجشبية .  تاراالاستثس لجحب

 الجبائي. التحفيد ومكهنات أىجاف :الثاني السظمب 

 1 : الجبائي التحفيد فأىجا :الأول الفخع

 : الجولة تيجف مغ ورائيا تدتخجميا التي الجبائية التحفيدات سياسة إن   

 تدتخجم الجبائية فالتحفيدات العامة السالية للأدوات بالشدبة الاختيارات مجال تػسيع عغ البحث 
 الاقترادؼ. والانفتاح السعاصخ الاقتراد تصػرات مع التكيف بقرج لمتجخل كأداة 

 الشتائج مع الأىجاف بسقارنة يدسح تخقيتيا السخاد الشذاط قصاع في السدتيجفة السذاريع تحجيج إن 
 السشافدة بتشسية تدسح كسا , جبائية تحفيدات مشح عغ الشاتجة الجقيق لمتكاليف والتقييع السحققة

 التي تتحسميا. الأعباء تخؽيس شخيق عغ السؤسدات بيغ
 التشسية وتحقيق جية مغ تشسيتيا السخاد السشاشق نحػ جييياوتػ  الاستثسارية السذاريع تذجيع 

 , الفلاحي القصاع مثل والاجتساعية الاقترادية تخجم الأىجاف التي اليامة للأنذصة القصاعية
 السؤسدات مشح خلال الزخورية مغ الرشاعات حساية يزسغ ما وىػ الججيجة التكشػلػجيات

 . السشافدة عمى ةقادر  تربح حتى اللازمة الحساية الشاشئة
 وتحديغ خمق جفبي ةالسرجر  لمسؤسدات جبائية تحفيدات مشح خلال مغ الرادرات تذجيع 

 في الاستثسار تذجيع إلى بالإضافة , الشامية الجولػ لج وخاصة  السحمية لمسؤسدات السشافدة
 . التصػيخ و البحث مجال

                                                           
 .113زٌنات أسماء, مرجع سبك ذكره, ص  1
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 السحمية السجخخات وتثبيط لالسا رأس عمى الزخيبة تخؽيس خلال مغ الأجشبي السال رأس جحب 
 إعفاءات تقجيع خلال مغ وذلظ الزخيبية السشافدة وبالتالي مػاجية , البمج مغ الخخوج عمى

 إستثسار.  أفزل لاستؿبال ملائسة ضخيبية
 الخالقة لمسؤسدات جبائية تحفيدات مشح خلال مغ البصالة حجع وتخؽيس الذغل مشاصب خمق 

 الذغل.  لسشاصب
 تدعى جبائية لتحفيدات السانحة الجول أغمب أن حيث الفقخ وتخؽيس,  لاجتساعيةا التشسية تحقيق 

  ` . الزخيبي العبء تخؽيس شخيق عغ تسعالسجفئات  بعس لسداعجة
 الاقترادؼ الشذاط تشػع إلى بالزخورة تؤدؼ الاستثسار فتشسية,  مدتؿبلا الخديشة إيخادات زيادة 

 اتداع إلى يؤدؼ مسا لمزخيبة الخاضعة العسميات جدتع يشتج عشو مسا الإنتاجية الفخوع ومشو
   : ذلظ يػضح والذكل السػالي الجبائية الحريمة زيادة إلى يؤدؼ ما وىحا الزخيبي الػعاء

 

 الية عسل الدياسة التحفيدية في زيادة مهارد الخديشة العامة 2:  رسم توضيحي
 .114مرجع سبك ذكره ,ص , ءزٌنات أسماالسرجر:  -2-

 الجبائية. التحفيدات مكهنات :الثاني الفخع

 :كالآتي نحكخىا مكػنات عجة الجبائية لمتحفيدات   

 

سٌاسة التحفٌز 
 الجبائً

 الفعالة

زٌادة الفروع 
 الانتاجٌة

اتساع الوعاء 
 الضرٌبً

ارتفاع حصٌلة  زٌادة عدد المكلفٌن
 الضرٌبة

ارتفاع اٌرادات 
 الخزٌنة العامة
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 .الجبائي الإعفاء )أولا

 التدماتيع مقابل الدجاد الػاجب ئبخاالز مبمغ في السكمفيغ بعس عغ الجولة حق إسقاط عغ عبارة ىػ    
 كسا ,نصاقو ,الجغخافي مػقعو ,حجسو ,الشذاط أىسية حدب وذلظ ,معيشة وفضخ  في معيغ نذاط بسسارسة 

 إلى ترل وقج سشػات خسذ إلى سشتيغ بيغ الإعفاء مجة وتتخاوح ,كامل أو جدئي الإعفاء ىحا قج يكػن 
 لمسدتثسخ الزخيبي الإعفاء يسشح كالدشيغال الأخخػ  الجول بعس وفي ,الجول بعس في سشة خسذ عذخ

 ؾيسة مغ % 100 إلى أرباحو مجسػع يرل أن إلى السحجدة الدمشية الفتخة خلال رباحوأ الأجشبي عمى
 أن الزخيبي )غيخ للإعفاء الدمشية الفتخة تشتو لع وإن حتى الإعفاء يشتيي عشجىا السال السدتثسخ رأس

 : مشيا( والعيػب السذاكل مغ العجيج يذػبيا الإعفاء الزخيبي شخيقة

 بإنذاء  السػافقة عمى الحرػل تاريخ مغ تحتدب فيل الزخيبي لإعفاءا بجء تاريخ تحجيج مذكمة
 الإنتاج. بجء تاريخ مغ أم السذخوع

 الشذاط بجء مغ الأولى الدشػات في خدائخ أو الاستثسارؼ  السذخوع عغ ضئيمة أرباح تحقق عشج 
 .الأصل في ئبخاض عمييا يتحقق لا فيحه الخدائخ

 تجاريا السذخوع كان إذا خاصة الزخيبي الإعفاء نياية جبع السذخوع ترؽية إلى السدتثسخ لجػء 
 نفذ في ججيج مغ الإعفاء مغ لمتستع ججيج آخخ مذخوع إنذاء وربسا ,استيلاكية أو صشاعات

 .ججيج بإعفاء ليتستع أخخػ  لجول أو الانتقال الجولة

 .الزخيبية التخفيزات )ثانيا

 ,الأرباح استثسار كإعادة الذخوط ببعس لالتداما مقابل السدتحقة الزخيبة ؾيسة يسذ تقميز ىي     
 السدتيجفة والاجتساعية الاقترادية الدياسة تػجيات عمى بشاءا الزخيبية التخؽيزات استخجام يتع بسعيغ

 للاعتبارات وذلظ الزخيبي الإعفاء شخيقة مغ ججوػ  أكثخ الزخيبية التخؽيزات فإن نطخنا ومغ وجية
  :التالية

 لمتيخب السدتثسخ يدتخجميا وسيمة أنيا ىػ الزخيبي الإعفاء شخيقة استخجام مذاكل أىع 
 الأجل. قريخ الإنتاجي العسخ ذو السذخوع حالة في الزخيبي خاصة

 الأخيخ ىحا باعتبار ,الإعفاء فتخة بعج لو يخزع الحؼ الزخيبي السعجل ىػ السدتثسخ ييع ما إن 
  .الأجل شػيل الإنتاجي العسخ ذو السذخوع حالة في مؤقت خاصة
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 .التسييدية السعجلات )ثالثا

محجدة  بشتائج تختبط السعجلات مغ عجد عمى يحتػؼ  الزخيبية للأسعار ججول ترسيع بيا ويقرج   
 تحقيق في مداىستو مجػ أو السذخوع حجع مع عكديا السعجلات ىحه تختبط حيث السذخوع، لعسميات

 .صحيح والعكذ الاستثسار عسميات نتائج انخفزت كمسا تجريجيا السعجلات فتدداد ,التشسية الاقترادية

 الاىتلاك. نغام )رابعا

القدط  حداب خلال مغ ,الشتيجة عمى لسباشخا تأثيخىا إلى بالشطخ ضخيبية مدألة الاىتلاك يعتبخ   
كمسا  كبيخ الاىتلاك قدط كان وكمسا السصبق الاىتلاك نطام حدب الأخيخ ىحا ويتػقف ,للإىتلاك الدشػؼ 

 .أقل السؤسدة عمى السفخوضة خائبالز كانت

 .اللاحقة الدشهات إلى الخدائخ تخحيل إمكانية )خامدا

وىحا  ,معيشة سشة خلال خدائخ تحقيق عغ الشاجسة الآثار لامتراص وسيمة التقشية ىحه وتذكل   
 1.السؤسدة رأسسال تأكل إلى ذلظ يؤدؼ لا حتى اللاحقة الدشػات عمى بتحسيميا

 .نجاحو وشخوط الجبائي التحفيد سياسة فعالية في السؤثخة هاملالع :الثالث السظمب

نجاحو  في تؤثخ التي الذخوط مغ ومجسػعة ؼيو تؤثخ التي العػامل مغ مجسػعة الجبائي لمتحفيد   
 السصمب. ىحا في التفريل مغ بذيء إلييا سشتصخق 

 .الجبائي التحفيد سياسة فعالية في السؤثخة العهامل :الأول الفخع

غيخ  شابع ذات وأخخػ  ضخيبي شابع ذات عػامل عجة عمى الجبائي التحفيد سياسة فعالية تػقفت   
 :ضخيبي

 : ضخيبي طابع ذات عهامل )أولا

 ,الزخيبي التحخيس سياسة إشار في السدتعسمة بالتقشيات أساسا الزخيبي الصابع ذات العػامل تختبط   
 : التالية العشاصخ في تتسثل وىي

                                                           
,رسالة ممدمة لنٌل الجبائية في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور التحفيزاتنور الاسلام مفتاح, زٌان أنٌس,  1

شهادة الماجٌستر, جامعة أحمد بولرة بومرداس, كلٌة العلم الالتصادٌة والتجارٌة والتسٌٌر, تخصص محاسبة وجباٌة, 

 . 45/46, ص ص 2020
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 السباشخة وغيخ مباشخة مغ صشفيا حدب الزخائب تأثيخ يختمف :التحخيض محل ةالزخيب بيعة.ط1
 مدتػػ  في بالغة أىسية لو التحخيس محل الزخيبة شبيعة تحجيج فإن وبالتالي السؤسدة عمى  نذاط

 لمسؤسدة. بالشدبة ومخدوديتيا أىسيتيا حدب الزخيبة تمظ تحجد الأساس ىحا وعمى ,التحخيس فعالية ذلظ

الزخيبية  السعاممة ,والإعفاء كالتخؽيف ,أشكال عجة الزخيبي التحخيس يأخح :التحخيض شكل .2
 .بيشيا التشاسق ومجػ ونػعيا حجسيا حدب السؤسدة نذاط عمى الأشكال ىحه تأثيخ ويختمف ,لمخدائخ

في  عمي دور مغ ليا لسا الشامية البمجان انتذارا في أكثخ ىي الزخيبية الإعفاءات نجج السجال ىحا وفي
لمسذاريع   ذاتية سيػلة وتحقيق ,الججيجة للاستثسارات بالشدبة السخاشخ وتقميل السذخوع تكمفة تخؽيس

 تخؽيس في إلى تؤدؼ فيي أىسيتيا رغع أنو إلا , الإنتاجية حياتيا بجاية في أرباحا تحقق التي تمظ خاصة
 مغ التػسع لمحج قيػد ووضع زخيبيال التحخيس أشكال استخجام في التشػيع يشبغي لحلظ ,الجولة إيخادات

 .الإعفاء ذلظ في

 انتياج عشج الاعتبار بعيغ أخحه يجب ميسا عشرخا الدمغ عشرخ يعتبخ التحخيض: وضع زمن .3
الكاؼية  السجة يبقى أن يجب كسا, السشاسب الػقت في تصبيقو يجب بحيث الزخيبي سياسة التحخيس

تشفق  عشجما السؤسدة فان السجال ىحا وفي ,السخجػة الأىجاف تحقيق أجل مغ للاستثسار لزخوريةاو 
 بدلام فان السخحمة ىحه تجاوز عمى مداعجتيا أجل ومغ ولحلظ الإنتاجية حياتيا بجاية في كبيخة مراريف

 السؤسدة. نذاط انصلاق مخحمة في تكػن  الزخيبية ياداالس لسشح السلائع الػقت

شبيعة  تحجد التي الاستثسار قػانيغ ضسغ وشخوط معاييخ وضع يجب :التحخيض تظبيق مجال .4
التحخيس  سياسة تذسميا والتي السذاريع ىحه انجاز في تجخل التي والػسائل السػاد وكحا السذاريع
والتي  السشتجة الاستثسارات نحػ وتػجيييا الزخيبية السدايا مشح في التسادؼ عجم يجب وعميو ,الزخيبي

 .الجولة قبل مغ السدصخة الأىجاف تحقق

 .ضخيبي غيخ طابع ذات عهامل )ثانيا

في  ذلظ ويتجدج ,الزخيبي التحخيس سياسة تصبيق محيط ,ضخيبي غيخ شابع ذات بالعػامل يقرج   
 في السحيط ىحا Bernard Veny الأستاذ حجد وقج السلائسة والقانػنية والتشطيسية السؤسداتية التختيبات

 .الاقترادؼ والعشرخ ,الدياسي والعشرخ ,التقشي والعشرخ ,الإدارؼ  العشرخ: أربعة عشاصخ

بيغ  السػازنة تحقيق في الإدارة بكفاءة يبيخ الز التحخيس سياسة فعالية تختبط : الإداري  العشرخ .1
 وعمى ,الزخيبي الإنفاق جخاء الجولة تتحسميا التي والخدارة ,الجولة قبل مغ السدصخة الاقترادية الأىجاف
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سياسة  فعالية عمى تؤثخ التي السباشخة العػامل مغ الإدارية لاتالسعام شبيعة تذكل الأساس ىحا
کالبيخوقخاشية  السختمفة الإدارؼ  الفداد أشكال مغ الإدارة تصييخ أن نجج بحيث الزخيبي التحخيس

سياسة  إنجاح في السداىسة ثع ومغ ,الاستثسار قخار اتخاذ في الإيجابي التأثيخ عمى يعسل ,لخشػةاو 
 الزخيبي. التحخيس

 تداىع بحيث ,استثسارؼ  مذخوع أؼ نجاح متصمبات مغ الاقترادية البشية تعتبخ :التقشي العشرخ .2
التي  فالبمجان ,الزخيبي التحخيس سياسة نجاح في السداىسة ثع ومغ للاستثسار ملائسة بيئة في بشاء

 الحع الكبيخ ليا يكػن  ,والتسػيغ الاترال وتدييلات صشاعية مشاشق ذلظ في بسا اقترادية ـياكل تستمظ
 تقيل فخص شأنو مغ القاعجية اليياكل قزشف ذلظ مغ العكذ وعمى  .الخػاص السدتثسخيغ جمب في

 اليياكل القاعجية تػفيخ يجب الزخيبي التحخيس سياسة وضع قبل ولحلظ ,الزخيبي التحخيس فعالية
 .للاستثسار الزخورية

الاستقخار  بعج ,السدتثسخيغ انذغالات أىع مغ لمجولة الدياسي الػضع يعتبخ :الدياسي العشرخ .3
 أما عجم ,الزخيبي التحخيس سياسة إنجاح اليوبالت السدتثسخيغ جحب عشاصخ مغ ميسا عشرخا الدياسي
 السخاشخ  الدياسية تحميل ويسكغ الزخيبي التحخيس مفعػل تخؽيس عمى يعسل فيػ الدياسي الاستقخار

 مدتػييغ: عمى

 تحجث التي والستغيخات الأحجاث حػل تتسحػر  :الهطشي السدتثسخ مدتهى  عمى 
 .الػشغ داخل

 تحجث التي الجاخمية والتغيخات الأحجاث في تكسغ فيي :الأجشبي السدتثسخ مدتهى  عمى 
 يشتسي الحؼ والبمج السدتقبل البمج بيغ العلاقات جانب إلى الاستثسارات ليحه السدتقبل داخل البمج

 .إليو السدتثسخ الاجشبي

 يةؾلتخ  يدعى الحؼ البمج في الدائجة الاقترادية الػضعية بو ويقرج :الأقترادي رخالعش . .4
 الػضع عمى السدتثسخ يبحث السجال ا ىح وفي ,الزخيبي التحخيس سياسة مغ خلال الاستثسار

 العاممة يج تػفخ ,متصػرة اترالات شبكة وجػد ,كاؼية أسػاق وجػد في ذلظ ويتجدج ,السذجع الاقترادؼ
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 اليةالس بالعلاقات الخاصة التدييلات إلى بالإضافة ,الأولية بالسػاد لمتسػيغ كاؼية وجػد مرادر ,السؤىمة
 1.العسمة استقخار وكحا ,الخارج والاقترادية مع

 2الجبائي. التحفيد نجاح شخوط :الثاني الفخع

 مغ الذخوط بجسمة مخىػن  الدياسة ليحه السختمفة الأىجاف بمػغ و, الجبائي الامتياز سياسة نجاح إن   
 :مشيا نحكخ

 لمدياسة  الاقترادية وفقا أولػيتيا عغ والسعمغ السيسة الأنذصة إلى الامتيازات ىحه تػجيو يجب 
 لمجولة.

 نذاط. كل أىسية درجة مع الامتيازات ىحه تتشاسب أن يجب 
 قج الحؼ جدالع مػاجية أؼ, الجولة نيةدالسي بالشدبة الامتيازات ىحه عغ الشاتج العبء تغصية يجب 

 الامتيازات. ىحه جخاء الجولة ميدانية يراحب
 مشيا ,كبيخ حج إلى وتتذابظ عشاصخه تتجاخل عام استثسارؼ  مشاخ مغ جدء الزخيبة اعتبار 

 وحجسو, شبيعة الدػق  نصاق ,تجاريا تحػيميا إمكانية ,السحمية العسمة استقخار ,الدياسي الاستقخار
 ,الخ ...اليياكل القاعجية تػفخ مجػ ,الاترال أنطسة تصػر رجةد ,القائع والسالي السرخفي الشطام
 تحقق بالتالي و بالشدبة لمسدتثسخ إيجابية نتائج تحقيق عمى يعسل العشاصخ ىحه تػفيخ أن حيث

 الدياسة. ىحه مغ السشتطخة الأىجاف
 حجع ,الجغخافي عيازيتػ  و الاستثسارات حجع مشيا السؤشخات بعس خلال مغ الدياسة ىحه تقييع 

 ىحه مجػ تحقيق لسعخفة وىحا ,الخ ...السحخوقات خارج الرادرات حجع ,السدتغمة العاممة اليج
 فييا. السخغػب للأىجاف الدياسة

 الامتيازات  مشح يقترخ حتى والتحجيج الجقة مغ مسكغ قجر بأكبخ للأىمية معاييخ صياغة
 لمؿياس. ةالقابم و السػضػعية الججارة معاييخ بأعمى الستستعة لمسؤسدات

 اتاز ىحه الامتي بأشكال السؤسدات إعلام و , الجبائية الامتيازات عمى الحرػل إجخاءات تبديط 
 .لأنذصتيع بالشدبة أىسيتيا ومجػ

 
                                                           

 (.45_43إسحاق خدٌجة,مرجع سبك ذكره, ص) 1
, رسالة لنٌل شهادة , دور التحفيزات الجبائية في دعم نشاط المؤسسة المصغرة ن.سعٌدان السبتً, دغفل عبد المال2

,  2017الماجٌستر , جامعة محمد بوضٌاف المسٌلة , كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة والتسٌٌر , تخصص مالٌة وجباٌة , 

 .11ص 



 الفرل الثاني                                      الإطار الشغخي لمتحفيدات الجبائية
 

  
60 

 الجبائية. لمتحفيدات الذائعة السظمب الخابع: الأشكال

 بالاستثسار: الستعمق الجبائي الفخع الاول: الامتياز  

 : نجج الجبائية اتالتحفيد  أشكال أىع مغ    

 التدجيج الػاجبة الجباية مبمغ في السسػليغ بعس عغ الجولة حق إسقاط وىػ : الجبائي . الاعفاء1
 مؤقتا: أو دائسا يكػن  أن محجدة ويسكغ ضخوف في معيغ نذاط بسسارسة إلتداميع مقابل

 بػية الجولة شخف مغ السػضػعة الذخوط مغ بسجسػعة السدتثسخ يتقيج : الجائم الإعفاء 
 بالسدتثسخ يؤدؼ الإعفاء سبب فدقػط,  قائسا الإعفاء سبب الجائسة مادام الإعفاءات مغ الاستفادة

 الإعفاء . فقجان إلى
 مكاسب مغ لجدء إعفاء في ويتسثل الدمشي الزخيبي بالإعفاء كحلظ ويعخف : السؤقت الإعفاء 

 وفقا الإعفاء حداب بجاية مفوتخت , الزخائب مغ معيغ نػع مغ كل السكاسب إعفاء أو , الذخكة
 الإعفاء فتخة إنقزاء بعجه يتقخر , معيشة بسجة زمشي مػقػت إعفاء فيػ , دولة كل تقخره لسا

 .لمسؤسدة الجبائي

 السعجلات مغ أقل إقتصاع لسعجلات بالزخيبة السكمفيغ إخزاع وىػ : الجبائية التخفيزات .2
 ضسغ السحجدة والسقاييذ الذخوط التداميع ببعس لمقاب لمزخيبة الخاضع الػعاء بتقميز أو الدائجة

 ة.الدشػي السالية قػانيغ في الستزسغ الجبائي الشطام خلال مغ أو الاستثسار قانػن 

 مغ,  الشتيجة عمى السباشخ تأثيخه إلى بالشطخ ضخيبية مدألة الإىتلاك يعتبخ : الإىتلاك . نغام3
 قدط وكمسا كان, السصبق الإىتلاك نطام حدب لأخيخىحا ا ويتػقف للإىتلاك الدشػؼ  القدط حداب خلال

 .أقل السؤسدة عمى السفخوضة الزخائب كمسا كانت الإىتلاك كبيخ

 خدائخ في الجولة مداىسة فكخة عمى الأسمػب ىحا ويقػم : السخحمة لمخدائخ الزخيبية . السعاممة4
 حياتيا لمخدائخ بجاية في قج تتعخض السؤسدات بعس لأن أرباحو في ساىست مثمسا بالزخيبة الكمف
 أنو ويخػ البعس ,التالية الدشػات أرباح مغ الخدائخ ىحه بخرع الزخيبية الدياسة تدسح أن يجب عشجئح

 1السدتثسخيغ. لجػ الحافد زاد حجودىا في الخدارة بتخحيل يدسح التي الدشػات زادت كمسا

                                                           
 114زٌنات أسماء, مرجع سابك, ص   1
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 1بالتذغيل. الستعمق الجبائي الفخع الثاني: الامتياز

 مغ كل الشدبة بيغ أساس عمى أو شغل، مشاصب إحجاث أجل مغ جبائية إعفاءات" أنو عمى يعخف    
 الجخػل )جدئيا او كميا ( عمى الزخيبة مغ تخؽيس أو السال، رأس عمى العاممة

 الجولة و تمجأ "السيشي التكػيغ تكاليف أو الأجػر تكاليف مدتػػ  مغ انصلاقا ةيضخيب سمؽيات شكل عمى
 مغ البصالة حجة والتخؽيف مغ جية مغ السؤسدة عغ الزخيبي العبء تخؽيس يةػب ةالدياس ىحه إلى

  .أخخػ  جية

  :التالية الأشكال بالتذغيل الستعمق الجبائي الامتياز ويأخح   

 شغل: أساس عمى التخفيض :أولا

كل  حدب ,لمزخيبة الخاضع الخبح أو الجخل مغ معيغ جدء تخؽيس يتع فإنو الذكل ىحا حدب   
 عبارة ىحا  التخؽيس يكػن  وقج ,القانػن  يحجدىا وشخوط معاييخ وفقا وىحا, السؤسدة تحجثو شغل ربمش

 عجد مع شخديا سمع يتشاسب إتباع شخيق عغ أو ,لمزخيبة الخاضع الجخل مغ ثابت مبمغ اقتصاع عغ
  .السحجثة السشاصب

 العسالية: الكثافة ذات لمرشاعات الزخيبية التخفيزات :ثانيا

 الاقتصاع الحؼ معجل في السفاضمة إمكانية العسالية الكثافة ذات لمرشاعات فإن الذكل ىحا حدب   
 في تخؽيس تكػن  فالسفاضمة {,العاممة اليج / السال رأس ندبة }أساس عمى السؤسدات دخػل يصال

 رأس في ذات الكثافة لمسؤسدات بالشدبة ورفعو العسالية الكثافة ذات السؤسدات عمى الزخيبي السعجل
 أيجؼ إلى تحتاج إلى  استثسارات السػجية و استثسارىا السعاد الأرباح عمى امتيازات تسشح كسا ,السال
  .عاممة

 2بالترجيخ الستعمق الجبائي الامتياز :الثالثالفخع 

 العسمة الرعبة جمب عمى تعسل إذ ,الاقترادؼ لمشذاط السجعسة الأنذصة أىع مغ الرادرات تعتبخ      
 أجل مغ امتيازات  جبائية بسشح الشذاط ىحا تجعيع إلى الجول معطع تمجأ لحا ,السحمي بالسشتػج التعخيف و

 الأسػاق الجولية. في تشافديتيا وزيادة السرجرة السؤسدات عمى الزخيبي العبء تخؽيف
                                                           

1
, رسالة ممدمة لنٌل شهادة الماجٌستر, جامعة البلٌدة, كلٌة و تأثيرها على تنافسية الدولالتنافسية الجبائية ٌاسٌن لاسً,  

 .16, ص  2005العلوم الالتصادٌة والتجارٌة والتسٌٌر,تخصص جباٌة ,
 16ٌاسٌن لاسً, مرجع سبك ذكره, ص  2
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 :أىسيا الآليات مغ جسمة عمى الذكل ىحا يعتسج

 الجخل عمى بالزخيبة الستعمقة الجبائية الامتيازات :أولا

, عغ الترجيخ الشاتج دخميا عمى كمي إعفاء مغ تدتفيج أن مشتجاتيا ترجر التي لمسؤسدات يسكغ   
 عادة تكػن  والتي ,كصبيعة السشتػج الذخوط بعس تػفخت إذا ,الإعفاء مجة أو فتخة مع عادة يتشاسب والحؼ

 السؤسدة وشكل ,السرجر جشكل السشتػ  أساس عمى أو ,الخام الأولية السػاد وليذ السرشعة السشتجات
 :ببعس العشاصخ مشيا مختبط الإجخاء ليحا الفعالية أن إلا ,السدتفيجة

 لا يكػن  وىحا ,الإعفاء فتخة أثشاء التحقيق مسكشة السعتبخة الأرباح تكػن  عشجما فقط يكػن  التحفيد 
 .التقميجية غيخ السشتجات ترجيخ في تبجأ التي لمسؤسدات بالشدبة مسكشا

 الإعفاء الزخيبي كان إذا إلا الأجشبية، السؤسدات جمب في فعالية لو يكػن  لا حفيدالت ىحا إن 
  .الأصمية أوشانيع في ليا لمسكمفيغ بالزخيبة ممغى غيخ السؤسدات ليحه السسشػح

 الجسخوكية. بالحقهق  الستعمقة الامتيازات :ثانيا

 مغ ىحه الاستثسارات أصحاب دتفيجي و ,الاستثسارية العسميات لتذجيع الجسخوكية الحقػق  تخؽيس يتع
 شخيصة ,الزخورية التجييدات الأولية و السػاد استيخاد عسمية في تسشح التي كيةو الجسخ  الحقػق  في إعفاء

 .ترجر التي والدمع السشتجات إنتاج في مباشخة تجخل أن

 و السعادأ لمترجيخ السػجية لمبزائع جسخكة بجون  الإنتاج أسمػب تتخح الجول بعس أن إلى إضافة
 الحخة الجبائية أو السشاشق ,الحخة السشاشق باسع تعخف مخررة أماكغ في تعالج التي و مباشخة ترجيخىا

 يتع حيث ,التكشػلػجيا ونقل مشاصب عسل وإيجاد ,الرعبة العسمة جمب إلى ورائيا مغ الجول تدعى والتي
 .الجسخوكية والخسػم لزخائبا مغ دفع لمترجيخ السػجية العسميات جسيع إعفاء السشاشق ىحه في

 :الأعسال بخقم الستعمقة تزاالامتيا :ثالثا

 مغ الأساليب السزافة الؿيسة عمى والخسع الأعسال رقع عمى الزخائب مغ الرادرات إعفاء يعتبخ   
   مغ الزخيبة. والإعفاءات التخؽيزات عمى تعتسج إذ ,الترجيخ لتذجيع السيسة التحفيدية
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 والستهسظة الرغيخة لمسؤسدات السسشهحة الجبائية حفيداتالسبحث الثالث: الت
 من طخف ىيئات الجعم.

 قرج والستػسصة  الرغيخة السؤسدات لرالح الجبائية التحفيدات مغ جسمة الجدائخ استحجثت لقج   
 لا التحفيدات أغمب وأن خاصة بيا السيتسيغ جحب كحا تػاجييا الحؼ التسػيل مذاكل تخقيتيا وتقميل

 أىع عمى التعخف السبحث ىحا خلال مغ سيتع وعميو الييئات ىحه في إلا السشخخط عمييا يتحرل
 والستػسصة. الرغيخة لمسؤسدات الجعع تػفخىا ىيئات التي الجبائية التحفيدات

 وتذغيل لجعم الهطشية الهكالة طخف من السسشهحة الجبائية التحفيدات :الأول السظمب
 ANSEJالذباب  

خلال  مغ وذلظ, والامتيازات الإعانات مغ العجيج بسشح الذباب تذغيل لجعع ششيةالػ  الػكالة تقجم
  :مخحمتيغ

 الانجاز  مخحمة :الأول الفخع

 السرغخة السؤسدات تأسيذ عقػد عمى التدجيل حقػق  مغ الإعفاء. 
 والتي السدتػردة  ييداتلمتج بالشدبة الجسخكية الحقػق  مغ % 05 بسعجل تخؽيس بإعصاء الؿيام 

 .السذخوع انجاز عسمية في مباشخة ل برفةتجخ
 شخيق عغ الشاتجة العقارية للإكتدابات مالي بسقابل السمكية نقل حقػق  مغ إعفاء عمى الحرػل 

 .صشاعي خمق نذاط
 الذباب وتذغيل لجعع الػششية الػكالة شخف مغ يسشح فائجة بجون  قخض عمى الحرػل. 

 الاستغلال مخحمة :الثاني الفخع

 السذاريع ذو الذباب يسارسيا التي الشذاشات في السدتعسمة البشايات وإضافات اتالبشاي تدتفيج 
 سشػات 3 لسجة العقارؼ  الخسع عمى إعفاء مغ الذباب تذغيل لجعع الػششي مغ الرشجوق  للاستفادة

 و تخقيتيا يجب مشاشق في مقامة البشايات ىحه تكػن  عشجما سشػات 6 و تاريخ انجازىا مغ ابتجاء
 الخاص الرشجوق  إعانة مغ تدتفيج مشاشق في مقامة تكػن  التي بالشدبة لمبشايات يزاأ سشػات 6
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 تدتفيج مشاشق في السقامة البشايات وإضافات لمبشايات بالشدبة 10 الىوتسجد  العميا اليزاب لتصػيخ
 .الجشػب لتصػيخ مشاشق الخاص الرشجوق  مغ

 الػحيجة الجداؼية الزخيبة مغ كامل إعفاء مغ السذاريع ذو الذباب يسارسيا التي الأنذصة تدتفيج 
( IFU بالشدبة ) ابتجاء سشػات 3 لسجة الجدافي الزخيبة لشطام الخاضعيغ السذاريع لأصحاب 

 عغ قائستيا تحجد حيث تخقيتيا يخاد التي لمسشاشق بالشدبة اتػ سش 6 و الاستغلال  تاريخ مغ
 الأقل عمى عسال ثلاثة بتػضيف لسدتثسخون ا يتعيج عشجما بدشتيغ الفتخة تسجد ىحه ,التشطيع شخيق

 ندبة يسثل والحؼ دج 5000 مبمغ بتدجيج مكمفػن  السذاريع ىشا أصحاب ولكغ محجدة غيخ لسجة
 أعساليع. رقع ؾيسة كانت ميسا وذلظ سشة لكل دج 10000 السقجر ب الأدنى الحج مغ % 50

 الجخل عمى لمزخيبة الكمي ءالإعفا مغ السذاريع أو الذباب بيا يقػم التي الأنذصة تدتفيج 
 (3 ) ثلاث لسجة الحؿيقي الزخيبة لشطام الخاضعيغ السذاريع لأصحاب بالشدبة IRG الإجسالي

 يخاد التي لمسشاشق بالشدبة سشػات (  6 ) ةوست الاستغلال في تاريخ الذخوع مغ ابتجاء سشػات
 لسجة الأقل عمى عسال ثلاثة بتػضيف الفتخة ىحه تسجد, شخيق التشطيع عغ قائستيا تحجد تخقيتيا

 لتصػيخ الخاص الرشجوق  إعانة مغ تدتفيج التي بالشدبة لمسشاشق سشػات وعذخ محجدة غيخ
  .الجشػب مشاشق

 أرباح عمى الزخيبة مغ كمي إعفاء مغ السذاريع ذو الذباب بيا يقػم التي الأنذصة تدتفيج 
 6 ست إلى وتخفع الاستغلال يف الذخوع تاريخ مغ ابتجاء سشػات ثلاث لسجة  IBS  الذخكات

 السدتثسخون  يتعيج عشجما بدشتيغ وتسجد تخقيتيا يجب مشصقة في ىحه الشذاشات كانت إذا سشػات
 مغ تدتفيج مشصقة في الأنذصة ىحه تػاججت إذا محجدة غيخ لسجة عمى الأقل عسال ثلاثة بتػضيف

 مغ ابتجاء سشػات ( 10) عذخ إلى الإعفاء مجة تسجد .مشاشق الجشػب لخاصا الرشجوق  إعانة
 .الاستغلال في الذخوع تاريخ

 الشذاط عمى لمخسع كمي إعفاء مغ السذاريع ذو الذباب بيا يقػم التي الأنذصة تدتفيج كحلظ 
 والزخيبة الإجسالي الجخل عمى الزخيبة يخز ؼيسا الدابقة الإعفاءات مجة بشفذ TAP السيشي

 أرباح الذخكات . عمى
 العادية لمسشاشق بالشدبة الثالثة الدشة مغ ابتجاء بالتػسع الؿيام في خاغبةال لمسؤسدة أيزا ويسكغ 

 لمسخة الاستفادة الرحخاوية لمسشاشق بالشدبة سشػات وعذخ العميا اليزاب لسشاشق وست سشػات
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 سجد قج السدتثسخ يكػن  أن :وىي بذخوط ولكغ الدابق في السحكػرة الامتيازات مغ كل الثانية
  .القخض ةمغ ؾيس % 70 ندبة

 لمسشاشق بالشدبة سشػات ثلاث فاتػرة يخفق أنعمى  مؤسدتو ديةدو مخ  بإثبات يقػم أن وأيزا 
 الرحخاوية لمسشاشق بالشدبة تشػاس وعذخ العميا اليزاب لسشاشق بالشدبة وست سشػات العادية

 1.رباحأ  السقابل حققت في تكػن  وأن

 ANDI الاستثسار لتظهيخ الهطشية الهكالة من السسشهحة الجبائية السظمب الثاني: التحفيدات

الستعمقة بتشسية 01/03بسػجب السخسػم رقع   2001ت الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار سشة أأنذ   
الاستثسار وىي مؤسدة عسػمية تتستع بالذخرية السعشػية والاستقلال السالي و تيجف لتقميز اجال مشح 

يػما في الػكالة الدابقة التي حمت محميا و ىي وكالة تخؾية  60يػما, بجلا  30التخاخيز اللازمة الى 
 .  APSIودعع الاستثسارات 

 ولقج أوكمت لمػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار السيسات التالية :

 .ضسان تخؾية وتشسية ومتابعة الاستثسارات 
 .استؿبال واعلام ومداعجة السدتثسخيغ الػششييغ والاجانب 
 ستعمقة بإقامة السذاريع مغ خجمات الذباك السػحج الحؼ يزع جسيع السرالح تدييل الاجخاءات ال

 الادارية ذات العلاقة بالاستثسار.
 .مشح الامتيازات السختبصة بالاستثسار 
 .تدييخ صشجوق دعع الاستثسارات 
 .ضسان التدام السدتثسخيغ بجفاتخ الذخوط الستعمقة بالاستثسار 

ة مع مخاعاة تصبيق الاستثشاءات السشرػص عمييا في السخسػم تدتفيج السؤسدات الرغيخة والستػسص
, مغ مدايا ىامة حيث يسشح ىحا الشطام الامتيازات  2007جانفي11السؤرخ في  08/07التشفيحؼ رقع 

 حدب الشطاميغ العام و الاستثشائي:

 

 
                                                           

, مجلة التصادٌات ي الجزائرالمقاولتية أسلوب فعال للنهوض بالمشاريع المصغرة فحسٌبة علٌوات, امٌنة صدٌمً,  1

 .104/141, ص ص  01الاعمال و التجارة, العدد 
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 الفخع الاول:الشغام العام 

 الانجاز و مخحمة الانصلاق والشذاط. مخحمتيغ وىسا مخحمةيدتفاد مغ مدايا ىحا الشطام عمى    

 في مخحمة الانجاز:_ 1

 .اعفاء البزائع السدتػردة والتي تجخل مباشخة في انجاز الاستثسار مغ حقػق الجسخكية 
  اعفاء البزائع و الخجمات التي تجخل مباشخة في انجاز الاستثسار سػاء كانت مدتػردة أو مقتشاة

 . محميا مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة
  .اعفاء مغ نقل حقػق السمكية بالشدبة لمسستمكات العقارية السخررة لانجاز الاستثسار 

 في مخحمة الاستغلال:_2

الامتيازات السحجدة في ىحه السخحمة مسشػحة لسجة ثلاثة سشػات بعج دخػل الاستثسار في مسارسة    
 الشذاط السؤسذ مغ شخف ادارة الزخائب حدب شمب السدتثسخ:

 الزخيبة عمى أرباح الذخكات. اعفاء مغ 
 .اعفاء مغ الخسع عمى الشذاط السيشي 

 الفخع الثاني :الشغام الاستثشائي.

 وىػ بجوره يشقدع الى نطاميغ:   

الشغام السظبق عمى الاستثسارات السشجدة في السشاطق التي تحتاج الى مداىسة  ( أ
خحمتيغ: مخحمة الانجاز و يسشح ىحا الشطام عجة امتيازات يدتفاد مشيا عمى مخاصة لمجولة: 
 مخحمة الاستغلال.

 الامتيازات السسشهحة في مخحمة انجاز الاستثسارات:-1

 .اعفاء مغ حقػق نقل السمكية بالشدبة لكل العقارات السخررة الانجاز الاستثسار 
  تصبيق حقػق التدجيل بسعجل مشخفس يرل الى اثشان بالالف بالشدبة لعقػد التأسيذ و

 السال. الديادة في رأس 
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  اعفاء مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة بالشدبة لكل الدمع والخجمات التي تجخل مباشخة في
 انجاز الاستثسار سػاء كانت مدتػردة او مقتشاة محميا.

   الاعفاء مغ الحقػق الجسخكية بالشدبة لكل الدمع  السدتػردة والتي تجخل مباشخة في انجاز

 .الاستثسار

 هحة في مخحمة الاستغلال:الامتيازات السسش-2   

 ( الاعفاء لسجة عذخ سشػات مغ تاريخ بجء مسارسة الشذاط الزخيبة عمى ارباح الذخكاتIBS و )
  (TAP)الخسع عمى الشذاط السيشي 

 الشغام السظبق عمى الاستثسارات التي تذكل فائجة خاصة للاقتراد الهطشي: ( ب

 ىػ الاخخ يسشح الامتيازات عمى مخحمتيغ: 

الامتيازات السسشػحة في ىحه السخحمة تكػن في مجة أقراىا خسذ     حمة الانجاز: _ في مخ 1  
 ( سشػات وىي :05)

  الاعفاء مغ الحقػق, الخسػم, الزخائب وكل الاقتصاعات ذات الصابع الجبائي التي تسذ كل
 السقتشيات مغ الدمع والخجمات التي تجخل مباشخة في انجاز الاستثسار. 

 لتدجيل عمى نقل السمكية العقارية السخررة للانتاج.الاعفاء مغ حقػق ا 
 . الاعفاء مغ حقػق التدجيل عمى عقػد تأسيذ الذخكات و الديادات في رأس السال 
 .الاعفاء مغ رسع العقارؼ عمى السستمكات العقارية السخررة للانتاج 

ات اعتبارا مغ ( سشػ 10وتسشح ىحه الامتيازات في مجة اقراىا عذخ)_في مخحمة الاستغلال: 2   
 دخػل الاستثسار في مخحمة الاستغلال, وىي :

 اعفاء مغ الزخيبة عمى أرباح الذخكات(IBS) . 
 اعفاء ( مغ الخسع عبى الشذاط السيشيTAP.) 

الستعمق بتصػيخ الاستثسار مجة اعفاء السؤسدات  2007السؤرخ  في أوت  03-01وقج حجد الامخ رقع
 1( سشػات.05( الى خسذ )03بجاية الشذاط بثلاث ) ( مشرب عسل عشج100التي تخمق مشو )

                                                           
 . 28/05/2022تارٌخ الاطلاع ٌوم   WWW.ANDI.DZمنشورات الوكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار , المولع: .1

http://www.andi.dz/
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المصغر  القرض لتسییر الىطنیة الىكالة طرف من الممنىحة التحفیزات :الثالث المطلب

ANGEM 

 الجبائية والتي التحفيدات مغ مجسػعة السدتفيجيغ لرالح السرغخ القخض لتدييخ الػششية الػكالة تسشح
  :في تتسثل

 سشػات. ثلاث لسجة الذخكات أرباح عمى والزخيبة الإجسالي الجخل ىعم الزخيبة مغ كمي عفاءا 
 سشػات . ثلاث لسجة تسارس التي الأنذصة في السدتعسمة البيانات عمى العقارؼ  رسع مغ إعفاء 
 ذصةنأ إنذاء قرج السقاولػن  بيا يقػم التي العقارية الاقتشاءات ,السمكية نقل رسع مغ تعفي 

 صشاعية.
 قبل مغ إنذاؤىا تع التي الذخكات تأسيذ الستزسشة العقػد ,التدجيل حقػق  جسيع مغ إعفاء 

 .السقاولػن 

 التي  والخجمات التجييد مػاد مقتشيات ,السزافة الؿيسة عمى الزخيبي الإعفاء مغ الاستفادة يسكغ
 بالإنذاء. الخاص الاستثسار إنجاز في مباشخة تجخل

 الخسع مغ وكحا ,الذخكات أرباح عمى الزخيبة أو الإجسالي الجخل عمى الزخيبة مغ تخؽيس 
 مغ الأولى سشػات الثلاث خلال وذلظ, الإعفاءات فتخة نياية عشج السدتحق السيشي عمى الشذاط

 :الزخيبي الإخزاع مغ الأولى الدشة :كالتالي التخؽيس ىحا ويكػن  ,الإخزاع الزخيبي
 الثالثة الدشة ,50%ةبشدب تخؽيس :الزخيبي الإخزاع مغ يةالثان الدشة % 70بةبشد تخؽيس

 . 25 %بشدبة تخؽيس :الزخيبي الإخزاع مغ
 الاستثسار تحقيق في مباشخة تجخل التي السدتػردة بالتجييدات الستعمقة الجسخكية الخسػم تحجد 

 1.% 5 بتصبيق ندبة

 

 

 

 

 

                                                           

تارٌخ الاطلاع ٌوم   WWW.ANGEM.DZع : المنشورات الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر المرض المصغر , المول1 

26/05/2022. 

http://www.angem.dz/
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 خلاصة الفرل:

لمجولة  السالية لسػاردا بتػفيخ تدسح اقترادية أداة  الزخيبة بأن لشا يتزح الفرل ليحا دراستشا خلال مغ
 .العامة الشفقات تسػيل في الإسيام قرج وذلظ خاص نفع عميو يعػد أن دون  وجػبا السكمف يجفعيا

 ليا أن إلا , عميو عقػبة بأنيا يخاىا حيث الزخيبة, السكمف بيا يخػ  التي الدمبية مغ الشطخة وبالخغع
 تػجيو في كبيخا دورا تمعب كسا .والسجتسع ادالاقتر تخجم وسياسية اجتساعية, اقترادية, مالية, جػانب

 .الجبائية خلال التحفيدات مغ الاقتراد

التي  الجبائية الدياسات إحجػ ىي الجبائية التحفيدات بأن الفرل ليحا دراستشا خلال مغ لشا اتزح وقج
 مياديغ في الاستثسار أو معيغ سمػك إلى وتػجيييع الاقترادييغ الأعػان استيجاف قرج الجولة تدتعسميا

 مغ جدء عغ بالتشازل بإغخائيع الجولة تقػم بحيث قبل، مغ فييا استثساراتيع إقامة في يفكخوا لع مشاشقأو 
 السكمف. بيا يمتدم معيشة شخوط مقابل لمزخائب بتخؽيفيا حقيا وذلظ

دراستشاعغ شخيق  خلال  مغ والستػسصة الرغيخة لمسؤسدات الجدائخ تقجميا التي الجبائية لمتحفيدات 
 إنذائيا في الأمخ ىحا ويتزح القصاع, بيحا لمشيػض جاىجة تدعى الجدائخية الجولة بأن نخػ  الجعع ىيئات

 تقجم بجورىا والتي والاستغلال الإنجاز مخحمتي في والستػسصة الرغيخة السؤسدات تخافق التي ليحه الييئات
.تحفيدات جبائية السؤسدات ليحه 
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 :تسييج

عمى السؤسدات الرغيخة والستػسصة, والتحفيدات الجبائية السسشػحة ليا في الجدائخ,  بعج ان تعخفشا      
سشحاول في ىحا الفرل تحميل التحفيدات الجبائية في دعع نذاط السؤسدات الرغيخة والستػسصة, 

يكميا التشطيسي ومعخفة أيزا ميام مفتذية الزخائب  والتعخف عمى مجيخة الزخائب لػلاية بػمخداس وـ
ي كميا التشطيسي , وسػف نحاول بجراسة عسل الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب وعلاقتيا بسفتذية وـ

الزخائب ومعخفة دور التحفيدات التي تقجميا الػكالة و مقجار استفادة السؤسدات مغ ىحه التحفيدات التي 
 تسشحيا.

داس مسػلة مغ قبل الػكالة ولتػضيح ذلظ أكثخ سشعخض دراسة حالة لسؤسدة صغيخة في ولاية بػمخ    
دعع الذباب والتحفيدات التي استفادت مشيا ومعخفة أيزا مجػ استجابتيا ليحه التحفيدات السقجمة ليا 

 .2013خلال سشة 

 وليحا سشقدع ىحا الفرل الى مبحثيغ كسايمي:

 الاطار التشغيسي لسفتذية الزخائب لهلاية بهمخداس.السبحث الأول:  -

راسة حالة لجور الهكالة الهطشية الهطشية لجعم تذغيل الذباب في تسهيل مذخوع د السبحث الثاني: -
    اقترادي وعلاقتيا بسفتذية الزخائب.

 

 

 
 

 

 

 



الفرل الثالث: دراسة حالة لتأثيخ عمى التحفيدات الجبائية عمى السؤسدات الرغيخة 
 والستهسظة

 

  
78 

 السبحث الأول: الإطار التشغيسي لسفتذية الزخائب لهلاية بهمخداس.

سمية تيجف الى ان اليجف مغ انذاء ىحه السجيخيات والػكالات يعػد بالأساس الى السذاركة في كل ع   
تجعيع الاقتراد ورأس مال السؤسدات الرغيخة والستػسصة والتي تكػن في حاجة ماسة الى أمػال خاصة 

 عشج تأسيديا

 .وليكميا التشغيسي جيخية الزخائب: تعخيف مالسظمب الأول

يكميا التشطيسي والسجيخيات الفخ سشتصخق في ىحا السصمب الى كل مغ تعخيف مجيخية الزخائب     عية وـ
 التي تشتسي ليا.

 الفخع الأول: تعخيف مجيخية الزخائب لهلاية بهمخداس.

تعج مجيخية الزخائب لػلاية بػمخداس مغ الييئات العسػمية عمى مدتػػ الػلاية وىي تشذط في السجال    
 الجبائي تصبيقا لسختمف القػانيغ السشرػص عمييا مغ شخف السذخع الجبائي.

يتع تقجيع السجيخية تقجيسا عاما، إضافة الى تحجيج ميام السجيخيات الفخعية ليا بحث، سسمغ خلال ىحا ال   
 .وكحا تقجيع الييكل التشطيسي والإدارؼ 

، وىي مغ الدمصات التشفيحية لمجولة لسسارسة وتصبيق وتعتبخ مجيخية الزخائب مغ الييئات العسػمية   
ريل الزخائب لفائجة الخديشة العسػمية، واجخاء مختمف سياستيا الجبائية في تحجيج الػعاء الزخيبي، وتح

عسمية الخقابة عمى ترخيحات السكمفيغ بالزخيبة السعشييغ عمى مدتػػ الػلاية، ويتع تشفيح السيام السخػلة 
ليا وفق لمقػانيغ الدارية السفعػل، والستسثمة في قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، قانػن 

 ، قانػن الخسع عمى رقع الاعسال، وقانػن الإجخاءات الجبائية.التدجيل، قانػن الصبع

وتأسدت السجيخية الػلائية لمزخائب ومغ بيشيا مجيخية الزخائب لػلاية بػمخداس، بسػجب السخسػم    
والستزسغ تشطيع الاختراصات السرالح الخارجية للإدارية الجبائية  1991ؼيفخؼ  60-91التشفيحؼ رقع 

 تتزسغ ىحه السجيخية خسذ مجيخيات فخعية وىي:السعجل والستسع، و 

 السجيخية الفخعية لمعسميات الجبائية.-

 السجيخية الفخعية لمتحريل.-

 السجيخية الفخعية لمسشازعات.-
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 السجيخية الفخعية لمخقابة الجبائية.-

 السجيخية الفخعية لمػسائل.-

 اس.الفخع الثاني: الييكل التشغيسي لسجيخية الزخائب لهلاية بهمخد

الييكل التشطيسي لسجيخية الزخائب لػلاية بػمخداس، ويسكغ ايجازه في  بإعجادفي ىحا السصمب سشقػم     
 تاليالذكل ال
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 (: الييكل التشغيسي لسجيخية الزخائب لهلاية بهمخداس1-3الذكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ئب لػلاية بػمخداس. السرجر: مجيخية الزخا

 

 

 

المدٌرٌة الولائٌة 

 للضرائب

المدٌرٌة الفرعٌة 

 للعملٌات الجبائٌة 

المدٌرٌة الفرعٌة 

 للتحصٌل

المدٌرٌة الفرعٌة 

 للمنازعات

المدٌرٌة الفرعٌة 

 للوسائل

المدٌرٌة الفرعٌة 

 للرلابة الجبائٌة

 مكتب الاحتجاجات مكتب مرالبة التحصٌل مكتب الجداول
مستخدمٌن و مكتب ال

 التكوٌن

مكتب البحث عن 

 المعلومات الجبائٌة

 مكتب الاحصائٌات
مكتب مرالبة عملٌات 

 المٌد
 مكتب لجان الطعن

مكتب عملٌات 

 المٌزانٌة

مكتب البطالات و 

 المماؤنات

مكتب التنظٌم و 

 العلالات العامة
 مكتب التصفٌة 

مكتب المنازعات 

 المضائٌة 
 كتب الوسائل م

المدٌرٌة الولائٌة 

 للضرائب

مكتب التنشٌط و 

 المساعدة

مكتب التبلٌغ و الامر 

 بالتصرف
 مكتب مرالبة التمٌٌمات مكتب الاعلام الالً
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 السظمب الثاني: تعخيف مفتذية الزخائب بهمخداس وليكميا التشغيسي.

يكميا التشطيسيي ولاية سشحاول في ىحا السصمب التعخيف بالسفتذية الزخائب السػجػدة ف       بػمخداس وـ
 والسمفات الجبائية التي تقػم بإدارتيا .

 .مخداسالفخع الأول: تعخيف مفتذية الزخائب به  

تصخقشا الى  والتكػيشي،نطخا الأىسية التخبز في إتسام السعارف الػضيؽية وتحديغ مدتػػ العمسي    
         .1999سشة  التي انذات في بػمخداس،مفتذية 

 العجيج مغ السمفات الجبائية مشيا: بإدارةحيث تقػم ىحه الأخيخة 

 .ANSEJممفات خاصة ب-

 .ANDIممفات خاصة ب-

 ئية تحت الشطام الحؿيقي.ممفات جبا-

 ممفات جبائية تحت الشطام الجدافي.-

 .IRGممفات جبائية خاصة بالزخيبة عمى الجخل الإجسالي-

 .TFممفات خاصة بالخسع العقارؼ -
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 الفخع الثاني :

 (: الييكل التشغيسي لسفتذية الزخائب بهمخداس2-3الذكل رقم)

 

 

 

 

 

 
 ئب بػمخداسالسرجر: مفتذية الزخا

 السظمب الثالث: عسل الهكالة الهطشية لجعم تذغيل الذباب

جل تػعية الذباب الخاغبيغ أمحجدة مغ  استخاتيجية ىسج الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب عمتتع    
 في الالتحاق بالػكالة وىي كالاتي:

ا الػكالة الى تػسيع ودراسية تيجف مغ ورائي إعلامية الأياميتع تشطيع : الأيام الإعلامية-
جل غخس السبادرة الى انجاز مذاريع مرغخة أوتفعيل الحسلات التحديدية لمذباب البصال مغ 

 .ومدتقمة, كسا يتع تػضيح ليع كل الجػانب القانػنية و التشطيسية و الاقترادية لييكل السذخوع
 إدارةحػل  تكػيشية أيامحيث تشطع الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب التكهين:  -

ممي السذاريع ومديخؼ السؤسدات االسؤسدات, وىي مخررة لح الاعسال وتدييخ
 السرغخة, وىحا بػية الخفع مغ ثقافة التدييخ لجػ ىؤلاء لمؿيام بالسيام السشػشة بيع.

 يتع تشطيع معارض جيػية ووششية برفة دورية تيجف الى:: تشغيم السعارض -

 رغخة.تخؾية مشتجات وخجمة السؤسدات الس 

 رئيذ السفتذية

مرمحة جباية 
السؤسدات والسيغ 

 الحخة

مرمحة جباية مجاخيل 
 الأشخاص الصبيعية

 مرمحة جباية الأملاك
 السبشية وغيخ السبشية 

 مرمحة التجخلات
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 .ربط علاقات مباشخة بيغ السؤسدات السرغخة لتكػيغ شبكة مؤسداتية 
  مقام بو الاخخون لتذجيع الذباب عمى  بإضيارلظ ذتخؾية روح السقاولاتية لجؼ الذباب البصال و

 التقجم مغ اجل انذاء مؤسدات مرغخة.

سخة التذجيع عمى انذاء عجد مغ السؤسدات السرغخة كثالتشديق مع أجيدة قظاعية:  -
 مجيػدات قصاعية مسػلة مغ شخف صشاديق التشسية.

وضعت الػكالة نطام معمػمات يختكد عمى  2002مغ سشة وضع نغام السعمهمات:  -
شبكة داخمية لمسعمػمات يخز الػكالة ويخبط مختمف الفخوع بالسجيخية العامة, يعتبخ نطام 

نذاشاتيع, مسا يديل حا فعلا بشظ معصيات حؿيؿية حػل الذباب السدتثسخ و السعمػمات ى
الجيجة لسحافطة الػكالة السكػنة مغ ممفات السؤسدات السرغخة مسا يدسح  الإدارة

 .الدخيعة والذفافة لكل السمفات السػدعة وكحا متابعتيا محميا ومخكديا بالسعاجمة
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(: مخظط الييكل التشغيسي لمهكالة الهطشية لجعم تذغيل الذباب فخع 3-3الذكل ) 
 مخداسبه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .   الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب السرجر:  

مصلحة 

المتابعة و 

 المنازعات

مصلحة 

 المحاسبة

مصلحة 

الإدارة و 

 الوسائل

مصلحة 

الإحصاء 

الاعلامو  

مصلحة 

 المرافقة

ملحقة 

 بومرداس

 ملحقة دلس

ملحقة برج 

 منايل

المكلف بالاتصال و  سكرتاريا المكون

 الاصغاء

 المدير
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السبحث الثاني: دراسة حالة لجور الهكالة الهطشية لجعم تذغيل الذباب في تسهيل مذخوع 
 اقترادي.

خة والستػسصة بتقجيع الذباب في الجدائخ في تشسية السؤسدات الرغي عػكالة الػششية لجعالتداىع      
وتقجيع السعجات والأدوات  متشػعة،وبذخوط ميدخة وبتخكيبات مالية  مشخفزة،قخوض بسعجلات فائجة 

 .السختمفة وذلظ حدب شبيعة بخنامج وكل وكالة

 السظمب الاول: العلاقة بين مفتذية الزخائب والهكالة الهطشية لجعم تذغيل الذباب.

غ شبيعة العلاقة التي تخبط بيغ مفتذية الزخائب ووكالة الػششية لجعع مغ خلال ىحا السصمب سشعبخ ع   
 .تذغيل الذباب

  العلاقة بين مفتذية الزخائب ووكالة الهطشية لجعم تذغيل الذباب:

يسكغ القػل انو تػجج علاقة تكاممية بيغ الػكالة ومفتذية الزخائب، وذلظ عغ شخيق دراسة الػسيط 
لشدبة لمػكالة ىػ نفدو السكمف بالزخيبة بالشدبة لمسفتذية، بحيث يجب بيشيسا، حيث ان السدتثسخ با

صاحب السذخوع ان يكػن مدجلا لجػ مرمحة الزخائب كذخز خاضع لمزخيبة، الان الجولة الجدائخية 
تقتصع الزخائب او تسشح التحفيدات في ضػء انذاء أؼ نذاط يحقق أرباحا او مجاخيل، وبالتالي عمى 

زػعو لمزخيبة لجػ مرمحة الزخائب لكي يكػن لجيو الحق في الاستفادة مغ السدتثسخ ابخاز خ
 الػكالة. إشارالتحفيدات الجبائية السسشػحة في 

بتكػيغ السمف الجبائي السصمػب تدجيل خزػعو وتقجيسو لسفتذية الزخائب  الإشارويقػم في ىحا    
 الػثيقتيغ الاتيتيغ: الإشاروتسشحو ىحه الأخيخة في نفذ 

 رخيح بالاستثسار.الت-

 شمب الامتياز.-

والتي تقػم بجورىا بجراستو، وبشاءا عمى مقاييذ محجدة  تقجم ىحه الػثائق في شكل ممف الى الػكالة،   
 قخار مشح او رفس مشح الامتياز. مغ شخفيا يقجم

جيع الى ممفو الجبائي، وذالظ بتق بإكسالوفي حالة الحرػل عمى قخار مشح الامتياز يقػم السدتثسخ    
 مفتذية الزخائب الػثائق التالية:
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 قخار مشح الامتياز السقجم لو مغ شخف الػكالة. -

 فاتػرة معجات الإنتاج الجاخمة في انجاز السذخوع. -

 تقجيع ترخيح بالػضعية الجبائية. -

 اعلان بجاية الشذاط. -

ا امام الػكالة ومفتذية وعمى ىحا أساس السمف الجبائي لمسكمف يربح ىحا الأخيخ ممدما قانػني   
 الزخائب التابع ليا بسا يمي:

 مخحمة الإنجاز:-1

 TAP ,TVA,IRG ,IBS,IFU' التي تزع G5يقجم السكمف بالزخيبة ترخيحا شيخيا عغ شخيق الػثيقة '
والترخيح اماميا انو معفى مغ شخف الػكالة شػال مجة الامتياز, وفي نياية الدشة يقجم السكمف ميدانية 

ججول حداب الشتائج" ججول الاىتلاكات " السؤونات " فائس الؿيسة حػل " الأصػل والخرػم "جبائية
الاحتياشات", " السيدانية التفريمية", الخاصة بالاستثسارات خلال الدشة, وتجخل امتيازات الإنجاز حيد 

 التشفيح مغ تاريخ صجور القخار بحالظ.

 مخحمة الاستغلال:-2

ارات السسشػحة مغ قبل الػكالة بشفذ شخيقة مخحمة الإنجاز وتجخل ىحه الامتيازات يكػن فييا الالتدام بالقخ 
في وفي حالة عجم دخػل السدتثسخ  الإنتاجي,مخحمة تشفيح مشح ترخيح السكمف او السدتثسخ لبجاية نذاشو 

التي ( بزخورة دفع السدتحقات C4السدتفيج عغ شخيق الػثيقة) بإخصارخحمة الاستغلال تقػم السفتذية م
 استفاد مشيا في مخحمة الإنجاز.

كان مبخره مقبػل يتمقى تدييلات مغ شخف السفتذية, اما اذا كان غيخ  فاذايبخر السدتثسخ مػقفو    
مقبػل تحدب لو جسيع الحقػق التي اعفي مشيا في وثيقة تجعى الاشعار بالجفع التي تخسل الى السجيخية, 

ب والتي بجورىا تجبخه عمى الجفع, واذا لع يمتدم بحلظ تحجد وىحه الأخيخة تخسميا الى قابزة الزخائ
 البزاعة او الدمعة السعشية.
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السظمب الثاني: دراسة حالة مذخوع مسهل من طخف الهكالة الهطشية لجعم تذغيل الذباب 
 (.2013سشة)

سؤسدات لم لذبابا التحفيدات التي تقجميا الػكالة الػششية لجعع الىبعج ان تصخقشا في السصمب الدابق    
الرغيخة والستػسصة سشحاول في ىحا السصمب دراسة مؤسدة صغيخة كعيشة لتعخف عغ صحة ىحه 

ستيا الػكالة والسخاحل التي قامت بيا ىحه السؤسدة مغ يالتحفيدات التي استفادت مشيا السؤسدة والتي ؾ
 مميػن 50 اجل الحرػل عمى ىحا القخض بؿيسة

 ا.جدائخؼ لتسػيل مذخوعي سشتيع

 ومن خلالو نتظخق الى ىحه السخاحل:

الػصػل الى حمسيا حتى قخرت التػجو نحػ وكالة  دكانت مجخد فكخة خخيجية تخرز ىشجسة معسارية تػ 
 عع الذباب.د

التػجو نحػ وكالة دعع الذباب ولسعخفة الذاممة لعسمية التسػيل التي تقجميا وكالة الخظهة الأولى: 
 وششية لجعع الذباب.

 في صيغة التسػيل الثشائي تتذكل التخكيبة السالية )رأس السال( مغ السداىسة لثشائي: التسهيل ا
السذاريع التي تتبايغ حدب مدتػػ الاستثسار وقجرتيع  أصحابالسالية الذخرية لمذباب 

التسػيمية ,وقخض بجون فائجة تسشحو الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب والتي تتبايغ حدب 
 , مثال:أيزا مدتػػ الاستثسار

 صاحب السذخوع %50                  

وكالة الػششية دعع تذغيل الذباب          %50         

  والقخض بجون فائجة الحؼ تسشحو  السذخوع،ويذسل السداىسة السالية لراحب : التسهيل الثلاثي
ويتع مػششو، و ويتػقف مدتػػ التغصية حدب شبيعة الشذاط  البشكي،الى القخض  إضافة الػكالة،

ضسانو مغ شخف صشجوق الكفالة السذتخك لزسان اخصار القخوض السسشػحة مغ حيث التسػيل 
 .والإنجازات
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  صاحب السذخع%1              

                 وكالة الػششية دعع تذغيل الذباب29%

                                 البشظ        % 70
 سب ويتع التػجو نحػ تكػيغ السمف السصمػب وىػ:يتع اختيار العخض السشا -

 .شيادة التخخج 
 .صػرتيغ شسديتيغ 
 .بصاقة إقامة 
 .شيادة ميلاد 
 .صػرة شبق الأصل 
 .استسارة 
 مػرد(. فاتػرة الأجيدة السدتحقة مع سعخ واسع البائع( 

 .التسػيلانتقاء السذاريع و : عخضو عمى لجشة تدسى ب مغ أجليتع دفع السمف عمى مدتػػ الػكالة  -

 (.2013صباحا  9تع الاترال بيا بعج أسبػع ) يػم الاحج الداعة  -

 التجارؼ،مسثمي الدجل  البشظ،عمى لجشة متكػنة مغ )مجيخ وكالة دعع تذغيل الذباب ومسثمي ت عخض -
مشاقذة ممف و مسثمي الجامعة 'ولايتيا' (, يتع دراسة  السيشي،مسثمي التكػيغ  الزخائب،مسثمي مجيخية 

 بعج يػميغ تع قبػل ممفيا و ابلاغيا وبعج ذلظ فتح ليا حداب باسسيا في البشظ السسػل ليا.و سذخوع لا

بعج ابلاغيا بقبػل السمف و السذخوع يتع بحث عغ محل لمكخاء وفي ذلظ الحيغ : الخظهة الثانية
وذلظ أيام مع التحريل عمى شيادة مذاركة  3يتع تكػيغ مدتثسيخيغ في التكػيغ السيشي لسجة 

 .CNAS ANSEJ,CASNOSالزخائب والبشظ ومجيخية لتعميسيع كيؽية التعامل مع 

تجعيسيا بسبمغ ل ANSEJبعج العثػر عمى محل لمكخاء تع ابخام عقج كخاء لسجة عاميغ دفعتو عمى مدتػؼ    -
ؾبة مخافق ليقػم بسخا بإرسال ANSEJقامت وكالة فباسع صاحب محل الكخاء  سشتيعمميػن  50مالي ؾيستو 

 .والتأكج مغ صحة وجػد مكان السحل
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بالسئة في حدابيا البشكي ثع قامت وكالة دعع تذغيل  1ندبتيا في مداىسة التي كانت  بإيجاعقامت  -
بالسئة مغ مداىستيا في حدابيا البشكي ومغ ثع يتع إيجاع ندبة مداىسة البشظ  29ندبة  بإيجاعالذباب 

 بالسئة في حدابيا. 70

اكسال و مغ استلاميع  والتأكجدتلام الأجيدة تبالسئة لمسػرد حتى  30جيدة يتع دفع ندبة فاتػرة الأفي  -
مميػن ديشار  5بؿيسة  سدتحقات  الى بائع  الأجيدةالبالسئة, وىكحا يكػن تع دفع جسيع  70دفع ندبة 

 .جدائخؼ 

 الخظهة الثالثة: بجاية مداولة الشذاط:

التي  DOAR)تع التسػيل( عغ شخيق وثيقة   ANSEJى مدتػػ )بجاية الشذاط( عم الترخيح بالػجػد  -
وثيقة قخار) قخار الاستغلال  يتع دفعيا عمى مدتػػ الزخائب حيث تقػم مجيخية الزخائب بسشحيا

( عمى الؿيسة السزافة ) الخسعtvaإعفاءات ضخيبية عمى جسيع الزخائب ماعجا للامتيازات( للاستفادة مغ 
 سشػات. 3لسجة

 سشػات تأتي مخحمة دفع السدتحقات التي قدست عمى دفعتيغ. 3مجة  بعج انقزاء -

 سشػات بجون فػائج. 5تتجاوز  تدجيج مدتحقات البشظ عمى مجة لا: الجفعة الأولى 
  :سشػات. 3تدجيج مدتحقات وكالة دعع تذغيل الذباب عمى مجة لا تتجاوز الجفعة الثانية 

 :وىشاك حالات الخد عن ممفيا وىسا كاالتالي 
 هلقب 
  :مغ ناحية دراسة السذخوع :التأجيل أسبابمغ التأجيل.  
 مغ ناحية الذيادة او مغ ناحية ان صاحب  :الخفس أسبابمغ : لخفضا

السذخوع غيخ كفئ او مغ ناحية السبمغ السصمػب مع عجم تػافقو مع شبيعة 
 .الشذاط

 (ANSEJيػم )شعغ محمي عمى مدتػػ  15يقػم بصعغ لايتجاوز: السخة الأولىالخفض  -

     .ويتع الصعغ يحػل الى مجيخية العامة: الخفض مخة ثانية -
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 خلاصة الفرل

ضيخت الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب كسؤسدة تسػيل تابعة لمجولة, ىجفيا الخئيدي ىػ دعع       
الذباب البصال لانجاز مذاريعيع الرغيخة او الستػسصة, وفخع ولاية بػمخداس مغ فخوع الػكالة الػششية 

حؼ ساىع في ىحا اليجف, مغ خلال مداعجة ومدانجة شباب السشصقة في تجديج مذاريعيع لمشيػض ال
بالاستثسار مغ جية وتخؽيف مغ حجة البصالة مغ جية أخخػ, حيث اتاحت الػكالة في ىحا الاشار نػعيغ 

الثلاثي مغ التسػيل, تسػيل ثشائي بسداىسة صاحب السذخوع والقخوض السقجمة مغ الػكالة, والتسػيل 
بسداىسة صاحب السذخوع, الػكالة, وقخوض البشظ التي تتيحيا الػكالة, ومغ حق الذخز الستقجم لمػكالة 
شمب التسػيل الحؼ يتشاسب مع حجع مذخوعو, وبعج مػافقة الػكالة عمى مشحو التسػيل اللازم فإنيا تتيح لو 

سػاء في مخحمة الإنجاز او مخحمة  في اشار ذلظ فخصة الاستفادة مغ مجسػعة مغ التحفيدات الجبائية
الاستغلال مع ضخورة انزساميا لقائسة الخاضعيغ لمزخيبة لجػ مرمحة الزخائب حتى يسكغ مغ 

 الاستفادة مغ التحفيدات. 

مغ خلال دراسة حالة مؤسدة  صغيخة خجماتية تقجم استشداخ مخصصات واستشداخات مختمفة    
ع تذغيل الذباب فخع ولاية بػمخداس, اتزح بان التحفيدات الجبائية السدتفيجة مغ دعع الػكالة الػششية لجع

التي استفادت مشيا ىحه السؤسدة في اشار الػكالة تأثيخ إيجابي عمى نذاشيا وذلظ بفزل ما ساىست بو 
ىحه التحفيدات مغ تخؽيف لمعبء الزخيبي ليحه السؤسدة, وتخؽيس تكاليفيا, وإتاحة وفخات مالية ليا, 

ج السؤسدة عمى الاستسخار في الشذاط, وتحقيق تصػر في رقع الاعسال والشتيجة , وكحا وىػ ما ساع
التذجيع عمى استحجاث فخص عسل دائسة لبعس مغ الذباب البصال بالسشصقة, وىػ الامخ الحؼ سخع في 

ا نسػ ىحه السؤسدة ومكشيا مغ التػسع, الا ان كل ذالظ يبقى محجودا مغ خلال الدشة الأولى مغ نذاشي
نطخا لسا يػاجو ىحا الشػع مغ السؤسدات مغ صعػبات أخخػ تحجب الزػء عغ الجور الايجابي لمتحفيد 

الجبائي بالإضافة الى نقز الػعي مغ شخف الذباب السدتثسخ بأىسية ىحه التحفيدات, بسا يزيعو مغ 
.فخص متاحة لو للاستفادة مغ امتيازات أخخػ في نفذ الدياق
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 الخاتسة    

 وحدب والستػسصة، الرغيخة السؤسدات إنذاء في الجبائية التحفيدات دور إلى بحثشا في تصخقشا 
شاممة  دراسة السػضػع سةراولج فرػل ثلاثة إلى البحث قدسشا البحث إشكالية في السػضػعة الفخضيات

 . لمتصبيقي الثالث لمجانب  والفرل الشطخؼ  لمجانب الأوليغ الفرميغ فقج خررشا و جيجة 

 والستػسصة وذلظ الرغيخة لمسؤسدات الشطخؼ  التأصيل إلى التصخق  الأول الفرل خلال مغ تع حيث
مشيا الاقتراد,  يعاني التي السذاكل مغ العجيج معالجة في القصاع ليحا العالية القجرة تبيان بيجف

مغ بيغ ىحه والاقترادية, و  الاجتساعية  التشسية في وتداىع الػششي الاقتراد تخجم ىامة أداة  باعتبارىا
قريخة, كسا تع  فتخات كبيخة في شغل مشاصب تػفيخ مغ القصاع ىحا تسكغ حيث البصالة السذاكل مذكمة

 ىحه تعتبخ حيث الجدائخ في والستػسصة الرغيخة لمسؤسدات الجاعسة الييئات أىع التصخق ايزا إلى
 اللازم التسػيل تػفيخ إلى وتدعى مذػارىا شيمة تخافقيا السؤسدات مغ الشػع الخئيدي ليحا الجاعع الييئات

 نذاشيا. استسخارية عمى والعسل مذاكميا مػاجية والستػسصة الرغيخة تدتصيع السؤسدات خلالو مغ الحؼ

الجبائي,  وسياسة التحفيد الزخيبة مغ لكل الشطخؼ  الإشار لتحجيج  خررشاه فقج الثاني الفرل أما
 السؤسدة معخفتيا، عمي يجب والتي بيا، تسخ لتيا والسخاحل الإجخاءات مختمف وتػضيح تبيان بيجف

 الاقترادييغ، الأعػان سمػكيات عمى لمتأثيخ الجولة باعتبار ىحه الدياسة أحج الادوات التي تدتعسميا
 إلى أخخؼ  جية مغ و جية مغ ىحا معيشة قصاعات أو وتخؾية مشاشق الاستثسارات جمب في الفعال ودورىا

 والاستثسار مشيا الاستفادة قرج التذخيعات عبخ التحفيدات السشطسة و تالامتيازا أشكال مختمف تبيان
 . فييا

تأثيخ التحفيدات إلى ؼيو   تصخقشاحيث  تصبيؿيا فرلا يعتبخ الحؼالفرل الثالث في  تشاولشا ىحا عمى وبشاء
لزخائب الجبائية عمى السؤسدات الرغيخة والستػسصة والحؼ قج اوجدنا ؼيو الاشار التشطيسي لسفتذية ا

والػكالة الػششية لجعع الذباب لػلاية بػمخداس والعلاقة بيشيع ودراسة حالة لسذخوع مسػل مغ شخف ىحه 
لمجولة ىجفيا الخئيدي دعع الذباب البصال لانجاز  الػكالة باعتبارىا ضيخت كسؤسدة تسػيمية تابعة

ة مغ دعع الػكالة اتزح بان مذاريعيع فسغ خلال دراستشا لاحجػ السؤسدات الرغيخة الشاشئة السدتفيج
 تاثيخ ايجابي عمى نذاشيا. االتحفيدات الجبائية التي استفادت مشيا ىحه السؤسدة في إشار الػكالة لي

 الفرضیات  اختبار نتائجأولا: 

  :الآتية الشقاط خلال مغ تمخيريا يسكغ الجراسة، فخضيات اختبار لشتائج بالشدبة
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 مغ الفرل الاول حيث  الأول السبحث في ذلظ ىشتبخ  تع حيث :الفخضية الاولى: مؤكجة
ان تجعيع دور السؤسدات عخضشا ذلظ في الاىسية الاجتساعية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة 

الرغيخة والستػسصة التي يتع مسارستيا في القخػ والأقاليع الخيؽية، يداعج عمى رفع ندبة مداىسة 
 ة ندائية مثل السذغػلات التقميجية. السخأة في الأنذصة السختمفة التي تتصمب عسال

   :حيث الثاني، الفرل مغ الثالث السبحث في ذلظ وضحشا وقجالفخضية الثانية : مؤكجة 
 والستػسصة الرغيخة لمسؤسدات دعع ىيئات شخف مغ السقجمة الجبائية مختمف التحفيدات عخضشا

 .الاستغلال ةومخحم الانجاز مخحمة :ىسا مخحمتيغ عبخ ىحه التحفيدات تقجم التي
  : حيث اوضحشا ذلظ في السبحث الاول مغ الفرل الثالث, حيث  مؤكجة:الفخضية الثالثة

عخضشا دعع الػكالة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة والاستخاتيجية التي تبعتيا مغ اجل تػسيع 
وتفعيل حسلات التحديدية لذباب البصال مغ اجل غخس مبادرة انجاز مذاريعيع وتذجيعيع عمى 

 انذاء عجد مغ السؤسدات مرغخة كثسخة مجيػدات قصاعية مسػلة. 

 أىم الشتائج الستهصل إلييا: 
 بالمؤسسة. المتعلمة المرارات تحدٌد عند مراعاتها ٌجب متغٌرا إستراتٌجٌا   الضرٌبة تعتبر 
 لقجرتيا وىحا ، والاجتساعية الاقترادية التشسية تحقيق في فعالية والستػسصة الرغيخة لمسؤسدة 

 محاربة عمى يداعج مسا الثخوة وخمق مزافة، ؾيسة وخمق الذغل مشاصب تػفيخ الستسيدة في
 والفقخ. البصالة الشامية الجول خاصة مشيا تعاني مذكمتيغ رئيديتيغ

 مى ع التأثيخفي  السدتخجمة الدياسات عىأ  مغ أدوات مغ ميوع تتػفخ بسا الجبائية الدياسة تعتبخ
 صة. الرغيخة والستػس السؤسدات

 ىحه  تعتبخ حيث والستػسصة الرغيخة لمسؤسدات داعسة ىيئات عجة الجدائخية الجولة استحجثت لقج
خييا يوتصػ  كفاءتيا رفع أجل مغ تعسل حيث والستػسصة الرغيخة لمسؤسدات محفدة جج الييئات
 ئجأن الشتا إلا الػصية، الجيات شخف مغ السقجمة السادية السداعجات خلال مغ جميا ذلظ ويطيخ
وتصػيخ   دعع في البخامج ىحه بأىسية مقارنة ضعيفة ىي البخامج ىحه خلال مغ السحققة

 . والستػسصة الرغيخة السؤسدات
 ىي  بل والستػسصة الرغيخة السؤسدات قصاع تصػيخ سبيل في الػحيج العائق ليدت الزخائب إن

 واحجة مغ بيغ العػائق. 
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 ثالثا: الاقتخاحات
 بعس التػصيات تقجيع يسكششا عمييا، الستحرل العامة الشتائج عمى وبشاء سة،الجرا في جاء ما خلال مغ

  :الآتي الشحػ عمى الجراسة ىحه في إليو التػصل تع ما مع تتساشى نخاىا التي

 وشتى   البيخوقخاشية عمى والقزاء الجدائخ، في السحمي للاستثسار العام السشاخ إصلاح عمى العسل
 الجدائخ.  في والستػسصة الرغيخة السؤسدات نذاءإ تعخقل التي الفداد أشكال

 كحلظ الجدائخ، في والستػسصة الرغيخة السؤسدات إنذاء تعخقل التي الإدارية الإجخاءات تبديط 
 .السدتثسخيغ شخف مغ السقجمة السمفات دراسة تقميز مجة

 رقع ية مثلالجبائ الإمتيازات مشح خلاليا مغ يتع اقترادية ومعاييخ أسذ يزع أن السذخع عمى 
 القانػني، عمى الذكل اعتساده وعجم الخ،...الترجيخ عسمية في السداىسة الأجػر، كتمة الأعسال،

  .إلخ....السؤسدة مكان
 مجعػمة في مخحمة والستػسصة الرغيخة السؤسدات تسػيل في متخررة مالية مؤسدات إنذاء 

 .الجولة مغ أولى
 بجعع الستعمقة والبخامج الييئات قبل مغ السسشػحة ضالقخو  عمى الخبػية الفائجة إلغاء عمى العسل 

 السرخؼية التسػيلات بسختمف والستػسصة الرغيخة السؤسدات تسػيل عمى الذباب, والعسل
 .الإسلامية

   الجراسة آفاقرابعا: 

 دراسية ججيجة آفاقا لشا فتح والستػسصة الرغيخة السؤسدات إنذاء في الجبائية التحفيدات دور دراسة  إن
 :مشيا نكخ تشاوليا، السيجان في لمباحثيغ يسكغ

 والستػسصة. الرغيخة لمسؤسدات الجاعسة الػششية الػكالات بيغ مقارنة دراسة 
 والستػسصة. الرغيخة السؤسدات وتصػيخ تخؾية أساليب 
  دراسة حالة لسذاريع او مؤسدات صغيخة مػلت مغ شخف وكالة الاستثسار او وكالة

 القخض السرغخ.
 الجدائخ في الجبائية الامتيازات اسةسي تقييع. 
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 الحسج أن دعهانا وآخخ والتحميل، الجراسة من حقو السهضهع وفيشا أنشا نخجه الأخيخ وفي
 .العالسين رب لله
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