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 مقدمة : 

العالم  یكن  لم  جدیدة  إقتصادیة  مفاھیم  عدة  تشكلت  الثانیة  العالمیة  الحرب  نھایة  بعد 
ظھور   في  ساھم  مما  الدولي،  للنظام  ھیكلة  وإعادة  تغیرات  عدة  ظھرت  حیث  یعرفھا، 
مجال   في  التطور  وكذلك  مباشرة،  والغیر  المباشرة  الأجنبیة  الإستثمارات  وإزدھار 

من  الإتصالات   جدید  نوع  ظھور  في  التطور  ھذا  ساھم  كما  الإنتاج؛  ومجال  والتكنولوجیا 
الشركات تختلف عن الشركات التقلیدیة، حیث تمیز ھذا النوع بإمتداد نشاطھ خارج الحدود  

 الإقلیمیة لدولة معینة . 

ظھرت الشركات متعددة الجنسیات في صورتھا الحالیة منذ أواخر القرن الماضي، 
الإعتماد على البترول كمصدر للطاقة، وحسب أراء بعض الفقھاء أن الجذور بعد أن أصبح  

 التاریخیة للشركات متعددة الجنسیات یرجع إلى عصر التجار الفینیقیین والإغریق. 

تعد الشركات متعددة الجنسیات أھم ما طرح في الساحة الدولیة؛ نظراً لنفوذھا وتعدد  
بین   أنھ  العملاق، حیث  النموذج  نشاطھا و حجمھا  المساھمة  تعتبر شركة  الأموال  شركات 

في   رأسمالھا  لزیادة  أسھم  وذلك عن طرح  الضخمة  المشاریع  مع  تتلائم  كونھا  لھا  الأمثل 
شركات  ھي  الجنسیات  متعددة  فالشركات  نشاطھا،  تطویر  أو  إنتاجھا،  زیادة  أرادت  حال 

أو إقتصادیة، فھي تعد    منتشرة في كل الدول تسعى لتحقیق أرباحھا دون إعتبارات قانونیة
أداة ھامة یعتمد المجتمع الدولي على قدراتھا في المشاریع الإنمائیة الكبرى على المستوى  

 الدولي.

القانون  وفقھاء  الدولیة  المنظمات  من  العدید  إھتمام  إستقطبت  العملاقة  الكیانات  ھذه 
ؤثر على الحیاة الدولیة للبحث عن مفھومھا ومكانتھا وتأثیرھا على الإقتصاد الدولي، كونھا ت 

 في جمیع المجالات. 

من الصعب إیجاد تنظیم قانوني خاص بالشركات متعددة الجنسیات، فمعظم القوانین  
تطور   المتقدمة  الدول  أصبحت  فقد  قانونیة،  نتائج  علیھا  لیترتب  الإعتبار  بعین  تأخذھا  لا 

خ  إلى  أدى  والنمو  التطور  وھذا  الإقلیمیة،  حدودھا  خارج  مشاكل وصعوبات  إقتصادھا  لق 
لدى الدول النامیة المضیفة للشركات المتعددة الجنسیات وھوما دفع الدول النامیة المتضررة  

 من نشاط ھذه الشركات للمطالبة بقانون یحمیھا . 

یعتبر موضوع الشركات متعددة الجنسیات في وقتنا الحالي من أكثر المواضیع التي  
ل القانوني اوالإقتصادي وذلك لما لھا من مكانة كبیرة  نالت إھتمام الباحثین، سواء في المجا

بالغة الدول    ، وأھمیة  على  كبیر  وتأثیر  وتكنولوجیة  إقتصادیة  قوة  من  بھ  تتمتع  لما  نظراً 
أھم   أحد  تمثل  كما  عمل،  مناصب  وتوفیر  الأموال  رؤوس  جلب  في  تساھم  فھي  النامیة، 



 مقدمة 
 

2 
 

یة القانونیة إكتشاف علاقتھا بمختلف  وسائل الحصول على التكنولوجیا، كما تمكننا من الناح 
 القوانین الداخلیة والمواثیق الدولیة . 

تعتبر الشركات متعددة الجنسیات من المواضیع الحدیثة والغامضة التي تدعو للبحث  
ونقص   غموضھا  بسبب  عنھا؛  للبحث  والسیاسیین  الإقتصادیین  أنظار  جذبت  حیث  فیھا، 

الشركات موضوع  یعد  حیث  فیھا،  المستدعیة    الأبحاث  الأبحاث  من  الجنسیات  متعددة 
الموضوع،  للبحث ھذا  دراسة  إلى  دفعتنا  التي  الشخصیة  المبررات  لھذا    ومن  میولنا  ھو 

 النوع من الشركات؛ خاصة بعد دراستنا لمقیاس الشركات التجاریة .

یثیر العدید    فموضوع الشركات متعددة الجنسیات كھیكل قانوني وإقتصادي قائم بذاتھ 
ا التي  من  القانونیة  والقواعد  الأحكام  ھي  ما  التالیة؛  الإشكالیة  لنطرح  القانونیة  لإشكالات 

 تضبط الشركات متعددة الجنسیات؟ 

للإجابة على الإشكالیة قمنا بالإعتماد على المنھج الوصفي من خلال تبیان الإطار،  
الشركا ھذه  مفھوم  إلى  تطرقنا  بحیث  الجنسیات؛  متعددة  للشركات  وأنواعھا المفاھیمي  ت، 

ھذه  مكانة  وتبیان  القانونیة  النصوص  تحلیل  خلال  من  التحلیلي  والمنھج  وإستراتیجیتھا، 
تقسیم بحثنا إلى فصلین بدایةً بالإطار   الوطنیة والدولیة، لذا ارتأینا  الشركات في المنظومة 

تعددة المفاھیمي للشركات متعددة الجنسیات (الفصل الأول)، ثم الإطار القانوني للشركات م
 الجنسیات(الفصل الثاني).
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 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي للشركات متعددة الجنسيات
القانونية   الحدود  تجاوزت  جديدة،  قانونية  ظاهرة  الجنسيات  متعددة  الشركات  تشكل 
التقليدية، لتصبح كيان يتعدى الحدود الإقيليمية، حيث تخضع لسيطرة جنسيات متعددة يتولى  

من   أشخاص  أن  إدارتها  كما  متعددة،  أجنبية  بلدان  في  نشاطها  وتمارس  متعددة،  جنسيات 
الذي يوجد في دولة معينة  و ،  إستراتيجيتها وخطط عملها وسيرها تصمم في مركزها الرئيسي

، كما أن نشاطها يتجاوز الحدود الوطنية والإقليمية لهذه  Home countryتسمى بالدولة الأم  
بالتالي تسيطر  و نحاء العالم، لتسمى بالشركات التابعة،  الدولة وتتوسع إلى دول أخرى عبر أ

الإطار المفاهيمي لهذه الشركات؛    وللبحث في  ،سوق العالمية الالشركات سيطرة كاملة على  
الأول(  الجنسيات)المبحث  متعددة  الشركات  مفهوم  الفصل  هذا  في  سنتناول  وتكوين    ،فإننا 

 لمبحث الثاني(. )ا  الشركات متعددة الجنسيات وإستراتيجية عملها
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الأول                    الإطار المفاهيمي للشركات متعددة الجنسيات 
 

4 
 

 المبحث الأول: مفهوم الشركات متعددة الجنسيات       
المعاصر،  الواقع  أكبر الإنجازات الإقتصادية في  الجنسيات من  الشركات متعددة  تعد 

وبوجه خاص في العلاقات   ولها تأثير كبير في الإقتصاد على المستوى الداخلي والخارجي للدول
الأجنبية   الأموال  رؤوس  عبرها  يتدفق  التي  الرئيسية  القناة  تعتبر  فهي  الدولية،  الإستثمارية 

لما لها    ؛ حيث إزداد الإهتمام في الآونة الأخيرة بالشركات متعددة الجنسيات  ،والمعرفة الفنية
من تأثيرات على المستوى المحلي والعالمي، مما يستدعي ضرورة إعطاء نظرة شاملة عن هذه  

 ها. أت من حيث تعريفها وخصائصها وتصنيفها ودوافع نش ،لشركاتا
 

 المطلب الأول : خصوصية الشركات متعددة الجنسيات 

تعد الشركات متعددة الجنسيات ظاهرة إقتصادية بعد ظهورها في نهاية الحرب العالمية  
سواء  ،  احد لهاف مفهومها بإختلاف أراء الباحثين الذين لم يستقروا على تعريف و وإختلا  ،الثانية

القانوني أو من الجانب الإقتصادي وإتخذت هذه الشركات عدة   ،)الفرع الأول(   من الجانب 
وكان وراء ظهور    ،صفات وخصائص جعلت لها تأثير في الإقتصاد العالمي )الفرع الثاني(

 (. منها القانونية والإقتصادية والإجتماعية )الفرع الثالث ،هذه الشركات أسباب ودوافع عديدة

 الفرع الأول : تعريف الشركات متعددة الجنسيات  

إن وضع تعريف شامل وواضح ومتفق عليه للشركات متعددة الجنسيات أمر في غاية  
الصعوبة، يرجع ذلك إلى أن هذه الشركات تمارس نشاطها خارج إقليم الدولة، مما أدى بالفقهاء  

فمنهم من ركز على الجانب القانوني كونه عقد يلتزم به شخصان أو   ، إلى وضع عدة تعاريف
ومنهم من ركز على الجانب الإقتصادي مستوجب فيها    بتقديم حصة من مال )أولًا(  ، أكثر

 تحليل الإطار النظري لنشاط الشركات)ثانياً(. 

 أولا : التعريف القانوني للشركات متعددة الجنسيات  
وما قانونيا "عقد يلتزم به شخصان او اكثر بان يساهم كل  تعرف الشركة باعتبارها مفه 

منهم في مشروع اقتصادي بتقديم حصة من مال او عمل لاقتسام ما ينشا عنه من ربح او  
المشرع   يقم  فلم  تشريعي،  فراغ  من  تشكو  الجنسيات"  متعددة   " بوصفها  ولكن   ، خسارة" 
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في عدم استجابة النظم القانونية    الوطني في اي دولة من وضع تعريف لها، وهذا يجد اساسه
الوطنية لنشاط الشركات متعددة الجنسيات، فعدم امكانية تاطير نشاطها في اطار قانوني وطني  

 1.قد جعل الباب مفتوح امام اراء الفقهاء حول صياغة تعريف يتعلق بنشاط تلك الشركات
 

 :  تلك التعاريف  مأهومن   حاول العديد من الفقهاء تعريفها من الناحية القانونية

ذلك المشروع الذي يتركب من مجموعة وحدات    عرفها الدكتور محسن شفيق بأنها:"  -
ترتبط بالمركز الأصلي بعلاقات قانونية وتخضع لإستراتيجية إقتصادية عامة تتولى    ، فرعية

 .  2"الإستثمار في مناطق جغرافية متعددة 

ا:" شخص قانوني تتبعه عدة فروع لها أنهعرفها  أما الفقيه البلجيكي فرانسوا ريجو    -
أنشطة إقتصادية في أكثر من دولة، وللقيام بهذه الأنشطة فإن كيانات قانونية منفصلة يتم  

 . 3إنشاؤها وفقاً لقوانين الدول المتعددة التي يوجد بها نشاط معين" 

مالها ستمد رأس  ت شركات خاصة    أما الدكتور محمد طلعت الغنيمي فقد عرفها بأنها:"  -
 .  4من عدة دول وتكون لها عدة فروع ذات جنسيات متباينة" 

ومرد ذلك حسب معظم    ،من الصعب وضع تعريف جامع للشركات متعددة الجنسيات
الدولي لنشاطاتها القوانين الوطنية    الفقهاء أن الطابع  القانونية تقع خارج  جعل أكثر جوانبها 

يعتبر الوحيد الذي كسر الحاجز وألحق هذا النوع  للدول، لكن من جهة أخرى فالقانون الألماني  
 .5غيره من المشرعين الذين عجزو عن التصرف خلافبتنظيم قانوني على   ،من الشركات

 

  ، 2012 ، عمان الأولىالطبعة    ،والتوزيع دار النشر، الشركات متعددة الجنسيات وسيادة الدولة  محمد مدحت غسان،  1 
 12ص

 . 174 ص،المرجع نفسه 2 2
  8صفاء مزغيش، الشركات متعددة الجنسيات، مذكرة ماستر، كلية الحقوق و العلوم السياسية، جامعة و وردة عطايلية 3 3

 .  12، ص 2018قالمة ،   1945ماي 
 .  178، ص السابقمرجع المحمد مدحت غسان ، 4 4
حقوق و العلوم السياسية، جامعة  رحمون محمد أمين، النظام القانوني للشركات متعددة الجنسيات، مذكرة ماستر، كلية ال 5 5

 .   16، ص2016محمد خيضر بسكرة، 
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وعليه من كل ما تقدم يمكن تحديد المفهوم العام للشركات متعددة الجنسيات كما يلي:  
غير مباشرة على مجموعة    مباشرة أو هي شركة تتكون من شركة أم تسيطر سيطرة مالية بصورة  

 .1من الشركات التابعة تسمى الشركة الوليدة

 ثانياً : التعريف الإقتصادي للشركات متعددة الجنسيات  

بل تعددت    ؛لم يستقر الفكر الإقتصادي على تعريف واحد للشركات متعددة الجنسيات
معتمدين    ، لت هذه الظاهرة بالتحليل التعاريف الإقتصادية بتعدد الإتجاهات الإقتصادية التي تناو 

معايير على  تعريفها  الشركة)  في  تتمثل  ،على  حجم  و (1معيار  و  ،  الإدارة  مركز  معيار 
 (.  3ومعيار الإستراتيجية)،  (2التنظيم)
 معيار حجم الشركة :  -1

يمكن تعريف الشركات متعددة الجنسيات وفقا لهذا المعيار من حيث ضخامتها وبلوغ  
أن الإقتصاديين لم يتفقوا على الحد الأدنى الذي بتوافره يمكن أن يضفى على  نشاطها، غير  

نشاط شركة ما بأنها شركة متعددة الجنسية، فهناك من إعتبر أن الشركة تكون متعددة الجنسية  
إذا مارست نشاطها الرئيسي في ما لا يقل عن خمس أو ست دول، بينما إكتفى البعض من  

 . 2رسة الشركة لنشاطها في أكثر من دولة واحدة الإقتصاديين بإشتراط مما 
مشروع واحد يقوم بإستثمارات أجنبية مباشرة، تشمل    "ها  بعض الأخر إعتبرها على أنالأما  

 . 3عدة إقتصاديات دولية أو أربعة أو خمسة كحد أدنى"
للشركة  - الخارجية  المبيعات  إلى حجم  نظر  الإقتصاديين  البعض من  أن    ، في حين 

تعرف على ضخامتها ولإضفاء صفة متعددة الجنسيات على شركة ما، فإذا بلغت  كضابط لل
% منها، أو كأن لا تقل  25مبيعاتها الخارجية نسبة معينة مقارنة بمبيعاتها السنوية، كأن تبلغ  

 . 4مئة مليون دولار كانت شركة ضخمة، وبالتالي يمكن إعتبارها شركة متعددة الجنسيات  عن
 

حلبي الحقوقية، الطبعة الأولى،  المنشورات  ،دريد محمود علي، الشركة المتعددة الجنسية ألية التكوين وأساليب النشاط 1
 . 20، ص 2009لبنان، 

 .  20، صالمرجع السابقدريد محمود علي ،  2
ستر، معهد الحقوق والعلوم السياسية،  لنيل شهادة الماي للشركات متعددة الجنسيات، مذكرة تومي مجيد، الإطار القانون 3

 .  20، ص 2020المركز الجامعي صالحي أحمدالنعامة، 
 .  20سابق، صالمرجع الدريد محمود علي ،  4
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 ارة والتنظيم : معيار مركز الإد -2
هذا المعيار يبحث عن كيفية إدارة وتنظيم هذا النوع من الشركات في جانبها الداخلي  

 وليس الخارجي، أي يبحث عن الميزة التي تتمتع بها هذه الشركات . 
يبحث بعض الفقهاء في   ،فمن أجل وضع تعريف إقتصادي للشركات متعددة الجنسيات

ص على  تتخذ  التي  القرارات  التابعة مرجعية  والشركات  القرارات  فمركزية  ككل،  الكيان  عيد 
لها الجنسيات عن    ، والفرعية  متعددة  الشركات  يميز  ما  والتنظيم هي  الإدارة  فيها ما يخص 

 .1غيرها
في تعريفه للشركات متعددة الجنسيات    "   DUNNING"   لذلك يرى الأستاذ جون داننج  -

وملكية رأسمالية لأكثر من دولة واحدة، أما سلطة إتخاذ  وفق هذا المعيار أنها:" تتميز بإدارة  
واحدة  بقومية  المذكورة غير مرتبطة  والشركات  فهي مركزية،  التي    ،القرارات  الحدود  في  إلا 

 .  2يفرضها القانون"

على الرغم من تشتته    في حين يذهب الأستاذ برمان إلى أن:" المشروع يكون واحداً   -
تكمجغرافياً  الوحدة  وهذه  علي ،  إدارة  وجود  في  العامة    ان  الإقتصادية  السياسة  رسم  مهمتها 

للمشروع، وعلى إدارات الشركات التابعة التقيد بتلك السياسة الإقتصادية على الرغم من وجودها  
 .  3في دول أخرى ونظم قانونية مستقلة 

دار  تلك الشركة التي ت   ، فهذا المعيار يرى في الشركة متعددة الجنسيات بأنها  ؛إذن  -
بصورة مركزية، كما لو كانت شركة واحدة تعمل في منطقة جغرافية شاسعة لا تفصل بين  

 . 4أجزائها حدود الدول 
 معيار الإستراتيجية :  -3

  لا يمكن أن ينظر إلى هذا المعيار في تعريف الشركات متعددة الجنسيات تعريفاً -
السابقين المعيارين  عن  بالمعزل  تواف  فضلاً   ،إقتصادياً  متعددة    رهماعن  للشركات  فلابد 

 
، فرع بوبرطخ نعيمة، الشخصية القانونية للشركات متعددة الجنسيات في القانون الدولي العام ، رسالة ماجيستر في القانون   1

 .  32، ص  2011قسنطينة،    لعلاقات الدولية و قانون المنظمات الدولية، كلية الحقوق ، جامعة الإخوة منثوري لالعام  القانون  
 . 174بق، صساال مرجع المحمد مدحت غسان ،  2
 . 175مرجع نفسه، صالمحمد مدحت غسان،  3
 . 21، صالسابقمرجع الدريد محمود علي،   4



 الفصل الأول                    الإطار المفاهيمي للشركات متعددة الجنسيات 
 

8 
 

موحدة إستراتيجية  تتبنى  أن  نشاطها  ، الجنسيات  ممارسة  من  كقوة    تمكنها  دورها  ولعب 
 .1إقتصادية
الأستاذ  - تتبنى    Michalet  يرى  أن  لها  ينبغي  الجنسية  متعددة  الشركة  إن   ":

 . 2إستراتيجية وتنظمها على المستوى العالمي" 

الإستراتيجية يكاد يشكل محور نشاط الشركات متعددة الجنسيات، إذ لا  فمفهوم    -
الشركات   إستراتيجية  تتمخض عن  التي  النتائج  بدونه، ومن  ألياتها وطبيعتها  فهم  يمكن 

الجنسيات والقانونية    ،متعددة  الإقتصادية  الظروف  مع  التكيف  على  بقدرتها  تميزها  هو 
 . 3والسياسية المتغيرة 

 : خصائص الشركات متعددة الجنسيات  الفرع الثاني 

تتمتع الشرررررركات متعددة الجنسررررريات بعدد من الصرررررفات و الخصرررررائص التي تحدد دورها  
ومن أهم هرذه   ،وتميزهرا عن الشررررررررررررررركرات الأخرى   ،وترأثيرهرا على النظرام الإقتصررررررررررررررادي العرالمي

(،  الخصررررررائص ضررررررخامة حجم الشررررررركات متعددة الجنسرررررريات )أولًا(، الإنتشررررررار الجغرافي)ثانياً 
 )ثالثاً(، تنوع الأنشطة )رابعاً(، مركزية الإدارة )خامساً(.  التفوق التكنولوجي والمزايا الإحتكارية

 أولًا : ضخامة حجم الشركات متعددة الجنسيات  

حيث يقدر    ،فهي شركات عملاقة   تتميز الشركات متعددة الجنسيات بضخامة حجمها،
الكبرى  المبيعات السنوية للشركات  البحوث    متوسط قيمة  بمليارات الدولارات وتقدر ميزانيات 

عن الناتج المحلي الإجمالي    فيها بمئات الملايين من الدولارات، وتزيد مبيعات بعض الشركات
 . 4لبعض هذه البلدان 

 
قاسمي نبيلة ، النظام القانوني للشركات متعددة الجنسيات ، مذكرة ماستر، كلية الحقوق والعلوم السياسية،  و محفوظ لويزة    1

 . 18رررر 17، ص ص  2018جامعة أكلي محند أولحاج البويرة، 
 . 18، ص السابقمرجع القاسمي نبيلة ،  و محفوظ لويزة  - 2
 . 176سابق، صالمرجع المحمد مدحت غسان،  - 3
محمد صلاح السباعي بكري الشربيني ، إستثمارات الشركات متعددة الجنسيات في تكنولوجيا الطاقة المتجددة ، دار   - 4

 .  36، ص  2017الفكر الجامعي، دون طبعة، الإسكندرية، 
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حيث تستقطب عدد ضخم من العمال وساعدها   ؛ كما أنها توفر الكثير من فرص العمل   -
كات بالمشروعات التي تكلفتها تكون كبيرة ومخاطرها هذا الحجم الكبير على قيام هذه الشر 

عالية كمشروعات البحث عن البترول، كما أن ضخامة هذه الشركات تشير إلى مدى القوة  
الشؤون   في  التأثير  على  الكبيرة  وقدرتها  المضيفة  الدول  في  بها  تتمتع  التي  الإقتصادية 

 .  1الإجتماعية والسياسية لتلك الدول
م الكبير هو الشرط الوحيد لحدوث حالة تعدد الجنسية فليست كل شركة  لكن ليس الحج   -

ضخمة هي شركة متعددة الجنسية، مثال شركات الطيران، كما أن هناك عدة شركات كبيرة  
حاولت العمل في الخارج ولكنها فشلت على الرغم من ضخامة حجمها، وبالتالي فإن الحجم  

 .2نه ليس شرطاً كافياً أو وحيداً الا ا لخارجالكبير يعتبر شرطاً أساسياً للعمل في ا
إضافة إلى عدد  ،  الجدول يوضح أهم وأضخم الشركات متعددة الجنسيات في العالم  -

 . 20213العاملين فيها لسنة  
الدولة  الشركة  

 الأم  
تاريخ 

 تأسيس الشركة  
النشاط  

 الذي تزاوله 
الإيرادات  

 المحققة 
عدد 

 العمال 
 وول مارت
Walmart  

الولايات 
 المتحدة الأمريكية 

عام  
1962 

تجارة ال
 بالتجزئة 

 559  
دولار   مليار 

 أمريكي  

2  
 مليون 

 أمازون  
Amazon 

الولايات 
 المتحدة الأمريكية

عام  
1994 

التجارة 
 الإلكترونية 

386  
دولار   مليار 

 أمريكي  

1  
مليون و مئتي 

 موظف 
 فولكسفاغن  

Volkswagen 
عام   ألمانيا 

1937 
صناعة  

 السيارات 
تتجاوز 

 ألف دولار    280
300  
 ألف موظف  

 أبل 
Apple 

كاليفورنيا 
المتحدة  الولايات 

 الأمريكية

عام  
1976 

الصناعة  
 الإلكترونية 

ألف    274
 دولار 

147  
 ألف موظف  

 
 .  42سابق، ص المرجع المود علي،  دريد مح 1
عبد العزيز محمد النجار ، الإدارة المالية في تمويل الشركات متعددة الجنسيات، المكتب العربي الحديث، دون طبعة،   2

 .  76، ص  2007الإسكندرية، 
 .  magraas.co//:https 24/04/2023أمثلة عن الشركات متعددة الجنسيات ، موقع أجراس،  هيا الشيخ ،  3
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Royal 
Dutch shell  

لاهاي  
 هولاندا

عام  
1907 

و  النفط 
 الغاز  

تجاوزت 
 مليار دولار   344

86  
 ألف موظف  

 سامسونج 
Samsun 

كوريا 
 جنوبية  

عام  
1938 

مجال 
 الإلكترونيات  

ألف    197
 دولار 

يفوق  
 موظف   287

BPPIC   عام   لندن
1909   

و  النفط 
بيع  و    الغاز 
 منتجات الطاقة  

ألف    280
 دولار 

70  
 ألف موظف  

حيث وصلت    ،الشركات متعددة الجنسياتيتضح من الجدول المتقدم مدى ضخامة    -
الناتج المحلي  559الإيرادات المحققة لأحدها إلى ) يفوق  ( مليار دولار أمريكي، وهو مبلغ 

الإجمالي لعدد من الدول النامية، وبسبب الإيرادات لهذه الشركات وقدرتها على توظيف أعداد  
تصاد للدولة التي تعمل ضمن  فهي تساهم بدور إيجابي على مستوى الإق  ،كبيرة من الأفراد

خاصة    ؛ولها قدرة كبيرة في التأثير على الشؤون السياسية والإجتماعية لتلك الدول  ،أراضيها
 النامية منها.  

 ثانياً: الإنتشار الجغرافي 
كبيرة من    - لمساحة  وتغطيتها  الجغرافي  بإمتدادها  الجنسيات  متعددة  الشركات  تتميز 

لها من إمكانيات كبيرة في التسويق، وفروع و شركات تابعة لها    السوق خارج الدولة الأم، لما
 .  1في أنحاء العالم

شركة    1300( السويسرية تسيطر حاليا على  ABBأن" شركة )  ىو تكتفي الإشارة إل  -
في بلدان    41شركة في بلدان العالم النامي، و  130منها    ،تابعة منتشرة في معظم أنحاء العالم

حظة أن السوق السويسرية لا تستوعب إلا نسبة ضئيلة للغاية من إجمالي  شرق أوروبا، مع ملا 
 .  2مبيعات الشركة  

 ثالثاً : التفوق التكنولوجي و المزايا الإحتكارية  
تتميز هذه الشركات بالطابع الإحتكاري، ويرجع ذلك إلى تفوقها في مجال المعرفة الفنية  

تحقق  التي  فالأرباح  والإدارية،  أنشطتها والتكنولوجية  مختلف  من  الشركة  هذه  لها    ،ها  وفرت 
 

، كلية الحقوق ،   مجلة العلوم القانونية و الشرعية، (ددة الجنسيات و الإستثمار في ليبيا الشركات متع)إبراهيم محمد ،  1
 .  35ص  ،العدد الثامن

ريال زوينة، الشركة متعددة الجنسيات وأثارها الإقتصادية على البلدان النامية، أطروحة  لنيل شهادة دكتوراه، كلية العلوم   2
 .  17، ص2011، 3ير، جامعة الجزائر الإقتصادية و التجارية و علوم التسي
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والتكنولوجية العلمية  بالبحوث  للقيام  اللازمة  المالية  أحدث    ، الموارد  إستخدام  عليها  وسهلت 
المختلفة الجامعات  في  البحوث  بمراكز  الشركات  هذه  تستعين  كما  التكنولوجيا،    ، أساليب 

 .  1لإمدادها بالجديد في مجال البحث العلمي 
 تتحدد المزايا الإحتكارية في أربعة مجالات هي: التمويل والإدارة والتكنولوجيا والتسويق.  

لذلك تحرص هذه الشركات   ،ة يتيح لهذه الشركات التميز و التفوق إن توفر المزايا الإداري 
على وجود وحدات متخصصة وقادرة في مجالات التدريب والإستثمارات والبحوث الإدارية،  
كما تحصل الشركات على المزايا التقنية من خلال التطوير التكنولوجي المستمر للإستجابة  

التجديد  لمتطلبات السوق والحد من دخول منافسين   جدد، لذلك تحرص هذه الشركات على 
 . 2وزيادتها وتحقيق مستوى عالي من الجودة ،والإبتكار وتحسين الإنتاجية وتطويرها

وتأتي المزايا التسويقية لهذه الشركات من خلال الشبكات التوزيعية والتسويقية التي تعمل  
على أساليب الإعلان  والدعاية   على توفير منتجاتها بحالة جيدة في الوقت المناسب، كما تركز

 . 3بقاء في السوق العالميةاللضمان 
 رابعاً: تنوع الأنشطة :  

  ؛ إن نشاط الشركات متعددة الجنسيات لا يقتصر على الدخول في قطاع إقتصادي معين 
ويرجع هذا التنوع إلى رغبة الإدارة   ،بل إنها تدخل في قطاعات إقتصادية متنوعة و متعددة

قليل إحتمالات الخسارة، حيث أنها إذا خسرت في نشاط ما يمكنها أن تحقق أرباح  العليا في ت 
 . 4من أنشطتها الأخرى 

وهي أكبر الشركات لصناعة المواد  ،NéSTLéتمتلك شركة نستله   ؛وعلى سبيل المثال
أيضاً  تمتلك  كما  بالتجميل،  الخاصة  لوريال  شركة  العالم  في  المشروبات  و  شركة    الغذائية 

 .  5جيورجيو أرماني التي تبيع الأزياء والساعات والحقائب إضافة إلى نشاطها الأصلي

 
 .  43سابق، صالمرجع الدريد محمود علي ،  1
محمد خيثاوي، الشركات متعددة الجنسيات و تأثيرها في العلاقات الدولية ، دار مؤسسة رسلان للطباعة و النشر    2

 .  112، ص2010والتوزيع، سوريا، 
 .  122، صنفسه مرجعالمحمد خيثاوي،   3
 .  28سابق، صالمرجع التومي مجيد،   4
 . :mshirkaty.co //https،  18/04/2023، ميريه الجراح ،   NESTLEموقع شركتي، شركة نستله   5
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 خامساً : مركزية الإدارة :  

الشر  إلى  الجنسيات  متعددة  الشركات  القرارات  تخضع  إصدار  تتولى  التي  الأم  كة 
الإقتصادية وتخضع لها وتنفذها الشركات الفروع، كتحديد المواقع التي توجه إليه الإستثمارات  

وكل ما ترى الشركة ،  الجديدة وأسواق التصدير وأسعار المنتجات المختلفة التي تنتجها الشركة
 . 1الأم فيه مصلحة للشركة 

الإدار  مركزية  أن  وحدة  ويلاحظ  تفرضها  ضرورة  الجنسيات  متعددة  الشركات  في  ة 
التي تعمل هذه الشركات في إطارها، إذ أن الشركات الوليدة   ، الإستراتيجية الإنتاجية الدولية

 بعض من الناحية الإقتصادية. الوحدات تكمل بعضها 
الجنسيات متعددة  الشركات  في  الإدارة  مركزية  على  يساعد  الإتصال    ، ومما  وسائل 

الأمالمت  الشركة  على  تسير  التي  والمتنوعة  و طورة  المعلومات  ،  بكافة  ودقة  بسرعة  الإحاطة 
 .  2المتعلقة بشركاتها الوليدة

 الفرع الثالث : أسباب نشوء الشركات متعددة الجنسيات  
نشوء  إلى  أدت  و دوافع  أسباب  يمكن    هناك عدة  الجنسيات  متعددة  الشركات  وظهور 

أسباب   في  )أولاً حصرها  )ثانياً إقتصادية  قانونية  وأخرى  السياسية  (  الأسباب  جانب  إلى   )
 (. والإجتماعية )ثالثاً 

 أولًا : الأسباب الإقتصادية
العوامل الإقتصادية التي أدت إلى نشوء وظهور الشركات متعددة الجنسيات في الواقع 

 ومختلفة أهمها:   متعددة

 السعي إلى زيادة أرباح المشروع:  -1

 
لإفلاس الدولي للشركات متعددة الجنسيات مسؤولية الشركة الأم عن ديون شركاتها الوليدة، دار  اشريف محمد غنام،  1

 .  11، ص2006الجامعة الجديدة للنشر، دون طبعة، الإسكندرية، 
 .  47سابق ، صالمرجع الدريد محمود علي ،  2
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الهدف الذي يسعى إليه المشروع الإقتصادي هو تحقيق الربح، فأخذت الشركات إن      
ح،  عن الفرص المختلفة التي تؤدي إلى زيادة الأربا  بحثاً   ،تتجه إلى الإستثمار في دول أخرى 

 . 1من خلال الإنتاج بنفقة أقل معتمدة على إختلاف درجات الإقتصاديات الوطنية المتنوعة 
  الإعتماد على سوق الواحدة:التخفيف من مخاطر  -2

يعرضه إلى هزات    ،ذلك أن إستمرار الشركة أو المنتج في الإعتماد على سوق واحدة
إستثماراته في دول  و   ،إقتصادية بتوزيع  قام  إذا  أما  السوق،  تلك  لها  تتعرض  أن  يمكن  التي 

لها إحدى الأسوا  ،مختلفة التي تعرضت  إنعكاسات الأزمة الإقتصادية  يحد من  التي  فإنه  ق 
 . 2يطرح فيها منتجاته 

 تباين تكاليف الإنتاج :  -3
من شأنه    ،إقامة الشركات متعددة الجنسيات لمشاريع إقتصادية خارج حدودها الوطنية

إفادتها من فوارق تكاليف النقل وتكلفة العمل، فهي تتجه إلى البلدان التي يوجد بها إستغلال  
 .  3أكبر لقوة العمل وأجور منخفضة 

 قيام السوق الأوروبية المشتركة :   -4

من بين العوامل التي ساعدت على نشوء الشركات   ، يعتبر قيام السوق الأوروبية المشتركة
بإنشاء السوق الأوروبية المشتركة    1957سيات، ولقد جاءت معاهدة روما لعام  متعددة الجن 

لتدفع بهذه الشركات إلى النمو، وقد نصت هذه المعاهدة على ضرورة رفع الحماية بين دول  
السوق والسماح بإنتقال السلع والأشخاص بين دول السوق، وفي نفس الوقت وضعت ضريبة  

 .4موحدة في وجه غير الأوروبيين  سوقاً  خارجية مشتركة جعلت من أوروبا

 قابلية العملات إلى التحويل :   -5

 
 .  57ص،مرجع نفسه الدريد محمود علي،   1
 .  31ص سابق،المرجع القاسمي نبيلة، و  محفوظ لويزة 2
تاجر مريم، الشركات المتعددة الجنسيات كوسيلة تأثير في النظام الإقتصادي العالمي ، مذكرة لنيل شهادة الماستر ،    3

 . 13، ص  2020- 2019واقي ،  كلية الحقوق و العلوم السياسية ، جامعة العربي ين مهيدي ،أم  الب
 . 58سابق، ص المرجع الدريد محمود علي،   4
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  عاملاً   ، بعودة عملاتها إلى التحويل   1960  كان القرار الذي إتخذته الدول الأوروبية سنة
أخر ساهم في نمو وتوسع الشركات متعددة الجنسيات، وأدى إلى زيادة الإستثمارات   إقتصادياً 

كما أدى إلى إرتفاع عدد هذه الشركات الأوروبية التي تستثمر في الخارج،   الأجنبية المباشرة،  
 . 1إثر تنفيذ ذلك القرار 

التي ساهمت في إنشاء الشركات متعددة الجنسيات،    - تلك أهم الأسباب الإقتصادية 
 ونحاول في الفقرة الموالية تحديد الأسباب القانونية . 

 ثانيا: الأسباب القانونية  

ذلك أن   ،القانونية دور كبير في نشوء الشركات متعددة الجنسيات وتطورها  كان للدوافع
عملية التنمية الإقتصادية في الدول المختلفة تتطلب عنصرين أساسيين هما: رأس المال والخبرة 
الفنية و التكنولوجية، فإن كانت الدول غير قادرة على تأمين حاجيتها من أحد هذين العنصرين  

عليها أن تستعين بمن يمتلك رأس المال والمعرفة الفنية والتكنولوجية    أصبح لزاماأو كليهما، فقد  
متعددة   الشركات  لجذب  الدولة  تستخدمها  التي  الوسائل  أنجح  ومن  المتطورة،  الدول  في 

 .  2هي توفير المناخ الملائم والضمان الكافي لمجيئ تلك الشركات ، الجنسيات إليها
 ويتجسد ذلك من خلال تنظيم قانوني متكامل على النحو التالي:  

ومثال ذلك: قانون الإستثمار    ؛إصدار تشريعات داخلية تنظم الإستثمارات الأجنبية  -
  ،الذي يهدف إلى تحديد القواعد التي تنظم الإستثمار وحقوق المستثمرين وإلتزاماتهم ، و 3الجزائري 

الإقتصادية الأنشطة  في  الإستثمارات  على  المطبقة  التحفيزية  تشجيع    ؛والأنظمة  بهدف 
 الإستثمار في الجزائر.  

على الإتفاقيات الثنائية بين الدول المصدرة لرأس المال والدول المستوردة   كما تنص أيضاً 
 .   4له

 
 . 14سابق، صالمرجع القاسمي نبيلة، و محفوظ لويزة  1
 . 59سابق، صالمرجع الدريد محمود علي،   2
يوليو   28صادر في  ال  50 عددسمية ر ريدةج ،، يتعلق بالإستثمار2022يوليو سنة  24مؤرخ في  18-22قانون رقم   3

2022 . 
 . هسنف المصدر، 18-22قانون رقم   4
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 ثالثاً : الأسباب السياسية و الإجتماعية  
في بروز ظاهرة الشركات متعددة    هماً  م سية والإجتماعية دوراً تلعب العوامل السيا     

الإستثمار   قرار  في  ومهم  أساسي  عنصر  يعتبر  السياسي  فالإستقرار  وتطورها،  الجنسيات 
إلا إذا إطمئن إلى إستقرار   ، لا يخاطر بنقل رؤوس أمواله إلى دول معينة الأجنبي، فالمستثمر

أس المال الأجنبي الإستثمار في ظل أجواء يسودها  إذ لا يمكن لر   ، الأوضاع السياسية فيها
 التوتر السياسي. 

أخذت   أن  بعد  أوروبا  في  الإستثمار  إلى  الجنسيات  متعددة  الشركات  إندفعت  حيث 
إثر إتفاقيات الحد من الأسلحة النووية عام    ، العلاقات السياسية بين الشرق والغرب بالإنفراج

 .  1انت تهدد النشاط التجاري الدولي، التي أزالت جميع المخاوف التي ك1957
أما من الناحية الإجتماعية فقد لعبت الشركات متعددة    ،هذا من الناحية السياسية     

الجنسيات دوراً متميزاً لدى الشعوب، حيث بدأت تدرك أن من الوسائل الأكثر فاعلية هي نقل  
 . 2عرفة حاجاته ومتطلباته العملية الإنتاجية لتكون قريبة من المستهلك، حتى تتمكن من م 

 المطلب الثاني : أنواع الشركات متعددة الجنسيات و تميزها عن غيرها   

الشركات باقي  عن  بميزة  الجنسيات  متعددة  الشركات  نشاطها    ،تتميز  تمارس  فهي 
وهذا ما يمنحها الكثير من الفرص لإتباع نمط معين    ،الإقتصادي في مناطق جغرافية متعددة

كما أنها تختلف عن باقي الشركات   ،يسهل لها تنفيذ إستراتيجيتها)الفرع الأول(   ، وتصميم هيكل 
 الأخرى من عدة نواحي مما يقضي التمييز بينها وبين الشركات الأخرى )الفرع الثاني(. 

   الفرع الأول : أنواع الشركات متعددة الجنسيات
أنماط إلى  الجنسيات  الشركات متعددة  الطرق    ،حاول الإقتصاديون تصنيف  بغية فهم 

ومن ضمن    ،المنهجية التي تعتمدها هذه الكيانات في كيفية وضع إسترايجيات وإصدار القرارات
الإقتصادي قام  المحاولات  تقسماته   ،بتقسيمها    Pemuterهذه  شكلها    ؛وكانت  حيث  من 

  ، وشركات ذات الطابع اللامركزي )ثانياً(  ،النمط المركزي )أولًا( التنظيمي على شركات ذات  
 وشركات متعددة الملكية )رابعاً(.  ، وشركات ذات نمط جغرافي )ثالثاً(

 
 . 65، صالسابقمرجع الدريد محمود علي،   1
 . 16سابق، صالمرجع القاسمي نبيلة، و محفوظ لويزة  2
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 ( : Ethnocentricأولًا : شركات ذات نمط مركزي وحيد الجنسية ) 

للشركة بالدولة الأم،  يتميز هذا النمط بأن جميع القرارات يتم إتخاذها في المركز الرئيسي  
ولكن تمتلك فروع إنتاجية    أي وطنية أساساً   ، وهذا لكون الشركة في هذا النمط وحيدة الجنسية

 . 1في بعض الدول والأسواق الأجنبية 

وحيد  يتضمن المركزي  القيادة   النمط  وتوجيه  لإدارة  متنوعة  وعمليات  أنشطة  الجنسية 
البلد الأصلي، مع المنظمة في  القرارات لما وراء    الإستراتيجية  تفويض محدود لسلطة إتخاذ 

البحار، فالميزة الجوهرية لهذا النوع هو أن كل القرارات الرئيسية تخضع لسلطة الإدارة التنفيذية  
ولكن ما    ،العليا التي تكون مسؤولة دائما عن إتخاذ القرارات ذات البعد الإستراتيجي العالمي

 . 2التكيف مع متطلبات البيئة المضيفة عاب على هذا النمط هو عدم قدرته على 

 :Polycentric) ثانياً :  شركات ذات النمط اللامركزي )

هي شركات ذات إدارة لا مركزية، أي يوجد عندها درجة عالية من الإستقلالية في إتخاذ  
كما تتعدد في    ، القرارات، حيث تقل درجة رقابة الشركة الأم على فروعها في الأسواق الأجنبية

  ،ا النمط الجنسيات المالكة للشركة، ومن عيوب هذا النمط صعوبة الرقابة الشاملة مع الفروعهذ
ويتميز هذا النوع من الشركات مقارنة مع النوع الأول على أن فروع الشركة بالخارج تتمتع  

مع نقص درجة رقابة الشركة   ؛بدرجة عالية من الإستقلالية في إتخاذ القرارات، وحرية التصرف
 .3م على فروعها في الأسواق الأجنبية، كما تتعدد في هذا النمط الجنسيات المالكة للشركةالأ

 ثالثاً: شركات ذات نمط جغرافي 
كما تشترك    ،يتميز هذا النوع من الشركات متعددة الجنسيات بالتكامل والإنتشار الجغرافي

أي خارج البلد الأصل، الأمر    ؛ الفروع في ممارسة الأنشطة والعلميات على المستوى العالمي

 
كلية الحقوق والعلوم   ،مليكة، الشركات متعددة الجنسيات و تأثيرها على سيادة الدول ، مذكرة لنيل شهادة الماستر يليمغ 1

 . 12، ص 2013السياسية، جامعة خميس مليانة، 
لنيل شهادة   (، مذكرة 2010-1925أسماء قويدري، الشركات متعددة الجنسيات ودورها في السيطرة على الخليج العربي) 2

 .  20، ص2018، كلية العلوم الإنسانية و الإجتماعية، جامعة محمد بوضياف، المسيلة،  راستالم
جميلة الجوزي، سامية دحماني، دور إستراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات في إتخاذ القرار في ظل التطورات العالمية   3

 .  96المتسارعة، المجلة الجزائرية للعولمة، ص
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الذي يعود بالفائدة على مصالح هذه الشركات، عن طريق تزايد الأيادي العاملة وإستقطاب  
 .  1الباحثين والمخترعين وأصحاب الكفاءات العالية

 رابعاً: شركات متعددة الملكية  
يتميز هذا النمط من الشركات متعددة الجنسيات بإختلاف جنسيات ملاك الشركة على 

  ، عن طريق إندماجها في شركات أخرى دولية  المستوى الدولي، أو نمو إحدى الشركات الوطنية
 .  2أي عن طريق إنصهار بعض الشركات في بعضها

ارة إلى أن النمط  شالإ أما من ناحية جوانب الضعف التي تشوب الأنواع السابقة، فتجدر
المركزي وحيد الجنسية لا تتوفر لديه القدرة على التكيف مع متطلبات البيئة في الدول المضيفة،  

فتتمثل في صعوبة الرقابة على الفروع، أما    ، أما نقطة الضعف الرئيسة في النمط اللامركزي 
  ،قافية في الدولة الأمهو تأثره بخصائص البيئة الث  من جانب الضعف الخاص بالنمط الجغرافي

 .   3ومحاولة الإلتزام بها أو فرضها

 الفرع الثاني: تمييز الشركات متعددة الجنسيات عن غيرها من الشركات  

  ، تعد الشركات متعددة الجنسيات من الشركات التي تقوم بالإستثمار في العديد من الدول
أنشطة  مع  مفهومه  في  يتداخل  قد  تمارسه  الذي  النشاط  أن  شركات    غير  قبل  من  تمارس 

التمييز بين الشركات متعددة الجنسيات وبين كل من   يقتضي  ومؤسسات دولية معينة، مما 
 (. والمؤسسات العامة الدولية )ثالثاً  ، والشركة الدولية )ثانياً( ،الشركة الوطنية )أولًا( 

 أولًا: الشركات متعددة الجنسيات والشركة الوطنية  
الشركات   القانونية  تختلف  الناحيتين  من  الوطنية  الشركة  عن  الجنسيات  متعددة 

 ؛ والإقتصادية
فمن الناحية القانونية تخضع الشركة الوطنية لنظام قانوني واحد، هو تشريع الدولة التي 
تحمل جنسيتها وتمارس نشاطها فيها، في حين أن الشركات متعددة الجنسيات فإنها تخضع  

من أما  قانونية،  أنظمة  مع    لعدة  التكيف  على  قادرة  الوطنية  فالشركة  الإقتصادية  الناحية 
 

 . 19سابق، صالع مرجالرحمون أمين،  1
 . 21سابق، صالمرجع الأسماء قويدري،  2
 .  13سابق، صالمرجع المغيلي مليكة،  3
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لأنها إعتادت التعامل مع الإقتصاد القومي، بعكس الشركات   ،الأوضاع الإقتصادية المحلية
لذلك    .متعددة التي تتعامل مع أوضاع إقتصادية متنوعة بتنوع البلدان التي تمارس نشاطها فيها

إلا بعد جمع المعلومات وإجراء دراسة عن الأوضاع   ،أي بلد  هذه الشركات لا تقوم بإستثمار في
 .  1الإقتصادية المختلفة للبلد المضيف

الجنسيات متعددة  للشركات  السلوكية  الطبيعة  أن  البعض  عن    ،يرى  تميزها  التي  هي 
 الشركة وهذه العناصر السلوكية تتجسد في:  

لل  - المبيعات  بها تكوين سياسة  يتم  التي  الدولة الأم والدول الإستراتيجية  شركة داخل 
 المضيفة . 

 موقع الإدارة العليا.  -

 مدى إتباع مركزية أو لا مركزية إتخاذ القرارات .  -

متعددة    - الشركات  تتولاها  التي  للمشروعات  الشامل  التخطيط  أسلوب  إتباع  مقدار 
 . 2الجنسيات

 ثانياً: الشركات متعددة الجنسيات والشركة الدولية العامة :  

أكث   إن أو  بين دولتين  إتفاقية  بموجب  تنشأ  التي  الدولية  ، وتستمد شخصيتها  ر الشركة 
ومن أمثلة الشركة الدولية العامة   ،القانونية ونظامها القانوني من الإتفاقية الدولية التي أنشأتها

 .ROFMAEU3الشركة الأوروبية لتمويل مهمات سكك الحديد 

الإتفاقية منظمة دولية، إذا كانت المعاهدة المنشئة لتلك  يجوز أن يكون أحد أطراف    -
الإقتصادية   المجموعة  وضعته  الذي  المشروع  ذلك  مثال  ذلك،  جواز  على  تنص  المنظمة 

 .4الأوروبية المعروف" بنظام شركة المساهمة الأوروبية" 

 
 .  37سابق ، ص المرجع الدريد محمود علي،   1
 . 39ص مرجع سابق،طلعت جياد لجي  الحديدي،  2
 . 182ص ،مرجع نفسهالطلعت جياد لجي  الحديدي،  3
 . 22سابق، صالمرجع القاسمي نبيلة، و  محفوظ لويزة 4
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الجنسيات  - متعددة  للشركات  بالنسبة  لنشاطها    ، أما  الدولية  الصفة  من  الرغم  فعلى 
إلا أنها ما زالت تعد لدى الكثيرين من أشخاص القانون الخاص حيث أن هذه    ،الإقتصادي

 . 1الشركات تعد لهم متمتعة بالدولية الإقتصادية دون الدولية القانونية 

 

 ثالثاً : الشركات متعددة الجنسيات والمؤسسات العامة الدولية   

العامة من خلال أنشطتها إلى   العامة المشتركة بين  تهدف المؤسسات  المنفعة  تحقيق 
الدول الأطراف دون أن يكون هدفها تحقيق الربح وهذه السمة تميزها عن الشركات متعددة  

 .2الجنسيات لأن الشركات المتعددة الجنسيات تهدف إلى تحقيق الربح 
ومن    ،وغالبا ما تكون إقليمية  ، كذلك المؤسسات العامة الدولية تنشأ بموجب إتفاقية دولية

التي تهدف إلى التعاون بين الدول  ؛ و المؤسسة الأوروبية للأمان في الملاحة الجوية :  أمثلتها 
 3ود ف لتأمين الملاحة الجوية، أما الشركات متعددة الجنسيات فتنشأ بموجب عقاالأطر

 

 

 

 

 

 

 

 
 . 23مرجع نفسه، صالقاسمي نبيلة، و محفوظ لويزة 1
 . 22سابق، صالمرجع الصفاء مزغيش، و وردة عطايلية  2

 وردة عطايلية وصفاء مزغيش، المرجع السابق، ص22.                                                                                                                                                                            
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 مبحث الثاني: تكوين الشركات متعددة الجنسيات وإستراتيجية عملها 
الجنسيات في الأصل شركة تجارية الشركات متعددة  تتخذ شكلًاقانونيا محدداً    ، تعتبر 

سواء تعلق الأمر بالشركة الأم أو الشركة الوليدة، وبالرغم من إنتشار الشركات على المستوى  
إلا أنه لا يوجد أحكام قانونية تحكمها،    ،ي أنحاء العالمالدولي وتعدد نشاط هذه الشركات ف

فالشركات متعددة الجنسيات لها خصوصية في التكوين وإكتسابها الشخصية القانونية )المطلب  
 الأول(، وإستراتيجية عملها وبنيتها القانونية)المطلب الثاني(. 

 خصية  المطلب الأول : تكوين الشركات متعددة الجنسيات و إكتسابها الش

تتكون الشركات متعددة الجنسيات من شركة أم وشركة وليدة، حيث تهدف إلى تحقيق  
حيث تتمتع  ،  لما لها من أساليب خاصة في التكوين )الفرع الأول(  ،المشروع المتعدد الجنسيات

 هذه الشركات بالشخصية القانونية )الفرع الثاني(. 

 الفرع الأول: أساليب تكوين الشركات متعددة الجنسيات  

يأخذ الهيكل القانوني لتكوين شركات متعددة الجنسيات عدة أساليب بإعتباره ركيزة أساسية 
)أولاً  جديدة  وليدة  شركة  تأسيس  في  الأساليب  هذه  تكمن  حيث  لها،  القانوني  البنيان  (،  في 

 الوطنية القائمة)ثالثا(. المساهمة في الشركة و الإندماج )ثانياً(، و 

 أولًا: تأسيس شركة وليدة جديدة  

تعد الشركات متعددة الجنسيات شركة تجارية، حيث تمتاز بتبعيتها الإقتصادية للشركة 
تكوينها يجب توفر شروط العامة شروط موضوعية    ، الأم، ومن أجل  الشركات  مثل ما في 

تتمثل في تعدد الشركاء    ، صةهي الرضا و المحل و السبب، وشروط موضوعية خا  :عامة
 .1وشروط أخرى شكلية  ،والربح والخسارة ونية المشاركة ،والمساهمة في رأس المال

 لابد من توافر شرطين أساسيين:   ،ولكي تتمكن الشركة من تأسيس أي شركة 

 
 . 77سابق، صالمرجع الدريد محمود علي،   1
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وفقا لأحكام قانونها الوطني    ؛ : أن يكون للشركة الأم الحق في تملك شركةالشرط الأول
 )قانون الدولة الأم(. 

يسمح لها بتملك أسهم الشركات   ،أن يكون القانون الوطني  للشركة الأم  الشرط الثاني: 
 الوليدة بنسبة تسمح بالسيطرة عليها.     

 وتتخذ الشركة الوليدة الجديدة في الدول المضيفة أحد الشكلين : 

الأول:  عادية   الشكل  وطنية  شركة  تكون  الوطنين    ،أن  الشركاء  كان  إن  ما  حال  في 
بداية   المضيفة،  الدول  بإتباع جميع الإجراءات في  فيقومون  الخاص،  القطاع  والأجانب من 
يقومون بإعداد عقد الشركة ونظامها الأساسي الذي يجب أن يتضمن: إسم الشركة، شكلها  

  ، س مالها نسبة مشاركة الأطراف وطنية والأجنبية موضوع نشاطها، مدة حياتها، رأ،  القانوني
الجهة   أمام  الوثائق  هذه  تقدم   ،... إلتزاماتهم  حقوقهم،  مهنهم  جنسياتهم،  المؤسسين،  أسماء 

ومدى تطابقها مع السياسة العامة للدولة ومدى مراعاتها    ، الإدارية التي تتولى دراستها بشكل عام
، كة أو قرار الرفضرإصدار الموافقة على تأسيس الشللأحكام والقوانين، وفي النهاية تقوم ب 

  1للطعن أحكام الجهة المختصة  بالمقابل يكون هذا القرار قابلاً 

في الحالة التي تكون فيها    ،أن تكون شركة  وطنية ذات نظام خاص   الشكل الثاني :
غالبا الشركة، حيث  تلك  في  الوطني  الطرف  العام هي  القطاع  هيئات  إحدى  أو  ما    الدولة 

يصدر هذا النظام الخاص نتيجة إتفاق مسبق بين الطرف الأجنبي و الحكومة الوطنية، وبهذا 
وفي حالة ما لم يرد نص في التشريع  ،  خاص تؤسسه هذه الشركات  تصدر الحكومة تشريعاً 

التجارية( الشركات  التجاري)قانون  القانون  لأحكام  يمكن    ، تخضع  كما  الإستثمار،  وقانون 
وفقا   خاص  تأسيسها  تشريع  إصدار  إلى  الحاجة  دون  إستثنائي  وضع  وهو  العام،  للتشريع 

 . 2ينظمها
  ، عن طريق تأسيس شركات وليدة جديدة  ،عندما تقرر الشركات الكبرى التمركز بالخارج

تحقيقاً  وذلك  عليها،  والسيطرة  تسييرها  من  تتمكن  لكي  تامة  ملكية  تمتلكها  أن  تفضل    فهي 

 
1  

 . 27سابق، صالمرجع القاسمي نبيلة، و محفوظ لويزة   2
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لقانون   وفقاً   سواء كان ذلك مفروضاً   ؛ن أن يشاركها العنصر الوطني لأهدافها، لكن بالمقابل يمك
منها حماية    ،وفي حالة قبولها فهي تسعى لتحقيق بعض المزايا  ،الدولة المضيفة أو إختيارياً 

تحقيق الليونة في التعامل من  و الشركة من التدابير التي تلجأ إليها الدولة المضيفة، كالتأميم،  
 .1الجماعات الحكومية 

 سواء كانت نظامية أو عقدية:  ، فتعدد صيغ مجموعة الشركات متعددة الجنسيات

 الصيغة النظامية: ـــ 1

ة الأم و الشركات الوليدة، حيث يأخذ  تنشأ هذه الصيغة على أساس الترابط بين الشرك
للشركة القانوني  النظام  في  كامنة  تنظيمية  علاقات  شكل  في  الترابط  هذه   ،هذا  أن  بحيث 

 . 2العلاقات التنظيمية تخلق العلاقة التبعية بين الشركة الأم والشركة الوليدة

 الصيغة العقدية:  -2

وعلى   ،كة الأم وشركتها الوليدةإن مصدر هذه الصيغة يكون في العقد الذي تبرمه الشر 
أساسه تكون الثانية تابعة للأولى، والإتفاقيات التي تنشئ هذه التبعية كثيرة منها: الإتفاق على  
تقديم المعرفة الفنية، وإتفاق الضم، والإتفاق على نقل التكنولوجيا، بالمقابل فيمكن الجمع بين  

فيمكن جمعها في شركة وليدة واحدة، فقد    ،نالصيغتين التنظيمية والعقدية فهما غير متعارضتي
تكون شركة وليدة وفي نفس الوقت ترتبط بالشركة الأم، بإتفاق يكون موضوعه نقل التكنولوجيا  

 . 3أو أن الشركة الوليدة تتبع الشركة الأم وفقا للصيغة التنظيمية  ، أو تقديم المعونة الطبية 

 (  Fusion des sociétéثانياً: الإندماج )

قانوني  للشركات  ،الإندماج هو طريق  بالنسبة  التركيز  تحقيق  به  بإعادة   ،يقصد  وذلك 
الدولي   الجنسيات هو الإندماج  الشركات متعددة  إنتاجها، والإندماج في حياة  تجميع وسائل 

 
حمادي عبد الحق ، قوادرية نصر الدين ، الشخصية للشركات متعددة الجنسيات في القانون الدولي العام ، لنيل شهادة  1

 .   32الماستر ، تخصص قانون دولي عام ، جامعة زيان عاشور ، الجلفة ، ص  
، قانون الدولي خاص ، جامعة  سهيلة زوين ، النظام القانوني للشركات متعددة الجنسيات ، مذكرة لنيل شهادة الماستر 2

 .  19لعربي بن مهيدي ، أم البواقي ، ص 
 .  33مرجع نفسه، ص  القوادرية نصر الدين، و حمادي عبد الحق  3
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ويمكن أن يقع الإندماج في مجموعة متعددة القوميات    ،الذي يتم بين شركتين مختلفتين الجنسية
بلد   في  القانونية تشغل  الأليات  أحد  الداخلي  الإندماج  ويعد  الجنسية،  بنفس  وتتمتع    ، ما، 

 . 1تستخدمها الشركات للقضاء على منافسيها والدول المضيفة

 : و يتم الإندماج بطريقتين 

يكون ذلك بحل شركة   : fusion par absoytionأولها طريق الضم أو الإلحاق    ــــ
الحالةبشركة    ،أو أكثر بحقائق موجوداتها تفنى شخصية الشركة في    ،أخرى قائمة في هذه 

   . شركة أخرى 

إحداهما   وافقت  إذا  فهنا  الأخرى،  الشركات  تبتلع  و  قائمة  تظل  الشركات  إحدى  فإن 
وزيادة رأس مال الشركة الدامجة،   بالتالي ينتج فناء الشركة المندمجة ، و الإنضمام إلى الأخرى 

ويتم    : fusion par combinationن طريق المزجالطريقة الثانية هي الإندماج ع ررر أما  
ذلك بحل كل من الشركات الراغبة في الإندماج وإنشاء شركة جديدة من موجودات الشركة  

، بحيث تفنى الشركات التي يتم إدماجها وتنشأ شركة جديدة وتنتقل إليها الشركات ة المندمج 
 .  2الثانية

نذكر الإندماج الذي حصل بين شركة " تايم وارنر   ،ومن أهم العمليات الجديرة للإندماج
حيث نتج عنه إمبراطورية كبرى متعددة    ، " وشركة أمريكا " أمريكا أون ألين " لخدمات الكمبيوتر

إندماج شركة " سميث " مع شركة " كالسكو "، شركة " فودافون " للإتصالات مع   ،النشاطات
 .3"موبيل"   شركة " مان سمان "، شركة " أكسون " مع شركة 

 ثالثاً : المساهمة في الشركة الوطنية القائمة  

في        المساهمة  خلال  من  وليدة  شركات  لتكوين  الجنسيات  متعددة  الشركات  تقوم 
حيث تقوم هذه الشركات بشراء جزء هام من  ،  الشركات الوطنية القائمة في الدولة المستقبلية

فإما بدافع الرغبة في القضاء على منافسة الشركة الوطنية من  ، رأسمالها بغرض سيطرة عليها
 

 . 38ق، صالسابمرجع التومي مجيد ،  1
 . 37ص  سابق،المرجع القوادرية نصر الدين، و الحق د  ادي عبحم 2
 . 39، صالسابقمرجع التومي مجيد،  3



 الفصل الأول                    الإطار المفاهيمي للشركات متعددة الجنسيات 
 

24 
 

يها أو الإستفادة من الخبرات الفنية التي تمتلكها في مجال معين، أو من  خلال السيطرة عل
 . 1أجل ضمان الحصول على المواد الأولية والسلع الوسيطة التي تنتجها تلك الشركة

لها مكانتها وعملائها    ، تمكن هذه الطريقة من حصول المشروع على شركة قائمة بذاتها 
ا لها  يوفر  مما  التجارية،  متعددة  وعملاتها  الشركات  تلجأ  بحيث  التأسيس،  نفقات  و  لجهد 

الطريق   إلى  تلجأ  أن  إما  المضيفة،  الدول  في  القائمة  الشركة  على  السيطرة  إلى  الجنسيات 
وهو    ، من خلال إتفاق الشركات مع المساهمين المسيطرين على نقل السيطرة عليها  ،السلمي

ن تلجأ إلى السيطرة دون موافقة المساهمين  ما يطلق عليه الفقه الفرنسي " حوالة السيطرة "، وأ
 . 2وهو ما يطلق عليه السيطرة بطريق الإنقلاب  ة المسيطرين على الشرك

فمثلا إنتهجت الشركات الأمريكية إلى أسلوب"حوالة السيطرة "، عند دخولها إلى السوق 
التي إستولت  حيث بلغ عدد المنشأت الأوروبية    ،الأمريكية في أعقاب الحرب العالمية الثانية 

 .  3منشأة 3000عليها 

 الفرع الثاني : الشخصية القانونية للشركات متعددة الجنسيات  

له حقوق وإلتزامات ويتكون من شخص    ،يعتبر عقد الشركة شأنه شأن العقود الأخرى 
المستقلة حياته  له  وأهلية وجنسية    ، قانوني معنوي جديد  بخدمة مالية مستقلة وموطن  يتمتع 

تلف عن جنسية الشركاء، وتعد الشركات متعددة الجنسيات شركة تجارية تتمتع  يمكن أن تخ
 ونتائج لإكتسابها الشخصية القانونية )ثانيا(.   ،بشخصية قانونية مستقلة )أولا(

 أولًا : الشخصية المعنوية للشركات متعددة الجنسيات  
يقصد بها مجموعة من الأشخاص التي تهدف إلى تحقيق غرض    ،الشخصية المعنوية 

أو مجموعة من الأموال لتحقيق غرض معين، ويعترف القانون لها بالشخصية القانونية    ،ما
تحمل الإلتزامات، فالشركات متعددة  توبالمقابل    ،المقررة للأفراد، فتصبح أهلا لإكتساب الحقوق 

عترف لها القانون بالشخصية القانونية، إلا أنها تتميز  بما أنها شركة تجارية فقد إ   ؛ الجنسيات

 
 .  37، صابقسالمرجع التومي مجيد،  1
 .34سابق، ص المرجع القوادرية نصر الدين، و حمادي عبد الحق  2
 . 37سابق، صالمرجع التومي مجيد،   3
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ببعض السمات الخاصة، حيث من الناحية الإقتصادية تعتبر واحدة، لكن من الناحية القانونية  
وهذه    ،وشركة وليدة  إذ أنها تعد مجموعة من الشركات، حيث أنها تتكون من شركة أم   ؛تختلف

 .1ونية مختلفة الشركات تعمل في ظل نظم قان  من  مجموعةال
بأن الشركة   :منه  549ينص في المادة    والذي  بالرجوع إلى القانون التجاري الجزائري 

نفس الرأي    ، إلا من تاريخ قيدها في السجل التجاري   ، التجارية لا تتمتع بالشخصية المعنوية
  .2الذي أخذ به المشرع الفرنسي و المصري 

لشخصية المعنوية من تاريخ إيداع نسخة  تصدر شهادة تأسيس الشركة البسيطة وتكتسب ا
بالتالي فإن الشركات متعددة الجنسيات، الشركة الأم أو  و من عقدها لدى مسجل الشركات،  

وهو عادة   ،الشركة الوليدة تكتسب الشخصية المعنوية طبقا لقانون الدولة الذي تأسست في ظله
 . 3نسبة للشركة الوليدةوقانون الدولة بال قانون الدولة الأم بالنسبة للشركة الأم

الجنسيات للشركة متعددة  المعنوية  الشخصية  تتمتع كل  اليرى    ،ففي دراسة  أنه  بعض 
مما نلاحظ أن    ؛شركة من الشركات الداخلة في مجموعة الشركات بشخصية قانونية مستقلة

المنتشرة في أنحاء  الذي يشير إلى أن مجموعة الشركات الوليدة  و   ، حالالواقع  عن  هذا يتنافى  
الأم الشركة  تمارسها  مركزية  لسيطرة  تخضع  تحقيق    ،العالم  أجل  من  تعمل  الشركات  وهذه 

مشروع متعدد الجنسيات الموحد تضعه الشركة الأم، فيعد هدف هذه الشركات الوليدة هو زيادة  
وني للشركات وبالتالي فإن الإستقلال القان   ؛أرباح الشركة الأم دونها إعتبار مصالحها الذاتية

الوليدة ليس مظهر خارجيا فقط، بحيث أن السيطرة  التي تمارسها الشركة الأم على وليداتها  
 .  4مظهر الخارجي الفيبقى منه إلا  ،تفرغ الإستقلال القانوني من مضمونه

 

 

 
 .  127دريد محمود علي ، مرجع سابق ، ص  1
المؤرخة   11عدد ر  جالمتضمن القانون التجاري المعدل والمتمم ،   ،1975سبتمبر  26مؤرخ في   59-75الأمر رقم  2

 .  2005فبراير   9في 
 . 34سابق، صالمرجع القاسمي نبيلة ، و  محفوظ لويزة 3
 . 130ص سابق،المرجع الدريد محمود علي،   4
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 ثانياً: نتائج إكتساب الشركة متعددة الجنسيات الشخصية القانونية  
المعنوية، يترتب عن ذلك تمتعها بجميع الحقوق التي  عندما تكتسب الشركة الشخصية  

  ، يتمتع بها الشخص طبيعي، ما عدا تلك الملازمة للشخص الطبيعي وكذا الحقوق السياسية
 بحيث يتمتع الشخص المعنوي بذمة مالية مستقلة )أولا(وأهلية قانونية )ثانيا(، والجنسية)ثالثا(. 

 ت :  الذمة المالية للشركات متعددة الجنسيا  -1

لها ذمة مالية مستقلة عن ذمم   تكون  أن  الجنسيات  الشركات متعددة  تكوين  أثار  من 
مما يؤدي ذلك إلى أن توقيع مديرها ومن يمثلها بعنوانها ينصرف بأثره إليها    ،الشركاء فيها

المادة   نصت  الجزائري  المدني  القانون  إلى  فبالرجوع  ذمتها،  في  إلتزام  يتمتع    50ويرتب   "
تباري بجميع حقوق إلا ما كان ملازما لصفة الإنسان، وذلك في الحدود التي  الشخص الإع

هلية في الحدود التي يعينها عقد إنشائه أولي وا  يقررها القانون، ويكون له خصوصا ذمة مالية
   .1والتي يقرر القانون 

إن إستقلال الذمة المالية للأشخاص المعنوية بصفة عامة كان في نظر البعض على  
أنه نقطة إنطلاق في بناء الشخص المعنوي ذاته، إذا أن التخصيص إقتضى تجسيده وحمايته  
والإقرار لهذه الذمة بالشخصية القانونية، حيث يتسنى بتوفير الإستقلال لهذه الأموال وتبرز  

 . 2كونيتها في العلاقة بين ذمة الشركة و الذمم الشخصية للشركاء أو المساهمين 

النت هذه  تعد  مشاكل  لكن  عدة  تثير  مالية  بذمة  الجنسيات  متعددة  الشركات  تمتع  يجة 
ونزاعات، فإن تمتع الشركة الأم بذمة مستقلة لم تكن هناك أية مشكلة لكن الأمر بعكس ذلك  

إعترف القانون بتمتع الشركات الوليدة بالإستقلال المالي    بتمتع الشركة الوليدة بهذه الإستقلالية،
يس كذلك إذا أن الشركة الأم تسيطر على هذه الشركات الوليدة وتتدخل  لكن في الواقع الحال ل

الوليدة حيث يكمن هدف الشركة الأم في السيطرة  القرارات المالية الصادرة عن الشركة  في 
العالم المنتشرة في أنحاء  الوليدة  الهدف الإقتصادي   ،على الشركة  وذلك بالإلتزام بالخطة و 

ية الأمر إلى الزيادة أرباح الشركة الأم المسيطرة ومن أجل نجاح  الموحد و التي تهدف في نها 
 

 . 33سابق، صالمرجع السارة سال،   1
  ،2006الجنسيات، دار الكتب القانونية، مصر، المجلة الكبرى، حسن محمد هند، النظام القانوني للشركات متعددة  - 2
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تلك اللحظة الإقتصادية يعتمد في نهاية الأمر على ما تمارسه الشركة الأم من سيطرة على  
نقل   الذاتية  بإدارتها وفقا لمصلحتها  للشركة الأم  الوليدة، حيث يمكن  للشركات  المالية  الذمم 

وليدة أخرى، أو أن تستخدم بعض الأموال المالية المملوكة لإحدى  أرباح شركة وليدة إلى شركة  
السلع الوسيطة و   بالتحكم في أسعار  وليداتها لتمويل نشاط شركة وليدة أخرى ويتحقق هذا 
الخدمات التي تتبدلها الشركات الوليدة داخل المجموعة الواحدة أو من خلال العقود التي تبرمها  

و عقود    بينها و بين الشركة الأم مثل عقود نقل التكنولوجيا  ، أو الشركات الوليدة فيما بينها
    .1القرض ...إلخ 

 الأهلية القانونية :  -2

تتمتع الشركة متعددة الجنسيات كغيرها من الشركات التجارية الأهلية في حدود الغرض  
و إلتزام الذي أنشئت من أجله، شأنها شأن كل الشركات التجارية ونقصد بالأهلية القانونية ه

للشخص   ملازما  منه  كان  ما  إلا  الإلتزامات  تتحمل  و  الحقوق  تكتسب  حيث  الشركة  وإلزام 
 .2وتنطبق كافة القواعد الخاصة بالأهلية المطبقة على الشركات التجارية عموما  الطبيعي، 

إن القواعد القانونية إستقرت على تمتع الشركات متعددة الجنسيات بالشخصية القانونية  
 . 3مما يسمح لها بممارسة أنشطتها من جهة وفرض الرقابة عليها من جهة أخرى  ؛ةالدولي 

 الشركة كيان مستقل عن الشركاء :  -3

المعنوية  للشخصية  الجنسيات  متعددة  الشركة  إكتساب  على  لها    ،يترتب  يصبح  حيث 
وجود قانوني متميز عن وجود ونشاط المساهمين فيها، وبالتالي  تخضع لأحكام قانونية خاصة  
بها والتي تختلف عن الأحكام التي يخضع لها المساهمون، فالشركة متعددة الجنسيات تكتسب  

اهمون بينما المس  صفة التاجر وتخضع لأحكام القانون التجاري المقررة لإكتساب هذه الصفة،
في الشركة لا يكتسبون صفة التاجر بالمساهمة في الشركة ويقتضي الإقرار بالحالة المدنية  
للشركة، فالشركة متعددة الجنسية كأي شركة تجارية لها إسم معين يميزها عن غيرها، وتكون  

 
 . 132سابق، صالمرجع الدريد محمود علي،   1
 . 63سابق، صالمرجع القاسمي نبيلة، و محفوظ لويزة  2
 .69سابق، ص المرجع القوادرية نصر الدين، و  حمادي عبد الحق 3
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العلامة الخارجية لشخصيتها ويمنع إختلاطها بغيرها من الأشخاص، غير أن ما يميز هذه  
ة هو أن الشركة الوليدة غالبا ما تتخذ من إسم الشركة الأم إسما تجاريا لها مع إضافة الشرك

إسم الدولة المضيفة التي تمارس فيها مثال: شركات الوليدة التابعة " جنرال موتورز المتعددة  
فيها بشركة جنرال   التي توجد  الدولة  التجاري مع إضافة إسم  تتخذ نفس الإسم   " الجنسيات 

 . 1كندا، شركة جنرال موتورز/ فرنسا  موتورز/

 جنسية الشركات متعددة الجنسيات :  -4

تصرف الجنسية انها رابطة قانونية وسياسية بين الفرد والدولة تنسب و ترد كل فرد للدولة 
الجنسيات   متعددة  الشركة  وبإعتبار  متقابلة،  وواجبات  حقوق  عنها  وتنشأ  إليها،  تبنى  التي 

 . 2تميز عن الأشخاص المساهمين فيها تملك جنسية مستقلةوبوصفها شخص قانونيا م

وللشركة جنسية خاصة و ذلك من أجل تحديد الدولة التي تنتمي إليها والقانون الواجب  
فمنهم من أقر    ؛التطبيق عليها، فقد إختلف الفقهاء حول إمكانية منح الشركة متعددة الجنسيات

ومنهم من رفض وأنكر، فلقد أصبح الإعتراف   وإعترف بتمتع شركة متعددة الجنسيات بجنسية
بالشخص المعنوي حقيقة ثابتة بوصفه كيانا قانونيا مؤثر في حياة الإجتماعية والإقتصادية،  

إذ أن إكتساب الشركة لجنسية محددة يعني إستحقاقها لحماية الدولة   ؛وللجنسية أهمية خاصة
ال واجب  الشركة هو  قانون جنسية  للجنسية وأن  تأسيسها  المانحة  فيما يخص شروط  تطبيق 

 . 3وأهليتها وحلها وتصنيفها 

الطبيعي  الشخص  غرار  على  المعنوي  الشخص  إنكار  إلى  الفقهاء  من  العديد    ، ذهب 
وبالتالي فالجنسية تبنى على ما تقوم بين الأفراد ووطنهم من روابط عاطفية مختلفة، وليس  

المعنوي  للشخص  بالنسبة  وجود  الروابط  هذه  الدولة  وبا  ،لمثل  بين  العلاقة  أن  إلى  لإضافة 
والشخص المعنوي مجرد تبعية سياسية، لكن جرى العمل بهذا المصطلح في مجال الشركات  

بالنسبة للشخص    لدلالة على الإرتباط القانوني للشركة بدولة ما، أي الإنتماء بمفهومه الضيق ل
 

 . 137سابق، صالمرجع الدريد محمود علي،   1
 . 38سابق، صالمرجع القاسمي نبيلة، و لويزة محفوظ  2
معطاء الله حسين، جنسية الشركات متعددة الجنسيات، مذكرة لنيل شهادة ماستر، أكاديمي تخصص قانون العلاقات   3

 . 04، ص2016-2015الخاصة الدولية، جامعة قصدي مرباح، ورقلة، سنة 
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لة التي تأسس فيها أو  الطبيعي، ويذهب جانب من الفقه إلى أن الشركة تكتسب جنسية الدو 
جنسية الدولة التي يوجد فيها مركزها، ويرى جانب أخر من الفقه أن الشركة تكتسب جنسية  
الشركاء أو المساهمين، حيث هذا الفريق حدد جنسية الشركة بمركز الإدارة الفعلي والرئيسي  

الراجح الرأي  ينظم    ،وهو  متكامل  تشريعي  تنظيم  غياب  إلى  الإختلاف  هذا  الشركات يرجع 
متعددة الجنسيات وعجز القواعد التقليدية على إستيعاب شخص قانوني  لشخص قانوني أخر،  

إجتهد الفقه الفرنسي في تحديد جنسية الأشخاص المعنوية بشكل  ،  وخضوعه لسيطرته وتوجيهه
عام وجنسية الشركات متعددة الجنسيات بصفة خاصة، وإعتمد على عدة معايير في مراحل  

 . 1حديد جنسية الشركةمتعاقبة لت

   وبنيتها القانونية  المطلب الثاني : إستراتيجية الشركات متعددة الجنسيات

تعتبر الشركات متعددة الجنسيات هيكل قانوني، يتكون من مجموعة من شركات مرتبطة  
حيث تتميز    ، ببعضها وتدور كلها في شركة كبيرة مكونة من شركة أم مسيطرة وشركات وليدة

 هذه الشركات بإستراتيجية )الفرع الأول(، والبنية القانونية المكونة لها )الفرع الثاني(. 

 الفرع الأول: إستراتيجية الشركات متعددة الجنسيات  

مال   رأس  أرباح  معدلات  زيادة  في  الجنسيات  متعددة  للشركات  النهائي  الهدف  يكمن 
  ، ستراتيجية هذه الشركات ومن أجل تحقيق هذا الهدفالشركة الأم، إذا تعد نقطة البداية في إ

يجب تكاتف جهود كل الشركات الوليدة في كافة أنحاء العلم بغض النظر عن إعتبارها لمصالح  
)ثانيا( المساهمين  ومصالح  المضيفة)أولًا(،  الوليدة    ،الدول  الشركات  في  العاملين  ومصالح 

 .2)ثالثا( 

 أولًا: إستراتيجية الشركات متعددة الجنسيات ومصالح الدول المضيفة  

تكمن إستراتيجية الشركات المتعددة الجنسيات في زيادة أرباح الشركة الأم وما يميز هذه  
بغض النظر عن    ؛الشركات هو أنها تعمل تحت سيطرة مركزية في إطار إستراتيجية عالمية 

 
 . 38- 37ص سابق، ص المرجع ، السارة سال - 1
 . 45سابق، صالمرجع المحمد مدحت غسان،  - 2
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المية، إذ أن نشاط الشركات الوليدة في المجالات المختلفة  ذاتية ومصالح الشركات الوليدة الع
لا يتحدد وفقا لمقتضيات السياسات القومية للدول المضيفة، لكن وفقا لمصلحة المشروع المتعدد  

 . 1الجنسيات والتي تختلط بمصلحة الشركة الأم المسيطرة
الإقتص  القطاعات  على  كاملة  بصفة  تسيطر  لا  المضيفة  الدول  أن  التي  بحيث  ادية 

تهيمن عليها الشركات متعددة الجنسيات الشاغلة داخل أراضيها، الأمر الذي يهدد إستقلالها  
الإقتصادي وحتى السياسي وهذا التهديد ليس مجرد تهديد نظري أو فعلي لإستقلال وسيادة 
وبين   الشركة  إستراتيجية  بين  تعارض  هناك  يكون  الأحيان  كثير من  في  و  المضيفة  الدول 

الح المباشرة للدول المضيفة، يبدو أن هناك تعارض بين الإستراتيجية المالية للشركات المص
بحيث تلجأ هذه الشركات إلى سياسة نقل الأرباح الشركات الوليدة المختلفة    ؛ متعددة الجنسيات

وذلك لسبب الحد من الأعباء الضريبية    ،عن طريق التلاعب والتحكم في أسعار السلع الوسيطة
الشركات   للمشروع نشاط  على  المضيفة  الدول  تفرضها  التي  الضرائب  التهرب من  وبالتالي 

وذلك من أجل الوصول إلى مبتغاها ألا وهو زيادة أرباح المشروع    ، الوليدة العاملة على أراضيها
متعدد الجنسيات، ومن أجل تحقيق هذا الهدف تستخدم الشركات متعددة الجنسيات أساليب 

 .2من أجل الحد من دفع الضرائب للدول المضيفة وأدوات فنية متنوعة  
تختلف أسعار الضرائب والإعفاءات الضريبية المفروضة على دخول الشركات وعلى  
إختلافاً  تختلف  بحيث  أراضيها،  على  العاملة  للشركات  تمنحها  التي  المنقولة  القيم  إيرادات 

إجتذاب رؤوس الأموال    واسعاً، بحيث هناك دول تمنح إعفاءات ضريبية شاملة وذلك بهدف
ودول   العراق  مثل   " الضريبية  الجينات   " عليها مصطلح  يطلق  الدول  وهذه  إليها،  الأجنبية 

إن   إذ  الوليدة مالخليج،  الشركات  الأرباح  نقل  في  يكمن  الجنسيات  متعددة  الشركات  صالح 
عملية نقل  فضل النظم الضريبية، حيث تتم  أ   المختلفة إلى تلك الشركات التي تعمل في ظل

أرباح الشركات الوليدة عن طريق التحكم والتلاعب في أسعار السلع الوسيطة والخدمات التي  
تتبادلها الشركات الوليدة داخل مجموعة الواحدة وتتخصص في مرحلة إنتاجية معينة في إطار  

 . 3المشروع متعدد الجنسيات
 

 . 45، ص  2012الشركات متعددة الجنسيات و سيادة الدول، دار الراية للنشر و التوزيع، عمان،  ،إبراهيم محسن عجيل 1
 . 59، صنفسهمرجع الإبراهيم محسن عجيل ،  2
 . 59مرجع نفسه، صالإبراهيم محسن عجيل،  3
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عمليات داخلية بمعنى أنها    إن معظم العمليات التي تقوم بها الشركات الوليدة هي     
تتم داخل مجموعة الشركات متعددة الجنسيات إذ تخضع للسيطرة المركزية للشركة الأم التي  
تتولى تحديد الأسعار التي يتم بها تبادل السلع المختلفة بين الشركات، بالمقابل تلجأ أيضا 

الوليدة عن طريق    شركات متعددة الجنسيات إلى أسلوب نقل الأصول المالية بين الشركات
التحكم في أثمان السلع والخدمات لتحقيق أغراض عديدة ومنها التحايل والتلاعب على القيود  

وذلك من أجل نقص حصيلة    ،التي تفرضها  الدول المضيفة على نشاط وحركة رؤوس الأموال 
عاتها  حيث يؤثر هذا الأسلوب اي نقل الأرباح على موازين مدفو   ؛الضرائب في الدول المضيفة
 . 1و إستقرار عملاتها الوطنية 

بهذا الأسلوب، من الظاهر أن  للدول المضيفة أن تخدم  ويبقى السؤال مطروحاً كيف 
الإستغناء عن هذا الأسلوب أي التهرب الضريبي صعبا بسبب أن هناك مثلا مبالغة في رفع  

إذا أن هذه السلع غير  أثمان السلع الوسيطة التي تستوردها الشركات الوليدة من الشركة الأم، 
متداولة في الأسواق العالمية، ومن ثم ليس لها سعر سوق يمكن الإهتداء به ، وذلك أن سوق  
الرأسمالية نفسها في ظل ظاهرة عالمية الإنتاج أصبحت الأثمان أداة في أيدي الشركات متعددة  

يطر سيطرة شبه  الجنسيات للتأثير على السوق الدولي ، إذ يصح القول أن هذه الشركات تس
كاملة على السوق الدولي ، ومن أجل أن تفرض هذه الشركات إسترتيجيتها الكاملة الكلية تعمد  
على إستغلال التناقصات بين الأنظمة المالية والنقدية المتعددة على المستوى العالمي ويحكم  

 هذه الإستراتيجية للشركات متعددة الجنسيات في هذه المجال عاملان :   

على    الأول والعمل  المختلفة  للعملات  الصرف  أسعار  تقلبات  مخاطر  تجتنب  أن   :
 إستغلال هذه التقلبات لصالحها قدر الإمكان. 

: البحث عن أرخص المصادر المالية لتمويل نشاط شركاتها الوليدة المتناثرة في  الثاني
 . 2مختلف أنحاء العالم

 ح المساهمين  ثانيا: إستراتيجية الشركات متعددة الجنسيات ومصال

 
 . 47صسابق، ال مرجع المحمد مدحت غسان،  1
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هو خضوع الشركات الوليدة المنتشرة في   ت،من أهم ما يميز الشركات متعددة الجنسيا
العالم لسيطرة مالية و إدارية موحدة. بحيث أن هذه السيطرة الموحدة تشكل ضرورة من أجل  

اس  تحقيق الإستراتيجية الإنتاجية العالمية الموحدة لشركات متعددة الجنسيات التي تقوم على أس
 . 1تحقيق المشروع المتعدد الجنسيات وبالتالي تحقيق مصالح الشركة الأم المسيطرة

تتبع العديد من الأساليب على حساب    ، ومن أجل تحقيق هذه الشركات لإستراتيجيتها     
الدول المضيفة وتعتمد هذه الأساليب على ما تمارسه الشركة الأم من سيطرة على الذمم المالية  

وليدة. حيث يمكن لشركة الأم المسيطرة أن تنقل الأرباح والأصول المالية المختلفة  لشركاتها ال
أخرى،  إلى  شركة  تبرمها    من  التي  العقود  خلال  من  أو  المبادلة  عمليات  خلال  من  وذلك 

الشركات الوليدة فيما بينها وإنتقال الأرباح والأصول المالية من شركة وليدة إلى أخرى لهذه  
الشركة الأولى الأساليب من شأن  المحليين في  المساهمين  تلك  ،  ه الإضرار بمصالح  إذا في 

 الحالة التي تمارس الشركة المتعددة الجنسيات فيها نشاطها في إطار مشروع مشترك. 
تعتبر هذه الشركات على أنها وليدة إقتصادية قائمة بذاتها تخضع لسيطرة موحدة بهدف  

 .  2موحدةتحقيق إستراتيجية إنتاجية عالمية  
لا شك أن الإستراتيجية العالمية الكلية لشركات متعددة الجنسيات من شأنها الإضرار  
بمصالح دائني الشركات الوليدة التابعة لها حيث أن المخاطر التي يتعرض لها الدائنون ترجع  

الأصول  مما ينتج عن إمكانية إنتقال    ،إلى التداخل بين الذمم المالية للشركات والشركات الوليدة
وفقا لما تقتضيه مصلحة المشروع متعددة الجنسيات، إذ أن الشركة   المالية من شركة لأخرى، 

المسيطرة  الأم  الشركة  المالية منفصلة عن ذمة  لها شخصية معنوية مستقلة وذمتها  الوليدة 
س  وبالتالي عدم مسؤولية الشركة الأم عن ديون وليداتها، ومن ثم تستطيع الشركة الأم أن تمار 

دون أن تقابل هذه السلطة أية مسؤولية    ،سيطرتها على الذمم المالية لوليداتها بالطرق والأساليب
 .    3إستثنائية عن ديون وإلتزامات هذه الشركات الوليدة

 
مذكرة لنيل شهادة  ، أيت حبيب دليلة، الشركات متعددة الجنسيات و سيادة الدولة مجال  الإستثمار و  أيت الجودي بندي 1

 . 17بجاية، صررر الماستر في الحقوق ، جامعة عبد الرحمان ميرة 
 . 62، صقسابال مرجع الإبراهيم محسن عجيل،  2
 .  49ص سابق،ال مرجع المحمد مدحت غسان،  3
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 ثالثاً : إستراتيجية الشركات متعددة الجنسيات و مصالح العاملين في الشركات الوليدة  

قد تتعارض مع مصالح العاملين   ،كات متعددة الجنسياتإن الإستراتيجية العالمية للشر 
في الوحدات الإنتاجية التي تقوم الشركات الوليدة على إدارتها ويمكن أن تؤدي هذه الإستراتيجية  

وبمصالح العاملين فيها، مثلا لا تقتضي مصلحة    ،الكلية إلى التضحية بمصالح الشركة الوليدة
عض أسواق التصدير أمام إحدى شركاتها الوليدة لحساب الشركة متعددة الجنسيات إلى غلق ب 

بالتالي تضطر بالضرورة إلى   و شركة وليدة أخرى لأسباب ضريبية أو إقتصادية أو سياسية  
 .  1غلق منشآت الشركة التي أغلقت أسواق التصدير أمامها وتسريح عمالها

وليدة يكمن في  إن مصدر الخطر الرئيسي الذي يهدد مصالح العاملين في الشركات ال
إخضاع كل القرارات الخاصة بنشاط هذه الشركات لمقتضيات المصلحة الكلية للمشروع متعدد  
الجنسيات، مما ينتج التضحية بمصالح بعض الشركات الوليدة وبمصالح العاملين فيها لصالح 

وجود     حيث تقوم الشركة الأم بإصدار كافة القرارات الهامة التي تمس،المشروع متعددالجنسيات 
تفقد   إلى  الوضع  هذا  يؤدي  مما  العالم،  أنحاء  كافة  في  المنتشرة  الإنتاجية  الوحدات  نشاط 
التي   الحقيقة  السلطة  الوليدة نظر لعدم وجود  الشركات  تثور داخل  التي  العالمية  المنازعات 

 .2يمكن للنفايات العالمية التفاوض معها من أجل الوصول إلى الحلول لمثل هذه النزاعات

 الفرع الثاني : البنية القانونية للشركات متعددة الجنسيات  

وموزعة في كافة أنحاء    تعتبر الشركات متعددة الجنسيات شركات تجارية عملاقة     
 العالم، حيث تتكون من شركة الأم )أولا(، وشركات وليدة )ثانيا(. 

 :  mere  sociétéأولا: الشركة الأم 

 
 . 18سابق، ص المرجع الأيت حبيب دليلة ، و  أيت الجودي بندي 1
 .  52- 51 ص سابق ، صال مرجع المحمد مدحت غسان،  2
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يطلق عليها بالشركات التابعة    ، آسهم في عدة شركات أخرى تعرف بأنها شركة تملك  
بالقدر الكافي الذي يمكنها من السيطرة والإستحواذ على إدارة الشركات التابعة، وكيفية إدارة   

 .  1وعمل أمور الشركات التابعة 

إنقسم الفقهاء بين مؤيدي ومعارضي إستعمال مصطلح الشركة وذلك بسبب غياب تنظيم  
التجاري أنه مصطلح  قانوني بمجم القانون  وعة الشركات بصفة عامة، إذ يرى بعض فقهاء 

غامض، وإستعماله للدلالة على الشركات التجارية أمر مرفوض، إذ أن أصل المصطلح مستمد  
العنصر   الطبيعية  الأشخاص  بين  الأسرية  العلاقات  بتنظيم  يعني  الذي  الأسرة  قانون  من 

الشركات لوجود هذه  يفضل    ،طرة شركة على أخرى هو سي  ،الأساسي  الإتجاه  هذا  أن  غير 
إستبدال مصطلح الأم المسيطرة ويفضل جانب من الفقه الإنجليزي مصطلح الشركة القابضة 
على مصطلح الشركة الأم، من جهة أخرى نرى أن مصطلح الأم هو المصطلح الشائع في  

 . 2الفقه والقضاء التجاري الحديث 

 لأم في:  ويمكننا إجمال خصائص الشركة ا

تعتبر الشركة الأم مجرد شريك في الشركات ولكنها شريك يستحوذ بنسبة كبيرة على    -1
 أسهم بشركة التابعة. 

تتمتع الشركات التابعة بشخصيتها القانونية وبذمتها المالية المستقلة على الشركة   -2
 ة الأم. الأم إلا أن ذلك لا يؤدي إلى إستقلالها التام بل تبقى خاضعة وتابعة للشرك

يقتصر نشاط الشركة الأم على القيام بالمشاركة في رأس مال الشركة التابعة بحيث    -3
التابعة، حيث   إلا من خلال شركاتها  المنصوص عليها في مجالها  أغراضها  تحقق  أنها لا 
يمكننا القول أن علاقة الشركة الأم بشركتها الوليدة متشابكة  حيث تشارك الشركة الأم في  

من الشركة الأم تحت إدارة مركزية و يتم الإتصال بين الشركة ار  لوليدة بإتخاذ القرشركتها ا

 
 . 52صسابق، المرجع الحسن محمد هند،   1
 . 55سابق، صالمرجع القاسمي نبيلة، و  محفوظ لويزة 2
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الأم و شركتها الوليدة بصورة دائمة وتقوم بإتخاذ قراراتها المصيرية فيما يتعلق بالإنتاج والتوزيع  
 .  1حتى فيما يتعلق بأسعار المنتجات

  :société filiale ة: الشركة الوليدثانياً 

إختلف الفقهاء حول تعريف الشركة الوليدة، حيث عرفها البعض على أنها الشركة التي  
الشركات أخرى، والتي تحوز على أغلبية الأسهم ولها الحق في تعيين    قبل   يهيمن عليها من 

 وعزل أغلبية أجهزة الإدارة.

كة أخرى أو التابعة لنفس  ويرى جانب أخر أن الشركة الوليدة هي التي تنبثق من شر  
الوليدة هي   الشركة  أن  البعض  يرى  الأم، في حين  للشركة  المؤلفة  الشركات  المجموعة من 

إقتصاديا الأم،  للشركة  تابعة  أنحاء    شركات  مختلف  في  وتتوزع  وتنتشر  لسيطرتها  وتخضع 
 . 2بهدف تحقيق الأرباح التي تحددها الشركة الأم  ؛العالم

السيطرة  بمعيار  أخذوا  فقد  الوليدة،  الشركة  تعريف  حول  الفقهاء  إختلاف  من  فبالرغم 
 كمعيار لتعريف هذه الشركات حيث يمكن تعريفها: 

أنها شركة مستقلة من الناحية القانونية، لكنها من الناحية العملية تخضع لإدارة ورقابة  
 .  3السيطرة عليها  شركة أخرى التي تملك قدر كافياً من رأس المال ويمكنها

إلا أنها تتمتع بالإستقلال    ؛ورغم خضوع الشركة الوليدة إلى هيمنة وسيطرة الشركة الأم 
القانوني، حيث تعتبر هذه الشركة مستقلة قانونا عن الشركة الأم من حيث الإسم والغرض  

كة الأم حيث تتمتع الشركة الوليدة بشخصية معنوية مستقلة عن الشر ،  ومركز إدارتها الرئيسي 
 .  4يمكن أن تمثلها في مواجهة الغير كما أن ذمتها المالية منفصلة تماما عن الغير و 

 ملخص الفصل الأول :  

 
 . 55سابق، صالمرجع الحسن محمد هند،  1
 . 26سابق، ص المرجع السارة سال،  2
 . 26ص سابق،المرجع ال نبيلة، القاسمي وال محفوظ لويزة 3
 . 67، صالسابقمرجع الحسن محمد هند،  4
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على    تعد الشركات متعددة الجنسيات ظاهرة عالمية، تتحكم في إقتصاد العالم وتسيطر
لأن    ؛قتصاديمن الجانب الإ  الأسواق العالمية وتعددت تعريفاتها سواء من الجانب القانوني أو 

منها قانونية    ؛الباحثين لم يستقروا على تعريف واحد، وظهرت هذه الشركات نتيجة عدة أسباب
منها ضخامة حجمها    ؛وإقتصادية وإجتماعية وسياسية، كما أنها تتمتع بعدة صفات وخصائص

التكنولوجي وتفوقها  الجغرافي  تخض  ، وإنتشارها  وهي  الإحتكارية،  وميزتها  أنشطتها  ع  وتنوع 
وهذه   الفروع  القرارات على مستوى  إستقلالية محدودة لإتخاذ  مع وجود  الأم  الشركة  لسيطرة 
الشركات بدأت كشركات وطنية وإتسع نشاطها في بلدان متعددة أكسبها صيغة الشركات متعددة  
الجنسيات، وبالتالي هناك صيغ تأخذ منها الشركات شكلا قانونيا كي تتميز عن غيرها من  

 كما تتمتع هذه الشركات بالشخصية القانونية المستقلة ولها ذمة مالية مستقلة.     ،خرى الشركات الأ
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 الفصل الثاني: الإطار القانوني للشر�ات متعددة الجنس�ات
الجنس�ات   متعددة  الشر�ات  المحر�ة  تعتبر  والس�اسي  القوة  الإقتصادي  النظام  في 

ت و  فهي  �املس�طر  الدولي،  العالم�ة و   �شكل  السوق  الدول� على  العلاقات  ، �ما  ةتتحكم في 
و  مال�ة  �قوة  تتمتع  �بیرةأنها  القوانین    ،تكنولوج�ة  ناح�ة  �بیرة سواء من  مكانة  تحتل  جعلتها 

 . المواثیق الدول�ة الداخل�ة أو 
تسل�ط الضوء على الإطار القانوني لهذه الشر�ات و   وجب علینا في هذا الفصل تب�ان

لمحاولة تنظ�م هذه الشر�ات التي تعد صع�ة نوعا    المشرع  كل الجوانب التي تظهر مساعي
لامح النظام  عدم وجود قواعد قانون�ة تحدد م سبب تعدد الجنس�ات و �   ، القانونيب  ما من الجان 

 . القانوني الأنسب لها
نتطرق    ،ارتأینا أن نقسم هذا الفصل إلى م�حثین   ؛�غرض الإحاطة أكثر �الموضوعو 

القوانین   حیث  من  القانوني  الإطار  إلى  الأول)ف�ه  مو   ،(الم�حث  القانوني  حیث  الإطار  ن 
    . الم�حث الثاني)المسؤول�ة (
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  : الأول  القانون�ة  الم�حث  المنظومة  ضمن  الجنس�ات  متعددة  الشر�ات  مكانة 
 الوطن�ة والدول�ة  

ت  شر�ات  الجنس�ات  متعددة  الشر�ات  مس�طرة  ؛جار�ةتعتبر  أم  شر�ة  من    ،تتكون 
تا�عو  العالمشر�ات  ، حیث تحتل هذه بها لها نظام قانوني خاص  ، و ة لها موزعة في أنحاء 

لمواثیق الدول�ة (المطلب  أو في ا  ،الشر�ات مكانة سواء في القانون الجزائري (المطلب الأول) 
 . الثاني)

 المطلب الأول : مكانة الشر�ات متعددة الجنس�ات في القانون الجزائري  
الجزائري   القانون  ینص  الجنس�اتصر لم  متعددة  الشر�ات  أنه  احة على  نجد  حیث   ،

الأجنب�ة    أدرجها الشر�ات  القوانین  ضمن  في  أو  الأول)،  (الفرع  العامة  القوانین  في  سواء 
 الخاصة (الفرع الثاني). 

 : مكانة الشر�ات متعددة الجنس�ات في القوانین العامة  الفرع الأول
لذا سنقوم    ؛برجوعنا إلى القوانین العامة نجد أن المشرع الجزائري لم ینص على هذه الشر�ات

 القانون التجاري (ثان�ا). و  ،)لما جاء �ه القانون المدني (أولاً  �إسقاط هذه الشر�ات وفقاً 
 :  مكانة  الشر�ات متعددة الجنس�ات في القانون المدني   أولاً 
، حیث نجد أن المشرع قد عرف الشر�ات �صفة  ر القانون المدني شر�عة القوانین�عتب 

إلى  حیث    عامة �شیر  و لم  الشر�ات  هذه  یتعاقدون  نوع  الذین  الأشخاص  طب�عة  حتى  لا 
معدلة    10،49ا المواد  دني لاس�م، فبرجوعنا إلى النصوص القانون�ة في القانون المو�نهاكلت 

رقم    499إلى    416المواد  و ،  50والمادة   الأمر  المدني    58-75من  القانون  المتضمن 
 .1على الشر�ات متعددة الجنس�اتاحة یتضح أن المشرع لم ینص صر  ؛ و المتمم  المعدل

إلى   المادة  فبرجوع  على:  49نص  صراحة  نصت  متعددة    " التي  الشر�ات   .....
و  المؤسساتالشر�المدن�ة  و  الجمع�ات  التجار�ة  أو  ات  أشخاص  من  مجموعة  �ل  الوقف   ،

نوع  یتضح من خلال هذه المادة أن المشرع لم یذ�ر  ،  �منحها القانون شخص�ة قانون�ة"أموال  
،  تجار�ةالشر�ات الالمدن�ة و   �ع�ارته الشر�ات  ،الشر�ات ما إذ �انت شر�ة وطن�ة أو أجنب�ة 

ر�ات التي �قع مر�زها  " الشنجد أنه نص ع�ارة:  ،من القانون المدني الجزائري   50ففي المادة  

 
 . 33رحمون محمد أمین، المرجع السابق، ص 1
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أن المشرع الجزائري ترك ال�اب مفتوحا ف�ما �خص الموطن دون تب�ان إذ  ، نرى  في الجزائر"
�ع ك الرئ�سيان الموطن  الذي ت�اشر ف�ه هذه الشر�ات و   ، ني مقر الإدارة الشر�ة  �لا موطن 

   .1نشاطها
من    10یتضح المع�ار الذي أخذ �ه المشرع الجزائري من خلال نصه في نص المادة 

الأشخاص ".....أما   : مدني  ومؤسسات  قانون  وجمع�ات  شر�ات  من  غیرها و   ،الإعت�ار�ة 
  ، "قانوني قانون الدولة التي یوجد فیها مقرها الإجتماعي الرئ�سي الفعليعلى نظامها ال�سري  

�التالي نرى    ،أي مقر إدارتها الفعلي  ، مقر الإجتماعيالهنا نستنتج أن المشرع أخذ �مع�ار    و 
الجزا الإقل�م  فوق  تشغل  التي  الشر�ات  �ل  أن  ذ�ر  المشرع  للقانون  أن  تخضع  فإنها  ئري 

یتناول الشر�ات متعددة الجنس�ات �صورة م�اشرةالجزائري   ؛، من هنا نستنتج أن المشرع لم 
ه  � عقد یر�ط الفرع المتواجد    ي �عتبر أن الشر�ة هو   ، بل أدمجها في تناوله المستثمر الأجنبي

ل�م�ة المط�قة في نص المادة  لمبدأ الإق  للقانون الجزائري إستناداً وأخضعها    ، مقرها الإجتماعي
 .�رسها على مجمل الشر�اتو  ،10

 : مكانة الشر�ات متعددة الجنس�ات في القانون التجاري  ثان�ا 
إلى الشر�ات التجار�ة  نجد أن المشرع أشار    ،�الرجوع إلى القانون التجاري الجزائري 

ال�اب   � ،  الخامس�صفة عامة في  الجنس�ات  الشر�ات متعددة  إلى  لم �شیر  أنه  صفة  حیث 
  ،ندخل الشر�ات متعددة الجنس�ات في أحكام القانون التجاري م�اشرة، لذلك سنقوم �إسقاط و 

الجنس  متعددة  الشر�ات  تعتبر  تدیر �حیث  تجار�ة  من  م  �ات شر�ة  أكثر  في  دولة  شروعات 
 .2بیق القانون الوطني لهذه الشر�ات�التالي فإن المشرع أصدر على تطو  ، أجنب�ة

 : على  نص المشرع نص ،من القانون التجاري  547لى نص المادة عف�الرجوع 
طها في  ، تخضع الشر�ات التي تمارس نشاكون موطن الشر�ة  في مر�ز الشر�ة" �

ف�ما    ه المادة أن المشرع ترك ال�اب مفتوحاً یتضح من خلال هذ  ،"الجزائر للتشر�ع الجزائري 
تب�ان إذ �ان الموطن �عن�خص تحدید الموطن  الرئ�سي و ، دون  �ه مقر إدارة الشر�ة  �لا  ي 

 
، المتضمن القانون المدني الجزائري المعدل و المتمم ، ج ر عدد  2007مایو سنة    13المؤرخ في    05-07قانون رقم    1

 .  2007مایو  13الصادر في   31
ة لنیل شهادة ماج�ستر في بن عنتر لیلى، مدى تحفیز إستثمارات الشر�ات متعددة الجنس�ات في القانون الجزائري ، مذ�ر   2

 . 21، ص2006القانون فرع قانون الأعمال ، جامعة محمد بوقرة بومرداس، 
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، فالقانون الواجب التطبیق هو القانون الجزائري ه هذه الشر�ة نشاطهاالموطن الذي ت�اشر ف� 
 .1تى لا یتصادم مع القوانین الأخرى الجزائر حإلا أن هذا التطبیق لا �متد خارج حدود 

 الفرع الثاني : مكانة الشر�ات متعددة الجنس�ات في القوانین الخاصة  
�ارزة في النصوص الشر�ات متعددة الجنس�ات والشر�ات الأجنب�ة مكانة �بیرة و إن  

من مداخیل میزان�ة الدولة   بیراً �إعت�ارها تمثل جزء �  ،القانون�ة الوطن�ة الخاصة �الإستثمارات
�ان متشدد مع موضوع الشر�ات متعددة    ، فالمشرع الجزائري قد�ماً عصب الإقتصاد الأول و 

قوا في  الإستثمارالجنس�ات  قوانی و   ،نین  تترجمه  ما  الستینات  هذا  سنوات  في  الإستثمار  ن 
و ،  والثمانینات  الس�عیناتو  الرأي  هذا  أل�طور  و �ص�ح  تشددا  و�نفت قل  و �ستق�الا  مواك�ة  احا 

العالمي الإستثمار(أولا) ،  للإقتصاد  قانون  صدور  النقدو   ،مع  وقانون  ،  (ثان�ا) القرضو   قانون 
 . )المحروقات(ثالثاً 

 : مكانة الشر�ات متعددة الجنس�ات في قانون الإستثمار  أولاً 
 . 18-22قانون رقم و  ،092-16ذلك من خلال القوانین  و 
 : 09-16الجنس�ات في ظل قانون مكانة الشر�ات متعددة  -1

الإستثمار  09-16قانون   بترق�ة  ا  ، المتعلق  النظام  تحدید  إلى  على  یهدف  لمطبق 
و  الوطن�ة  الن الإستثمارات  في  المنجزة  والخدماتالأجنب�ة  السلع  لإنتاج  الإقتصاد�ة    ،شاطات 

 . ذلك حسب نص المادة الأولى منهو 
ب المعاملة  في  المساواة  الجزائري ضمن  بینهم المشرع  ف�ما  الأجانب  المستثمر�ن    ،ین 

الوطنین � و  و  الأجانب  المستثمر�ن  الدول�ة ین  الإتفاق�ات  علیها  تنص  التي  الأحكام  ماعدا   ،
المادة   المذ�ور أعلاه    21المبرمة مع دولهم الأصل�ة حسب نص  القانون  الفقرة الأولى من 

المادة    حسب كما منح المشرع مجموعة من الضمانات للإستثمارات الأجنب�ة   من    25نص 
 . 09-16قانون 

خلال   الذ�رمن  سالفة  الإستثمار    ،المواد  قانون  أن  بین    09-16نجد  �میز  لا 
الشر�ة متعددة  ز بین الشر�ة الأجنب�ة ال�س�طة و ، ولا �می المستثمر الوطني المستثمر الأجنبي و 

 
 .  22بن عنتر لیلى، المرجع السابق، ص 1
 (ملغى جزئ�اً).   46، یتعلق بترق�ة الإستثمار، جر�دة رسم�ة، عدد  2016غشت سنة  3مؤرخ في   09-16قانون  2
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س�ات  متعددة الجن تطرق إلى مكانة الشر�ات    03-01، وما یلاحظ أن لأمر رقم  الجنس�ات
 . 09-16مع مقارنة �القانون �شكل أوسع أو  

 :18-22رقم قانون  مكانة الشر�ات متعددة الجنس�ات في ظل  -2
القانون   ا  18-22�عد  القانوني  الإطار  ینظم  تشر�عي  نص  �حكم  أحدث  الذي  لعام 

ی  ،الإستثمارات تحدی �ما  إلى  الإستثمارهدف  تنظم  التي  القواعد  المستثمر�ن    د  وحقوق 
حسب  و  الإقتصاد�ة  الأنشطة  في  الإستثمارات  عن  المط�قة  التحفیز�ة  الأنظمة  و  �لتزاماتهم 
منهال الأولى  یلاحظ  و ،  1مادة  �ثیراً   ،18-22قانون  أنه  ما  �ختلف  قانون    لا    09-16عن 

ا السابق  فهو یراعي  النص  الموجودة في  الو لنقائص  القیود  تعرقل  �فك عنه �عض  تي �انت 
سات الدول�ة التي  مواك�ة الممار إعادة ثقة المستثمر�ن الأجانب و   �رمي إلىو   ،عمل�ة الإستثمار
 . تحكم الإستثمار

المادة   المذ�ور  08إن  القانون  نطاق   من  توس�ع  على  تنص  تحو�ل    أعلاه  ضمان 
و  المستثمرة  المق�مین الم�الغ  غیر  المستثمر�ن  إلى  عنها  الناجمة  �انت    ، العائدات  حیث 

 . تحو�ل الأر�احت الأجنب�ة العاملة �الجزائر تواجه مشاكل ف�ما �خص  الشر�ا
قانون   سهل  مر�زي    18-22كما  ش�اك  خلق  طر�ق  عن  الأجنب�ة  الإستثمارات 

الإستثمار  متا�عة  و  لمرافقة  الأجنب�ةمخصص  المادة    ،ات  مكانة  و   ، منه  19حسب  تظهر 
الجن  متعددة  قانون  الشر�ات  في  �بیرة  �صورة  الضمانات ،  18-22س�ات  خلال  من 

أعلاه المذ�ور  القانون  �رسها  التي  الهامة    ،والإمت�ازات  المكانة  على  دلیل  �مثا�ة  فهي 
 . رات الأجنب�ة على إختلاف صورهاللإستثما

 مكانة الشر�ات متعددة الجنس�ات في قانون النقد و القرض :  ثان�ا  : 
لم ینص قانون النقد والقرض الجزائري على الشر�ات متعددة الجنس�ات �صفة م�اشرة 

الوطني  ، والمستثمر  عامة  �صفة  الاستثمار  تعالج  نصوص  عدة  تضمن  انه  والاجنبي  الا 
قانون  حیث   إلغاء  الذي  10-90تم  الش،  علیها  تعتمد  التي  الر�یزة  متعددة �عتبر  ر�ات 

 
رقم    1 في    18-22قانون  عام    25مؤرخ  لـ    1443ذي حجة  الجر�دة   2022یولیو    24الموافق   ، �الإستثمار  یتعلق   ،

 .  50الرسم�ة ، عدد 
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الجزائر في  و 1الجنس�ات  الأذلك  ،  خلال  في    11-03مر  من  ،  20032أوت    26المؤرخ 
 القرض. المتعلق �النقد و  11-03الأمر رقم  و�تممالذي �عدل  043-10�ذلك الأمر رقم و 

،  یرة متعلقة �الإستثمار �صفة عامةقوانین �ث نصوص و   10-90القانون  حیث تضمن  
" الغیر المق�م "  �ع�ارة " المق�م " و ذلك  بین المستثمر الأجنبي والوطني و �حیث ألغي التمییز  

 . منه   182و  181ك �مقتضى المادتین  وذل
القانون   إلغاء  الأمر    10-90تم  قان   11-03�موجب  و المتضمن  النقد    القرضون 

النقد  ، فخضع قانون من بینها المواد السالفة الذ�ر  ،حذف العدید من النصوص القانون�ة الذي 
تعدیل شامل إلى  بینما عرف عدة    ،1990أبر�ل    14ة منذ صدوره في  لأول مر ، و والقرض 

محدودة  رئاس�ة  تعدیلات  �أوامر  سنوات  ،    2017،  أخرها  2010،    2003،    2001في 
و وصد النقد  قانون  تعدیل  لسنة  ر  الجدید  أهم  لتغ  2023/ 02/02في    2023القرض  ط�ة 

للتطو�ر  القابلة  أالجوانب  تسمح  حیث  وتعز� ،  البنك�ة  المنظومة  �عصرنة  مهامها  حكامه  ز 
 . نوك المر�ز�ة على المستوى الدوليتمكینها من التماشي مع ممارسات الب و 

و  النقد  قانون  للمستث سمح  و القرض  البنوك  �إنشاء  الأجنبي  المال�ة امر  لمؤسسات 
ذلك أدى إلى  و   ، المق�مین دون فرض لنس�ة مساهمة�ین المستثمر�ن الوطنین  المختلطة بینه و 

، ساهم في  1991ماي    20) الذي إعتمد في  AL BARAKA BANKظهور بنك البر�ة (
و  الفلاحة  بنك  بنس�ة  تكو�ن  الر�ف�ة  البر�ة  %50التنم�ة  دله  السعود�ة  القا�ضة  والشر�ة   ،

)DALLAh al Baraka   (  المستثمر  % 50بنس�ة على  الجزائري  المشرع  فرض  حیث   ،
المسا نس�ة  تقل  ألا  المختلطة  الشر�ات  إطار  في  عن  الأجنبي  رأسمال    51همة  من   %

الأجنبي  الإجتماعي  للمستثمر  المساهمة  نس�ة  وجعلت  تتجاوز  أن  ،  رأسمال    49لا  % من 
 .4البنك

 
أفر�ل    18صادر بتار�خ    16، یتضمن قانون النقد و القرض ،ج ر، عدد  1990أفر�ل    14مؤرخ في    10-90قانون    1

 (ملغى).  1990
 سبتمبر المتعلق �النقد و القرض .   10صادر بتار�خ   5، ج.ر عدده  2010ت أو  26مؤرخ في  04-10أمر رقم   2
  2003أوت    27الصادر بتار�خ    52المتعلق �النقد و القرض، ج ر، عدد    2003أوت    26مؤرخ في    11-03الأمر    3

 .  2010سبتمبر   01، ج .ر ، صادر بتار�خ  2010أوت   26مؤرخ في   04-10معدل و متتم �موجب أمر رقم 
ة لنیل شهادة ماستر قانون الأعمال، جامعة حسدان محمد أمز�ان الإستثمار الأجنبي في القطاع البنكي في الجزائر، مذ�ر   4

 .  22، ص2021مولود معمري ــ تیزي وزو، 
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على إجراءات   ،المتعلق �النقد والقرض  11-03  رمن الأم  2فقرة    88نصت المادة  
سمح    مما  ،��ف�ة إنشاء فروع البنوك مع إجراءات إنشاء البنوك الخاضعة للقانون الجزائري و 

وك  من أهم البن ، و للبنك الأجنبي التي تت�ع لهالها المشرع أن تمارس التسم�ة التجار�ة العائدة  
 :  المعتمدة في الجزائر

-   ) أمر�كي  لبنك  الجزائر  بنك ن.أ  في    cite bank N.A )سیتي  ماي   18إعتمد 
1998  . 

رف  إعتمد من ط) ،  société generalسوسییتي جنرال الجزائر :�فرع فرنسي (  -
 . 1999نوفمبر 04بنك الجزائر في 

البنك   - فرع  الجزائر:  العر�ي،  في  إعتم  Arab bank)(البنك  الجزائر  بنك    15د 
 . 2001أكتو�ر 

�ار��ا  - بي  أن  ( �الجزائر  بي  الفرنسي  البنك  فرع   :BNP PARIS BASإعتم ده ) 
 .20021جانفي  31بنك الجزائر في 

المادة   الأمر    84أجازت  الأجنب�ة سواء   ،11-03من  البنوك  التمثیل  إنشاء مكاتب 
أ و كانت  الجنس�ات  متعددة  شر�ات  أو  متعاملین  صل�ة  مع  معها  عمل  علاقات  خلق 

، حیث منح قانون النقد والقرض إنشاء هذه  مع منع ممارسة أي نشاط تجاري أخرإقتصادیین  
من    06ها في المادة  ، حسب إجراءات المنصوص علی سنوات قابلة للتجدید   3كاتب لمدة  الم

الم ،  032-91النظام   جم�ع  بدفع  تلتزم  أن  الصع�ةعلى  �العلمة  المكتب  نذ�ر  و   ،صار�ف 
 مكاتب التمثیل المعتمدة في الجزائر : 

 .Banc Sabadell مكتب تمثیل البنك الإس�اني   -
 . British Arab commercial Bancمكتب تمثیل البنك البر�طاني  -
 . Credit industriel et commercialمكتب تمثیل بنك الجزائر   -
 .Monte Pashi de sienna3مكتب تمثیل البنك الإ�طالي  -

 
 . 23، ص السابقحسدان محمد أمز�ان، المرجع  1
، یتضمن شروط فتح مكاتب تمثیل البنوك و المؤسسات المال�ة الأجنب�ة   1991أوت    14مؤرخ في    10-91نظام رقم    2

 .  1992أفر�ل   1صادر في  25،ج.ر ، عدد 
 . 42، صحسدان محمد أمز�ان، المرجع السابق 3
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 ثالثا : مكانة الشر�ات متعددة الجنس�ات في قوانین المحروقات  
إهتماما   المحروقات  مجال  في  �الإستثمارات  الجزائري  المشرع  و إهتم  عدة  �بیرا  سن 

-05قوانین قصد تثمین الموارد التي تمثل جزءا �بیرا من مداخیل المیزان�ة من بینهم قانون 
سنة    07 صدر  المحروقاتلینظ  ،20051الذي  قطاع  في  الإستثمارات  رغ�ة  م  أن  �ما   ،

  الإرتقاء في الإقتصاد الوطني جعلته �عید النظر إستقطاب الإستثمارات الأجنب�ة و   المشرع في 
المنظم  ،  132-19صدور القانون رقم  هو الذي تكلل فعل�ا � و   ، ي تحكم القطاعفي القوانین الت 

 . لنشاط المحروقات
 :07-05مكانة الشر�ات متعددة الجنس�ات في ظل القانون رقم -1

، أصدر المشرع الجزائري القانون رقم سین الإستثمار في قطاع المحروقاتبهدف تح 
�المحروقات  2005  أفر�ل   28في    05-07 المحروقات  المتعلق  القوانین  �ل  ألغى  الذي   ،

 . أما الشر�ات البترول�ة الأجنب�ة ؛ �فتح أس�ابو  السا�قة لتبني نظام قانوني جدید �حكم القطاع 
المحروقات   قانون  مع  07-05أكد  المتعامل  الإقامة  مع�ار  في    على  المستثمر�ن 

، �ما أنه من  3ن هذا القانون في الفقرة الثان�ةم  06هو ما جاء في المادة و  ، قطاع المحروقات
ف�عد ما �انت الشر�ة   ،هو تغییر المتعاملین مع هذه الشر�ات 07-08بین ما تضمنه قانون 

الشر�ات الوحید مع هذه  المتعامل  یتع  الوطن�ة سوناطراك  المستثمر الأجنبي  امل مع  أص�ح 
الو  الو�الة  هما  و و�التین  وض�طها  النشاطات  لمراق�ة  موارد   الو�الةطن�ة  لتثمین  الوطن�ة 

لم �كلل �النتائج المنتظرة الأمر الذي جعل    07-05، غیر أن قانون المحروقات  4المحروقات
المتعلق  و   07-05المعدل والمتمم للقانون    01-13دیله �موجب الأمر  تعمل على تعالسلطة  

 .5روقات�المح 

 
 ، ملغى .  2005/  04/  28،مؤرخ في   50المتعلق �المحروقات ، صادر في الجر�دة الرسم�ة عدد  07-05قانون  1
عدد    13-19قانون    - 2 الرسم�ة  الجر�دة  في  الصادر  المحروقات،  نشاطات  بتنظ�م  في    79المتعلق  المؤرخ   ،

22/12/2019  . 
 .  45الله حسین، المرجع السابق، ص معطاء  - 3
 .  57بن عنتر لیلى، المرجع السابق، ص  - 4
، �عدل و یتمم القانون رقم   2013فبرایر     20الموافق لـ    1434ر��ع الثاني عام    19مؤرخ في    01-13القانون رقم    - 5

 و المتعلق �المحروقات . 2005سنة  أفر�ل 28الموافق ل ـ 1434فبرایر ر��ع الأول عام  19المؤرخ في    07/  05
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روط ممارسة الإكتشاف  تخف�ف ش  ،تضمن هذا التعدیل إجراءات تسهیل�ة عدیدة منهاو 
و و  تحفیز�ة التنقیب  إجراءات  المنج   ،�دراج  المجال  بتحسین  و تسمح  الوطني  فترة مي  تمدید 

المسح من س إلى سنتینالتنقیب لأعمال  إلو   ،تة أشهر  إلى  الشر�ة    زام�ة الإشتراكأشار  مع 
 . تحو�ل المحروقاتن�ة سوناطراك في أعمال التحر�ر و الوط

هكذا نستخلص أن المشرع الجزائري لا یتحدث على الشر�ات متعددة الجنس�ات في  و 
ض لصورة الشر�ات  رغم إشارته إلى فروع الشر�ات الأجنب�ة دون تخف�  ،07-05قانون رقم  

 . متعددة الجنس�ات 
 : 13-19متعددة الجنس�ات في ظل القانون رقم مكانة الشر�ات  -2

قانون        تشر�عي    13-19�عد  أحدث نص  المحروقات  نشاطات  بتنظ�م  المتعلق 
المؤسساتي  الإطار القانوني و و أعاد تنظ�م    07-05في قطاع المحروقات ألغى القانون رقم  

من  �ضمن أحروقات و والإستغلال الأمن والمستدام والأمثل لموارد الم هو قانون یدعم التطور  
   . 1�عزز حما�ة البیئة إمتدادها على المدى الطو�ل و 

قانون       و یتنو   13-19جاء  المحروقات  عقود  إبرام  ص�غ  في  في  ع  یوسع  ما  هو 
أما الإستثماري  و المجال   ، جهة  من  الأجانب  المستثمر�ن  ین م  تطو�ر  ما  على  إ�جا�ا  عكس 

االتقن�ات و  إطار  التكنولوج�ات  ال�حث و لمستخدمة في  تعتبر محل  الإعمل�ات  والتي  ستغلال 
 .2طلب من الدول المض�فة تنافس و 

من القانون المذ�ور أعلاه على أنه " تكتسي عقود المحروقات    76نصت المادة       
 التي تبرم من طرف المؤسسة الوطن�ة مع شر�ك في العقد أو أكثر أحد الأشكال التال�ة : 

 . عقد مشار�ة  -
 .  الإنتاج عقد تقاسم  -
 "  عقد خدمات ذات مخاطر-

 
ن  13-19القانون    1 بتنظ�م  المحروقاتالمتعلق  عدد  شاطات  الرسم�ة  الجر�دة  في  الصادر  في    79،  المؤرخ   ،

22/12/2019  . 
تحلیل�ة  ،را�س منال  2 البترولي  الإستثمار  لعقد  القانوني  الجزائري    النظام  القانون  لنیل 13-19على ضوء  ، مذ�رة تخرج 

 .  21، ص 2021، أم البواقي، ، جامعة العر�ي بن مهیدي، �ل�ة الحقوق و العلوم الس�اس�ةرلماستشهادة ا
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وترجع الفائدة من التنو�ع في أنماط التعاقد المؤطرة لعقد الإستثمار البترولي إلى رغ�ة  
لما تلعب من دور فعال في الإرتقاء �الإقتصاد   ، المشرع في إستقطاب الإستثمارات الأجنب�ة

 الوطني . 
المادة   قانون    217و حسب  إعفاقد من  13-19فإن  ءات ج�ائ�ة من مرسوم  ح عدة 

الإشتراكات الإجتماع�ة المتعلقة �العمال الأجانب  ت �ما خفف من الأع�اء الضر�ب�ة و أتاواو 
 . لشراكة في قطاع المحروقاتضمن عقود ا

المحروقات  و  فقانون  الجنس�ات  13-19هكذا  متعددة  الشر�ات  عن  یتحدث  بل    ؛ لم 
شرع الجزائري إعتبر الشر�ات متعددة  ، وعل�ه فالمعن الإستثمار الأجنبي �صفة عامة   تحدث

،  خصوصیتها ولم �فردها بتنظ�م خاص   و لم �میزها و یراعى  الجنس�ات مجرد مستثمر أجنبي
 . لأجنب�ة ایرتها من الإستثمارات الوطن�ة و أخضعها للقانون الوطني على غرار نظ و 

 المطلب الثاني : مكانة الشر�ات متعدة الجنس�ات في المواثیق الدول�ة  
الدولي على قدراتها   المجتمع  �عتمد علیها  أداة هامة  تعد الشر�ات متعددة الجنس�ات 

الإنمائ�  المشار�ع  الكبرى  في  الدولية  المستوى  و على  العلاقات  ،  حقل  في  �بیرة  مكانة  لها 
مام المنظمات  تأثیراتها المختلفة في الدول إهت ، �ما نال نشاطها المتزاید و ل�ةالإقتصاد�ة الدو 

ة تحت إشرافها لإعداد خاصة منظمة الأمم المتحدة التي وضعت لجنة دول� المختلفة و الدول�ة  
و  (الاً  تمهید   ثال�حو التقار�ر  قانون�ة  قواعد  الأول)لوضع  و فرع  التجارة  ومنظمة  التنم�ة  ، 

 ي لنشاط الشر�ات متعددة الجنس�ات(الفرع الثاني). الإقتصاد�ة التي حاولت وضع تنظ�م دول
 انة الشر�ات متعددة الجنس�ات  في نصوص منظمة الأمم المتحدة  الفرع الأول : مك 

�حمیها   قانون  الجنس�ات عن  متعددة  الشر�ات  نشاط  من  المتضررة  الدول  �حث  إن 
�المقابل فإن  و   ، ظام قانوني دولي �حمیها (أولا)أدى إلى المطال�ة من الأمم المتحدة �إ�جاد ن

الجنس�ات  الأمم  منظمة   متعددة  الشر�ات  نشاط  لتنظ�م  السلوك  مدونة  صاغت  المتحدة 
 . ذات طب�عة قانون�ة خاصة (ثان�ا)  �إعت�ارها وث�قة

 السلوك  أولا : أس�اب نشوء مدونة 
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من أس�اب نشوء المدونة �حث الدول المتضررة من نشاط الشر�ات متعددة الجنس�ات  
، مما أدى بهم للضغط على الأمم المتحدة من  الداخلي�حمیها �سبب عجز قانونها عن قانون  

 . 1أجل إ�جاد نظام قانوني دولي �ضمن الحما�ة لهذه الدول
مسألة تخص تنظ�م هذه    21رأیها في    77وقدمت الدول النام�ة متمثلة في مجموعة  

، و�المقابل طرحت  قاط الأساس�ة التي تتطلب تنظ�مهاالشر�ات، فغیرت من خلالها على الن 
رأسها أم على  المدونة  في  إدراجها  أجل  من  النقاط  �عض  الجنس�ات  متعددة  الشر�ات  هات 

 .2ئم لإستثمارهاالمطال�ة �التحك�م و تهیئة المناخ الملا
الجنس�ات الشر�ات متعددة  تمتلكها  التي أص�حت  القوة الإقتصاد�ة  أن  جعلتها    ،كما 

الأصل�ة تتهرب   دولتها  تشر�ع  إذا  حتى من  �مصالحها  تعلق ، خاصة  بتدابیر تضر  ،  الأمر 
أیدها �عض الفقه و �ستدلون  ، و ون�ة الدول�ةهو ما أكسبها شعور �أنها تتمتع �الشخص�ة القانو 

 .3الحدیدحت للشر�ات خاصة في مجال الفحم و في هذا الشأن على المكانة القانون�ة التي من 
القانون�ةو  �الشخص�ة  الشر�ات  لهذه  الدولي  إعتراف  عدم  عن    �عد  المستقلة  الدول�ة 

ل الدوافع  أهم  أحد  الأم  نشاطهادولتها  �ض�ط  قانوني  نظام  عن  القانون  ل�حث  �صر  �ما   ،
تتمتع �الشخص�ة  هو غیر �افي لالإقتصاد�ة  ى أن إمتلاك هذه الشر�ات للسلطة  الدولي عل

الدول في نفس المر�ز القانوني  قه أخر �سعى لجعل هذه الك�انات و ظهر ت�ار ف، �ما القانون�ة
و  الوظ�فة  في  �ختلفان  بین  �إعت�ارهما  صراعا  خلق  ما  هذه  هو  مسؤول�ة  حول  الفقهاء 

 . 4الشر�ات 
الإنشاء  و  دور  في  المدونة  دخلت  النام�ة  الدول  و  الرأسمال�ة  الدول  الصراعات  �ین 

ال �الإجماع  والإجتماعي  الإقتصادي  المجلس  أصدر  رقم  �حیث  ر�خ  بتا  1721قرار 
المتحدة مفاده  02/08/1972 للأمم  العام  الأمین  إلى  القرار طل�ا موجها  ، وقد تضمن هذا 

 
 . 60ص  ،سابقالمرجع ال، بن عنتر لیلى 1
 . 16، صالسابق مرجعال، بن عنتر لیلى 2
جامعة   ،والعلوم الس�اس�ة�ل�ة الحقوق  ،مذ�رة لنیل شهادة الماستر ،جنس�ة الشر�ات متعددة الجنس�ات ،معطاء الله حسین 3

 .47ص  ،2015، حقاصدي مر�ا
 .  57، ص سابقالمرجع ال ،قاسمي نبیلةو  لو�زةمحفوظ  4
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تكل�ف مجموعة من ��ار الخبراء في مجال الشر�ات متعددة الجنس�ات لدراسة أثر و دور  
 . 1�غ�ة الوصول إلى جملة من النتائجهذه الشر�ات في التنم�ة 

عام  و  متعد   1976في  الشر�ات  لجنة  السلوك دأصدرت  قواعد  مدونة  الجنس�ات  ة 
�الشر�ات مو  التعر�ف  أمور منها  المدونة على عدة  الجنس�ات ونطاق  ر�زت في هذه  تعددة 

بین الدول  ��ف�ة التعاون  تعامل �ه مع الدول المض�فة لها و سلو�ها الس�اسي الذي ت أنشطتها و 
 .2أل�ة تنفیذهالتطبیق هذه المدونة و 

 السلوك  مدونة ثان�ا : مضمون  
ملاحظات حول مضمون  ول على الإنح�از �عدة إقتراحات و تقدموا ممثلي حكومات د 

 :  النقاط التال�ةالشر�ات عبر الوطن�ة �مكن تلخ�ص أهمها في 
 . لجنس�ات مع تشر�عات البلد المض�فعدم تك�ف الشر�ات متعددة ا -
 . لم�اشر في الشؤون الداخل�ة للدول غیر االتدخل الم�اشر و  -
لة الأصل�ة أداة للس�اسة الخارج�ة للدو ل من نشاط الشر�ات متعددة الجنس�ات  تجع  -

 . التجسسو 
 . نس�ات صلاح�ات التشر�عات الوطن�ةالج  في حالة خلاف ترفض الشر�ات متعددة -
 .لى البلد المض�فنظم بلدانها الأصل�ة إالقوانین و تقوم �مد  -
 .  مخططات التنمو�ة للبلدان المض�فةعدم إحترام ال -
ل�ة  إعاقتها لجهود البلدان المض�فة في ممارسة مسؤولیتها المشروعة في الرقا�ة الفع  -

 .والتصرف �كل حر�ة في مواردها
ط  - �عدة  المض�ف  البلد  في  وطن�ة  شر�ات  على  على  الس�طرة  الرقا�ة  منها  رق 

 . التكنولوج�ا
المحافظة على    الإحتفاظ   - بنشاطها �حجة  المتعلقة  �منع  الأسرار�المعلومات  مما   ،

 . ف من ممارسة الرقا�ة على أعمالهاالبلد المض� 
 . لتكنولوج�اترفض قیودا على حصول البلد المض�ف لأنواع أخرى من ا -

 
 . 79، ص  2008لقانوني للشر�ات متعددة الجنس�ات، دار الحامد للنشر و التوز�ع، ، المر�ز اطلعت ج�اد لجي الحدیدي 1
 . 99سابق، صالمرجع ال ،طلعت ج�اد لجي الحدیدي 2
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 1.ارسات تجار�ة تقیید�ة على الفروع فرض مم -
دول  و   ، تي تستض�ف هذه الشر�اتالدول البین    فنلاحظ مدى تطابق وجهات النظر 

هذه   في  الجنس�ات  متعددة  الشر�ات  تأثیر  مجالات  تعكس  التي  النام�ة  البلدان  من  الإقامة 
 2البلدان.

او  المواضع  أهم  من  �عتبر  الذي  التكنولوج�ا  موضوع  حول  الجان�ان  تثیر  �لتقي  لتي 
النام�ة البلدان  فقد ر إهتمام  الغر��ة  الدول  أما  و النقاطفضت جم�ع هذه  ،  الدور  ،  أكدت على 

الجنس�ات   متعددة  لشر�ات  العالميالفعال  الإقتصادي  النظام  و في  المناخ  ،  بتوفیر  طالبت 
 . 3في دول الإقامة و الدول المض�فة الملائم لها

و  تعاطف  متعددة  دكما  الشر�ات  سلوك  مدونة  إعداد  الغر��ة خلال  الدول  ممثلو  افع 
الك�  هذه  مع  و   ؛اناتالجنس�ات  بینهم  إختلاف  في  تسبب  النام�ة مما  الدول  ممثلي  ،  �ین 

 .4مراجعتهارحة التي تم إجراء تعدیلات لها و و�نعكاس ذلك على الوث�قة المقت 
التنم�ة   و  التجارة  منظمة  في  الجنس�ات  متعددة  الشر�ات  مكانة   : الثاني  الفرع 

 الإقتصاد�ة 
، �ما  الس�اسي الدولي�ات القوة في النظام الإقتصادي و تشكل الشر�ات متعددة الجنس

  ، حیث تساهم هذه الشر�ات �شر�ة تمتد إلى مختلف دول العالمتملكه من إمكان�ات ماد�ة و  
العال الإقتصادي  تطو�ر  و ميفي  المدونة  أعدته  ما  وهذا  المدونة  و ،  أهمیتها(أولا) ،  مضمون 

 . (ثان�ا)
 مدونة و أهمیتها  أولا : نشأة ال  

 ،المؤتمرات الدول�ةإهتمام من المنظمات الإقل�م�ة و   نالت الشر�ات متعددة الجنس�ات
و  التعاون  منظمة  عن  صدر  الإقتصاد� حیث  خاص  التنم�ة  إعلان  الدولي  ة  �الإستثمار 

 :  تتجلى أهم�ة هذه المدونة في، و 1976ات متعددة الجنس�ات سنة الشر�و 

 
 . 48مرجع سابق ، صال ،معطاء الله حسین 1
 . 59سابق، صالمرجع القاسمي نبیلة، و حفوظ لو�زة م 2
 . 49صالسابق، مرجع ، المعطاء الله حسین 3
 . 59،ص  السابقمرجع ال، قاسمي نبیلةو  محفوظ لو�زة 4
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ه حكومي حیث یتجلى سبب ظهوره في الدور المتزاید لهذعلى أن الإعلان شامل و   -
 . أدى �الضرورة لإصدار هذا الإعلان، مما الشر�ات دون أي تنظ�م دولي لها

،  ة نظر الدول الصناع�ة المتقدمةالتنم� التعاون و إعلان الصادر عن منظمة  عكس    -
ا من خلال الأهداف التي جاءت  هذنس�ات ظاهرة إ�جاب�ة و حیث إعتبر الشر�ات متعددة الج 

 : بها
 . ي تعرقل الشر�ات متعددة الجنس�اتحل مشاكل الت  -
 . تحسین مناخ الإستثمار -
متعددة  تشج�ع   - للشر�ات  الإ�جاب�ة  ا  المساهمة  في  الإقتصادي  الجنس�ات  لتقدم 

 . 1الإجتماعيو 
�سبب    ،فقد إهتمت منظمة التجارة و التنم�ة الإقتصاد�ة �الشر�ات متعددة الجنس�ات

، حیث  من الس�عینات  إرت�اطه �موضوع الإستثمار الدولي الذي عرفت صعو�ات هامة إبتداء
مجلس   ابذل  الوضعوزراء  تقی�م  أجل  من  جهودا  الدولي لمنظمة  الإستثمار  �إنشاء  فقام   ،

جانفي  للشر�ا في  الجنس�ات  متعددة  �إتخاذ  1975ت  إجتماعات  عدة  �عد  قامت  �التالي   ،
، حیث تتولى  المتعلقة �الشر�ات متعددة الجنس�اتلائحة القرارات الخاصة �الم�ادئ التوجیه�ة 

و  الدولي  متالإستثمار  و شر�ات  لائحة  هذه  تنفیذ  الجنس�ات  المر�ز  �ساعدهعددة  ذلك  في  ا 
لمنظمة   لمنظمة  O.C.D.Eالإستشاري  التا�عة  النقاب�ة  الهیئة  و�ذا   ،O.C.D.E      حیث

 .2ثلاثة أقسام إستمل على مقدمة وم�ادئ عامة و 
 ثان�ا : مضمون المدونة 

حدود   في  الجنس�ات  متعددة  الشر�ات  نشاط  تنظ�م  في  الدولة  المقدمة حق  تضمنت 
، حیث أعد التقر�ر على  ون طرفا فیهاتشر�عها الوطني مع إحترام الإتفاق�ات الدول�ة التي �ك

في  عرقلة حر�تها  أو  أن هذه الم�ادئ ل�س هدفها المساس به�اكل الشر�ات متعددة الجنس�ات  
�التشر�ع الوطني للدولة الإستثمار إتخاذ القرارات سحب   ، حیث أن هذه الحر�ة ت�قى  مقیدة 

 التي تعمل بها ، حیث تضمن القسم الأول خمسة مواض�ع تناولت: 

 
 . 61، ص نفسهمرجع ال، قاسمي نبیلةو  محفوظ لو�زة 1
 . 76، صسابقالمرجع ال، بن عنتر لیلى 2
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: حیث تفرض على الشر�ات متعددة الجنس�ات تقد�م �افة المعلومات ،    الضرائب   -
 . ى مصلحة الضرائب في البلد المض�فدع لدو ت 

الشر�ات   المنافسة  - على  الإقتصاد�ة  التنم�ة  و  التجارة  منظمة  تفرض  حیث   :
متعددة الجنس�ات وفقا لقواعد المنافسة المحل�ة للدول المض�فة أن تمنع �ل صور المنافسة 

 .1الغیر المشروعة
زمت الشر�ات متعددة الجنس�ات بتقد�م معلومات عن نشاطها  : أل  نشر المعلومات  -

 . B.I.A.Cتي تعمل فیها إلى المجلس الإستشاري في المناطق الجغراف�ة ال
، لعل  مجموعة إلتزامات في شؤون الأعمال : �قع على الشر�ات    شؤون الأعمال   -

في میدان    حق العمال في إبرام إتفاق�اتو ،  مال �حقهم في التمثیل النقابي أهمها الإعتراف للع
، �ما تحث الم�ادئ  العمل أو تغییر في س�اسة المؤسسةالعمل سواء متعلقة بتسو�ة نزاعات  

تعامل   ، فإن  العمال مع أصحاب و   التوجیه�ة على ضرورة  ف�التالي  الحق�قیین  العمل  أر�اب 
ل الید العاملة هذه الم�ادئ تقدم عنا�ة �بیرة �العمال من أجل القضاء على �ل أنواع إستغلا

   .2في الدول النام�ة
: تفرض على الشر�ات متعددة الجنس�ات ضمان نشر تشر�ع    ا العلوم و التكنولوج� -

نشاطا التطو�رلنتائج  و  ال�حث  س�اساتو   ،ت  �العلوم   �حترام  الخاصة  المض�فة  الدول 
ا  ،التكنولوج�او  و أما مضمون  واحد  موضوع  فتناول  الثاني  الوطن�ة لقسم  المعاملة  حیث    ؛هو 

الإلتزامات  دول �عدم التمییز بین المق�مین والغیر المق�مین في مجال الحقوق و وجب على ال
من لكل  الوطن�ةالموجهة  المعاملة  �عبر عن  ما  الدول عند  هما  ف�جب على حكومات  لذلك   ،

إبلاغ   لأي  و لإتخاذها  الإستثمارات  الجنس� لجنة  متعددة  أجل  الشر�ات  في    ، یوماً   60ات 
 . یوم للإستثمارات الجدیدة 30 �ات متعددة الجنس�ات القائمة و الشر للإستثمارات و 

واحدة   أما نقطة  فقد تضمن  الثالث  و متمثلة    ،القسم  الدوافع  على    راقیلالعفي عرض 
الإستثمار �شكل خطر على  ذلك �سبب وجود أن تنافس الدول لجلب  و   ؛الإستثمارات الدول�ة

الأثار  ى فتح �اب الحوار والمواساة بین الدول من أجل تجنب  لذلك أوجب عل  ،التعاون الدولي
 .التي قد تنجر عن المنافسة

 
 . 63سابق، ص ال مرجعال، قاسمي نبیلةو  محفوظ لو�زة 1
 . 82-81  ص سابق ، صالمرجع ال، بن عنتر لیلى 2
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�متا� أنها مكلفة  اللجنة على    ،سلوك الشر�ات متعددة الجنس�ات عة تصرفات و أكدت 
فهي تتدخل في �عض الحالات لكي توضح    ، لأنها ل�ست مؤسسة قضائ�ة أو ش�ه قضائ�ة 

 .1هذه الم�ادئ فقط 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 . 64، ص السابق مرجعال، اسمي نبیلةوقمحفوظ لو�زة  1
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 من حیث المسؤول�ة الشر�ات متعددة الجنس�ات الم�حث الثاني : 
، �حیث أن  واقع إستغلال قانوني و ل�س واقعي�عتبر إستقلال الشر�ات الولیدة في ال

ر�ة الإدالها �أن تفرض س�طرتها المال�ة و   متكاملا �سمح  تدیر مشروعا إقتصاد�االشر�ة الأم  
ى الشر�ة التا�عة  هذا ما �شكل الأساس للمسؤول�ة الشر�ة الأم عل، و على الشر�ات التا�عة لها

 (المطلب الثاني).  ترتب نتائج على هذه المسؤول�ةت هاأن�ما ، و (المطلب الأول) 
 شر�اتها الولیدةس�طرة الشر�ة الام على المطلب الأول : 

خ  تطبیق  خلال  من  أر�احها  ز�ادة  على  الأم  الشر�ة  جم�ع  تعمل  على  عمل  طة 
و  الولیدة،  الأول)شر�اتها  (الفرع  التا�عة  الشر�ة  إدارة  شؤون  في  التدخل  خلال  من    ، ذلك 

 (الفرع الثاني). على أساس تداخل الذمم المال�ة  ومسؤول�ة مسؤول�ة الشر�ة الأم
 في شؤون الشر�ة الولیدة   الفرع الأول: التدخل

، إذ  أر�احها من خلال شر�اتها الولیدة�كمن الهدف الرئ�سي للشر�ات الأم في ز�ادة  
�مدیر في  ، �أن تعین  نا في مجلس إدارة الشر�ة الولیدةأن الشر�ة الأم المس�طرة تحتل مكا 

 شر�اتها الولیدة مال�ا(ثان�ا).  ، س�طرة الشر�ة الأم علىشر�اتها الولیدة (أولا) 
 أولا : الشر�ة الأم مدیر في الشر�ة الولیدة 

للشر�ةالشر  الفعلي  المدیر  هي  الأم  ال  �ة  لهاالولیدة  إدارتها تا�عة  تتولى  حیث   ،
تتخذ  حیث  ،  المال�ة للشر�ة التا�عة لهامسیر الوحید للس�اسة القانون�ة و هي ال، و تس�طر علیهاو 

الشر�ةمل  تعالقرارات و  لل1إسترات�ج�ة تسیر علیها  الشر�ة الأم  ،  �أن  البر�طاني  تعامل  قانون 
�الرغم   واحدة  شر�ة  أنها  لو  �ما  الولیدة  و الشر�ة  الولیدة  الشر�ات  �ل  إستغلال  تمتعها  من 

الشر�ة الأم  بذمة مال�ة   الشر�مستقلة عن  ترمي  إلى تحقیق هدف واحد ألا  ، �حیث  ة الأم 
 . 2المشروع متعدد الجنس�اتوهو الهدف الإقتصادي و 

�مكن    ، إذاس�ا في ح�اة الشر�ة الولیدةإن الإدارة المر�ز�ة للشر�ة الأم تلعب دورا أس
،  الشر�ات الولیدة تنفذ لرأس المؤمر لمجموعات الشر�ات، و القول أن الشر�ة الأم هي �مثا�ة ا

 
1 Hervé le Nabasque , l'obligation de la société mère aux dettes de sa filiale : À la recherche d'un 
fondement master 2 droit des affaires et de l'économie, université Paris 1 panthéon Sorbonne, 
2015/2016 .page 24 . 

 . 111، صسابقالمرجع ال، حسن محمد هند 2
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من   �بیرة  بنس�ة  أسهما  الأم  الشر�ة  تملك  الولیدةحیث  الشر�ة  إمكان�ة أسهم  منحها  مما   ،  
 . 1ومن ثم الس�طرة على مجلس إدارتها، عزلهمتعیین أعضاء مجلس الإدارة و 

ذلك  و  ،قوق التصو�ت في الشر�ة الولیدةن الس�طرة القانون�ة �ح�ازة أغلب�ة ح �حیث تمك
و �ح�ا الأسهم  الت زة  طر�قها  �إتفاق�ات  عن  �فرض  التي  التصو�ت  حقوق  تحدید  أو  صو�ت 

�مكن أن  ، و ت تعتبر الشر�ة الأم مس�طرةالقرارات على اله�منة العموم�ة في �ل هذه الحالا
مدیرا الج تعد  في  الأصوات  من  عدد  �ح�ازة  الس�طرة  فتحقق  الشر�ات ،  هذه  العامة  مع�ة 

ل�س عن طر�ق  الشر�ات الولیدة �ح�ازة الأسهم و ، فإن الشر�ة الأم �كون بیدها أمور  الولیدة
الأر  من  نس�ة  الحصول على  في  التمتعالحق  أسهم  �طلق علیها  الذي  أما �خصوص  �اح   ،

القرار  إلى وحدة  یؤدي  الولیدة  الأم على شر�اتها  الشر�ة  ترسى س�طرة  التي  الس�طرة  عقود 
إما �عقود الوحدة التي تؤدي إلى    ،في التقن�ات القانون�ة التعاقد�ة  بواسطة المشار�ة الأصل�ة

 . 2التر�یز أو عقود التكامل التي تؤدي إلى تكامل أعضاء المجموعة
، مما  ة أو أسهما في رأس مال شر�ة أخرى الأصل أنه �جوز لأ�ة شر�ة تملك حص

) في رأس مال الشر�ة  یرة للشر�ة الأولى لو ساهمت شر�ة(أیؤدي إلى ت�ع�ة  الشر�ة الأخ
فإن ذلك یؤدي إلى إعت�ار �ل من    ،أ) ، ثم ساهمت الشر�ة (ب) في رأس مال الشر�ة ((ب) 

الأخرى   تس�طر قا�ضة  الشر�تین  من  لتا�عة  علیها  تا�عا  المشروع  من  �جعل  ذلك  أن  أي   ،
 . 3الشر�ة الولیدة إلى الشر�ة الأم لذلك منع عضو�ة

الأم للشر�ة  و   �مكن  الو�الة  في  أخرى  شر�ة  تفوض  الذيأن  الشر�ة    الو�یل  �مثل 
له طب�عة خاصة في  �كون  الصادر  الفرنسي  القانون  إلى  ف�الرجوع  في    1996یولیو    23، 

الش  91المادة   إداري في شر�ة أخرى نص على جوازان �ص�ح  المعنوي    ذلك حین و   ، خص 
من   جزءا  فتمثل  أخرى  شر�ة  الولیدةتس�طر  الشر�ة  شروط  ،  رأسمال  توافر  �جب  ف�التالي 

 :م في مجلس إدارة شر�تها الولیدةعضو�ة الشر�ة الأ

 
،  1العدد  ،مجلة ال�احث للدراسات الأكاد�م�ة، )مسؤول�ة الشر�ة القا�ضة إفلاس الشر�ة التا�عة لها(، حل�مة �وسة1

 . 05، ص 2020
 . 113، صسابقالمرجع ال، حسن محمد هند 2
امعة مؤتة ، ، الشر�ة القا�ضة و علاقتها �شر�اتها التا�عة ، �ل�ة العلوم الإدار�ة و القانون�ة ، جمحمد حسین إسماعیل 3

 . 81، ص 1990، الط�عة الأولى
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�جب أن تكون الشر�ة الأم مالكة لعدد معین في أسهم شر�تها الولیدة التي تعین    -
 عضوا مدیرا . 

 ضرورة تفرع الشر�ة الأم لإدارة شر�اتها الولیدة �حس�انها عضو لمجلس إدارة . -
 ي . د�مومة الشخص المعنو  -
 .  1توافر الجنس�ة الوطن�ة لأغلب�ة أعضاء مجلس الإدارة في الشر�ة الولیدة -
 

على شر�اتها الولیدة مال�اً  ثان�ا :  س�طرة الشر�ة الأم  
المال�  الإسترات�ج�ات  و إن  أر�اح  تحقیق  في  فعال  دور  لها  الشر�ةة  الولیدة    مساعدة 

 : تتمثل هذه الإسترات�ج�ات فيلمصالح الشر�ة الأم ، و 
 .المنتجة من قبل الشر�ات الولیدة تحدید أسعار السلع -
 . ول للشر�ات الولیدة الإحتفاظ بهاتحدید السیولة المخ  -
 . المعینة �إبرام عقود تجار�ة معها تحدید الجهات  -
شر�ات الولیدة خاضعة  لولیدة تجعل ال�التالي فإن س�اسة الشر�ة الأم على شر�اتها او 

 .2المال�ةلتخلي عن إستقلالیتها الإدار�ة و ، مما یدفعها لللشر�ة الأم
تتدخل في الشر�ة الأم  الولیدة  فإن  للشر�ة  المال�ة  ، �ما تفرض علیها رقا�ة الس�اسة 

، �ما أنها تلتزم بتوحید میزانیتها السنو�ة  ها تجاه الغیرتكفل، و ، فهي تقرضها وتمولها مستمرة
لهامع   التا�عة  الشر�ات  و میزان�ة  خلال،  من  خلالتمارس  من  علیها  الس�طرة  أسالیب  :  ها 

ا الأم  الشر�ة  الولیدةتحدید  لشر�اتها  المال�ة  تمو�للس�اسة  الولیدة   ،  لشر�اتها  الأم  الشر�ة 
 .3تها التا�عةحقوق شر�ا، إستخدام الشر�ة الأم الأموال و و�فالتها

 خل الذمم المال�ة  امسؤول�ة الشر�ة الأم على أساس تدالفرع الثاني :  
الجن�سات متعددة  الشر�ة  في  عضو  تعتبر  شر�ة  �ل  أن  مال�ة    ، الأصل  ذمة  لها 

الممثلی  الأعضاء  عن  مستقلة  الأخر�نخاصة  حقوق  ن  بین  وترا�ط  تداخل  �حدث  قد  لكن   ،
الشر�اتو  هذه  الدیون  من  و�كون  الشر�ة،  حل  میزان�ة  بین  الفصل  یتمتع  صعب  حیث   ،

 
 . 118-117 ص سابق، صالمرجع ال، حسن محمد هند 1
 . 48سابق، ص المرجع ال، رحمون محمد أمین 2
 . 6صسابق،  المرجع ال، �وسةحل�مة  3
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ذمم المال�ة بین الشر�تین  قاضي الموضوع �سلطة �بیرة في تقدیر مدى توافر التداخل في ال
م للشر�ات �ستند  حیث قضت محكمة �ار�س في حكم لها �أن الخلط بین الذم  ،الولیدةالأم و 

 : منها إلى عدة عناصر و 
 واحدة للشر�تین. محاس�ة  -
دائني  - الأخرى    ق�ام  الشر�ة  مقر  إلى  و�تابتهم  فواتیرهم  �إرسال  الشر�ات  إحدى 

 . �أنهم لا �جدون فارق بینهم و 
 .1تستفید منه في الواقع سوى واحدة فتح حساب جاري واحد �إسم الشر�تین لا   -

إعطاء   بهدف   ، المال�ة  أوضاعها  إبراز  لها  الأم  الشر�ة  الشر�ة صورة فإن  مساهم 
ت لها إظهار نجاح الشر�ا، و توض�ح نشاطها ونتائج إستثماراتها�زها المالي �ن مر واضحة ع

المیزان�ة الموحدة بواسطة جهاز المحاس�ة  �تم إعداد و توض�ح  ، و الأم والشر�ات الولیدة معا
  تقد�م في الشر�ة الأم تدقیق الحسا�ات و لهم للمساهمین  و مع ب�ان الطر�قة المحاسب�ة المت�عة  

   .2دون ل�س أو غموضرأیهم في ذمتها 
الذمم   في  تداخل  حالة وجود  في  أنه  أحكام  في عدة  الفرنس�ة  النقض  أكدت محكمة 

حالة خضوع إحدى الشر�ات    ة المس�طرة بدیون الشر�ة التا�عة، ففيالمال�ة �كفي إلزام الشر�
 . 3لو لم تتوقف عن الدفع ات تمتد إلى الشر�ة الأخرى حتى و للإفلاس فإن الإجراء

 المطلب الثاني : النتائج المترت�ة على المسؤول�ة الشر�ة الأم على الشر�ة الولیدة  
ى شر�اتها الولیدة تلزمها بتكملة  المال�ة التي تمارسها الشر�ة الأم علالس�طرة الإدار�ة و 

إفلاس الشر�ة الولیدة إلى الشر�ة الأم تمكن    �ما أن إمتداد  ،النقص في دیون الشر�ة الولیدة
ال الولیدة من  الشر�ة  الأم و هذه  الشر�ة  الأموال  إلى  فالفالتنفیذ علیها وصول  بین هذه  ،  صل 

، �ما أن الإستقلال القانوني لا �ست�عد مسؤول�ة الشر�ة القا�ضة الشر�ات ل�س فصل مطلق
�ترتب عن مسؤول�ة  و   ،قفت عن الدفعا متى تعثرت أو تو عن دیون إحدى الشر�ات التا�عة له

بین   دین  تكملة  دعوة  أهمها  نتائج  الولیدة  الشر�ة  على  الأم  الولیدةالشر�ة  (الفرع    الشر�ات 
 . م (الفرع الثاني) �متداد إفلاس الشر�ة الولیدة للشر�ة الأو ، الأول) 

 
 . 70سابق، صالمرجع ال، حل�مة �وسة 1
 . 85سابق، ص المرجع  المحمد حسین إسماعیل،  2
 . 08، صالسابقمرجع ال، حل�مة �وسة 3



الجنسیات  ةالفصل الثاني                      الإطار القانوني للشركات متعدد  
 

57 
 

 دعوى تكملة دین بین الشر�ات الولیدةالفرع الأول: 
الشر�ة و   تتمتع  مستقلة  معنو�ة  �شخص�ة  الإستقلال الولیدة  إستقلال    هذا  إلا  هو  ما 

و  واقعيقانوني  تتل�س  التي  هي  الأم  فالشر�ة  وتدیره ،  الإقتصادي  المشروع  قمة  على  ر�ع 
هو ما �شكل الأساس القانوني  ، و ار�ة على الشر�ة التا�عة لهاالإدوتفرض س�طرتها المال�ة و 

  1985ینایر  25وعنا للقانون الفرنسي الصادر في  �رج ، و ةكملة دیون الشر�ة الولیدلدعوى ت 
و  القضائي  الإختصاص  حدد  نظام  الذي  �عرف  ما  الشر�ة �عتمد  دیون  تكملة  دعوى 

التشر�عات(أولاالولیدة من  الكثیر  غرار  على  المختصة  )  المحكمة  على  الضوء  تسل�ط  مع   ،
 دعوى تكملة دیون الشر�ة الولیدة(ثان�ا).  للنظر في
 لنظام القانوني لدعوى تكملة دیون الشر�ة الولیدة  أولا : ا 

المدن�  للمسؤول�ة  الخاصة  التطب�قات  أحد  هي  الدیون  تكملة  مجال  دعوى  في  ة 
الجماع�ة  لإجراءات و   ،الإجراءات  الخاضع  المعنوي  الشخص  مدیر  ضد  ترفع  دعوى  هي 

�نت�جة    ،یدیرهاتسو�ة أو تصف�ة قضائ�ة قصد تحمیله �كل أو جزء من دیون الشراكة التي  
 . 1للخطأ الذي إرتك�ه

أحكام   الجزائري  المشرع  إقت�س  و لقد  الفرنسي  القانون  من  الدعوى  من  هذه  �التحدید 
المتعلق �التسو�ة    1967جو�ل�ة    13الصادر في    363-67من قانون رقم    99نص المادة  

و  الأموال  وتصف�ة  الإفلاس  القضائ�ة  والتفل�س �ذا  قانون  و   الشخصي  �عده  ینایر    25من 
19852  . 

الدع هذه  و وتعتبر  الفرنسي  القانون  خصوص�ات  من  فغالب�ةوى  القوانین    البلج�كي 
�عمل بنظر�ة أخطاء الإدارة لذا سعت دلیل هذا هو أن النظام الإنجلیزي  ، و الوطن�ة لا تعرفها

ا الأجنب�ة  الشر�ات  من  و العدید  الجنسي  التمییز  أحكام  من  مع  لتهرب  یتعارض  ما  هو 
الدول�ة و   الإتفاق�ات  أنواعه  �كل  التمییز  تفرض  تصدى  تحار�هالتي  الفرنسي  القانون  لكن   ،

 . 3عبر إبرام إتفاق�ات مع عدة دول ،كلذل

 
 . 78سابق، صالمرجع ال، شر�ف محمد غنام 1
 . 13سابق، صالمرجع ال، ةحل�مة �وس 2
   51صسابق، المرجع ال، رحمون محمد أمین 3
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الثنائ�ة التي أبرمت بین فرنسا الإتفاق�ة  الإتفاق�ات التي أخذت بهذه الدعوى  ومن       
في  و  الأم   1979فبرایر    27النمسا  الشر�ة  ضد  برفع  نصوصها  تسمح  الإتفاق�ة  فهذه   ،

   .1الفرنس�ة أو النمساو�ة لشر�ة ولیدة معسرة في إحدى الدولتین 
 یون الشر�ة الولیدة ثان�ا : المحكمة المختصة للنظر في دعوى تكملة د 

في   الصادر  الفرنسي  القانون  �حدد    صر�حاً   نصاً   1985ینایر    25تضمن 
قبل صدور هذا القانون ذهب �عض الفقه إلى أنه  ، و صاص القضائي بنظر هذه الدعوى الإخت 

تح  السهل  من  الدعوى ل�س  بهذه  المختصة  المحكمة  بین  دید  التردد  في  الصعو�ة  وتكمن   ،
مكان   محكمة  هي  محاكم  و ثلاث  الضار  الفعل  أو  وقوع  التسو�ة  بنظر  المختصة  المحكمة 

    .2المكان الذي تكتسب الشر�ة جنس�ة محكمة لتصف�ة القضائ�ة للشخص المعنوي و ا
�ن �انت  دیون تعتبر دعوى مسؤول�ة مدن�ة و �رى جانب من الفقه أن دعوة تكملة الو 

أحكامها في  �الشدة  هي  تتسم  المختصة  المحكمة  أن  الفقه  من  الجانب  هذا  یرى  و�التالي   ،
أحكام القانون  إلا إذا �ان هناك غش أرتكب للهروب من تطبیق    ؛محكمة وقوع الفعل الضار

ة التنازع مرهونا �طب�عة الخطأ  على أساس أنها تجعل تطبیق قاعد�نتقد ال�عض هذه الفكرة  و 
 .3ب تطبیق القانون الفرنسي في �ل الحالاتتؤدي إلى تغلیو 

  27من المرسوم �القانون الصادر في  163�النس�ة للقانون الفرنسي فقد أسندت المادة  
المختصة    1985د�سمبر   المحكمة  إلى  المعنوي الإختصاص  للشخص  القضائ�ة  ،  �التسو�ة 

، فمن الطب�عي أن لا تكون  لا ینظمهالأنه لا �عرف هذه الدعوى و   نظراً   أما القانون الجزائري 
 . 4اك نص �حدد الإختصاص القضائي بهاهن 

 الفرع الثاني : إمتداد إفلاس الشر�ة الولیدة لشر�ة الأم  
إ عن  الأم  الشر�ة  مسؤول�ة  ق�ام  على  المترت�ة  النتائج  أهم  الولیدة من  الشر�ة  فلاس 

لها توسع  التا�عة  إجراء  هو  وف،  محل  الأم  الشر�ة  أموال  تص�ح  حیث  لدیون  الإفلاس  اء 
 . الشر�ة الولیدة

 
 . 14، صالسابق المرجع، حل�مة �وسة 1
 . 91-90ص ص ، سابقالمرجع ال، شر�ف محمد غنام 2
 .  92، ص  مرجع نفسهال، شر�ف محمد غنام 3
 . 15سابق، صالمرجع ال، حل�مة �وسة 4
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قد نص  المشرع الجزائري على إمتداد الإفلاس للأشخاص المسیرون أو المدیرون  و 
  ،سواء �انوا ظاهر�ین أو �اطنیین الذین یرتكبون أخطاء التسییر   ؛في ظل الشخص المعنوي 

أو تصرفهم في أموال الشر�ة �أنها أموالهم الخاصة إستناد لنص المادة   من خلال الإستغلال
 . 1من القانون التجاري الجزائري  224

القانوني لهذا الإجراء (اولا  للنظام  .و المحكمة المختصة �ه (ثان�ا)   ،)سنتطرق بذلك 
  

 أولا : النظام القانوني للتوسع في إجراءات الإفلاس 
إمتداد الأم   نظام  للشر�ة  المسؤول�ة    ،القانوني   الإفلاس  الأم  الشر�ة  تحمیل  �ه  �عني 

للتوسع في   القانوني  النظام  الحدیث عن  قبل  الولیدة  الشر�ة  إفلاس  إلى  التي أدت  أخطائها 
نبین العلاقة بین إجراء التسو�ة أو  و   ،تعر�فا عن هذا الإجراء (أولا)   إجراءات الإفلاس سنعطي

 وال الشر�ة التا�عة (ثان�ا). لأمالتصف�ة القضائ�ة 
التوسع في    -1 الإجراء إذا شهر إفلاس الشر�ة    یتم هذا  :إجراءات الإفلاستعر�ف 

للو  المعنو�ة  الشخص�ة  إستغلال  في  تعسف  قد  المدیر  أن  �ضرثبت  وجه  على    �ه   مشروع 
  182ذلك في الحالات الستة المتضمنة حالات التعسف المذ�ورة في نص المادة  و   ،و�دائن�ه 

 .  2المعدل للقانون التجاري  ،الفرنسي 1985من قانون  
، �ظهر ذلك ف�ما واعد العامةلإفلاس الشر�ة إستثناء من الق �عتبر إفلاس المدیر ت�عاً و 

 : یلي
 .لتاجر في المدیر لكي �شهر إفلاسهلا �شترط توافر صفة ا -
 . 3دیونهلا �شترط أن �كون المدیر في حالة توقف حالة توقف عن دفع  -
ا یبین من هذه الأحكام أنها  فكم  ،�ة في أحكامهاهذا ما تؤ�ده محكمة النقض الفرنسو 

، ف�كفي  ون تجار�ة لشروط لإمتداد الإفلاسعن دفع دییر إلى صفة التاجر أو التوقف  لا تش

 
  ،ئ�ة في القانون التجاري الجزائري، بیت الأفكار، الط�عة الأولىبن عنتر لیلى ، شرح أحكام الإفلاس والتسو�ة القضا 1

 .   139، ص 2020الجزائر،  –الدار الب�ضاء 
 .  98، ص سابقالمرجع الشر�ف محمد غنام،  2
،  درجة د�توراه ، تخصص قانون أعمالزایدي أمال ،النظام القانوني لتجمع الشر�ات التجار�ة ،دراسة مقارنة ، رسالة لنیل  3

 . 282ص   ،  2014، 1جامعة  قسنطینة 
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أن   إل�ه  الإفلاس  ف� لإمتداد  الفعليتتوفر  أو  القانوني  المدیر  صفة  الشخص  ه  �كون  وأن   ،
 .  1یدیره محل تسو�ة أو تصف�ة قضائ�ةالمعنوي الذي 

إج   -2 بین  أو العلاقة  التسو�ة  و�جراء  المس�طرة  الشر�ة  ضد  التوسع  التصف�ة راء 
 القضائ�ة لأموال الشر�ة التا�عة:  

ة هما الشر�و   ،�إفلاس شر�تین على الأقل ترتب على الإمتداد وجود إجراءین یتعلقان  ی 
و  لها،  التا�عة  الشر�ة  و  هذ المس�طرة  بین  تر�ط  التي  العلاقة  �غرض  لتوض�ح  لإجراءین  ین 

 الإختلاف بینهما .  أوجه التقارب و 
 : و تتمثل ف�ما یلي :  أوجه التقارب بینهما  -أ
: إذا تم توس�ع إجراءات الإفلاس ف�حدد لذلك تار�خ  تار�خ واحد للتوقف عن الدفع  -

، و�هذا �عتبر تار�خ توقف الشر�ة المس�طرة المدیرة من القانون   182حد حسب نص المادة  وا
 . 2أعلن ف�ه عن توقف الشر�ة التا�عةهو نفسه التار�خ الذي 

: الهدف من إجراء التوسع هو  رة المدیرة لدیون الشر�ة التا�عة تحمل الشر�ة المس�ط  -
إ التعسف إشهار  إل�ه  المنسوب  المدیر  المدیر  ، ومن ثم إضافة مدین  فلاس  جدید في تحمل 

 .3�حیث تضاف دیون الشر�ة المس�طرة دیون الشر�ة
 : و تظهر ف�ما یلي   أوجه الإختلاف  -ب
الدائنین في  تكو�ن    - تشمل جماعة  للدائنین :  المدیر صنفین من  جماعتین  تفل�سة 
المس�طرة  الدائنین للشر�ة  الشخصیین  و :الدائنین  ، المدیرة  التا�عة  الشر�ة  حین    دائني  في 

 جماعة الدائنین في تفل�سة الشر�ة التا�عة لتمثل دائنیها فقط . 
عندما    - التا�عة  الشر�ة  ت دیون  المس�طرة  الشر�ة  تفل�سة  في  إمت�ازتها تدخل  فقد 

   .4تضاف إلى التغلی�ة �دیون عاد�ة و 
الإرت�اط إن    رغم  مختلف  منهما مصیر  واحد  لكل  أنه  إلا  الإجراءین  إجراء بین  �ل 

منفصلة �طر�قة  و �سیر  مختلف  قد،  مصیر  منهما  واحد  لكل  الشر�ة �كون  تتحصل  فقد   ،

 
 . 99، ص السابقمرجع الشر�ف محمد غنام،  1
 . 283نفسه، ص  مرجع ال، زایدي أمال 2
 . 100شر�ف محمد غنام، المرجع السابق، ص 3
 .  283، المرجع السابق ،ص زایدي أمال 4
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سو�ةالمس�  خطة  على  المدیرة  حینطرة  في  و   ،  التا�عة  الشر�ة  إفلاس  شهر  العكس  یتم 
 . 1صح�ح

 ثان�ا : المحكمة المختصة للنظر في إمتداد الإفلاس 
المدیر،   إلى  الشر�ة  إفلاس  �عد شهر  المختصة  المحكمة  الجزائري  المشرع  �حدد  لم 

�التمعن في نص المادة   من القانون التجاري الجزائري نجده قد أشار إلى   224غیر أنه و 
ال الدیون  على  علاوة  الدیون  تشمل   ....  " �ص�غة ضمن�ة  الشخص  ذلك  دیون   ، شخص�ة 

الشر�ة   �الإدارةالمعنوي ...." فشهر إفلاس  القائم  إلى  تمدیده  للمحكمة  �مكن  ، وعل�ه �جوز 
ف تفصل  المفلسة و أن  التا�عة  الشر�ة  دیون  المسؤولي  القا�ضة  الشر�ة  الإفلاس  دیون  ة عن 

 . 2دمت على حالته من حالات التمدیدمنى أق�إعت�ارها مدیرا  و 
على   وضوحاهذا  أكثر  �ان  الذي  الفرنسي  المشرع  الإختصاص  و   ،خلاف  عالج 
في ذات النص الذي عالج الإختصاص  وى التوسع في الإفلاس إلى المدیر القضائي بنظر دع

  1985د�سمبر    27من مرسوم    163ة  هو نص المادلقضائي بنظر دعوى تكملة الدیون و ا
 . 3ضائ�ة للشخص المعنوي �النظر في التصف�ة الق  ،منح السلطة للمحكمة المختصةو 
 

 : الثاني ملخص الفصل
لأنها تشكل    ، لقد إزداد في الآونة الأخیرة إهتمام ال�احثین �الشر�ات متعددة الجنس�ات

و القو  الإقتصادي  النظام  في  المحر�ة  العالمية  ماد�ة  الس�اسي  إمكان�ات  من  تملكه  لما   ،
�بیر و  العالمتكنولوج�ة  دول  مختلف  إلى  تمتد  و ة  النام�ة ،  الدول  تنم�ة  على  الكبیر  ،  تأثیرها 

ا الجانب  بها من  الإلمام  ال�احثین  لكنهم وجدو صعو�ة في ذلكفحاول  لتعدد    ، نظراً لقانوني 
الشر�اتال لهذه  القو   ،جنس�ات والأنشطة  النظام  قانون�ة تحدد ملامح  انوني  عدم وجود قواعد 

أسند إختصاص    �أن  ،مدى تطورها، في حین تمكن القانون الفرنسي من مجاراة  الأنسب لها
�متداد الإفلاس للشر�ة و   ،ة الدینمكن دائنیها من تعو�ضهم بدعوى تكملالتسو�ة القضائ�ة و 

 
1   Hardouin (M.): La faillite en groupe, in « le droit de groupes des sociétés »,  
Dalloz, 1991, n°12051, p548 . 

 . 11حل�مة �وسة، المرجع السابق، ص 2
 .  107شر�ف محمد غنام، المرجع السابق، ص  3
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الشر�ة    ،الأم لدیون  وفاء  محل  الأم  الشر�ة  أموال  تص�ح  دفع  حیث  عن  العاجزة  الولیدة 
التشر�ع الجزائر و   ؛دیونها �عاني من عدم وجود هكذا نصوص و عل�ه فإن  ، حیث  �جهاداتي 

للقانون الجزا ئري متى �ان نشاطها  تنص أغلب أحكامه على أن الشر�ات الأجنب�ة تخضع 
   . داخل الجزائر
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 خاتمة : 

الجنسیات ظاھرة        متعددة  الشركات  و   ذات  عالمیةتعتبر  كبیرة  إقتصادیة  مكانة    لھاقوة 
سیطرة كاملة على  تمكنت من أن تسیطر  حیث فرضت نفسھا و ،  راقیة في الإقتصاد العالمي  

تحتل  م ، لما لھا من إمكانیات مادیة وبشریة ھائلة و تتحكم في إقتصاد العالالسوق العالمي و 
تساھ لأنھا  النامیة  البلدان  في  أقوى  و موقعا  الإقتصادیة  الأوضاع  تحسین  في  الإجتماعیة   م 

اء تحقیق مصالحھا الإقتصادیة  السعي ورتحقیق أكبر قدر ممكن من الربح و   ھدفھا الأساسي
از  العلمي الذي تمت عات العالم بسبب التقدم التقني وإحكام سیطرتھا على قطاوبسط نفوذھا و 

، للشركة  و   بھ  یكون  الأم حیث  للشركة  العامة  الإسترتیجیة  إطار  في  تعمل كمجموعة  ھي 
الأخیرة   ھذه  إكتساب  من  الرغم  على  الولیدة  شركتھا  على  الإدارة  ممارسة  في  الحق  الأم 

 الشخصیة القانونیة . 

متعددة       و   فالشركات  إیجابیة  تأثیرات  لھا  العالم  الجنسیات  دول  على  و سلبیة  ھذه ، 
ثیرات تختلف من دولة إلى أخرى ، ومن الأثار الإیجابیة التي تتركھا الشركات متعددة  التأ

الت  تحقق  أنھا  و الجنسیات  النامیة  الدول  في  الشاملة  من  نمیة  الدخل  ذلك  مستوى  تحسین 
، الإنتاج  مستوى  وإرتفاع  شغل  مناصب  وخلق  فإن للموظفین  الدولي  الصعید  على  أما 

شاط ھو ما زاد من ن مت في تسھیل حركة رؤوس الأموال و ھالشركات متعددة الجنسیات سا
،و  العالم  في  المالیة  تأثیرالحركة  متعددة ات من  الشركات  إستثمارات  أغلبیة  أن  السلبیة  ھا 

الجنسیات في الدول النامیة ترتكز على قطاعات ذات الصلة بإستغلال للموارد الطبیعیة مما  
 المساھمة في التلوث البیئي .   مدى الطویل و ات الطبیعیة على الیؤدي إلى إستنزاف الثرو 

الجان        من  الشركات  من  النوع  ھذا  تنظیم  في  صعوبة  القانون  رجال  القانوني  وجد  ب 
و الجنسیات  تعدد  ابسبب  ملامح  تحدد  قانونیة  قواعد  وجود  عكس  عدم  لھا  القانوني  لنظام 

ال لجمیع  شاملا  قانونیا  تنظیمھا  نظمھا  الذي  الألماني  إالقانون  كما   ، المشرع  نواحي  جتھد 
و بسیط  بقدر  مسؤولیة   الفرنسي  من  الشركات  ھذه  نفاذ  جانب  من  لھا  حل  إیجاد  حاول 

قانون   نصوص  في  وخصھا  لھا  الولیدة  بالشركات  تحل  التي    1985ینایر    25الأضرار 
ا و بمسؤولیة  تسییرھا  سوء  عن  المترتبة  التشریع لدیون  أما   ، الولیدة  للشركة  إدارتھا 

لم ینظم الشركات متعددة الجنسیات وفق تشریع خاص بھا فأغلب أحكامھ تنص  ي  الجزائر
و  الأجنبیة  الإستثمارات  تنظیم  كانت  على  إذا  الجزائري  للقانون  الأجنبیة  الشركات  إخضاع 

 تمارس نشاطھا داخل الوطن.  

إقتصادیة        نتیجة عدیدة منھا  الجنسیات ظھرت  وقانونیة وإجتماعیة و  الشركات متعددة 
امة حجمھا وتفوقھا خصائص كضخ ز عن الشركات الأخرى بعدة صفات و ھي تتمی سیاسیة و 

إنتشارھا الجغرافي حیث یمتد نشاطھا عبر  التكنولوجي وتنوع أنشطتھا ومركزیة إدارتھا و 
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فھ االحدود  على  تسیطر  و ي  الأجنبي  وضع  لإستثمار  طریق  عن  الربح  لتحقیق  تسعى 
 إستراتیجیة تغزو بھا الأسواق العالمیة . 

توضع الإستراتیجیة التي تسیر علیھا الشركة الولیدة من قبل الشركة الأم التي تمارس        
بالشخصیة   تتمتع  الولیدة  الشركة  أن  من  بالرغم   ، لھا  التابعة  الفروع  كل  على  الإدارة 

و ونیة  القان  الأم  الشركة  مستقلةالمستقلة عن شخصیة  مالیة  ذمة  أھلیة   لھا  لھا  یرتب  مما   ،
الشركة  ، لكن الفصل  بین الشركة الأم و   كیان قانوني مستقل عن أشخاص الشركاءقانونیة و

ھم النتائج المترتبة على قیام  الولیدة لیس فصل مطلق ، كما أن الإستقلال القانوني لشركة ا
الشر إلى مسؤولیة  الإفلاس  إجراء  تمدید  لھا  التابعة  الولیدة  الشركة  إفلاس  عن  الأم  كة 
 الشركة الأم .

 التوصیات التالیة : وعلیھ  توصلنا إلى مجموعة       

متعددة الجنسیات وفق تشریع خاص  من الأحسن لو أن المشرع الجزائري ینظم الشركات    -
 ھذا النوع من الشركات . شامل لجمیع النواحي كالقانون الألماني الذي نظمو 

تسند الشركات المحلیة حتى لا  النامیة أن تضع سیاسات حمائیة وتدعم وینبغي على الدول    -
 تندثر بسبب المنافسة غیر المتكافئة . 

یستحسن لو توجھ الدولة الجزائریة الشركات متعددة الجنسیات إلى قطاعات أخرى غیر    - 
 قطاع المحروقات .

القوایفضل    - و تطبیق  السلو عد  مدونة  بھا  أتت  التي  متعددة  المبادئ  الشركات  لنشاط  ك 
 . الجنسیات
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 I - : بالغة العربیة 

 :قائمة المراجع و المصادر

 النصوص القانونیة :  -اولا

  1975سبتمبر   26الموافق لـ  1395رمضان عام  20مؤرخ في   59-75الأمر رقم  -1
  9المؤرخة في  11المتضمن القانون التجاري المعدل و المتمم ، الجریدة الرسمیة العدد 

 .  2005فبرایر 

  52المتعلق بالنقد و القرض ، ج. ر، عدد   2003أوت  26مؤرخ في  11-03الأمر   -2
أوت   26مؤرخ في   04-10معدل و متتم بموجب أمر رقم   2003أوت  27الصادر بتاریخ 

 .  2010سبتمبر   01، ج .ر ، صادر بتاریخ   2010

سبتمبر   10صادر بتاریخ   5، ج.ر عدده  2010أوت   26مؤرخ في   04-10أمر رقم  -3
 المتعلق بالنقد و القرض .

، یتضمن قانون النقد و القرض ،ج .ر ، عدد  1990  أفریل 14مؤرخ في   10-90قانون  -4
 ، ملغى .  1990أفریل   18صادر بتاریخ   16

،مؤرخ في    50المتعلق بالمحروقات ، صادر في الجریدة الرسمیة عدد  07-05القانون   -5
 ، ملغى . 2005/  04/  28

ائري  المتضمن القانون المدني الجز 2007مایو سنة   13المؤرخ في  05-07قانون رقم  -6
 .  2007مایو   13المؤرخة في   31المعدل و المتمم ، الجریدة الرسمیة ، عدد 

فبرایر    20الموافق لـ  1434ربیع الثاني عام  19مؤرخ في   01-13القانون رقم   -7
  1434فبرایر ربیع الأول عام  19المؤرخ في  07/  05، یعدل و یتمم القانون رقم   2013

 المتعلق بالمحروقات . و   2005أفریل سنة  28الموافق لـ

، یتعلق    2016غشت سنة  3الموافق لـ  1437شوال عام  29مؤرخ في   09-16قانون  -8
 .  46بترقیة الإستثمار ، جریدة رسمیة ، عدد  

المتعلق بتنظیم نشاطات المحروقات ، الصادر في الجریدة الرسمیة   13-19القانون  - -9
 .  22/12/2019، المؤرخ في   79عدد 
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یولیو سنة    24الموافق لـ  1443ذو الحجة عام  25مؤرخ في   18-22ون رقم  قان  -10
 ) . 50، یتعلق بالإستثمار الجریدة الرسمیة (رقم   2022

 

 I  - : بالغة العربیة 

 الكتب :  -  ثانیا

الشركات متعددة الجنسیات و سیادة الدول ، دار الرایة للنشر و  ،إبراھیم محسن عجیل  -1
 .  2012عمان ،    دون طبعة ، التوزیع ،

بن عنتر لیلى ، شرح أحكام الإفلاس و التسویة القضائیة في القانون التجاري الجزائري    -2
 2020الجزائر ،   –، بیت الأفكار ، الطبعة الأولى ، الدار البیضاء 

ھند ، النظام القانوني للشركات متعددة الجنسیات ، دار الكتب القانونیة ،  ن محمد حس  -3
 2006المجلة الكبرى ،   دون طبعة ، مصر ،

درید محمود علي ، الشركة المتعددة الجنسیة ألیة التكوین و أسالیب النشاط منشورات  -4
 2009حلبي الحقوقیة ، الطبعة الأولى ، لبنان ،  

فلاس الدولي للشركات متعددة الجنسیات مسؤولیة الشركة الأم شریف محمد غنام ، لإ -5
 2006عن دیون شركاتھا الولیدة ، دار الجامعة الجدیدة للنشر ، دون طبعة ، الإسكندریة ،  

طلعت جیاد لجي  الحدیدي ، المركز القانوني الدولي للشركات متعددة الجنسیة ، دار    -6
 .  2007ى ، عمان ، الحامد للنشر و التوزیع ، الطبعة الأول

عبد العزیز محمد النجار ، الإدارة المالیة في تمویل الشركات متعددة الجنسیات ،   -7
 2007المكتب العربي الحدیث ، دون طبعة ، الإسكندریة ، 

محمد حسین إسماعیل ، الشركة القابضة و علاقتھا بشركاتھا التابعة ، كلیة العلوم    -8
 1990مؤتة ، الطبعة الأولى ،    الإداریة و القانونیة ، جامعة

محمد خیثاوي ، الشركات متعددة الجنسیات و تأثیرھا في العلاقات الدولیة ، دار مؤسسة    -9
 2010سوریا ،   دون طبعة ، رسلان للطباعة و النشر و التوزیع ،

محمد صلاح السباعي بكري الشربیني ، إستثمارات الشركات متعددة الجنسیات في  -10
 2017تكنولوجیا الطاقة المتجددة ، دار الفكر الجامعي ، دون طبعة ، الإسكندریة ، 
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محمد مدحت غسان ، الشركات متعددة الجنسیات و سیادة الدولة دار الرایة للنشر و  -11
 2012التوزیع ، الطبعة الأولى ، عمان ، 

 : الرسائل و المذكرات الجامعیة .  ثالثا
 الدكتوراه : رسائل  -أ

ریال زوینة ، الشركة متعددة الجنسیات و أثارھا الإقتصادیة على البلدان النامیة ،    -1
أطروحة  لنیل شھادة دكتوراه  ، كلیة العلوم الإقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر ، جامعة  

 2012-2011،   3الجزائر 

،دراسة مقارنة ، رسالة لنیل  زایدي أمال ،النظام القانوني لتجمع الشركات التجاریة  -2
 .  2014-2013،  1درجة دكتوراه ، تخصص قانون أعمال ، جامعة  قسنطینة 

 مذكرات الماجیستر : -ب

بن عنتر لیلى ، مدى تحفیز إستثمارات الشركات متعددة الجنسیات في القانون الجزائري    -1
عة محمد بوقرة ، مذكرة لنیل شھادة ماجیستر في القانون فرع قانون الأعمال ، جام 

. 2006بومرداس ،   

بوبرطخ نعیمة ، الشخصیة القانونیة للشركات متعددة الجنسیات في القانون الدولي العام   -2
، رسالة ماجیستر في القانون العام العلاقات الدولیة و قانون المنظمات الدولیة ، كلیة  

 2012-2011الحقوق ، جامعة الإخوة منثوري ، قسنطینة ،  

 ماستر :  مذكرات -ج

أسماء قویدري ، الشركات متعددة الجنسیات و دورھا في السیطرة على الخلیج العربي   -1
) ، مذكرة لنیل شھادة الماستر، كلیة العلوم الإنسانیة و الإجتماعیة ، جامعة   1925-2010(

 2019- 2018محمد بوضیاف ، المسیلة ، 

حبیب دلیلة ، الشركات متعددة الجنسیات و سیادة الدولة مجال   أیت الجودي بندي ، أیت -2
  الإستثمار من مذكرة لنیل شھادة الماستر في الحقوق ، جامعة عبد الرحمان میرة ، بجایة

2015 . 

تاجر مریم ، الشركات المتعددة الجنسیات كوسیلة تأثیر في النظام الإقتصادي العالمي ،    -3
كلیة الحقوق و العلوم السیاسیة ، جامعة العربي ین مھیدي ،أم    مذكرة لنیل شھادة الماستر ،

 2020-2019البواقي ، 
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تومي مجید ، الإطار القانوني للشركات متعددة الجنسیات ، مذكرة لنیل شھادة الماستر ،    -4
-2020معھد الحقوق و العلوم السیاسیة ، المركز الجامعي صالحي أحمد ، النعامة ، 

2021 . 

مد أمزیان الإستثمار الأجنبي في إنقطاع البنكي في الجزائر ، مذكرة لنیل  حسدان مح  -5
 2021شھادة ماستر قانون الأعمال جامعة مولود معمري ، بتیزي وزو  

حمادي عبد الحق ، قوادریة نصر الدین ، الشخصیة للشركات متعددة الجنسیات في    -6
نون دولي عام ، جامعة زیان  القانون الدولي العام ، لنیل شھادة الماستر ، تخصص قا

 . عاشور ، الجلفة

رایس منال النظام القانوني لعقد الإستثمار البترولي تحلیلیة على ضوء القانون  -7
، مذكرة تخرج لنیل شھادة الماستر ، كلیة الحقوق و العلوم السیاسیة ،    13-19الجزائري 

 .  2022-  2021جامعة العربي بن مھیدي ، أم البواقي ،  

مون محمد أمین ، النظام القانوني للشركات متعددة الجنسیات ، مذكرة لنیل شھادة رح  -8
 . 2017-2016الماستر ، كلیة الحقوق و العلوم السیاسیة ، جامعة محمد خیضر ، بسكرة ، 

سھیلة زوین ، النظام القانوني للشركات متعددة الجنسیات ، مذكرة لنیل شھادة الماستر ،   -9
 . ، جامعة لعربي بن مھیدي ، أم البواقيقانون الدولي خاص  

محفوظ لویزة ،قاسمي نبیلة ، " النظام القانوني للشركات متعددة الجنسیات " ، مذكرة   -10
لنیل شھادة الماستر ، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة ، جامعة أكلي محند أولحاج ، البویرة ،  

2018-2019  . 

متعددة الجنسیات ، مذكرة لنیل شھادة ماستر ،  معطاء الله حسین ، جنسیة الشركات  -11
أكادیمي تخصص قانون العلاقات الخاصة الدولیة ، جامعة قصدي مرباح ، ورقلة ، سنة  

2015-2016  . 

مغلین ملیكة ، الشركات متعددة الجنسیات و تأثیرھا على سیادة الدول ، مذكرة لنیل   -12
 .  2014-2013، جامعة خمیس ملیانة ،  شھادة الماستر كلیة الحقوق و العلوم السیاسیة 

، الشركات متعددة الجنسیات ، مذكرة لنیل شھادة   وردة عطایلیة ، صفاء مزغیش -13
 . 2019-2018قالمة ،   1945ماي   8الماستر ، كلیة الحقوق و العلوم السیاسیة ، جامعة 
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 : مجلاتال- رابعا

إبراھیم محمد ، الشركات متعددة الجنسیات و الإستثمار في لیبیا ، مجلة العلوم القانونیة   -1
 .  عدد الثامنو الشرعیة ، كلیة الحقوق ، ال

جمیلة الجوزي ، سامیة دحماني ، دور إستراتیجیات الشركات المتعددة الجنسیات في   -2
  06.العدد   إتخاذ القرار في ظل التطورات العالمیة المتسارعة ، المجلة الجزائریة للعولمة

،2015  . 

باحث  حلیمة كوسة ، مسؤولیة الشركة القابضة إفلاس الشركة التابعة لھا ، مجلة ال  -3
 .  2020،   1للدراسات الأكادیمیة العدد 
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الشركات متعددة الجنسیات ھي ھیاكل منتشرة في العدید من الدول تمارس نشاطھا في بلدان 
أجنبیة عدیدة، تسیطر على الأسواق العالمیة وتتحكم في إقتصاد العالم، تھدف لتحقیق أكبر  
بالشخصیة   تتمتع  العالم،  قطاعات  على  سیطرتھا  وإحكام  نفوذھا  وبسط  الربح  من  قدر 

المستقلة إدارتھا    القانونیة  تصمم  التي  الأم  بالشركة  مرتبطة  وھي  مستقلة،  مالیة  ذمة  ولھا 
ھي   و  معینة  دولة  في  موجودة  الأم  الشركة  وتكون  عملھا  وخطط  إستراتیجیتھا  وتحدد 

 الشركات تأثر بشكل كبیر على دول العالم خاصة الدول النامیة منھا.  

 

 

 

Multinational corporations are structures spread in many countries 
that operate in many foreign countries. They control the global 
markets and the world economy. They aim to achieve the greatest 
amount of profit and extend their influence and control over the 
sectors of the world. They have an independent legal personality and 
have an independent financial liability. It is linked to the parent 
company that designs its management and defines its strategy and 
work plans, and the parent company is located in a specific country, 
and these companies greatly affect the countries of the world, 
especially the developing countries 

 

 

 
 

 ملخص 

summary 

 


	0
	1
	2
	3
	مقدمة
	4
	الفصل الأول (2)معدل
	5
	فصل 2
	6
	خاتمة
	7
	قائمة المراجع
	13
	الفهرس2
	الفهرس
	14

