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Résumé :
Notre étude visait a faire la lumiere sur I'activation du réle de I'audit interne a la lumiére de
I'application des normes internationales I1A dans les entreprises économiques algériennes, et
s'est principalement concentrée sur la mesure de la conformité des pratiques professionnelles
aux exigences des normes internationales d'audit interne émises par I'Institut international des
auditeurs internes I1A dans sa derniére version de 2017, et pour atteindre les objectifs Le but
de I'étude et de tester ses hypothéses Le questionnaire a été utilisé comme un outil pour I'étude
scientifique dirigée vers I'échantillon d'étude représenté par le auditeurs et les responsables de
la Direction de I'Audit Interne au niveau de I'Institut National de Géophysique E.NA.GEO
dans I'Etat de Boumerdes.
L'étude a conclu que les auditeurs internes de I'organisation étudiée ont un engagement
géneralement accepté envers les normes internationales et que les pratiques professionnelles
sont largement conformes aux exigences des Normes internationales d'audit interne I1A. Les
recommandations les plus importantes sont la nécessité d'obtenir des certificats professionnels.
approuvé par les organismes internationaux d'audit interne.

Mots clés : audit interne, Institut international des auditeurs internes IlA, normes
internationales, National Géophysique Corporation E.NA.GEO.
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Monsieur, Madame,

Ce questionnaire s'inscrit dans le cadre d’une recherche scientifique, présentée en vue de l'obtention
d'un master en Comptabilité et Audit, auprés de la faculté des Sciences Economiques,
Commerciales et des Sciences de Gestion de Boumerdes, intitule : « Contribution de I’audit
interne dans la mise en ceuvre des normes internationales d’audit interne, cas de I’Entreprise
Nationale de Géophysique ENAGEO».

Cette enquéte vise a mettre en évidence dans quelle mesure la Direction AUDIT de ’ENAGEO
s’engage-t-elle a appliquer les normes internationales d’audit interne, et compte tenu de
I'importance de votre participation et opinion sur le sujet, qui nous aideront a mieux comprendre et
enrichir ce travail de recherche, nous demandons votre honorable coopération, pour répondre aux
questions contenues dans le questionnaire. afin de percevoir certaines facettes de votre société.

Nous vous informons également que toutes les informations qui seront obtenues sont utilisées
uniqguement a des fins de recherche scientifique, avec une garantie de l'anonymat et de
confidentialité totale .

Pour toute question relative au sondage, veuillez nous contacter a 1’adresse suivante :
Moussouniamira99@gmail.com

Sihamguerra3@gmail.com

Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et des Sciences de Gestion.

Nous vous remercions d'avance pour votre coopération et le temps que vous voudrez bien nous
consacrer et acceptez notre plus grand respect.
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Axe n°01 : Informations personnelles
Sexe: femme [ Homme [J

Age: 25-30 ans [ 30-40ans [ 40-50ans [

Qualification acadéemique

e Licence [J

e Master []

e PGS[]

e Magister(]

e Doctorat[]

e Autre [J PIrECISET. .. uviiiiie i,
Qualification professionnelle (poste occupé)

Responsable d’Audit internel’]

Superviseur[]

Chef de mission [J

Auditeur senior [

Auditeur junior

Expérience professionnelle dans I’audit

e Moinsde1ans [

e De 1 ans a moins de 3 ans [

e De 4 ans a moins de 7 ans [

e Plusde7ans [

Axe n°02 : Audit interne

Généralités sur la structure d’audit interne : L’objectif est de s’assurer de la compétence des
auditeurs et de I’indépendance de la structure d’audit interne.
Quel est le profil des auditeurs de la structure de I’audit interne ?

Finances et Comptabilité[]

Audit et/ou Audit Interne[]

Controle de Gestion[

Juridiquel’

Ingénieur et Techniquel

Autre [] a préciser le profil ...............

Quelles sont les certifications possédées par I’équipe d’audit interne ?
e DAI (IFACIHCI

e DPAI (IFACI[

e CAI(lIA) O

e Autre [] a préciser la certification ......................

Quelle est le rattachement hiérarchique de la structure audit interne ?

Conseil d’administration [

e Direction Générale[’
e Direction des Finances et Comptabilité[]
e Autre(] APréCiSer......cvvvvvennnn.
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Axe n° 03 : les normes d’audit interne
A quel niveau votre fonction d’audit interne est conforme a ces normes

Veuillez exprimer votre degré de conformité ou pas avec ces normes suivantes sur une échelle de

trois (4) points :
1.Les normes de Qualification
La norme 1000 : Missions, Pouvoirs et Responsabilités

Les missions, les pouvoirs et les responsabilités de 1’audit interne sont-ils formellement

définis dans une charte d’audit interne ?

D’accord[]

Pas D’accord[’]

Partiellement(]

Je ne sais pas [

La norme 1100 : Indépendance et Objectivité

L’audit interne est-il indépendant dans I’exercice de ses fonctions ?
D’accord

Pas D’accord[]

Partiellement(]

Je ne sais pas [

Et fait-il son travail sans préjudice des opinions des autres ?
D’accord(]

Pas D’accord[]

Partiellement(’

Je ne sais pas [

La norme 1110 : Indépendance dans I’organisation

Le responsable de I’audit interne est-il rattaché a un niveau élevé dans I’organisation ?
D’accord [

Pas D’accord [

Partiellement [

Je ne sais pas [

La norme 1120 : Objectivité individuelle

Les auditeurs internes ont-ils une attitude impartiale et Pas D’accord biaisée
D’accord [

Pas D’accord []

Partiellement [J

Je ne sais pas []

La norme 1130 : Atteinte a I’indépendance ou a I’objectivité

Les auditeurs internes s’abstiennent-ils d’auditer les opérations dont ils étaient
Auparavant responsables ?
D’accord [J

Pas D’accord [
Partiellement [
Je ne sais pas [
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La norme 1200 : Compétences et Consciences professionnelles
Les missions sont-elles conduites avec compétence et conscience professionnelle ?

D’accord [J

Pas D’accord [

Partiellement [

Je ne sais pas [

La norme 1210 : Compétence

Les auditeurs internes possédent-ils les connaissances, les savoir-faire et les autres
compétences nécessaires a I’exercice de leurs responsabilités individuelles ?

D’accord [J

Pas D’accord [

Partiellement []

Je ne sais pas [

La norme 1220 : Conscience professionnelle

Les auditeurs internes apportent-ils a leur travail la diligence et le savoir-faire que I’on peut
attendre d’un auditeur interne raisonnablement averti et compétent ?

D’accord [J

Pas D’accord [

Partiellement []

Je ne sais pas [

La norme 1230 : Formation professionnelle continue

Les auditeurs internes améliorent-ils leurs connaissances, leurs savoir-faire et autres
compétences par une formation professionnelle continue ?

D’accord [J

Pas D’accord [J

Partiellement []

Je ne sais pas [

La norme 1300 : Programmes d’assurance et d’amélioration qualité

Le programme d’assurance et d’amélioration est il congu et mis a jour ?

D’accord [

Pas D’accord [

Partiellement []

Je ne sais pas [

La norme 1310 : Exigences du programme d’assurance et d’amélioration qualité

Le programme d’assurance et d’amélioration qualité comporte t’il des évaluations tant
internes qu’externes?

D’accord [J

Pas D’accord [

Partiellement [

Je ne sais pas []
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La norme 1311 : Evaluations internes

Les évaluations internes comprennent-elles une surveillance continue de la performance de
I’audit interne et des évaluations périodiques, effectuées par auto-évaluation ou par d’autres
personnes de I’organisation possédant une connaissance suffisante des pratiques d’audit
interne ?

D’accord [

Pas D’accord []

Partiellement [J

Je ne sais pas [

La norme 1312 : Evaluations externes

Des évaluations externes sont-elles réalisées au moins tous les cing ans par un évaluateur ou
une équipe qualifiés, indépendants et extérieurs a ’organisation ?

D’accord [

Pas D’accord []

Partiellement [J

Je ne sais pas [

La norme 1320 : Communication relative au programme d’assurance et d’amélioration
qualité

Le responsable de I’audit interne communiquent-il les résultats du programme d’assurance et
d’amélioration qualité a la direction générale ainsi qu’au Conseil ?

D’accord [

Pas D’accord [

Partiellement [

Je ne sais pas [

Dans quelle mesure le programme d'assurance et d'amélioration de la qualité est-il développé
dans votre société ? (Conformité a la norme 1300)

D’accord [

Pas D’accord [

Partiellement [

Je ne sais pas [

Les normes de fonctionnement

La norme 2000 : Gestions de I’audit interne

Le responsable de I’audit interne geére-t-il efficacement cette activité de fagon a garantir
qu’elle apporte une valeur ajoutée a I’organisation ?

D’accord [

Pas D’accord []

Partiellement [J

Je ne sais pas []

Les objectifs et responsabilités définis dans la charte d’audit interne sont-ils atteints?
D’accord [J

Pas D’accord []

Partiellement [J
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Je ne sais pas [

La norme 2100 : Natures de travail

L’audit interne évalue t’il les processus de gouvernance de I’organisation, de management des
risques et de controle, et contribuer a leur amélioration sur la base d’une approche
systematique, méthodique et fondée sur une approche par les risques ?

D’accord [

Pas D’accord [

Partiellement [

Je ne sais pas [

La norme 2200 : Planifications de la mission

Les auditeurs internes congoivent et documentent-ils un plan pour chaque mission ?
D’accord [J

Pas D’accord [

Partiellement [

Je ne sais pas [

Ce plan de mission précise-t-il les objectifs, le périmetre d’intervention, le calendrier de la
mission, ainsi que les ressources allouées ?

D’accord [J

Pas D’accord [

Partiellement []

Je ne sais pas [

Ce plan prend t’il en considération la stratégie, les objectifs et les risques de I’organisation au
regard de la mission?

D’accord [J

Pas D’accord [J

Partiellement [J

Je ne sais pas [

La norme 2300 : Accomplissements de la mission

Les auditeurs internes identifient, analysent, évaluent et documentent-ils les
informations nécessaires pour atteindre les objectifs de la mission?

D’accord [J

Pas D’accord [J

Partiellement [J

Je ne sais pas [

La norme 2400 : Communications des résultats

Les résultats de la mission d’audit interne sont-ils communiqués a la direction et au conseil
d’administration ?

D’accord [J

Pas D’accord [

Partiellement [

Je ne sais pas []
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Et le rapport final comprend-il les conclusions applicables est des recommandations
pertinentes ?

D’accord [J

Pas D’accord [

Partiellement [

Je ne sais pas [

La norme 2500 : Surveillances des actions de progres

Le responsable de I’audit interne met-il en place et tient-il a jour un systéeme permettant de
surveiller les suites données aux résultats communiqués au management?

D’accord [J

Pas D’accord [

Partiellement [

Je ne sais pas [

Le responsable de I’audit interne met-il en place un processus de suivi permettant de
surveiller et de garantir que des mesures ont été effectivement mises en ceuvre par le
management ou que la direction générale a accepté de prendre le risque de ne rien faire ?
D’accord [J

Pas D’accord [

Partiellement []

Je ne sais pas [

L’audit interne surveille-t-il les suites données aux résultats des missions de conseil
conformément a ’accord passé avec le client donneur d’ordre ?

D’accord [

Pas D’accord [

Partiellement []

Je ne sais pas [

La norme 2600 : Acceptations des risques

Lorsque le responsable de ’audit interne conclut que le management a accepté un niveau de
risque qui pourrait s’avérer inacceptable pour ’organisation, examine-t-il la question avec la
direction générale ?

D’accord [

Pas D’accord [

Partiellement []

Je ne sais pas [

Si le responsable de I’audit interne estime que le probléme n’a pas été résolu, soumet-il la
question au Conseil?

D’accord [J

Pas D’accord [

Partiellement [

Je ne sais pas []
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Axe n°04 : le role de ’audit interne

Quelles sont les contributions de I’audit interne a 1’amélioration et au développement de la
performance de I’organisation ?

Veuillez exprimez votre degré de conformité ou pas avec ces questions suivantes sur une échelle de
quatre (4) points

Question 1 :

L’audit interne vérifie-t-il le degré de conformité aux politiques réglementaires et lois internes, et
aide t’il a évaluer les performances a connaitre 1’efficience et I’efficacité des activités et a atteindre
les objectifs de I’organisation ?

D’accord [J

Pas D’accord [

Partiellement [

Je ne sais pas [

Question 2:

L’audit interne vérifie-t-il le degré de crédibilité et d’exactitude des informations financiéres et
opérationnelles ?

D’accord [J

Pas D’accord [

Partiellement []

Je ne sais pas [

Question 3:

L’audit interne aide-t-il a améliorer les performances de 1’organisation en comparant les
performances réelles et prévues ?

D’accord [

Pas D’accord [

Partiellement [J

Je ne sais pas [

Question 4:

L’audit interne permet-il de qualifier les informations de bonnes informations avec des
spécifications complétes et suffisantes pour étre utilisées dans les processus de pris de décision afin
d’obtenir des décisions efficaces et qualité?

D’accord [

Pas D’accord [

Partiellement [

Je ne sais pas [

Question 5:

L’audit interne aide-t-il a évaluer et a améliorer la gestion des risques et a former la direction de
’organisation pour y répondre et coordonner ses opérations ?

D’accord [J

Pas D’accord [

Partiellement []

Je ne sais pas [
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Question 6:

L’audit interne vérifie-t-il I’efficacité et ’utilisation économique des ressource de 1’organisation ?
D’accord [

Pas D’accord [

Partiellement [

Je ne sais pas [

Question 7:

L’audit interne diagnostique-t-il et évalue-t-il le systétme de contrdle interne et détecte-t-il les
déséquilibres qui entravent son bon fonctionnement, et travaille-t-il a développer 1’efficience et
I’efficacité de I’environnement de contrdle ?

D’accord [

Pas D’accord [

Partiellement [

Je ne sais pas [

Question 8:

L’audite interne vérifie-t-il I’existence des actifs et I’adéquation de la protection et de la sécurité de
ces actifs contre la perte et le vole ?

D’accord [

Pas D’accord [

Partiellement []

Je ne sais pas [

Question 9:

L’audit interne vise-t-il & améliorer la qualité de la performance effectuée au niveau des
responsabilités que les employés ont été assignés a assumer, et apporte-t-il la sensibilisation
nécessaire pour développer les opérations de I’organisation ?

D’accord [

Pas D’accord [

Partiellement [J

Je ne sais pas [

Question 10:

L’audite interne détermine-t-il les causes des problemes qui surviennent dans l’institution et
détermine-t-1 les pertes et les dommages qui en résultent et fournit-il a I’institution des suggestions
qui ’aident a faire face a ces dommages et a les éviter a I’avenir ?

D’accord [

Pas D’accord [

Partiellement [

Je ne sais pas [
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Question 11:

L’audit interne participe-t-il a la réduction des couts, a la prévention des extravagances et du
gaspillage et a la mise en place des procédures nécessaires ?

D’accord [

Pas D’accord [

Partiellement [J

Je ne sais pas [

Question 12:

L’audite interne juge-t-il la fiabilité des données comptables et des rapports financiers, et s’assure
t’il leur conformité a la réalité ?

D’accord [

Pas D’accord []

Partiellement [J

Je ne sais pas [

Question 13:

L’audite interne crée-t-il une valeur ajoutée pour 1’organisation et améliore-t-il et augmente-t-il les
chances d’atteindre les objectifs de I’organisation ?

D’accord [

Pas D’accord [

Partiellement [J

Je ne sais pas [

Question 14:

L’audit interne assiste-t-il le conseil d’administration et la direction générale dans I’exercice de
leurs responsabilités et leur fournit-il les informations détaillées dont ils ont besoin dans le rapport
qu’il leur soumet ?

D’accord [

Pas D’accord [

Partiellement [J

Je ne sais pas [

Nous vous remercions vivement pour votre précieuse réponse.
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Test sur échantillon unique

Valeur du test=0

Statistiques sur échantillon unique

t ddl Sig. Différence Intervalle de confiance

(bilatér moyenne 95% de la différence

ale) Inférieure | Supérieur
e
Q1.1|10.000 |10 .000 2.72727 2.1196 3.3349
Q1.2 |9.459 10 .000 2.63636 2.0153 3.2574
Q1.3|15.500 10 .000 2.81818 24131 3.2233
Q1.4|10.696 |10 .000 2.81818 2.2311 3.4053
Q1.5|11.608 |10 .000 2.90909 2.3507 3.4675
Q1.6]11.840 10 .000 2.45455 1.9926 2.9164
Q1.7]15.732 10 .000 3.00000 2.5751 3.4249
Q1.8|15.500 10 .000 2.81818 2.4131 3.2233
Q1.9|17.889 10 .000 2.90909 2.5467 3.2714
Q1.10 15.500 10 .000 2.81818 2.4131 3.2233
Q1.11]12.279 10 .000 2.54545 2.0836 3.0074
Q1.12]9.925 10 .000 2.45455 1.9035 3.0056
Q1.13|9.815 10 .000 3.09091 2.3892 3.7926
Q1.1414.949 10 .001 1.54545 .8496 2.2413
Q1.15|10.696 |10 .000 2.81818 2.2311 3.4053
Q1.16|9.587 10 .000 2.27273 1.7445 2.8009

Moyenne Ecart-type | Erreur
standar
d
moyenn
e

Q1111 2.7273 .90453 27273
Q12|11 2.6364 .92442 .27872
Q13|11 2.8182 .60302 .18182
Q14|11 2.8182 .87386 .26348
Q15|11 2.9091 .83121 .25062
Ql6]|11 2.4545 .68755 .20730
Q17|11 3.0000 .63246 .19069
Q18|11 2.8182 .60302 .18182
Q19|11 2.9091 .53936 .16262
Q11011 2.8182 .60302 .18182
Q11111 2.5455 .68755 .20730
Q11211 2.4545 .82020 .24730
Q1.13|11 3.0909 1.04447 .31492
Q11411 1.5455 1.03573 .31228
Q11511 2.8182 .87386 .26348
Q11611 2.2727 .78625 .23706
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Test sur échantillon unique o | ) )
Statistiques sur échantillon unique
Valeur du test =0
t ddl Sig. Différe | Intervalle de confiance 95% N Moyenne | Ecart-type Erreur
(bilatéral | nce de la différence standard
e) moyen | Inférieure Supérieure moyenn
ne e
2.9090
Q1.17|17.889 |10 .000 9 2.5467 3.2714 Q1.17|11 2.9091 53936 16262
2.9090
Q1.18(17.889 | 10 .000 9 2.5467 3.2714 Q1.18|11 2.9091 .53936 16262
2.5454
Q1.19(12.279 | 10 .000 c 2.0836 3.0074 Q1.19|11 2.5455 .68755 .20730
2.6363
Q1.20(12.969 | 10 .000 5 2.1834 3.0893 Q12011 2.6364 .67420 .20328
3.0000
Q1.21(22.249 | 10 .000 0 2.6996 3.3004 Q1.21)11 3.0000 44721 .13484
2.9090
Q1.22(17.889 | 10 .000 9 2.5467 3.2714 Q12211 29091 53936 16262
29090 Q1.23|11 2.9091 .53936 .16262
Q1.23(17.889 | 10 .000 9 2.5467 3.2714
2 6363 Ql.24|11 2.6364 .67420 .20328
Q1.24(12.969 | 10 .000 5 2.1834 3.0893
27972 Q1.25|11 2.7273 .78625 .23706
Q1.25|11.504 | 10 .000 7' 2.1991 3.2555
28181 Q1.26|11 2.8182 .75076 .22636
Q1.26(12.450 | 10 .000 8. 2.3138 3.3225
2 6363 Q1.27|11 2.6364 .67420 .20328
Q1.27(12.969 | 10 .000 5 2.1834 3.0893
27979 Q1.28|11 2.7273 .78625 .23706
Q1.28|11.504 | 10 .000 7' 2.1991 3.2555
32727 Q1.29|11 3.2727 .64667 .19498
Q1.29(16.785 | 10 .000 3 2.8383 3.7072
2 5454 Q13011 2.5455 1.36848 41261
Q1.30(6.169 |10 .000 c 1.6261 3.4648
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Statistiques sur échantillon unique
Test sur échantillon unique
Valeur du test =0 N Moyen | Ecart-type Erreur
ne standard
t ddl | Sig. | Différen | Intervalle de confiance moyenne
(bilat ce 95% de la différence
érale | moyenn | Inférieur | Supérieure
) e € Q2111 2.7273 |.46710 .14084
Q2.1(19.365 |10 .000 |2.72727 |2.4135 |3.0411
Q22|11 2.9091 |.53936 16262
Q2.2(17.889 |10 .000 |2.90909 |2.5467 |3.2714
Q23|11 3.1818 |.87386 .26348
Q2.3(12.076 |10 .000 |3.18182 |2.5947 |3.7689
Q2411 3.0909 |.53936 16262
Q2.4(19.007 |10 .000 |[3.09091 |2.7286 |3.4533
Q25|11 2.9091 |.53936 16262
Q2.5|17.889 10 .000 |[2.90909 |2.5467 3.2714
Q2.6|11 2.7273 |.90453 27273
Q2.6 | 10.000 10 .000 |2.72727 | 2.1196 3.3349
Q2.7]11 2.8182 |.75076 .22636
Q2.7 |12.450 10 .000 |2.81818 | 2.3138 3.3225
28|11 2.6364 |.67420 .20328
Q2.8 12.969 10 .000 [2.63636 |2.1834 |3.0893 Q
2911 2.9091 |.83121 .25062
Q2.9|11.608 10 .000 |2.90909 |2.3507 3.4675 Q
Q2.10(12.969 10 .000 [2.63636 |2.1834 |3.0893 Q210111 26364 | .67420 20328
Q2.11]11.840 10 .000 |2.45455 |1.9926 2.9164 Q21111 2.4545 | .68755 .20730
Q2.12]19.365 10 .000 |2.72727 |2.4135 3.0411
Q2.12 11 2.7273 |.46710 .14084
Q2.13]11.504 10 .000 |2.72727 |2.1991 3.2555
Q2.13 |11 2.7273 |.78625 .23706
Q2.14112.450 10 .000 |2.81818 |2.3138 3.3225
Q2.14 |11 2.8182 |.75076 .22636
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Entreprise Nationale de Géophysique

Soclété par actions au capltal social de 30.000.000.000 DA
E.NA.GEO Certifiée 150 9001:2015 — 1SO 14001:2015 - 15O 45001:2018
Dircction _Audit BOUMERDES; 1€:.cuisicsnmnisissemmsns
Ref: N°../DA/20..
Monsieurde DIrectenr . ... vumsssrsssmmssmnsivssssivenvensonss
Objet : Mission programmeée POTtANt « .u.eu.esseeensesnesseessesssessnssnneenses »
Dans le cadre du plan d’audit .... , la Direction Audit est chargée de la mission portant
Kinnemeonnensnsnnssassssvvissesssavssssonssssss »

Les objectifs généraux de la mission sont I’évaluation du degré de maitrise de la gestion du processus
au plan du contrdle interne & opérationnel et son amélioration.

Cettemission sera condUItEPAL sacwesssmsssissmg s sehefdemission; cuvsscassosvamammas ; auditeur,
et sera supervisée par le Directeur Audit.

La mission sera lancée sous huitaine et se déroulera sur ... semaines.

Des contacts préliminaires seront pris trés prochainement auprés de vous-méme puis avec vos principaux
collaborateurs que nous vous prions d’informer et de nous désigner.

Toute I’équipe d’audit et moi-méme, vous remercions par avance de votre concours actif au bon
déroulement de cet audit.

Le Directeur Audit

Copie : Mr Le PDG.

Siége social : BP.140, Z.| Hassi Messaoud 30500 W. Ouargla
CE :213(0)29797700/7984 08 / 7970 12 A2 : 213 (0)2979 72 12
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Entreprise Nationale de Géophysigue

Société par actions au capital social de 30.000.000.000 DA
E.NA.GEO Certifice ISO 9001:2015 — 1SO 14001:2015 ~ 1SO 45001:2018

NOTE D’ORIENTATION

gonfonnémcnt au plan d’audit ct aprés étude préliminaire cffectuée auprés des entités a auditer, la présente note est
cstinée a vous informer sur I’orientation que nous comptons donner a la mission.

MISSTON : Audit ooooveeeieiii e,
OBJECTIFS GENERAUX :

Les objectifs généraux de la mission sont 1’évaluation du degré de maitrise de la gestion au plan du contrdle interne

& Opérationnel ainsi que la formulation de recommandations susceptibles d’améliorer la qualité de la gestion de la
paie.

L’audit s’attachera a s’assurer que les objectifs généraux du contrdle interne sont atteints, a savoir :
- La sécurité des actifs,
- La fiabilité des informations,
- Lerespect de la réglementation ct procédures,
- L’efficience et I’efficacité des opérations.
OBJECTIFS SPECIFIQUES A LA MISSION :

Les objectifs généraux seront déclinés a travers les objectifs spécifiques suivants:

ORGANISATION DE LA MISSION
- Equipe d’audit :

Pour la réalisation de la mission, la direction Audit a mis cn place une équipe d’audit composée de :
La mission est supervisée par Mr le Directeur d’Audit
- Etendue de la collaboration du personnel de I’entité & auditer

Pour le bon déroulement de cette mission, I’équipe d’audit compte beaucoup sur la collaboration de ses
interlocuteurs des différentes structures a auditer et ce notamment sur les points suivants :

Le budget temps alloué a cette mission est de 13 semaines.

Ce délai est donné a titre indicatif, il peut faire I’objet de modification en cas notamment de nécessité d’exploration
approfondie sur certains constats, difficultés d’accés a I'information (recherche de documents probants, etc.).

- Planning
Le planning prévisionnel de réalisation de la mission est donné ci-aprées :

e SEMAINES
ETAPES "~ 501 S02 S03 S04 S05 SO06 SO07 S08 S09 'S10 S11 | SI12 SI3
Préparation

Reéalisation | ]
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REF. /

ENAGEO/Direction Audit : Programme de vérifications

| Action mmuuwzammww”_vm (en Ré&f. Papier de travail | Date début Date fin Technique d’audit
TRAVAUX PRELIMINAIRES
chisicde éaui Directeur — chef w_.mammnqn QM _m_
oix de I'équipe Jemission prépration de la
mission
Lettre de mission Directeur lettre de mission
e oL . L o . élément de la
Définition du champ d’action fonctionnel et opérationnel (structures et opérations | Directeur— chef prépration de la
concernées) de mission S
mission
. élément de la
Définition du champ d’action géographique Directeur —chef prépration de la
BraP de mission e
mission
R P 5 . L élément de la
Indication des éléments a collecter par les auditeurs et |e chef de mission et §ocrakt
chef de mission prépration de la

(données, documents de gestion, procédures,...) Sion
mission

Chef de mission— | Modele de tableau des

Elaboration du tableau des risques (aprés les premiers entretiens) atiditeiirs risques

Rédaction de la note d’orientation (aprés les premiers entretiens)
Modeéle de note

Chef de mission 5 .
d’orientation

L
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E NA GEO Certifiée ISO 9001:2015 — 1SO 14001:2015 - ISO 45001:2018
Mission :
Date :
Document réalisé par :
Revu par:
REF. /FdC
FEUILLE DE COUVERTURE DE TEST
OBIJECTIFS :

MODALITES D’EXECUTION DU TEST :

RESULTATS :

CONCLUSIONS
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Certifiée 1ISO 9001:2015 - 1SO 14001:2015 - 1SO 45001:2018

E.NA.GEO
Mission :
Date :
Document réalisé par :
Revu par :
REF. /FDC
Fiche d’observation
F.ON°..
Probléme :
Référentiels :
Faits :
Causes :

Conséquences :

Recommandations :

Soumise 2 avis de audité :
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RAPPORT D’AUDIT INTERNE

Auditde covevviiiiiiiiinnnnnne.

DESTINATAIRE :
CODE MISSION :

DATE :

ON 10
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IMPORTANT

Ce document est un rapport d’audit. Il matérialise le travail des auditeurs.
Il est vivement recommandé a ses destinataires de ne pas étendre sa diffusion car :

- Il contient des informations confidenticelles.
- Son style peut surprendre un lecteur non averti.

Un rapport d’audit n’est pas ncutre : il analyse une situation, mais, comme un devis de
réparation, il met I’accent sur le dysfonctionnement, pour faire développer des actions de
progres.

« Au moins une page sur ce qui ne va pas, au plus une ligne sur ce qui va »

Il contient des recommandations. Une recommandation n’est pas une critique, elle n’implique
pas de faute : c’est une amélioration proposée au responsable habilité a mener I’action. 11
est en charge de développer et metire en place une solution au probléme soulevé : celle
proposée ou une meilleure.
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