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 شكر وثلدٍر
الذي وفلنا في دراسدنا وأ غطى منا املوة وامطبر  الذد وامشكر لله الحي املِوم أ ولا وأ خيرا

نلٌل ىذا امؼمل،  وامذثالا ملوله ضلى الله ػلَو وسلم: وأ ػاهنا ػلى ا 

 " من لا ٌشكر امناس لا ٌشكر الله"

ل امشكر وجمَل امؼرفان مل س خاذ "  هخوجو بلبول الا شراف ػلى  ي حكرم" الذ مغنم محمدبجزً

نجاز  امخوجيهات والملاحظات وامنطائحىذه المذهرة وػلى جمَع  امليمة امتي كاهت ميا بامؽ ال ثر في ا 

 ىذا امؼمل.

وبال خص امس َد نلٌ هخلدم بامشكر لدَع غلٌل المؤسسة اموطنَة نلجَوفيزياء بولاًة بومرداس 

ة امخدكِق  "أ وماروش ماسُنُسا" وامس َد "بوكطاًة فاتح" وامس َدة "حنان" وجمَع غلٌل مدٍرً

 الداخلً بالمؤسسة ػلى مساػدتهم وجهدهم وػلى كل ما كدموه منا طَلة فترة امتربص.

ة نلٌ لا ًفوثنا ان هخلدم بوافر امخلدٍر والاحترام ل غضاء انلجنة المحترمين ػلى غناء كراء

 المذهرة وكبوميا وثطوٍبها.

جامؼة أ حمد بوكرة كلَة امؼلوم في  ونذلك هخلدم بخامص امشكر الى كل من درس نا من أ ساثذة

ة وػلوم امدس َير   والى كل موظفي المكذبة جزاهم الله كل خير.الاكذطادًة امخجارً

ب خير وشكر كل من كدم وفي ال   أ ل الله غز و من بؼَد ووسأ  منا ًد امؼون والمساػدة من كرً

ب مجَب  الدػاء. وجل أ ن يجؼل ذلك في ميزان حس ناتهم اهو كرً
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 الا ىداء
 الذد لله الذي وفلنا في ىذا امؼمل المخواضع الذي اىدًو مع أ سمى غبارات الحب

 والامذنان: 

لى روح أ بي امطاىرة الذي تمنُذو بَننا في ىذا امَوم الذي ًنلطني وجوده مكني وػلى ثلة أ هو   ا 

من رياض الجنة، انليم أ ؾفر له  في كبره جدا بما أ نجزت، أ سأ ل الله أ ن يجؼل كبر أ بي روضةفرح 

 والحلو بامرفِق ال ػلى انليم أ مين. وارحمو، انليم أ سكنو فس َح جناهم

لى أ مي امغامَة لى من ثؼبت وسيرت وكاهت سببا في ما أ نا ػلَو ال ن أ ىدي ا  ميا ىذا امخخرج  ا 

 كل سوء وأ ن ٍرزكيا امطحة وامؼافِة.أ سأ ل الله أ ن يحفظيا من 

لى اخوتي وأ خواتي وجمَع أ فراد امؼائلة الذٍن كدموا لي ًد امؼون طَلة مسيرتي الدراس َة اىدي  ا 

   المخواضع.مكم ىذا امؼمل 

لى اضدكائي ب أ و بؼَد واحبتي ا   .وكل من ساهم في نجاحي من كرً

لى ال ساثذة المحترمين وزملاء الدراسة.  ا 

لى كل  .كدم لي ًد المساػدةمن  ا 

 

 مؼبوط يحي                                                             
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 الا ىداء
 الذد لله الذي وفلنا في ىذا امؼمل المخواضع الذي اىدًو مع أ سمى غبارات الحب

 والامذنان: 

 

لى والدي الذي هرسوا حِاتهم من أ جل بناء مس خلبلً وكاهوا س ندا لي  طَلة مسيرتي الدراس َة ا 

شكرا مكم ػلى ضبركم مؼي طَلة ىذه امس نوات الدراس َة شكرا ػلى كل شيء كدمتموه لي ل ضبح 

 ما أ نا ػلَو امَوم أ طال الله في عمرنلٌ وجزانلٌ كل الخير.

 

خوتي الذٍن كاهوا دغلٌ لي ولم ًخفاهوا في ثلديم المساػدة وامدشجَع طَلة ىذه امفترة الدراس َة  لى ا  ا 

 ظكم الله وأ طال في عمركم.حف

 

ب أ و من بؼَد شكرا مكم ػلى دعمكم لي وجشجَؼي  لى جمَع ال ضدكاء الذٍن أ غرفيم سواء من كرً ا 

نلٌل الدراسة بشغف وحب.  ػلى ا 

 ػلى ثواجدكم الدائم بجاهبي .شكرا 

 

 أ كرور غبد امرحلٌن                                                     



 الـــبـــحـــثص ـــخـــمـــم
 

IV 
 

 الممخص:

تيدف ىذه الدراسة إلى إبراز أىمية ودور التدقيق الداخمي في تحقيق كفاءة التسيير الموازناتي داخل       
التدقيق الداخمي بالتحقق  المؤسسة نظرا للأىمية التي يتمتع بيا حيث يعد من الوظائف الأساسية  لممؤسسة، يقوم

من صحة ودقة البيانات وتحميميا واكتشاف الغش والتلاعبات، الأخطاء، متابعة تنفيذ الخطط والسياسات  والقيام 
بتحسينيا، إضافة إلى إبراز دور وأىمية الموازنات التقديرية التي تظير أىميتيا في بيان مختمف الانحرافات 

 كان مخطط لو مسبقا و كيفية معالجة ىذه الانحرافات. الموجودة في الجانب الفعمي كما

تم اختيار المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء بيدف دراسة دور التدقيق الداخمي في تحقيق كفاءة التسيير      
الموازناتي حيث قمنا بإتباع مجموعة من الأدوات والأساليب وتحميل دور التدقيق الداخمي بالمؤسسة الوطنية 

ء، تم استخلاص عدة ملاحظات منيا ضرورة توسيع مجال التدقيق الداخمي في المؤسسة ككل وعدم لمجيوفيزيا
 محدوديتو إضافة إلى تقديم اقتراحات التي من شأنيا معالجة الخمل والانحرافات.

 ، الموازنات التقديرية.التدقيق الداخمي، التسيير الكممات المفتاحية:

Résumé :  

     Cette étude vise à souligner l’importance et le rôle de l’audit interne dans 

l’amélioration de l’efficacité de la gestion budgétaire au sein de l’organisation en 

raison de l’importance dont il jouit car il s’agit de l’une des fonctions de base de 

l’organisation, l’audit interne vérifie la validité et l’exactitude des données et les 

analyses et détecte les fraudes et les manipulations, les erreurs, le suivi de la mise en 

œuvre des plans et des politiques et les améliore, en plus de souligner le rôle et 

l’importance des budgets discrétionnaires qui montrent leur importance en indiquant 

les divers écarts du côté réel comme prévu et comment traiter ces écarts. 

      La National Géophysique Fondation a été sélectionnée dans le but d’étudier le 

rôle de l’audit interne dans l’atteinte de l’efficacité de la gestion budgétaire, où nous 

avons suivi un ensemble d’outils et de méthodes et analysé le rôle de l’audit interne 

de la National Géophysique Corporation, plusieurs observations ont été tirées, y 

compris la nécessité d’élargir le domaine de l’audit interne dans l’institution dans son 

ensemble et son illimité en plus de faire des suggestions qui permettraient de 

remédier aux déséquilibres et aux écarts. 

Mots clés : Audit interne, gestion, budgets discrétionnaires. 
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 :قائمة الجداول
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 مقدمة:

عرف التدقيق الداخمي تطورا كبيرا من حيث المفيوم، حيث أصبح نشاطا مستقلا وموضوعيا يساعد      
أىدافيا بإيجاد منيج منظم وصارم لتقييم وتحسين كفاءة عمميات إدارة المخاطر، الرقابة المنظمة عمى تحقيق 

الكبير نظرا لمتطورات الكبيرة والمتواصمة  بالاىتمامكما يعتبر من أحد أىم المواضيع التي حظيت  والحوكمة.
فييا التسيير يوما بعد يوم،  والمادية والمالية المستعممة التي يصعب التي عرفتيا المؤسسات والوسائل البشرية

 حيث تكثر العمميات المنجزة والمعمومات المتدفقة والأخطاء والانحرافات والتلاعبات.

ىذا ما دفع بالمؤسسات المعاصرة لمحرص عمى الرفع من أدائيا، وذلك باتباع مجموعة من الإجراءات      
 تبين تمك الطرق المتبعة نجد الموازنا ومنبحية، رفع الر  وبالتاليالتي تساعدىا عمى زيادة فعاليتيا  والطرق

 التقديرية.

لو  والذيحيث تعتبر عممية التنبؤ بالتدفقات النقدية سواء الداخمة أو الخارجة من أىم أدوات التسيير المالي      
المالي قبل قصير الأجل، فيو يمنح المؤسسة فرصة معرفة الفوائض المالية أو العجز علاقة بالتخطيط المالي 

وقوعو، بناء عمى جدول أو قائمة تمخص كل التدفقات الداخمة والخارجة لفترة زمنية مستقبمية غالبا لا تتجاوز 
 السنة.

 :الإشكالية 

العلاقة التي لمعرفة  وذلك  تم التطرق لمتدقيق الداخمي بمختمف جوانب الدراسة  وللإلماممن خلال ما تقدم 
 من خلال طرح الإشكالية التالية:تربطو بالتسيير الموازناتي، 

 ما مدى مساهمة التدقيق الداخمي في تحقيق كفاءة التسيير الموازناتي في المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء ؟

 :تنبثق من الإشكالية العامة مجموعة من الأسئمة الفرعية التالية: الأسئمة الفرعية 
 مما تتمثل أىمية التدقيق الداخمي في المؤسسة الاقتصادية؟  .1
 كيف يتم تنفيذ ميمة التدقيق الداخمي وفق المعايير الدولية ؟ .2
 كيف يتم تدقيق التسيير الموازناتي في المؤسسة محل الدراسة؟ .3
مساىمة التدقيق الداخمي في المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء في تحقيق كفاءة التسيير  ما مدى .4

 ؟لموازناتيا
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  ب
 

 
 :فرضيات الدراسة 

تكمن أىمية التدقيق الداخمي في المؤسسات الاقتصادية في معالجة الانحرافات والحد من الوقوع في  .1
 المؤسسة. غاياتالأخطار بيدف تحقيق 

يتم تنفيذ ميمة التدقيق الداخمي في المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء وفق المعايير الدولية باتباع  .2
 .الصادرة عن الييئات الرسمية المختصة في مجال التدقيق الداخميالمراحل 

يتم تدقيق التسيير الموازناتي في المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء عن طريق فحص وتحميل وتقييم  .3
 .اجراءات التسيير الموازناتي في المؤسسة

ح مناطق وتوضي يكمن دور التدقيق الداخمي في تحقيق كفاءة التسيير الموازناتي من خلال بيان .4
 .من خلال مجموعة من التوصيات والاقتراحات التقميل من خطورتياالحد أو العمل عمى  الخطر و

 
 :نسعى من خلال ىذه الدراسة الى تحقيق جممة من الأىداف نوردىا فيما يمي: أهداف الدراسة 

 ؛ميمة التدقيق الداخميالتعرف عمى المفاىيم الأساسية لمتدقيق الداخمي والمراحل المختمفة لإعداد  .1
 ابراز دور التدقيق الداخمي في تحقيق كفاءة التسيير الموازناتي؛ .2
 الوقوف عمى وضعية تدقيق التسيير الموازناتي في المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء. .3

 
 :أهمية الدراسة 

في المؤسسة  تتجمى أىمية دراسة موضوع دور التدقيق الداخمي في تحقيق كفاءة التسيير الموازناتي      
الاقتصادية من خلال الحد أو التقميل من المخاطر الناتجة عن سوء التقدير لمختمف الأنشطة المتواجدة 

 بالمؤسسة.

إن ارتباط التدقيق الداخمي بالموازنة التقديرية يمكن المؤسسة من التعرف عمى نقاط الضعف التي تحوزىا      
 ز ىذه الأخيرة بالإضافة لمعالجة الانحرافات والخمل بمناطق الضعف.وكذلك نقاط القوة والعمل عمى تقوية وتعزي

كما تبرز أىمية ىذا الموضوع في محاولة التقيد قدر المستطاع بالخطة التمييدية التي تم وضعيا والعمل      
 عمى تحقيقيا وتنفيذىا بأكبر درجة ممكنة من التطابق.

 :دوافع اختيار الموضوع 
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في البحث واكتساب معارف جديدة في مجال التدقيق الداخمي نظرا  الميول الشخصي والرغبة -
 ؛لملائمة البحث مع التخصص الجامعي الخاص بنا

يعتبر موضوعا الرغبة في خوض تجربة جديدة في موضوع جديد كون أن الموضوع المختار  -
 جديدا لم يتم التطرق إليو مسبقا عمى حد عممنا؛

 أىمية الموازنة التقديرية بالنسبة لممؤسسات الاقتصادية كونيا تستقبل عدة مشاريع خلال السنة؛  -
 ابراز دور التدقيق الداخمي في معالجة مناطق الخطر المتواجدة بالمؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء؛ -
 .اسقاط الاشكالية الخاصة بموضوع الدراسة عمى المؤسسة محل الدراسة -

 
 السابقة: الدراسات 

دراسة -"دور التدقيق الداخمي ومراقبة التسيير في تجسيد الحوكمة  دراسة خراف مختارية بعنوان   .1
أطروحة مقدمة لنيل شيادة  "-تطبيقية عمى مؤسسات ذات الأسهم عمى مستوى الغرب الجزائري

دكتوراه الطور الثالث "ل م د" ميدان العموم الاقتصادية، تخصص اقتصاد المنظمات، جامعة د. 
 .2118الطاىر مولاي، سعيدة، 

  :ما هو أثر التدقيق الداخمي ومراقبة التسيير جاءت ىذه الدراسة تحت ضوء الإشكالية التالية"
 أسهم عمى مستوى الغرب الجزائري؟"عمى تجسيد الحوكمة في مؤسسات ذات 

 :حدود الدراسة 
: تمت الدراسة الميدانية عمى مستوى مؤسسات ذات الأسيم الواقعة في الغرب الحدود المكانية -

ولايات مختمفة، اذ تستند الدراسة الميدانية عمى آراء مجموعة من  8الجزائري، حيث شممت 
 المساىمين، الإدارة التنفيذية، المدققين الداخميين.  المبحوثين والمتمثمين في: أعضاء مجمس الإدارة،

يرتبط مضمون ونتائج الدراسة الميدانية بالزمن الذي أجريت فيو والمقدر بإثني  :الحدود الزمنية -
 .2115إلى غاية جوان  2114عشر شير والمتمثمة في الفترة ما بين جوان 

 طريقة جمع البيانات وأساليب معالجتها:  
الوصفي وبالاعتماد عمى جمع الحقائق والبيانات وتصنيفيا ومعالجتيا تم الاعتماد عمى المنيج   -

وتحميميا تحميلا دقيقا لاستخلاص دلالتيا والوصول إلى نتائج وتعميمات عن الظاىرة محل 
 الدراسة، كما اعتمدت الدراسة عمى منيج الدراسة الميدانية في الجانب التطبيقي.

 أهداف الدراسة: 
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حيث ىدفت ىذه الدراسة الى توضيح تأثير التدقيق الداخمي ومراقبة التسيير عمى تجسيد 
 الحوكمة.

 
 :النتائج المتوصل إليها 

تحول مراقبة التسيير من مجرد توفير المعمومات إلى الإدارة التنفيذية إلى القدرة عمى التأثير في   -
 قرارات واتجاىات المؤسسة؛

تدقيق الداخمي خاصة في الفترات التي تتسم بحالات عدم التأكد زيادة الطمب عمى وظيفة ال -
والمخاطرة حيث يعمل عمى تسميط الضوء عمى الكيفية التي تدار بيا المؤسسات باتجاه تصويب 

 الانحرافات وضبط التكاليف؛
أنشطة التدقيق الداخمي ومراقبة التسيير من الوظائف الاستشارية الداخمية في المؤسسة يتم  تعتبر -

ذلك عن طريق رفع التقارير إلى مجمس الإدارة والإدارة التنفيذية وبالتالي تعزيز آلية الإفصاح 
 والشفافية.

التنسيق والرقابة "دور نظام الموازنات التقديرية من خلال عممية التخطيط، دراسة زعباطي لطفي  .2
أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه  في تنفيذ استراتيجية المنظمة دراسة حالة لشركة مساهمة"،

، 3تخصص التسيير، جامعة الجزائر  ،في العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير
 .2117الجزائر، 

  :استعمال نظام الموازنات التقديرية في "هل جاءت ىذه الدراسة تحت ضوء الإشكالية التالية
المنظمة يساعد عمى تجسيد استراتيجية المنظمة وبالتالي استمراريتها انطلاقا من أهم أركان 

 الموازنات التقديرية والمتمثمة في التخطيط التنسيق والرقابة؟"
  :طريقة جمع البيانات وأساليب معالجتها 

صول إلى استنتاجات منطقية، تستمزم منيجية البحث ييدف الاقتراب من الموضوعية وتيسير الو  -
العممي ضرورة التحكم في إطار التحميل المتعمق بطبيعة ىذه الدراسة عن طريق وضع حدود 

 للإشكالية، مع ضبط إطار يسمح بالفيم الصحيح لمنيجية اختبار الفرضيات.
  :أهداف البحث 

تقديرية والتطورات والتغيرات التي عرفيا الظروف التي أتى منيا مفيومي التخطيط والموازنات ال -
المفيومين، وعمى المكانة التي حظيت بيا الاستراتيجية في اليياكل التنظيمية لممنظمات مع التأكيد 

 عمى العلاقة الموجودة بين ىذه التطورات ومفيوم المنظمة.
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عمى كل  التغيرات التي عرفتيا أدوات التخطيط والتخطيط الاستراتيجي من خلال الاطلاع -
 تفاصيميا، كيفية وظروف عمل الأدوات التقميدية والحديثة.

براز دورىا في تجسيد استراتيجية المنظمة. -  مدى إمكانية تطبيق نظام الموازنات التقديرية وا 
 توضيح أىمية التخطيط الاستراتيجي وتبيان ماىيتو وأثره عمى باقي الوظائف بالمنظمة. -

  :النتائج المتوصل إليها 
 الاستراتيجية مفيوم ليس موحد، فيو يختمف باختلاف الاتجاىات؛مفيوم  -
الاستراتيجية ىي ضمانة المنظمة في المحيط التنافسي لذلك فإن المنظمة ممزمة بالقيام بمختمف  -

عمميات التحميل الاستراتيجي اللازمة في إطار البيئة المحيطة بيا لمنظر في أحسن الاستراتيجيات 
 الممكنة؛

أداة عممية لتحديد إطار التوازن العيني والمالي والنقدي لعمميات المنشأة لفترة وفترات  الموازنة -
 قصيرة أو طويمة في المستقبل سواء كانت ىذه المنظمة تقوم بنشاط صناعي أو زراعي أو تجاري.

تحميل العلاقة بين الموازنة التقديرية ونظم قساي الأداء حالة المؤسسات دراسة بوىالي محمد " .3
" مذكرة مقدمة ضمن متطمبات الحصول عمى شيادة الماجستير في عموم التسيير، الجزائرية

 .2113، 3تخصص مالية المؤسسات، جامعة الجزائر 
  :كيف لنطم قياس الأداء أن تستفيد من جاءت ىذه الدراسة تحت ضوء الإشكالية التالية"

   الموازنة التقديرية؟"
 :حدود الدراسة 

من المؤسسات الجزائرية بمختمف أحجاميا وأشكاليا القانونية بالإضافة شمل البحث مجموعة 
مؤسسة جزائرية، كما اقتصر عمى نظامين لقياس  58إلى قطاع نشاطيا، ويقتصر البحث عمى 

الأداء وىما لوحة القيادة وبطاقة الأداء المتوازن، وتمت الدراسة التطبيقية في الفترة الممتدة من 
 ة ديسمبر من نفس السنة.إلى غاي 2111سبتمبر 

 طريقة جمع البيانات وأساليب معالجتها: 
تأخذ طبيعة البحث شقين، شق نظري والمتعمق بإعطاء التعريفات المختمفة لموقوف عمى 
مختمف المفاىيم النظرية التي قدميا الأساتذة والباحثون، وكذا محاولة إعطاء تفسيراتيا وأسبابيا 

المنيج الوصفي التحميمي، أما الشق الثاني والمتعمق بالدراسة التطبيقية وأىميتيا، فقد تم اعتماد 
فقد تم اعتماد منيج دراسة الحالة والمتعمق بتحميل العلاقة بين الموازنات التقديرية ونظم قياس 

 مؤسسة جزائرية. 58الأداء من خلال أخذ عينة من 



عامة مقدمة  

 

 

  ح
 

  :أهداف البحث 
لى إظيار ييدف البحث أساسا إلى تحميل العلاقة بين  الموازنات التقديرية ونظم قياس الأداء، وا 

دور كلا منيما والعوامل المؤثرة فيو، ومدى تطبيق المؤسسات الجزائرية للأدوات الحديثة مثل 
 بطاقة الأداء المتوازن.

  :النتائج المتوصل إليها 
 %11.34مؤسسات صغيرة الحجم بنسبة  6مؤسسة جزائرية، منيا  58تكون مجتمع الدراسة من  -

مؤسسة  28، في حين بمغ عدد المؤسسات كبيرة الحجم %41.37مؤسسة متوسطة بنسبة  24و
 ؛%48.27أي نسبة 

أما فيما يخص محيط المؤسسات المدروسة فكان عموما يتصف بالمنافسة الشرسة من طرف  -
 المنتجات المستوردة، بالإضافة إلى تذبذب أسعار المواد الأولية؛

من العينة تكون تقديرات الموازنة مفروضة من  %48.27تقديرية، فكانت وفيما يخص الموازنات ال -
من العينة تكون التقديرات تفاوضية بين  %51.72المستويات العميا، في حين ما نسبتو 

 المستويات العميا والدنيا؛
دور الموازنات التقديرية في المؤسسات الجزائرية بمجموعة من العوامل من بينيا قطاع النشاط  يتأثر

 والشكل القانوني بالإضافة إلى حجم المؤسسة.
 

 :ما يميز دراستنا عن الدراسات السابقة 
كما  اىتمت الدراسة الأولى بتوضيح تأثير التدقيق الداخمي ومراقبة التسيير عمى تجسيد الحوكمة،     

اىتمت الدراسة الثانية بمدى امكانية تطبيق الموازنات التقديرية وابراز دورىا في تجسيد استراتيجية 
المنظمة  وكذلك توضيح أىمية التخطيط الاستراتيجي، أما الدراسة الثالثة فيدفيا ىو تحميل العلاقة بين 

عوامل المؤثرة فيو، أما دراستنا فاىتمت الموازنات التقديرية ونظم قياس الأداء واظيار دور كلا منيما وال
 بموضوع دور التدقيق الداخمي في تحقيق كفاءة التسيير الموازناتي.

 :حدود الدراسة  
ماي من سنة  25مارس إلى غاية  31الحدود الزمنية: تمت ىذه الدراسة في الفترة الممتدة ما بين  .1

2122. 
 الوطنية لمجيوفيزياء.الحدود المكانية: تمت الدراسة في مقر المؤسسة  .2
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 :المنهج المتبع في الدراسة 

والمنيج التحميمي، حيث تم استخدام المنيج الوصفي   تم الاعتماد في ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي     
ما المنيج التحميمي الداخمي والموازنات التقديرية، أ من خلال التطرق الى المفاىيم النظرية المتعمقة بالتدقيق

 الاعتماد عميو من خلال تحميل بعض المعطيات الخاصة بالدراسة التطبيقية. فقد تم

 وذلك من خلال الاعتماد عمى مجموعة من الوسائل المساعدة في العمل:     

 المسح المكتبي: ويشمل الكتب، الرسائل والمواقع الالكترونية التي تناولت الموضوع. -
 ة الوطنية لمجيوفيزياء.المقابمة: مع المدققون الداخميون في المؤسس -

 

 :صعوبات الدراسة 
كبر فروع المؤسسة والمسافة الكبيرة بين ادارتيا مثل فرع حاسي مسعود والعاصمة مما يصعب  -

 الأمر في التنقل بين الادارة والفروع الخاصة بيا؛
وىذا لحفظ  مى الملاحق باعتبارىا وثائق سريةرغم إصرارنا لكن واجينا صعوبات في الحصول ع -

 السر الميني.
  ليو. ظرا لكون الموضوع لم يتم التطرق إندرة مصادر المعمومات ن -

 
 :تقسيمات البحث 

لتحقيق أىداف الدراسة والإجابة عمى الإشكالية المطروحة والأسئمة الفرعية، تم تقسيم ىذه الدراسة إلى      
 . (12ين )مفص

" تناولنا فيو مفاىيم أساسية حول والتسيير الموازناتي لمتدقيق الداخميبالنسبة لمفصل الأول "مدخل نظري     
ز ابرابالإضافة إلى   داخمي وابراز دور المدقق الداخمي،التدقيق الداخمي بالإضافة إلى بيان منيجية التدقيق ال

يان دور التدقيق الداخمي مفيوم الموازنات التقديرية، أنواعيا، مبادئيا والمراحل المختمفة لإعدادىا بالإضافة إلى ب
 في تحقيق كفاءة التسيير الموازناتي.

" فيو عبارة عن ENAGEOتحت عنوان "دراسة حالة المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء أما الفصل الثاني     
دراسة ميدانية، فقد قمنا بإسقاط الجانب النظري عمى الواقع العممي لممؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء، حيث قمنا 
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يم المؤسسة محل الدراسة والوحدة المستقبمة )مصمحة التدقيق الداخمي( وآلية عمميا، وقمنا بإبراز دور التدقيق بتقد
     بالمؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء.الداخمي في تحقيق كفاءة التسيير الموازناتي 
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والتسيير  لمتدقيق الداخمي

 الموازناتي
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  تمهيد:

الذي طرأ عمى مختمف الأنشطة الاقتصادية  نظرا لمطورالداخمي  ظيرت الحاجة إلى مينة التدقيق     
البيانات  وموثوقية وصحةالمجتمع لمتحقق من دقة نشأ من أجل حاجة أفراد برى و والمؤسسات الصناعية الك

 لمواقع.قرارات، حيث يتم مطابقة تمك البيانات المحاسبية التي تعد أساسية في اتخاذ ال

ور عدة مؤسسات وانتشار فروعيا في كل بقاع العالم ىنا نشأت بفضل التطور الذي طرأ عمى العمم  وظيو      
حاجة المؤسسات إلى معمومات صحيحة ودقيقة موثوقة تكشف الصورة الحقيقية لموضعية المالية لممؤسسة، ظير 

المعايير، الإجراءات، الأساليب،  ،حاسبة، صاحب ىذا التطور العممياتالتدقيق الداخمي وتطور مع تطور الم
ادرة من منيجيات قديمة إلى حديثة صمميات، معايير، إجراءات، أساليب و ات الخاصة بالتدقيق من عالمنيجي

يجب عمييا أن روبا و الولايات المتحدة الأمريكية، لكي تكون لممؤسسة نتائج فعالة جمعيات وىيئات مينية في أو 
      تعتمد عمى تدقيق داخمي قوي و فعال.

والتخطيط من بين ىذه الأساليب نجد الموازنات  متعددة لمرقابةختلاف أنواعيا أساليب المؤسسات باتستخدم      
التقديرية، حيث تعتبر الموازنات التقديرية حطة مفصمة لمنشاطات والأعمال التي تريد المؤسسة إنجازىا في فترة 

 تتحكم في إعدادىا. مبادئ التيوالمجموعة من القواعد  الموازنات باحتراممستقبمية عادة ما تكون سنة، تعد ىذه 

ويعتبر تدقيق الموازنة التقديرية أمر ميم جدا لممؤسسات حيث تكمن أىميتو في المعمومات التي تقدميا      
لممؤسسات من خلال تبيان مناطق الخطر المتعمقة بالميزانية ونتائجيا المترتبة عنيا بالإضافة للاقتراحات 

التطوير الدائم  الاختلالات ومحاولةلداخمي من أجل السعي عمى معالجة والتوصيات التي يقدميا المدقق ا
 أقسام المؤسسات.والمستمر لمختمف 

 إلى:من أجل القيام بتوضيح أكثر قمنا بتقسيم فصمنا ىذا و      

  مفاهيم أساسية حول التدقيق الداخميالأولالمبحث :.  
 دخل عام إلى الموازنات التقديريةالمبحث الثاني: م. 
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 مفاهيم أساسية حول التدقيق الداخمي  الأول:المبحث 

التدقيق من الوظائف الميمة بالمؤسسة باعتبارىا تقدم خدماتيا للإدارة العميا بالمؤسسة  تعتبر وظيفة     
مختمف  في الاخطاءو  الانحرافاتوتحميل وتفسير ىذا من خلال تقييم تحقيق الأىداف المسطرة، و  فيومساعدتيا 

 .ومعالجتياأنشطة المؤسسة 

 تعريفات ومختمف أنواع التدقيق الداخمي. التاريخي، وعنوف نتطرق الى التطور من خلال ىذا المبحث سو      

  ، تعريف، أنواع التدقيق الداخمي: التطور التاريخي لمتدقيق الداخميالمطمب الأول

ذ نشأتو وصولا الى التي مر بيا التدقيق الداخمي من والتغيراتالمراحل ىذا المطمب الى مختمف  سوف نتطرق في
 وقتنا الحالي، إضافة إلى بيان مختمف التعاريف لمتدقيق الداخمي وأنواعو المتعددة.

 الفرع الأول: التطور التاريخي لمتدقيق الداخمي

لقد مر التدقيق الداخمي بعدة تطورات و تغيرات منذ نشأتو الى الوقت الحالي حيث يمكن تقسيم تطور      
 :  1التدقيق الى عدة مراحل كما يمي

، حيث كان يقصد 1941تم انشاء معيد المدققين الامريكيين سنة  7947المرحمة الاولى ما قبل أولا: 
بأنو التدقيق الذي يطبقو مجموعو من موظفي الشركة، اليدف  بالتدقيق الداخمي فيما يخص ىذه الفترة
 2.من الاخطاء حيث يتمثل ىدفو في الوقاية ةالرئيسي من التدقيق في ىذه الفترة الوقاي

حيث قام بدعم  ،د المدققين الداخميين الامريكيينمنذ انشاء معي ( 7957-7947المرحمة الثانية ) ثانيا: 
، حيث 1947وتطوير التدقيق الداخمي، كانت أول توصياتو تخص التدقيق الداخمي ومسؤوليات المدقق سنة 

                                                             
، 2006مصر،  الاسكندرية،الجامعية  "، الدارالمراجعة الداخمية في ظل التشغيل الالكترونيثناء عمي القباني و آخرون، "   1
 .27-24ص-ص

2
  Jacques  renard «théorie et pratique de l’audit interne» septième édition, troisième tirage, 2011, 

p:35   
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نو النشاط المحايد الذي يتم داخل المؤسسة بغرض تدقيق العمميات المحاسبية أعرف التدقيق الداخمي عمى 
 1.دارةلية كأساس لتقديم خدمات وقائية للإوالما

ث في ىذه المرحمة نشأ تعريف آخر من قبل المدققين الداخميين حي (7977-7957المرحمة الثالثة )ثالثا: 
دقيق الداخمي و أيضا توسيع أىداف التدقيق الداخمي، لم يقتصر التعريف تتم توسيع مجال العمل الخاص بال

لجأت الإدارة الى التدقيق الخاص بيذه المرحمة عمى الأىداف الوقائية فقط بل تناول أىداف البناء، حيث 
الداخمي لتقييم واقتراح الحمول وارشاد الموظفين، حيث جاء التعريف كما يمي :" الداخمي ىو نشاط تقييمي 
محايد داخل المؤسسة لتدقيق كافة العمميات المحاسبية والمالية وذلك قصد خدمة الادارة وتقديم خدمات 

 2ة الإدارية.رقابية بناءة حيث تمثل جزء من نظام الرقاب
، حيث عرف 1971الداخمي سنة  تم وضع تعريف آخر لمتدقيق (7987-7977المرحمة الرابعة )رابعا: 
نو نشاط تقييمي محايد داخل المؤسسة لمراجعة عممياتيا بقصد وخدمة الادارة. نرى في ىذا التعريف أعمى 

عن العمميات المحاسبية والمالية حيث قام ىذا التعريف بتوسيع مجال التدقيق  استخدام كممة عممياتيا عوضا
 .الداخمي حيث يشمل تقييم جميع العمميات التي تتم داخل المؤسسة

تم اصدار في ىذه المرحمة تعريف آخر لمتدقيق الداخمي سنة  (7999-7987المرحمة الخامسة )خامسا: 
حيث  مي ىو نشاط تقييمي محايد داخل المؤسسة لخدمة أىدافيا،ن التدقيق الداخأوى عمى حيث احت 1981

ىذا  ونستنتج مناخمية، أنو نظام رقابي يعمل عن طريق فحص وتقييم فعالية وكفاءة أنظمة الرقابة الد
 ن التدقيق الداخمي تحول من أداة لخدمة الادارة فقط الى خدمة التنظيم ككل.أالتعريف 
تم اصدار أحدث تعريف لمتدقيق  1999في سنة  الى يومنا هذا( 7999المرحمة السادسة )سادسا: 

الداخمي من قبل معيد المدققين الداخميين حيث جاء كالتالي : التدقيق الداخمي ىو نشاط استثماري مستقل و 
تأكيد موضوعي بغرض زيادة العائد وتحسين عمميات المؤسسة لمساعدتيا عمى تحقيق اىدافيا من خلال 

في ىذا التعريف لم ، و عمميات إدارة المخاطر والرقابة والسيطرة ةمنظمة لتقييم وتحسين فعاليطريقة منيجية 

                                                             
رسالة قدمت لنيل شيادة الدكتوراه، تخصص محاسبة دور التدقيق الداخمي في تفعيل حوكمة البنوك الجزائرية"، ىيبة قواسمية، "  1

 . 28، ص 2017وتدقيق، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة باجي مختار، عنابة، 
 .31، ص2006"، الوراق لمنشر والتوزيع، عمان، التدقيق الداخمي بين النظرية والتطبيقخمف عبد الله الواردات، "  2
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يقم بتحديد الجية المختصة بالتدقيق الداخمي، حيث ترك المجال مفتوحا لمتعاقد مع أطراف خارجية لمقيام 
 1بميام عممية التدقيق.

اتساع  وبالإضافة الىن تعريف التدقيق الداخمي أخذ يتطور مع مرور الزمن ما سبق نجد أ ومن خلال     
أن وصل الى تدقيق  والمالية الىمجال التدقيق حيث كان في البداية يرتكز عمى تدقيق العمميات المحاسبية 

 وتحقيق أىدافيا.جميع العمميات الموجودة في المؤسسة بيدف مساعدة الإدارة في الوصول الى غاياتيا 

 : تعريف التدقيق الداخمي الفرع الثاني

نظرا لتطور الذي جرى لمينة التدقيق الداخمي والمستمر بشكل دائم، أدى ذلك الى ظيور الكثير من      
التعاريف المرتبطة بالتدقيق الداخمي، ومن خلال ما يمي سوف نتناول أبرز وأحدث التعاريف التي جاءت 

 يمي:بخصوص مينة التدقيق الداخمي كما 

التدقيق الداخمي عبارة عن نشاط مستقل تأكيدي،  (:IIA: تعريف جمعية المدققين الداخميين )ولالتعريف الأ 
استشاري وموضوعي مييئ لإضافة قيمة وتحسين العمميات المتعمقة بالمؤسسة، وذلك بغرض تقييم وتحسين 

 2كفاءة وفاعمية عممية الحوكمة وادارة الخطر وعممية المراقبة.
 والتدقيق الداخمي ىو نشاط ذ :IFAC) : عرفيا المعيد الفرنسي لممراجعة و الرقابة الداخمية )ريف الثانيالتع

طبيعة مستقمة وموضوعية يمنح المؤسسة تأكيدا عمى درجة التحكم في عممياتيا، ويقدم حمولا ومشيورة حول 
كيفية تحسينيا ويحاول تقديم قيمة اضافية وزيادة لمشركة من خلال المساعدة في تحقيق اىدافيا عن طريق 

 3تقديم مقترحات وحمول لتعزيز فعاليتيا.
وموضوعية لمحصول عمى بأنو عممية منظمة : عرفت الجمعية المحاسبية الأمريكية التدقيق: التعريف الثالث
درجة  ما يتعمق بحقائق حول وقائع وأحداث اقتصادية، و الغرض من ذلك ىو التحقق منأدلة اثبات في

                                                             
مكتب ، "أصول وقواعد المراجعة والتدقيق، الإطار النظري، المعايير والقواعد، مشاكل التطبيق العممي" ،محمد السيد سرايا  1

 .126، ص 2007الجامعي الحديث، الإسكندرية، 
 .35، ص مرجع سبق ذكرهخمف عبد الله الواردات،  2

3
  http:/www.ifaci.com/audit_controle_interne/metiers_de_laudit_controleinternes/ 28/03/2022, 

19h :02 min. 
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يصال النتائج الى مستخدمي المعمومات الميتمي ن بذلك التطابق بين تمك الحقائق والمعايير المحددة وا 
  1التحقق.

نظيمي، بحيث يعتبر التدقيق الداخمي ىو وظيفة ادارية مرتبطة بإدارة المؤسسة وىيكميا الت: التعريف الرابع
طبيعة مستقمة عن الوظائف الاخرى من أجل اقامة الرقابة الادارية التي تشمل المحاسبة  ونشاط داخمي ذ

كذلك، من أجل تقييم مدى تطابق و تماشي النظام مع متطمبات الإدارة والعمل عمى حسن استخدام الموارد 
 2بما يحقق الكفاية الانتاجية بأعمى مستوياتيا.

نتج أن: التدقيق الداخمي ىو وظيفة ذات طبيعة منتظمة ومستقمة عن انطلاقا من التعاريف السابقة نست     
باقي وظائف المؤسسة، تيدف الى فحص وتقييم مختمف الانشطة والوظائف التي تقوم بيا المؤسسة 

 ومحاولة ايجاد الانحرافات وتقديم الحمول المناسبة ليا دفع المؤسسة لتحقيق نتائج فائقة المستوى.

 ع التدقيق الداخمي : أنواالفرع الثالث

إن أنواع التدقيق الداخمي عديدة ومتنوعة وبالرغم من ىذا التنوع الا أنو من الصعب جدا فصل ىذه      
الانواع عن بعضيا البعض اثناء عممية التدقيق فمن الصعب جدا الى درجة المستحيل أن يتم التدقيق 

 متدقيق الداخمي عده أنواع وىي:ف الاداري ومنوو أدون الاخذ بعين الاعتبار الاثر المالي  يالتشغيم

 التدقيق الإلزاميأولا: 
ن المنظمة الخاضعة لمتدقيق تعمل بما يتوافق مع القوانين والتعميمات أييدف الى التحقق من     

والموائح والاجراءات المعمول بيا والتي وضعتيا المؤسسة حيث تكمن مسؤولية التدقيق الداخمي في 
 :3التاليةالميام 

 ؛درة والمعمول بيا من طرف المؤسسةالتأكد من تطبيق القوانين وتعميمات الصا -1

                                                             
أطروحة قدمت  ،"دور التدقيق الداخمي في تحقيق أهداف حوكمة البنوك دراسة حالة عينة بنوك تجارية جزائريةمموكي أوس، "  1

 ،صادية والتجارية وعموم التسييرلنيل درجة الدكتوراه الطور الثالث في العموم التجارية، تخصص محاسبة وتدقيق، كمية العموم الاقت
 .12ص  ،2016-2015، 2رية، جامعة البميدة قسم العموم التجا

 . 61، ص2000عمان، الأردن ،"، الدار البيضاء، المدخل الحديث لتدقيق الحساباتأحمد حممي جمعة، "  2
ورات جامعة دمشق، كمية الاقتصاد، " منشالتدقيق الداخميحسين يوسف القاضي، حسين أحمد دحدوح، عصام نعيمة قريط، "  3

 .  111، ص2008
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 ؛انين والانظمة والتعميمات العامةفيم كافة ومختمف القو  -2
 .1لتزام كافة الإدارات المختمفة بتطبيق أنظمتيا الداخميةاالقيام بالمراقبة والإشراف عمى  -3

 ثانيا: التدقيق التشغيمي
ييدف الى فحص وتقييم أعمال ومختمف نشاطات الشركة بغية تحقيق الكفاية والفاعمية في      

 .2استخدام الموارد وفق خطة منجزة مسبقا ومتفق عمييا مع الجيات العميا في المنظمة
 التدقيق المحاسبي و الماليثالثا: 
ت المحاسبية بالإضافة لكافة ىو عبارة عن فحص كامل وشامل لكافة البيانات المالية والسجلا     

 تيا.دقين الداخميين لمتأكد من صحتيا و العمميات المرتبطة بيذه السجلات من قبل المدقق
 :3يمي فيمامن المعطيات المتمثمة  ويتم ذلك باستخدام مجموعة

: وذلك من أجل التأكد من سلامة المعمومات المحاسبية والمالية وموثوقيتيا ماليةال ةالمحاسب -7
 بالدرجة الاولى والمقدمة في الميزانية العامة وجدول حسابات النتائج... 

: يقوم المدقق الداخمي بالتأكد من صحة حساب التكاليف واليوامش من خلال محاسبة التحميميةال -2
 بات.تحميل مختمف مكونات تمك الحسا

: إن نتائج ومعطيات الموازنة التقديرية تعتبر وسيمة ميمة لتقييم ومراقبة معطيات الموازنة التقديرية -3
 الأداء المالي لممؤسسة. 

 دورىا. وىنا يكمن: تبرز الصورة الحقيقية لممؤسسة المعطيات الإحصائية -4
 تدقيق نظام المعموماترابعا: 
تيدف الى اختبار وفحص المعمومات من أجل التحقق من سلامتيا ونزاىتيا حيث يتضمن ذلك      

السجلات الخاصة بالعمميات المالية والتشغيمية والتقارير التي تم إعدادىا عمى أساس أن تتضمن 

                                                             
 . 56، صمرجع سبق ذكرهخمف عبد الله الواردات،   1
، جامعة الجزائر والتنمية البشرية"، مجمة الاقتصاد بشركات التأميندور التدقيق الداخمي في تفعيل الحوكمة حميدوش حورية، "   2
 .14، ص2018، 03
" مذكرة لنيل شيادة الماجستير  دور المراجعة الداخمية المالية في تقييم الأداء في المؤسسة الاقتصاديةشدري معمر سعاد "   3

 .34، ص2009في عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، جامعة بومرداس، 
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ستغلاليا، كما يجب أن تكون قابمة معمومات مفيدة ودقيقة وكذلك تكون معدة في الوقت المناسب لا
 1متصديق و  تامة أي أن تكون غير منقوصة.ل

 تدقيق الأداءخامسا: 

تساق تعتبر ىذه المراجعة مراجعة متقدمة بحيث تتطمب درجو عالية من الخبرة، وتيدف الى تقييم الا     
ضمان كفاءة وفاعمية أداء  نسجام بين سياسات واستراتيجيات المؤسسة وبيئة نموىا وأيضا تيدف الىوالا

  2والامتثال والخضوع لموائح والقوانين المعمول بيا.الموظف 

  التدقيق البيئيسادسا:     

ييدف الى قياس درجة الالتزام بالقوانين الخاصة بالبيئة ومخاطرىا والمتعمقة بالتموث والتخمص من      
من أن ىذه لتزامات الخاصة بالبيئة ومراجعة المنتجات بيدف التأكد الفضلات بالإضافة الى مراجعة الا

 .3لتزامات الخاصة بالتموث وضرورة احتراميا وعدم تجاوزىاالمنتجات تتفق مع الا

 :يبين لنا أنواع التدقيق الداخمي والشكل التالي

 أنواع التدقيق الداخمي (:17-17الشكل رقم )

 

 

 

 

 استنادا لما سبق ذكره ينلباداد الط: من اعالمصدر

                                                             
 .111، صمرجع سبق ذكرهحسين يوسف القاضي وآخرون،   1
 .58، صمرجع سبق ذكرهخمف الله الواردات،   2
 .112، صذكرهمرجع سبق ، وآخرونحسين يوسف القاضي   3

المالي التدقيق المحاسبي و  التدقيق التشغيمي التدقيق الالزامي   

 أنواع التدقيق الداخمي 

 التدقيق البيئي  تدقيق الأداء  تدقيق نظام المعمومات 
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   الداخمي ومهام التدقيقمعايير  الثاني: أهداف، طمبالم

المعايير الدولية المتعمقة بمينة  مختمفوبيان سنتطرق الى معرفة أنواع التدقيق الداخمي  طمبفي ىذا الم     
نتطرق الى بيان  وكذلك سوف ،(IIA)اصدارىا من قبل جمعية المدققين الداخميين  والتي تمالتدقيق الداخمي 

 ميام التدقيق الداخمي في المؤسسة.

 الأول: أهداف التدقيق الداخمي فرعال

كمن اليدف الرئيسي من التدقيق الداخمي في كونو يقدم مساعدة لجميع أفراد المؤسسة عمى تأدية ي     
مختمف المعمومات والنتائج والتحميلات بمسؤولياتيم ومياميم بكفاءة وفاعمية كبيرة وذلك من خلال تزويدىم  

 : 1بالإضافة إلى اعتبارىا تيدف إلى

  وتحميمها ودقة البياناتمن صحة  التحققأولا: 

ن تكون أويقصد بدقة البيانات أن تكون موضوعية وتعطي صورة صادقة وحقيقية عن وضعية المؤسسة و      
 متوفرة بشكل كامل وملائم في الوقت المناسب لخدمة الإدارة العميا والأطراف المستفيدة كذلك. 

  حماية ممتمكات المؤسسةثانيا: 

ستخدام، حيث ختلاس، التلاعب أو سوء الاخلال المحافظة عمى أصول الشركة من صور السرقة، الا من     
يكمن دور المدقق الداخمي في التأكد من وجود التأمين اللازم وتفادي الخسائر الناتجة عن الإىمال أو نواتج 

 أخرى. 

  وتقييمهاات والإجراءات المعتمدة متابعة تنفيذ الخطط والسياسثالثا: 

وذلك لمتأكد من اتباع العاممين في المؤسسة ليذه الخطط والسياسات وتنفيذىم ليا كما ىو مخططا ليا، ولا      
 يتوقف عمى ىذا الحد بل يعمل عمى اكتشاف نقاط الضعف والعمل عمى تصحيحيا.

                                                             
دراسة تطبيقية عمى مؤسسات ذات الأسهم عمى  في تجسيد الحوكمة ومراقبة التسييردور التدقيق الداخمي خراف مختارية، "  1

 والعموم التجارية"، أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه، تخصص اقتصاد منظمات، كمية العموم الاقتصادية مستوى الغرب الجزائري
 .35،36ص، ص،2018-2017لطاىر مولاي سعيدة، جامعة د. ا، وعموم التسيير
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  عمالم الضبط الداخمي من حيث تقسيم الأتقييرابعا: 

 تنفيذ العمميات وتحقيق قاعدة الفصل بين وظائف الحيازة التسجيل والتنفيذ... وذلك لمتأكد من تسمسل      

  كفاية العاممين عن طريق التدريب رفعخامسا: 

جدر بين مختمف الإدارات في المؤسسة عمى المساىمة الفعالة في تعتبر إدارة التدقيق الداخمي الأقدر والأ     
وذلك  ةالمختمفة لتدريب العاممين وذلك بالتعاون مع إدارة الموارد البشريقتراح ووضع برنامج التدريب عممية الا

 الأسباب:راجع لمجموعة من 

 ؛نظمة وتنفيذ الاعمالقرب المدقق الداخمي من عممية وضع وتشغيل الأ -1
 ؛مستويات التنفيذية داخل المؤسسةنفصال المستمر مع الالا -2
  ؛تصال مع الإدارة العمياخلال الاطلاع الدائم عمى أىداف المؤسسة من الا -3
 ؛والقرارات الادارية يتلاءممعرفو ما  -4
 دراسة وتحميل ومعرفة الأسباب والمشاكل التي تحدث في المؤسسة. -5

 الثاني: معايير التدقيق الداخمي فرعال

إن معايير التدقيق الدولية تعتبر إحدى الركائز الأساسية لممارسة مينة المدقق الداخمي بحيث تساىم في      
محاكاة التطورات التي تحدث في مجال المحاسبة عامة أو التدقيق عمى وجو الخصوص، وتيدف ىذه المعايير 

 : 1إلى

 ؛لممارسة وظيفة التدقيق الداخمي تمخيص المبادئ الأساسية أولا:

 ؛زيز نطاق أنشطة التدقيق الداخميعام لإنشاء وتع إطاروضع  ثانيا:

 ؛ع الأساس لقياس التدقيق الداخميوض ثالثا:

                                                             
التدقيق الداخمي في المؤسسات الاقتصادية" دراسة  والمالي وأثره فيواقع استخدام نظام المعمومات المحاسبي حناش حبيبة، "  1

، جامعة وعموم التسيير، مذكرة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم الاقتصادية، كمية العموم التجارية ميدانية بقطب المحروقات سكيكدة"
 . 82، ص2017، 03الجزائر 
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 .قيق الداخمي في شتى ربوع العالمتوحيد مفاىيم التد رابعا:

 .صية ومعايير الأداءالصفات الشخ معايير :حيث تشمل ىذه المعايير

 :معايير الصفات الشخصية -7

 يمي: وتشمل ما

يتعمق  فيمايجب تحديد كل من الغرض والسمطة والمسؤولية  :والسمطة والمسؤولية الغرض 1000 -
 بأنشطة التدقيق الداخمي بشكل رسمي في قانون يتوافق مع المعايير ويصادق عميو المجمس.

 ستقلالية والموضوعية: يجب أن يكون التدقيق عملا ونشاطا مستقلا عن باقي الأنشطة كماالا 1100 -
 ينبغي أن يتصف المدققون الداخميون بالموضوعية في ممارسة عمميم.

ستقلال التنظيمي: ينبغي أن يرفع رئيس المدققين تقاريره إلى مستوى تنظيمي يسمح بنشاط الا 1110 -
 . وبأكمل وجوالتدقيق الداخمي بأن يؤدي واجبو كما يجب 

ية في أداء عممو، بحيث لا يجب أن الموضوعية: ينبغي أن يتسم المدقق الداخمي بالموضوع 1120 -
 .1يكون متحيزا لأي جية كانت و يمارس نشاطو و عممو بدون اعتبارات شخصية

ديد يستقلالية أو الموضوعية لمتالا إن تعرضستقلالية أو الموضوعية: العوامل التي تحدد الا 1130 -
المعنية ويتوقف مدى ينبغي الإبلاغ عن ذلك لمجيات  ، فإنوسواء كان التيديد شكلا أو موضوعا

 ستقلالية أو الموضوعية.الإبلاغ عمى طبيعة العوامل التي تيدد الا
لتزام المدقق بالمعايير المينية عند ممارسة وظيفتو في االكفاءة والعناية المينية اللازمة: وىي  1200 -

 المنظمة.
 قبل المدققين الداخميين.داء المسؤوليات الفردية من : ضرورة توفر الكفاءة والميارة لأالكفاءة 1210 -
 2 .زمةالعناية المينية اللا 1220 -

                                                             
 .135،136ص ص،، مرجع سبق ذكرهمحمد السيد سرايا،   1
، 2006الاسكندرية، مصر ،امعية، "، دار الجالرقابة والمراجعة الداخمية الحديثة عبد الفتاح محمد الصحن وآخرون، "   2
 .276ص
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التطور الميني المستمر: ضرورة تطوير قدرات وميارات المدقق الداخمي بشكل مستمر وذلك  1230 -
 1.عن طريق التعميم والتدريب المستمرين

العمل عمى تطوير : يجب عمى الرئيس التنفيذي لمتدقيق الداخمي 2تأكيد الجودة وبرامج التحسين 1300 -
الجوانب التي  والحفاظ عمى برنامج لتأكيد وتحسين الجودة، بحيث يكون ىذا الاخير يغطي مجمل

تخص أنشطة و وظائف التدقيق الداخمي، كما يتولى الرئيس ميمة مراقبة استمرار فعالية البرنامج 
و خارجيا من جية والمراقبة بحيث تتضمن ىذه البرامج التقييم الدوري والمستمر لمجودة سواء داخميا أ

 أخرى لكل جزء من البرامج.  ةالمستمرة والدورية من جي
حيث يتم تصميم البرامج لتحسين نشاط التدقيق الداخمي وتحسين عمميات المنظمة بما يتوافق مع 

 لمينة التدقيق الداخمي من جية أخرى. والمواثيق الأخلاقيةالمعايير من جية 
دة: ينبغي أن يتكيف نشاط التدقيق الداخمي لمراقبة وتقييم الفعالية الكمية تقييم برنامج الجو  1310 -

 لبرنامج الجودة، كما يجب أن تتضمن عممية التقييم كلا من عمميتي التقييم الداخمية والخارجية معا. 
 التقييم الداخمي: حيث تشمل عممية التقييم الداخمي ما يمي:  1311 -

 الفحص المستمر لأداء أنشطة التدقيق الداخمي.  -
الفحص الدوري من خلال التقييم الذاتي أو بواسطة أفراد داخل المنظمة عمى معرفة بممارسة التدقيق  -

 الداخمي والمعايير.
مرة عمى الأقل كل خمس سنوات من  يتمثل التأكد من جودة التدقيق الداخمي التقييم الخارجي: 1312 -

 طرف مدقق مؤىل ومستقل أو من جانب فريق من خارج المنشأة. 
التقرير عن برنامج الجودة: عمى مدير التدقيق أن يرفع تقريرا عن نتائج التقييم الخارجي إلى  1320 -

 مجمس الإدارة. 
الداخميين لرفع تقرير يشير إلى استخدام عبارات " تم وفقا لممعايير" : ينبغي تشجيع المدققين  1330 -

أن أنشطتيم قد تمت وفقا لمعايير الممارسة المينية لمتدقيق الداخمي، حيث يستخدم تمك العبارة فقط إن 

                                                             
 .83، صمرجع سبق ذكرهحناش حبيبة،   1
أثر تكنولوجيا المعمومات عمى كفاءة التدقيق الداخمي في المؤسسات الاقتصادية دراسة لعينة من المؤسسات بن الدين أحمد "  2

 . 188 ص، 2017، 30" مجمة الحقيقة، جامعة أحمد درارية، أدرار، العددبولاية أدرار
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أظير تقييم برنامج تحسين الجودة أن أنشطة التدقيق الداخمي تسير وفقا لممعايير الخاصة بالتدقيق 
  1.الداخمي

ينبغي عمى نشاط التدقيق الداخمي الامتثال والالتزام التام بالمعايير  الافصاح عن عدم الالتزام: 1340 -
والميثاق الاخلاقي لممينة، إلا أنو في بعض الحالات لا يتم فييا الالتزام التام بذلك، وعندما يؤدي عدم 

لك بذالالتزام التام إلى التأثير في نطاق أو عمميات أو نشاط التدقيق الداخمي، فإنو ينبغي رفع تقرير 
 في مجمس الإدارة.

 بالإضافة إلى الجدول التالي فإنو يمخص مجمل ىذه المعايير.

 الصفات الشخصية لمتدقيق الداخمي(: معايير 17-17جدول رقم )

 التسمية الرقم التسمية الرقم
 التطور الميني المستمر 7231 الغرض و السمطة و المسؤولية 7111
 تأكيد الجودة و برامج التحسين 7311 الاستقلالية و الموضوعية 7711
 تقييم برنامج الجودة  7371 الاستقلال التنظيمي 7771
 التقييم الداخمي 7377 الموضوعية 7721
العوامل التي تيدد الاستقلالية أو  7731

 الموضوعية
 التقييم الخارجي 7372

 الجودةالتقرير عن برنامج  7321 الكفاءة و العناية المينية اللازمة 7211
 استخدام عبارة "تم وفقا لممعايير" 7331 الكفاءة 7271
 الافصاح عن عدم الالتزام 7341 العناية المينية اللازمة 7221

 ذكره.استنادا لما سبق  من إعداد الطالبينالمصدر: 

 

 

                                                             
"، الجزء الثاني، كمية التجارة، جامعة بنيا، مصر، المراجعة المتقدمة، برنامج محاسبة البنوك والبورصات سناء محمد بدران، "   1

 .150 ص، 2017
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  معايير الأداء -2
 وتتضمن المعايير التالية:

المدققين أن يدير أنشطة التدقيق الداخمي عمى إدارة نشاط التدقيق الداخمي: عمى مدير  2000 -
 . 1نحو فعال وكفؤ بما يحقق قيمة عالية لممؤسسة

: ينبغي عمى المدير وضع خطط خاصة بالمخاطر ومن خلاليا يتم تحديد 2التخطيط 2010 -
 أولويات نشاط التدقيق الداخمي بما يتوافق مع الأىداف المسطرة. 

ى رئيس المدققين التواصل الدائم مع الادارة العميا  تصال والموافقة: ينبغي عمالا 2020 -
ومجمس الإدارة بخصوص أنشطة التدقيق الداخمي و مستمزمات تنفيذ تمك الخطط فيما يتعمق 

عمييا، كما عميو ابلاغ الإدارة كذلك  ةبخطط التغيرات الزمنية بيدف فحص الخطط والمصادق
  3بتأثير الموارد المحدودة عمى تنفيذ تمك الخطط.

ادارة الموارد: عمى رئيس المدققين التأكد من أن الموارد المرتبطة بأنشطة التدقيق  2030 -
 الداخمي كافية وملائمة وموزعة بطريقة مناسبة وفعالة لتحقيق الخطة المعتمدة. 

السياسات والاجراءات: وضع السياسات والإجراءات التي توجو لنشاط التدقيق الداخمي  2040 -
 مدققين. من قبل مدير ال

التنسيق: العمل عمى تبسيط المعمومات وتنسيق الأنشطة مع الأطراف الداخمية  2050 -
 زدواج في الجيود المبذولة.التغطية الصحيحة والتقميل من الا والخارجية لتأكيد الملائمة وضمان

رفع التقارير إلى مجمس الإدارة والإدارة العميا: رفع تقرير عمى نحو دوري لمجمس  2060 -
لى  من قبل المدير الخاص بالمدققين لإخبارىم عن أىداف أنشطة التدقيق  الإدارة العمياالإدارة وا 

الداخمي وعن السمطات والمسؤوليات المتصمة بخطة العمل، حيث يشمل تقرير المدير كذلك 
المؤسسي والمواضيع الأخرى التي المخاطر الجوىرية وقضايا الرقابة وقضايا التحكم قضايا 

 . الإدارة العمياطمبيا ت
                                                             

 .140، صمرجع سبق ذكرهمحمد السيد سرايا،   1
، 2009، عمان، الطبعة الأولى، والتوزيع" دار الصفاء لمنشر والتأكيدالاتجاهات المعاصرة في التدقيق أحمد حممي جمعة "  2
 .42ص

3
  IFACI , « Cadre de référence international des pratiques Professional de l’audit interne » 

édition 2017,France,  p 146.   



والتسيير الموازناتي نظري لمتدقيق الداخميال الجانب                           :الفصل الأول  

 

 

14 
 

: ينبغي أن يشمل نشاط التدقيق الداخمي التقييم والإسيام في تحسين إدارة 1طبيعة العمل 2100 -
 ستعمال مدخل منظم ومنضبط.الرقابة وعمميات التحكم المؤسسي بالمخاطر وا

إدارة المخاطر: عمى نشاط التدقيق الداخمي مساعدة المؤسسة في تحديد وتقييم التعرض  2110 -
 ةيلمختمف أنواع المخاطر من جية والمساىمة في تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة من ج

 . أخرى
الرقابة: ينبغي أن يساعد نشاط التدقيق الداخمي لممؤسسة بإرساء آليات الرقابة عن  2110 -

 2تقييم فعالية وكفاءة تمك الآليات، وكذلك عن طريق تعزيز التحسين المستمر لممنظمة. طريق
التحكم الرئيسي: يجب عمى نشاط التدقيق الداخمي تقييم ووضع التوصيات الملائمة  2130 -

  التالية:لتحسين عمميات التحكم لإنجاز الأىداف 
 تدعيم الاخلاقيات المناسبة والقيم داخل المنظمة.  -
تفعيل وتوصيل المعمومات عن المخاطر والرقابة في مناطق مناسبة داخل المنشأة  -

وتفعيل تنسيق الأنشطة وتوصيل المعمومات بين مجمس الإدارة والمدققين الداخميين 
 . والإدارةوالخارجيين 

التخطيط لمميمة: ينبغي عمى المدققين ابتكار وتطوير وتسجيل خطة لكل ميمة حيث  2200 -
 3داف، الوقت وكذلك توزيع الموارد.اق، الأىتشمل النط

  مراعاة:اعتبارات التخطيط: ينبغي عمى المدققين الداخميين عند التخطيط لمميمة  2201 -
 4.فحصو ووسائل الرقابة عمى الأداءأىداف النشاط الذي يتم  -

المخاطر الجوىرية لمنشاط وكذلك الأىداف والموارد والعمميات والاساليب التي يتم من خلاليا  -
 الحفاظ عمى المخاطر عند المستوى المطموب. 

 الرقابة. الفرص المتاحة لإدخال تحسينات جوىرية عمى إدارة مخاطر النشاط وأنظمة -

                                                             
1
 . 34ص  ،ذكرهسبق  مرجع جمعة،أحمد حلمي   

 . 45، صنفس المرجعأحمد حممي جمعة،  2
، 2006"، دار الجامعية، الاسكندرية، مصر،الحديثة  والمراجعة الداخميةالرقابة عبد الفتاح محمد الصحن وآخرون، "   3
 .281ص

 .154، ص مرجع سبق ذكرهسناء محمد بدران،   4



والتسيير الموازناتي نظري لمتدقيق الداخميال الجانب                           :الفصل الأول  

 

 

15 
 

 : يجب وضع أىداف لكل ميمة.1أىداف الميمة 2210 -
 نبغي أن تغطي الميمة الأىداف المرجو تحقيقيا.يالميمة:  نطاق 2220  -
: ينبغي أن يحدد المدققون الداخميون الموارد الضرورية لتحقيق 2توزيع موارد الميمة 2230  -

أىداف الميمة وينبغي أن يتم تخصيص الأفراد بناء عمى تقييم طبيعة و تعقد كل ميمة، والقيود 
 الزمنية والموارد المتاحة.

برامج عمل الميمة: تطوير برامج عمل لتحقيق أىداف الميمة كما ينبغي توثيق تمك  2240  -
 البرامج من قبل المدققين الداخميين.

: ينبغي أن يعمل المدققون الداخميون عمى تحديد وتحميل وتقييم وتسجيل  3أداء الميمة 2300  -
 المعمومات الكافية لتحقيق أىداف الميمة.

العمل عمى تحديد المعمومات الملائمة والكافية والموثوق فييا تحديد المعمومات:  2310  -
 والمفيدة لتحقيق أغراض الميمة.

التحميل والتقييم: بناء نتائج المدققين ونتائج الميمة عمى أساس تحميلات وتقييمات  2320  -
 مناسبة. 

المتوصل : تسجيل المعمومات المناسبة لدعم النتائج و الاستنتاجات 4تسجيل المعمومات 2330 -
 الييا.

الاشراف عمى الميمة: يجب توفر اشراف سميم لمتأكد من تحقيق الأىداف وتوفر  2340  -
 الجودة كذلك وتطوير الأفراد.

 5توصيل النتائج: ضرورة التوصيل نتائج الميمة. 2400  -
التوصيل النتائج: ينبغي أن تشمل عممية التوصيل أىداف الميمة ونطاقيا  معايير 2410  -

 بالإضافة إلى الاستنتاجات والتوصيات القابمة لمتطبيق وخطط العمل.
                                                             

 
1
  Jaques Renard, Op-cite, p 117.  

2
  IFACI , Op-cite, p150.  

3
  Jaques Renard, Op-cite, p118.  

 .50، صمرجع سبق ذكرهأحمد حممي جمعة،   4
محاولة لتقييم حوكمة نظم المعمومات من خلال التدقيق الداخمي في المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة عبد الواحد محمد، "   5

Evolutec international التسيير  "، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه في العموم التجارية، كمية العموم الاقتصادية، عموم
 .24، ص2018، جامعة محمد خيضر، بسكرة، والعموم التجارية
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جوده التوصيل: ينبغي أن تتم عممية التوصيل بالدقة والموضوعية والوضوح والايجاز،  2420  -
 ت المناسب.ينبغي أن تكون بناءة وكاممة وأن تنقل في الوق

حازت عممية التوصيل عمى خطأ أو سيو فإنو ينبغي أن يتولى  إذاالأخطاء والسيو:  2421  -
المعمومات المتضمنة  إلييمالمدير توصيل المعمومات الصحيحة إلى كافة الأفراد الذين وصمت 

 .وسيواأخطاء 
م الاذعان عندما يؤثر عد الميمة:الافصاح عن عدم الاذعان لممعايير عند أداء  2430  -

 لممعايير عمى ميمة ما، فإنو ينبغي أن تشتمل عممية توصيل النتائج عمى ما يمي: 
 المعايير التي لم يتم الاذعان ليا اذعانا تاما.  -
 أسباب عدم الاذعان.  -
 تأثير عدم الاذعان عمى الميمة. -

نشر النتائج: نشر النتائج لكي تصل لكافة الأشخاص المناسبين من طرف رئيس  2440 -
 المدققين. 

مراقبة التقدم: ينبغي عمى رئيس المدققين أن يضع ويحافظ عمى نظام مراقبة سير  2500 -
 1ي يتم توصيميا للإدارة.النتائج الت

قبول الإدارة لممخاطر: في حالة اعتقاد مدير المدققين أن الإدارة  العميا تقبل مستوى  2600 -
ن لم يكن من المخاطر لا يعد مقبولا لممؤسسة ، فينبغي عميو حل  مناقشة ذلك مع الإدارة وا 

 2لممشكمة، يرفع كل من الطرفين تقريرا لمجمس الادارة و التي تتولى ميمة فض النزاع القائم.

 التالي يتم تمخيص ىذه المعايير. وفي الجدول

 (: معايير الأداء لمتدقيق الداخمي12-17) الجدول رقم

 التسمية الرقم  التسمية الرقم 
 توزيع موارد الميمة 2231 نشاط التدقيق الداخمي ادارة 2111
 برامج عمل الميمة 2241 التخطيط 2171

                                                             
1
  IFACI, Op-cite, p262. 

 .24، صمرجع سبق ذكرهعبد الواحد محمد،   2
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 أداء الميمة 2311 الاتصال و الموافقة  2121
 تحديد المعمومات 2371 ادارة الموارد 2131
 التحميل و التقييم 2321 السياسات و الإجراءات 2141
 تسجيل المعمومات 2331 التنسيق 2151
 الإشراف عمى الميمة 2341 رفع التقارير إلى مجمس الإدارة و الإدارة العميا 2161
 توصيل النتائج 2411 طبيعة العمل 2711
 معايير توصيل النتائج  2471 ادارة المخاطر 2771
 جودة التوصيل 2421 الرقابة 2721
 الأخطاء و السيو  2427 التحكم الرئيسي 2731
الإفصاح عن عدم الإذعان  2431 التخطيط لمميمة 2211

 لممعايير عند أداء الميمة
 نشر النتائج  2441 اعتبارات التخطيط 2217
 مراقبة التقدم 2511 أىداف الميمة 2271
 قبول الإدارة لممخاطر 2611 نطاق الميمة 2221

pratiques  Cadre de référence international des « IFACIبالاعتماد عمى من اعداد الطالبينالمصدر: 

:262 p ,» Professional de l’audit interne 

 الثالث: مهام التدقيق الداخمي الفرع

والإداري  سوف نحاول توضيح وبيان ميام التدقيق الداخمي في المجال المالي والمحاسبي من جية     
 :والتشغيمي من جية أخرى

 ي المجال المالي والمحاسبيمهام التدقيق الداخمي فأولا: 

 : 1تكمن ميمة التدقيق الداخمي في ىذا المجال في مجمل العناصر التالية      

                                                             
" مجمة دراسة الانسان والمجتمع، دور المراجع الداخمي في تحسين نظام الرقابة الداخمية ، " وآخرونخالد أحمد محمد حمودة   1

 .12،13 صص،، 2018مبحوث والدراسات، ليبيا،مركز العموم التقنية ل العدد الخامس،
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التحقق من الوجود الفعمي للأصول وذلك بفحص مختمف العمميات المتعمقة بتحصيل ودفع النقدية، الجرد  -
المحاسبية النيائي لممخزونات وكذلك الأصول الثابتة عمى أساس العينات، مع ضرورة التأكد من صحة المعالجة 

  ؛مختمف العمميات المتعمقة بالأصولل

القيام بفحص ومراجعة المصروفات والإيرادات والتأكد من اجراءات التوجيو المحاسبية إن تمت بصورة  -
صحيحة وأنيا قد رحمت إلى الحسابات المتعمقة بيا مع ضرورة التأكد من المستندات المؤيدة لذلك والتحقق من 

  ؛ياليا وأن الإيرادات قد تم تحصيمأن المصروفات قد صرفت في أشياء مخصصة 

التحقق العممي والحسابي لمختمف العمميات ذات الطابع المالي والتأكد كذلك من أن المبادئ المقبولة  -
 ؛الموائح المالية قد تم اتباعيا والمتعارف عمييا وكذلك

ضرورة التحقق من وجود حماية كافية للأصول المرتبطة بالشركة ضد السرقة والضياع والسحب غير  -
 ؛اتر المحاسبية المرتبطة بالشركةع أي تلاعب أو تزوير بالسجلات والدفالمسؤول كذلك من

  مراجعة واختيار تسويات حسابات المصارف من فترة لأخرى. -

   1ال الإداري والتشغيميمهام التدقيق الداخمي في المجثانيا: 

 ؛ىذه الأخيرة بصفة دائمة ومستمرةالقيام بوضع برامج لمتأكد من جودة أعمال الإدارة وتنفيذىا، وتقييم أعمال  -

التأكد من السير الحسن لبرامج التدريب الخاصة بالموظفين والعاممين بالمؤسسة وتقييميا وتحديد مدى كفاءتيا  -
 كانت لا تمبي اليدف المراد الوصول إليو بغرض رفع مستوى إذابالإضافة إلى اقتراح سبل تطويرىا وتحسينيا 

 ؛عاممينالكفاءة والميارة لدى ال

 ؛والأصول من الناحية الاقتصاديةتقييم كفاءات استخدام الموارد  -

ضرورة دراسة واختبار العمميات المختمفة مثل النشاطات الانتاجية من حيث مستوى الكفاءات ومراقبة الجودة  -
  ومطابقتو مع ما ىو مرغوب فيو من قبل المؤسسة.

                                                             
"، مذكرة قدمت لنيل شيادة الماجستير والمراجعة الخارجيةالتكامل بين المراجعة الداخمية عبد السلام عبد الله سعيد أبو سرعة، "   1

 .43، ص 2010، 03جزائرال، جامعة وعموم التسييرفي العموم التجارية، كمية العموم الاقتصادية، التجارية 
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 التدقيق الداخمي منهجيةالثالث:  طمبالم

إن المنيجية المتبعة من قبل المدقق الداخمي ىي عبارة عن مجموعة من الخطوات التي يتبعيا في سبيل       
مراجعتو وتحميمو وفحصو وتقييمو لمختمف النشاطات والأعمال التي قامت بيا المؤسسة والغاية من ذلك ىو 

منظمة عمى ممارسة نشاطيم بشكل فرض رقابة صارمة وفعالة عمى المنظمة ومحاولة مساعدة العاممين في ال
 منظم وفعال. 

الداخمي عمى مجموعة من الخطوات اليامة والمتمثمة في ثلاث خطوات رئيسية  وميام التدقيقيمر تنفيذ أعمال 
 وىي:

 التحضير لميمة التدقيق الداخمي. -
 تنفيذ ميمة التدقيق الداخمي. -
 التقرير عن ميمة التدقيق الداخمي. -

 التفصيل غي ىذه الخطوات كالتالي:  وسوف يتم 

 الداخمي:الفرع الأول: التحضير لمهمة التدقيق 

يعتبر التحضير الجيد لميمة التدقيق أمرا ميما قبل البدء بتنفيذ أعمال التدقيق من قبل المدقق وذلك       
التحضير  ميمة حيث تمر المؤسسة.لغاية تحديد أولويات ميمة التدقيق بما يتوافق مع أىداف وغايات 

 بمرحمتين مرحمة الأمر بالميمة ومرحمة الدراسة والتخطيط والمتان سيتم توضيحيما كما يمي:

 لا: الأمر بالمهمةأو  

الأمر بالميمة ىو التفويض الذي يعطى لممدققين الداخمين من قبل الإدارة العامة لممؤسسة ، والذي يعمم  
 :1ين بميمة التدقيق، حيث يخضع الأمر بالميمة إلى ثلاث مبادئالمسؤولين المعنيين بقيام المدققين الداخمي

نما يقوم بالميا -  ؛م التي طمبت منو الإدارة العامةلا يقرر المدقق الداخمي بمفرده عن ميمتو وا 

                                                             
 .28، صمرجع سبق ذكرهىيبة قواسمية،   1
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 ؛الإدارة العامة أو لجنة التدقيقأن يصدر الأمر بالميمة من سمطة مؤىمة ومختصة عادة  -

 تسمح الأمر بالميمة بإعلام جميع المسؤولين الذين ليم علاقة بالميمة وليس فقط المدققين الداخميين.  -

قد يأخذ الأمر بالميمة الشكل الرسمي وىو عبارة عن وثيقة مكتوبة في حدود صفحة تقريبا، أو قد يكون 
 عمى شكل أمر شفيي.

 :والتخطيطثانيا: الدراسة 

حمة ضرورية وميمة جدا لنجاح ميمة التدقيق الداخمي، بحيث يجب عمى المدققين تعد ىذه المرحمة مر      
وضع خطة التدقيق مبنية عمى المخاطر، لتحديد أولويات ميمة التدقيق بما يتمشى والأىداف المسطرة، 

 حيث يتم تنفيذ ىذه المرحمة كما يمي:

زمة والتي عمى المدقق الداخمي أن يقوم في ىذه المرحمة بجمع المعمومات اللا :والفهمطلاع الا -7
  التالية:من فيم وتحميل الموضوع محل التدقيق من أجل تحقيق الأىداف  وتمكن
  ؛ف المطموب تحقيقيا من ىذه الميمةمعرفو الأىدا -
محل التدقيق وتحديد المشاكل الرئيسية  معرفة الرقابة الداخمية المطبقة في النشاط أو الوظيفة -

 المتعمقة بيا. 
بعد قيام المدقق الداخمي بأخذ نظرة شاممة ومفيومة حول الميمة التي كمف بيا،  :خطة التقارب -2

استنادا لممعمومات المتحصل عمييا والمجموعة من طرف المدقق يقوم ىذا الأخير بإعداد خطة 
ى جدول يقسم النشاط أو العمل محل التدقيق إلى مجموعة التقارب وىي عبارة عن وثيقة تحتوي عم

أعمال أولية، سيمة الملاحظة، يقسم الجدول إلى قسمين أو عمودين، العمود الأول يوضح الأنشطة 
 1ية، أما الثاني  فيوضح الأىداف المرتبطة بتمك الأنشطة.لأو العمميات الأو 

                                                             
1
  IFACI « Les Outils de l’audit interne 40 fiches pour conduire une mission d’audit », 2013, 

Paris ,p56. 
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لداخمي بتقييم مدى ملائمة وفاعمية ادارة مخاطر في ىذه المرحمة يقوم المدقق ا تحديد مواقع الخطر: -3
بو، وفي حالة يقوم المدقق بإضافة  ةالنشاط وأنظمة الضبط مقارنة بإطار العمل والنشاط المتعمق

 : 1يمي أربعة أقسام أو اعمدة لإكمال خطة التقارب حيث كل عمود يتضمن ما
 : يتم فيو تحديد الخطر المتعمق بكل عمل أو نشاط.  العمود الثالث -
: يحتوي عمى تقييم لمخطر حسب ثلاثة مستويات وىي المستوى العالي، المتوسط العمود الرابع -

والضعيف ىذه المستويات يتضح لممدقق الأعمال التي يجب البدء فييا والأعمال التي يمكن 
   .تأجيميا كونيا لا تؤثر بشكل كبير عمى المؤسسة

: يتم فيو تحديد وسائل الرقابة الداخمية التي ينبغي توفرىا في المؤسسة من أجل العمود الخامس -
التقميل وابطال ىذه المخاطر وذلك وفقا لإجراءات والمعايير والأدوات المناسبة والمتعمقة بالمينة 

 بالإضافة إلى توظيف أفراد مؤىمين.  
حتواء الإجراءات والتدابير التي تعتبر ذات أىمية ولا لا : يتضمن الإشارة والتنبيوالعمود السادس -

ن كانت موجودة ىل تؤدي الغاية التي وجدت من أجميا أم لا، والعكس  المنظمة،توجد في  وا 
 .خرى تتحكم في العمل داخل المؤسسةغير موجودة ولكن توجد وسائل أ

 يحدد التقرير التوجييي ما يمي: التقرير التوجيهي:  -4
  ؛قيق ميمة التدقيق الداخمي ونطاقوأسس تح -
 ؛تحقيقيا من طرف المدقق الداخمي بيان مختمف الغايات والأىداف المرجو -
ى ضوئيا يتم معرفة مواطن الخطر في مختمف أنشطة المؤسسة استنادا لخطة التقارب والتي عم -

 ؛تحديد نطاق الميمة
مجال العمل الوظيفي أو مجال العمل  يتضمن مقترح المدققين ومجالات تدخلاتيا سواء من حيث -

 الجغرافي. 

يعتبر ىذا التقرير تقريرا قابل لمتعديل سواء بالإضافة أو بالإنقاص وذلك بعد القيام بعممية التشاور والتحاور 
 القائمة بين الفريق المكمف بميمة التدقيق والجية الراغبة ليا. 

 
                                                             

 .89، صمرجع سبق ذكرهحناش حبيبة،   1
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  لفرع الثاني: تنفيذ مهمة التدقيقا

دراسة المدقق وتخطيطو لمميمة المكمف بالتدقيق فييا، يبدأ بتنفيذ الميمة في ميدان العمل وذلك يكون بعد      
من أدلة اثبات لتمكينو  اداء الميمة والحصول عمى أكبر قدر كافيجمع المدقق لممعمومات اللازمة لأ من خلال

 : 1مة عمى ثلاث خطوات أساسية وىيحيث تشمل ىذه المرح من تحقيق غايات ىذه الميمة التي كمف من أجميا،

يعقد الاجتماع الافتتاحي في موقع الحدث الخاص بالتدقيق، بين الفريق المكمف  فتتاحي:جتماع الاأولا: الا
بالميمة ومسؤولي الأنشطة التي يتم تدقيقيا والتي تم من خلاليا انشاء أول علاقة بين الطرفين والتحضير في 

 يات التفتيش التي يتعين القيام بيا. الموقع لعممية التدقيق وعمم

يقوم برنامج المراجعة بتوزيع أعمال المراجعة عمى مختمف أعضاء فريق المراجعة وذلك  ثانيا: برنامج التدقيق:
 نيققابلات والاجتماعات وابلاغ المدقوترتيب سفر الأعضاء وجدولة الم وحسب الوقتحسب مؤىلاتيم وخبراتيم 

بأدق التفاصيل المتعمقة بوظيفتو ويساعد عمى تتبع عمل المراجعين لضمان التنفيذ الطبيعي لموظيفة بمرور 
 .  ميم لمميمات المستقبمية ىو مرجعو الوقت، بالإضافة إلى تحديد المستويات التي حققيا المدقق 

يسري تنفيذ ىذه المرحمة بمجرد أن تصبح خطة التدقيق جاىزة ومعتمدة من قبل مسؤول  ثالثا: العمل الميداني:
التدقيق، يقوم فريق المراجعة بإحياء الخطة من خلال اجراء الاختبارات والمقارنات وتقنيات أخرى لمتدقيق بيدف 

 قد تظير. جمع الأدلة الكافية والمناسبة لتحقيق أىداف العمل وتحديد أي انحرافات ومخالفات 

يجب عمى فريق التدقيق توثيق جميع أعمال التدقيق بأوراق عمل مدعمة بالمعمومات والوثائق الداعمة حيث 
تم اتيام المدقق  إذاتعتبر ىذه الأوراق من أىم مكونات أدلة المراجعة لأعمال التدقيق المنفذة، وىي كذلك 

 بالإىمال فإن ىذا يعتبر دليلا لممدقق من أجل الدفاع عن نفسو.

 

 

 

                                                             
1
  Jaques Renard, « Théorie et pratique de l’audit interne » Cinquième édition, Deuxième tirage, 

2004 ,France, p 238. 
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 الفرع الثالث: التقرير عن مهمة التدقيق الداخمي

بعد الحصول عمى جميع المعمومات الكافية واستكمال العمل الميداني، يقوم المدقق الداخمي بإعداد      
لمموافقة عميو حيث يتم النظر في ىذه المرحمة عمى أنيا آخر مرحمة  مشروع تقرير التدقيق وتقديمو ومناقشتو

 : 1من مراحل عممية التدقيق الداخمي والتي تشمل أربع خطوات وىي

: يتم إعداد ىذا التقرير من خلال تحميل المشكلات وأوراق التركيز التي تم التقرير الأولي لمتدقيق :أولا
اعدادىا أثناء تنفيذ البرنامج الخاص بعممية التدقيق، بما في ذلك جميع المشاكل والانحرافات والمخالفات 

 النيائي.  التي يحددىا المدققون أثناء التنفيذ بالنسبة لمميام، وىذا التقرير ىو الأساس لإعداد التقرير

: للأشخاص المدققة أعماليم حق الرد عمى نتائج عمل ثانيا: حق الرد من الأشخاص المدققة أعمالهم
المدققين وذلك من خلال عقد اجتماع بين فريق التدقيق الذي يتولى ميمة التدقيق والأشخاص المدققة 

ملاحظات ناتجة عن عممية التدقيق ح ما تم التوصل إليو من نتائج و ر اليم ، حيث يقوم فريق التدقيق بطأعم
و تكون مدعمة بالأدلة والبراىين التي تثبت صحة ىذه النتائج، مع اقتراح مجموعة من التوصيات التي من 
شأنيا معالجة الانحرافات والتقميل من معدل الخطر، بعدىا يقوم الأشخاص المدققة أعماليم بالاطلاع عمى 

ات وتوضيحات وربما انتقادات موجية لمنتائج، حيث قد تنشب ونزاعات النتائج المتحصل عمييا وتقديم تبرير 
 بين الطرفين تنتيي في حالتين: 

 يقدم المدقق أدلة اثبات قوية ومنيا يفض وينتيي النزاع.  -

 عدم القدرة عمى تقديم أدلة ومنو يتنازل المدقق عن نقطة النزاع.  -

م والخروج بحل، يأخذ التقرير صورتو النيائية ويتم إرسالو : بعد فرض النزاع القائثالثا: التقرير النهائي
لأبرز وأىم المسؤولين في المؤسسة المعنيين بو والادارة كذلك، لتوصيل ليم نتائج ميمة التدقيق ومختمف 
التوصيات المقترحة لحل المشاكل ومعالجة الانحرافات القائمة ، حيث يجب أن يتصف التقرير النيائي 

م الانحياز لأي جية كما يجب أن يعطي التقرير القيمة المضافة التي تحتاجيا المؤسسة بالموضوعية وعد

                                                             
1
  IFACI, « La conduit d’une mission d’audit interne », Première édition, Paris, 1989,  p111. 
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وأن يكون الوقت الذي أعد فيو و أرسل إلى الجيات المعنية توقيت مناسبا، لأن أي تأخر يؤدي إلى تفاقم 
 المخاطر يرتفع التيديد الذي يشكل خطرا كبيرا لممؤسسة. 

في ىذه المرحمة يقوم المدقق بمتابعة مدى الالتزام بتنفيذ التوصيات التي تم  رابعا: متابعة تنفيذ التوصيات:
رحة والتي صادقت عمييا الإدارة. التوصل إلييا مسبقا، وتنتيي ىذه المرحمة عند تنفيذ كل التوصيات المقت
 حيث يمخص الشكل التالي الخطوات المتعمقة بمنيجية التدقيق الداخمي.

 راحل اعداد مهمة التدقيق الداخمي(: م12-17)رقم الشكل 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 رابع: تقنيات التدقيق الداخمي ودور المدقق الداخميالمطمب ال

 الفرع الأول: تقنيات التدقيق الداخمي

كي يتمكن المدقق الداخمي من أداء عممو بشكل ممتاز يجب أن يتبع منيجية واضحة أو مجموعة من      
لمختمف نشاطات المؤسسة وذلك بواسطة استخدام تقنيات وأدوات  والخطوات في سبيل مراجعة وفحص وتقييم

 التدقيق الداخمي منهجية

 التقرير عن المهمة تنفيذ المهمة التحضير لممهمة

 الأمر بالمهمة

 والتخطيطالدراسة 

  والفهمالاطلاع 

 خطة التقارب

 تحديد مواقع الخطر

 التقرير التوجيهي

 الاجتماع الافتتاحي

 برنامج التدقيق

 العمل الميداني

 التقرير الاولي لمتدقيق

 حق الرد

 التقرير النهائي

 متابعة تنفيذ التوصيات

استنادا لما سبق  البينالمصدر: من اعداد الط



والتسيير الموازناتي نظري لمتدقيق الداخميال الجانب                           :الفصل الأول  

 

 

25 
 

الانحرافات والأخطاء تساعده في العمل تحقق أىداف وطموحات المدقق الداخمي والمتمثمة في اكتشاف 
 ومعالجتيا في أقرب الأجل.

 .وأدوات وتقنيات محددةمحددة  وتقنيات غيرالداخمي: أدوات  وتقنيات التدقيقيوجد نوعين من أدوات      

 محددة وتقنيات غيرأدوات أولا: 

 :1و تتمثل في      

تجمع ىذه الأدوات مفيوم الجرد والملاحظة المادية عمى  :الأمنيأدوات المراقبة والتحقق  -7
 المفاىيم المتعمقة بالتحديد والتصنيف.  التسوية،الأصول الممموسة والغير الممموسة، مفيوم 

: تتمثل في تحميل التدفقات لتحديد الظواىر المادية والمالية وتحديد أدوات المراقبة أو العرض -2
  والأعمال.مسارات التدقيق لمكشف عن العيوب 

ىي مجموعة من التقنيات المتعمقة بقياس أداء الخاضعين لمتدقيق،  :الأداءأدوات قياس  -3
ت المتعمقة العمميات والكيانات، يمكن في ىذا النوع الاعتماد عمى الميزانيات والتقنيا

 بالتخطيط، حسابات العائد والنسب ونظام التقارير. 
، الوظيفية، تحميلات ظمة التمثيل والمخططات التنظيمية: تتمثل في أنأدوات إعادة التأمين -4

المخاطر، القيود، فحوصات الجدارة، ولممدقق الحرية في اختيار الأدوات المناسبة  التشغيمية،
 فيما يتعمق بأشياء المراجعة.

  دوات وتقنيات محددةأثانيا: 

  إلى:وىي أدوات التدقيق الداخمي يمكن تقسيميا      

الحد الأدنى من المعمومات التي يجب أن يحتوي عمييا  IIA 0111يحدد المعيار  :التدقيقميثاق  -7
ميثاق التدقيق الداخمي، تحدد واجبات وصلاحيات ومسؤوليات المدقق والغرض، اليدف من التدقيق 
الداخمي، تنظيم عممية التدقيق الداخمي، طرق تقييم التدقيق الداخمي والتصريح بالوصول إلى 

                                                             
1 MAGHNEM Mohamed , « La qualité de l’audit interne et la sécurité de l’information 

financière en Algérie », Thèse présentée en vue de l’obtention d’un diplôme de doctorat en 

sciences commerciales, université ALGER 03,2017, p p28-33 
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تتم الموافقة عمى ىذا الميثاق من قبل العميل  المراجعة،م الوثائق والمعمومات وتحديد نطاق وميا
 الموجود في أعمى مستوى من التسمسل اليرمي. 

: يختمف دليل المراجعة عن الخبرة المكتسبة من قبل وظيفة المراجعة الداخمية والتي دليل المراجعة -2
 تشمل جميع الايرادات والاساليب والتقنيات الخاصة بيا. 

عمى أن معايير التدقيق الداخمي مطموب منو  IIA 2010: يصنف معيار اخميخطة التدقيق الد -3
تنفيذ خطة التدقيق الداخمي تأخذ بعين الاعتبار مختمف المخاطر الكامنة من أجل وضع أولويات 

  المنظمة.تتفق مع أىداف 
قائمة المراجعة بقصد التوحيد القياسي والتوحيد يعتمد منيج التدقيق  يتم وضع :المراجعةاستبيانات  -4

 ومحتواه وشكمو عمى المنيج المتبع.
: ىو عبارة عن وثيقة موجزة تستخدم في تقييم FRAPEورقة الافصاح عن المشكمة وتحميمها  -5

ب عمييا أن ، يجوالعواقبالرقابة الداخمية، حيث تمخص المشكمة والمخاطر المرتبطة بيا والأسباب 
تتضمن نتائج المناقشات مع الجيات الخاضعة لمتدقيق وسيتم الاحتفاظ بيا وتساعد في اعداد 

 وتطوير أدلةو المعياري يسيل توحيد العناصر المتكررة تالتقارير، ىذا النوع من الوثائق بطبيع
 التدقيق والمعايير وبرامج التدقيق. 

ق وتعتبر أداة الابلاغ عن النتائج، يجب أن تعكس الآراء : يتمثل في المنتج النيائي لمتدقيالتقرير -6
 والتحفظات وشكميا ومحتواىا ثقافة التدقيق داخل المنظمة حيث تحتوي عمى ما يمي: 

  ؛ل أثناء مراجعة تطبيق الإجراءاتتحديد حالات الفش -
   ؛ظيمالتعديلات المقترحة بعد التدقيق من بيانات الإدارة ومن التن -
 عام عن النظام المدقق.    رأي -

كتاباتيا في المسودة النيائية فمن  المراجعة موضوعية ومتوازنة في ن تكون تقاريرأيجب 
الأفضل مناقشة جميع الملاحظات والاستنتاجات مع المدققين خلال الاجتماع النيائي أو 

 الختامي.
قيق الداخمي المختمفة ففي ىذا : يمكن استخدام أداة الكمبيوتر في مراحل التدالأداة المعموماتية -7

 السياق يمكن تأىيل نوعين من الأدوات الأساسية: أدوات التحكم وتحميل البيانات.
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 : دور المدقق الداخميالفرع الثاني

 : 1يكمن دور المدقق الداخمي فيما يمي     

المنشأة أنظمة الرقابة الداخمية من خلال فحص وتقويم كفاءة وفاعمية أنظمة الرقابة الداخمية في  تقييم -7
   ؛والحكم عمى درجو متانتيا

تقييميا  المساعدة في تقويم إدارة المخاطر، إعطاء تأكيدات عمى عممية إدارة المخاطر، وأنيا قد تم -2
  ؛بشكل صحيح وبدقة كافية

  ؛مفة والمتعمقة بالمخاطر وتوحيدىاتجميع التقارير المخت -3
 ؛2تطوير استراتيجية إدارة المخاطر وعرضيا عمى مجمس الإدارة لممصادقة عمييا -4
: يكمن ىدف المدقق الداخمي في حماية أصول الشركة من شتى أنواع الغش مواجية الفساد الأخلاقي -5

الإدارة وتشجيع الالتزام بالسياسة الموجودة باعتباره أحد آليات الحوكمة كما يسعى لتحقيق أىداف 
المستندات، الحسابات والدفاتر الخاصة  الادارية وذلك عن طريق فحص جميع أنظمة الرقابة الداخمية،

ن مبالمشروع فحصا دقيقا، حيث يمعب المدقق الداخمي دورا كبيرا في عممية حوكمة الشركات حيث يزيد 
لتالي والادارة ، بالإضافة إلى تحسين سموك الموظفين وباالمصداقية والعدالة الموجودة في المؤسسة 

 3.التقميل من الفساد المالي

تقييم الرقابة الداخمية، إدارة  التالية:ومن خلال ما سبق نستنتج أن دور المدقق الداخمي يكمن في النقاط      
 مؤسسة.ال والمالي في المخاطر، حوكمة الشركات بالإضافة إلى مواجية الفساد الأخلاقي

 

 

                                                             
 . 33ص ،ذكرهمرجع سبق  ،خالد أحمد محمد حمودة  1
" دور التدقيق الداخمي في ادارة المخاطر بالمؤسسة دراسة حالة مؤسسة بن لدغم محمد، سعيداني محمد، نمشة ياسين،   2

SEROR ،" 37ص ،2017، 4، العدد1مجمة المؤشر لمدراسات الاقتصادية، المجمد . 
"، المؤتمر دور المراجع الداخمي كأحد آليات الحوكمة في مواجهة الفساد الماليأسماء ميلاد أبو حميقة، سمير مفتاح ميميل، "   3

 .662 ص، 2019العممي الدولي الثالث لكمية الاقتصاد والتجارة، جامعة المرقب، ليبيا، 
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 : مدخل عام لمموازنات التقديريةثانيالمبحث ال

تعتبر الموازنات التقديرية نموذج كمي يقوم بدوره في مساعدة إدارة المؤسسة لمقيام بوظائفيا التي تتمثل في      
المراقبة ، التخطيط، التنسيق والتحفيز. وبمعنى آخر تعرف الموازنة عمى أنيا خطة كمية وقيمية يتم تحضيرىا 
والموافقة عمييا قبل فترة زمنية محددة، وتبين عاده الايراد المخطط و المنتظر تحقيقو أو النفقات المنتظر تحمميا 

 خلال ىذه الفترة بالإضافة إلى الأموال التي تستعمل لتحقيق ىدف معين.

 المطمب الأول: تعريف وأنواع الموازنات التقديرية

 أولا: تعريف الموازنات التقديرية

 لقد تعددت التعاريف المتعمقة بالموازنات التقديرية و تختمف من جانب لآخر:      

نجمترا عمى أنيا خطة كمية وقيمية يتم تحضيرىا إالتكمفة والمحاسبين الاداريين ب : عرفيا معيدولالتعريف الأ 
النفقات المنتظر تحمميا خلال والموافقة عمييا قبل فترة محددة، وتبين عادة الإيراد المخطط والمنتظر تحقيقو أو 

 1.ىذه الفترة

 2العناصر الموافقة لبرامج محددة. : عرفيا دليل الفرنسي بأنيا تقدير قيمي لكلالتعريف الثاني

عرفيا أبو زيد ومرعي بأنيا "تعبير كمي لتدفقات النقدية الداخمة والخارجة والتي توضح خطو التعريف الثالث: 
  3أىداف المؤسسة المالية.التشغيل لممؤسسة، بما يحقق 

" خطة تفصيمية محددة مقدما للأعمال المرغوب في  بأنيا Tullock GORDONعرفيا  التعريف الرابع:
تنفيذىا وتوزع ىذه الخطة عمى جميع المسؤولين حتى تكون مرشدا ليم في تصرفاتيم وحتى يمكن استخداميا 

 1.كأساس لتقييم الأداء في المشروع"
                                                             

 .4، ص1002"، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الموازنات التقديرية أداة فعالة لمتسييرفركوس محمد، "  1
 .4، صنفس المرجعفركوس محمد،   2
الجزائرية دراسة حالة مجموعة من أثر الموازنات التقديرية في سموك المسيرين في المؤسسات الاقتصادية سعاد وادة، "   3

في عموم التسيير، تخصص ادارة  LMD"، أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه الطور الثالث المؤسسات الاقتصادية الجزائرية
 .00، ص1022أعمال مؤسسات، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير والعموم التجارية، جامعة محمد بوضياف، المسيمة، 
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تعتبر الموازنة التقديرية بأنيا خطة الأعمال الخاصة بالمؤسسة، تنجز مسبقا وتوزع عمى جميع  :التعريف الشامل
المسؤولين لمقيام بتوجيييم في أعماليم ، وأيضا تساعد في مطابقة النتائج المتوصل إلييا مع ما تم التخطيط لو 

 مسبقا.

 ثانيا: أنواع الموازنات التقديرية

تخاذىا المسؤولين في المؤسسة، حيث توجد في ىذه االمالي لمقرارات التي يقوم بلموازنة ىي التعبير ا     
المؤسسات أنواع مختمفة من الموازنات سوف نقوم بتقديم أكثر الأنواع استعمالا من الموازنات بحيث يمكن 

 : 2تقسيميا عمى النحو التالي

 إلى:وفقا ليذا المعيار تنقسم الموازنات  من ناحية الفترة الزمنية: -1
التي تعبر عن الأعمال التي ترغب المؤسسة تحقيقيا في المدى  موازنات قصيرة الأجل 1-1

 القصير.
 التي تعبر عن الأعمال التي ترغب المؤسسة تحقيقيا في المدى الطويل.  موازنات طويمة الأجل 1-2

 
 : وفق ىذه الناحية نجد: من ناحية وحدة القياس المستعممة -2
 الوحدات المنتجة: أمتار من النسيج، ساعات العمل...: أي كمية موازنات عينية 2-1
تتمثل في المدفوعات النقدية ويعبر عنيا بالنقدية نظرا لاعتمادىا عمى المعمومات  موازنات نقدية: 2-2

  من المحاسبة العامة والتحميمية. المنتقاة
 :تنقسم الموازنات إلىذا المعيار من حيث ى التقديرية: ةمن ناحية طبيعة الأعمال التي تغطيها الموازن -3
:تغطي ىذه الموازنة النشاطات العادية لممؤسسة من شراء، انتاج،  موازنة التشغيل )الاستغلال( 3-1

 بيع...  

                                                                                                                                                                                                          
الموازنات التقديرية كأداة لقيادة الأداء في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية دراسة حالة عينة من نعمون محمد عزالدين، "  1

" مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الماجستير في العموم التجارية، قسم العموم التجارية، المؤسسات الاقتصادية الجزائرية
  . 00، ص1024، 00موم التجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر كمية العموم الاقتصادية والع

 .9-2ص-، صمرجع سبق ذكرهفركوس محمد،   2
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تتمثل في جميع خطط التمويل المتعمقة بموازنة الاستغلال بالإضافة إلى قياميا  الموازنة المالية: 3-2
   رغب المؤسسة في القيام بيا.بالتخطيط والانفاق في المشاريع الاستثمارية التي ت

 إلى:أن الموازنات في ىذا المجال تنقسم  نجد والمرونة:التقسيم عمى أساس معيار الثبات  -4
: ىذا النوع من الموازنات تكون مبنية عمى أساس واحد من النشاط، تستعمل في موازنات ثابتة 4-1

 بدقة لحجم نشاط الفترة القادمة. المؤسسات التي تنشط في محيط تستطيع أن تتنبأ
تعد ىذه الموازنات المرنة عمى أساس تعدد الأسعار لكن الموازنة  :(المتغيرة)الموازنات المرنة  4-2

 المتغيرة تعد عمى أساس عدة مستويات من النشاط.
: في ىذا المعيار تنقسم الموازنات إلى من حيث درجة التفاصيل التي تشمل عميها الموازنة التقديرية -5

 موازنات المسؤولية وموازنات البرامج: 
: تتكون المؤسسة من عدة أقسام وورشات وعمى رأس كل قسم يوجد موازنات المسؤولية 5-1

مسؤول بحيث أن كل جزء أو قسم يكون لو موازنة تحتوي عمى الأعمال المراد تنفيذىا خلال 
موازنة المسؤولية أداة فعالة لمرقابة لقياميا بتزويدنا بالمعمومات فترة الموازنة، حيث تعتبر ال

 المفصمة.
: يحدد ىذا الصنف ما تنوي المؤسسة القيام بو من خطط رئيسية ،حيث يعتبر موازنة البرامج 5-2

أساس موازنة البرامج نشاط معين أو عممية محددة تنوي الشركة القيام بيا  كشراء آلة جديدة 
 يد ...أو انتاج منتج جد
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 سوف يمخص أنواع الموازنات التقديرية. والشكل التالي

 (: أنواع الموازنات التقديرية.13-11الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 استنادا لما سبق ذكره. البيناعداد الطمن المصدر: 

 الموازنات التقديرية ومراحل اعداد الثاني: مبادئالمطمب 

 الفرع الأول: مبادئ الموازنات التقديرية

يحكم اعداد الموازنات مجموعة من المبادئ أو المقومات الأساسية لنجاحيا وتعتبر أسس ارشادية تؤدي       
  كأداة قيِّمة لمتخطيط وتزيد فعاليتيا في مجال الرقابة والتي تتمثل في:إلى حسن استخدام الموازنات 

 

 

 أنواع الموازنات التقديرية

عمى أساس 
الفترة 
 الزمنية

عمى أساس 
معيار الثبات و 

 المرونة

عمى أساس طبيعة 
الأعمال التي 

 تغطييا 

أساس  عمى
وحدة 
القياس 
 المستعممة

عمى أساس 
درجة التفاصيل 
 التي تشمميا

موازنات قصيرة 
 الاجل

موازنات طويمة 

 موازنات عينية

 موازنات نقدية

 موازنات التشغيل

 موازنات مالية

 موازنات ثابتة

 موازنات مرنة

موازنات 
 المسؤولية

 موازنات البرامج
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  ربط التقديرات بمركز المسؤولية أمبد أولا:

طالما أن الوظيفة الأساسية لنظام الموازنات ىي الرقابة عمى أوجو نشاط المنظمة فإن تطبيق نظام      
مراكز المسؤولية واضحة حتى يتمكن من ربط الموازنات الموازنات يتطمب ضرورة تواجد نظام اداري تكون فيو 

 1.ي تحديد المسؤولية وتقييم الأداءبتمك المراكز، وىذا ما يساعدنا ف

  الشمولية أمبدثانيا: 

وكذلك  يجب أن تشمل الموازنة كل أنشطة المؤسسة ، بنود التكاليف والايرادات وكل المستويات الادارية     
 2الجوانب الكمية والمالية.

 :3بالإضافة إلى المبادئ التالية

  مبدأ الاعتماد عمى التنبؤثالثا: 

تعتمد الموازنة عمى إعداد بينات تقديرية عن فترة قادمو و يتطمب ذلك التنبؤ بجميع العمميات المختمفة      
 المختمفة.خلال فترة الموازنة وتحديد العلاقات التبادلية بين العمميات 

 مبدأ التوزيع الزمنيرابعا: 

زمنيا والجغرافيا حتى تتابعيا وتقيم في كل منطقة في فصل أو شير معين، لتوجيو توزع الموازنات توزيعا      
 ىتمام لممناطق التي لدييا أداء ضعيف.الا

 
                                                             

دور الموازنات التقديرية في الرقابة عمى الأداء بالمستشفيات العامة دراسة حالة: مستشفى سميمان عرابة الحاج، "   1
، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في عموم التسيير، تخصص تسيير عمومي، كمية العموم الاقتصادية والتسيير، "عميران_تقرت 

 .00ص 1000جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
عداد الموازنات في المؤسسةزينب رضوان عمي،"   2 "، مذكرة لنيل جزء من متطمبات شيادة الماجيستير، تقييم عممية التخطيط وا 

 .40ص  ،1020، تخصص ادارة مالية، 1العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة قسنطينة كمية 
ولطمبة  (LMD)لطمبة كميات العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير  "،مراقبة التسيير دروس و تطبيقات" ،عقون سعاد  3

دارة الأعمال،  المدارس العميا  1020لمنشر والتوزيع،  PAGES BLEUES INTERNATIONALES لمعموم التجارية وا 
 .29،20ص،ص
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  المشاركة أمبدخامسا: 

و دراية كافة المسؤولين بالمنظمة عند التخطيط بمعنى المشاركة في إعداد الموازنة للاستفادة من خبرة      
الأمر الذي يؤدي إلى خمق نوع من الرضا الوظيفي لدييم والذي ينعكس آثاره عمى سموكيم اتجاه المنظمة في 

 شكل الرفع من معنوياتيم وتحفيزىم وتنمية روح التعاون بينيم والرفع من أدائيم في المنظمة.

 الواقعية أمبدسادسا: 

ي أن تكون الأىداف المنشودة ممكنة لمتحقيق في ظل الامكانيات المتاحة لممنظمة ، فالأىداف التي يعن     
تكون بعيدة المنال ستؤدي إلى وجود انحرافات في غير صالح المنظمة، الأمر الذي يشوه عمميو تقييم الأداء 

 ويحبط من عزائم العاممين و أدائيم.

 مبدأ المرونةسابعا: 

تسم الموازنات بالمرونة التي تتمثل في إمكانية تعديل أرقام الموازنة بسيولة ويسر مع المحافظة يجب أن ت     
  عمى صلاحياتيا كأساس لمتخطيط والرقابة مع تغير الظروف والأحوال.

 التعبير المالي أمبدثامنا: 

المقترحة، اذ يتم اعداد موازنات وذلك لتوحيد أساس القياس بين الموازنات المختمفة ولمعرفة أثر الخطة      
 .1كمية )عينية( لتترجم جميعيا إلى لغة مالية معبر عنيا بالوحدة النقدية المعمول بيا

 

 

 

 

                                                             
 .44، صمرجع سبق ذكرهزينب رضوان عمي،   1
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 حيث يمخص الشكل التالي ىذه المبادئ:

 (: مبادئ الموازنات التقديرية14-11الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استنادا لما سبق ذكره. من اعداد الطمبينالمصدر: 

 

 

 

 

 مبدأ ربط التقديرات بمركز المسؤولية

 الشموليةمبدأ 

 الاعتماد عمى التنبؤمبدأ 

 التوزيع الزمنيمبدأ 

 المشاركةمبدأ 

 الواقعيةمبدأ 

 المرونةمبدأ 

 المرونةمبدأ 

 التعبير الماليمبدأ 

 مبادئ الموازنات التقديرية
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 التقديرية : مراحل اعداد الموازناتالفرع الثاني

  :1يمكننا التمييز بين ثلاثة مراحل أساسية لمسار اعداد الموازنات والتي نمخصيا في النقاط التالية     

 مرحمة التحضير لإعداد الموازناتأولا: 

ييات تتمثل المرحمة الأولى في تحديد الأىداف لمسنة المقبمة من طرف الإدارة العامة وكذا السياسات والتوج     
الموازنة المقبمة، ويحدث ىذا انطلاقا من دراسة سابقة داخمية  ةدور  خلال لموظفونيجب أن يتبعيا االتي 

وخارجية لممؤسسة ينتج عنيا تحديد الاستراتيجيات وترجمتيا في شكل خطط طويمة ومتوسطة الأجل، وبالتالي 
ة فيذه المرحمة ىي المرحمة القاعدية لأنيا أساس ما سيتم القيام بو لاحقا وينتج عنيا تحديد الأىداف التفصيمي

دارة العميا لدراستيا و تنسيقيا واعتمادىا لتكون الاطار العام لكل مركز مسؤولية، تقدم ىذه الأىداف للإ
 لمموازنات.

 مرحمة إعداد الموازناتثانيا: 

أولا يتم تحديد الأدوار المختمفة لممشاركين في مختمف مراحل اعداد الموازنات بالنظر لمييكل التنظيمي      
عدادىا وتوزيع الخطة السنوية مع شرح أساليب اعداد الموازنات لكل تحضير الجدول الزمني لإ المطبق طبعا، ثم

إلى أىداف جزئية مع  ةمركز مسؤولية ويقوم بعدىا كل منيا بإعداد خطة عمل خاصة ويقسم أىدافو الخاص
يتم اعداد الموازنة مع تحديد مسؤوليات المراكز التي يتم الإشراف عمييا وبعد دراستيا وقبوليا عمى كل مركز 

 دمج المراكز التابعة.   

يتم تسميم الموازنة إلى مديرية الموازنات لمراجعتيا وىذا حسب واقعيتيا ومدى قدرتيا عمى تحقيق الأىداف      
عداد موازنة وفاعميتيا بالنظر لمموارد المستخدمة وبعد قبوليا يتم تنسيقيا مع الموازنات الأخرى وتجميعيا لإ

 ختامية.  

 

 

                                                             
 .01-00ص-، صمرجع سبق ذكرهعقون سعاد،   1
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 مرحمة اعتماد الموازناتثالثا: 

يتم في ىذه المرحمة اعتماد الموازنات من قبل الإدارة العميا في المنظمة وىذا بعد دراستيا ومناقشتيا      
وتعديميا إن لزم الأمر أو قبوليا مباشرة، مع ضرورة الأخذ بعين الاعتبار أن عممية التعديل تستدعي إعادة 

 مسار السابق حتى اعتمادىا وينتج عن ىذه المرحمة الشكل النيائي لمموازنات التي ستدخل حيز التطبيق لاحقا.  ال

إن الموافقة والاعتماد ضرورية حتى تتوافر عنصر الالتزام يعمل الجميع عمى التقيد بالموازنات وتحقيق      
 ا يمي:  الأىداف التي ترمي الييا ومن متطمبات اعتماد الموازنات م

  ؛ميات المنظمة وفقا ليذه الموازنةيمثل اعتماد الموازنة اذنا أو ترخيصا بتنفيذ جميع عم -
 ؛وازنات نمطا للأداء ومعيارا لوتعتبر ىذه الم -
 تعتبر الموازنة بعد اعتمادىا، مستندا رقابيا ىاما.   -

من الموازنات المعتمدة، ترجع إلييا  تتسمم كل وحدة من الوحدات التنظيمية في المنظمة نسخة وفي الأخير     
 للاسترشاد بيا عند تنفيذ العمميات المختمفة.

  مراحل اعداد الموازنات التقديريةو الشكل التالي يمخص 

 (: مراحل اعداد الموازنات التقديرية03-11رقم ) الجدول

 
 
 

 مرحمة التحضير لإعداد الموازنات -1
 
 
 

 تحديد الأىداف العامة؛ -
 الاستراتيجيات والسياسات العامة؛وضع  -
 جمع وتحميل معمومات عن المنظمة؛ -
 وضع الخطة طويمة الأجل لممنظمة؛ -
البداية الفعمية: وضع الإطار العام  -

لمموازنات )الأىداف التفصيمية لكل مركز 
 مسؤولية(.

 
 
 

 تحديد مسؤوليات إعداد الموازنات؛ -
تحديث دليل الموازنات وتحضير الجدول  -
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 مرحمة إعداد الموازنات وتجميعها -2

 

 الزمني
جراءات  - توزيع وشرح الخطة الاستراتيجية وا 

 إعداد الموازنات؛
 إعداد وتسميم الموازنات؛ -
عداد الموازنات الختامية. -  تجميع الموازنات وا 
 

 
 

 مرحمة اعتماد الموازنات -3
 

 دراسة الموازنات؛ -
 عرض الموازنات ومناقشتيا؛ -
 تعديل الموازنات؛ -
 اعتماد الموازنات. -
 

 استنادا لما سبق ذكره. من اعداد الطمبين المصدر:

 ومزايا و حدود الانتفاع منها ، أهدافها: طرق اعداد الموازناتالمطمب الثالث

 سيتم تناول مختمف الطرق لإعداد الموازنات التقديرية، بالإضافة إلى طرح المزايا مطمبفي ىذا ال     
 التطرق إلى بيان حدود الانتفاع المطمق من الموازنات التقديرية.لمموازنات، و  والعيوب المختمفة

  1الأول: طرق اعداد الموازنات التقديرية فرعال

يمكن الاختيار بين ثلاثة أنواع من الموازنات لإعداد تقديرات الموازنة التقديرية وىي: الموازنات المفروضة      
 )المشاركة(، الموازنات التفاوضية )الاستشارية(.)الممزمة(، الموازنات الاسيامية 

 الموازنات المفروضةأولا: 

لموازنات بإرساليا تسمى بالموازنات من الأعمى إلى الأسفل لأن الادارة العميا ىي التي تقوم بإعداد تقديرات      
للإدارة العميا ادراك واسع  إلى الإدارة الدنيا التي تتولى مسؤولية التنفيذ فقط، تنجمي مميزات ىذه الطريقة أن

                                                             
 .22، صمرجع سبق ذكرهفركوس محمد،   1
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بعمميات المؤسسة والعلاقات بين الأنشطة المساعدة وحريصة عمى توزيع المواد المتاحة بدون تحيز، ويعاد عمى 
 ىذه الطريقة أنيا تقمل من التزام المستويات الادارية السفمى بمسؤولياتيا. 

 الموازنات الاسهاميةثانيا: 

إلى الأعمى لأن الإدارة الدنيا ىي التي تتولى مسؤولية اعداد التقديرات ثم تقوم  تسمى بالموازنات من الأسفل     
لذلك فإن أىداف المؤسسة ممكن تحقيقيا  ةدارة العميا، والنتيجبعممية التنسيق بين التقديرات وبعد ذلك ترسل للإ

ن مسؤولي الأقسام يبالغون في دارة الدنيا في اعداد التقديرات ويعاب عمى ىذه الطريقة بأنظرا لمدور النشط للإ
 أىمية أقساميم وفي الاحتياجات لمموارد ووضع أىداف سيمة التحقيق. 

 الموازنات التفاوضيةثالثا: 

تعتبر ىذه الطريقة أكثر واقعية وتعتمد عمى مزايا الطريقتين السابقتين، حسب ىذه الطريقة فالمعمومات      
الادارية العميا والدنيا، ففي الأول تقوم الإدارة العميا بإرسال الأىداف  تكون متداولة بدرجة كافية بين المستويات

المبدئية إلى الإدارة الدنيا مع توضيح حرص الإدارة العميا عمى توزيع الموارد المتاحة بطريقة عادلة وغير متحيزة 
قتراح البدائل في اطار الموارد ابفإذا رفضت الإدارة الدنيا الأىداف والموارد المتاحة فإن الإدارة العميا ستطالبيا 

 المتاحة، فحسب ما يتوصل إليو في الخطوة الماضية، فإن الإدارة العميا تقوم بإضافة الموارد أو تعدل توقعاتيا.
 ي طرق اعداد الموازنات التقديريةحيث يبرز الشكل التال

 (: طرق اعداد الموازنات التقديرية15-11الشكل رقم )

 

 

 

 

 من اعداد الطالبين استنادا لما سبق ذكره.المصدر: 

 طرق اعداد الموازنات التقديرية

 المفروضة )الممزمة( التقديرية الموازنات

 التفاوضية )الاستشارية( الموازنات التقديرية

 الاسيامية )المشاركة( الموازنات التقديرية
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 الفرع الثاني: أهداف الموازنات التقديرية

 : 1مختمف أىداف الموازنات التقديرية في النقاط التاليةتكمن 

توضيح الأىداف الرئيسية لممؤسسة بشكل عام وأىداف ومسؤوليات مختمف الوحدات الادارية بشكل خاص، أولا: 
ميما اختمف مستواىم في حيث تكون الأىداف العامة محددة ومكتوبة حتى تكون مرجعا يرجع الييا الرؤساء 

 ؛المؤسسة

الوحدات تعتبر الموازنة التقديرية ممخصا يرسم صورة واضحة ودقيقة لنشاط المؤسسة وبيان كذلك علاقة ثانيا: 
  ؛الادارية مع بعضيا البعض

جة يؤدي اعداد الموازنات التقديرية إلى معالجة الخطوط الموضوعة وزيادة ثقتيا وذلك من خلال معالثالثا: 
  ؛الانحرافات والكشف عن الأخطاء

تسمح الموازنة التقديرية بيان مختمف الانحرافات الموجودة في الجانب الفعمي عما كان مخطط لو مسبقا ابعا: ر 
  وكيفية معالجة ىذه الانحرافات، مما يحقق ويمبي عدة أغراض منيا:

 ؛محاسبة الأشخاص المسؤولين عن أسباب الانحراف  -1
 ؛تصميم نظام فعال لمحوافز لرفع كفاءة التشغيل في المؤسسة  -2
   ؛اتخاذ القرارات اللازمة لتصحيح الاخطاء ومعالجة الانحرافات الموجودة  -3
يساعد نظام الموازنة التقديرية عمى التركيز عمى مواجية المشاكل الجوىرية واعطائيا الاولوية في   -4

  ؛ا النسبيةمعالجتيا بما يتماشى مع الأىداف وأىميتي
عن عممية تيدف إلى تحقيق العمل  والتنسيق عبارةتعتبر الموازنات كأداة لمتنسيق داخل المؤسسة،   -5

 من أجل تحقيق أىدافيا المرجو الوصول إلييا وتمبيتيا. ةكالوحدة واحدة داخل المؤسس

 

                                                             
"، مذكرة مقدمة ضمن تحميل العلاقة بين الموازنات التقديرية ونظم قياس الأداء حالة المؤسسات الجزائرية بوىالي محمد، "   1

لتسيير، متطمبات شيادة الماجستير في عموم التسيير، تخصص مالية مؤسسات، كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم ا
 . 0-4ص-، ص1020، 0جامعة الجزائر
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 الموازنات التقديرية حدود الانتفاع من: مزايا و الفرع الثالث

 الموازنات التقديريةأولا: مزايا 

 : 1تتمثل المزايا التي يقدميا نظام الموازنة التقديرية في ما يمي     

جور والمصاريف الرأسمالية الزام الإدارة بتخطيط برامجيا عمى أساس اقتصادي سميم بالنسبة لمموارد والا -1
  ؛وغيرىا

تحديد مراكز المسؤولية أفرادىا و تنظيم وتحديد المسؤولية لكل مستوى من مستويات الإدارة وكل فرد من  -2
  ؛تبعا لذلك

   ؛لأىداف المرجوة والمصادر المتاحةالتنسيق بين ا -3
عاون عمى تحديد الأىداف تصال بين المسيرين والأفراد العاممين من خلال تبادل المعمومات والتالا -4

  ؛الرئيسية
   ؛شف عن الفرص وتيديدات المستقبميةالمساعدة في الك -5
 تحفيزي من خلال اعطاء الصلاحية لكل الأقسام بتحديد أىدافيا وتحديد مصالحيا. نظام الموازنة  -6

 :2بالإضافة إلى المزايا التالية

حجم المدفوعات في يمثل أسموب الموازنات قوة تعمل عمى المحافظة عمى أموال المؤسسة لأنو ينظم  -1
 حدود الإيرادات؛

 المحاسبة التحميمية؛ سبة العامة ويمزم الادارة عمى وضع نظام جيد لممحا -2
 ل الحصول عمى الائتمان في البنوك؛يسي -3
 متابعة جميع النشاطات لبحث مدى التقدم في تطبيق الخطة.  -4

 

 
                                                             

 . 01،00،ص، صمرجع سبق ذكرهن عمي، زينب رضوا  1
 .29، صمرجع سبق ذكرهفركوس محمد،   2
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 ثانيا: عيوب الموازنات التقديرية

كون أن الموازنات التقديرية تتمتع بمزايا كثيرة فإنيا كذلك لا تخمو من بعض العيوب و النقائص من بينيا ما     
 : 1يمي

الموازنات التقديرية تعد عمى أساس التوقعات فإن قوة أو ضعف البرنامج يتوقف عمى صحة أو  باعتبار -1
تالي يجب اعدادىا ضعف التنبؤات والتقديرات حيث ىذه الأخيرة تكون معرضة لممخاطر وعدم التأكد وبال

  ؛عمى أساس عممي
   ؛ىب الأخر قد يؤدي استعماليا كوسيمة لمرقابة إلى اىمال واغفال الجوان -2
 ؛خطاء الحكم البشري وسوء التقديرنظام الموازنات التقديرية معرض لأ -3
 ؛م معمومات فعال لتحقيق الأىدافتحتاج إلى نظا -4

 تحتاج الموازنة التقديرية إلى بذل جيد وتكمفة لتضمن بقاءىا ونجاحيا.-5

 : حدود الانتفاع من الموازنات التقديريةثالثا

وسيمة لمساعدة الإدارة في اتخاذ قراراتيا و بذلك فيمكن اعتباره الدواء لكل نقص في يعتبر نظام الموازنات      
 : 3وذلك راجع للأسباب التالية 2التسيير ومع ذلك فيجب استعمال ىذا النظام في نطاق حدود معينة

عد لمموازنات التقديرية يعود قديرات فقوة أو ضعف البرنامج الميعتمد اعداد الموازنات التقديرية عمى الت -1
إلى صحة ىذه التقديرات الخاصة بمحيط المؤسسة لذلك فإن الموازنات التقديرية المستنتجة من التقديرات 

 يجب استعماليا بحذر مع تفيم حدودىا وما عمييا من قيود. 
ات الأولى التي إن الموازنات التقديرية تمثل تحديا لكثير من الأفراد داخل المؤسسة وخاصة في السنو   -2

يتم فييا ادخال ىذا النظام إلى المؤسسة فمثلا قد يكون مدير الإنتاج ىو الوحيد الذي كان يعد برنامج 

                                                             
 دور نظام الموازنات التقديرية من خلال عمميات التخطيط، التنسيق و الرقابة في تنفيذ استراتيجية المنظمة " ،زعباط لطفي  1
أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والعموم  ،"

 .  122، ص1022، 0التجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر
 . 29، صمرجع سبق ذكرهفركوس محمد،   2
 . 00،04 ص،، صمرجع سبق ذكرهزينب رضوان عمي،   3
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الإنتاج والآن لم يعد لوحده يقوم بيذه الوظيفة وأكثر من ذلك فإن مسؤولو السامي يستعمل الموازنة 
النظام قد  أدائو ، ومن ثم فإن استعمال ىذا التقديرية لتقييم أدائو وقد يوجو اليو الموم في حالو ضعف

يؤدي إلى استبعاد بعض الميارات، وىذه التغيرات لا يتقبميا الأفراد بسيولة. لذلك يجب أن تكون 
الاجراءات تتميز بالبساطة ويكون التغير في أنظمة العمل أقل ما يمكن فمثلا يجب محاسبة المسؤولين 

قط، وباختصار يجب ادخال ىذا النظام بطريقة ذكية بحيث نأخذ عمى النفقات التي ىي تحت رقابتيم ف
 بعين الاعتبار النواحي البشرية المتعمقة بيا. 

: لا يحقق نظام الموازنة التقديرية أىدافو المرجوة اذا لم تراع فيو اعتبارات الجمود وعدم مراعاة المرونة  -3
وخاصة اذا حدثت وقائع جوىرية من شأنيا المرونة والتي تقضي بالسماح بمراجعة وتحديث التقديرات، 

جعل تمك التقديرات غير صالحة عند قياس وتقييم الأداء. ولكن مراعاة المرونة في النظام لا يجب أن 
يفسر بشكل واسع يسمح بإعادة النظر في التقديرات بشكل متكرر حتى لا تفقد الموازنات التقديرية 

مراجعة وتحديث التقديرات التي يجب أن تقتصر عمى  ىيبتيا ويقل دورىا الرقابي. ومن ىنا يجب
الظروف التي يحدث فييا تغيير جوىري يجعل التقديرات الأصمية لمموازنة غير صالحة للاستخدامات 

 المختمفة التي أعدت من أجميا.

 :1بالإضافة إلى ما يمي

 ل محل مستعممييا. إن الموازنة التقديرية أداة تستعمميا الإدارة ولا يمكن ليذه الأداة أن تح -1
في كثير من الأحيان نجد أن تكمفة استخدام نظام الموازنات التقديرية مرتفعة جدا، لذلك يجب أن   -2

يكون ىناك مبرر ليذه التكمفة وىذا في ضوء الإيرادات الاضافية، أو ما يتم توفيره من التكاليف نتيجة 
 لاستخدام ىذا النظام.

 الداخمي في تحقيق كفاءة التسيير الموازناتي: دور التدقيق رابعالمطمب ال

إن عممية التدقيق الاستراتيجي ىي فحص ودراسة استراتيجية المؤسسة ككل أو استراتيجيات وحداتيا      
كانت الخطط المتبعة من قبل المؤسسة وما يرتبط بيا من اجراءات قد حققت  إذاالمختمفة، بغرض تحديد ما 

 تقوم المؤسسة بالتدقيق الاستراتيجي لأحد الأسباب التالية:  النتائج المرجوة، وعادة ما
                                                             

 .10، صمرجع سبق ذكرهفركوس محمد،   1
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 ؛فشل الاستراتيجية الحالية في احداث النتائج المرغوبة ووجود بدائل أخرى -
 وىري في البيئة الخارجية لممؤسسة؛حدوث تغيير ج -
مرار في توقع حدوث فجوة في التخطيط بين الأىداف المالية الموضوعة والنتائج المنتظرة نتيجة الاست -

  ؛الأنشطة الحالية ومشروعات الأنشطة الجديدة
وجود فريق ادارة جديد يرغب في وضع بصماتو باتخاذ مجموعة من التصرفات، حيث أصبح المدقق  -

الداخمي ليس مدقق حسابات فقط بل مستشار أيضا يعطي بعض الاستشارات تتعمق بالجودة وحماية 
 1المستيمك وغيرىا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
"، حوليات جامعة دور التدقيق الداخمي في تحقيق تسيير أمثل لممؤسسة الاقتصادية ميمودي تومي، محمد لمين عمون، "   1

 .190،194ص ،، ص22، العدد 1020نسانية، جوان قالمة لمعموم الاجتماعية والإ
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  الفصل:خلاصة 

ظير التدقيق الداخمي و تطور إلى ما ىو عميو اليوم نتيجة لمتطور الاقتصادي وتوسع المؤسسات، حيث      
اليدف الرئيسي من التدقيق ىو فحص أعمال الغير لمتأكد من مدى سلامة التنفيذ وفقا للإجراءات المحددة مسبقا 

ىذا اليدف الذي انشأ من أجمو التدقيق الداخمي يجب للأطراف ولتحقيق ورفع التقرير المتعمق بنتيجة الفحص 
 الاستناد إلى مجموعة من المعايير التي تعتبر بدورىا مرجع أساسي لتنفيذ عممية التدقيق بكفاءة .

بالرغم من وجود اختلاف في أنواع التدقيق إلى أن اليدف منيا واحد وغايتيا الرئيسية ىي معالجة الخمل       
لممدقق سسة عامة والعمال عمى وجو الخصوص، و لحد من خطورتيا من أجل تحسين أداء المؤ والانحرافات أو ا

 الداخمي دور كبير في تحقيق اليدف من التدقيق الداخمي كونو المسؤول تقييم أنظمة الرقابة الداخمية.  

يا والمتمثمة في المراقبة، ه مساعدة الإدارة في القيام بوظائفتعتبر الموازنة التقديرية نموذج كمي يقوم بدور      
التخطيط، التنسيق، التحفيز، غير أن إعدادىا يرتكز عمى مجوعة من المبادئ والمقومات التي تعتبر أسس 
إرشادية يجب إتباعيا والسير عمييا لتأدية الموازنات دورىا بكفاءة عالية، كما أن لمموازنات أنواع مختمفة وىذا 

 ف. حسب المعايير المعتمدة في التصني

باعتبار الموازنة أداة لمتخطيط فإنيا تستعمل كذلك في عممية الرقابة من خلال مقارنة النتائج الفعمية      
الجتيا وتصحيحيا، وىنا بالأىداف المحددة مسبقا ومن ثم عممية البحث عن الاختلالات والانحرافات والقيام بمع

مناطق الخطر المتمثمة في عدم التقدير الجيد لمموازنة  يكمن دور التدقيق الداخمي لمموازنات والغرض منو بيان
  وغيرىا من مناطق الخطر المتعمقة بيا.



 
 

 

  

 

 

 

 

 

الفصل الثالث: دراسة حالة 
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 تمهيد:

ضروري غايتو  إن الاستناد بالتطبيقات والإجراءات العممية المستعممة في تنفيذ ميام المؤسسات أمر    
 تدعيم أىداف ونقاط القوة الخاصة بالشركات.

يعتبر التدقيق الداخمي ميمة أساسية لدعم نشاط المؤسسة وتعتبر الموازنة التقديرية خطة كمية      
وقيمية يتم تحضيرىا والموافقة عمييا قبل فترة محددة لتوضح الأىداف الرئيسية لممؤسسة بشكل عام 

 ف الوحدات الادارية بشكل خاص.وأىداف ومسؤوليات مختم

وبعد تطرقنا لمدراسة النظرية الخاصة بالتدقيق الداخمي والموازنات التقديرية، سنقوم بإسقاط المفاىيم      
لنكون محور دراستنا  ENAGEOالنظرية في فصمنا ىذا عمى واقع المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء 

 التطبيقية وقد قسمناه إلى:

 ؛ ENAGEO ديم المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياءتق المبحث الأول: -
ممؤسسة الوطنية وازناتي لالمبحث الثاني: دور التدقيق الداخمي في تحسين كفاءة التسيير الم -

 . ENAGEOلمجيوفيزياء 
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 E.NA.GEOالمبحث الأول: مدخل عام لممؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء 

 سوف نبرز من خلال ىذا المبحث الجانب النظري تقديم أو تقديم عام لممؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء     
وأىم ما جاءت بو، بالإضافة إلى إبراز مختمف العناصر التي تخص مؤسسة وذلك وفقا لمتقسيم التقسيم 

 التالي: 

 ؛E.NA.GEOتقديم مؤسسة  -
 ؛الوطنية لمجيوفيزياء ونشاط المؤسسةموقع  -
 ؛الييكل والتنظيمي لممؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء -

 .فيزياءالوطنية لمجيو  مختمف التطورات التي عرفتيا المؤسسة -

 المطمب الأول: تقديم المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء

تعريف شامل لممؤسسة الوطنية  وكذلك تقديمسيتم في ىذا المطمب تقديم لمحة تاريخية عن المؤسسة      
 لمجيوفيزياء.

 لمحة تاريخية عن المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء الفرع الأول:

التي  (01/08/1981 1-172مرسوم ) 1981فيزياء في عام تم انشاء المؤسسة الوطنية لمجيو      
  منيم:تعتبر من اليياكل التي ضمتيا سوناطراك إلييا 

، 1967مارس  1مؤسسة مختمطة أنشأت في  ALGEOوفيزياء يالمجمع الجزائري السابق لمج -
 ؛الذي تم شرائو بالكامل من قبل المؤسسة الوطنية سوناطراك

 ؛(ex-DTP) يرية أعمال النفطفيزياء التابع لمدقسم الجيو  -
 ؛(ex-DTP)الخدمة الطبوغرافية التابعة لمديرية أعمال النفط   -
 .خدمات تجييز الزلزالية في مراكز الحساب -

عند بدء التشغيل، فقط أعاقت المؤسسة عن طريق المعدات القديمة التي ورثتيا من المؤسسة الأم، 
. حيث يقوم بالربط بين مقرات )بالتحديد في أولاد فايت(لعاصمة ونقل المقر الاجتماعي إلى الجزائر ا
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المؤسسة في مختمف المحطات، بين المقر الرئيسي والتقني في حاسي مسعود ومقر الحسابات 
 والدراسات، فيعتبر ىذين المقرين الآخرين من أىم فروع المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء.

 E.NA.GEOياء تعريف المؤسسة الوطنية لمجيوفيز الفرع الثاني: 

، التي تعتبر أول خطوة 2006من عام  QHSEوفيزياء معتمدة من طرف يالمؤسسة الوطنية لمج        
تقوم بيا لاستكشاف النفط فيي ضمن مجمع وزارة الطاقة والمناجم وبذلك فقد ضميا المجمع سوناطراك 

ومنو أصبحت ضمن أوائل المؤسسات إليو باعتبارىا تقوم بالدراسات والاستكشافات عمى الموارد الطاقوية، 
التي تقوم بيذا العمل الاستكشافي. حيث ليا شخصية معنوية ومستقمة في نشاطاتيا كباقي المؤسسات 
الوطنية، حيث تقوم المؤسسة بالدراسات عمى المواد الييدروكربونية، البترول والغاز الطبيعي وتقوم أيضا 

 اف منابع المياه الجوفية.بالدراسات الييدروليكية المتمثمة في استكش

 المطمب الثاني: موقع ونشاط المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء

 يتمحور ىذا المطمب في بيان موقع المؤسسة ومختمف النشاطات التي تقوم بيا.     

 وقع المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياءالفرع الأول: م

وفيزياء موجود في حاسي مسعود، حيث لدييا أربع يإن الموقع الاداري والرئيسي لممؤسسة الوطنية لمج     
 E.NA.GEOالذين يمثمون فروع مؤسسة  Les directions opérationnelsمديريات عممية 

 فرع الاستغلال الزلزاليأولا: 
فريق  16)فريق زلزالي  17ىذا الفرع ىو الذي يمثل النشاط الرئيسي لممؤسسة، يحتوي عمى     

(، يعمل كل فريق عمل بمعدات CEPSAلصالح  01يعمل لصالح المجمع الوطني سوناطراك، 
مختصة وبتكنولوجيا عالية )مخابر المعالجة الزلزالية، الشاحنات الاىتزازية... الخ( سيارات 

  .وشاحنات مقاومة لمظروف المناخية القاسية
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 مديرية المعالجة الزلزالية والتطويرثانيا: 
تقع في ولاية بومرداس وأولاد فايت، يتمثل دورىا في ضمان أنشطة معالجة وتفسير الزلزال      

وتطوير تقنيات أخرى لتحسين الأساليب الزلزالية )توصيف المكامن، تحسين الانتاجية والجودة في 
 نقط الاىتزاز المصطنع...(

 DHT طبوغرافية -مديرية هيدرولوجية ثالثا:     

 تقع في حاسي مسعود ولاية ورقمة وىي مسؤولة عن أنشطة الحفر الييدروليكي، الطوبوغرافية        
 والجيوتيكنيك.

 فرع الإمدادرابعا: 

 Lesوالعمميات الاىتزازية  Forageمديريات تضمن النقل، ومشاريع أخرى مثل الحفر  6مكونة من      

opérations sismiques. 

 الوطنية لمجيوفيزياءالفرع الثاني: نشاط المؤسسة 

يتمثل النشاط الرئيسي لممؤسسة بالقيام بدراسات استكشافية لمتنقيب عن النفط وكتل المعدن الخام،      
ستخدام الانعكاس الزلزالي الذي يتألف من اي تعتمد عمييا ىذه الدراسات ىي بومن الأدوات او المعدات الت

ع بواسطة نذلك عن طريق خمق رد فعل مصطسطح و تسجيل ومعالجة وتفسير الاىتزازات تحت ال
٪ من رقم أعماليا فقامت بتطوير 10والذي يمثل حوالي  وكأنشطة اضافيةالمتفجرات أو الاىتزاز الزلزالي 

  التالية:المجالات 

  ؛الحفر الييدروليكي -
 ؛والمقاومة( )الجاذبيةوفيزياء العامة يالج -
 ) في الموقع والمختبر(.  الأعمال الطبوغرافية  الجيوتيكنيك -

  يخص:واليدف المطموب دائما ىو جعل المؤسسة دائمة ومنافسة لغيرىا من المؤسسات فيما 

  ؛تقديم خدمات ذات نوعية لسوناطراك وفروعيا -
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 .جعل المؤسسة منافسة لممؤسسات الأجنبية في الجزائر -

، 1988فيذا اليدف الأخير يتحقق بفضل خبرة العمال وكفاءتيم وتعزيز وسائل الانتاج منذ سنة      
مشترك عمى مستوى  20أكثر  إلىE.NA.GEO علاوة عمى سوناطراك، مؤسسة  1989وابتداء من 

 التراب الوطني.

 الهيكمي والتنظيمي لممؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء الإطارالمطمب الثالث: 

 E.NA.GEOالتنظيمي لمؤسسة  الإطارول: الفرع الأ 

من القانون التجاري، فمجمس إدارة المؤسسة الوطنية لجيوفيزياء مؤلف من سبعة  610وفقا لممادة      
( منيم من قبل الجمعية العمومية لممساىمين يمثمون الخدمات القابضة للأمور 05( أعضاء، خمسة )07)

يم وفقا لجنة المتخصصة في البترول وعضوين يمثلان عمال المؤسسة. ىذين الأخيرين الذين يتم تعيين
 . 2001-08-20( 01-04من النظام من الفقرة ) 05المشاركة وفقا لممادة 

فتكون إدارة الشركة من قبل الرئيس المدير العام المعين من قبل مجمس الإدارة الذي يمنح لو كل      
قانون  الصلاحيات واتخاذ القرارات في الإدارة داخل حدود المؤسسة والذي لصلاحيات التي يمنحيا لو

مجمس الإدارة. والمؤمن في ضبط وشيادات حسابات المؤسسة يكون لدييم مراقبان لمحسابات وفقا 
 (.14-4الفقرة  715لمشروط المنصوص عمييا في القانون )القانون التجاري المادة 

  الاداري لممؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء الإطارالفرع الثاني: 
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 E.NA.GEOالتنظيمي لمؤسسة  الإطار(: يوضح 01-02الشكل رقم )

 

      

 

 

 

 

 

 مجمس الادارة العامة

 الرئيس المدير العام

 المدير العام نائب
 مديرية الاتصالات

 العامسكرتير ال

 مديرية الإمداد

 مديرية الصيانة والنقل

 مديرية الفندقية والخدمات

 ادارة الإمداد وادارة المخازن

 مديرية العمميات شرق

 مديرية العمميات غرب

 المديرية التقنية

 امديرية الييدرولوجيا والطوبولوجي مديرية الاستغلال الزلزالي

 مديرية المعالجة الزلزالية

 مديرية التدقيق الداخمي

 مديرية التخطيط والتنظيم

 مديرية الموارد البشرية

 مديرية المالية والمحاسبة

 مديرية الشؤون القانونية

 مديرية الإعلام الآلي والتكنولوجيا

 مديرية الخدمات الأخرى

 مديرية الصحة والأمن

 مديرية التصميم والتطوير

 من اعداد الطالبين استنادا لموثائق المتحصل عمييا  المصدر:
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 المطمب الرابع: مختمف التطورات التي عرفتها المؤسسة 

 سيتم التطرق في ىذا المطمب إلى بيان تطور رأسمال الشركة وكذلك تغيرات المساىمين فييا.     

 مال المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء: تطور رأسالأولالفرع 

 يمثل الجدول التالي تطور رأسمال المؤسسة خلال سنوات نشاطيا.     

 (: تطور رأسمال المؤسسة خلال سنوات نشاطها01-02الجدول رقم )

 رأسمال الشركة السنة
 مميون دينار جزائري 10 1989

 مميون دينار جزائري 70 30/01/1993
 مميون دينار جزائري 300 28/05/1995
 مميون دينار جزائري 1400 29/12/1998
 مميون دينار جزائري 3400 12/11/2003
 مميون دينار جزائري 7000 23/03/2008

 مميون دينار جزائري 7000 2015إلى غاية  2008من 
 مميون دينار جزائري  30000 2022إلى غاية  2019من 

بالاعتماد عمى الوثائق الداخمية المتعمقة برأسمال الشركة من مصمحة التدقيق  البينالطمن اعداد المصدر: 
 الداخمي
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 تغيرات التي طرأت عمى المساهمين ال الفرع الثاني:

 شاىدت الشركة عدة تغيرات حصمت عمى المساىمين التي سيتم ابرازىا من خلال الجدول التالي:      

 التغيرات التي طرأت عمى المساهمين(: 02-02)رقم الجدول 

 التغير التاريخ
مشاركة صندوق الصناعات الغذائية حيث باعت أسيميا لمصندوق الوطني لممناجم،  28/12/1994

 المحروقات والييدروليكية. 
صيدلي والييدروليكية قامت ببيع كل أسيميا لمصندوق و  مشاركة صندوق الكيميائي البتر 23/03/1995

لممناجم، المحروقات والييدروليكية، ومنو صار المساىم الوحيد التابع لممؤسسة الوطني 
 . E.NA.GEO الوطنية لمجيوفيزياء

مشاركة الصندوق الوطني لممناجم المحروقات والييدروليكية مستبدل بالمؤسسة القابضة  06/07/1997
 ( HP RGTللإنجازات العمومية والأشغال الكبرى )

٪ من أسيميا إلى 51سة القابضة للإنجازات العمومية والأشغال الكبرى باعت المؤس 11/03/1998
 المجمع الوطني سوناطراك )أشغال البترولية( 

ادماج المؤسسة القابضة "للإنجازات العمومية والأشغال الكبرى" ومنشآت التعمير ومواد  03/06/2000
 HPلعمومية ومواد البناء " البناء" التي اخذت تسميتيا المؤسسة القابضة للإنجازات ا

RMCالذي أصبح المساىم الجديد لممؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء "  E.NA.GEO  ب
   .٪ من حصة الأسيم 49

تحويل أسيم المؤسسة القابضة للإنجازات العمومية والأشغال الكبرى ضمن مؤسسة تسيير  12/09/2001
 (.  TRAVENالأشغال الطاقوية )

تمتص مؤسسة تسيير الأشغال الطاقوية  INDJABمؤسسة تسيير المشاركين  01/01/2005
(TRAVEN  .) 

٪ إلى مجمع الوطني سوناطراك والتي من 49تبيع  INDJAB مؤسسة تسيير المشاركين 28/12/2005
 .E.NA.GEO خلال ذلك أصبحت المساىم الوحيد في المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء

بالاعتماد عمى الوثائق الداخمية المتعمقة بالمساىمين لممؤسسة بمصمحة  البينمن اعداد الطالمصدر: 
 التدقيق الداخمي
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دور التدقيق الداخمي في تحقيق كفاءة التسيير الموازناتي لممؤسسة المبحث الثاني: 
 E.NA.GEOلمجيوفيزياء الوطنية 

في ىذا المبحث سيتم شرح مختمف المراحل التي تمر بيا عممية التدقيق في المؤسسة الوطنية      
لمجيوفيزياء، كذلك بيان خطوات اعداد الموازنة التقديرية في المؤسسة والعمميات المرتبطة بالتدقيق الداخمي 

كفاءة التسيير الموازناتي من لمموازنات، وأخيرا سوف نتطرق إلى توضيح دور التدقيق الداخمي في تحسين 
 خلال معالجة الانحرافات لضمان السير الحسن لمموازنات كما كان مخطط لو.

 المطمب الأول: منهجية التدقيق الداخمي بالمؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء

معيد المراجعين الداخميين  من تمتزم المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء بمعايير التدقيق الداخمية والصادرة     
 ( والذي سبق وذكرناىا بالتفصيل في الجانب النظري. IFACIالفرنسي )

تحقيقيا التدقيق المراد  الأمر، يتم اعداد برنامج سنوي في نياية العام الحالي يشمل كل عمميات ادئوفي ب
التي سيتم اجراء كل عممية فييا وكذلك التواريخ المحددة لعممية التدقيق مع توزيع الميام لممصالح  ةوالفتر 

المعنية بعممية التدقيق والمدة المخصصة، حيث يوجد نوعان من مواضيع التدقيق، إما التدقيق المبرمج أو 
  التدقيق المفاجئ.

المدققين أو أن يكون مبين في جدول التدقيق المبرمج اما من قبل  يوضع: التدقيق المبرمج -
المخاطر، فالموضوع المقترح من قبل المدققين يتم طرحو بناء عمى تكينات وتوقعات المدققين، 
مثلا عند تولي مدقق ما ميمة التدقيق في المشتريات مثلا يلاحظ أن ىناك مشاكل يتعرض ليا 

خروج من ىذه الحدود لا يستطيع المخزون وبحكم ضرورة الالتزام بحدود المينة وضرورة عدم ال
 التدقيق في مجال المخزونات فيسجل موضوع تدقيق المخزونات عنده خلال العام القادم. 

أما الموضوع الثاني فيو تدقيق نوع معين من العمميات والتي يتم تبيانيا في جدول الأخطار، وقياسا 
 تمادا عمى درجة خطورتو.موضوع المراد التدقيق فيو اعالعمى درجة المخاطر يتم ادراج 
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: بناء عمى اسمو فيو يحدث بشكل مفاجئ في الشركة، وذلك بناء عمى قرار التدقيق المفاجئ -
من المدير العام لممؤسسة وذلك بناء عمى رغبة المدير العام في الحصول عمى معمومة متعمقة 

، وىذا نوع من ... الخ ما أو حصولو عمى معمومة ورغب في التأكد من صحتيا بموضوع
 مواضيع التدقيق يمكن حدوثو كما لا يمكن حدوثو في المؤسسة. 

وفقا ليذا يتم تحديد موضوع التدقيق، حيث يمكن تمخيص منيجية التدقيق الداخمي في المؤسسة      
 الوطنية لمجيوفيزياء كما يمي:

 : التحضير لممهمةالفرع الأول

 إلى: والتي تنقسم     

 فريق التدقيق اختيار  -1

يجب التحمي بضمير الميني والكفاءة  )حيثأعضاء  06فريق التدقيق عاده ما يتكون من ستة      
أعضاء مدققين،  03والميارة في أداء الميمة( يتكون كل فريق من رئيس الميمة وعضوان أو ثلاثة 

دقيق المشتريات يتم وضع ت مدققين، مثلابالإضافة إلى أن في ىذه المرحمة يتم توزيع الميام بالنسبة لم
 عضو سبق لو التدقيق في ىذا الموضوع مثلا.

 رسالة المهمة -2

تحتوي تعريف  1في ىذه المرحمة يتم ترسيم الميمة، حيث تبدأ الميمة من ىذه المرحمة، رسالة الميمة     
شامل عن الميمة ، موضوع التدقيق، نوع الميمة ، اسم فرقة التدقيق المكمفون بيذه الميمة ، مدتيا 
وتاريخ بداية الميمة ، اسم المشرف عمى ىذه الميمة ، كما تبين الطرف الاخر الذي يجري التحاور معو 

يا والتي تساعدىم عمى أداء ميمة من قبل المدققين والذي يتولى ميمو ايصال المعمومات المرغوب في
 التدقيق، تمضى الوثيقة من قبل رئيس الميمة وترسل نسخة لممدير العام من أجل المصادقة عمييا.
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 ليةو الدراسة الأ   -3

تأتي ىذه المرحمة قبل التوجو لممكان المراد التدقيق فيو، حيث يتم جمع المعمومات القابمة لمتحصيل      
تدقيقيا وكذلك الحصول عمى مختمف  التساؤلات حول الأنشطة المرغوبعن طريق استفسارات و 

الاجراءات المتعمقة بالموضوع وذلك من أجل تشكيل مراجع متعمقة بالموضوع المراد تدقيقو، ومن خلال 
 تتشكل نظرة عن مواقع الخطر ومن ثم تحقيق أىداف الميمة المراد التدقيق فييا. ةىذه العممي

 رجدول المخاط 3-1

يتم تنفيذ مرحمة تحميل المخاطر في المقر الرئيسي أو في الميدان بشكل رئيسي عن طريق مقابمة      
لفيم التنظيم وعمل الكيان الخاضع لمرقابة، يختتم جدول المخاطر مرحمة تحميل المخاطر حيث ييدف إلى 

ة لميمة التدقيق وضع جرد تقديري لنقاط القوة والضعف الفعمية والمحتممة لمكيان أو المنطقة الخاضع
 لتوجيو العمل التفصيمي، حيث من أجل تحقيق الميمة من الضروري: 

   ؛ل من أجل تحديد الأسباب والنتائجتقسيم الأعما -
 ؛توضيح الغرض من كل ميمة- 
  ؛لم تحقق الأىداف إذاأن يحدث  تقدير المخاطر المرتبطة بكل ميمة والأىداف الموكمة إلييا وما يمكن -
 متوسطة أو منخفضة(.  )عالية،قدير المخاطر المرتبطة بالميمة ت -

يساعد جدول المخاطر المدققين في تحديد أىداف الميمة حيث يجب الاحتفاظ بيا في قسم" اعداد      
 الميمة" في ممف الميمة.  

 الخلاصة التوجيهية 3-2

تكتب الخلاصة التوجييية من طرف رئيس الميمة وتتم مراجعتيا من طرف المدير، حيث تحدد       
البدء في مرحمة التنفيذ لمميمة،  أىداف ميمة التدقيق وترسميا، وتصدر الدراسة الاولية ومباشرة قبل

بدقة ى الأىداف والمخاطر المراد فحصيا من طرف المدققين وبالتالي فيي تحدد عم ةتحتوي الخلاص
مجال التدخل، غالبا ما يتم ارساليا إلى الجيات المعنية بيا لمتعبير عن آرائيم ثم عرضيا عمى المدققين 

 لمحصول عمى المعمومات.
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 اعداد برنامج العمل 4

يتم اعداد برنامج العمل عمى أساس المذكرة التوجييية، الغرض منو ىو تحديد وتوزيع وتخطيط       
 ومراقبة عمل المراجعين.

يجب مراجعة البرنامج والتحقق من صحتو قبل البدء في العمل الميداني من قبل التسمسل اليرمي      
 لمميمة والاحتفاظ بو في قسم "إعداد الميمة" في ممف الميمة.

 : تنفيذ المهمةالفرع الثاني

 مراحل وىي:  04إلى أربعة  والتي تنقسم     

 الاجتماع الافتتاحي -1

المسؤولة مباشرة عن  الإدارةيتم انعقاد الاجتماع الافتتاحي في موقع ميمة التدقيق، يضمن الاجتماع      
 ، رئيس الميدان...(الميمةرئيس القسم، المشرف، رئيس  )مدير، رئيس إدارة، تدقيقالجيات الخاضعة لم

 بالإضافة إلى فريق التدقيق.

 حيث في ىذا الاجتماع سيتم مناقشة ما يمي: 

 ؛يم المدققين وخبراتيم ووظائفيمتقد -
 ؛طمب من إدارة التدقيق تقديم الجيات الخاضعة لمتدقيق ووظيفتيا -
  ؛الشركة عرض/التذكير بتعريف وظيفة التدقيق الداخمي ومكانتيا في -
المذكرة التوجييية، مع مراعاة أي تعميقات تبدييا  الإعلان عن التقدم المؤقت لمبعثة ومناقشة -

 ؛الجيات الخاضعة لممراجعة
  تذكر إجراءات التدقيق ووصف التقدم المحرز في المراحل التالية. -

وينبغي تسجيل استنتاجات ىذا الاجتماع، التي قد تؤدي في نياية المطاف إلى استكمال المذكرة      
 .يمة" من ممف المميمةتتاحية" المحفوظ في قسم "إنجاز الالتوجييية، في "محضر الجمسة الاف
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 اختبارات التدقيق الميدانية -2

تتمثل اختبارات التدقيق الميدانية في تنفيذ عمميات التدقيق المخطط ليا في برنامج العمل باستخدام      
 .أدوات التدقيق الداخمي المناسبة

جراء عادة البناء،  إجراء المقابلات، ووضع الرسوم البيانية، وا  جراء التسويات وا  الملاحظات المادية، وا 
عداد أوراق العمل  والتي تسمح بـ:  والاستعلام عن ممفات الكمبيوتر وا 

 ؛أثناء التدقيق تتبع العمل المنجز وتقديم أدلة عمى الاستنتاجات المستخمصة -
 ؛تسييل المراجعات المتقاطعة -
 وتسجيل المعمومات التي يمكن استخداميا لعمميات التدقيق المستقبمية. ةىيكم -

ممخصات المقابلات مكتوبة في "تقرير ، تتم كتابة استنتاجات الاختبارات في "ورقة غلاف الاختبار"     
 .يمةيجب أيضا حفظ ىذه الوثائق في قسم "إنجاز الميمة" من ممف الم، كما المقابمة"

 يمي:تبارات التدقيق الداخمي لمتسيير الموازناتي في المؤسسة كما ويمكن تمخيص أىم اخ

 : اعداد الميزانية التمهيدية 2-1
 طريقة التحضير؛ -
 ؛الخطة الاستراتيجية وأىداف الشركة -
 خطة متوسطة وطويمة المدى. -
 : تعريف الاحتياجات 2-2

 طريقة تحديد الاحتياجات؛ -
 المستخدمة؛  المستنداتالوثائق و  -
 المعبر عنيا.شمولية الحاجات  -
 : تقييم الاحتياجات 2-3

 طريقة تقدير الاحتياجات؛ -
 مرجع السعر؛ -
 التنبؤ بالمؤشرات المالية. -
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 : توحيد الميزانية واعدادها 2-4
 توحيد المخططات الييكمية؛  -
 التوازن المالي؛ -

 شمولية وترشيد الموازنة الموضوعة. -
 : تنفيذ الميزانيات 2-5

 تخطيط التنفيذ؛  -
 اجراءات تنفيذ الميزانية؛ -
 ادارة التفويض. -
 : متابعة الإنجازات 2-6

 تقويم الميزانية؛ -
 مراقبة الميزانية؛ -
 أدوات التتبع وتوقعات الختام؛ -
 : إدارة الامتداد 2-7

 ممحقات الميزانية؛  -
 مراجعة الميزانية. -
 : إدارة الميزانية عمى أكثر من عام 2-8

   برامج متعددة السنوات. -
 القيام بترسيم النتائج -3

 قبل المدقق في شكل أوراق مراقبةيتم وضع استنتاجات جزئية من  العمل،بعد كل مرحمة من مراحل      
 قسم "انجاز الميمة" في ممف الميمة. وتحفظ في

 الاجتماع الختامي لمرحمة تنفيذ المهمة -4

قل جميع النتائج التي تعتبر الأحظات أو عمى لاجتماع الختامي عرض وثائق المالال لايتم خ     
 .ضرورية والغرض من ىذا ىو توفير أفضل الظروف لممصادقة عمى مشروع التقرير
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 اختتام المهمة: لثالثاالفرع 

 تنقسم ىذه الخطوة إلى ثلاث مراحل:     

 التقرير الأولي لمتدقيق-1
بإعداد معظم مشروع التقرير، إن لم يكن كمو، أثناء البعثة وقبل الاجتماع الختامي  يوصى     

 )مرحمة التحقق(.
يعرض تقرير التدقيق الملاحظات والحقائق التي تم التوصل إلييا من قبل المدققين والموجية 

 الخاضعة لمتدقيق.للأشخاص 
 .رئيس المسؤولين عمى النشاط محل التدقيقولي من قبل الأ يجب أن تتم المصادقة عمى التقريركما 

 اجتماع المصادقة -2
د اجتماع المصادقة بين فريق التدقيق ورؤساء الوظيفة التي تم تدقيقيا لمناقشة جميع اعقان يتم    

 .وليلأا جوانب التقرير
ينبغي تسجيل محاضر واستنتاجات ىذا الاجتماع في "محاضر اجتماع التصديق" التي سترسل إلى 

 .ميمة" من ممف الميمةحتفاظ بيا في قسم "اختتام الوالا في الاجتماع لمتحقق منيا ضمنيااركين المش
الغرض من المصادقة ىو دمج إجابات مسؤولي المصمحة المدققة في التقرير والحصول حيث أن 

 .حظات والتوصيات المقترحةلاعمى موافقتيم الضمنية عمى الم
 التقرير النهائي -3

الانتياء من اجتماع المصادقة و القيام بالتحديثات والتصحيحات اللازمة عمى التقرير الأولي بعد      
الذي سوف يتضمن الأىداف، نطاق الميمة،  1يقوم المدقق الداخمي بإعداد التقرير النيائي

لاصة عمل وجيد الملاحظات، الاستنتاجات، التوصيات وخطط العمل، حيث يعتبر التقرير النيائي خ
 دقق الداخمي.الم

عن تنفيذ خطط العمل، وكذلك إلى رئيس مجمس الإدارة  ويرسل التقرير إلى المديرين الخاضعين لممراجعة
  .كذلك والراعي الأولي لمبعثة ىو بالضرورة جزء من قائمة المستفيدين ،وكبير الموظفين التنفيذيين
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 : متابعة التوصياتالفرع الرابع

 يتم في ىذه المرحمة ما يمي:     

تعتبر التوصية في بادئ الأمر تحسين مقترح لمواجية نقص أو قصور في جية ما، عادة ما يكون      
 من الرقابة الداخمية وبذلك فيي لا تعتبر انتقادا ليا. 

ة خلال المرحمة التحضيرية من التعاقد، يجب أن يكون فريق التدقيق قد حدد التوصيات السابق -
      المتعمقة بالكيان الخاضع لممراجعة والتي كان ينبغي تقديميا بالفعل.

اجتماعا ختاميا مع إدارة الييكل الخاضع لممراجعة  التدقيقوفي نياية البعثة الميدانية، ينظم فريق  -
 ."Rapport D’auditالتدقيق "لمناقشة النتائج والتوصيات التي ستدرج في مشروع تقرير 

مشفوعا  التدقيقيرسل رئيس البعثة أو مديره التنفيذي، لدى عودتو إلى المكتب، مشروع تقرير  -
في غضون فترة أقصاىا )مع بعض  تقرير التدقيقبالمصنف إلى المدير المسؤول عن ىيكل 

 يوما بعد الجمسة الختامية. 15الاستثناءات( مدتيا 
 وتصحيحيا منعمل تمت الاستجابة ليا عمى فريق التدقيق التحقق من أن جميع نقاط خطة ال -

وجد قد تمت معالجتو، كما يجب عمى الفريق القيام  والخمل الذيقبل العاممين وأن الانحرافات 
تم أو يتم معالجة الانحرافات التي تم ايجادىا استنادا  إذابجولات تفقدية لممنشأة المدققة والتحقق 

ير مرضية"، أو "غير مقبولة" بالإضافة إلى لمتوصيات المقترحة ويكون ذلك بعبارات مثل "غ
 عبارة "ترد إلى التدقيق".

واليدف من ذلك ىو ضمان )في الميدان، والأدلة المتاحة( أن جميع التوصيات اليامة قد نفذت تنفيذا 
من صدور  (12) بيذه المتابعة في غضون اثني عشر شيرا فريق التدقيقسميما. ويجب أن يقوم 

 التقرير النيائي.

المشاركة في رصد جميع خطط  في نياية العام، تقوم إدارة التدقيق بتقييم نوعية وكمية التغييرات -
ىذا التقييم ىو موضوع ، و العمل الموضوعة خلال الفترة وأي خطط متبقية من السنوات السابقة

 تقرير مفصل يرسل إلى الرئيس التنفيذي.
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 المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياءاعداد الميزانية التقديرية في المطمب الثاني: 

من خلال مقابمة مع السيد أوماروش ماسينيسا والسيد بوقطاية فاتح، مدققين بمصمحة التدقيق          
 الداخمي بالمؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء اتضح لنا ما يمي: 

الخطوات التي تعتمدىا وفيزياء بإتباع غالبية ييتم اعداد الموازنة التقديرية في الشركة الوطنية لمج     
ختلاف في مقدار الاحتياج الذي المؤسسات الأخرى التي تعتمد عمى الموازنة التقديرية، ويكمن وجو الا

تحتاجو المؤسسة. في بادئ الأمر يتم تقدير الاحتياجات ومقدار الاستثمار بناء عمى الأىداف التي تم 
عمى الخطة المالية التي تحدد لنا الحجم المالي  تسطيرىا مسبقا والمرغوب في الوصول إلييا وكذلك بناء

خلالو يتم اعداد الموازنة التقديرية حيث تتسم الخطة المالية  والذي منالذي تم اعداده لمسنة القادمة 
 بالمرونة كونيا قابمة لمتغير من حين لآخر.

لتفصيمية لمركز يقوم كل مسؤول في مختمف الأقسام المتواجدة في المؤسسة بتحديد الأىداف ا     
لممؤسسة، ووضع موازنة  ةالاستراتيجي ةالمسؤولية الذي يتولى الإشراف عميو، وذلك انطلاقا من الخط

عمى سبيل المثال المؤسسة القسم الذي يتولى ميمة تسييره.  تقديرية شاممة لكافة الاحتياجات المتعمقة بذلك
العتاد بتقدير ثمن ىذه التقنيات عن طريق  اذا أرادت أن تتبنى تقنية جديدة في العمل، يقوم مسؤول

الخدمات الموجستية الذي يحدد بدوره المقدار الواجب تحممو من قبل المؤسسة مع مراعاة الحجم المالي 
المعد لمسنة المالية، كذلك يتم تحديد مقدار العمالة التي سوف يتم تشغيل بيا التقنية الجديدة وكل 

لتي تشمل مصاريف النقل والمتضمنة نقل العمال وكذلك نقل المعدات، المصاريف الأخرى المتعمقة بيا ا
 مصاريف الصيانة والتصميحات وغيرىا من الأعباء الأخرى. 

أما الموازنة المتعمقة بأعباء الشركة فيتم تقديرىا من خلال تجميع مختمف المصاريف التي تم اعدادىا      
يقدم تقديرات لمصاريف الخضر والفواكو خلال العام من قبل المسؤولين، فمثلا المسؤول عن المطبخ 

بأكممو وكذلك في المناسبات كشير رمضان يتم تقدير الكميات المخصصة ليذا الشير بالإضافة إلى 
مختمف الأعباء الإضافية، زيادة عمى ذلك تقدير الأعباء المتعمقة بوسائل النقل )الشاحنات، معدات 

مخيمات المبيت وكذلك مخيمات العمل لأن المؤسسة تعمل في قمب  العمل، قطع الغيار، الوقود...( ،
الصحراء وضروري توفر مخيمات لممبيت والعمل اضافة إلى المعدات التي تساعد في نقل ىذه 
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المخيمات، بالإضافة إلى أعباء كراء معدات النقل لأن في بعض الحالات تمجأ المؤسسة إلى كراء معدات 
كرائيا يعتبر أفضل من شرائيا، فالعمل تكون بيا تكون محدودة وليست دائمة  نقل وليس شرائيا لأن فترة

يختص في تقديرىا كل  جور وغيرىا من الأعباء الأخرى التيإضافة الى المصاريف الأخرى المتعمقة بالأ
قسم حسب طبيعة عممو. يمكن زيادة مقدار الميزانية لمعام القادم وذلك عن طريق انعقاد اجتماع وىذا 

جع لعدم كفاية الميزانية تحمل أعباء العام بأكممو، كما يمكن كذلك أن يكون العام السابق لم يستطع را
تغطية الأعباء وفي ىذا العام قد نجد أن الموازنة لبت احتياجات المؤسسة لأن ىذا الأمر يعتبر تقديري لا 

 ليف والاحتياجات. وفي الاخير يتميأخذ شكلا رسميا، وقد يرجع الأمر إلى التقدير العشوائي لمختمف التكا
تجميع الموازنات التي سبق اعدادىا من قبل رؤساء المراكز واعداد موازنة ختامية واحدة شاممة لكافة 

  الموازنات الخاصة بكل قسم.

ة لكل موازنة من ىذه ق( بمناقشة معمDPSبعد ذلك يقوم أعضاء لجنة الموازنة )قسم التخطيط      
بينيم مع المسؤول الذي قام بإعدادىا، حيث تجرى تعديلات عمى ىذه الموازنات ومن ثم الموازنات فيما 

تقوم مصمحة التخطيط بعد التعديل عمى الموازنات الخاصة بكل قسم بتجميعيا ورفعيا للإدارة العميا 
(PDG .لممصادقة عمييا واعتمادىا ) 

ام المؤسسة بالخطط الموضوعة حيث تشمل ىذه مرحمة الرقابة عمى الموازنة ومعناىا التأكد من التز      
الخطوة اعداد التقارير الأداء الدورية والتي تضمن مقارنة النتائج المحققة بتمك التي تم ادراجيا في 
الموازنات، ومن ثم تحديد الانحرافات وتحميميا وبيان أسبابيا، وأخيرا اتخاذ القرارات التصحيحية لمتقميل من 

 .ياخطورت

 الث: التدقيق الداخمي لمموازنة التقديريةالمطمب الث

 2019وسنة  2018جدول حسابات النتائج التقديري لسنة  في ىذا المطمب سوف نقوم بتحميل     
الموازنة التشغيمية، والوضعية المالية الموازنة التقديرية الاستثمارية،  ومقارنتو مع النتائج المحققة فعميا،

مع التعميق عمى النتائج المتحصل عمييا وبيان الأسباب التي أدت إلى  لممؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء،
 ظيورىا.
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 2019وسنة  2018جدول حسابات النتائج لسنة  الفرع الأول:

 .2019وسنة  2018يوضح الجدول التالي جدول حسابات النتائج التقديري والفعمي لسنة 

 )الوحدة بالمميون دينار(.

 2019-2018(: جدول حسابات النتائج التقديري والفعمي لسنة 03-02الجدول رقم )

 2019سنة  2018سنة  البيان  الرقم
 % الفعمي التقديري % الفعمي التقديري

 1.022 33633 32890 1.166 30420 26077 رقم الأعمال 70
 1.024 33692 32890 1.158 30207 26077 انتاج السنة المالية .1 

 1.599 7063 4415 1.193 4302 3604 المشتريات المستيمكة 60
الخدمات الخارجية  61+62

 والاستيلاكات الأخرى
3806 4058 1.066 5829 4680 0.802 

استهلاكات السنة  .2 
 المالية

7410 8360 1.128 10244 11743 1.146 

القيمة المضافة  .3
 للاستغلال

18667 21847 1.170 22646 21949 0.969 

 1.211 11390 9400 1.126 9200 8170 أعباء المستخدمين 63
الضرائب والرسوم  64

 والمدفوعات المماثمة
575 671 1.166 722 1295 1.793 

إجمالي فائض  .4 
 الاستغلال

9922 11976 1.207 12524 9263 0.739 

المنتوجات العممياتية  75
 الأخرى

360 1500 4.166 1532 1884 1.229 

 2.195 1756 800 2.580 800 310 العممياتية الأخرىالأعباء  65
مخصصات الإىتلاك  68

 والمؤونات وخسائر القيمة
5550 4303 0.775 4687 2673 0.570 

 2.03 406 200 1 200 200استرجاع عن خسائر  78
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 القيمة والمؤونات
 0.812 7123 8769 1.854 8573 4622 النتيجة العممياتية .5 

0.987 79 80 1.066 80 75 الماليةالمنتوجات  76
5 

 1 60 60 1.090 60 55 الأعباء المالية 66
 0.9 18 20 1 20 20 النتيجة المالية .6 

النتيجة العادية قبل  .7
 الضرائب

4642 8593 1.851 8789 7141 0.812 

695+
698 

الضرائب الواجب دفعيا 
 عمى النتائج العادية

1577 3007 1.906 3076 2017 0.655 

692+
693 

الضرائب المؤجمة عمى 
 النتائج العادية

0 0 0 0 -133 - 

مجموع منتوجات  
 الأنشطة العادية

26712 31987 1.197 34702 36062 1.039 

مجموع أعباء الأنشطة 
 العادية

23647 26402 1.116 28989 30804 1.062 

النتيجة الصافية  .8
 للأنشطة العادية

3065 5585 1.822 5713 5257 0.920 

 - - - - - - النتيجة غير العادية .9
النتيجة الصافية لمسنة 

 المالية
8415 5585 0.663 5713 5257 0.920 

 استنادا لموثائق المتحصل عمييا من الشركة الوطنية لمجيوفيزياء البين: من اعداد الطالمصدر

 2019و 2018التعميق عمى النتائج المستخرجة من جدول حسابات النتائج لسنة  -1
 وىناك %1.166نسبة رقم الأعمال تقدر ب  نلاحظ من خلال الجدول أنرقم الأعمال:  1-1

، 2018مميون دينار بالفرق بين رقم الأعمال الفعمي والتقديري لسنة  4343فرق بحوالي 
كان متوقع تمبيتو وىذا يعتبر مؤشر  مماحيث نلاحظ أن النتائج التي تم تحقيقيا أكبر 

 كونو يعكس صورة جيدة ليا.  جيد لممؤسسة
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حيث نلاحظ أن المبالغ  %1.022 وتقدر النسبةأيضا  2019وىذا ينطبق عمى سنة 
، ومع ذلك فيبقى 2018الفعمية أكبر من التقديرية ولكن بفارق صغير مقارنة مع سنة 

  مؤشر جيد بالنسبة لممؤسسة.
يمثل نسبة  قبل الشركةنلاحظ أن الانتاج الفعمي المحقق من انتاج السنة المالية:  1-2

مميون دينار  4130كان مخطط لو مسبقا بفارق يقدر بحوالي  عمامرتفع  وىو 1.158%
كانت  مماوىذا يعتبر مؤشر جيد بالنسبة لممؤسسة، فالأخيرة عممت وحققت انتاج أكبر 

 . 2018تتوقعو في سنة 
 مماأكبر  فالملاحظ أنيا أيضا حققت انتاج %1.024كانت نسبتو  2019أما في سنة 

 .مميون دينار 802ويقدر بحوالي  2018كانت تتوقعو ولكن بفارق أقل من سنة 
النتائج المستخرجة من الجدول تبين وجود فوارق بين استيلاك استهلاك السنة المالية:  1-3

فالمؤسسة لم تقدر جيدا  %1.128حيث تقدر النسبة ب  السنة المالية التقديري والفعمي
حيث تبين أن استيلاك السنة  2018ما سوف يتم استيلاكو خلال السنة المتعمقة ب 

كان مخططا لو وىذا يعتبر أمر سمبي بالنسبة لممؤسسة كونيا لم  مماالمالية الفعمي أكبر 
 تقدر جيدا استيلاكاتيا من السمع والخدمات بشكل جيد ودقيق أو أنيا تبنت مشاريع

 .دة ولم يتم وضعيا في الحسبانجدي
حيث قدرت النسبة ب  فالمؤسسة أيضا وقعت في نفس المشكمة 2019أما في سنة 

كون أن استيلاكيا الفعمي أكبر من المخطط لو ويجب عمييا التقدير الجيد  %1.146
 لمقدار الاستيلاك خلال العام بأكممو. 

الناتج الفعمي أكبر من التقديري : نلاحظ من خلال الجدول أن اجمالي فائض الاستغلال 1-4
وىذا راجع لعدة أسباب منيا  2018في سنة  %1.207والذي يمثل نسبة  2054بفارق 

أن الدولة قامت برفع معدل الضرائب والرسوم، ظيور مشروع جديد يحتاج إلى زيادة في 
لحجم  واما يكون السبب في عدم التقدير الجيداليد العاممة أو الزيادة في ساعات العمل، 

 .2018الاستيلاك لسنة 
فنلاحظ أن من خلال الجدول أن الناتج الفعمي أصغر من التقديري  2019أما في سنة 

وتمثل ىذا الفارق في ىامش  %0.789بـ الذي تقدر نسبتو  مميون دينار 3261بفارق 
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العاممة الأمان الذي وضعتو المؤسسة لممشاريع المفاجئة التي تتطمب بذاتيا زيادة في اليد 
 ومختمف المصاريف الأخرى التي تدخل ضمنيا.

 ممامن الجدول اتضح لنا أن مصاريف المستخدمين الفعمية أكبر  أعباء المستخدمين: 1-5
والتي تبمغ نسبتيا  2018مميون دينار في سنة  1كان مخطط لو بفارق يزيد عم 

الأعباء المتعمقة بالعمال ؤشر سمبي لأن المؤسسة لم تقَُدِّر جيدا ، وىذا يعتبر م1.126%
 ومختمف المصاريف التي تندرج ضمنيا.

 1990حيث أن المبمغ الفعمي أكبر من التقديري بحوالي  2019وتكرر الأمر في سنة 
وىذا  2018ونلاحظ أنو زاد مقارنة مع سنة  %1.211بنسبة تقدر ب  مميون دينار

 مؤشر سمبي بالنسبة لممؤسسة.
النتائج المستخرجة من الجدول أن تقديرات الضرائب أقل من  : تبين لناالضرائب والرسوم 1-6

والذي تقدر نسبة المبمغ الفعمية عمى التقديرية ب  2018المبالغ الفعمية بالنسبة لسنة 
، وذلك %1.793بنسبة  مميون دينار 573زاد الفرق ليصبح حوالي  2019و 1.66%

ما لظيورراجع إما سوء تقدير ىذه الضرائب خلال ىذه السنوات  ضرائب جديدة لم يتم  وا 
 بعين الاعتبار.أخذىا 

يبين الجدول أن المبمغ التقديري أكبر من الفعمي الخاص هتلاك: مخصصات الإ 1-7
 0.775الذي بمغت نسبتو  2018لسنة القيمة  والمؤونات وخسائربمخصصات الإىتلاك 

لتقدير مبالغ  حيث يمكن أن يكون راجع ىذا الفرق %0.570النسبة  بمغت 2019و %
من جية  لاكتللإىمعدات القابمة ال والمباني وغيرىا منكبيرة لاىتلاك المعدات والآلات 

ما لتخصيص المؤسسة مؤونة كبيرة تحتاجيا لمواجية الخطر.   وا 
ما كان مقدرا ومتوقعا تطابق مع ما  2018في سنة استرجاع خسائر القيمة والمؤونات:  1-8

يعتبر تقديرا جيدا لممؤسسة ويحسب ليا  وىذا %100حيث بمغت النسبة  تم تحقيقو فعلا
تم تقديره تقريبا بالضعف  ممافالمبالغ الفعمية أكبر  2019نتيجة إيجابية، أما في سنة 

وىذا شيء سمبي لممؤسسة كونيا لم تقدر جيدا مقدار ما  %2.03حيث بمغت النسبة 
 . 2018حال في سنة سيتم استرجاعو عن خسائر القيمة كما كان ال
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ما كان مقدرا لو أصغر  2018في سنة الضرائب الواجب دفعها عمى النتائج العادية:  1-9
مميون دينار وىذا  3951بفارق يزيد عن  %1.906بنسبة تقدر ب  تم تحقيقو فعلا مما

وما تم تحقيقو الفرق الكبير يعود لمتفاوت الكبير بين المبمغ التقديري لمنتيجة العممياتية 
 فعلا.

حيث تم  %0.655حيث بمغت النسبة  فالمؤسسة تداركت الوضع 2019أما في سنة 
 2017مميون دينار أما ما تم تحقيقو فعلا فيقدر بحوالي  3076تقدير مبمغ يقدر بحوالي 

مميون دينار، وىنا المؤسسة قدرت ضرائب بمبالغ كبيرة نوعا ما لتجنب الوقوع في نفس 
  .2018الخطأ لسنة 

: النتائج المستخرجة من الجدول توضح أن في سنة النتيجة الصافية لمسنة المالية 1-10
بفارق يقدر و  %0.663بنسبة تقدر ب تم تقدير نتيجة أكبر من ما تم تحقيقو 2018
وىذا الفارق كبير جدا ويرجع ىذا الاختلال بين المبمغ المقدر والمحقق  2830بحوالي 

ة المصاريف المتعمقة بالسنة المالية، وذلك إما بتقدير فعلا لعدم حسن تقدير المؤسسة لكاف
ما صغيرة لا تتطابق مع النتائج المحققة فعلا، وليذا فالمؤسسة يجب  مبالغ كبيرة جدا وا 

 2018 عمييا اعادة النظر في الموازنة التقديرية لجدول حسابات النتائج الخاص بسنة
فعلا لتمبية الأىداف المسطرة ا تم تحقيقو واعادة تقدير موازنة بمبالغ تقديرية تتماشى مع م

 في بادئ الأمر والمراد تحقيقيا. 
فنلاحظ أن الوضع تحسن كثيرا خاصة في تقدير النتيجة الصافية  2019أما في سنة 

كون أن الفرق بين المبمغ التقديري الخاص بيا والمبمغ الفعمي لا يمثل فرق كبير مقارنة 
ومع ذلك يبقى تقدير غير دقيق، ويرجع  %0.920والذي بمغت نسبتو  2018مع سنة 

السبب في ذلك إلى جائحة فايروس كورونا التي عصفت بالعالم عامة والجزائر عمى وجو 
 الخصوص.

 Investissement: الموازنة الاستثمارية الفرع الثاني

لتقديري والفعمي لسنة الموازنة الاستثمارية الذي يحتوي عمى الناتج ايوضح الجدول التالي جدول       
 كما ىو موضح:  2019و2018
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 2019-2018(: الموازنة التقديرية والفعمية الاستثمارية لسنة 04-02الجدول رقم )

 )الوحدة مميون دينار(الفعمي  )الوحدة مميون دينار(التقديري  

 2019 2018 2019 2018 السنوات

 3212 1417 9914 5886 موازنة الاستثمار

 استنادا لموثائق المتحصل عمييا من الشركة الوطنية لمجيوفيزياء البينمن اعداد الط: المصدر

 : التعميق عمى النتائج المتحصل عميها -1

تم  مماأكبر بكثير  2018نلاحظ من خلال النتائج التي يبينيا الجدول أن المبالغ التقديرية لسنة      
، وذلك يمكن أن يكون راجعا لتبني المؤسسة لعدة مشاريع مميون دينار4469تحقيقو فعلا بفارق يزيد عن 

 في بادئ الأمر ولم تستطيع اتمام انجاز ىذه المشاريع وذلك راجع لأسباب خاصة. 

 6702انجازه بفارق يزيد عن تم  عمافالجدول يبين أن المبالغ التقديرية لازالت كبيرة  2019أما في سنة 
لتبني المؤسسة تقنيات جديدة في العمل )معدات التسجيل الزلزالي، أجيزة  مميون دينار، وذلك راجع

قتصاد البلاد والعالم جائحة فايروس كورونا التي عصفت بال كمبيوتر، معدات النقل والمناولة( اضافة
 ككل. 

 Exploitation: الموازنة التشغيمية الفرع الثالث

يوضح الجدول التالي جدول الموازنة التشغيمية الذي يحتوي عمى الناتج التقديري والفعمي لسنة            
 كما يمي:  2019و2018
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 2019-2018(: الموازنة التقديرية والفعمية التشغيمية لسنة 05-02الجدول رقم )

 )الوحدة مميون دينار(الفعمي  )الوحدة مميون دينار(التقديري  

 2019 2018 2019 2018 السنوات

 550 764 2487 3441 الموازنة التشغيمية

 استنادا لموثائق المتحصل عمييا من الشركة الوطنية لمجيوفيزياء البين: من اعداد الطالمصدر

 التعميق عمى النتائج المتحصل عميها:  -1

تم انجازه فعلا بفارق يزيد عن  مماأن المبالغ التقديرية أكبر  2018نلاحظ من خلال النتائج لسنة      
 مميون دينار، وذلك راجع لعدم التقدير الجيد لمموازنة التشغيمية. 2677

مميون دينار، وذلك راجع لجائحة  1937تم انجازه بفارق  ممافالمبمغ التقديري أكبر  2019أما في سنة 
 النتائج المحققة إلى ىذا الحد. فايروس كورونا والتي تسببت في تسريح غالبية العمال مما أدى إلى تدىور

 الوضعية المالية لممؤسسة : الفرع الرابع

 لية لممؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء.الجدول التالي يبين المبالغ التقديرية والفعمية لموضعية الما     

 2019-2018(: الوضعية المالية التقديرية والفعمية لسنة 06-02الجدول رقم )

 )الوحدة مميون دينار(الفعمي  مميون دينار()الوحدة التقديري  

 2019 2018 2019 2018 السنوات

FR 35834 40218 37940 42577 
BFR 27334 31518 29998 29906 
TN 8500 8700 6766 11773 

CAF 8415 10200 9689 7526 
 لمجيوفيزياء: من اعداد الطمبة استنادا لموثائق المتحصل عمييا من الشركة الوطنية المصدر
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 : التعميق عمى النتائج -1
  FRرأس المال العامل الإجمالي  1-1

تبين أن المبمغ التقديري أصغر من  2018من خلال النتائج المتحصل عمييا ففي سنة 
وىذا يعتبر  % 1.058دينار بنسبة تقدر ب مميون  2106الفعمي بمبمغ يقدر بحوالي 
 .مؤشر جيد بالنسبة لممؤسسة

تبين أن المبمغ الفعمي أكبر من المبمغ التقديري بفارق يقدر  2019سنة  وفي     
% وباعتبار أن المبمغ الفعمي أكبر 1.058 بـمميون دينار بنسبة تقدر  2359بحوالي 

 من التقديري فيذا يعتبر مؤشر ايجابي بالنسبة لمشركة.

  BFRاحتياج رأس المال العامل  1-2

مميون دينار  2664فإن المبمغ التقديري أكبر من المبمغ الفعمي بفارق يزيد عن  2018لسنة  بالنسبة     
فإن الوضع تحسن  2019% وىذا يعتبر مؤشر سمبي بالنسبة لممؤسسة، أما في سنة 1.097بنسبة 

من الفعمي بفارق يزيد عن  أكبربالنسبة لاحتياج رأس المال العامل حيث أن المبمغ التقديري أصبح 
% وىذا يعتبر مؤشر جيد لممؤسسة حيث انيا تداركت 0.948مميون دينار بنسبة تقدر بحوالي  1612

 .2018الوضع الذي كانت عميو في سنة 

 الصافية الخزينة 1-3

أكبر من المبمغ الفعمي بفارق يقدر  2018أن المبمغ التقديري بالنسبة لمخزينة الصافية لسنة  نلاحظ     
% وىذا يعتبر مؤشر سمبي كون أن المؤسسة لم تستطع تحقيق ما كانت 0.796بنسبة  1734بحوالي 
 فيو.راغبة 

ن المبمغ م أكبرفإن الوضع تحسن حيث نلاحظ أن المبمغ الفعمي أصبح  2019أما في سنة      
%، حيث يعتبر ىذا الأمر مؤشر جيد 1.353مميون دينار بنسبة تفوق  3073التقديري بفارق يزيد عن 

 بالنسبة لممؤسسة كون أنيا حققت ما كانت راغبة فيو وبزيادة كذلك.
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 قدرة التمويل الذاتي 1-4

نلاحظ أن المبمغ المحقق فعلا أكبر من  2018خلال النتائج المستخرجة من الجدول ففي سنة  من     
% وىذا يعتبر مؤشر جيد 1.151مميون دينار بنسبة تقدر ب  1274المبمغ التقديري بفارق يقدر بحوالي 

 بالنسبة لممؤسسة كون أن الفارق ليس مبمغ كبير جدا.

 2674من الفعمي بفارق يزيد عن  أكبرالمبمغ التقديري أصبح فالملاحظ أن  2019أما في سنة      
 % وىذا مؤشر سمبي لممؤسسة يجب عمييا معالجة الأمر.0.737مميون دينار بنسبة تقدر بحوالي 

 المطمب الرابع: دور التدقيق الداخمي في تحقيق كفاءة التسيير الموازناتي

موضوع تدقيق الموازنة  ريق عمل المدققين عمىمن خلال الدراسة الأولية التي قام بإجرائيا ف     
التقديرية، قام الفريق وضع مجموعة من المخاطر المحتمل الوقوع فييا في ىذا الموضوع والتي سوف يتم 

 ذكرىا كما يمي: 

  مرحمة التحضير لمميزانية التمهيديةالفرع الأول: 

 تم وضع المخاطر التالية:
 التمييدية؛عدم كفاية التحضير لمميزانية  -
 التوافق بين الميزانية المستيدفة والخطة الاستراتيجية لمعمل؛ عدم/ غياب  -
 عدم الاتساق بين الميزانيات السنوية والخطط متوسطة الأجل؛ -
 غياب / عدم كفاية عممية التخطيط؛ -
 عدم احترام عممية التخطيط؛ -
 أخرى؛خطأ في تقدير الطاقات الإنتاجية، الرسوم المحتممة، ... مجاميع  -
 عدم كفاية التقييم الاقتصادي والمالي لموسائل البشرية والمادية اللازمة لتحقيق الأىداف؛ -
 عدم كفاية وثائق الميزانية. -

 مرحمة تعريف الاحتياجاتالفرع الثاني: 

 تم وضع المخاطر التالية:  
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 الأدوات المستخدمة من قبل اليياكل غير كافية لتحديد الاحتياجات؛ -
 تحديد الاحتياجات بين اليياكل في المؤسسة؛الفرق في طرق  -
 عدم إضفاء الطابع الرسمي عمى الوثائق التي تحدد الاحتياجات؛ -
 تناقض المستندات التي تحدد الاحتياجات؛ -
 أخطاء / السيو تحديد الاحتياجات؛ -
 عدم كفاية تقدير الميزانية التشغيمية أو الاستثمارية. -

  الاحتياجاتمرحمة تقييم الفرع الثالث: 

 من بين المخاطر التي تم وضعيا ما يمي: 

 غياب / اىمال أدوات تقييم الاحتياجات؛ -
 وجود انحرافات في تحديد الأسعار؛  -
 عدم كفاية التحكم في تقدير الأسعار؛ -
 ميارات غير كافية لمموظفين والمسؤولين لتقييم الاحتياجات؛ -
 نقص التدريب؛ -
 الأسعار؛عدم كفاية الرقابة عمى نظام مرجع  -
 عدم فاعمية المؤشرات المالية المستخدمة؛ -
 خطأ في احتساب المؤشرات المالية. -

 مرحمة توحيد الميزانية الفرع الرابع: 

 المرحمة:من بين المخاطر التي تم وضعيا في ىذه 

 خطأ / عدم إتقان توحيد مخططات اليياكل؛  -
 تعابير مزدوجة عن الاحتياجات؛ -

 غير قياسية لمخطط بواسطة اليياكل؛ تم إرسال مستندات -
 إعادة تحديد نفس ميزانية الحاجة دون الأخذ بعين الاعتبار وجودىا في الخطط السابقة؛ -
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 خطر وجود أنشطة / احتياجات غير مدرجة في الميزانية؛ -
 الميزانية غير العقلانية مقابل أىداف الشركة؛ -
 لممواعيد النيائية لإرسال الخطط من قبل اليياكل؛ التأخير / عدم الامتثال -
 البطء في توحيد الخطط؛ -
 ؛PDG, CCE, CCA)البطء في التحقق من صحة الميزانية ) -
 .عدم وجود خطة تمويل -

 مرحمة تنفيذ الميزانيةالفرع الخامس: 

 المرحمة:من بين المخاطر التي تم وضعيا في ىذه 

 كفاية تقويم الميزانية )الجداول الزمنية للإنجاز قصيرة/ طويمة جدا(؛ عدم وجود / عدم -
 اضعاف المسؤوليات )من يفعل ماذا(؛ -
القرارات عمى مستوى الرئيس  )مركزيةغياب / القصور في تحديد مستويات صنع القرار  -

 التنفيذي(؛
 عدم احترام الفصل بين الواجبات )مسؤول تفويض مدقق محاسب(؛ -
 قق من صحة التراخيص؛البطء في التح -
 ؛ارتفاع طمبات الاستثناء )ليس فقط تحديد الاحتياجات( -
 عدم الامتثال لجدول التنفيذ؛ -
 غياب / عدم كفاية خطة التمويل. -

  مرحمة متابعة الانجازاتالفرع السادس: 

 في ىذه المرحمة تم وضع بعض المخاطر التالية:

 عدم وجود اجراء لمراقبة الميزانية؛ -
 من الموظفين؛ عدد غير كافي -
 عدم انتظام بيانات المتابعة؛ -
 أدوات التنبؤ غير كافية؛ -



 E.NA.GEOالفصل الثالث                         دراسة حالة المؤسسة الوطنية للجيوفيزياء 

 

 

74 
 

 نية المتوقعة والميزانية الفعمية.فرق كبير بين الميزا -

  مرحمة ادارة الامتدادالفرع السابع: 

 من بين المخاطر التي تم وضعيا في ىذه المرحمة:

 من التقدير في الخطة الأولية )عدم السيطرة عمى تقييم الاحتياجات(؛ تكمفة الاستثمار أعمى -
 منح تمديد الميزانية لحاجة غير مبررة؛ -
 عدم وجود اجراء لمعالجة التمديدات؛ -
 عدم فعالية الميزانية المعتمدة في البداية؛ -
 عجز الميزانية؛ -
 طرق الميزانية غير كافية؛ -
 عدم وجود اجراءات لمعالجة الميزانية. -

  مرحمة ادارة الميزانية عمى مدى أكثر من عامالفرع الثامن: 

 تم وضع المخاطر التالية:

 الخطأ في تطوير البرنامج؛ -
 عدم وجود اجراءات لممعالجة؛ -
 غياب / عدم كفاية جدول التنفيذ؛ -
 عدم التنفيذ / البطء في تنفيذ البرامج متعددة السنوات؛ -
 كل سنة مالية حسب الإنجازات؛ عدم تحديث البرامج متعددة السنوات لنياية -
 غياب / عدم التمكن من أساليب التمويل؛ -
 تجاوز قدرات التمويل الذاتي والافراط في المديونية. -

بعد تحديد مناطق الخطر المحتمل الوقوع فييا بالنسبة لموضوع تدقيق الموازنة التقديرية، يقوم فريق      
 .ذكرىا عمى كل خطر من المخاطر السابق «Fiche de couverture de test»التدقيق بوضع 
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بعد تحديد فريق التدقيق لمختمف المخاطر المحتمل الوقوع فييا، تبدأ مرحمة تنفيذ ميمة التدقيق في      
وبعد  خاطر المدرجة مسبقا،مسة مدى صحة القيا وذلك من خلال فحص ودرايمقر المؤسسة المراد تدق
فقد تبين أن بعض المخاطر السابقة قد تم حدوثيا فعلا مع ذكر أسباب حدوثيا  القيام بعممية التدقيق،

عمى ذلك بالإضافة إلى بيان الاقتراحات والتوصيات التي منحيا فريق التدقيق من أجل  والنتائج المترتبة
بالمخاطر  ويتعمق الأمرتجنب الوقوع في ىذه المخاطر مرة أخرى أو التقميل من حدتيا وخطورتيا، 

 تالية:ال

 01(: الخطر رقم 07-02جدول رقم )

 عدم التوافق بين ىدف الميزانية و الخطة الاستراتيجية لمشركة 01رقم  الخطر

 عدم كفاءة التقييم الجيد لممؤسسة؛  - السبب
 لممؤسسة ولم يتم تقديره.عمل إضافي  ،زيادة مخطط -

 بالمؤسسة. المتعمقةعباء لك الزيادة في مختمف الأينتج عن ذ - النتيجة

الاقتراحات 
 والتوصيات

 %(15% يتم رفعو إلى 10)مان زيادة ىامش الأ -

  البينمن اعداد الطالمصدر: 

 02(: الخطر رقم 08-02جدول رقم )

التأخير/ عدم الامتثال لممواعيد النيائية لإرسال الخطط من قبل اليياكل المرتبطة   02رقم  الخطر
 بالمؤسسة. 

 السبب
 

 .عدم احترام مواعيد الإرسالالتقميل /  -

 .لم يتم إرساليا في جدول الموازنة كأنو العمميات تسجيلعدم  - النتيجة 

قتراحات و الا
 التوصيات 

 احترام مواعيد الإرسال؛ -
  .الإرسال لضبط مواعيدوضع إجراءات  -

 البينمن اعداد الطالمصدر: 
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 03(: الخطر رقم 09-02جدول رقم )

  خطر تمديدات الميزانية.  03رقم  الخطر

 عدم التقدير الجيد للاحتياجات؛ - السبب 
 المشتريات التي تم شرائيا في حالة استعجالية . -

 المؤسسة.خزينة في  عجز - النتيجة

الاقتراحات و 
 التوصيات  

 تقميل الفوارق بين المبالغ الحقيقة و المبالغ التقديرية. -

 البينمن اعداد الطالمصدر: 

لجدول حسابات النتائج، الموازنة الاستثمارية، التشغيمية، من خلال دراستنا لمموازنات التقديرية      
حيث أن  ية و المبالغ الفعمية المحققةالوضعية المالية لممؤسسة تبين لنا وجود فوارق بين المبالغ التقدير 

راجع لسوء التقدير الجيد لمختمف لك وذ المبالغ المحققة أكبر من المبالغ التقديرية في غالب الأحيان
عدة أخطار  يامما سبب ل بالإضافة لعدم وجود تحديثات فيما يتعمق بالميزانية بالمؤسسةنشطة المتعمقة الأ

عادة ضبطيا لتفادي يا و ىذا ما يتطمب ضرورة مراجعة آوقعت في لية سير الموازنة التقديرية لممؤسسة وا 
 السنوات.الوقوع في مثل ىذه المخاطر في قادم 
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 خلاصة الفصل:

من بين المؤسسات الوطنية الاستراتيجية والرائدة،  E.NA.GEOتعتبر المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء      
مع مختمف التطورات الاقتصادية سواء كانت المحمية منيا أو الدولية في شتى  التكيف والتأقممالتي تريد 

  .مجلات عمل المؤسسة

لتعدد فروعيا وكبر حجميا ازدادت أىمية التدقيق الداخمي لذاك وجب عمى المؤسسة  ونظرا     
 .تخصيص مديرية كاممة تيتم بوظيفة التدقيق الداخمي

ولكي تضمن المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء تحقيق خططيا بأكبر فعالية وكفاءة وجب عمييا توسيع      
بأقصى  وتحقيق خططياية لمحد من المخاطر المتعمقة بيا الموازنة التقدير موضوع تدقيقيا ليشمل تدقيق 

   .والفعاليةقدر من الكفاءة 

 

  

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 ةــامــعــة مــاتــخ
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من خلال دراستنا واستعراضنا لمفصول السابقة وباستخدام المنيج  والأدوات المشار إلييا في المقدمة، بذلنا      
جيدنا للإجابة عمى الإشكالية الرئيسية المدرجة تحت عنوان " ما مدى مساىمة التدقيق الداخمي في تحقيق كفاءة 

؟ "، والأسئمة الفرعية حاولنا ابراز دور التدقيق الداخمي في التسيير الموازناتي في المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء
تحقيق كفاءة التسيير الموازناتي، حيث قمنا بتسميط الضوء عمى مختمف المفاىيم النظرية ومنيجية التدقيق 
الداخمي لمتسيير الموازناتي باعتباره موضوع ميم نظرا للإضافة الكبيرة التي يقدميا لممؤسسة والمتمثمة في 

وتقديم اقتراحات وتوصيات لمحد من ىذه المخاطر أو التقميل منيا وذلك بيدف تحقيق كتشاف مناطق الخطر ا
 المؤسسة لأىدافيا المسطرة بأكبر قدر من الكفاءة والفعالية.

وعميو فقد توصمنا الى مجموعة من النتائج والتوصيات، تكمنا من خلاليا الإجابة عمى الإشكالية الرئيسية      
ليذه الرسالة والأسئمة الفرعية  المتفرعة منيا. وفيما يمي استعراض لتمك النتائج والتوصيات النيائية التي تم 

 استنتاجيا.

 أولا: اختبار نتائج الفرضيات

 الفرضيات التالية: اختبار     

تكمن أىمية التدقيق الداخمي في المؤسسات الاقتصادية بخصوص الفرضية الأولى والتي تتمثل في "  .1
تثبت صحتيا "،  غايات المؤسسةفي معالجة الانحرافات والحد من الوقوع في الأخطار بيدف تحقيق 

 من خلال ما توصمنا إليو حول تعريف وأىمية التدقيق الداخمي.
يتم تنفيذ ميمة التدقيق الداخمي في المؤسسة الوطنية ص الفرضية الثانية والمتمثمة في " وبخصو  .2

لمجيوفيزياء وفق المعايير الدولية باتباع المراحل الصادرة عن الييئات الرسمية المختصة في مجال 
ق الداخمي، تم اثبات صحتيا من خلال ما تم التطرق إليو بالنسبة لمنيجية التدقي "، التدقيق الداخمي

 (. IIA, IFACI)حيث تم الاعتماد عمى الاجراءات الصادرة من الييئات الدولية 
يتم تدقيق التسيير الموازناتي في المؤسسة الوطنية وبخصوص الفرضية الثالثة والمتمثمة في "  .3

تم اثبات  "، لمجيوفيزياء عن طريق فحص وتحميل وتقييم اجراءات التسيير الموازناتي في المؤسسة
 .تقوم بنفس الخطوات والمبينة في الجانب التطبيقي صحتيا كون أن المؤسسة محل الدراسة

وبخصوص الفرضية الرابعة والمتمثمة في " يكمن دور التدقيق الداخمي في تحقيق كفاءة التسيير  .4
تم اثبات  ،الموازناتي من خلال بيان وتوضيح مناطق الخطر ومحاولة ازالتو أو التقميل من خطورتو "
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صحتيا من خلال ما تم التطرق إليو في الجانب التطبيقي، حيث أن ميمة التدقيق الداخمي تكمن في 
بيان مناطق الخطر الفعمية وذكر أسباب حدوثيا والنتائج المترتبة عنيا بالإضافة إلى تقييم الاقتراحات 

 والتوصيات لمعالجتيا والحد من خطورتيا.

 ثانيا: نتائج الدراسة

 من خلال دراستنا لمختمف الجوانب النظرية والتطبيقية لمموضوع، تم التوصل الى النتائج التالية:     

 النتائج النظرية: -1
التدقيق الداخمي ىو وظيفة من الوظائف الميمة في المؤسسة باعتبارىا تقدم خدمات للإدارة العميا  -

بالمؤسسة ومساعدتيا في تحقيق الأىداف المسطرة عن طريق تقييم وتحميل وتفسير الانحرافات 
 والأخطاء في مختمف أنشطة المؤسسة ومعالجتيا؛ 

ومستقمة عن باقي وظائف المؤسسة تيدف الى فحص التدقيق الداخمي وظيفة ذات طبيعة منظمة  -
وتقييم مختمف الأنشطة والوظائف التي تقوم بيا المؤسسة ومحاولة ايجاد الانحرافات وتقديم الحمول 

 المناسبة ليا لدفع المؤسسة لتحقيق نتائج فائقة المستوى؛
تعمق بحقائق حول التدقيق الداخمي ىو عممية منظمة وموضوعية لمحصول عمى أدلة اثبات فيما ي -

 وقائع وأحداث اقتصادية؛
 لا يقتصر التدقيق الداخمي عمى التدقيق المالي والمحاسبي فقط بل يشمل جميع مجالات المؤسسة؛ -
 ( المرجع الأساسي لتطبيق معايير التدقيق الدولية؛IIA, IFACIتعتبر الييئات الدولية ) -
 و تبقى واحدة؛رغم اختلاف أنواع التدقيق الداخمي الى أن الغاية من -
تتم مراحل عممية التدقيق الداخمي وفق ثلاث خطوات أساسية )مرحمة التحضير لمميمة، مرحمة تنفيذ  -

 الميمة، مرحمة اعداد الميمة(؛
تعتبر معايير التدقيق الدولية احدى الركائز الأساسية لممارسة مينة المدقق الداخمي، حيث تيدف  -

 اسية لممارسة مينة ووظيفة التدقيق الداخمي؛ىذه المعايير الى تمخيص المبادئ الأس
 تيدف معايير التدقيق الدولية الى وضع اطار عام لإنشاء وتعزيز نطاق أنشطة التدقيق الداخمي؛ -
توحد معايير التدقيق الدولية مفاىيم التدقيق الداخمي في شتى ربوع العالم حيث تشمل ىذه المعايير  -

 الصفات الشخصية ومعايير الأداء؛ معايير
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تستخدم المؤسسات باختلاف أنواعيا أساليب متعددة لمرقابة والتخطيط ومن بين ىذه الأساليب نجد  -
 الموازنات التقديرية؛

تعتبر الموازنات التقديرية خطة مفصمة لمنشاطات والأعمال التي تريد المؤسسة انجازىا في فترة  -
 مستقبمية عادة ما تقدر بسنة؛

 الموازنة التقديرية خطة كمية وقيمية يتم تحضيرىا والموافقة عمييا قبل فترة محددة؛ -
 تبين الموازنات الايراد المخطط والمنتظر تحقيقو أو النفقات المنتظر تحمميا خلال ىذه الفترة؛ -
 يحكم اعداد الموازنات التقديرية مجموعة من المبادئ أو المقومات لنجاحيا وتعتبر أسس ارشادية -

 تؤدي الى حسن استخدام الموازنات؛
يمكن التمييز بين ثلاث مراحل أساسية لمسار اعدا الموازنات التقديرية )مرحمة التحضير لإعداد  -

 الموازنات، مرحمة اعداد الموازنات، مرحمة اعتماد الموازنات(؛
ارىا الدواء لكل يعتبر نظام الموازنات وسيمة لمساعدة الإدارة في اتخاذ قراراتيا وبذلك يمكن اعتب -

 نقص في التسيير؛
اليدف من التدقيق الاستراتيجي ىو تحديد ما اذا كانت الخطط المتبعة من قبل المؤسسة وما يرتبط  -

 بيا من اجراءات قد حققت النتائج المرجوة؛
 تمجأ المؤسسات لمتدقيق الاستراتيجي عند فشل الخطط الحالية في تحقيق النتائج المرغوبة. -

 بيقيةالنتائج التط -2
تتمتع المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء بقسم التدقيق الداخمي مستقل تابع لرئيس المدير العام كما ىو  -

 مبين في الييكل التنظيمي؛
 (؛IIA,IFACIتعتمد المؤسسة عمى معايير التدقيق الدولية الصادرة عن الييئات الدولية ) -
 الداخمي )التدقيق المبرمج والتدقيق المفاجئ(؛تقوم المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء بنوعين من التدقيق  -
 تطابق منيجية التدقيق الداخمي الخاصة بالمؤسسة مع المعايير الدولية؛ -
تطابق مراحل اعداد الموازنات التقديرية الخاصة بالمؤسسة مع مراحل اعداد الموازنات التقديرية  -

 المتعارف عمييا؛
 .فاءة التسيير الموازناتيمحدودية مساىمة التدقيق الداخمي في تحقيق ك -
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 ثالثا: الاقتراحات 

عمى ضوء الفرضيات والنتائج التي تم التوصل الييا، يمكننا اقتراح بعض التوصيات التي قد تساىم في      
 تحسين جودة التدقيق الداخمي الخاص بالمؤسسة: 

 ضرورة توفر دليل اجراءات لمتسيير الموازناتي لممؤسسة؛ -
الوطنية لمجيوفيزياء مواكبة التطور الذي يحدث في معايير التدقيق الدولية الصادرة عمى المؤسسة  -

 عن الييئات الدولية؛
الزامية تطبيق قواعد صارمة واجراءات عقابية لكل تأخير في ارسال الخطط من قبل اليياكل  -

 المرتبطة بالمؤسسة؛
ن اعداد الموازنة التقديرية ضرورة اعادة النظر في قسم التخطيط الخاص بالمؤسسة المسؤول ع -

ودعمو بموظفين ذو كفاءة وخبرة عالية في اعداد الموازنة التقديرية وفي التقدير الجيد ليا لمحد من 
 الفوارق بين المبالغ التقديرية والفعمية.

 رابعا: آفاق الدراسة 

من نتائج وتوصيات، والتي إن ىذه الدراسة تمثل مساىمة محدودة في مجال التدقيق الداخمي من ما تضمنو      
من شأنيا تحسين ورفع جودة التدقيق الداخمي وتوسيع مجالو، وكذلك مساعدة المؤسسة عمى نجاحيا وتطورىا 

 فعالية ممكنة.وتحقيقيا لأىدافيا بأفضل 

أممنا أن نستكمل ىذه الدراسة بدراسات أخرى تصب في مجال تدقيق الموازنة التقديرية في المؤسسات      
 تصادية، ونقترح أىم الدراسات التالية:الاق

 دور التدقيق الداخمي في تحسين أداء المؤسسات الاقتصادية. -
    دور التدقيق الداخمي في تطوير الأداء الاستراتيجي في المؤسسات الاقتصادية. -
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 أولا: المراجع بالمغة العربية

 الكتب:
" دار الصفاء لمنشر و التوزيع، الاتجاهات المعاصرة في التدقيق و التأكيدأحمد حممي جمعة " .1

 .2009 عمان، الأولى،الطبعة 
 .2000ء، عمان، الأردن، صفا"، الدار الالمدخل الحديث لتدقيق الحساباتأحمد حممي جمعة، " .2
"،  الدار الجامعية المراجعة الداخمية في ظل التشغيل الالكترونيثناء عمي القباني و آخرون، "  .3

 .2006الاسكندرية ، مصر، 
" منشورات التدقيق الداخمينعيمة قريط، "حسين يوسف القاضي، حسين أحمد دحدوح، عصام  .4

 .2008جامعة دمشق، كمية الاقتصاد، 
"، الوراق لمنشر و التوزيع، عمان، التدقيق الداخمي بين النظرية و التطبيقخمف عبد الله الواردات، " .5

2006. 
"، دار الجامعية، الرقابة و المراجعة الداخمية الحديثة عبد الفتاح محمد الصحن وآخرون، "  .6

 . 2006الاسكندرية، مصر، 
"، لطمبة كميات العموم الاقتصادية والتجارية وعموم مراقبة التسيير دروس و تطبيقاتعقون سعاد، " .7

دارة الأعمال (LMD)التسيير   LES PAGES ،ولطمبة المدارس العميا لمعموم التجارية وا 

BLEUES INTERNATIONALES 2018، لمنشر والتوزيع.  
"، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الموازنات التقديرية أداة فعالة لمتسييرفركوس محمد، " .8

2001. 
أصول وقواعد المراجعة والتدقيق، الإطار النظري، المعايير والقواعد، مشاكل " ،محمد السيد سرايا .9

 .2007مكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية،  ، "التطبيق العممي
"، الجزء الثاني، المراجعة المتقدمة، برنامج محاسبة البنوك والبورصات سناء محمد بدران، "  .10

 .2017كمية التجارة، جامعة بنها، مصر، 
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 المجلات والدوريات: 
" دور التدقيق الداخمي في ادارة المخاطر بن لدغم محمد، سعيداني محمد، نمشة ياسين،  .1

، 1مجمة المؤشر لمدراسات الاقتصادية، المجمد "، SERORبالمؤسسة دراسة حالة مؤسسة 
 .2017، 4العدد

"، مجمة الاقتصاد و دور التدقيق الداخمي في تفعيل الحوكمة بشركات التأمينحميدوش حورية، "  .2
 .2018، 03التنمية البشرية، جامعة الجزائر 

" ة الداخمية دور المراجع الداخمي في تحسين نظام الرقابخالد أحمد محمد حمودة و آخرون، "  .3
مجمة دراسة الانسان والمجتمع، العدد الخامس، مركز العموم التقنية لمبحوث والدراسات، ليبيا، 

2018  . 
أثر تكنولوجيا المعمومات عمى كفاءة التدقيق الداخمي في المؤسسات الاقتصادية بن الدين أحمد " .4

، 30أحمد درارية، أدرار، العدد" مجمة الحقيقة، جامعة دراسة لعينة من المؤسسات بولاية أدرار
2017. 

 المذكرات والرسائل والأطروحات:
تحميل العلاقة بين الموازنات التقديرية ونظم قياس الأداء حالة المؤسسات الجزائرية بوهالي محمد، "  .1
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