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Résumé :

Cette etude vise a souligner I’importance et le role de I’audit interne dans
I’amélioration de I’efficacité de la gestion budgétaire au sein de 1’organisation en
raison de I’importance dont il jouit car il s’agit de I'une des fonctions de base de
I’organisation, I’audit interne vérifie la validité et 1’exactitude des données et les
analyses et détecte les fraudes et les manipulations, les erreurs, le suivi de la mise en
ceuvre des plans et des politiques et les améliore, en plus de souligner le role et
I’importance des budgets discrétionnaires qui montrent leur importance en indiquant
les divers écarts du coté réel comme prévu et comment traiter ces écarts.

La National Geophysique Fondation a été sélectionnée dans le but d’étudier le
role de I’audit interne dans I’atteinte de 1’efficacité de la gestion budgétaire, ou nous
avons suivi un ensemble d’outils et de méthodes et analysé le role de 1’audit interne
de la National Géophysique Corporation, plusieurs observations ont été tirées, y
compris la nécessité d’élargir le domaine de 1’audit interne dans ’institution dans son
ensemble et son illimité en plus de faire des suggestions qui permettraient de
remédier aux déséquilibres et aux écarts.

Mots clés : Audit interne, gestion, budgets discrétionnaires.

v




alygiaall (uygd

dabiatl g ginall
I iy S
il iy
Y (adtal)
\4 ssiaall b
VIR St Lastd
VI JISay) Lastd
X (Badkd) sl
X el cylaiay) Lasl
| ddle dorha
1 HSlall suaatl) g R BB @) Cailad) 1S Suadl
1
2 At 8B Jon Lpuled pnlhe :d Y Einall
2 210 (BB g ol (@t o JRfal) BB 2180 ol 2] Y Callnall
8 A1 BB plaa ¢ pulan cdloaf : I Caliadl]
18 R ECEIE ¥ X VRV PN PR W
24 alall gadl) ey RN BB A sl callaal)
28 4 88| edislgall ple JBaa 3 S Cunall
28 Lesfoily 4y il cdssigall ciynd o) qallaaly
31 dyppaitl) cilisfpal) slas) Jafyag zgalen 2 S cathaal)
37 £ dpang Lfje o Lgdlan] oy ualsl) cilifjsall slae) (8 o s BB cullaslf
42 slsall ] BeldS 8dat B SN BB g8 sl calladl
44 Juadl) Lad3
45

ENA.GEO sl5hant) 2yt gl Loangpal) Ula Ludys 0,380 el




clyginall (g

45
46 E.NA.GEO sl sall ik ol Lunstall ple Jaa 11 Cunsal
46 oL gintt dyiha o) deansipall S 2} 61 cullanall
47 oo 3ad a8t At of) Lanspal) oSy plipn o S gl
49 o hasat) ol dowcfpall (agliitlfy JSaatl ) s S Catinal)
51 danipal) ) ey ) Cilis spalylf allaall
33 Sloall puuitl) BeliS gas B ool BB gn 2 S ol
53 slihgall Lllagll Loisall B ARl SR Lipgie JgY) illad)
61 shasntd Ay ol Lusasipall (B 4y sl 4351l Slaet 2 S el
62 4y gt} d35)palt 241 (gBatl) o EllEY] Callaal)
71 3lsal) yaoett) SeUS gidad b Sl BB 40 sa i) callad)
77 Sual) Ladls,
78 FOER]
82 aalyal) dasl
88 (gl

VI




s gland) daild

dLadal) dslall ylsie Jsaal) a8
12 SN GEl duaial claall julea | (01-01)Jsaad)
17-16 SNl Al oY) jules | (02-01)Jsaa)
37-36 Appal) ljlsall dlae) Jabe | (03-01)J g3
51 ledalis g A Lsnssall Jlandy skt | (01-02)J g
52 Ot lisall e bl gl chatl) | (02-02)J gasd
64-63 2019-2018 duud ailly (gl miliil) clibua Jsan | (03-02)J 520
68 2019-2018 iud Gyl dadlly ol alsall | (04-02)J 22
69 2019-2018 i bl Alailly dypasll A330sall | (05-02)J gaadl
69 2019-2018 i adailly &) Ll Zueasl) | (06—02)J s2a
75 01 a8y Lhaall| (07-02)J saa
s 02 sy Lladll | (08-02)J g2l
76 03 a3y shall | (09-02)J sl

Vil




s JISEY) dasld

Jeal lyie Jsad) o
Sl aasl g5l | (01-01)a8) Jeii)
G Al dega dlac) Jalye | (02-01)ad, Jid

Al el s | (03-01

ag sl lylgall dlac) 3k | (05-01

( )
( )
( )&
dpanll Gllsall tsalia | (04-01)a8)
( )&
( )

E.NA.GEO ¢ pall Zyiha o) danipall sanlawil) a1 | (01-02

\h




s gadlal) daild

daiall Galdl Olgie @kl a3
87 « Rapport de gestion » !l Hp8 | (01) a8y (galal)
92 « Note d’orientation » 4xasill 4afis | (02) ad; 3alal)
99 « Les Etats financiers » 4l Ll | (03) ad) 3alal)

IX




5oy iy daild

szl Sad) [ uaidy)
Entreprise Nationale Algérienne de Géophysique E.NA.GEO
¢ 12348 seal) 4y 5a)) At sl Lsssal
Institute of internal auditors HA
Cralalall el dgae
Institue Francais de I’audit et du contréle internes IFACI

A2 al) Al Al il sl




dale d_ard e



dale dasia

-

14 ads

el Lesisay Sliue Waldi mual G caselall Cun (e 1 Dokt il Gdxll i
L) ¢ Qlalad) 5y Gillee 30 praty sl lias aliie mgie dlagl ldlal 3as e doaidl)
Alealsially sl clyglaill hlai 5l Alia¥h Culia U asaloddl pal aal e i LS L2S5al)s
cost Loy pdll L oy (Al Alastioaal) AUl Apalalls 435800 Jiluglly lwsall Lgidye )

Ll )y il may g o Uadl g dsixiall il slealls jaiall calileadl S5 Gaa

GlehaY) e desene glil @y (gl e ad)l) o pajall spabed) Glugally iy Lo 138
Cllsall 2 Axdiall @yhall Gl G ey Al ady JUlls Ldlad 2ol e ol Al G )kl
g sl

A gilly Il il ool aal e Aapladl S ALAIAN g dpaiil) hlinlly gl dlee S Cam
Ji A Saall S AL sl A e Gaayh dassial) miag sed oY) juad W Laghadslly dle
Oslati VUl Ao dsie) 558l ds il Al calaxl) < jadli Al Jeaa e el cac i
JAaud)

AN

) AL A ellyy Al Ganll Gl S duhall Cales Calitay alaDUg 06 Lo PIA (e
Pl ANKEY) =~ 5l PUA (e ¢ SUlsall jually aday i
¢ o ljdgaall Aol Acusall B AUIsal) ppedl] 5o S 585 B AR 58000 Aaals sa La
sAalll) dae @) ALY (e de gena Aalall ANKEYT (o Funi Ae il Al o

OAalaiY ) Lunsall 3 20 Gl deal Jidhi Laa .1

¢ Lol uleall 335 Sl 3AN Aege 2aB S (aS L2

fahall Jae dawgall (A Sl sall el (585 23 CaS L3

el 3o Bat b pldeall Aakhl duwgll G Al GEx) dales g L L4

¢ Sgall




dale dasia

Al ciluad

& Esisl) e aally Clahai) dadlee 3 LalaBY) sl 3 AN 3Ax) el eSS L]
Giswgall U Bdat Ciag UasYl

ol Aol Luleddl 38y lpdgall Al dagal 3 SN 385 dege G S .2
LRI A Jlae b daiaall Lpan )l il ce palall Jabal

ey dalads pand Byl (o e lpdsall Apkagll dupall (8 Ul uudll 3dn S5 L3
cAasall (8 Sl Hadll Gile )l

Ghlie priasiy Ol DA o lsa) el 30 3ia3 3 Jall) Gas) 5 0.8 L4
a8 )y Slaa gl e degene PR e leysha o Qi G aall e Jaall 5 sl

Pol Las Laaysh Calaa¥) (e dlea (3an ) Auhall oda DA e ra tAafall dilaa) o
¢ 31 A daga dacy Aabid) Jabally Jalal Gaxl Ll aaliall e Capll L1
¢ Ssall il 3l at N Gaxll e bt 2
v L gl Ak gl dsssall (b SLlsall padl) B85 Ay o Caglll L3

L)

Al daal o

W}A\ ‘_,’_11.9\}45\ ).\.u.u.d\ ochs d.\s;.a L:A ‘:J;\J]\ d.ﬁ&.\j\ J}J &}s.a).n M\JJ M\ ‘:Ja.u
3aa) siall o) cabiad afll) e e Al Hlaldall e Julall j\ AWl P e Aalaidy)
Aowuyall

& )eai G_J\ anall bls o (il e daiall (S 4 yail) 4550 salls ‘_GJ;\J\ axill Loyl o)
cCaaall Glaliay JIally culdhaiy) Aallaal A8LaY L 5paY) oda ity dug o Jaalls 58l dalss Gl

Janlly Lgaiag & Lf“\&\ doneall ahaall &LL.:MAJ\ A aal) dglaa g’_f\ &jga}d\ | 2a I\_JAAT BERAS
clail) e ae day Sl kg Ledidas e

:ppagall JLEAl adlga o

R/
0’0



dale dasia

bt il sanl Jae 8 saas Cilae QluiSly Sl B Ag)lly ot Jaddl -
Ly palal) ralall Gaadill g daad) 4Dl

losunga iimy Jdall gaumsall O S dan gonse 8 Baan Ayt msdh 8 Ae) -
tlale aa o Uae 4] @kl o0yl lasas

il DA apliie sac Jind 136 Tpalai@y ) lugall dpually dypaiil) 43sall dpaa] =

¢o Ly paall dpida ol) dispally Baa)giall Hladll (Blalic dadlee (& Jalal) @Al s0 5l -

Al Jae Lnsal) e Aual) @ gua ey dualsl) 0KV Blan -

DAL clu)al) o
Aupr- daSgad) deant B juaeddl) A8)pag ANl 5B Hod' gy dlia CalA A L]
balgd Jal dadia dagylal "= guifadl QA gsiua Ao ) @) Cluude oAbk
2 Arals cledaiall aba) Gaiadd Al agdall Glaw "2 4 0 GIEN jehall b)) giSa

L)

2018 amn ¢(sYsa alhal

o)) Adliag AR a8al) 5T ga LAl AJKEY) ¢ pm il Auhall oda Cils @
"l Al gsiua o agud @) Gl B AaSgall s o

tauall agas @

Condl 3 Al agul) ) Glite gime o Aglual duhal) cus ASKA ggaal) -
(e degane oh) o dpladl duhall asis 3 i Gl 8 cled Gaa (gl
Lcomtalal ) ) 5oy ¢ Cnanluall )31 Gulae cliael 1 cpfidially o gasall

Bl sl 4 Cual G Gal Aslual Al militg (saias dasiy (Adal) agaall -
2015 oss e N 2014 Olsa on Lo bl b dBaaly jed e
giadlaa culluady cililed) pan iyl @

liallaay Leiaiy culiblly 3liall pan o slaeVl; Ldasl zed) o slae¥l o -
dae pallall e Glaendy 0 ) Jsaglly Vs padlanny B8 Shlas Ll
sl Culal) 8 Al Auhall e e Al cadie) WSl

Al calal e




dale dasia

awad el Adhey il axnl b mumg o dubal) sda cdaa Caa
S gl

tlgal) Juagiall milill) o
@ ol e syl ) Al a1 ) Cleslaall 585 Sae e pill Ahe Jexi -
el Claladly )y
S axe eVl s ) cladll 4 dals il ganl) ek e bl saly -
Cugeal olaily Cluwiall g I A A8l o g gl s e Jany Cua 5ykalally
¢a Sl Loy g culdl )
iy Asall 3 AR Alina) Caila gl e ) Adhey Al GAs) Adaidl o -
clady) A1 Spas by sl o)yl slaY) Gdse Y ol &y Gpb e @b
Jaglasllg
LBy Gaedil) aghadl) Adee JMA (e el ilijigal) aldaS Hgd alal alie) Al .2
ohysiSall algs il dasia Aagylal "Aadlsa ASydl Ala Al dadiial) Apdiu) ddn 8
3 )l deala Opadll Gawadd pudll agles )il aglally dala@Y) gl
2017 « 5ihal
s A pail) cilijlgal) alaS Jlestid Ja" 30N AJKEY) 6 gum cond Auhall oda Cela @
O aal G B Lo et il g Aaliial) dndiind s o aoloy dakiiall
"SRGy Gaeiil] Jagdadsl) b Abiaially Ay kil cili)gal)
lgtadlas cullufy cililal) e d35k o
Gl dmgie a3l (dghie Glalitinl Y Jsasll ety Lesiasall o QY] Gy -
dpa aumy Gpb oo Auball pda dapley Glaiadl Jdadl) U] 8 aSadl) 35 i alell
cSlaadll ) Lagiad msiall agdlly many )l ae (AR
réadd) dilal e
lede ) chpsally clyplailly dgpaiall Cllsalls Jaadill asede lese (S Gl -
Al e clabiall dpagdanll JSLell 8 Apaglin) Lo cubia Al LIS ey ¢ sgial)
Aalaial) o sgiay clyshaill oda G B3 gasell ALY e




dale dasia

S e @Yl DA e el Lghadlly Lghadl) clpl L Al cfpl
Aaally Ll Clpal) Jae Cagplay S clelalis
Aaliial) Tanshind st (8 )50 Sl Rl sl pUas Galai A5l (520
Aabially il gl L e ol il Glaiis oadilinl) aladdl dneal maa sy
gal) Juagiall giliil) o
¢l lat¥) Calialy Calidy g¢8 cange Gad asgde Apadihin) aseda
Calidey olally Aojle Aalaiall ()8 UMl i) Jasall & dedaiall Gilaca & Lol i)
Gl i) Gl 8 hill Ly Aapad) 23l Ul 8 AU sl i) Jdaill llee
PR
ey bl slinall cllesd gailly s el il ) paatl dgale sl 455154l

(a3 sl el sl ol Tl o dakiiall sda CilS g Jiisall 8 Alysh of 8y

Glaasall Dla 1) Glud aliig 4y paidl) Ajlsall cm AR Jalad dese Sy dulo .

il agle 8 iiald) aled o Jpasll cllkie aa dadie 353 "dgiliadl

2013 3 il daals (lawial) dlle Ganads

Oa il of g1 uld sl (' AE AIKEY) s ALl oda Caels e
"0y a8 453 gal)

Ayl agas @
ALyl Al LISEly Lgalaal calide dhall Clawsall (e degene il Jad
ol Gpaldas o il LS cdyyiha dssse 58 o Canll iy ledalis g U )
o Baall 5l 8 Al Auhall Cady plsiall £1aY) A8y sal@ll Aagl Laag oY)
il e e e e 2011 i

lghiadlas culludy clilbud) aan 430 o
o casigll Al el elacl GBleially (gl (33 (S Gl dapla 3G
leabously Lty o Une ) Alslae 1385 ¢y finlilly 530LLY1 Lgadd ) 4y 0atl) aalial) Calide
Al Auhally Gleally S Ba) W o Ll b)) gl oldic) &5 a8 <Ll
ok alaiy Appadil) lisall cp AR Jilaty Gleialls Allad) dualyy zgie slaic) 2 i

Ggyiha duse 58 (e due Al PIA (e 6 laY)

w



dale dasia

réadd) dilal e
el (s cola¥) ld alasy Ayl cillsall e A Jdad ) Ll Gl Cangy
Jie Eaal) s Apihiall Glunsal) Gul (s3as e 35l Jalgalls Legia US 50
colsiad) el dalay
1) Juagiall gilidl) o
%10.34 Zousy anall 3yia Gluwsa 6 i cdyfilia dase 58 (e Auhall paine 8 -
W}A 28 (a&&l\ 3):\45 C'_ILA.ijj\ e clv o (ﬁ 6%41-37 :\_u».u &uj.’m WjA 24}
%48.27 s
Ciyh e dudll dudlidly Caaly lasee (188 dugyial) lawsdl Jase oty Lag W —
¢l Y1 Agal) ] QX ) ALYl 0 sied) culainall
O diag yie 4330 gall a5 oS5 Aall e %48.27 CuilSh (A padil)l illgall pady lady -
O Apasls Chpadll o Al ge %51.72 s Locps A b)) cilgi)
¢Laalls Lladl by sicadll
Lzl g Uad Lein e Jalsall (e desanar g ilial) Clusall (8 Al ciliglsall )sn il
Asspal) ana ) ALYl gl g,

AL cluhall oo Wb S la

LS cAaSsnl) dpat ol Lhay il Gaxl) b mum s V) duhall cudal

Amilind et 3 laysy Shly Al lijlal) Guls AnlSe) s Al Aubal) Caca)

L)

O AR Jilas sa Lghagd AMAN Ayl Ll ¢ aglinl) Jahaddl) dpeaf s g Gl Aol
Caaialh Uiy Lol cagd 355l Jalsally Lagia DS 550 Sledals olaY1 (ald adaig 50l ol sal
cSlsall il 30 S 3aat & JAlal) BENN )50 g aiasa
dupall agas o
B e sl 25 4le ) Gl 30 o L sl sl 8 Auhall oda i rdgialll agaall L]
2022
el gl Al gl) Aissall e Al s tAGIKA) 3508l L2




dale dasia

dahll) B adal) mgdal) o
i) el alasinl & Cum ¢ Ulaill pgially eagl meiall Sl duball o3 8 slie) &
oLl il el il cliglsally Jalall sl dalaial) dgyal aaliall ) gkl JUS o
i) Tyl Aalal Cildanal) Giany Jilad A e e slaie¥) 5 sk

el b saclall Jilusl) (e desena o alaie) DA (e el

g smsall gl ) Ay SV adlsally Jill) oS Jadys 1 Sl pandl) -
o U gl Aida gl Aanspall & sl giaal) pe ALl —

Al Gl
Gy las dealally dsre (ol g8 Jie el G 5l A8lially dsnsall g5 8 8 -
lgn Lalal) &g jilly 5aY) e Jasll 3 Y
Lasad ag Ay @il Wliel @ e Jpanll 8 Glhgma Ugaly oS Wylpal a2y -
el
) @kl oy o) g gasall 1 Dy laglaall jalas sy -

) Al oda a2 cige dl) ALYy dagylaal) AIKEY) e dlayls Al Colaal Gaan)
(02) plusd

s Al alic 4 Wl " Sl pudlly J2I GASl gyl Jand J5Y) Juadll dually
Oh ) ALYl Al GEad) s Shaly sl axl) fagie ly ) ALyl Jalal) saxl)
R EA e by ) A8LaY L ol dabidd) Jalialls Wislie clee ol cdppaiill ciljlsal) asgie
‘_5_"11.1)\)43\ Dadil) 3o S 348an c_sﬁ

oe Blhe s¢d "ENAGEO ¢ljpssall dahgll duwsall Ala duyy’ Glyie il JE) Juadll L
Ll Cun celpipall Al gl Guswgall Laadl adlgl) o glail) culall Llinly W 2 cdplase dud)




dale dasia

GESD 5 Shil Ly clelae Al (L3010 58] Aalias) Alial) sasslly Al Jae dusiall sy
o Wb ol Al ) anally S3lsall sl 3o US Bas & a1l




ﬂ,zm cilal) g6 M\

il g g.\ihl\ ég'é.ﬁﬂ




Slsal) pmelly ASNal) GBal gl Cuilad tJN) Juadl)

-

g

Apalai®y) Ahail) Gabae e Bl ol jhll o il gaxl) Lge ) daladl ek
Gl Aaay Adgisey A8 (e Biaill aaiaall A dala dal e Ly 80 Leliall clusally

@l il b dilae w Cum bl Ma3 8 Al 2 ) dladl

il ba allad) gl IS 6 Loy iy Clawge sae oelay olall o Bla (o3 saill Jumiy
eb Aasnsall Al dpniasll 4380 5) peaall CRISH A gige A8 5 Anna Claglaa ) Gluuiall dala
) e hay) ulaall cclleall Holail) 134 Caalia caulaall Hodai aa jelaiy A3l Gl
O Byola Aiaa ) dadl Glbagies cullid «@leha) ulas ccililae (e @il aldll ciliagiall
O ledde g Allad il Tunpall (585 (S iSpaY) Bantiall VSN 5 Ligysl (8 Auige iy Clines
Jlad g g Al 385 e adiad

llsall and Culld) o328 (g (e Jaadadiills 3400 s0ame il Lo |l CIBAL Cilgal) aadis
58 8 Wajlad) dusial) a5 N Jlee Yy cullaliall Aliaie ddas Ayl Clilsall il i oAy il
Madlae) 8 aSam 3 gsabially sl (e de sane alfialy Cllsall oda a3 i 585 L sale Al

leoan Al lagleall 3 aiinl (1€ Cun Gluiall laa aga el 4l Z3jlsall GAS ey
Gl ALaYl i ddjial leadliy dnhall ddlaiadl Hlall Bhle s P e Gluwiall
A el Alglaes cNAY] dalle o ol Jal e 3 Gaal Leadty ) Gluagilly
clsall alud] Calidal el

1 Ulood s il ST i gis oLl Jal e

AR 58l g Al alia 1 gY) Giagal) <

gl liigall L) ale JAde : S Giagal) o




Slsal) pmelly ASNal) GBal gl Cuilad tJN) Juadl)

I 38§ ga Lalad asalia 1d Y1 cuaall

Ll Llall 500 Lolead and lalicls il degall cafllagl) (o G dalhy e
Calide & e Und¥ )y Cldlad) jpudiy dalaiy an®i DA (e 1385 b ylansall CalaaY) (38a5 3 Lgiae Ly
eiadlaa s dwgall daiil

L) Baxl el it s iyt ey oAl ekl ) 5k Cagu il 138 DA (e
A1 5B £ )odf (it (AN BRI LA ghatl) 1Y) cullaal)

saaeiall 4e gy Al ANl Caylatl) Cabida oly ) Al ¢ Jlall L

AN gAall A ehatll 161 g A

okt i (Say Cua ) cagl aslin die Gl 5 clyeka samy Al Gaxl) e
b WS Jabesae ) saxil

aaly S Eua (19471 A (pKpaY) o) agae oL 5 1947 g L Jg¥) Adajall ¥
Cangll Al aliga (e dcsene diday M) GAND 4l gl oda ety g Al Gaxl

A0 5 ase ik Gum o llaaV) (e Ll 55l o2 b 3E5 (ha )l
ey ali Cum €V Galial piaa) dgas oLl e ((1957-1947 ) 4Gl Lajpalf : LS

Cua (1947 L el Sllgsues Jalall Gaxl) (ass ailuag Jof culS o Jalall Gaxl) ey

2006 « yoan cipuSul) dgmalall Al ¢ o SN Jhdal) JB B Adalal) daalal) " 5T 5 Sl e s !
2724 o a

2 Jacques renard «théorie et pratique de 1’audit interne» septiéme édition, troisiéme tirage, 2011,
p:35




Slsal) pmelly ASNal) GBal gl Cuilad tJN) Juadl)

Lol llaal) 38X (omyry Aussall Jahy 2y 3 aladd) Lalaal) a3f e Jalal) Géxll Caje
L) Aty caleas il ululS gL

Cua Gulalall cpiiaall Jd e AT Cippen Lis dlapall s 3 (1971-1957) LY Al jal) < Gl
Gyl iy ol ¢ Aalal) 38xl) Calaal a s Loadl 5 a0l GASIL aladl Jasd) Jlae s &
Gl ) sylay) sl Cua el Galaal Jslo Jy dads dlEgl Calaal) e dla ) o3 (aldl
e Bl ga Al " L LS Capeill ela G ((ppiligal) Ly Jslal) 5l apal il
Gledd iy 5ya¥) Aedd dad @lldy Adlls Apulaall Glleall 2 3830 donsall JAb ylaa
2Ly A AUas e eda i Cus ey A,

e Cua (1971 daw JAl Axl AT Gt wmy 5 (1981-1971) Ayl Aajpal tlay,
Cappaill 138 8 (g5 .5y Aeads aually Lgillee daalyal Ausnsgal) J203 dylas api Tlis 6l e
Gl Jlas sty Cappal) 138 ol Cum 0Ll Lppuslaall llenll e Liase Lgllee 4K lasi
snsgall J3h 5 ) llaal) aien sl Jady Cus J3)

A 20N Al AT Cappet Alajall 38 3 laal 5 (1999-1981) Asald] A jal) :luals
Cun clgdlanl daadd dususall Jaly ylae e Ll 0 Jalall Gas) of e sgial Cua 1981
18 e gty dglalall L Ludail 5o Sy Alled apiiy Gasd Gph oo Jeny )l 4l
LSS i) Aead ) dah 503V Aeadd 100 (e Jsad A A o Cag el

Gl Cappad Gaal Jlaal & 1999 4w 8 (M Uag A 1999) Aaslad) sl :Lluslu
5 JHie )l Tl sa Jalal) 3axl) 0 K ela Cum ool cpiaal sgae Jd e 21
P e lblaal Gias o lgaebadd dusall Gllee Gruady Slall 33l Gk Spase aSh

o Capil 138 8 5 3yhaanadly B0 N5 llaal) 350 Clilac Glad (s syl Aalaie dingia ik

Tralae Ganadd oSl sales Jil caadd Al (il el daSen Jadi b JA0al) GBa ar' cendsd Ay |
28 = 2017 e ¢ jlida ‘éALI dzala ¢ ol ?JX“’J oalaisy) ?JM\ IS ¢ (38 g
3102 2006 «lee caysilly Haill alsl) ¢ adailly Ayl ARIAY GBI (la gl Al e il




Slsal) pmelly ASNal) GBal gl Cuilad tJN) Juadl)

ALl Anla ol pe slaill agide Jlaal)l @ Cun I GAIL it deall aosh by

Lsasl Al dlea

gladl (I ALaYUy el Dee ae sk 2T A GEN) Cad o) aa Gas e DA (e
385 ) deay O ) Adldls palaall Slleall 385 e Sy Ll B OIS Cus GE3 e

eilal Gais Lille U Jseasl) 8 50 saclue Caags duunsal) b 535asall cililanll gaen
AR BN iy sz S g

Gela G Gl Gaaaly Sl Jsli Cige b b DA (gas il Gaxilly dagyall Caylail

cdl.tSLa ds.\.um A oe Q)LK; U’J;\JJ\ (”A) u.\.\l;\.ﬂ\ u.xss.l.d\ MM; LJJ_.):U dj‘g‘ c_u*;.d\
Oty anfl apan g cAgally Adlaiall Glleall (paats dad A8LaY (oge opiagey (il
2,380l ddec s el 5)lals deS gal) didae dideliy 5o liS

52 bl s il Al (IFAC) adalall 4l 5 aalyall ouidll sgaall Lebje @A Ciy )
d); D}.@.&Aj \21)35 (“AS'U cl.g_\ua{: @ (,S;Id\ 2\;‘)3 é‘: \.J.tsti MEAX\ c_m.\ :\_:Q}...AJAJ e :\Ju.ija
Sub oo ldlal Giat 8 sacludl PlA e 4,01 3al)g dudlial dad and@ Jglagy Letiuat 488
Plglled el Jslag il ik s

o Usemall de gm gy dadiie dlee 4y £ 380 4V Ayplaall Amaal) e AN iy o)

Aagd (e il g Gl e a5 bl Claaly fls Jea Biliag Gl Lad il Al

. ‘"‘A&hﬂ\ JSUiia cacigllly puilzal) cg)ﬁﬂ\ JUY) c&ﬁﬂb Aza)pal) acgdy dy.ai" Lo andl dasa !
.126 o 2007 A.J)J.'\S.m}[\ ¢duaal ‘5’_‘\1;]\
35 U 083 G gase (Il ) ye als 2

% http:/www.ifaci.com/audit_controle_interne/metiers_de_laudit_controleinternes/ 28/03/2022,
19h :02 min.




Slsal) pmelly ASNal) GBal gl Cuilad tJN) Juadl)

Ay paigall Slashaall andin Il Jlads sassall pladly Gl Gl G Gl
I gaasl
iy Gy o aadatl) Ll g dingall B)laly ddasie dg)la) Adday ga JRNal A aqldl iyl
Al Jaii Al Z)a¥) ) A ol e AY) il o Al Al 5d Jah blis
Dlsall alatind s o Jandly 3y cililliie ae allaill (3L 5 Gilad (s20 apii dal (e celliS
2 glisine el V) 4 Ging Ly

oo Wiy daliiie dagde 3 Aadas ga ol GAS 1o A A8l Caglaill e WD)
el gy agii ) (@il Aadl) Calide sy (e ) Caagd gl il

6 el A8 Al (3ant] Lsgal) @ Lgd Lpnsliall Jlall asity CLlalaiy) alayl Alglaag
AN 58. e\l il g

o3 Jhad laa Camaall o a3l Y1 gt 138 (e a)lls degtiag sae Al 3axl sl o
Gl 5y o Jiated) dapn )l ceall Ged GG Alee ol (el Lm0 g5

tohs sl sae JIAlal GG 4ty o)) S W V) SLaeV) e 32V gsa Lkl

DY) GBatl) oy

Gladeilly cpilll ae B85 ey Joad Gl dacaldll dadaiadll o (e G ) Cargy
A GAnl Adgsie e G Apall Whaiay Sy L Jsendd) Clelalls &30l
Pl alal

Csial)l Cih (e ler Jgarally 3yaliall Culaglaty uilstl) Gadat o ST -1

Caod A gyl gyl &plad digl Al s Al deid) AaSen Cilaal gias B JANaY gBal) ey (sl Sl
il asle s A lailly LBV o sladl IS (315 dulaa (anadi cdgyladl aglell b Gl shall o)Al A Jal
12 G2 2016-2015 2 sl dxals ciglail) aslell o

6102 2000¢ Y (Olee csliand) Al Ccilbual) 3B Eyanl) Jaaall caes s deaf?

LB 4K ((3ed Amaln ygiite " ARIA GBI Loy dapm plme (g deal Gras ¢ omlill Chugy s
1114= 2008




Slsal) pmelly ASNal) GBal gl Cuilad tJN) Juadl)

¢halall laglally dalaV gyl sl Cilisa 43S agd =2
SR ekl gl dabial ey A8lS Gl e CalaY s Al Hlall -3
kil (ghatl) ;LG

G Aol LI Baan Ay A58 clblis cilidey Jlel auiiy (asd ) g
Phalaid) 8 W)l Sleall e Lo it s L Sate Aad (335 35l plasid
Al g laal) g8l : LG

A ALYl nalad) ey Al clbld) 8 Jalsy JalS asd e 3l s
Ngiing Lginna (pe ST pudalall cpsinall Jd Cpe 0 lad) 03¢ ddagi pall cililaxl)
2 L L bl ilibanall (g de sane alaiinly llb Ly,
i gises dllaly dpulaal) clogleall L e SHI Jal o cllyy c40 Lalaall -1
il llus Jpan g Aalal) Lplhall d dedially 101 daally
DA e Glalsglly allsall Glua daia (e 2SHIL Jalal aal o568 :4bdasl) duulaal) -2
Lblaad) el il Sa calisg Jalas
Llyay pnfll Aege Alpg it Al A3l gal) lidanag il of 1Ay pal) Afjlgal) cldana -3
Asall L) 615y
Jaysn Sy Lin g Aunall Aiial) 3ygall 50 rdgilaay) clieal) —4
clagleall alai 580 :lag)y

Ay ey Cua @iy ldle e Gl dal e Glaslaad) pasdy jlial ) caags
ooat o bl e ladlae) & ) pplaly dlelly Al clleadly dalall el

5602 083 Gaw gase (gl Al ue cals !

DAl daals dpall anilly SLaBY) dlaa ¢ ppalil) Sy AaSgal) Jamdi B JARNAY GBNY H98 " hyyen Gisdes
140= 2018 03

i) Baled il S0 " Apaba®Y) Aanarpall o)) andi B Adlal) AS0aY Aralsall jg8 " slaw e (gpai
3402 2009 < uaye s Arala ¢ ppedll asle s dy)lanll aglally Lpalai@¥] aslall 40S ¢ puil) ale &




Slsal) pmelly ASNal) GBal gl Cuilad tJN) Juadl)

A S ) g LS DY il gl 8 sae ()5S5 GlS, AB8N, Bk Cilaeshes
12..4}3.\.“)%9 G ol Lﬁi Ll 5 il
o)) (3843 s Lwald
Aslay! (;.:.\33 ‘;\ 8¢ g c'é‘).\aj\ % UL‘: 4 JLII Cuay 40a81a 3.:;\)“ A\Mb.d\ FRYY Prrt i
el Adeliy 5ol laa ) Cangd Lias Wasad B Al Cladiliindy Glulis o alawsly
2 les sanal (silsilly 2805l g pmtlly Je¥ 15 il sal
(i) B Luala
e paladlly Sishilly ddlaially ylalass Al Aalall Gulally &N dapy ks ) Cag
3 e KU Giagr Glatiall Zaalpey Al daldll Gl daale ) Ayl cdll)

Slajglad ate s Lalial gyg pumg Cstilly dalal) Culal V) pa (365 Culaviial

r Al Gaxl gl W ey Jall gl

AR @Bl 193] :(01-01) a8 Joid) \

[ Alally alaall d.mm] [ RER ] [ LY gl ]
A 1 A

r \

A gda) gl

\ 4 A 4

[ (il (gl [ eI (48 [ claglaall allai 385 ]

\ )< (B Lol laliia) cpulllall dlae) (ha 1 jduaal) /

A1 083 (B gape 5 Ty oald) Cougs e !
S8 083 (B aase cla)lgl) Al Cala 2
11202 083 (B gape (5 ATy oald) Cougs




Slsal) pmelly ASNal) GBal gl Cuilad tJN) Juadl)

AR 581 algag sulaa ccilaaf : SEN Callaal)

gy Alaiall Aol uleall it Glys 21 S8 g1l Ajea ) (§ykiie calladl) 13 b
Ol ) ki o SISy (HA) Gulalal) cuiad) dgman J8 (e ol 5 lly Jalall Géxl
Assgall & 21 GAN e
AR a8l Gilaal g gY) gl

il o duwsall abil apead saclue aafy 43S 3 Al BExl e ol Caagll (a8
Cllaally Ay lagleall aliday a1 DA e @llag 3508 dleldy 3:US) agalgas agillysue
Y gt jlte) ) dslaayl,
leldasy il 4839 daua (pa (383 oYl

0585 Oly Asall Lpnng e Aiiing Bobia §ya Janiy e pinge (5 O bl Ay sl
LSS 3 adiunal) CallaY s Llall 5oy Aeadd Cualiall cgll 8 2Dley JalS <) 5y s
dngal) cilslian Llaa 1Ll

Gl e g 5h oSl (DAY Al Haa e AN Jsal e dbiladd) DA G
s o Jlal) e Aaalil) pluall galiiy AP el amy e S 3 sl Gaall e (e
Lgﬁi
lganliy Bacinall cile haYly ciluluwlly Jabadl) La% daglia : GG

Vs clgd Unlaie g LS Led ap ity cilubpually Jaladll o) duall 3 Cplalall ¢ L) (g oSEI clld

Mg e Jaally Cinaal) Tl GLES) e Jany Jy sl 138 e iy

o gl ) Sl Ao Al Lualys daSeal) dpeant (b el Alag RN GBal) Hod Apline Cala
Al o slally LalsiBY) o sladl 4K claliio Sl mnad colysiSall 5algd ol Aasia dagphal ¢ gxiliad) il e
3663SUASUA 2018-2017 Bl Lﬁ\y}“ JAU:J\ 2 dxala 6‘)...\:\.\.0:\“ (’chj




Slsal) pmelly ASNal) GBal gl Cuilad tJN) Juadl)

LY asadi Eua cpa ANl Japal) anis :lay))

vy Jasedil) 33ladl (il g Juadl) 3ac 8 (3a8aty colleadl 20 Judidt e oSED @lldg
Q) Gk oo cplalal) LUS o) luald

& Uledl) daalall o dsall 3 chlay) calide n 5aaYy HaY) Aol G8xll sla) e

Ay Al 3sall 53 e psbaily @iy oalelal) Cupil Aibiaal) Cappll galin gags 718V ddee

tbuY) (e de ganal xal)

¢Jlac Y1 it g Aadal) Jsiiig audas dnlae e AR (o) i —1

el Jals 2,200 il siasall g paisal) Jlaiil] ~2

(Lledl )0y ae JLai¥) DA (e dusgall Cilaal e L) ¢ DY) -3

EZ\_J)\J‘X.\ U_\bbﬂ\} e;»\:{-} Lo 4_51)&4 _4

sl & a3 JSLE)y QL) Ay Jidatg Ay =5

AR BB julaa oSG g A
& anlud Al aal) Aige dleal Lpulu! BN (gaa) yoen 4050 GANT jplea o

alaall 038 Caagiy (asadll 4ng e Gaxll §f dale Laulaall Jlae & Gaas Al el gl 31S1as
S
¢RI AN Ak s duladd Tl falad) ekl ¥l

¢ alall axl) Al gl iy o LY ale ) s o Ldlh

¢ alall GaAnl el Galul) aa g c NG

Ay "Hpala ) ilasnapall A AR 5B0 B o)ty  lally  cssslonal) cilaglral) Ui aladind adly' cAups (il !
Gaala el agle s Al o ghell IS (LaBY) aslall b o]yl Boled (il 5800 /B8 cilly nal) calay Ailasa
82= 2017 03 )




Slsal) pmelly ASNal) GBal gl Cuilad tJN) Juadl)

el gy (S8 A Aol 3An) aalie nag il

Y uleas dnaddll clicall julea :ubeall 038 Jadi Cus
(addl) clial) ulea—1

b Lo Jaddy

Bl lad lghaally dalully Gmpall (e IS 2t Camg 1 gy dlaludly (22l 1000 -
colaal dgle Baliars ulaall ae G5 Ol (A can) S8 AN 38 ddaaly

LS dail) 3L oo Dl Ualiss Sae 38l (35S o Gany e sunsally 4,DEWY) 1100 -
pedes Alen (b A g gally gl sl sty o

oLy eany (caaal gie ) oyl Cpiaall iy ady o ra t ekl Py 11100 -
caay JaSly iy WS daaly (gam b Jalall 3l

Oy ¥ Cumy calee ol 8 Do smsally A Saal sty o b e gl 11200 -
Hiaass o) oy ades 5 4l Goley 5 S Aea Y Baaie 0058

23630 G pmsall S ADELY) Gayd o) e gasall s ADELY) sas A dalsad) 1130 -
e sy dgaall Gleall Wl ge gAY b aild clesage ol SE aagll QS slp
Ao gl o ADELY) 3¢5 ) Jalgall danda e ¢ OUY)

b Ay dles die Apigall uleally el A5 ag tde DU dgead) Alially 5.1 1200 -
Jialaial)

Comlalall cpEiaal) Jd e B dl il el o108y 5yleally 8o USH jagi )5 i ae il 1210 -

2 APl dueal) Llall 1220 -

136¢135 (aca 0,83 Gaw gasa <Ll e !
2006¢ pme ApuSal) cmalall s ¢ Agaad) L3000 dralally 4Bl " (5 AT5 Gaaall dess # ) v 2
276 =

10



Slsal) pmelly ASNal) GBal gl Cuilad tJN) Juadl)

Ay e JS5 Al Fad) Cilgay b ol 5y pm 1 paieal) gl skl 12300 -
L il Gyl el Gyl e
ok e Jead) Jalall 3800 sl eyl e cany 2R Gpentll malyy sasall 285 1300 -
G il Jasa Sl V) 13 06K Cuny dasall Greaty aSHl zaliy e Ll
Falall llad il Adhe dage e (st WS RN Ganl Cilay 5 ddadal ads
hally A e Lald Sl LD olpn Basall aiiually (ysal) il maall 038 Gania Cuny
bl e e 9 AT dga (e dpsally Byainsdll
me G5 Lo Aadaid) Glle cpuaty Al GAn) LLa cpeadl mebll sl b G
(AT A e A1) Gxil) Digdd AENAY) Gilsalls dea e aladl)
IS Aledll iy Adlyal AN 3Exl blis Gaky o) ey masall meliy aui 13100 -
e Balalls Alalal apdll Silee e IS i) Alee (e O Gang LS 325l galil
tol Lo ) il ddee Jodi Gz Al ) 1311 -
LAl G dadsl Y el (asdl) -
G djlany diyra o Aabiiall Jahy abil ddaslsy o I apil) DA e g5l Ganill —
ey a1
Ge st Gaed JS DY e 3ye 31D 380 sasa (pe SEY Jiahy alal) i 1312 -
Ll 2)la e b ils e o Jiay Jage (B0 i)l
) el il A e s ady of GAal e o masal) maliy oo il 13200 -
3y alae
GV i o ) ) i) e a1 uleall Wy 5 e Haanad 1330 -
o) Jadd 5ylall Gl aadiy Cum o Jalall Gl Aigall A laal) el Wy s 38 agilaiil

83 083 (B e haa (ilia !
Slaseasall (10 Al dualyd ApbiaBy) lusngall (B AN 380 e US o cilagiral) Laglgi€h A" saal cpall o 2
188 = 2017 30228l ¢yl ¢dyjfy danl daala cdiigall das "ol Aoy

11



Slsal) pmelly ASNal) GBal gl Cuilad tJN) Juadl)

Gl Aalal)l el Wy s ol Gl Aaii o sagall st el i ekl

L sl
Dbadly A SN Jlney) ol Gaxl blis e saliN) ae oo mLadY) 1340 -
e % Ladies el Al QI L oy Y VA (amy 6 il ) cigall UAY Gl
Ay ady iy 4ld Al Ganl Lla bl 5 gUas 4l Ll Ll

b\d‘g\ L).d;..q @
el 038 Jane Gadl 4ils ) Jyanll LY sl

RN GAN Auaddl) clial) e (01-01) a3 Jgoa

Lansl) a4, Landtl a4,
ainaall gl kil 1230 Llgpuall 5 ALl 5 il 1000
Ol zalyy 5 5a5all Ak 1300 dae pngall 5 DALY 1100
sa5al) galiny ol 1310 elatill DELY) 1110
Sl oyl 1311 e g sall 1120
Al i) 1312 S ADELY) ags ) Jalall 1130

4 guiagall
sasall aliyy e Lyl 1320 L) dgigall Aliad) g 5e L 1200
"ombaall By 23 35le alasiial 1330 3 1Y) 1210
EN axe e 7 lad) 1340 Ao gl Akial) 1220

0 S3 GBa Lad aliis) uallall slae) (e jaaal)

¢ paa el daala "é)\;:\]\ K 46_&:\1\ ;j;l\ " cilay aallg ol duilaa vaAL'\JJ cdaniiall Z\.u\}d\ " eoha dana el !
150 = <2017

12



Slsal) pmelly ASNal) GBal gl Cuilad tJN) Juadl)

eI julaa—2
A el Cpenali

o Anlal) il dadl o cpiiaall e Jeo: sl Gaxl bl sy 2000 -
Mssall Alle dad iny Loy 585 Jlad s

3aa3 2 DA ey bl dald bbid iy padl e ay Pkl 2010 -
sl Calaa) ae 3815 Loy ) A Jalis eyl

Llall 53V e Q) Jualgll cpiiad) (ay e gy sdaldly, Juay) 2020 -
Gl Lo Ll el 30 Glehise 5 JAalall $8xl Aaiil (ageady 5aY) Gulaag
A 531 E00 ade LS clgle dirladly Lladll (asd Ciagy Lpia)ll i) labay
I hhal) el ain e saginall 3ylsall Ll

Gl Aadsly ddagyld)l algall o) e KW i)l ady Jeora)ead) 3y 2030 -
adinal) Aadl) 3 Allady Luulic dipylay deygay AaDlay 48S 12l

Sl Gaxl) bl aag Al clehaYly Sluludl g scilehaVls Gluluwdl 2040 -
COaiaall pae J8 (4

A GLLY) ae ddadsl) ey Glesbed) bwd o deall :Guanll 2050 -
Alsall 3seal) sV e Sy Aapnall dpdasil) Glavas Dkl aSE da sl

ol (990 sn o s a8y tUlall Yl Y alae ) SN &8, 2060 -
Gl Aadsl Calaal e a)laY Guiadl (aldl)l padll Jd e Lla) 5))5Y) s )y
A el 6 Jedy G cJeall Aady Alaiall Sl ggaally el eyl
I AV aalsally el oSt Lliady LGN Lliady dpasall Hhlaal Ll
el 3yl Leaddas

14002 283 (B gasa <l 2l 2ena !
2009 ¢ IV dnakall clae capysilly pll olivall ) "aslilly 3B b 5 palaall SRLAIYY dren s 2eaf
42 a

* IFACI , « Cadre de référence international des pratiques Professional de I’audit interne »
édition 2017,France, p 146.

13



Alsal) Japeally RN BB (@il iy

:JgY) Juadl

5)2) Cpmeat 8 alea¥ s anill 2l 38l balis Jady of ity 2 Jeall daydla 2100
auaieg aliie Jiae Jlaatinly sl (a3l Gilblee s L6 lalal)
Gapil) vy aaat A gl 3aclie  Jalal) Gaxil) blas e jlaladl gy 2110
fea Oe L) Aalaily DRI 3 st (8 Zaalually dea o hlaal gl calisd
(Al
oe A Ul el dunsall Jalall Gl Ll seley of i s4GN 2110
2kl i) i) G5 Gyl e IS (L) G S Adlad i Gyyha
LD Slpagill gy s Jal Gaxl) Ll e g il Saill 2130
pA Calaad) sy sl cililee et
Aadaiall Jaby agilly Lslial) DAY ae i —
slandl Jal Lulie Ghle & L6l Hhlad) oo closhall Juagy Jed -
Crfalal) GEadly BIaY) Gadae On Slagleall Juagis Ahdd) Gauadi Jaadly
B)Ys sl
Cua dage JS Adad Jiutiy sk OIS piaall e iy tAagall laglasall 2200
P )lsall gy Sy gl cCalaaY) e Uaill Jas
tlelye dagall aphadill vie (pplalall Giiad) e sy thpball cliel 2201
T e 0 Jilugs dand S o3 Laladl) cala] -

DA e i Al by cllealls 3lsally Calaa¥) Gl Lliall dyasal) Hhalaall -

Lol gl die )L\';.d\ ‘_A.G Lleal)

U Akl LLad) jhlae sy e dgpnsa ciligend JAaY dabidl el —

43 U )83 (s 2> )0 EINN ,_Al; 2aafl
45L)A c@AUA_ﬁ 6:\.!.4_; GA; mi 2
c20064).4m ca.s__)d.'\s...a‘)!\ M,pulaj\ J\J " a:u.\ﬂ\ L\&\.ﬁ\ au‘).d\j L&)ﬂ ! ‘OJJ&]J u;ml\ Ao Ct\ﬂ\ e 3

281 =

154 - cg&‘jﬁ@& coh danae s 4

14



Slsal) pmelly ASNal) GBal gl Cuilad tJN) Juadl)

age JS0 Calaal iy cany 11 degd) Calaal 2210

Ngisint gapall Calaa¥) dagall it of iy rdagall (3lai 2220

Gaiail Ay peall ylgall Galalall @aall sasy o iy Pdagall 2lse ais 2230

25l Raga JS S y Aals wni e ol 381 Gapads oy of iy Lagal) il

Aabiall 3)lsalls da3)

b 35 Gt LS Aagall Cilaal 3ai) Jae galy sk tdegall dee zaly 2240 -
Cnlalal) el U8 e geal )

Jinniiy aity ity aand e yplalall Gsiaadl Jeny of o ¢ Ydegall 61812300 -
agall Cilaal gial 48N e gledll

lest Gsisally 4lKlly LD Clagleal aaas o Jeall rolegledll apas 2310 -
gl pahel sl sadally

Glagiy el elal o dagall gy cpiaall il by zapiilly Jidasl) 2320 -

aulic

Jeasiall Calalin) 5 il ae ) Lualial) cilesbed) Jias s cilegledd) Jiani 2330 -
el
Sisis calaall Baas e oSBU all GhE) i sy tdegadl e Galay) 2340 -
LAY ek g SIS 3asall
Y gl il Jpagill 5y pm il Juasi 2400 -
Lty dagal) Cilaal Juagill dlee Jadn o oy bl Juagl jules 2410 -
cdazl) bl Gulall AL Glua glly clabinny) ) syl

! Jaques Renard, Op-cite, p 117.
2 IFACI , Op-cite, p150.
% Jaques Renard, Op-cite, p118.

5002 283 (B gase Aren ol deal?

Ala A Lol dsnapal) (b ASIA 380 (DA (he cibagleall adi aSen anill Alglae " cdene aalgll 2
D) asle Aalai@) alal) B8 Aylanll aslell 8 o))5iS0 Baled il desia da gkl " Evolutec international
245a 2018 S « i dene daala dylaill okl

15



Slsal) pmelly ASNal) GBal gl Cuilad tJN) Juadl)

SVl zmaglly e smsalls A8all Joasill ddee o5 o) oot tdasill 035n 2420 -
cmnlial) gl 8 i ofy AalS Beliy 0585 O

st o i Al e o Uad e Juagl dlee cijla 1Y) 1 seudls £ UasY) 2421 -
Liemiall Clasteall agall cilias ol AEY1 A8S Y dssal) Gileglaall Juags il
Jsenag ¢ Uaal

Oled) axe i lavie tdegall ol vie puledll GledV) s e ZLadY) 2430 -
P b e @l Juag ddee Jaili of iy 43ld cle dage o ulaall
b Uled L ol Sy ol A uleadl -
oeMN ae ol -
Aagall e pled) axe 53l -

ouy b e Opalidl Galadl) B Jua Sl i bl i 2440 -
)

oae el o Bdlayy pia o sl Gty e e el Ad)e 2500 -
Lo el s 2yl el

Gsime Ji Wl oY) o Galad) e oliie] Ala kil 5lay) Jsd 2600 -
d;QSgeldljsjb‘g\@gﬂhwUA@s&%éeMwY@w‘i Ol e
2 g B (g g A5 )Y edaal Dyl (e S g AN

bl 038 Gadli 2y ) Jeaall

A Gl oY) yulea 1(02-01) ad) Jgand)

el | Lpanl a0
gl lsa i 2230 Gl 38 Ll 5 2000
gl Jac el 2240 Loglastl) 2010

' IFACI, Op-cite, p262.
240 083 (Guw g cdass gl e 2

16



Alsal) Japeally RN BB (@il iy

:JgY) Juadl

Jagall ¢4 2300 i)l 5 Jlay) 2020
laslaall daa 2310 ylgall 3512 2030
sl 5 Jlal 2320 eyl s il 2040
e glaal) Juaads 2330 il 2050

Legall e walyay! 2340 | Ul slay) 5 la¥) alae ) splal 4y | 2060
2l Juag 2400 Jaall dapa 2100
2l Juas julas 2410 Salaal 5 2110
Jeasill 5355 2420 2406, 2120
el 5 ¢ UadY) 2421 il aSall 2130
Sle) axe oo iyl | 2430 dagall Jaglai 2200
Lagal ¢lal e julaall
ol 2440 Lt clylie 2201
i) 2] 5e 2500 Fagall il 2210
Shlaall 5oy Jsd 2600 dagall 3l 2220

IFACI « Cadre de référence international des pratigues e el cpdlall slac) (e 1 jaaall

Professional de ’audit interne », p :262

AR 38 alga sCAEY g i)

Vs den e oamlaally I Jlad) & J3la) B8 ales Glus maagi slad Cage

1ol A o il
ralaally Al Jlaadl B ARl g8 alga Yl

I alial) Jene 8 Jlaall 138 3 2l 3ax) daga (eSS

‘c.q:\;.d\} u\.uﬁ“ :Lu:b.l ‘\jM ! 3.\.\&\.\3\ LGJS\ ?LEJ L'M ‘:A ‘:,-‘5‘-\” QAM\ BV ‘O))Sb 3dgan Jada JAAT Al !
13012 e 2018kl ecilulyally gl Al aslel) 5 5a ¢ puelal) 2el

17



Slsal) pmelly ASNal) GBal gl Cuilad tJN) Juadl)

dulad) dallaall daa o SN 35 i e ccilivnd) el o &3 Jpal) SN il jaadl Sl
¢ Jsa¥ b dilaiadl cillaal) Calisal

By () Apladll 4mgll Glebal (e KUl @l iy padl daaley gand oldll -
Oo Giailly Al saysall latisdll (e ST By i pa Lo Aileiall lluadl ) cilay 38 Ll Aagaa

tleluant 5 a8 byl oy Lol duaaie oLl 8 Cdjpn 28 i puadl) (o
Asiall fooladdl (f e Gl SHlly Il olall @) cllead) calisad leally Jleedl Gl -

lee il a8 Allall dlslll NS Lsle i latialls

s nlly plaally 25l w358 Aadall Jeadld 23S Dl 35ay o B3 Bygpa -
¢S50 Adag pal) Appalaad)l Al Bl s5 o e ol pie GlAS Jyusdl)

(AY 558 e Cijladd) Gllua Glisad Laa)s daalpe —
L iilly @) Jlaall B ANl 5Bl alga : Ll
68 paliosa 5 Aadly Ay 5yaY) 020 Jlac] aniis cladinis 5aY1 Jlacl a5 (o SSBU ol auinsy aliill —

g S (500 iy Lganilg dsnspally Cpalalally (pads sally Zualaldl Cappail) eyl Cpuall ol e 2SI —
Gsia ady (i 4l Jpagll ahall Cangll Y culS 13 Lhpnty Wayglat Jus =)l ) ALyl
¢onlaladl (52l 35lgalls 3o LiS))

ALY Al o Syl lpall Ak e S i —

s3sal) Alyay el sgime Cun (pe daliY) colalial) Jie AaBaa) cilleall LAy sy 5yg pem —

el J8 (e 48 st pe sa Lo aa dliylan

Dfiealall 50l Uil Chadd 300 A A Analpally A050aY daaball f JalSE " e ju ol dma B de DLl ae !
43 (2 2010 03 jihall daals il agle g dylaill pnlaiBV) aglall 48 cplaill aslal) 3

18



Slsal) pmelly ASNal) GBal gl Cuilad tJN) Juadl)

AN 58atl) dagia Ul Gullaall
o (A leniy Al Clghadll (e desane (e Blie (2 oAl @aal) J8 (e dxgall Lngiddl ()
s el e )y dgall L cadli Al Jlee Yy collaliall Calidal dayiiy dandy aldaty dixalye
IS8y aghalin dujlas e Aaliiall 3 Galalall saclise Alglasy Aaliiall le Allads dojla L) (s
ey alaia
Aty Clghd OB 8 Alidily dalgd) Clshall (e desane o Jlal) Gl Aleas Jleel it ey
:‘;A}
LA A Aegal jumanl -
c AR Gax) dage dan -
LR AN Aega e pEll -
AR Bl Lagal yadaal) 1Y) £
Qliy Gl Ui e 38 Jleel 3 o) U8 Lega Dol 3850 dagal tiall juimal) yiiay
Dmaadl dege i Cun LAasdell @bles Calaal ae B85 Loy 38xl dege liglsl aaas Ala
b LS Laganiagi s illls Jaladily dd)all Aajas dagalls 5eY) Alaye (s o
dagally Y Yl
aley (Ml ¢ Lsall Aalall 5aY) U8 (e Galalal) ciaall aey (M) sl sa degall Yl

tisalia O ) dagalls ) pmdy Cum ¢ (38 dagay il (@l 2Ly el ol ggasal

Aalall 331 e Culla 3 aleadls ashy Lails diaga G o3 jkar AN B Y -

280a 083 aw gase chpanlsi dys |

19



Slsal) pmelly ASNal) GBal gl Cuilad tJN) Juadl)

¢l Zaal o daladl 5)0Y) sale Aaiday dlage ddalu (e dagalls oY) iy of -
Lol Al L ey dagalls AL aed ) Galsasall aan pDlels Aagally SaY ansi -

058 B 5l L Aadea aga B A9 4885 e bl shy el JSEN dagally eY) 23l 8
L oeid el U5 e

rdaudadillg Ayl <Ll

U..}sgd.d\ ‘:J:: (WRENE) C'_t:\;.\ cuja\.ﬂ\ d.ﬁ.l.ﬂ\ :LA@_A C\;.ﬂ \.A; W) ‘\_I..)j‘),\a :\.S;)A ‘U;)AX\ PRY QAP
ylasall Calaa¥ly iy Ley G dage sl aaal ¢l o e éxl) Aad auag

b LS Alajall o3 i 2 Cum

s AU losbeall pany Alajall o38 & asty of Al @l o :agdlly 31 -1
A Calaad) Baias Jal e 3830 Jae g sunsall Jilaly agd (e 40
tAagall 838 (o Lgiiiat (glhall Calaayl adyee —
Ll JSLaD aaats BN Jae dadagll o Llial) 8 dagad) Zalal)l L6 ddpes -
o Aaleiall

g S ) degall s Aasgios Aleld e aaly Aalall (38aal) ld axy squlEdl) Aai-2
dad el Yl s s Sl Ciph (e desendls Lgle Joasiall Chlaglaall falid
dcsens A @A Jae Jand) 5 Blial) audy Jpaa o o5t 4385 oo Ble oas ol
ALt g ¥ ageall comagas o Gpand G Jpind sl Raalal) Al ilyl Jlac
Ll el dagiyell CilaaY) s S Wl Y1 clleal)

L IFACI « Les Outils de I’audit interne 40 fiches pour conduire une mission d’audit », 2013,
Paris ,p56.

20



Slsal) pmelly ASNal) GBal gl Cuilad tJN) Juadl)

shlie sl Alelis LaDle (520 paity 20l (380} o gy Alayall o3 8 2 jhadd) ablge 4aa3-3
Adlaly Saall aghy Ala b o4y Aileiall Baliilly Jead) Ul 25)lie Jagal) dakaily Lol
ol Lo ey agee S Gy )l Aad JLSY saee) ) Ll day)
Lol o dee 0S5 Glatiall ladl) apad a2y Gl sgeall -
L giall ¢ Jall sginall oay Dligine A0 Crua Hlall aad o gging tabl) aseedl -
oSy ) JleeWls L eadl Cany ) Jlee V) (el ety Clyginsall o328 Cageaally
el e S S 5 Y S Lelals
Jal (e Agall 8 Ly sy A0 Al B0 Jiles aat 4 2 1 puelad) dgenll =
Ligalls Aalaially dialiall sV ls ulaally cileljal Wiy cllyy lalaad) sda JUaly Jalal)
cOlage b Caulag ) dslayl
Vs dgeal @y Hoes ) julally cule ) o) gal agunlly 5)LEY) ey bl ageall -
OSalls Y ol Ledal e ciang ) Alall (355 Ja Basase S oy chalaiall b aags
desgall Ja1s Jaall 8 oS (g AT Jilus aagi (KI5 335mse e
tob b el oyl daay 1 gaaglll 830 -4
¢ailaiy Jalall 3800 daga (3iad (puud —
¢ Al ) Capla (pe Lgiiiat gapall CalaaYly cllall Calise oy —
i lghga o lly ol Alasd ol duswgall Aadil Calise 3 jladll (jlalse Adjee =
¢aagall (gUad pasn
Jeall Jlae 5l aidagll Jaall Jlae Cum (e elgms LeDIAS i laag (uiaall - il (ol —

slaall
Dslailly linl) Aleny ALAN dmy Gy (alaYL o ALYl el Juaill Q8 Dl 1 e

A el Agally B8l degar Gl 3yl (e dailal)

89 m (083 (B pape A (2lia !

21



Slsal) pmelly ASNal) GBal gl Cuilad tJN) Juadl)

Gl daga Lidii : JUN g i)

OsSs @iy Jaall (lase 5 Legall 25 Tay lgd 3axll (<) dagall adadadiy (Shaall Al 2y
kel il Ay e WIS 58 58 e Jpanlly dagall oY LU closbeall Bad) pea DA o
! oay Aalad clshaa DB e Alayal) oda Jeds Gus clglal e ISl degal) 03a Lle (3a3 e
ISl Gl G BBl (alall Gaall adge 8 ALY g laay) six ALY plaay) Yl
b owanilly il o ADle Jyf oLl DA e 5 s i Ly ) Al g s dagall
oo aladll cpay Al sl Gllee s 380 dilea a8 )

lldy Arabyall 32 eliac] caline o drabiall Jleel ayysiy daalyal) malip asiy @ @8al paliy <L
el 3l e Laia¥ )y LA Algaag elime ) i Cuifis Sl Couny wgilids agDlase Cova
Do Al el danl lecal cpeaball dee ai e delayy diidhg diled) Jualiil) 53k

i) lagall age gage st Gl Leia il Olsiaall pas L) ALY o)

Jssse 8 (e baainag 3ala 3A00 Adad ud o 3ymay Alayall 038 245 (g fAlasal) Jand) : GG
Caagr 3l (o)Al ey ullaally chliay) elal DA (e ddadl) slaly Laalyall 318 oy ¢ 3l

ek 8 lallae g clihadl gl anany Jeadl Colaal 3ian) duslially 280 ALY s

Cua declall By Closleally dacae Jee Gk BN Jleel praa 35 B8l Gp o
@aall alg) W 1Y) X ag i) A5 JleY daabadl A GliSe aal e GheY) s e
i oo il Jal e 383l Dy e 138 g8 JlaaYl

! Jagues Renard, « Théorie et pratique de I’audit interne » Cinquiéme édition, Deuxiéme tirage,
2004 ,France, p 238.

22



Slsal) pmelly ASNal) GBal gl Cuilad tJN) Juadl)

LRI 80 Laga oo L AN g 1

daely 2ol @ad) ashy o Sl deall JleSiuls L3S Glogleall prn o Jpanll 2ey
Aaje ATl o dlapall oda 8 Sl S5y G agle 28 all 4n8lie g 4apiiy GANI )8 £ i
oay clshad ol deds lly Jal 385 dlee Jabie e
S Al S Ghels cdKadl Jdat A e ol e slae] Sy r g8l g E Yl
lallaally lihayly JSliall pan Gl 6 Loy 380l Glany paladl zalipd) 2an oL aalac

LSl Ll daey Galad) sa 1y caleall dawally danll o U (pgiaall laaasy A

dee 2l o 3l Ba agllee d8ad) (alaidl agdleef A8Baad) GalldY) e ) Ga sl
Asad) Galadlly ixll dage s ol GExll 18 ow plaal sic DA e @lldy il
G Alee (o Aatl cladles il (e 4] deasill &5 Le ks 3830 (308 ashy Cun ¢ agllac]
oo A Glaa sl o de gane 7)) ae cilil) o3 daia i ) Cpabally AL dac e o5S5
Slo gAY agllec ddad) (alail) agh Wasy ¢ hall Jaee (e duliilly clilad) dallea Leils
Gile iy adit 38 Cua milall dga e I Loy Glagiagiy Gl aniy leale Juasiall Al
odlla A i cphall o

D ey s Lgiag Ay ) Al Faal) oy -

£l Ak e (Faall Jily ey Al 4 e 5yl aae -

Al g BBl aiypea i) 3L (Jay mosally LS B (s a1 Algdl ol UG
Caliday A dage 00 agd Juasil (S 515 4 Garimal) dussall & Cplgsasal) aals 5N
el Lpal) oy o aay aa ¢ A Gl Aalley JSLa) Jal dagiaa)l Giluagl

sall lgaliag ) diladl) el il Jaay of camy WS dga Y LadV) aaey L smsally

L IFACI, « La conduit d’une mission d’audit interne », Premiére édition, Paris, 1989, plil.

23



Slsal) pmelly ASNal) GBal gl Cuilad tJN) Juadl)

Aa U gan AL G oY cllie cudg Laed) cileall U Jal 54 2l G2 ca gl oS o

Assgall LS hlad (K8 A aagil adiy Hhlal
& ) Claagil) 3amy AN (o Aagliey Baall ashy Alajall o2a 8 rcluagill LA daylia ey
Y lele cala lly da i) clpagll JS 0 die Alagall oda gy e Ll Juagil

LI AN Lngie Aabeiall lhaall A JSEN adl Gua

AR 3B Aaga Sae) Jala :(02-01) iy Jel

( RN 3B Aagia )

l L )
A A 4 > A
[ fagal) 0o [ Fagual) i Fagaall jpanl

y ) \. y

J ’ N

v a dagally Y
[ Gl Y J-‘,.,)ﬂ\}é [ ALY p Ly ]% \ )

Lubitlly dufal) <
W g p . \ y
SR malin |
. J agdlly g3 <
[ Al Al }e

— ) Abd <

7
{ngﬂ\.\gﬁ:\um}é \ ) '\&3\}44,34;36
G Lo laliia) el dlae) et yaaall sl Al <

A Baal) jgag ASNAl g8 LR )l Gullaal)
AR 5al) Ll 1Y) gAY

0o Acgene 5l Aanals dmgie oy o) iy Oliee JS0 alee ol e A A oSy (S
ol Dl aladiud ol Gl g duwsall GUalis Calidd dapiy gands Azl Juw 8 Glshdll

24



Slsal) pmelly ASNal) GBal gl Cuilad tJN) Juadl)

sad¥ly clihady) Glas) b ARl Jalall @) clagehy cilal Gias deadl b osacl
RIRYEY- P gR-R

D5 a_\\_\.mj a_abj\j 2ddaa J.\;: a_ﬂ_us.a_j c_a\JJ\ GJ;\A!\ A.d\ a_ﬂ_umj E_Ib.l\ u—° u.n:_,.a A;j.m
Badaa & Ll gl oYl
1 M e
&b S

Slo bl Al el aseie sl oda pead 1Y) ERadlly B clpd -1
cCapiailly il Aalaial) aaliall iyl asgie chasgalal) ally A saldl) JguaY)

apaats ALty Aalall alelall aaail cilinl) Jidas & Juad el ol A8hal) clgdl -2
ey gl e Cassll Banll c)le

(GAnl paaldl) ol Gl dabeidl Ll (e degene b el Gald clgd -3
Al by Gl e slae¥) gl 1 8 oSay (ULl Gl
ool aUaty ol Silall Cililua cdaylaaily

el gl gl) dpelanl) claladdly Jiall debl 8 Juam ioueldl) ale) clgd -4
Aaaliall @lsa¥) Hlaa) 8 Agpall Siaally ylaad) cliasad cagdll ¢ jlalia) bl

Asabal) Lt Gl Lad
Basaa iy clgal Ll
uj\ ot S 6_\;\31\ J.J\ t_\\jd\ LY

lede asiny of comy ) Cilesbeall o (381 25 TIA 1000 jlaall 23ay :gdail 5l -1
GA (e Cargl) ¢ yally 3aal) Gl gssey iladliay cilaly a3 ¢ 2l Gl Gl
& Jsadly mpeailly Jalal Gaxl o Gyla oAl Ganl dlee adan o2l

' MAGHNEM Mohamed, «La qualité de ’audit interne et la sécurité de I’information

financiére en Algérie », These présentée en vue de 1’obtention d’un diplome de doctorat en
sciences commerciales, université ALGER 03,2017, p p28-33

25



Slsal) pmelly ASNal) GBal gl Cuilad tJN) Juadl)

Jeanll J8 e 3lisall 3a e 481l 255 cAaalpall algas (3Uad aaty cilaglaally (330
csed) duldll o (ssiuse el 8 35l
s N Aaalall dadas Jd (e A€l 58l e daabiall Qi Calidy sdanfuall Jds -2
Mg dalal) byl s Sl ases Jads
Ao usthe Al 3830 Hules of e 1A 2010 lee ciiay s dalA) gdal) Aad -3
Gl aos dal (e Al jhlaall Cilise jlae¥) e 336 sl Gl dad dn
Aadaial) Cilaal ae (385
GEN et ading dngilly bl am gl aaty daalyall A g ab tdaalall clibiul -4
.b\:\.d\ cé_mj\ qu. AAS.;.:IU ab’ﬂuj
pal (B 22 Binge Addy e Ble s (FRAPE lghlady ASdall oo glald) 43y -5
O Lo g cclally Sl g dagyall Hlhalially AlSERl (adli Cua il L6
dae) 8 oaelug g Llaal) Sy @80l dealdll dlegall ae cliiliall 50 el
A hiis 5y Sl pealiall dmg Jen (lmal) dinpda Gl e gl 13 ¢yl
LA zalys pulaally Gl
W) et o)) oy i) e OV I ety Gl el sl 8 iy A3 -6
tol Lo o gsiat s Aalaid) Jaly GAxl A8l lalgiaa s LIS s cullaaaill
¢l ) Gadst dxalye o 3l cVS pass -
¢aalatil] (o 5aY) il (e BANT 2ay da el DL —
LGl sl e ale ) -
Oed Al Baguall B ELES 8 Alsies Lesaage Aaaball i 0S5 o) Gy
S Sl plaa¥l Pl gl ae el Gladldl g Lk Juadd)
LI
a8 Aahaall il Ax)) Jabe sl sl alasiu) oSe cddlagleal) 318 -7
Ll Jalas s oSl calgal silud) sVl e e Jiali oSy Bl

26



Slsal) pmelly ASNal) GBal gl Cuilad tJN) Juadl)

I gaal) g0z S gAY

ol L S0 Gl e S

slanal 8 Adalal) A dakl Aoy 50 S sy (and (DA (e Llalall L)) ki api-1
lilie da)y e aSally

leans 3 38 Leily il 5yly) Adee o okl slae) o lalaall slal asii  sacludl =2
¢A8lS Ay mania SOy

Caaa gy il dalaially dabidal) )l apeai—3

Clale dbadl 5lay) dae o lgcase s Hllad) 1) Ladlinl k-4

Jiad) g1l il e AE) Jeal dlea & Al Gl Cadn (aSy 1 DAY sldl) dgalse—5
Aulaually AN g 5oy Calaal Baadl ey WS deSsall L aal ojlicly asasall
dalall laally cblual) ccilativ) Gglalal) 6 Adal apea gand Gk oo @l 3N
O 2 Cos QA AaSsa dlae (8 haS Dsd Al @aall Caly Cua (13 Land £ 8l
Sl iy o) gl cand ) ALYl ¢ 5a¥ls duspall 3 5agasall Allaally Ldlad)
¥, el sl e Sl

S lalal) A i A Bl 5 e JAI Gl e of it Gaw b A Gay
) bl SURY) sl dgalse ) ALaYL I8 LS ¢ hladl)

330m 083 (B gae asan deas dan] ald !

desn'yn A A)d Awpally laliall 3000 (b (ASIAl) $BATY 59"l Aad cdama amas cdena 2] oy 2
3702 2017 dasadl ] alaall b)) cluball 54l dlas ' SEROR

il ¢ lal) aldl) Agalse b dasgal) il aals D00 paball jd " cJelen plia pram cAids sl Dl slou
1662 (= 2019 ¢l cyall daals cilailly S AN AN 5l alal)

27



Sl el 5 ARl GA gl cailal) :J oY) Juadl)

g ) lgall ale Jaa ) Gaagal)

& Jiaii Al Ledita gy LAl dunsgall 3)la) Baclise (8 0)90 asly (S mdgal Ayl Cli)lgall yitad
la jrcant o dpaiy 4aS Aad Wil e d5jfsall Capat AT iaays . aisilly Gl dagladdl) ¢ 48]l
lelaas luiall colaal) of aigas )l g hahaall oY) sale Cpaiis chadas dyie) 55 Jab Leade 465l
e a2 Gial Jasind ) JlseY) ) ALY sl o2 Dl
A ) clilgal) £ lgily iy 10 sY) callaall
4 pattl) il gall iy s Yl

DAY Gula (e aliad g A el culijlsally daleial) Cayleall Canaes 2l
L jriant 2y dpadly 4paS Alad il e laily a)laV) cpalaally ZASH agae Whie 1Y) iyl
P lelaat gl culaaall o agdas lanially aladll a0y sale Cpils badaa 558 i leale 4880 allg
U5l o2a
2 523n0 gralyd Ablgal) pualiall JSI e i Ly astydll Qs \gdge o AN iy el
abad g Ally Aalally Aol Guil) sl S et Lol eses 2 sl Ledhe tCAN Gy el
3200 Asiall Calaal Siny Loy chspall Jaiitl
&b stpall Jleed Latie 3a3a0 Agluass dad " gl Tullock GORDON edse :aulll ciy sl
Lealasinal Sy Sy agilipai (8 agd Iadipe 580 S Calgiasall pea o ddaall o2a o5 Ladan
Le g piall 8 el il S

Aoa 2001 «ihall dumalall Gilegiaad) (s ¢ _prudl! Allad 511 4y a8l clijipall’ dana usSjh |

Aa gasl) (i dens 857

(0 A gana Alla dualyd Ayl Apoba®Y) ilosnipall b (s menal) oba b & paiil) liflpal) S Gy e
83 panad ¢yl agle 8 LMD Gl shall o)y 5Sall saled Juil dadia dagylal "4l Auabai®y) iluwasal)
5002 2017 ¢l (Cilung ana drals cdplaill aglally il agle s TalaBY) asbal) IS cciliniga Jac]

28



Sl el 5 ARl GA gl cailal) :J oY) Juadl)

e o gisis e 3o dlgaly Lalad) Jleed) Ao Lol 3yl A5))gal) s Jabdd) iy pal)
A Lyladill 25 L ae gl Jeasiall ilial) dalae 8 aclus Liagls ¢ agllact 8 aggansiy alll (gl

A i) cljlsall g 1sil <Ll

bl & aag Cus chusugall b Cplgseall WAL Ay ) cllEl ) jaeill s 45l
oSy amy Gllsall o Ylatind £ ls) ST Ay agd g sl o e £l Clussgal)
2 satl e Leasss
tol) lilsall auditi jlamall 3¢ (g :4iajl) 80 dali (e —1
sl 8 lgiaad duwsdl cep A JleY) e e AU Ja) Bual clijise 1-1
il
skl gaall 8 Liiat dusugall e i Al Jlee1 e a3 JaY) Algha cliflpe 2-1

aad Aalill pda (335 rdlaniocal) (LAl Basg Aali e —2

cedendl le b ) (e el tiatiall Clasgl) 43S o idde @lijlse 1-2

Glasleall e lolaey Bl Gl Lo ey il cile ol b Juan cA80 clijise 2-2
aldallg dalad) dsaladl (e slaiall

fl) llsall andnn Hlmall 138 s e 1A palil) A5l Lgubait AN Jlee¥) dagds Lali 00 -3

i elid e Ausiall Al clblisll Djlsall sda Jaii (i) Jaddl jlse 1-3

...@L.I

Oa e Al A Ay el Al Auisall 8 o101 BaLAY 51008 4y 0l clijlpall’ ¢ pallie dana (sans |

ol aslel) and cdlatl aslall 3 iialal) 5aled Ji llkie (paca dadie 5,55 " il Labat®) clawisal
530m 2014 03 iball Gaals « uaail) ale s Alaill o slelly duslaid) o slel) 4
9T o <083 (Bea pase cdan S

29



Sl el 5 ARl GA gl cailal) :J oY) Juadl)

Lol ) ALYl P djlse Ailaiall Jysaill Jalad apen 8 Jiad :ddlal) d3jlsall 2-3
Mo alil) 8 dnsall e Al Aplann) apliall & 3l )y Jadasally
Pl anat Jlaall 138 lilsal) o) aa 1Adg yally LA jlma Gabud o asadil) -4
& Janind (Ll (e aaly Gulad o B 068 @llsall e i) 13 1 AGG Clijlse 1-4
Aalall 5yl Lol aaad Ay Lin ) ki Jame 3 dalis ) Cilisal)
ilsall 80 Hlen) aaxd Ll e A3pal) lilsal) o8 2a3 1 (5psiall) Aipal) cilijisall 2-4
Ll e Sl sae Gulad e aad 3yl
Y llsall andn jlaall 138 b 1Ay paEtl) Ajlsal) Lgde Jadd AN Jualiil) A0 Eua (e =5
rabll Qllsa s A gpasall S5l se
3 ad JS ) ey @lidygs ol sae e Al (S5 i Ageal) Clijige 1-5
Pla s hall Jed) o (gsind dlse 4l G5 and 5l e3n IS iy Jygass
Gilasbaally L3y lgalisl 2650 Alad 3ol A gpunal) A5lsall i Cum (A3lsall 558
Lilaidl
Dy e Aty babad (e 4 Ll Aasgall (658 Lo Caiall 1aa oy rall) Ajlge 2-5
s Al o LS g alil) 358 (550 sane dglee 5] Gare i bl Ajlse b

s miie ) B

30



Sl el 5 ARl GA gl cailal) :J oY) Juadl)

Al bl sall gl (adly Cogu Sl IS

g i) sl g1s8) 1(03-01) A8 Jei)

p
4 i) ljisall g1l }
L
/— f3
ol (e dapda il e ol e ol e
5l Sl & el Bass b5l
Ly i sl | s
- AN /
4 AYEPN ,
<ililga A4l clijise Jurdal) ciliilge agie alijlga 3yl cilijiga
Al glgeal) ; . Y)
Aya clijlsa Adle clijlsa Ak lijlsa .

)3 B Lad Jaliia) cpulllall slae) (e 1 jduaal)
4y a8l clisigall Alae) Jalrag (sl :g.s'L:'d\ ullaall

A i) clijlgal) (s alea JgY) £ RN

6% Al Gaul ety lealadl Bulu) Glagiall o toaluad) (e de sane el dlac) Say

fod i Al A Jlae 3 Lgidlad 5 g Japdadill 4038 51018 clilsall aladin) Cua

31



Sl el 5 ARl GA gl cailal) :J oY) Juadl)

Ll gpall 3Spas cilpuaiil) Jay;y fasa oYl
alai Badsi b delaidll bl aagl e A1 e il alail Awlld) dakhgl o Ll

Gllsall Jayy (o (Sl S Aaaly Adgpsall Sha 4 (580 (g)lal allad aalgi g pin callaly ulijlsall
o) s Al gpendl apan 5 L Ly Lo Vaas ¢S]l el

Algadd) Taga 1L

G5 4y )] il siall JS5 ol ¥y CallSall agi ¢ dswiall ddadil JS Ajlsdl Jali o cang
240y 4 sl

P fsold) ) dslay
il o alaie¥) fae s GG

Aihiaal) lleall mueny goiil elly il 5 4eald 558 Ge Appali il dae) o Aj)sal) adiad

Adad) clleall G dolall ldlall yaaiy 433 558 A
i) g Tasa slay

sl (e el sl Juab (8 ddkaie JS (b il el s Libaally Lie) Lys llsal) g3
e ool Lgpal ) slaliall alaaY!

Olasdes Adiuee 1Al Ll dalel) cilidioally o)) o LB b 4 uaitl) cliflpal) je0 " orlall e |
ppniilly LalaBY) o ghall K ¢ asar i Ganad  ppiill agle 3 iiealall saled Juil dadie 383 ¢ G (ses
08022005 3,Sus ¢ park dess daals

il 53lg s llliie e eda i) 3800 ¢ Asaiall (B sl Saslg Jadadsl) Ades it "o (lpny i
45 Ga 2013 cigdle 53 Ganadd 2 Aidaind daala i) agle s dylailly Ll aglell 4K

Zllalg (LMD) el o sle s djlailly duslaB¥) o slel) LS Allal "cllindal g (pugpd pmsnadl) A’ el (58
2018 g5ty sl PAGES BLEUES INTERNATIONALES «Jlee¥) glals Zplaill asall Lall (ulaall
7978 L s

32



Sl el 5 ARl GA gl cailal) :J oY) Juadl)

4 Liall Taa :luald

bobaail) v dakaiall cplggasal) QS A 5 3pA e BN A)lsall dlac) & ASHLAG) ea
b Aadaiall oladl agSolu o o)l Sty Ally agual Al Lia)ll (e g5 GIA ) gam ) V)
bl b ol e a5 gt (pslail) g Raalis pajudats agiligine e ad)l) (S
Laadlgll fasa : Ll

G Calaal ¢ dadaiall dabial) cilalSay) Jl G sl Aae sagdiall CalaalY) (&8 o ey
V) s dgles opdy A e Aabiid) mlla ye 8 Clihail deas Y sasie JUal a5

el 5 Cplalall e (e Jamys
Ag yall Tasa sl

Andlaall ma sy A sgany A3lsall Al Joaes AlSa) 8 i ) Dg pally lilsall autii o cany
¥y Cagpall s ae Bl Taadill il Liladla e
Al ) faa 1Ll

Cljlse dac) Ly 3 cda gl ddaddl 1 A jealy ddbidall Gbjlsall Gu celdll Gulad aagl el

ey sanall i) 3an gl g e Llle 40 ) Lgmpan pasii) () a8

A6 08 B gass (e Olsn) i |

33



Alsal el g R0 AN g Culad)

:JsY) Juadl

rgaluall o3a ) JKA adly Gy

4y a8l lijigal) (sala :(04-01) fé) J&d

Algipmnal) 3Spay il ay, fane

il o slaiey) fag

sl gl fasa

A i) o

Aadlgl) T s

digall faza

g pall s

Al ) fasa

J

g a8l cilijigal) 5l

)3 B Lal ol cpullal) slae) e 1 jduaal)




Sl el 5 ARl GA gl cailal) :J oY) Juadl)

A paitl) clijlgall Bas) Jalya 1 SEY g il
AU Bl 8 lpaali Jlly cililgal) dlae) el bl Jale D G el e,
clijigall Aasy judaadl) daja syl

lgansily lubuadl 1385 dalall 501 Capla (pe Alaall Aiadl Calaa¥) aaas & 1) Alapall i
Aals Al Ay o B 13 Giaagy dlid) Blsa) 50 Pla geilisdl ety o g )
Slls ¢ Ja¥) Aanigiag Aligh hd J0 8 Leheasiy Sladlinl) masd leie oy Auwsall dalas
Alaasill CalaaYl st Lgie gy BaY 4y bl S e gulad WY dac ) dlad) o Alsyall 536
sl UYL (il laaldiels Lt 5 Lgiuhal Llall )00 CalaaY) ol 206 digdsiue Spe S
byl eall

Glijlgall das) ddaye sl

ealanill JGell Hhilly llsall dae) Jale calite 8 Ll datiaad)l el saas 2 Y

IS blsall dlae ) bl 755 ae Asiad) Aadll ajsis Lalacy Aeil) Jsaall jaiaat & claphs Gabaall

e Aiie il ) Aalal adlal audys Aals dee dad dael leie JS Waaey sty Adgiee Sy

e Alsall Do) ahy 3SHe JS o Ledsils Luyn amyy lepde bW o Al JShall Cldghase paas
Al Sl e

Cila¥l st o s ey Leimly a1 Lginalal Cllsall dpene ) Alsal) a5

jlse AMacy lgmpends (9AY) Glijlsal)l pe lgiaad 2l Ledsd aeys Aeadiuall ajlsall hilly Lol

82-80 (0,83 (B gana calans (ysic |

35



Sl el 5 ARl GA gl cailal) :J oY) Juadl)

cliisall dlaie) Alaye : GG

lgitiliag g 2ay 13as Aalaiall 8 Uladl 5)lay) J8 e clilsall slaie) Alayall oda b o
sale) exid Qo) Aglee o LLEeY) cpmr Y1 )55 ae iyl Ledsd a1 a3 o) Ll
AaaY Gabill e Jain ) clleall el JSAD Alsjall o3 ce iy bhaldie) s Gilal) Ll

Gaiady Qljlsally 2l o meall dany JN) juaie JilG0 Ja dgg e slaie Vs Asdlsall ()
fsk Lo lilsal) alaic) cilillia (e s L) i S Calaa)

(03] sall 23] a5 dadaiall lilee pran ity Lo o Y 4551 sal) i) Jiay —

tal Dylina g o 1o Unas colijlsall o2 ias —

Hala Lyl It caolaic] axg 4jlsall jiad —

L) s cbacinall lijlsall (o A Aadaiall & Apedamill Cilasgl) (e sany JS sl a9 s
) lleal) L v Lgy 3L U

Al lijlsal) M) Jabe padly JE) Ja)

Ag paEtl) clijigal) dlae) Ja)sa (03—01) ;‘-‘é) Jgaadl

¢lalall Calaay) aaas -
tdalall Glubudly Gladl i) aay —
alaiall e Claglas Jilaty aan =
tAabiiall Ja¥) dlysh ddadll puay - clijlsal) ey juaadl) Adaje—-1
alall HUaY) aumg tigdadll dladl —

Sye IS Aluaill CalaaYl) el sall

(A yane

¢l sall dlac) Ol ghue pass -

sl jplaats Qllsall dids Cypass -

36



Sl el 5 ARl GA gl cailal) :J oY) Juadl)

e

Slehals aplia¥) dasl) &5l a5 — lgasaady clijlgall dlas) daja—2
¢l gall dlac)

¢llgall malidig dlae) —

el lay) sall a\x_lj Gl sall ppend =

cllgall Al —
¢lgiiBlia g i)l gall (paye —
¢l sal)l Jhaes — Glijigal) alaie) ddsja—-3
Ll gal) dlaie) -

)<Y B Lad lalita) cpullal) slae) (e 1 jduaal
lgte £ LYY agan g Lijag Lgdlaal cculijlgall dlas) (5 o Gl qallaal)

Wil ol I ALYl cgpaiill sl dlacy Gyl Cabia Jsl w134 3

LAyl Sljlsall (e Blael) g @Y dg0a Gl ) @plailly eyl sall Aabaall Caganll
1 i) clijlgall alas) 3k 1 g sY) gAY

damg iall lilsall 1y Appaill A3 gall Cilpai sl Llsall (e g sl ADE G HLEAY) (Sa
(A1) A slinl) i sal) ¢(3S5Lial) Apalgus¥) i) sall ¢(AeLall)

g jiall cilijigall oYyl

Ll li)sad clyai dlacl asis ) & Wlall )W) Y Jaad) ) e e clilsally ans

auds ) L) 500 o il s3a e Jati il 2l Algpee s 0 Ll say) )

A10m 083 Gaw gase caane usS |

37



Sl el 5 ARl GA gl cailal) :J oY) Juadl)

e 2y Gt (e Aaliall dsal) s e duagas sae lual) AN GBly Zugall Cililess

Al ysay bl Z))a¥1 il gisall a5l (e JIE Lol Ay plall o 38
dalgu) clijigal) s LG

oo o il dae) Algpan (L5 S o baall BI3Y) oY eV ) JauY) e sl pand
lgiad (Sae dupall calaal b A Zagilly (Ldall 500 Ju Q3 ayy sl G Gansil] Alany
& sy aldY) e ol ARkl sda e Gilays il lac) & Laall 530 el sall Jyla
Gaial) Agas Calaal amgs ylsall ilalgal¥) s agalid] dyaa]
A glitl) culilgall < EIG

Gilaglealls diphll 038 s Ol il Whe o daias Adly ST ARk o2 e
Calaa1 Jlayls Ulal) 5))aY) s 5V a8 cLoalls Ldal) Zla¥) ilyginaad) (G 4818 dany Alglaia (5
Balie pty Able il dalid) sl ays e Llall 50Y) Gajs maiag ge Liall )Y ) 4l
Mlgal) Jlal g Jiladl ~ 1l Ll Ulall 5y)aY) Gl Asliall 3lsally Calaady) Luall 5181 Cuady 1308
Aeiladgi Jant gl alsal) Alaly o Ulad) 310Y) G cdpalall 3shadll b 4l Jeasiy Lo cond cdalial)

Al Cllsall dlae) Gyl B (KA 5y G

4 puattl) clijigal) dae) 3ok :(05-01) eé) Jed)

(A ilall) A g phall 4y padall b)) gl

(A8 5Liall) Al 45 pasil) il gall g Akl clisleal) das) 3ok

(Apln ) A slal) 3y pail) G5 sall

)3 (B Lad Jaliia) cpolllall alae) (e 1 jduaal)

38



Sl el 5 ARl GA gl cailal) :J oY) Juadl)

A i) cilijlgal) Cilaaf : S g 8N
P Bl Ayl el Cilaal Cilide (4S5

coala < AoV laasll Calide il gy Calaals ale J< duwiall Lpuni ) CalaaY) o 1Yl
b arlsine CBa) Lage slup)ll Lell wap leage (sS5 ia Ay5iSas saame Aalall Calaaly) ()5S G
Golansll ADle S Glys dssell Laliil Zadyy dsals bysa gy Ladle 4yl 45)5all et 1Laly

‘uasul\ \.@_.a:u & 2\_1‘)\5).”

dallee PlA e clldy L sal)s degiasall haghadll dallas ) 4yl Gljlsall slae) gy GG

e hal) e caslly el any)

lpse 4l Llada OIS L Jladl) Cuilal) 8 5agapall calihai¥) Calide oly Ayl Apal) s lad)

Hlgie pabelsac by Bing Lae cculihaiyl oda dalles 4S5

tahady) Sl e Ol Galasll daulas —1

Cassgal) 8 Sl 56 6 a8yl 5alall Jlad plai aranai —2

53 g gal) itV dallaay ¢ Und) ool DU clylyall Masl -3

& Als¥l Lhlkaels dpasad) JSLIA dgalse o 35 o dppadill Al plas acly —4
Al Lgnaals CalaaY) e il Loy Lgiallas

Jeall a3 Y Gingd ddee 0o le Gy cangall Jals Gausill 310 Cllsall a3 =5

gty Ll Jeeadl) sapall Ledlaal Gaias Jal e dsnsall Jala saaly 3aa IS

o dadia 580 ¢ Ay yiial) cilusisall Do o 1) B aliig dy il cliflgall o A8 Jidat " cdene o !
il agle s Alail) o shally LB o hell S cilnse Al anadi ¢ il asle 3 iiualal saled cililia
8—4asa 2013 3 sl daala

39



Sl el 5 ARl GA gl cailal) :J oY) Juadl)

Al clijlgall (ha £ EIYT gang Libe 1A g 8
4 patdl) clijlgal) Lise Yol
'l Lo 8 Al Ajlsal) aUas Leany A Lljell (i

- .

el Cayylaally ysa¥ls 2)lgall Zunsilly alis gabiatdl Ll e Lgaaly Jasdadiy 5ylay1 o130 —1

e
A gend) Spe dpaats ol (ha 28 S5 Y] lisiens (e ssinse JS) A gpenall apaniy aslai =2
¢l L

cdalbiddl jaladls ssayall Calaal) fu Guasll -3

Gl maay e oslailly clagleadl Jolis DA (e cplaladl 21 Gyl u JLaiy) -4
¢4yl

Aliginll Cluagis adll e RSN L sacluadl =5

Neallas aaats Ldlaal paaty aludY) J dadlall slac) PIA o (ghaiad alai 435l =6
Al Usall ) dilay,

& Sle gl aas ol 4 dgall Jleed e Ailadl o Jasd 58 llsal) gl Jia -1
¢Calalyy) agas

bl Luslaall 5 Lalall Jonslaall as Ui gy e 5)aY1 a3k =2

tdsill b Oy e Jgeanll Jeun—3

Adadl) et b il (gae Cind Ll paes dnitio—4

53‘5204%)4 ‘M “g‘; U\}“) i) 1
1900 083 (B aa e cdana eS8 2

40



Sl el 5 ARl GA gl cailal) :J oY) Juadl)

g sl clilgal) e LG

Lo Lot 0on Qa5 panl) ey (e 513 Y LIS Leala 8,08 Loy b Al lijlsall of 0058
1
Pt

S Aana o gy malinll Cania gl a8 b cladgll Gulad e aed Ay el Glblsd) laeli-1
laalac) Gany Al s aST ane s plaliall diayea €5 5,aY) oda Cam il ppailly il Canaa
¢ ale ulud e

(AY) ailsall Jliely Jlaal 2400 Al S Lllantid (505 -2

¢ i) ¢ gusg (g pial) aSal) ¢ UadY (i yea gyl iUlsall aldai-3

¢CalaaY) Guiail Jlad Cilaglae alas ) #liai—4

Nealaiy el acail 45 dga J ) dpasil) &3l5all £ la3=§

A il ilijlgall Cha £ YY) Sgan VG

& oall JSDelsall ojlic) (S Gl 5 bl Slas) 8 5)aY) Bac lual s Clilsall allas ey
DA Sl aaly ells *Aima 350a Bl 3 Uil 13s Jlenind Cand Gl pag el

35y Ayl lsall amal) zalipd) Conia o) 5 il o 3yl cliisal) slac) adixg -1
) (e Aaiticed) Ay pasll llsall ol SN dsal) ey Aaldll ol 38 daia )
58 e Lo Las Lagas agd ae Hiay lelleainl cang
S I Glsiad) G daliy Al Jals 2] e S0 Laad i Ayl cllsall of 2
el 2 oS A angll ga 2T juae (56 28 Dled dsall ) alaill 138 J) Ll S

daliial) Ll 345 6 4050 o Gaell) hadaddl) cilles MA (pe Ayl cilijlgal) Al yga " ¢ il bl !
stells LB o shel) LS ¢ puil asles Ep)lail o slally AusluaBV) o slall (8 )5Sl Balesd Syt Aais Aagpkal o
211 a 2017 3 _ihal daela ¢ juundll asle s i)lal

190a 083 (i gase cdane usS

54653 Gacsa 083 ham gase e s i

41



Sl el 5 ARl GA gl cailal) :J oY) Juadl)

lsal) Janivg caladl Algpose 8 @iy o STy Aadagl o3es sy oaagd aay ol (V15 £ Y
B Al e Jleicd G &5 ey ¢ adlal Coea alls 8 aglll 4l ang a8 a8l ol dyaa
05 ol any SN LAlgeun AlAY) Ll Y il sday cChllgall (amy dlaiad ) a5
Ol el Aplae Gany Db Sy Lo B Jaad) Adail 3 il S35 Adabdly s ke haY)
3l 380 gyl il 1as JUaa) Cany Jlaialyy ol agiliy ciad s Al bl e
Mg daleiall Ayl sl lieY) G
chliic) 4 £ 155 ol 13 3 pall 4dlanl dyyasl) 4jlsall alla Giay ¥ 14g sal) lelpe adeg agand) -3
el (e Appsm ailiy ciiaa 13 Aalig eyl Cuaaty dealyes 2 ledly ol illy 43 sl
O ey ¥ Wil 3 Lg el sledye KI5 e laY) Ay uld die dalla ye clpal) Gl Jaa
Apeatil) lilsall 28 Y i Sie JSd clpaill G kil salel el JSG ey
Slo i o) iy ) @bl Cuaaiy daabe Ging s Gag B Lyes Jis L
Glehazidl) dalla e D5lsall LLaY) bl Jeny giasn uid Led Gany ) Caglal)
Aelal o chnel ) dabadl)
o Lo dsLay,
Nealaxiion Jae dad of 31891 03] (S Vs 8yl Lelastinds 3100 A paiil) 25505all o) —1
OF oy Gl clas Fmdiye Ayl Uleal) lat aladiud 285 o s glal) e S 8 -2
Ao Sl e 0y iy La sl ABLY) ol g suin 8 1oy A o3¢ ) yue a6
Ul 1aa Hlasiuy
Slsall el 5o US 385 8 AN 58410 a0 tagll) callaal)
llany ladlinl ol JSS dusssall Lailind Auhyy pasd (A i) GE) Ale ()
Caiia 38 el el hatip Loy el Jd (e dagiall Jalaall cl€ 1)) Lo anast ok (dabiad)

Al L) Y i) GANIL Lspall a5 Lo saley (8 g pall il

2002 283 o gase cdane GusS |

42



Sl el 5 ARl GA gl cailal) :J oY) Juadl)

¢l oo dgmgg Aysepall Al Cilaa) 8 Agllad) Aasl i) Jid -

fanyall s )lAll A5l) (8 grasn pasd Sisa -

& b A syliiall ity de guagall ALl CalaaY) (p daghaddl) L Bgad Cagan adg -
aaall AN Gl phas Adlal) ddaisl)

Gl maal Cim (Al o degane JATL dilacay pis B ity waa BN Gad sy
Llens sasall Bl GHLELY) ey Jany Load Hlitee Jy Jai llus e Gad a1
Dl el

daals L"_ﬂ:'d}; ¢ Agalaidyy a.uuj.dﬂ d:mi J“.\.w_ﬁw 1:43 L}-‘i\ﬁ\ &éﬂ\ g sujh: u;ml dasa ‘c;“J:‘ L“g.ljlu !
.294:293 k=@ 11 21 2015 Q\}_A ca...).\\.m:}]\} 3.:\;:1.&\:\1\ ?-9&"“ FOA(E

43



Sl el 5 ARl GA gl cailal) :J oY) Juadl)

: Juadl) dada

Con Oluiall pugis gabai®y) skl dagis agll 4dde 58 Lo ) sk 5 Jalall gaxll ek

ause 22aall e Dyl iy 20510 Adls (20 (ge 2SBI il Jlacf and ga B8 o iyl Cangl)

Gy A0 B alal e Ll G2 Cangll 1o Biaily Cahld (andl) dagy Slaiall ) ad)s
Bl Gl Adee 2l ol aaye laysn iiad ) uladd) e Ao gena ) alinnY)

Sl dallae oo Tyl Lgbley aals leie cangdl o () 8l g 15l (8 G 35m5 G a2l
Gaddly apadll 4ny o Jlealls dule dngall olal Guuad Jal (e liysha (e aall o clalasyly

kAl B0 dekal i Jypeall 4358 200 BEND (e Caagl) Baiat G € js0 i)

Al 8 Abidalls Leiilag oLl 8 5)3Y) saclus 0y ashy oS z3sal Ayl A3jlsal) e
ool i Al Glegially fsaliall (e Aesae e S5y laalae) o e el (Gl cagdasil)
lag dalide £l lijlsall o LS cdglle 361 lysn clilsall 0l lde  udly Leelg) cany 3p0Li))

sl b sadieall el Coa

Lladll il Aplie DA e L) Llee 3 G Jeriad s Jaglasill 3] A3lsal liely
Ly clenanaaiy Wiallaay alally chlhaiVly VDAY e Gl dlee o5 (o lise 320l Calaalyl
)lsall 2l il ane b ARl ladll 3halie Gy 4e moally calijlsell JANA) GEND 50 GeSy

Mg Ailaiall ladl) 3halie (e Ly

44



/ Ala Ay sl Juadl

o Lijsb guall L gl) Auassal

\\ E.NA.GEO /




E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuns'gall A ) 2 G Suadl)

e gopa el Gluwsal alee 205 8 Aexiosall dpalell GileaY)y clipdally 2l )

LISl alal) 5l Lalass Calaal ae s

AaS dad Ayl A3jlgall ety Auwiell LLE acal dpulel dege Sl Gaxl ey
ale U< duusall Bl CilaaY) muagl sadae 558 J lgle ABlsally Wjuasd o dgady
coald JSEs Ay Cilangll Calide il e s cilaaly

pat el Tty o st dppadil) culisally Al Gaxlly Zalall 4kl duhall Uyl aays
Linp sae oSl ENAGEO slpssall dnbll dsal a8y o 13 llad & 4kl
t o)) oliand 38 daydatl)
¢ ENAGEO sl saall Aihagl) ducpall anais :JgY) diagddl
Lhagl) dpall AUSIsal el 3p S Gpeund A AAIAY Bal) g8 1 JBY Gl -
. ENAGEO ¢} gaall

45



E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuna'gall Al Al 2 G Juadl)

E.NA.GEO ¢ljgall Likagl) dwsall ale Jada :J oY) Giagall

s sinl) Tt ) snipall ole s oo Bl sl Gl 13 DA e 8 g
panl) ppnil] iy g Funnse (RS A pualinl) Gl Sl ) ALY cay Cols Lo pal
ALl

‘E.NA.GEO duga ppxss —

(o3 ) At gl Al LUy gga -

fo Ll guall dida sl Al cankaiilly JSoell -

el pall Akl eansall Lo 0l i —

£ s gaall Aiha gl) Acpall i 1) 6¥) Callaal)

dda ) Losnsgall Jal Caypat s Gl 5 sl o Ayl daal s Callaall J3n 8 piae
£l b gl Al o) Aansal) (o 4d )1 Aol 10 60 £ )

&) (1981/08/01 1-172 asur) 1981 sle 3 oLl dpdagl) dusall clisl

(1967 ole 1 4 il dabis duuse ALGEO ¢ljisall silull gyihall pandll —
6Tl s ik gl) Asnaal) U (e JalSIL a8 5 (53

¢(eX-DTP) Laatl) Jlee 4ypaal aill oLy goall and —

¢(ex-DTP) Laiill Jlee 4ypaal daglill 4l gulall dandll

el S 8 AN et clari -

(@Y Asnsiall e lgiys AN Al Claedll Gpb e Auswga) cile] L Q) eay xie

Gie om bl Ak G (Culd Y aaailly) dealall il ) e laa¥) il Ja

46



E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuna'gall Al Al 2 G Juadl)

Gllall ey dsmas ouls b Gl il A on cilbad) Glida 8 g

oLl gaall Al gl Fsnsall g9 8 aal e (AT el (pda iad ccilulally
E.NA.GEO #Ujigsall dihagl Louupal) iy 30 g 40

sshi ol Laes ) 2006 ale (e QHSE iyl (e 3adine ¢ soall didagl) dususial)
Syl ganall lgara 2 Glldyy anlially AU 3)))5 pane Garn (oed Laiill CGHLESLLY gy o
Slsnsgall Bl Craa il aias Aydlall 3lsall e clLESi )y ciluhally 56 blicly 44)
Olusall LS Llhalin 3 Uiy dygine dpadd L dua L LS Jeall gy 58
Ll sy gmadall Slally Ja sl eAigSs yuell dlsall o labally ducsall o Cua i)
Agdeall sl aolie aliSin) 8 Abidiall A0 jaell il ally

o L3 gaall d iy of) dcunigal) Jaliiig éy :g.nfd\ il
e s ) L) il Ryl plige ol b clladl 38 pns
£ L gaall Ayihagl) Auniisal) giga 1Y) £

el el Cam capmane uln 8 350 o spall ik ) Asnsall casiylly ()Y el ¢
E.NA.GEO iy g5 sias ) Les directions opérationnels ke &by

BB i) g Yl
Gud 16) B Gup 17 e gsingy ddnsall iyl Lalaal) Jiy 3l o0 gl 13
Glaray Jee (3p US Jeny ((CEPSA allal 01 clhhlisn Libagll panall mllal Jony
Shlae (& LApiaY) clalall AIB) dalled) i) Ale LaglySh, did

i) LAl Cag all A glie culialig

47



E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuna'gall Al Al 2 G Juadl)

sashailly LIBHY Aatlaall 4y paa 2Ll
BN sy Andlee 3daiil laa 8 laysy Jidhy cculd MNMols ulapess ANy 8 &
&8 3asally Lali¥) st (elal) Canagl) LIHI ) Gauanl gyal el ol

(co-gibaaal) Ay L

DHT 485k — daaslgsam 40 s WG

dhesiohll ¢ Slspugl ial datil e Agpun s Aiyy ANV dman oula Al
- LS sl

Ayl g b

Les ayl5a¥) clleadls Forage Lisll Jie (al apylins (Jall ol cilipie 6 (e 435K

.opérations sismiques
5 Ljud gaall duilagll dwcgall Jalidi ;AU £ Al

Al paadll €5 Ll e cuanll Aaliin) Gluhy 2Ll dgall o) Jaliall Jiay
o ally A A Gal&a¥) aladnnly oo Gluhall sda ledde adiad Al Glaxal) ) oY) e

Dshi el Lellae a8y 40 710 Jsn Jiay o5 Adlial ddaulSy NN 55Nl cl il
sl Y el

feSlsongll yiall
(o skially Al Zalall ¢y o

(isally el 8) iSagnl) Xl sl JacYl

t it Lo ilassall e Uyl Fudlie g Al dsall Jaa ot Ll (osllaall Canglly

tlee g iy @lhaliond due g b Gilaad apads —

48



E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuna'gall Al Al 2 G Juadl)

ol LY Clngall dudlic dsall Jas -
1988 A e Z W) Jiluss Spiats agie Sy Jlanll 5y Juny Giaty 1Al Cangl) 1368
G o i 20 <1 ) EINA.GEO dinie cdhhlign e 390e 1989 (1 olaily
£ b guadl Aida o) Anupall asdiiilly Aigl) Uy AN ullaal)
E.NA.GEO duuusal padiiil) ;Uay) : ¥ g il
A g Alse oLl dpidasll duiall 3)) ulaad (g)ladll Al (e 610 Balall Ly
D5l Al landl) (ysliag Cpranlsall Gs gand) Lpmaall U (10 pgie (05) dsed cclinel (07)
Aaal By agined 2 ol Y] (s i) Jee (Dl (psacy Josull b daacadid)
2001-08-20 (01-04) 88 (e 2Uaill (50 05 3alall Gy S, Lial
JS Al miay (A BY) Galaa B (e Gprall aladl ol Guiyll J8 e ASH8 Byl o sSid
Ol Al laiey ) cladlal Gilly dwgal) 30a Jala syl bl Masl; cladlall
Ey Gblaall Glihe agal 58 duniall Gllua gy awa (8 Gesally B)lY) (s
(14-4 553 715 sald) gyl ¢ lall) elEl 4 ledle apeaial dag 5l

¢ W gaall Ayih gl Aewaigall ()N U 1 G g

49



E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcua gl Al Al o ) Juadl)

E.NA.GEO 43l wﬁlﬂ\ Br-r s (01—02) eﬁ) JL&)

dalad) 3ylaY) pulaa
|

alall puaal) i)

ladl 5Kl
Alall ) ils G
Y lany) La)gd.q
el es e ( ) L3 B8 A e
B ) & pae Linslgashally Linglg ol Apne | MY Ay e — e
. w!. ..~!b I ”I ..~“ a_!“):]JA
Al 4 padll 0500 Aalleal) 45000 | Glaaally 48l 4500
’ Al 2l sall A3y
. . ) || ol 3ylals alasy 55l
Jailly Ailuall Ay e s
Gpd lileal) 4 pe ) L olall 958l A paa

H

Laslgi€ally V) Dle) dupe

lale Jeaniall 330 aliia) cpllall dlac) e 1 jdeaal)

e s danall 4 ja

50

GAY) cleasll 400




ENAGEO sljfsll gl dpal Moy i deal)

dsuzal) gty ) ey ghatl) Cilidia s gl calhaal

e (e lisall st SIS A8 Jlansly st gl ) allaall 138 8 3yl i
£l gaall Ailagl) Awniipall Jlandy ok ¥ g AU

Nedalis st DA Tusgall Jlandy sl U0 Jsaall Jiay

Lol cilgin A dwpall Jlany st :(01-02) ad) Jgand

Asyal) Jland, L)
A L 0sala 10 1989
@Al S Gsale 70 1993/01/30
b W ¢sle 300 1995/05/28
AR e gele 1400 1998/12/29
@A U osle 3400 2003/11/12
Al Ll Gsle 7000 2008/03/23
@il st gsle 7000 2015 &L Y 2008 o
@il St Ggsle 30000 2022 L& 12019
Gl daliaa (pe 48530 Jlandy daleiall ddalall 366N e alaeVh cpdlall slac) e @ jdeaal)
Sl

51



E.NA.GEO s s gaall 4t gl dsnagal) Al dad o

) Jaadl)

Cadlaall Lo cfh ) clyiil @58 g i

: A Jsaall PIA (e bl s S Cpaaludl Lo cilias <l sae 46,80 Caalis

Ombacal) o cipla Al cfpiil) 1(02-02) a8 gl

) feal
caaliall gl 3 sanall lpagud caely Cua 30030 cileluall (6 saia 385l 1994/12/28
Ay el Cldg el
Gssial leagd U g 30l 2805 selly Jamy ) el Gyvinm S )L5e | 1995/03/23
Assall B diall aabisall jlia dias ASals Huelly g ol caaliall ikl
E.NA.GEO ¢ suall dyika gl
Aamldl) Asnsally Jasiss A8 0l il yaal) aaliall il 3paiall 4S5l | 1997/07/06
(HP RGT) (5l Jai )5 dga sanll ciljlaidd
& lemend (e 751 el (658 JldY 1 A gandl callaidU Layldll igall 1998/03/11
(sl Qi) ylabigus idagll el
Jsas panill il s " Sl JadV )y dpe sand) Bl Laylall sl z L) | 2000/06/03
HP " clidl dlgas dya genll il daylil] dosssall Lgipans cudal 30 "e Ll
< E.NA.GEO ¢l sall didagll dususall apaall aalusall sl s3Il '/RMC
oY) an e /49
e e G (Sl JUdY g A geal) iU daildl) dsal) agasd Jisa3 | 2001/09/12
(TRAVEN) a8l Jlasy)
Lglall JedY) s dawse (i INDIJAB (oSl s danse 2005/01/01
.(TRAVEN)
e slly bl Jihgll gane 749 aaii INDIAB S lisall i dusse | 2005/12/28

E.NA.GEO ¢33 siall dyia gl Guspall 3 dnl) aalisall chnual elly Pla

daliae) Gussall Cpran lusalls dilaial) Adalall 3560 e slae YU cdllall shacl oo 1 jduaal)

Sl ax

52




E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuna'gall Al Al 2 G Juadl)

Rwaigall Allgal) ppanl) 3o S (Gad LB AN GB8N g0 1 AN Ciayal
E.NA.GEO sjuégall 4kl

Agidagl) Asall 4GS Alee Lo o Al dabal) Calide 730 L Gl 13 B

Sl GAIL Adag ) clilealls duspall A 3yl 235l dac) Cishad by G (el gl

oo Slsall pl) 5ol auat 8 A BENN 00 maa g ) @yl Cage haals cclilsall
Al hhie K LS @ljlsall fuadl Sl lacal caldhmi¥ ) dallee A

£l sudgaall Aiaol) Awpally AlNaY (380l Aagia 1 J5Y) Gullaal)

OnlI Gamalhall sgne (e Byobeally BRI GRS uleas olyhd seall Al desnsgal o3

cll sl 8 Jaadilly WS35 B g3 (IFACH) oasi il

Leiat ahyall gdxill Gllee JS Jady J) alad)l 43les (3 (g5im malin J\.Js;\(a.ucf‘}“ sl Ay
iaall aleall aisi ae BN dolaal Baaaall Gylgil) XSy Lead dalae JS e hal S Al 554l
5l zenall 380 L) ¢ 385 aualse (e Olest g dun diaiadall saally 3800 Alexy dyieadl)

ealidl gax

s b ome 058 o S Cnad) e Ll mapsall B8N g imapal) (g0 -
kg Y sl o2 e zasall ade 8y pn s Aigall dgan AN 5)g i aSang ()5 )all
) alall PR e lig Al (385 £ pia e Jaud Gl HRal Jlaw A Gl

Ly SUad¥) Joan Ll S Al lilaad) (e (na g55 B8 508 (B g pagall Ll

Ayghd dayy e lalde) 48 GAN ajell goagall Zhal 4 jhaliall dnpy e

53



E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuna'gall Al Al 2 G Juadl)

OB e el ellhg ASEN 4 palie JS5 Gy seb dad o ol ipaliad) gdal) -
dileie daslea o Jpand) 8 aled) ) dey o by @lldy dugall el padl g
Oo s 13y Al Lgmaa e B 8 Cays Aagles o ddpas o Lo g
Aansall (& AN B8N dagie el (Say Cua (AN gaiage daat J 3] e
P LS o Lpd sl Akl
Lagall yacanil) :J oY) g Al
o) s Al
GA 58 sl -1
selillly gl ravmy sl Cany Gaa) eliacl 06 Ziw e 0sSh Leosale Gax (38
(ofiae slme] 03 AL S Glsacy dagall Gudl) (e Bud IS 0sShy (Ragal) 61l 3 3ylealls
as A Olidall 385 Wie (il Al aleall ajs & Alajal) o3 & o ) ALyl
e ggngall 138 A& AN 4] s guac
dagal) Ulayy-2
Cape (553 | Aagall Ay cdlayall 038 (e dagall o Cum dagall ppus i 5y Alayall 038 3
L@:\JA ¢ A.A.@_AJ\ a.J@__a u,sls.d\ d:igd.\l\ :\3_)3 e.m\ ¢ :\.A@_d\ &5.1 6&.1353]\ 6}4}.‘\ ¢ :\AQ_A\ oe d.a\.&
dza )jt;_d\ G Lf"ﬂ\ ‘);‘}“ LJ)H\ iy LS XAQ_AS\ IRYY LA:‘ u‘)ﬁm]\ e.ul‘ ¢ M\ 4_1\.3.1 C"}')L’}

dage ¢l o apaclis s Lo el Cilagleall Jhay) dege 5ty @35 ciadl J8

Aede Aabadll dal e alall el 3 Jusig dagall Gty Ji (e G885l aad )

54



E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuna'gall Al Al 2 G Juadl)

gy Ay -3

Jpemnill AL e sleall pen ol i e GESH 2yl SAl dagil) U8 Ayl 38 i

Glite o Jpandl GiS, LEaS ctpal AhiY) J eVl chlain Gob oo

PA (a5 4383 el g oumgally dilaia aanhe JiS dal (o lldy g sumgally Aalaiall e aY)
et 38 Syal) agall CilaaT (33 23 ay Jladl e i 8yt JSE Aileal) o2a

Sl Jga> 1-3

ie Gyb e oy IS Ol 8 )l il 8 phalaall Julad dlsje b
U G Cun Hhlad) Jiat s e phlad) Jeas 853 A palall GLSH Jas g alatill agdl
Gl dagad Aealdll Aikaiad) LU Aldiadly dgdedll Conially 858l Ll (g8 3 g

tspsral (e Aagall Gaiat ol (e G ¢ luaiil) Joall 4un g

bl Lyl aans Jal e Jlee ) o -
tAage JS e gl muasi -
ecilaad) sian 113 Gy o S Les el A gl Cilaa¥)y dege S Adadiyall Hlalaall s -

(Aaitie o daugie ddlle) dagall ddagiyall i) s -

Mac) "l 8 L Bl sy G Aegall Cilaal aan 8 Gaad) hlaall Jsas sl
Aagall Cila 8 "iagall

Lgagdl Aaday 2-3

28 dia el Cipla e Lgiralie oy degall ) Cipla (10 dpgadill DA i
cagall 3l Aaje & ead) J8 5ydlies TN Auhall jaais cleansiy 3800 dege bl
Ay ot b Jully oiaal Gl e lpand ahall lalidly Calaa) e Adall ggas
Gl e lpase 8 agihl e maill Lg Al cileall ) el o L Wle (Jasil) Jlae
sl o Jganll

55



E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuna'gall Al Al 2 G Juadl)

Jead) galiyy dlas) 4
Lphdts apisis and g 4be Gl dugagll 580 Gl e Jexdl maliy slael S

cOaball dee 4dliag

el dulaall 8 e Sluadl Jaadl 3 ead)l U8 disa (e @iy gelipd) dxalie cang
agall Cile 8 "Ragall Slac ] and 8 4y LoVl dagall
Lagal) ki : SEN g4

tps dale 04 dayl Y ann il
ALY e laayl -1

oo Byilie Agpunal) )Y & Wil (e ¢ 3ET dage adise B ALY o Laal) slieil S
(..u\.l:mj\ L}“":’) GMQ_AS\ wﬁ) cu‘)ﬁud\ 6?.5.&3\ u.uj) cg)b;\ L}uﬁ‘) “)g.ﬁ.o) éﬁ.ﬁm Axalall &LL@AJ‘
LBl B8 ) AdlmYL

tagditla s agihads (pEaall apadi —

gl g5 (380 Aenlal) Clgad) w3850 53 (e il —

A<, b Lelas Al B iy ity LS/ e

oot ikt f slele e gl 5S040 Lty Bl Cipd) ) e PleY) -
iaalpall daalal] cilgal

Aul) Jaball 8 jsal) 208l Coiagy Nl Gleha) SN

S0 JleSinl ) Gilhall Blg & 25 B ) g Laia¥) 13 Slaliind Jiaad i

agal) Cale (1o "agall Sl and b Laginall "RaliidY) Audall jeasd’ b chagunsil

56



E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuna'gall Al Al 2 G Juadl)

Ailasal) gBatl) lad) -2

alatinly Jeall maliy A Lgd il sl cllee 30 6 Aghaall Géxl) cljlas) Jus
Anlial ol Gl sl
el BJLclj uw\ ;balj ¢aqalall Glaadal) ;balj cé\.sub.ﬂ\ ?}”)h =255 Gy B EIN| &bﬁ)
o geand lly Jandl Ghsl lacls sl cilile e ety

¢l ¢ U daliial cilabinny) o Al iy aidl Jeal) pm —

¢dadalitadl Clealyall Jaguss —

Aol Gl Cillead lgalatind oSy ) Gloglaal) Jiaasiy A0 —

D 8 gSe LA ciliadle ¢ HlaaY) Cdle Ay 8 cllad) clabinul LS 5
gl Cile (g "Pagall Slad) and & 35l o2 Laia Loafl cany WS "Allad)
feh LS Aangall 8 llsall anall Jalal) Gaxl calas) aaf jadl (Say

sdggadl) Agliall das) 1-2

¢ uantll 43,k —
¢AS,a) Calaaly duadl i) ddadll -

csaal) Ak g Aangia dba -

ralaldal) (il 2-2

chlalia¥) aast Ak -
¢dddlal) Clatiually 3G —
Jee peddl alalall Al -

relaliay) ayli 3-2

chlalioal) yad dayl -
‘)a...ul\ =l
Al cydiselly sl -

57



E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuna'gall Al Al 2 G Juadl)

calasly Auilual) wagt 4-2

¢l cillaladial) aimgi —

¢ Sl cplall =

eyl A5l 35 Alpad
rabiifiaal) Adl 5-2

¢duatil) aydal —

¢ huall datt Cilelal -

coansdll 3lal -

rehlady) dalia 6-2

fApbaall sty -
tApilall Ade -
(Al il g agill ol —
ey By 7-2
¢anhal ilaale —
el dzalye -
rale e ST e Al 3 8-2
c O guall Bada%a zealyy T
U aveeiy LAY -3
Aglye bl JSE & Fad) U8 (e Aiia laliminl png ay cJanl dalye (ga Alajye OS2
Aagall Cale 8 "Hegal) il and b Jasass

Aagall L% Alajal Lald)) £ LiaY) -4

w2l aea IV e S Sl 3y (e bl plaal) Dy

ol g pia e Aalaall Cogplall Juadl 585 8 138 (e salls gy e

58



E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuna'gall Al Al 2 G Juadl)

Aagall LA I @A)
tale &G ) ssladl) 08w

Ghall ) -1

b)) g lan¥) Jdy Ladl o @ oG W ) OpEll gy ahies Sl an
(sl s y0)
Agasally Gaiaall J8 e @ dagll & ) @lally Glaadldl Gasll S (e
LGl dazalal) alaid
LGl Jae Llall e clysed) Guty 38 0o AV il e dslad) 25 ol sy LS
Lalaal) plaial -2

es Allid Lgidn 5 Al Aadagl) o lug s 3A50 (338 G Ahaliadl ¢ Laal aliadl
Y Dl Calga
SV dusin A"l g laa) jualad’ 6 g laaY) s clalitinly pualae Jad iy
Aagall Cila (0 "agall SIS and gy BaliaY )y Liaca lgie Ganall g Lia¥) 3 oS L)
Joanlly &l 4 ddaal) daladll Jggue Cilla) med oo dabad e gl ol Cus
sl Gluasilly Gl o dnedall agidlse o
Al N -3

SV ol e P cilaaaailly clipaaally ALl 5 dislad) g Lial (e s lgiY) 2
agall 3Uai ccalaal) ey Gise @l T Sl pEl shely ikl gl o
eas des LA gl ) iy G Jaal) Lalad g Cla il cculalimna] ccllaadll

3l Bl

SIS e Gty ) S ¢ Janl) Lt 345 o danball Guealdll anddl ) Jugsy

LI il A6 (e gia Byg pally g il IV el copinll il sall

59



E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuna'gall Al Al 2 G Juadl)

Cilpagil) daylia gl
ol Lo il el o3 8 o

058 L sale cledga (B jpead ) (ali dgalsal pie Gread 5eY) (5ol 8 dpagll e
b bl yoen Y ed elliyg ddalall L o

L) Gluagll aaa 38 GEND o 06K o cany cailadll (e dgyucaal) dlayall DA

L2l Lgaadh iy OIS Alls Aralyall aualall GLSIL ddlaial)

Axaliall puzalaldl JSGel) 5510 ae Lialia lolaial) G851 (308 aasy cdlaal) el 4l Ay —
"'Rapport D’audit’ Gaxll & g yie b zdie Al Cluaglly il sl

losidia BB i pypde IS ) aiage gl og2dnl) opre ol Fad) Gy Jun -
Uans ae) Wlall 358 Gpme B GEal 5 JSe e Jgpeadl paall ) Canadl
alial) Adal) amy Logy 15 Lgtiae (ke LiiuY!

oo lmanals Ll Alaiu) ud Jeall dad Lls gaes of o Gindll Gl 38 e -
ALl Gl o Ciny LS catiallae i o aag (o3l JIally clihaty) oy colelall i
b Waalag) & Al clihad) dalles 2y 5 &5 13 gl ddaall slinall 40 <N gy
G ALY "Ugie e CRadaye ' Jie @bl @l G5 Aaiia) Glaagll
S EAal ) a3k

it i 8 dalgd) luagl) apen of (Rabiadl AaYls (ol ) Glaa s @l e Cangll

osna e (12) bedi e 81 g (b Aasliadl o3 GANN Gaf ash o) cng - lads

Ll sl

bbi s da) A AL iyl S dae g anlly (380 5)la) 868 aladl Bl 4 —
Esase s ol ay ARl Gl (e Liie Blad (gl 8 Pla Ao gmgal) Jal

¢ 28 Gl Y Jag Joada 8

60



E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuna'gall Al Al 2 G Juadl)

p L5 gl Luthagl) Aacipall (b 4ol Lifaal) das) : S ullaal

G Aaliany (uiae (ild Al g dlly Lsisle (gl sl pe Allie PIA (e
tsl Lo W) el e lypd aall A o) dsnspally 15N

ladies Al cilghall dlle g ol eLidsall dakhgll 4S80 3 Ayl &jlsall slacl iy

A ZlaaY) Jlaie b CDBAY) dny (peSy dpaill Asall e adied ) gAY il
S Al Gl e el HLinuy) laies clalgaVl i £ el ool 8 Aewel) aabiad
Sl anall Ul aaas ) L) ddadll e oy Sl Leal) Jsamsl) & Cosepally linse Lyl
L Aadl) s Cus Ayl Ajlsal) dlae) A ADA e @Mlly Lol Al sdlae) 2 A

AY s e il AL L35S dag pally

el Aduagll Calaal) aaaty dewgall 8 saslsiad) Jla) Calide 8 Jgpee S asi

Ulge pamgs cunnsall Laihin¥] dadll e B allyg cagde byl (Js oAl Ad sl
Al JE Jiis e woppnd dage (s (53 anll @l Aaleiall chlalia¥) 481S1 ALals 4y a6
Guob oo Ll sda b iy aliell Jgsue asty cJeadl 4 saaa A o call 1)
Sl aanl) slelie ao Gususall J8 (e alead Caalgll latal) oo dany 3 Lialll clesdl)
IS5 saal) Al Ly Jad 2y Cige Al Allead) laie 3aad S5 Gl ) Al aedl
clanall Ji5 Gy Jleadl J8 Aiaaially Jail) Caplias Jadi Al g dalaial) (5589 Cayjladl)

AY e e ey laglailly Bluall Cayylias

laslae) &5 Al Cojladl) Calide aaaad A (pa by 2 A58l ¢ Lely dileiall 43505al W

pladl Pla asldlly juadll Cayliadl @l aady skl o Jgasal) e ccplgsuall J8 e
SV ALYl el 13 dacadd)l Clul 0 liae) g€ clulia) 8 Gl 4l
Gl cclbalall) Jal)l Blus diliall oLel) i dlld e saly diglay) olel) Cabide
Gl et el (Y Jeadl cilatie Gl il Gilapia ¢ (228l ol adad (Jaal)

o g8 8 el ) @lad) ) Al deally Cusll Glada 85 (5)3 05 s hanal

61



E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuna'gall Al Al 2 G Juadl)

iz ¢S ) Augal) lali VW (oany 3 Y Jall Clara £ 1€ e lef ) ALYl (ol
b (e Juadl ing LS8 Aty oy B3s0me (58 Ly (068 Jaall 558 (Y Ll Gy Js
O i & iy N gAY eleW) e byt s 55 dilaiad) (a1 Cayladl ) A3l
Iy g laal alaadl Gyl e clldy Al alell dipall Hlade 30b) Sy alee daph s aud
iy ol Bl alall (6 o SIS Ky LS caleS alell sliel Jaad Apliall LUS aael aal,
Voo iy ¥ 138 (Y Asgal) lalia) cad A3jlsal o aa3 88 aladl 13 a5 eV Ak
iy AN L claliaVly callSall Caliad Slsdall pafil) ) a1 a8y Ly DG 22l
A81S] Alald sasly 4elia Ajlse dlaely Shall eluyy JB e Walae) Gaw Al Glblgall apend
e IS Lalal) cullsall

238 (o A)lse JS dbane ALy (DPS labiill and) d3jlsall Lial climef aghy olld aay
f:’ s lylsall o8 ‘;r— COlbard (gyah Cua clAJ\.J.&:}.] ?G Lf'ﬂ\ J gsall & e Lad i) gall
Ldad) 50U Lgadys lgmpenty and <) Aualall clijload) o Joaaill aay Japladsl) dalias o8
Aaslie s lile ddsladll (PDG)

oda Jadii Cua de g gall Jabadlly Ausgall Al e BN lalinas A33)5all e 2850 dlaje
S leabal @ Al el ddaa) bl e e Al dgysall el plall slae) sl
e Qi mmail) hlal a1 1aaly clealend Gl Leldaty lihaiy) paas & ey cillsal
gd)sha
A aial) 455)gall ASIA g Bal) AN Calladl)

2019 iws 2018 i (gl mibill Sllua Jsdn dilaty agii Ciges calladl) 18
Al Agmaaglly cagliaill Ajlsall Aplaiia) AyyaEl) A3jlgal) ¢liled Adiaal) Al ae 45l
el Sl Gl Gl el Jeastial) gt e Galail aa o lipgpall Al dunigall

) sels

62



E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuna'gall Al Al 2 G Juadl)

2019 Liug 2018 Adad il cililua Jgaa :JsY) g Al
2019 45 2018 did ailly gyl milill illia Jpan G Jsoall maagy
(Ol Osalall aall)

2019-2018 ii (il g paiil) il cllua Jgaa :(03-02) ad) Jgaad

2019 4iw 2018 4w kel ad)l)
% | il | gpii) | % | il | g
1.022 | 33633 | 32890 | 1.166 | 30420 | 26077 Jed) 8, 70
1.024 | 33692 | 32890 | 1.158 | 30207 | 26077 | 4dlall daud gl .1
1.599 | 7063 4415 | 1.193 | 4302 3604 Aol by il 60
0.802 | 4680 5829 | 1.066 | 4058 3806 Laylall cleadll | 62+61
@AY Sl
1.146 | 11743 | 10244 | 1.128| 8360 7410 ) st L2
adla)
0.969 | 21949 | 22646 | 1.170| 21847 | 18667 d8laal) 4ol .3
Jlaidd
1.211 | 11390 | 9400 |1.126 | 9200 8170 Cpadiioall ¢l 63
1.793 | 1295 722 | 1.166 | 671 575 assslly (il 64
Abled) e dadly
0.739 | 9263 | 12524 | 1.207| 11976 | 9922 oaild ) .4
JoiuN)
1.229 | 1884 1532 | 4.166 | 1500 360 dolleal) Cilasiiall 75
@AY
2.195 | 1756 800 | 2.580| 800 310 | AY) dildeal) eV 65
0.570 | 2673 4687 | 0.775 | 4303 5550 DliaYy) laaia 68
Aagll iluas Cligsalls
2.03 406 200 1 200 200 sl oo g lagial 78

63




E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuna'gall Al Al 2 G Juadl)

Cligsally Aagll
0.812 | 7123 | 8769 |1.854| 8573 | 4622 dgblend dagl) .5
0.987 79 80 1.066 80 75 ) cilaginall 76
5
1 60 60 1.090 60 55 A LYy 66
0.9 18 20 1 20 20 k) Al .6
0.812 | 7141 8789 |1.851| 8593 4642 Jed Lalad) daail) L7
i pal)
0.655 | 2017 3076 | 1.906 | 3007 1577 lexda caalgll cailpall | +695
okl il e | 698
- 133~ 0 0 0 0 S sl oyl | +692
il il | 693
1.039 | 36062 | 34702 | 1.197 | 31987 | 26712 clagiia £ sana
dalad) Ay
1.062 | 30804 | 28989 | 1.116| 26402 | 23647 | iy elel gsara
agalad)
0.920 | 5257 | 5713 |1.822| 5585 3065 ddlal) daay) .8
Aalad) ddazidU
_ - - - - - ol 8 daalh .9
0.920 | 5257 | 5713 | 0.663| 5585 8415 | diull Ldlal daai
L)

oL geall Ada o) 38,50 e \ede Jomniall (3500 ol CpulUall slae) (e t_duaall

201952018 fiod sl cililua Joaa (o Aapdioa) gl o gdait) 1
Aliag %1.166 s Je¥) a8y Ao of Jsaall DA e 12D 1l 28, 1-1
2018 dad gypailly Jadll JaeW1 Ay o Al i Gale 4343 My 38
Di5e finy 13y i aBgie OIS Lea LS Lehidas 5 A i) o Dl Cua

e B Bypea eSay 435S Al 2a

64




EMAY el

ENAGEQ sbijbpallfibgh ducsal Madudps adhdald

Al G Badl G %1.022 il Hasiy Lad 2019 4w e Guay I
i Gy aas 2018 diw pe Aijlie ypa Bylay 81y Ayl e ST Aladl)
Arssall danilly a5
Ao Jie 4530 J8 e Gl Jedll 2LV ) sl Al ) g )
Dl 0sle 4130 Mons 5asy (5)ly e 4l Laads S Lee pdipe 59 %1.158
cilS Lae LTzl Ciiag clee 5,aY 1 cisall Al aa d5e iy 14y
2018 A b 4xdsi
oo ST ) i Lyl Ll BaaSlals %1.024 aips <ilS 2019 daws b W
s Osle 802 say 355 2018 A e J 3yl (815 anigii cilS
Dlgind Gm Gl 3gas G Jsaall e Anpina) il Al ) lgiul
lua a6 Al duawsalls %1128 @ Lol i Cam tnilly gyl ALY A
Al Dl G o s 2018 @ ddlaial) A DA 4wl & Cag L
Al Lo Auall dauily b el iy 135 4l Unlade IS Las ST el 230l
pobie s Ll ) Gy aa S8 Gleadlly alud) e O laa al
Ol A lgriias S alg sa0a
G Al Cd Cua AKE) Gl 8 Caedy Lyl Awgald 2019 A U
aall il \gle a4l laladall (e S) Jadll O of oS %1.146
ALl aladl DA @Dlan) laial
@) o ST il Ul o Jpaadl Bla e il 108N paild e
leie Gl 3221 )y 1385 2018 A 8 %1.207 daws Jiay s2lly 2054 (3l
3 ) zling s poptia Hseda capmlly il Jane i culd Agal)
aaal aall il aae 8 cadl 56 Wy cdandl cilela 8 a3l o Alaladl )
2018 2l ey
@l o sral il gl o Jeasdl PIA e of 22Dl 2019 diw b W
Giala B Ul s Jiaig %0.789 o s Had Al ele 3261 @Bl

65

2-1

3-1

4-1



E.NA.GEO s s gaall 4t gl dsnagal) Al dad o

) Jaadl)

Alalad) 2l 3 5l Lealdy calla®s Al Aialiall apliiall dussisall dizazas 3 LY
Netan Jas Al gAY Cayyliad) Cilisag

Lo LS Agdadl) Gpendiisall Cajjlias off W maadl Jpaall o 1opmeasiionad) sl
s ali ally 2018 4w (B Hln gele 1 ae yp @b A bhiae K
Jlaally daleiall ¢LeV) o SN Al disall O e b5 ey 1aag %1.126
Mgt a0 ) Caylad) Cilisag

1990 sy ol (o ST il alaadl o Cum 2019 diw 3 a1 S
ag 2018 4w g djlia oy 4 Laadliy %1211 o a8 Ayl Gile
el Luailly ol b5

e BB il st o Jgaad) e Al 8l W ol ageully quilual)
G Al o ddadl aliall A Hass (gAlly 2018 A Al ddadll allual)
Ay %1.793 dasty Sl (ale 573 Jsa maad 34l 213 2019 5 %1.66
o ol Buda (il selal Lals clsiad) o3a DA Culpuall 038 s 65 L) gl
Olie) e Waal

palall edll e ST gl Al G Jsaadl Gan cdAY) clawida
0.775 iz Caly 53 2018 dind Al jiluds clighally DUiaY) Cileaaiag
Al il Gl s aaly 05 o oSy Eia %0.570 deal) il 2019 5 %
den (e DA AL Clanall (e Wape s laally YT Claaall $DliaY 558
- hall dgalsal lealing 5 455e sl (apaddl Ly

Lo ae (ol Ladigias e IS Lo 2018 i b rciliggally Al jilud £ Lo jia)
Led s Anpall s 1od ity 3as %100 daill Caly Cum Slad 4885
Canially Ly opafi 23 Las ST Agdedl) allalls 2019 Zaw 8 L cdplay) o
Lo Jlaie dum a8 ol LgisS duswpall il o o8 13y %2.03 Ll caly Cua

2018 i 8 Jlal) GIS LS el il e delajind s

66

5-1

6-1

7-1

8-1



E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuna'gall Al Al 2 G Juadl)

Jual 4l haie ol L 2018 diw b rdgalal) gl o Wgads qalgll il 9-1
1aas b Gele 3951 ey Gl %1.906 @ ai Ay Dad 4ial 2 Law
Aiia’ o5 Loy Afillead) daiall (gpamil) adaall G Sl Coglall 2gay jasll (94l
Olad
&S %0.655 Ll il Cua aodasll G0 Ausalls 2019 3w 8 W
2017 Asny 5oi Sad 4dias 20 Le Wl Sl sle 3076 lsmy 5ok jlaa s
i (8 gl Cuadl Lo le i 3508 Al il 0p08 Al L s (sl
2018 4o Waal)

s B ol mag deall e dapdied) bl Adld) Ll Ldlal dpai 10-1
DMy (lig %0.663 i Ay 4dEat & L (g 5S) A s & 2018
Ginally il aludl (e DBV 138 aayy las 5a€ Gl 1aag 2830 e
ey Lef @l g oAl Al Aslaial) Cayylal) 481K Auugal) 5008 Cpn adel Dlad
i Asnipalld 13gds Slad Ahaall il pa il Y Byia Laly las 808 illse
2018 iy palal) mitill cillia Jsaad Gyl d3)lsall & kil sale) lgde
8ylansall CilaaY) Ahl Dled a5 Lo ae bl 4 idlaes A3))se i 3alely
gt alyally yaY1 g5l b
Aglall dagill i d dald IS Guad auagll of Laadld 2019 4w 8 W
e S G e Y il glially ey galdd) (gl bl Gu G O S
faons (A e 5 Gy Gl s %0.920 aiis iy o2ll; 2018 A xe
oy o Shally dale alladly Cidiae Al Ug)sS (ugpld dadls ) elld b Gl

. e sadll
Investissement 4y Laiiad) 45j)sall < SEN g4

Bl Jadlly gl @il e gging 53 Apléial) Alsall Jsa Jal Jeaadl pas

rinse s LS 20192018

67



E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuna'gall Al Al 2 G Juadl)

2019-2018 diud dylaiindy) Ldailly 4y i) A3)gall :(04-02) ab) Jgand)

(Dls Osale Baagll)  tedl) (Dl Osale Basgll) (gynaal)
2019 2018 2019 2018 <l )
3212 1417 9914 5886 Dl A sa

e Lyl gaall A gl) 4S50 e Leale Jiaariall @il ol cullall dlac) e @ jdaal)
tlgle Juanial) pilill) o galaili -]

& laa i H€1 2018 Ll dppaiil) alladd) o Jpaadl Ly 0 il DA e Jaadls
aobiie Baad Al il laaly 5% o (S @l ¢l (05aled469 o ah Bl Dad e
Al Gl aaly ey aliall sda Sl alail aodaiad aly Y1 goaly b
6702 e i Gl oiladl 5 Lee 5y€ cllY Ayl il of Gan Jsaalls 2019 a8 L
el (B damatll Claxa) Jead) 8 saaa Ll Auwpal) ) aaly @lldg Gl sl
Alally DU slaily Cime Sl gy g plh dadlal dalial (Allally Jall Cilaee ¢ figaneS
LJ&S

Exploitation dlail 455)gall : GG g a1

Taad Jailly gl @l o gging o) Adail) Alpall Jpan I Jsaal) s
b LS 2019 2018

68



E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuna'gall Al Al 2 G Juadl)

2019-2018 diud ddgdal) ddeilly 488 A35\5al :(05-02) a8, J sl

(Dls Osale Baagll)  tedl) (Dl Osale Basgll) (gynaal)

2019 2018 2019 2018 <) gl

550 764 2487 3441 Adia sl 5] pal

e Ui ol il ) 38,50 e Lgle Juaniial) (330550 faliind cpdlal) Slae] e 1 deaal
Hlgale Juaniial) giliil) o gabeit -1

Of A (Dl Mad ojlail 5 Lea ST Ayl i) o 2018 A il DA e Jaadls

bl 25jlsall sial) sl aaad gy lyg i sile 2677

Aaslal aly dllyy Sl Gple 1937 Bl ojlad) o Lea Sl (gl alials 2019 4 b Ll

caall 13 ) Aiaa bl Hes ) ool e Jlead) Apdle g 8 s Alls BgysS (pug pld
Lsisall AL} dmiagll zpall) g Al
vo L gl Ak ) desall A1) dpaia sl Aladlls g paiil) el G (JEN 5ol

2019-2018 Aind dleilly &y sl L) dniagh :(06-02) a3, Jgaa

(Dl Gsale saagll) A=dll (Dl Osale Basgll) (gynaal)

2019 2018 2019 2018 il gand)
42577 37940 40218 35834 FR
29906 29998 31518 27334 BFR
11773 6766 8700 8500 TN
7526 9689 10200 8415 CAF

69

e Ll gaall dida o) ASHEN e Leale Jiannial) (3361 ottt 4kl dlac) e @ jduaal)




E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuna'gall Al Al 2 G Juadl)

sl o gudail) — 1
FR Alaay) dalad) gl (o, 1-1
o ol (i) alad) o (5 2018 diw 8 Lo Jeaniall bl DA (e
siny 1385 % 1.058 o 53 Ay Sl Gsle 2106 sy a8y elaey Jadll
asall Lol il
0% 3l gl alad) e STl jludl o s 2019 A Ay
5SI Jedll sl o ol %1.058 o L0 Ay L ale 2359 Vs,

AN Al Sl jdne iy 138 (6 padil) (e

BFR Jalad) Jlall (s zliia) 2-1

Sl gsle 2664 Ge e @l el gdliall (g0 ST (gl aladdl Gl 2018 dand Zuwailly

Gmad aaagll Gl 2019 die 4 L) el Ll ole jdse oen a5 %1.097 Ay
O i il Ge ST el (il aliall O s dalad) JU Gy laaY Al
G ) s Ansall ma pline ey Nag %0.948 sy a8 desy Hlin ek 1612

2018 4w b adde cuilK Gl aual
ddlal) 45,58 3-1

D3y (3)ly edll alad) e €T 2018 dnd dglall Aujall Al g pail aluadl of JaadU
ClS Lo (gt aduind ol dusall o) 0 olu 85e i 13s %0.796 Ay 1734 ey

A A

il e Sl el edll alidl o Badl G sl gl Gl 2019 das 8
B 8% e¥) 13 iy Cus S1.353 G5 dawy s omke 3073 e up Giliy g pail

LIS 3ol s 4 e )y clS Le caiia Ll ()68 dsuall dunally

70



E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuna'gall Al Al 2 G Juadl)

AN el 5,5 4-1

G S Dad Fiaad) aliad) o) 1aadl 2018 i 8 Jsaadl (e Aapdisa) bl DA (g
M e Ldimy 1y %1151 @ LA Ay L Osele 1274 sy )3y (@)l (g patill udll

Jan S ilia Gl U G 058 Aall il

2674 oo )iy i) (e 5S) maal gl jld) of Ladldle 2019 A b L
e dallae Ledle Cang gall ol 5d3e 1385 %0.737 sy a8 dis Sl (sl

sl el 5o S (§8a% b AN 38N g0 taull) callaal)

Bl 385 paiage o gpiiad) Jee b el A8 A ALY A P o
iy g lly g oasall 138 8 Lgd g sisll Jainall Shalaall (e A sane qudny Gpdll ol (i i)
:‘;Jgusuvss

Lol Apilipall ppdaail) Adaja 1Y) gAY

A i) auayg o
tAaneaill Aplall juzadll S a2 -

¢ Jall dpnal i) ddadlls Adaginall Apibhaall G @il ae [ Gl -

¢JaY) Ao fie Jaladlly Gyl cliliaal) (s BLiY) a2e =
¢lapladil) dlee B e [ e -

¢aydadill dlee oljial pe -

ta) aaalae o Aldina) o sul) dalny) clilall o 8 Uaa -

¢CalaaYy) Gaial Ao DU Lalally Ayl Jilassll  ally gabai@y] apiill LS ae —
Al Gy S pxe -

Cilabaial) ciy gl ddaja 1 AU Al

Al hlial g &

71



E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuna'gall Al Al 2 G Juadl)

eclaliay) aaail 488 e JSLell J8 e deddiiual cilsl) -
thaiall & JShell (n Dlalinl) aaad )l (8 G4 -
¢lalia¥) aass Al Gl e el pollall slis) ae -
(lalia¥) aaad i Clatid) il —

flalial) past geull [ cllaal -

Aglanay) o Alel) bl a6 LS ae -
Cilaboiay) ani dda ya A £ 41

ATV VT TSP i Y S\ EON Ten

tlalin¥) audi clgal Jlaal [ Gl -

¢Olan) paat 8 i) agay —

¢ lans) s 8 WSl S e —

Ol alil Galspaally Guilasall 481 5 Chlea -
) el —

land) g pllas e L) LS ae —

thariioall AL culpigd) Lleld ae -

Al el Glaaa) 8 Uas -
Laifaall a8 Adaja sl gAY
s pal) 030 lgmy & ) Ll G e

¢Sl Glalada angi &) ae [ i -
tlalial¥l e dasie ulad -
¢ JSLell Ay Tabatll Hauld e atins Jf 5 —

AL Jaladll 3 laasay HlaeY) G 381 000 Aalal) Ll el aaaisale) -

72



E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuna'gall Al Al 2 G Juadl)

talnd) At e Glalia) [ Aid agag jha -

A<l Calaal Jlie 4dliall e Ayl

¢JSLell Jd (e Jaladll JlyY Al e lsall JEiaY) a2e [ jaldl) -
¢hbill yag 8 edadl —

¢(PDG, CCE, CCA) il daua (g Giadll b eladl =

isaidbad asagae -
tlayall 038 8 lgamg o3 i halaall (e

(132 Alish fipnd Sl Al Jghanll) el s LIS pie [ 35 2o

(13 Jais (3e) el il —

ol G o DAl 43S0e) Al pa g sl A jeadll [ocle -
‘(Lﬁﬂﬂﬁ-‘ﬂ\

cadill Jyaal JeY) s -

sl Alad B axe [ Gl -
Cljlady) daylia Asja 1 gualead) gl
Al llaa) ey gy o Alagal) 3a

tigliaall Zghal shal 35ap p2e -
¢cpibgall e (SIS e e -

GalS e sl el —

73



E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuna'gall Al Al 2 G Juadl)

cAgl=dll duhally A28 iall dpiliaall o S G4 -
2001 5030 A ja s alead) g Y
tada jall 638 3 lgaiag o8 Al Hhalaal)l g g

((laliny) ans e syl aae) A0V dadll & il (e el HlLinuy) dass —
B g dalal Laldl) yad e —

¢laadll Aallaal ehal a5 a2e —

(o) L sadinal dlhed) Alad a2 —

tAihsall Sae =

A8 e Al Bk -

Alia) Aallaal Clehal 3gag a2e =

ale e ST gaa o el 5))0) Ala ya 1 cpalil) £ Y
P sl paiag o

talind) sk 8 adll -

tAallaall Clehal dgng a2e =

2400 Jgoa LU are [l -

¢l ginal) Ba0a%a palyal) Madis 8 edaall [ Adul) axe —

(hlaty) s Alle A S A4led) clsind) a3k gabl) Cuaat aae -
sl il (e (Sl a2 [ e -

Agad) b LhaVls I Jsaill s jela -

B asks (Al A3lsall (B85 g pumpal Aunilly leh g sl Jeinall Jhall (3hlia a3 3ay

La)Sa bl jhladl e sha IS e «Fiche de couverture de test» acas Gaxil)

74



E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuna'gall Al Al 2 G Juadl)

b BB g 2 Alaje Tani clgad g Bl Jainall lalaall cabinal Gl i)t e
g e dapdall Hhlaal)l daia sae Aulyg and PlA (e @y L8RS aljall duniall e
leisan bl 83 ae Dlad Ligan 5 8 &gl laliall (oamy of Gaf 28 (3Ax) Alexy oLl
Jal e 83l 38 Leate ) Slaagilly Glal@Y) ly ) ALyl dlly o Al gty
Dbl 5eY) Gy deiishdy g e Bl G (AT e halaadl sha b gl Cuas

saalll)

01 a3, Jail :(07-02) o) Jsoa

A<yl Aa gl i) ddadl) 5 Alhaall Coan (g Gl ae | 01 A8y sl
tdangall pall @il 30 S e — )
.lg)_.}dg..l (‘;.H (.Jj a.uu.uj,qﬂ &L@g\ dAS: i EJLD -
spally dalaiall ¢ LYl Caline 8 sall Gl e may - Aol
(%15 ) 4sd) a1 %10) QLY Giala 32y - EAN
Oluasilly

cllall dlac) e jdaal)

02 ad; Jhal) :(08-02) sy Jsoa

iaiyell JShell Jd e labaall Jlyy 4l nelsall JEY) ae /Ll | 02 48, jhal)
Asally
Jusy) e lse alyial axe [ Jasll - )
Medly) sy ol alS A3sall Jsan 3 lleall Qi p2e — Al
¢Jlwy) uelse alyial = 5 lal sy
.d\.u:)}[\ Lega Javial Q\cb}l =2y~ Alua gl

omllall alac) e 1 sduaall

75



E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuna'gall Al Al 2 G Juadl)

03 &, il :(09-02) &) Jsia

Al Claaa Hha | 03 48, lal

flaliadl sl sl s — )
Claxind Ala b lha & ) cilsdl -

Asall AR & jae — dagl)

g padl) bl Adeal) Mball G G)lsdll Jls - 5 <l pdy)
Glua gil)

cadlall dlac) e 1 sl

Alganll Aglenay) Al bl Gllea Jeaal Al @bl Wby DA o

O Cua dia ) Abedl) Al 5 Ay padil) Al o 3l dgmy Wl duall ZL) Ll
Calidd aall il esud aaly Glldy GLal) Qlle 8 Al dladl e ST dlisad) ald)
Daalsae Ld Can Les Ailiaally (laty Lo culipan dsmg aand 28LaY L duswally dilxiall ddaiay)
LS.JL‘L\S L@.L.ha BJLG\} M}Aﬂ 3\_1“).1.33.\]\ ‘\.D\jAj\ b :\Tgﬂ ‘\M“)A 3)g pa h_tu:.ui [PRRRYY 9 LG_\ﬂ C'_\,.ﬁj

gl w36 3 hlaal s3a e il

76



E.NA.GEO sU 3 saall daida gl dcuna'gall Al Al 2 G Juadl)

: ) LaMA

230l g Aoail ) Agiha gll loswsal) (e EINALGEO 6Ly o ll duiha gl dcgall e
b Al L dglaal) CilS olgu Agpalai®y) ol gdall Calide pa Ay ol a5 Al
owssall Jee EDas

Aozl o aag I ) GASY Lpeal cly)) e Sy leeg i aaal il
LAl Baxl A8 o s ALelS dppae panads

prsi lle a3 S Allad Sl lehalad (3aaS o Ly goall Auidagl) dsnsall e (S

il Lehahd (Gaiaty Ly Adlaial) lalaad) (e aall 4yl A5))sal) (385 Jadid GBS ¢ sunse
U\aﬁ]\} 3;&53\ L)AJJS

77



dale Al



dale 4ailA

Ul chasial) 6 Lel i) sy gl alatinlys Aaladl Jpamill Lialpeinds Uiy DA (g
5o US Gaiat 8 A 5 dealue e Lo’ Olsie Chnd Aaaall dpadll AISEY) e LU Lags
& Sl Banl e Shl Ugla e il) ALY ¢ Selind sl Al gl Auwwgall (4 Allsd) i)
G Amgiey Aphaill awlid) Calide o ggall laluiy bGad G o SUlsal)l il 5eUS 3a5
o Ahadially dunsall ety Al Sl ALl Dy age gaase oliely Allsell jpeall sl
Giad Cangy elldy lgie Jlil) 5 jlaliall 38 (e aall Ciluagiy culal il andiy yladll (3halie Calin)
i)y 3o Y e a8 ST 3 haall Ledlaa Y Al

Ayl LIREY) e Y DA (e LS clagilly il e degane () Llagi 238 4)le
& Al Al luaslly il Gl Gabainl b Lads leie desiiall  duesdll ALYy ALl o3¢]
Ll

lpda i) il JLaa) oYl
sl e @l Lisa)

pabaidy] Gluwgall & A3l Ganl Lpeal e " 8 Jian Ally IV dunjill Gasady ]
line s ¢ Ausugall clle Gaiad G HUaAY) 8 el (e aally i) dalles 8
Ll lal 3an dyaaly Capped Jon 4] Ulagi Le DA (e

Labgl dewsall 4 Al AN dege 240 N " Alddly Agll) dua @l jagpadss 2
Jaw & el el @lpgl e 3pnlall dahall g ol Ll Hpledl 335 oLy pall
(AR 3AN Aagial dually 4l Gl 5 L DA e Lhaaa il 8 ¢ Al e
(NA, IFACI) ddsall cilig]) e 3 palall e la¥l e sldieY) &5 us

Aabgl dewsall 8 Sl uedl GAs Ly "8 ARy FE) eyl japadss 3
Gl @ " dsasall (B Slsall el Clebal sl diady gasd Gl e eldsall
skl culall 8 Al clghadll iy o665 Auhall Jae dassall o) ()5S Lginaa

opetl) B US Baa 8 sl GEanl e a8y " 4 ARl Al Lpa bl pasadys 4

Gl & " aysha e JuEl) ) adllyl Aglas shaall Bhle zuags ole PA e 6]l

78



dale 4ailA

G e A A Aega o Cam il Calall b ad) B 5 L PA e L
BB i ) LAY i A gl g il S35 Adedll jldl) 3abie ol
eipsha (el Lttt ciloa il
Al il <Ll
sl sl N Jeagill 2 cp g gall ddaadailly 4y pdanl) Cuifsald) calisal Wiulyy P o
1y ladl) mslist) -1
L) 55 et a3 Loyl snal) 8 gl iUl (e Ay s LA Gl

A iy Jilats il Gpb oo sl CalaaY) Gaad 8 Lgacluey Al
¢lginllan s Al Aadil Calisa b o UasYl,

oand ) Cang Augal) Caillay 8l (o Uiy dalaie dagla c0ld daday 3l 3ax) -
Jslall aniig culahadyl alay) Alglans Guusall Loy a8 ) Catlla gy 3laiily) Calide aviig
(s gimnall A8 il 3l Lunssall xdal L) Apnalial

Jon Gl Gl Lad @il A o Jpeanll die guingay dadiia didee g Al Gl -
¢Apalaidl Claaly Ll

Clssall OVl aen Jady Jy b auladly Il Gaxdl) e Jal Gax) s Y -

sl Gaxl) jules Gulail b)) aasall (HA, IFACH) ddsall cilipgll yoa —

Gasly (A5 4k L) o ) sl gaxl) g gl cdlaa) a2y -

210 Al je hagall jumail Alsje) dguld lglad ED 305 SN A5 Adee Jalie J3 -
¢(Lagal) D) Alaja cAagal

Caagd Cum ¢ RN (Saal Aiga dujlaal Lol U sas) Adaall 3830 jula yden -
¢l Baxl) dadhgs Aige dunlaad Luulu) toaliad) el ) juledll o328

¢ alall Gl e GUai yhats el ale Ul pumg ) Adsal) 3AND julee Ciag -

Dbl 238 Jadii i Allal) gy il A Al Gaxl) aalie Adsall Gaxl jules aag -

(o1 julaes duad sl cilacall il

79



dale 4ailA

a3l oda (g dandadilly L1 saaie Cadlid Lge sl (AL Cilingall aadis —
¢ yadtl) i) gl

8 8 Wjladl deegall 5 ) JleeYly cllaliall dliade dad dgpadil) lijlgal) oas -
¢y a8 L sale Al

(3 3y 8 lgale 488l5ally Lo yuian oy dady 4paS ddad 4 padill Alsall -

58l oda DA lelaad il clasil] ) aggas latially abadiall ol V1 calijlsal un —

Aol Gl oiats lealadl Glegiall o) tsaluall e de sane dpaill i) dlae) oSay -
¢lilgall aladinl) s A 2%

daey aaaill Alaje) Ayl Gljlea) el Sl Al dalie EDE G el Sy -
f(llsall alaie) s pe (lgall dlac) Alaya (i) gal)

IS el lajlsie) oSy @y Lhl Al 8 5)lay) saelual Alus ulilsall alai imy -~
¢yt 8 Ll

Ly bog duspall U8 (e daiiall Taladll cul€ 13 Lo st o ailinl) Gaxll e Caagll —
¢ g2 pall il s 38 Sleial (e L

syl golill Guias Al bl Ji8 vie agliul) Al cluwsa) b -

L) gilii) -2

LS ol il Gty ol Jie ol 3800 andy o jsall Al gl) dwngall aiam -
¢ bl JGell (8 e

¢(HAIFACI) adsall il ce synbaall gl Gaxl ules o dugall adiad —

¢(oaliall 38xlly mayuall GAl) AN BASY e Cpe iy ol gl Ayl dusupal) agi —

sl el ae Gusially Lalall 2l Al dagie il —

Al Glsall el Jabe e drswsaly Laldl) dppaill Glbjlsd) dael dabe Gl —
¢leale Caylaiall

el i) 3o US Giat b AN AN Laalus Aasana -

80



dale 4ailA

clafyidy) < GG

b bl B ) laagl e )8 WS cledl Jeasill m ) gililly il il spn o

iaeally Qalall 21 GE5 3agn G

fAossgall  SWlsall ppdll Glelpal Jis Ji5i 8y -

bl Adpall il Hulea (& Casy A skl S5 oL giall dbsll dssall e —
¢l gall ilingll e

Kl J8 e bball Jl)) & il 09 dulie cllaly dojba aeld Guld Al -
tAasusally ddasi ol

dgpadl) Ajlgall dlae) e Jopuall dungallh paldll Jahadll aud 4 kil sale) 3)g
Oo aall L ol pail) 8y &yl 4jlsall lac) 3 Ale 3585 8 iS 53 (il gay dac g

cAgdedlly 45 padil) ddliall G (3))sdl
Aapal) 381 :lay
Wy chluagiy il e el be e ARl 3800 Jlas 8335000 dealue Jiad duyall o2a )

sk Leala o duegall acblion Sy callan qamisis 2l 3R 325n adyy st lils (e

Aiae dollad Joadls Leilaal Laaas,

Glasall 3 Al Ajlsall 385 Jlae 3 ol oAl Gluhay duhal) o2a JaSiws of UL

A0l luyal) aaf ~ g (dpalaidy)

ALy Glngall o1df a4 2l 38x)) 5 -

Aalai®Y) Slusall A il ol e A sl gaxl e -

81



2l Al



L) ARy aalpal) oYl

skl
sl 5 ol slaall Gy "asll g 38al B Saledd) cllAY] draa ala 2eaf L]
2009 (plee ¢ J) daulall

2000 50N olee slaall Hl Ccbiluadl 3858 Euaal) JAdal' dran als aeal 2

Ganalall g ASNY Jadal B 3 AMAN daalal) " s AT 5 S e o183

ub_gu.m "‘“é' jal) ‘é‘é.\ﬁ" c.E.Dg :\A:\a_t ?L‘A‘: ccjhd mi JEEVEN cgmlﬂ\ S TR TVEN .4
2008 colaidy) 4K ¢ 3 dxala

e sl 5 L 3l ¢ Gl g AR JAIA BB (Sl ) v (il .5
.2006

analal) s ¢ Al AMAN dealall g BB " ceaTs Gaaall aae U 2e L6
2006 ¢ yan ¢igyuSuy|

aste s dplailly Apalai@¥) aslall LIS Ll il g gl el A" ol (e .7
LES PAGES «Jle¥l 3)lls dplaill aslall UWall (el Zdkaly (LMD) il
2018 «aysils il BLEUES INTERNATIONALES

il cmalall Cle el e ¢l Alad 31a) 4 ikl clijlgall’ cdese (usSy .8
.2001

JSUia casgilly sulaall o gl HUaY) ¢ gdaills daaball aolgly ol <L 2l 2eas .9

(S el ¢ sl dlaid) dulas gabiy (Aadiiall daahal) " oy dess clin . 10

2017 ¢ paa e daala cb\;ﬂ\ 4,35

82



rilyy gally COlaall

Shlial) B A AN BB a0 ' ol Ada cdene e cdesa aedl gl

laladdl cinbady) Gluball jisd) dlae o SEROR Auwaise Alla dudpd dwcisally

2017 4aaad)

5 Y Aae ol Syl AaSoal) Joadi B AN BB 499 " Apss Gisies (2

2018 03 il daala eyl el
" m\d-“ :\-I@)S\ ‘pm.i' bt ‘“A’ (*Ai\ﬁ‘ QA\)A” ygd " cw‘);v\ 9 3san dada ..‘m;i Al .3
el calially Epadl L) gl 395 «Gualdll sl cadinally Gldl) Ay Ala

2018

Lalai®y) cluwapall (B JdIaY 3Bl 5eUS to claglrall Linglei€ A" aas] gl (o .4

30222l ¢ bl Al deal daala cAiEall Ao "ol ANe clawipall fpe ddal Al

2017

rculag ,lY g Jilaylly <l ySial)

Ahal) cluaiall Al o)) uld aliis 4y ol clijleall o AN Jalad " caess s 1
LK clnge Alle panadd il asle G fald) algd Glllie e dedie 380 ¢
2013 <3 il dasls ¢ ppuill asle s dyylaill o lally Lala@Y) o slall

AR Gl B of g Il g ol claghiall alaT aladia) adly' s ila 2
& ohsSall salgd Jal 80 (BaSSu iy aal) by Ailase A "AalatBY) Cilesapal)
2017 <03 ihall daals ¢yl agle 5 Aylaill aghell 40 AalaBY) o lall

o At dup daSeal) bad b il A8 g ANl gBNEl ea (dpliae Cala L3
il colysSall salgd Jail dadia dagyhl < gyiliadl @Al osiaa o agud) Cd Cluise
Vse salall L3 daals il agle 5 Aplaill aglall 5 abaBY) aglal) K cClalaia sl
2018-2017 samus

35 A A0 o aaedil) dadadil) cliles A e & i) clijgall aUsT 99 " ikl Ll .4
Aplail) aslally Zalai@V) aslall 8 olysiSall saled Jal dedie dagyll ¢ dalilal) Al
2017 3 _ihall daala ¢ jpndl agle s Aplaill o slally ol aglall 440< ¢ i) o 5le

83



oo Ol 550 el B cilijloall dae) g bbadl) Ales apli e Gl w5
2 Ahivd Gasls gl asles dlailly ZalaBY) aslad) B malal) saled il

Al & el Aalat®y) cilaisal) (B peal) Sgla B 4 pal) clijlgal) A aly slews .6

skl o)ysiall saled Jal dadie dagyll Cdyihall LalaBy) cluwsall (e dcgaaa Al
asles Al aglall B (Oluwge Jleel 5d (aads il ae 4 LMD it
2017 cdlusal) ccalucags dana daalae 4 il (UL-J\ 9 il

S " Alal®y) dwpall (B o)) 2l B AN A0S0 daalall o0 " sles pere gy0i .7

) agle 5 Aplail) aglall 5 BalaBY) aslall B il asle b ieald) saled Jal

S A )Ad) daalall g Adalal daaball G JalSH) " e g ol dms &) ae D) ae .8
nil asle 5 Aplatl) GAnlaBY) aslall A Ayl aglall B jialall salgd Jal Cuesd
2010 03 _ihall daals

dspall b AN 5B A (e claglrall aii daSen andll Aglas ' caess 2alsl) 2 .9
aslall 8 o))5i0 Baled il dania dag ki " Evolutec international dls s 4alaidy)
Sy ¢l deae dealas Apladll aglall 5l asle Anl@Y) aglell LIS Al
2018

Al Ay dald) clbddiually ¢l s a6, (}A’ Ay padtl) clijigall ea' gl Ae .10

aadd ¢yl asle 3 tnall saled Jal dedie 580 " (e Cladde | Adds
2005 ¢5)Sus ¢ jand dane daals ¢ ppanilly LolaBY) aslall 40K ¢ ages jpud

4ot dah Abe Ala A Jail) AaSea cilaaf gad B JAfaY gdal o' (gl Sslel 11
5 Ralae panads dplail aglall 8 BN el o)Sall Ay il Caedd dag bl ¢ Ayl
2 sl daals Ayl aghell and o ppadl) agle 5 Aylaill 5 ALY Akl LK (38N
.2016-2015

Ll Lalai®y) duisall (b o)) 5aLAY 5108 4 il cliflsall’ cpallie dese (ysani .12

sales Jp lllie faca dedie 5,80 "dsifad) Aabaly) cluwsall e de Dla Al

84



poley Alaill aslally dpalaBY) aglell LK Aglatll aglell and Apladll aslall (3 fualdl
2014 03 yihall daals ¢yl

3algd il Caead Ay Ay pilal) Aghl) daSea Juadi B SNl 3B yon cdpanlsd A .13

Olae 2l dasla padll asle y ApalaBY] aslall LK (BAS 5 duulas panadd o)) g8l

2017 e

tdaadal) Al )y clital)
dgalsa B AaSal) cll] aals A3l aaladl g0 " cJelen lie jpans Aila sl Dl sland L1
2019 Ll e yal Gaals eyl 5 2la@] 400 ) JVoal) alel) jaisall o lad) abuadl)
fvipall Bl e gfad B JANAY 58NN 400 " cosle (pad dems (e gashe 2

2015 Ol 11 2l cdslayly e liia¥) aghell 4alE dnals Sllsa ¢ Agalua®y)

LA A3l aa)pall LGl

s il

1. Jaques Renard « Théorie et pratique de I’audit interne » , Septiéme édition,
Troisieme tirage, France, 2011.

2. Jaques Renard, « Théorie et pratique de I’audit interne » Cinquieme édition,
Deuxieme tirage, France, 2004.

Judy PN
1. IFACI « Les Outils de I’audit interne 40 fiches pour conduire une mission
d’audit », Paris, 2013.
2. IFACI, « Cadre de référence international des pratigues Professional de
I’audit interne » édition 2017, France, 2017.

3. IFACI, «La conduit d’une mission d’audit interne », Premiere édition,
Paris, 1989.

reulag g Jileadly el ,Sial)
1. MAGHNEM Mohamed, « La_qualité de I’audit interne et la sécurité de
I’information financiére en Algérie », These présentée en vue de 1’obtention

d’un diplome de doctorat en sciences commerciales, université ALGER 03,
2017.

85



1 g S ad) gal)
1. http:/www.ifaci.com/audit_controle_interne/metiers_de laudit_controleinte
rnes/ 28/03/2022, 19H :02 MIN.

86






« Rapport de gestion » il &5 :(01) a8 (galal

Investissement & Fonctionnement

1. Investissement

Le raleuussement économique que connait le pays et les mesures d’interdiction de I’importation de certains
€quipements indispensables a I’exploitation (matériel roulant) entravent I’activité de I’Entreprise.

Les 248 dossiers lancés en 2019 sont répartis comme suit :

115 consultations de fournisseurs,
056 appels d’offres,

059 gré a gré aprés consultation,
015 gré a gré simple,

003 commandes sans consultation.

Parmi les dossiers lancés, 47 ont été déclarés infructueux, soit 19%.

Le montant des investissements réceptionnés en 2019 est de 3 237 MDA, dont 1 548 MDA concernent les
programmes des exercices antérieurs (48%).

Le montant des équipements importés est de 2 809 MDA, soit 87% des réceptions.

1.1. Réceptions Physiques 2019 et I’évolution des réceptions de 2015 a 2019 (MDA) : S
3762 8 [mportations
J Marché Marché
Rubriques Taux Achats locaux
étranger  local
Met. denregstrement 2214 0 2244 6% N
3
Mat Camp 462 81 1%
. Mat. Roulant 63 59 12 M
Met hformatique 58 12 185 % 168
1474 1432
Autres 12 151 163 %
688
TOTAL 2019 209 & 331
2018 344 60 411 ‘ . : . 8
07 144 142 2906 2015 2016 2017 2018
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Entrapnse Nalionals de Géophysique

1. Consistance du programme

La concrétisati " :

de la pl’oélésdal:l:)en ;eg P;ogrammes d'investissements accuse des retards substantiels, dus 2 la lenteur

bl Mgt u raneme_nt des dossiers des appels d'offres et des consultations. Le nombre
p ossiers déclarés infructueux constitue, aussi, une contrainte majeure.

éguﬂgféﬁ?gdﬁosu%%eé ri]rilf\f/restci'_ss;?n_1ent 2(;19 est de 9,91 milliards de DA (+68% par rapport & 2018),
o e d'affaires prévisi i ' illi o
2017 et 22% en 2018). prévisionnel qui est & I'ordre de 32,9 milliarcs de DA (18% en

l&e e‘smojmtant global des investissements pour I'année 2019 enregistrera une augmentation
e 68% par rapport a I'année 2018. Elle est engendrée principalement par le renforcement du materiel
d'enregistrement d'ol une hausse de 185% pour le budget de production.

N S

Production #: 2824 48% 8053

Généraux & Soc..... | 2919 50% 1759

Sociaux e ¥ - T 102
Todl 5335'1(])% 9914

2. Réceptions cloture 2018

A la cléture de 'année 2018, il est prévu d’engager un montant de 5 614 MDA, 52% dis programmes
antérieurs et 48 % du programme en cours. Le montant des réceptions est de 4 057 MDA,

dont 2 640 MDA au titre des programmes antérieurs.
En Millior&de Dinars

N T T R R R e .
& | b \\ﬁi\%
St el R R st A ‘ TR \:.\ Y P X
L e | Phomemenl | gieenols
1. Sur Programmes antérieurs 2930 2640
2. Sur Programme 2018 2 684 l 1417
dont marché national 674 31

o Total

3. Réceptions 2019
En 2019, il est prévu de réceptionner 32% du reliquat des programmes investissements antérieurs
et 68 % du programme 2019, soit un total de 4 689 MDA.

- _ ; En MJIignE de Dinars

G rgagencils _Fecgsitans 2010

i R S T SRR AR RS
1. Sur reliquat programme antérieurs 6129 1477

3

2. Sur Programme 2019 9914 L3212\
dont marché national L R
otal 4689

Total

T e LD Dz NI SQ
DRE / Pian Annuel £019 Page 21 48
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Entreonse Nationale de (Géaphysique

4. Détail du Programme 2019

Le montant du' programme investissements pour 'année 2019 est de 9 914 MDA dont 8 319 MDA
en dews'e (les importations = 84%). Cette proportion peut évoluer en fonction des résultats de certains
appels d'offres a caractere national et international.

Le montant des investissements en 2019 connaitra une augmentation exceptionnelle, due
principalement aux Plans de charges prévisionnels de Sonatrach, & travers :

- Ladotation d'une équipe de la nouvelle technologie (haute productivité, haute densité et basses
fréquences) ;

- La sortie d'une autre équipe a I'étranger projet (KAFRA — Niger).
Ce programme est composé essentiellement des rubriques suivantes :

e Le matériel d'enregistrement sismique pour un montant de 7 299 MDA, soit 73,6%
de I'enveloppe prévue ;

* Le matériel informatique (diverses licences, équipements nouveaux ou a renouveler, etc.) pour
un montant de 622 MDA, soit 6,3 % de I'enveloppe ;

e Le matériel de transport et manutention (41 camions et 10 véhicules divers, etc.) pour un
montant de 605 MDA, soit 6,1 % de I'enveloppe ;

e Le reste des équipements pour un montant de 1 388 MDA, soit 14% de I'enveloppe.

Détail des investissements par rubrique :

Matériel dEnregistrement 273%
Matériel Informatique -3%%
Matériel de Transport et Manutention 605 467 6,1% -40%
Matériel de Camp 440 147 4,4% -54%
Bétiment et Génie Civil 373 ' 0 3,8% 38%
Matériel de Topographie 159 31%
Matériel et Mobilier de Bureau 145 -44%
Matériel de Sécurité 113 19%
Matériel et Outillages Divers 99 65%
Matériel de Forage 50 117%
Matériel de Transmission 6 -60%
Matériel Médical 3 50%

Total 9914 68%

o £330 7
DEE/ Plan Annuel 2019 s
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Entraprse Nationale de (3éaphysique

1. Importations

1En7 p::?liacrigsb(;;gg;tr‘;r:vestis§ement,. I'Entrepri§e consacre pour cette année un montant d'environ
ei ! il o nars en lmportah(_)n des biens d'exploitation (piéces de rechange, accessoires
ables divers pour les équipements de production et autres).

En 2019, il est prévu de réceptionner des équi 0
B e e o p es équipements pour un colt de 6 182 MDA, dont 47%

. Invest.issement : Réception de 4 868 MDA du total des importations, soit 79%.
« Fonctionnement : Réception de 1 314 MDA du total des importations, soit 21%.

1. Sur reliquat programmes antérieurs
Investissement
Fonctionnement
2. Sur Programme 2019
Investissement
Fonctionnement
i Total

2. Exportations

L'Entreprise envisage la réalisation d’
KAFRA au Niger, avecC SIPEX (BVI) dans le cadre d

ée 2019, I'Entreprise prévoit une production de 60 808 VP pour de
quivalent de 1,7 milliards DA.

un projet d’acquisition sismique (reflexion vibroseis), au bloc
un contrat, en cours de négociation.

s recettes en devise

Pour l'ann
de 14,6 millions US$ ; I'é

= g s !
Page 24 | 48
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Entreprise Nationials de Géophysigue

Prévisions de Fonctionnement 2019

Afin de faire face aux besoins d'exploitation nécessair iti i
! ; es et vu la politique de I'Entreprise de renforcer
zﬁn sfgnmcr:;gg ler;a:tne)nané::e, le_YJ b'udgel de fonctionnement (PDR et accessoireps pneumatique
, etc.) prévu pour l'année 2019 est de 2 487 MDA, d , :
étrangers et 787 MDA pour les achats locaux. R

1- Achat Etran

S e

.. . T
Piéces de rechange pour vibrateurs sismiques ‘ RS S ';/042:43&040 y
P!Eaces de rechange pour véhicules lourds 249500
Pft‘aces de rechange pour machines de forage 240 000
Pieces de rechange pour véhicules légers et VLTT 170 700

O utils de forage 81 200
Piéeces de rechange pour bulldozers 72 500
Pneum atique ) 66 900
Pieces de rechange pour groupes électrogénes 42 100

O utillages 26 000
Consom mables électroniques 22 000
P!(?CQS de rechange pour équipements froid et clim atisation 15 400
Pieces de rechange pour moteurs 7 500
Piéces de rechange pour stations de traitement d'eau 2 000
Pieces de rechange pour remorques et portes engins 100
T T

N '%%%k

Epi et vétements de travail
Lubrifiant

Piéces de rechange pour bulldozers
Bentonite (02 ans) 2500 tonnes
‘Electricité générale

Consommables informatiques
Divers pour atelier

Consommables topographies
Consommables véhicules
Consommables de soudure
Fourniture de bureau et listing
Pieces de rechange pour équipements froid et climatisation

Divers pour camps 6 728
Piéces de rechange pour véhicules lourds 6 335
Ciment (01 année) 500 tonnes 4 376
Gaz 3 500
Outillages 3371
Piéces de rechange pour vibrateurs sismiques y 2 734
Pieces de rechange pour véhicules légers et VLTT 954
Piéces de rechange pour groupes électrogénes gg

Piéces de rechange pour machines de forage
Accessoires pour la maintenance de systéme géolocalisation

4
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— ‘ E , ENTREPRISE NATIONALE DE GEOPHYSIQUE

ENAGEO - Filiale du groupe SONATRACH

€7.000.000.000 < Lgla (yal ) 5uhy pgoad 45,
Société par actions au capital social de 7.000.000.000 DA

NOTE D’ORIENTATION

AUDIT DU PROCESSUS DE PLANIFICATION ET D’ELABORATION DU BUDGET
D’EXPLOITATION ET D’INVESTISSEMENT

Con_formément au plan d"audit 2017 et apres étude préliminaire effectuée aupres des entités a
auditer, la présente note est destinée a vous informer sur Forientation que nous comptons
donner a la mission.

MISSION : Audit du processus de planification et d’élaboration du budget d’exploitation et

d’investissement
OBJECTIFS GENERAUX :

Les objectifs généraux de la mission sont I'évaluation du degré de maitrise de la gestion au plan
du contrdle interne & opérationnel ainsi que la formulation de recommandations susceptibles
_ d’améliorer la qualité de I'élaboration du budget. ;

L"audit s’attachera a s’assurer que les objectifs généraux du contrdle inteme sont atteints, a
savoir :

- La sécurité des actifs,

- Lafiabilité des informations,

- Lerespectde laréglementation et procédures,

- Lefficience et Vefficacité des opérations.

OBIJECTIFS SPECIFIQUES A LA MISSION :

Les objectifs généraux seront dédinés a travers les objectifs spécifiques suivants:
>> Préparation du pré-budget
- Apprécier les méthodes de prépai'ation d’un pré-budget.
> Définition des besoins
-  Apprécier les méthodes de détermination des besoins.
- Vérifier 'objectivité dans la détermination des besoins par les structures.
- Evaluer les délais de détermination des besoins. :
> Valorisation des besoins
-  Evaluer la méthode de valorisation des besoins.

-  Vérifier Fexistence et la pertinence d’un référentiel des prix.
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Apprécier I'évaluation financiére prévisionnelle.

> Consolidation et élaboration du budget

S’assurer que les budgets sont consolidés, élaborés et validés dans les délais utiles.
S’assurer de 'objectivité et de la rationalisation dans I'élaboration du budget a travers :
* Larbitrage et les négociations budgétaires avec chaque pilote de processus.
= L'organisation de la pléniére budgétaire (avec le CCE et avec le CA).
® laprise de décision et la validation finale du budget.

Apprécier la Cohérence entre le budget établi et la capacité financiére de VEntreprise
(équilibre financier global de I'Entreprise).

> Exécution des budgets

S’assurer de Fexistence d’une Planification pour I'exécution des budgets (calendrier
budgétaire, détermination des responsabilités, niveaux de décisions, délais de réalisation).

Vérifier Fexistence d’une procédure formalisée et respectée pour Fexécution des budgets
(exploitation, investissement).
Vérifier le respect de la séparation des tiches (ordonnateur, validateur, compﬁble).

S’assurer de la maitrise de Fexécution du budget.

> Suivi des réalisations

Evaluer la maitrise du calendrier budgétaire.
Apprécier le systeme de suivi des budgets.
Vérifier Vexistence et Vefficacité du controle budgétaire :
s Rapprochement mensuel des réalisations avec les prévisions budgétaires.
= Analyse et détection des écarts.
= Prise de mesures correctives.
Apprécier Foutil de présentation et de communication des données budgétaires.
s’assurer de la maitrise des éventuelles doubles dépenses (méme budget défini plusieurs
fois).
Evaluer la ponctualité des prévisions de cléture.

> Gestion des rallonges

S’assurer de la maitrise des rallonges budgétaires (minimisation).
s’assurer de Fexistence d’une procédure pour le traitement des révisions budgétaires.

Apprécier le traitement des révisions budgétaires en cas de circonstances majeures sur
VEntreprise (procédure, délai, ressource financiére,...).

> Gestion des budgets sur plus d’'un an

s’assurer de la maitrise du des programmes pluriannuels.

Apprécier le contréle des programmes pluriannuels.



CHAMP D’ACTION :

Le champ d’action, les pistes d’audit et points de contréle ainsi que les risques a examiner
sont donnés dans le tableau suivant :
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Domaine

Pistes d"audit et points de contrdle

Risques

préparation du pré-

- Méthode de préparation

- Plan stratégique et objectifs de
I’Entreprise
- Plan moyen et long terme

- Processus de planification

- Définition des centres de coiit et de
profit

- Documents budgétaires (documents
d’analyse, compte rendu, rapport)

Absence / insuffisance dans la préparation du pré-
budget

Déealageemrel’objwnfdubudgctetleplan
stratégique de I’entreprise
mmhauwemhebudgctsmmuclsetplmsd
moyen terme

Absence / insuffisance du processus de
planification

Non respect du processus de planification

Absence / erreur dans I’analyse du plan de charge
conclu avec le client

Erreur dans I’estimation des capacités de
Absence / insuffisance de 1’évaluation
économique et financiére, des moyens humains
et matériels nécessaires pour la réalisation des
objectifs

Inexistence / insuffisance des documents
budgétaires

Définition des

- Méthode de détermination des besoins

- Exhaustivité des besoin sexpnmés'

Insuffisance des outils utilisés par les structures
pour Ia définition des besoins

- Différence des méthodes de détermination des

besoins entre les structures

Non formalisation des documents de définition
des besoins
Insuffisance / divergence des documents de

Erreurs / omissions dans la détermination des
besoins

Insuffisance dans I’estimation du budget
d’exploitation ou d’investissement
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- Besoins et budgets antérieurs

- Délais de détermination des besoins

Incohérence catre Besoins exprimés et objectifs
de la structure

Incohérence des besoins avec I’activité de
I’entreprise ;
Nonrmpeetdwplmsdechargsetcnpacl_tésde
production dans la détermination des besotns
Décalage entre besoins exprimés et stratégie de
Pentreprise

Besoins fictifs

Exagération dans les quantités

Multitude des demandes du méme besoin sans
report sur le budget (chevauchement)

Génération d’un cumul de dépenses pour le méme
besoin
Mécomnaissance des besoins exprimés et non
réalisés

Lenteur / retard dans la détermination des besoins
par les structures

Valorisation des

- Meéthode de valorisation des besoins

- Référentiel des prix

- Indicateurs financiers prévisionnels

Absence / impertinence des outils de valorisation
des besoins
Aberration dans la détermination des prix

Sous / sur estimation des prix
Insuffisance du contrdle dans 1’estimation des
prix
Insuffisance des compétences (du personnel en
charge) pour 1a valorisation des besoins ;
Manque de formation ;

Absence / insuffisance du référentiel des prix
(incomplet)
Insuffisance du contrdle du référentiel des prix
Non mise a jour du référentiel des prix

Absence/insuffisance de I’évaluation financiére

prévisionnelle ;

Impertinence des indicateurs financiers retenus ;
Erreur dans le calcul des indicateurs financiers ;

Consolidation et
élaboration du

- Consolidation des plans des structures

Erreur / non maitrise de la consolidation des plans
des structures
Double expressions des besoins

Documents non standardisées d&splansenvoyés
par les structures ;




« Note D’orientation »

Aga gil) :\3..;'\3 (02) é} Galal)

Exhaustivité et rationalisation du
budget élaboré

Délais de traitement

Equilibre financier

- Redcﬁnmondnmuncbndgetd’mbmmsans
pnsemwmlxcdesmmstencedmslcsplms
antérieurs (pas de report) L

- Risque d’existence d’activités/ besoin non
budgétisées; 2

- Budget irrationnel a ’encontre des objectifs de
Pentreprise

- Inoppamnédsmvahssanm

~ Suppression de besoin primordial

- Surinvestissements (par rapport aux objectifs de
Ientrepriscs ct au plan de charge) ‘

.~ Retard/non respect des délais d’envoi des plans
par les structures ;

- Lenteur dans la consolidation des plans des
structures

- Lenteur dans la validation du budget (PDG, CCE
ou CA)

- Incohérence entre budget établi et capacité
financiére de I’entreprise
- Absence de plan de financement

Planification de I’exécution

Procédure d’exécution des budgets

- Inexistence / insuffisance du calendrier
budggétaire (délais de réalisation trop cours/longs)

- Dilution des responsabilités (qui fait quoi)

- Absence / insuffisance dans la définition des
niveaux de prise de décision (centralisation des
décisions aa niveau du PDG)

- Inexistence / non formalisation de la procédure

- procédure incfficace / impertinente

- Non respect de la procédure d’exécution

- Non respect de la séparation des tiches
(ordommateur, validateur, comptable)

- Lenteur dans la validation des autorisations
(octroi des visas)

- Inexistence de I'investissement visé par la DPS
(validé) dans le plan annuel prévisionnel

- Budget accordé dépassent 10% du montant de
I’estimation du plan (non maitrise de la
valorisation des besoins)

- Insuffisance du contréle dans I’octroi des
autorisations (visas)
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- Aowdd’mwnﬂmgebudgﬂaﬁeimm
urgent, non justifié (insuffisance du contrdlc)

- Absence de procédure pour le traitement des
rallonges

- Impextinence du budget arrété initialement

- Insuffisance des méthodes d’élaboration du
budget

- Déficit budgétaire

3 it - Absence de procédure pour le traitement des
visions bodeétai
- Risque de non réactivité de I’entreprise 4 un
changement économique signifiant

- Absence de procédure pour le traitement des
programmes pluriannuels

- Ene}ndansl’aabaaﬁondspmg:mnms
pluriammuels

i - Absence/ insuffisance du calendrier de réalisation

- Programmes pluriannuel pluriannuel

Gestion des budgets - Non réalisation / lenteur dans la réalisation des
sur plus d’'un an programmes pluriannuels (insuffisance du

contrdle)

- Non actualisation des programmes pluriannuels a
1a fin de chaque exercice selon les réalisations

- Absence / non maitrise des modes de financement
(dépassement des capacités d’autofinancement,
surendettement)

ORGANISATION DE LA MISSION
- Equipe d’audit
Pour la réalisation de Ia mission, la direction Audit a mis en place une équipe d’audit
composée de : .
- Mr: Chef de mission
- Mille: Auditeur
La mission est supervisée par Mr MOUGARI Mohammed.
- Etendue de la collaboration du personnel de Ientité a auditer

Pour le bon déroulement de cette mission, I'équipe d’audit compte beaucoup sur la
collaboration de ses interlocuteurs des différentes structures a auditer et ce notamment sur
les points suivants :

Présence et participation aux réunions prévues dans le programme de travail ou
programmées d’un commun accord,
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- Préparation et mise a disposition dans les meilleurs délais des informations et
documentations demandées.

- Objectivité et sincérité des réponses.

- Estimation du temps
Le budget temps alloué a cette mission est de 11 semaines 3 compter du 02/05/2017
Ce délai est donné a titre indicatif, il peut faire I'objet de modification en cas notamment de
nécessité d’exploration approfondie sur certains constats, difficultés d’acces a I'information
(recherche de documents probants, etc.).

- Planning
Le planning prévisionnel de réalisation de la mission est donné ci-aprés :

\ SEMAINES

\\
<l ~—___ |s01 |s02 |s03 | S04 | SOS | S06 | SO7 | S08 | S09 | S10 | S11

Préparation : Etude préliminaire

Réalisation : Tests sur le terrain

Conclusion : Rapports d’audit
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Entraonse Naiionale de (3éephy siqus

1. Evolution de Ia situation financiére

1.1. Evolution des postes de I’ Actif

o

En Millions de Dinars
' 2% " e

\ 2019

Actif non courant brut 48 554 52 611 57 301
Amortissements & prov. 35 316 38 267 41 677
Actif non courant net 13 239 14 345 15824
Actif courant 40 693 43 660 45 960
_______ Stocks 10 771 10 800 il B0
a gy o e P o
dant clients 21 207 .23 864 25 824
Disponibilitds 8 275 8 500 8 700

TS

NN

)
N

1.2. Evolution des postes du Passif :
il(ig‘gg de DII’:%S
e

R

s (1) 43 143

dont Résultat net exercice =~ .. 4892
Pagsifa nan coutams (DLMT) S, LR e
Passifs courants (D.C.T) 9 327 7 826 ‘ 5 742

aiimtens e
.. cClewrez0ta

R R e
44 604 50178 53 g42

Investissements nets 13 239 » 14 345 15 623
Fonds'de roufement (F. B) .00 5 31,385, [0 1 85834 40 28
' Actif courant - Disponibiltés 32 418 35160 47260

Passif courant _ 9 327_ i 7 826 5 742

oo 31518 !
R R TR
R \:«&m\%&m%i\%&N

L’'Entreprise améliore sa surface finqnciére a travers ses excédents d'exploitation et réduit son passif
courant, notamment ses dettes fournisseurs (DCT). A rappeler que ses créances clients sont détenues
essentiellement sur le compte de SONATRACH.

"Besolnsen FR

7 e el SRS -
DG/ Pran Annuet 2819 Page 76 ] 98
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Entraprse Nationale de Géophysique

2. Comptes de Résultats Prévisionnels par nature

70 Chiffre d'affaires

En

llions de Dinars
bl

L Productiondelexercice . 27089
60 » Achats consommés 4058

61462  Services extérieurs et aulres sorvices otdriews 3897 3806 4058 5829
Il. Consonmations de I'exercice 7954 7410 3160 10244
L e daiE  ow s
63  Charges de personnel VU T g% 8170 © 200 9400
64 Inpots, taxes et verserments assimilés T ee 75 71 722
e e
75 Autres produits opératiomnels ..360 1200 1582
65 Autres charges opérationnelles 310 200 800
68 _ Dotatjor;s auxéfrbr.t.ié.eﬁiehtbsbet auxpr.dvisibrém + 5550 . 4303 4687
78 Reprise sﬁr pértesdehleur et.bré\)isiorls ¥ ‘ 200 v 200 200
V. Résutat opérationnel (résutat Sexploktation 6706 462 573 8769
76  Prodits financiers Eamet BN 75 €0 €0
66  Charges financiéres 55 60 60
VI. Résultat financier 20 20
- VIL Résultat ordinaire avant impot giea . 8789
695+698 Impols exigibles sur résultats ordinaires 577 3007 3076
692:606  Impéls diférés (Varialons) sur résufts ordraires 283 O 0 0
Total produits des activités ordinaires 28770 26712 31987 34702
Total des charges des activités ordinaires 23878 23647 26402 28 989
VIIL Résultat net des activités ordinaires 4892 3065 5 585 5713
DC-Résultat extraordinalite s R _—

:.\\:
Capacité d'autofinancement

10200

L'activité de I'Entreprise crée de la valeur ajoutée, et permet de dégager une capacité
d'autofinancement conséquente, qui lui permettra le financement de son développement &t la
consolidation de son assise financiére.

Les charges des activités ordinaires de I'année 2019 se compgsent principalement c¢ SE% comme
fournitures consommées et services, et 32% comme frais de personnel, et 16% comme

amortissements.

Page 878

DFZ/ Pran Annuei 2013
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Informations Financiéres

1. Présentation du Bilan

1.1.  Actif du Bilan

en Millions de DA ovtol

2019/2018

ACTIFS NON COURANTS 13239 12439 47 688 12138 & -2%
immobilisations incorporelies 62 26 959 74 ¥ -23%
Immobiisations corporelles 12043 10825 43351 9874 & -9%
Terrains 1562 1562 1562 1562 # 0%
Aménagement de terrains 124 9 231 g7 & -9%
Bitiments 1123 915 4477 723 & 21%
Autres immobilisations corporelies 9100 8055 36 585 7184 & -11%
immobiisations en concession 134 197 496 318 ® 61%
Immobilisations en cours 103 309 1058 1058 € 242%
Immobilisations financiéres 225 225 1109 2 ¥ -90%
Autres titres immobilisés 200 200 0 o & -100%
Préts et autres actifs financiers non courants 25 25 1109 2 & -10%
Impot différé actif 806 984 1110 1110 € 13%
ACTIFS COURANTS 40693 46914 56 194 52581 - € 12%
Stocks et encours 10771 12956 13123 12370 & 5%
Créances et emplois assimilés 21647 26016 30 401 27540 ® 6%
Clients 21207 25643 29570 26708 € 4%
Autres débiteurs ( 134 274 343 343 # 25%
Impts et assimiés 307 99 489 489 ® 392%
Disponibifités et assimiés 8275 7942 12671 126711 ® 60%
Placements et autres acfifs financiers courants 1 149 1176 897 897 & -24%
Trésorerie 7125 6766 1773 1773 ® 74%
TOTAL ACTIF 53931 59353 103 781 64719 € 9%

Structuration de PActif du Bilan 2019 et son évolution de 2015 4 2019 (10° DA)

13239

10984 13929

ActifNon

| 25
. g 53 ’ E‘E =3
Disponibilites , — [ =
20% , wDEpmb. | fid o
21945 £ new
B & B
2015 2016 2017
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Informations Financiéres

1.2.  Passif du Bilan

o Rappel Passif Passif Evolution
en Millions de DA 2017 2018 2019 LRI
CAPITAUX PROPRES 43143 48 882 63146 f 100%
Capital émis 7000 7000 30000 @ 329%
Primes et réserves 31244 35336 18562 ¥ 4m%
Résultat net 4892 7226 5258 & -21%
Autres capitaux propres - Report & nouveau 7 -680 64 * 1%
PASSIFS NON-COURANTS 1461 1497 1669, ¥ 5%
Emprunts et deftes financiéres 102 102 60 ¥ 41%
Impdts (différés et provisionpés) 25 16 8 ¥ 4%
Autres dettes non courantes 5 4 3 ¢ 5%
Provisions et produits constatés d'avance 1329 137 148 f 9%
PASSIFS COURANTS 9327 8974 10004 € 11%
Fournisseurs et comptes rattachés 4654 4573 4405 ¥ 4%
Impéts 2045 1427 120 & -11%
Autres deftes 2628 2975 4328 ! 45%
. __TOTAL PASSIF 53931 59363 9 &4719 1 9%
Structuration du passif du bilan 2019 et son évolution de 2015 a 2019 (10° DA)

S 258

= F.Prop. horsR. 7226 1569

net I 004

F. Prop.
hors R
net 74%

2015 2016 2017 2018 2019
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Informations Financiéres

2. Comptes de résultats (par nature)

N° Cpte Libellé 2017
70  Chiffre d’affaires 27036
72 Variaion stocks produits finis et en cours -26
73 Production immobilisée 79
74 Subventions d’exploitation 0

L Production de Pexercice 27 089
60 Achats consommés 4058
61462  Senices extérieurs et autres senices extérieurs 3897
L Consommations de lexsreice 7954
L Valeur ajoutée d'exploitation 19135
63 Charges de personnel 8926
64 Impdts, taxes et versements assimilés 609
V. Excédent brut d’exploitation 9 599
75 Autres produits opéraionneis 1346
65 Autres charges opérafionnelles 914
68 Dotations aux amorissements et aux provisions 3522
78 Reprise sur pertes de valeur et provisions 198
V. Résultat opérationnel (Résultat d’exploitation) 6706
76 Produits finanders 138
66 Charges financiéres 72
VL Résuitat financier 66
VI Résuitat ordinaire avant impét 6772
695+698 Impdts exigibles sur résultats ordinaires 2173
692+693 Impdts différés (Variaions) sur résulfats ordinaires -293
Total produits des acthvités ordinaires 28770
Total des charges des activilés ordinaires 23878
VIL Résultat net des activités ordinaires 4892

DX Résultst extraordinaire (]
X Résultat net do Fexercice 4892

2018

30780
47

54

0

30 881
8675
3672
12347
18 636
9598

8276
m

3526
4412

8716
2677
-187

36194
28 967

7228
[
7228

33634
7
52
0
33693
7063
4681
11744
21948
11391
1295
9263
1885
1757
2674
406
7123
79

61

18
7142
2018
-134
38683
30805
5258

(|

5268

Taux
2019/2018

%
-35%
3%

9%
-18%
27%

18%
18%
26%
12%
144%
518%

91%
-26%

-39%
2%

-26%
5%

%

nras

Le chiffre d’affaires augmente de 2 853 MDA par rapport 4 I’année 2018 et ce, grice a I’z
productivité des missions en activité. En effet, la production en mode HP/HD/BF de la mission EC
Slip-Sweep des missions EGS 60, 120, 180 et 170, ainsi que la performance de I'EGS 190 au Nig
USD), ont permis de réaliser un chiffre d’affaires record de 33 634 MDA.

Le résultat Net de I’exercice 2019 a connu une régression de 27% comparativement a 1’exer
représente 16 % du chiffre d’affaires de I’année. Cette diminution est due principalement & I’imporu
net précédent (7,2 milliards) suite au changement de méthode comptable de gestion des grappes de -
la TVA en 2018, d’une part ; et évolution de quelques charges en 2019, notamment, les charges de
I’augmentation du salaire de base de 20% & compter du 1 janvier 2019, (1 793 Millions DA), d’z
sur le résultat du projet Kafra-Niger et Ia revue 2 Ia baisse des prix de VP (2 hauteur de 07% en

partie de cet impact.
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Ecart

2863
-40
-2

2812
-1612
1009
-$03
34156
1783

888
1113
1473

-4 006
-2 626
50

-1

48

-2 574
-659
54
431
1838
-1 969
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