
 

 
 

 جامعـــــــــــــــة امحمد بوقرة _ بومـــــــــــــــــــــرداس 

 كلية العلوم الاقتصادية، والتجارية وعلوم التسيير 

 

 قسم العلوم المالية والمحاسبة 

 

 

 مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات نيل 

 شهادة الماستر أكاديمي 

 تخصص:  

 وتدقيق محاسبة 

 : الموضـــــــوع

 

 

 

 

 

 

 

 

 ꓽ  تحت إشراف الأستاذ                                                       طالبة:لامن إعداد 

 طاهر لمين بلقاضي                عميشي مريم كميليا                                                 

 

 

 م 2021/2022:السنة الجامعية

 

 لمؤسسة دور التحليل المالي في تقييم الأداء المالي ل

 مرداسدراسة حالة المعهد الوطني للبترول لبو 

139 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
I 

 
 

 كلمة الشكر

 "  لأزيدنكمم رت ك ش " لئن  تعالى: قال الله  

 الناس( يشكر الله من لا يشكر   )لا وسلمصلى الله عليه رسول الله  وقال

 التسديد ونسألهللقيام بهذا العمل   والإرادةعلى منحه لنا القوة  ونحمده وجل نشكر الله عز 
  ضيلقاب  المؤطربجزيل الشكر الى الأستاذ  ونتقدم ،والتقدير الشكر معاني   بأسمى  والتثبيت

بنصائحه لإتمام  لم يبخل عل  والذيالقيمة  وتوجيهاتهالتي بذلها معي اته جهودم  عل لمين
 البحث. ا هذ

لي  رول بومرداس الذين مدو المعهد الوطني للبت  وعمال ظفي  جزيل الشكر الى مو كما نتقدم ب
ق  لي الطري  و ويسر كل من وقف معي   والى العمل. يد العون في مواصلة مشوار انجاز هذا 

 المذكرة. هذهانجاز  يف

 المناقشة.أعضاء لجنة أوجه شكري الى الدكاترة الكرام  وكذلك
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
II 

 الاهداء
 الحمد والفضل لله أولا واخرا هو سبحانه وتعالى ولي النعمة وما كان من خير و توفيق فه منه. 

 

 ت سهر ى من ال  نهااهدي هذا العمل المتواضع الى من منحتني الحب والعطاء الى من غمرتني بحنا

 

 الليالي لأصل الى ما انا عليه الى التي حققت احلامي وطموحاتي الى امي الحنون. 

 

 في مثل هذا الوقت كشاهد على ي الى اعز شخص على قلبي وسيبقى كذلك الى من تمنيت ان يكون مع 

 

 نجاحي لأشرفه الى روح ابي العزيز.

 

 الى كل اخواتي.
 

 ي. ذكرتم مسعه الى كل من سعتهم ذاكرتي ولم ت

 

 
 

 
 

 

 

 



 

 
III 

 : الملخص

  الاقتصادية  المالي للمؤسسة  الأداءتهدف هذه الدراسة الى إبراز الدور الذي يلعبه التحليل المالي في تقييم  
من   ،أشهر  اربعةلمدة    (IAP)المعهد الجزائري للبترول بومرداس  قيامنا بدراسة حالة    خلالمن  ية  الخدمات

المالي وذلك أدائها  تقييم  المعدة على أساس  او ل قتحلي  يق طر   عن  أجل  المالية  يزانية  الم)  الاستحقاق ئمها 
النتائجحسابل  وجدو  من    ص واستخلا  ،(ات  المالي   مؤشرات مجموعة  والتعليق    التوازن  المالية  والنسب 
 . عليها

  مالية   حيةبوبأر   مالي جيد   وأداء  مالي  توازن ب  تتمتعأن المؤسسة    لاحظناواستنادا إلى ما تم التوصل إليه   
القدرة  العسر المالي    عن خطر  ةعيد وب  حةريم البقاء  يعطيها  تقديم الخدمات    والاستمراريةعلى  في ميدان 

 .الاستحقاقوهذا حسب أساس 

 ꓽالكلمات المفتاحية

 .مالية ب السالن المالي،ن مؤشرات التواز  المالية،ئم القوا المالي، الأداء المالي،التحليل 

 

Résumer    :  

Cette étude vise à mettre en évidence le rôle joué par l'analyse financière dans 

l'évaluation de la performance financière de l'institution de service économique 

à travers notre étude du cas de l'Institut Algérien du Pétrole de Boumerdès (IAP) 

sur une période de quatre mois, afin d'évaluer sa situation financière. 

Performance en analysant ses états financiers préparés sur la base du tableau des 

comptes de régularisation (budget) et des comptes de résultats), en extrayant un 

ensemble d'indicateurs d'équilibre financier et de ratios financiers et en les 

commentant. 

Sur la base de ce qui a été atteint, nous avons noté que l'institution bénéficie d'un 

équilibre financier, de bonnes performances financières, d'une rentabilité 

financière confortable et loin du risque de difficultés financières, lui donnant la 

capacité de rester et de continuité dans le domaine de la prestation de services, et 

c'est selon la comptabilité d'exercice. 

Mots clésꓽ 

Analyse financière, performance financière, états financiers, indicateurs 

d'équilibre financier, ratios financiers.
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 مقدمة عامة 



 ة عامة  مقدم

 
 أ  

 تمهيد 

مطلق ضرورة  المالي  التحليل  ونظر   ةيعتبر  السليم.  المالي  الوكالة  قع تلا  للتخطيط  أنشطة  وتوسيع  يد 
المركز  تحديد  الماليين  للمحللين  الضروري  من  لأنه  متزايدة  أهمية  له  المالي  التحليل  فإن  الاقتصادية، 

مستقبل   لها.  قبل وضع خطط  للوكالة  عل  الوكالة،المالي  دون  القدرة  النشاط  عن  شاملة  تقديم صورة  ى 
 .يمالأو أكثر من أدوات التحليل ال ةتعزيزه بواحد 

نقاط    ،ايضا فشلها وإظهار  أو  لدراسة نجاحها  وتحليلها  البيانات يجب فحصها ومراجعتها  هذه  كانت  إذا 
ومواجهة   السوق،القوة والضعف فيها. مع استعداد المؤسسات الجزائرية العامة والخاصة لدخول اقتصاد  

 البيئة الجديدة.   ع م كيفالضروري أن تسعى المؤسسة للت نم النوع،كل التحديات التي تأتي مع هذا 

ولا يزال غير كافٍ في مواجهة متطلبات الإدارة    الأداء، لم يعد التحليل المالي محصوراً بالنسب ومقاييس  
نتائج    التنافسية، تحقيق  عدم  هو  ذلك  من  تحقيق  إيجابية،والأهم  ضمان    بل  مع  فاعلية  أكثر  نتائج 

 .المستقبل يفاستمرارية المنظمة 

 البحث: إشكالية 

تقيي عم  ت بحصأ الضروري   أصبحثم    ومن  ةير ضرو الاقتصادية  المؤسسات    اداء  ملية  تحليل  اجراء    من 
 ذلك ل  محاسبية، يوم في دفاتر    ها كلجمعيتم  ما من الأرقام التي  ضخالتي تحتوي على عدد  المالية    للقوائم

  والاستفادة   ة،سسؤ مللالوضع المالي الحقيقي    فهممن    تى يتمكنحهذه الأرقام    وتفسير  وتحليلدراسة  ب  يج
ما    ا علىو بناء  تحقيقه، المالي الىى اليه التحليل  ما يسع هو بالطبع  الإدارية الازمة و  من اتخاذ القرارات  

 التالي: و نح ى اللهذا البحث عل الرئيسيةالإشكالية يمكن طرح و صياغة   تقدم

 للمؤسسة؟ الأداء المالي  ميفعالية التحليل المالي في تقيما مدى 

 التالية:الإشكالية الى التساؤلات الفرعية هذه   تجزئةبمختلف جوانب الدراسة تم   مالموللإ

 أهدافه؟ هي  وما التحليل المالي ماهية ما  ▪
 ي؟لمالافي تقييم الأداء المستخدمة  والنسب  المؤشرات فيما تتمثل اهم  ▪
 (IAP)في المعهد الجزائري للبترول  يفي تقييم الأداء المال دورهل لتحليل المالي  ▪

 

 



 ة عامة  مقدم

 
 ب  

 فرضيات:ال

ى  في البداية الرد عل علينا    الإشكالية، الذكر في منظور  السابقة    التساؤلات غبة منا في حصر الإجابة عن  ر 
والتي من    عالية،ة  مالياحت  تعكس معتقداتنا من وجهة نظر  فرضيات اعتماد    ل من خلا  التساؤلات بعض  
 التالي: على النحو  ت ا فرضي الصياغة قمنا ب أجلها

 . وتطويرهالتقيم أداء المؤسسة هو الركيزة الأساسية ي لالمالتحليل ا ▪
يعتمد التحليل المالي على مؤشرات التوازن المالي ومختلف النسب من أجل معرفة الوضعية المالية   ▪

 . للمؤسسة الاقتصادية 
 لمن اج،(IAP) زائري للبترول  الج  د للمعهو أساسي في تقييم الأداء المالي  ور مهم  له د الي  التحليل الم ▪

 . اتحاذ القرارات اللازمة في الوقت المناسب وبالتالي ,كشف عن نقاط القوة و الضعف لا

 الموضوع: ختيار أسباب ا

 الذاتية:الأسباب  .1
 .اليةالم الرغبة والميول الشخصي لتناول التحليل المالي بمؤشراته  ▪
 . من أهميةالموضوع لما له ب والاحاطة التعرف ▪
 الواقع.  ارض هذه الأفكار على  وتجسيد  هلافكارنا البسيطة المسبقة حو توسيع  ▪
   الموضوعية:الأسباب  .2
   .م الموضوع مع الاختصاص ؤ مدى تلا ▪
 . المؤسسة بالنسبة للمؤسسة باعتباره بمثابة محرك الذي يقود طبيعة الموضوع وأهميته  ▪

 :البحثاف اهد

 يلي: ومنها ما  تهدف الدراسة الى تحقيق مجموعة من الأهداف

  .الاقتصادية الي بالنسبة للمؤسسةملاابراز أهمية التحليل  ▪

 للمؤسسة.لتقييم الأداء المالي  كأداة عرض أهمية التحليل المالي  ▪

 للمؤسسة.التعرف على حقيقة الوضع المالي  ▪

 

 



 ة عامة  مقدم

 
 ت  

 البحث: أهمية     

 : ةيل إلى أنه يعود بشكل أساسي إلى النقاط التا يشير حث الب وعن أهمية هذا

 لبومرداس.للبترول طني و المعهد اليقي على ب طتاسقاط الجانب النظري عن الجانب ال ▪
البيانات   ▪ تحليل  خلال  من  الاقتصادية  المؤسسة  نتائج  تحليل  وسائل  أهم  من  فهي   المالية،تعتبر 

سة بحيث يظهر التحليل المالي معلومات حول لمؤساء امستودع للمعلومات التي تساعد في تقييم أد 
 .ضعف المؤسسة ونقاطالقوة  طنقا

 .الاقتصاديةكونه مهم في تقييم المؤسسة موضوع في لا تكمن أهمية ▪

  الدراسة:محددات 

خلال          الزمانية:الحدود   المالية  لقوائمها  المالي  التحليل  خلال  من  المالي  الأداء  تقييم  على     يقتصر 
 .2022ماي  31الى  2022فيفري  01من  الممتدة ترةالف

 بومرداس ب  مقرها وطني للبترولمعهد الال ستوى ة على مساتمت الدر  :المكانيةالحدود 

ى دراسة الميزانية المالية وجدول  لأننا ركزنا ع  الىيل المالي  ل رغم اتساع موضوع التح :الحدود الموضوعية
 .ةيلاملا ب سنلاو   يلامال ناالى بعض مؤشرات التوز  بالإضافةات النقدية التدفق  وقائمة حسابات النتائج

   ꓽالدراسةصعوبات 

 المؤسسة. من المعطيات ض ل على بع حصو صعوبة ال

 المتبع: منهج 

الموضوع   متغيرات وتمت الإحاطة بمختلف    النظري،لجانب  وهو المنهج الموافق ل  :الوصفيالمنهج   ▪
 .والتي سوف يتم اسقاطها على الجانب التطبيقي

في    فقد   :التحليليالمنهج   ▪ ااستخدمناه  وا  لتطبيقيالجانب  المالية  القوائم  مختلف  خلاص ستلتحليل 
 نفيها.  وتائج التي تمكننا من تأكيد الفرضيات أنلا

 السابقة:الدراسات 

 "قراراتها وترشيداستخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية   "بعنوان دراسة ▪
  ج جامعة الحاسعادة  ن  ياليم من إعداد الطالبة    ،لاعمالا إدارة  هذه الدراسة عبارة عن مذكرة ماجيستير في   

 . 2009  النشر سنة ،تنةابلخضر 



 ة عامة  مقدم

 
 ث  

"هل يعتبر التحليل المالي أداة كافية للوصول إلى تقييم حقيقي للوضعية   :دراسة حوللاشكالية ا تمحورت 
 ."وتحديد المشاكل التي تعاني منها؟ المالية؟

حالة  تمت   الوطنية    دراسة  اللصناعات  المؤسسة  والأجهزة  سطيف  قياس  العلمة  الفترة    خلالمراقبة 
(2004-2006 ( 

من خلال  عنها    ومفصلةشاملة    ومعلومات بجمع بيانات    متعمق،  لمعينة بشكأسلوب دراسة حالة  استخدام  
 الدراسة:توصلت إليه  النتائج التي من أهم ،وائم المالية للمؤسسةقالوثائق 
 تقييم أداء المؤسسة المالي مالي قصد تحليل الالمستخدمة في ال الأدوات التعرف على  ✓
من    داءلأاييم  تقعملية   ✓ أس  خلالهايسعى  عن  الكشف  المؤسساب المقيم  في  الضعف  ومحاولة ب  ة 

يتم   المالية  الوضعية  وتحليل  المستقبل،  في  وتفاديها  منها  للخروج  الوثائق   انطلاقامساعدتها  من 
 .الحقيقيةتها مرآ خيرةالأالمحاسبية المتوفرة داخل المؤسسة كون هذه 

بعنوان   ▪ المعلومات"دراسة  القرارا  الأداء في تقييم    ةيلمالا  دور  الدراسة عبارة    "، هذهتالمالي واتخاذ 
بوقرة   محمد  جامعة  جليلة،  خروف  بن  الطالبة  إعداد  من  التسيير  علوم  في  ماجيستير  مذكرة  عن 

 .2009 النشر بومرداس سنة
مدىإل  "  :الدراسة حولإشكالية    تمحورت  أي  ا  ى  تقييم  تساهم  في  المالية   ي مالال  الأداءلمعلومات 

 ."القرارات؟ واتخاذ
 (.2008-2005)الفترة  خلالالقنوات  لإنجازؤسسة الوطنية  ملدراسة حالة في ا تمت  
من    عنها  ومفصلة  شاملة  ومعلومات  بيانات  بجمع  متعمق،  بشكل  معينة  حالة  دراسة  أسلوب  استخدام 

 اسة:در التوصلت إليه  النتائج التي  من أهملمؤسسة، لمالية لخلال وثائق القوائم ا
ومحاولة   ✓ الداخلية  المعلومات  على  في    طلاع لاا التعرف  المالية  المعلومات  هذه  توظيف  كيفية  على 

 دراسة حالة مؤسسة جزائرية  خلالالمالي للمؤسسة واتخاذ القرارات من  الأداءتقييم 
ين هما  تم قائي  لتـي تقوم بهــا المؤسسة وتقييدها فيـــات ااج العملأن القوائم المالية تنتج عن طريق أدر  ✓

   النتائج،الميزانية وجدول حسابات 
في عرض الاختلاف  في مجال نشاطها و   الرائدةالمؤسسة تقوم بمقارنة أدائها مع أداء المؤسسات    ان ✓

 .خدميها عن المعلومات وتقديمها يؤثـر مباشرة على مست الإفصاحالقوائم المالية وطرق 
بعنوان ▪ المالي في تشخيص  "  دراسة  التحليل  للمؤسسة  ةبيئ الدور  الدراسة عبارة عن    هذه "،  المالية 

ماستر    كرةذ م شهادة  لاستكمال  الطالبة  ماسترفي    أكاديميمقدمة  اعداد    جامعة   فاطمة،علاق    من 
 . 2015النشر  الوادي سنة



 ة عامة  مقدم

 
 ج  

حولإشكالية    تمحورت  المال  "  :الدراسة  التحليل  يعتبر  فهل  أداة  وكاي  للوصول  عالة  تقييم فية   إلى 
 ة للمؤسسة"؟ يللماا حقيقي للوضعية

 . (2012-2010) خلال الفترة في الوادي والغازكهرباء ال عتوزيؤسسة تمت دراسة حالة الم
من  عن موضوع الدراسة    اللازمةالأولية    والمعلومات التجميع المنظم للبيانات  ب  المسحاستخدام أسلوب  
 ة:راسد لاتوصلت إليه  النتائج التي من أهم متوافرة،لا لمراجعواخلال المصادر 

 والمالية الإدارية القرارات  ذ ادور التحليل المالي في اتخ وبيانتحديد   ✓
مراقبة    خلالهالمالي لمعرفة نقاط القوة ونقاط الضعف للمؤسسة والذي يمكن من    الأداءضرورة تقييم    ✓

  .المسطرة الأهدافيق لتحق  زمةاللانشاطها واتخاذ القرارات التصحيحية 

 : هيكل المذكرة

البحث الى فصلين   تقسيمتم    الفرعية،  ؤلات استوالالإشكالية    ولمعالجة  البحث،المتوخاة من    افهد للأتبعا  
 التالي: على النحو  تطبيقي،مع فصل 

الفصل  ف خ  الأولي  من  للتحليل    لالهتطرفنا  مدخل  ثلاث  ا  ،الماليالى  الى  ينقسم  الأول    مباحث،لذي 
التحليل المالي   ت استعمالا  معايرو  ،مقومات   نمتضاما الثاني ي  المالي،ميات حول التحليل  تضمن عمو ي
 المالي.المستخدمة في التحليل قوائم المالية الثالث تضمن ال اما

ذا الفصل أيضا إلى  هحيث قسم    الاقتصاديةمؤسسة  لالمالي ل  الأداءالفصل الثاني جاء بعنوان تقييم    اما
مباحث،لاث خصص   ث  ما  الأولالمبحث    أين  الثاني    وتطرقنا  ،يالالم  الأداءية  ه لدراسة  المبحث  في 

تقي   لأساسيات  لدراسة    الأداء  ميحول  الثالث  المبحث  حين خصص  في  في   الأدوات المالي،  المستخدمة 
 .مؤسسةلالمالي ل الأداءتقييم 

الدراسة  لالثالث خصص    والفصل إسقاط  تم  حيث  التطبيقية  واقع  لعالنظرية  لدراسة  الجزائري ى  المعهد 
ببوم هسق  وقد رداس  للبترول  الىم  الفصل  في  ث حي  مباحث،ثلاث    ذا  عام  الأول  ث  حبالم  جاء  تقديم 

الثاني    الدراسة،للمؤسسة محل   المبحث  للمؤسسةثم خصص  المالية  بعرض كل   وذلك  لتحليل الوضعية 
حساب  الميزانية،من   التمو   النتائج،  ات جدول  قدرة  الثالث    الذاتي،يل  قياس  المبحث  الى  اما  تقييم  تطرقنا 

المالية و    ب النس  المالي،نسب التوازن    ق ر طعن  و ذلك    طني للبترول بومرداسلي للمعهد الو املالأداء ا
 قياس المردودية

ا، وكذا  همجموعة من النتائج المتوصل إلي  الفرضيات،نتائج اختبار    اهتم تقديم خاتمة ذكر في  الأخيروفي   
 .البحث فاق ا، و احات قتر الاة من مجموع
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 تمهيد 
تقي  عملية  ن  الأداء  ميتعتبر  مدى  على  للحكم  أساسيا  محورا  إدارة اج المالي  في  المؤسسة  فشل  أو  ح 

وسيولتها  موجوداته المالي  وتوازنها  المؤسسات   والاتجاهات ا  مع  أدائها  ومقارنة  النمو  في  تتخذها  التي 
الق  الأخرى  أو  القطاع  نفس  في  أخ العاملة  حيث  طاعات  القرارات رى،  أساس  على  الحكم  هذا  بناء  يتم 

من    الاستثماريةطط  خلاو  وذلك  مثالية    أدوات   ماستخدا  خلالللمؤسسة  أدوات  تعتبر  التي  المالي  التحليل 
  .لتحقيق هذه الغاية

 التالي: ث مباحث على النحو لاتقسيمه الى ث خلالوهذا ما سنحاول إبرازه في هذا الفصل من 
 .الماليعموميات حول التحليل : الأول المبحث
 .المالي التحليل واستعمالات، معايير تاالثاني: مقوم المبحث
 .الماليفي التحليل   المستخدمة الماليةثالث: القوائم لا المبحث
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 عموميات حول التحليل المالي   :المبحث الأول
اذ  السليم،قصوى للتخطيط المالي    وضرورةلية  الماارة  يعتبر التحليل المالي موضوع هام من مواضيع الإد 

المتغيرات البيئية التي    معينة لمعرفةعلاقة بمؤسسة    ابحاجة الأطراف المختلفة التي لهوثيقا    تباطار ا  يرتبط
 مستقبلا. تطورها  واتجاهات اعمالها خلال فترة معينة حدثت في مسار 

 .اليه من خلال هذا البحث ما سنتطرق  وهذا
 لمحة تاريخية عن التحليل المالي  :لب الأولالمط

الاقتصادي   المحيطيجة لتغير ظروف  ت نمنذ ظهوره بالكثير من التطورات التي جاءت  لي  امالمر التحليل  
 .وهذا ما أدت الى ظهوره مهمةوارتبطت بأحداث اقتصادية  

 التاريخي  التطور .1
النسب المالية   ةات المصرفيوالمؤسس  ت البنوكحيث استعمل  ،19التحليل المالي في نهاية القرن    نشالقد  

أسا تبين  المؤسسة    اسالتي  الوفاء  قدرة  كشوفاتها  اد استنا  وذلك  ابديونهعلى  مع    نولك   المحاسبية،  الى 
وطهرت في بداية العشرينيات من هذا القرن    التحليل،عدم كفاية هذا  ح  اتضالتطور الصناعي والتجاري  

 عد ا س  مما جغرافية  ال  يعات الاقتصادية أو النواحقا للقطاؤسسات وفالدراسات وذلك بالتصنيف الم  بعض 
 على المقارنة بينهما. 
الا للأزمة  كان  التاريخية  تقلقد  بينصادية  الممتدة  الفترة  تطوير    (  1933-1929)  في  في  معتبر  أثر 

المالي    رالتسييتقنيات   الفشل  نتيجة  الفترة  هذه  خلال  المالي  التحليل  الذ لاوخاصة  عرفته  من  ي  عديد 
على إعادة   ة جبر م  ب طبيعتهاسه المؤسسات بحذ هوالمالية بحيث كانت    المؤسسات الاقتصاديةمشروعات  

ففي سنة  ها من أجل حمميتنظ  المالي،  الفشل  المتحدة    1933ايتها من  الولايات  لجنة أسست    الأمريكية 
و  نشر  الالأمن  في  وبدأت  الزمن ال صرف  بالمؤسسات   يةتقديرات  ا  ،للآلات  المتعللإحصائياوكذلك  قة ت 

ال قطل   "لمثاليةا"نمطية  بالنسب  التانت  كو   ،عاكل  الماليال  هاب  مر  يالمراحل  الالق  خلال  تحليل    20رن 
 : ي كالتال

العالمية   ▪ الحرب  نهاية  التحليل    ت تطور   الثانيةبعد  المصر   فرنسافي    الماليتقنيات    فيون حيث ظهر 
 .قةأكتر د  ةبتحديد خطر استعمال أموالهم بصف  هماهتمام

 لازمة.اتمويل الوسائل  ةيالاهتمام على نوع  ب صنومع تطور المؤسسات  ستينيات لافي  ▪
لج   1967سنة  في   ▪ الب اعملي  ةنتكونت  فر   ات رصو ت  الاختبار    نسافي  تأمين  إلى  تهدف  كانت  التي 

  وقد تزايد حجم   المساهمين،إلى    المحتاجةشركات  الجيد وتأمين نوعية المعلومات المالية التي تنشرها  ال



  الفصل الاول                                            مدخل الى التحليل المالي 

 
4 

حليل المالي الذي تحول من التحليل  تللجديدة    نظرةفي خلق  هم  بشكل سا   ا وعيتهن  نت ات وتحسالمعلوم
زمنتف ل"ساكن  ال أوس  يةرة  ديناميكي   "نةشهر  تحليل  سنل  "للمؤسسة  المالية الحالة    راسةد "  إلى  وات  عدة 

 نتائجها. ومقارنةسنوات  3متعاقبة أقلها  
   النشأةأسباب  .2
 : يلي ام في االتحليل المالي ترجع لعدة أسباب يمكن تلخيصه ةإلى نشأالمراجع العلمية  يرتش

 ꓽالثورة الصناعية .1.2
الثورة   ف نصلاأظهرت  ضخم  أوروبا  ياعية  المال  رأس  إلى  وتجهيز لإ  الحاجة  المصانع  وتمويل    هانشاء 

من  ي  الاقتصاد تطور حجم المشروع  و بذلك    ،روفرة الإنتاج الكبيو  وراء الأرباح    عياس  العملية الإنتاجية
على نطاق    لاستثمرهان  مدخرات آلاف المساهمي  ع مإلى شركة مساهمة كبير تج  ية صغيرةد مؤسسات فر 

إلى نقص خبراتهم إلى تفويض سلطة إدارة المؤسسة إلى مجلس    ا هؤلاء المساهمين نظر   اضطروقد  ع  ساو 
ح الإدارة في  ومدى نجاالمؤسسة  إدارة مستقل وأصبحت القوائم المالية وسيلتهم الأساسية في متابعة أحوال  

لمؤسسة احديد المجالات وقوة تل ,يد هذه القوائم وتفسير النتائجحاجة إلى تحد لاوبالتالي ظهرت  أداء مهمتها
 نتيجة أعمالها.  و لمركز المالياويخضع فيها أو قوة او نقاط ضعفها 

   :بالقوائم الماليةفي طريقة عرض البيانات  التدخل الحكومي ▪
واا نج  بينما كل الشركات ار  ستمر ح  بثقةالمساهمة    وجود  تدخلت    ني مساهمال  مرهون  من    لحكومات الذلك 

لكي    خارجي،بواسطة مراقب    بضرورة مراجعة حسابات هذه الشركات   الخاصة  ت اخلال إصدار التشريع
حماية  ت كمضمن  أيضا  االمستثمرين،  التشريعات  هذه  كيفب  نصت  القوائم    ية تحديد  في  البيانات  عرض 

على  ونتائج أعمالها مما يساعد ذلك    ةللمؤسس  مساهمين عن المركز الماليلل  صورة عطاء  ن إ ضما ل  ليةالما
 المالية. قوائم لا تحليل تلك

   :الأسواق المالية ▪
الأوراق   في  بالمستثمرين  المالية  الأسواق  يح  همف  المالية، تهتم  الذين  الأطراف  نتيجة  ققأكتر  الأرباح  ون 

في أكثرأنه  كما  لية،الماالأوراق    استثمارهم  يتعرضون  الأ   م  الذين  ج  يحتا  ولذلك  للمخاطرةطراف 
سسات التي تتداول أسهمها في السوق ومات دقيقة عن واقع المؤ لعالحاليون والمتوقعون إلى م  المستثمرون 

مؤسسات الأعمال  ت  حسابا   بتحليلن الأسواق المالية قد اهتمت  انجد    ولإرضاء هؤلاء المستثمرين  المالية،
ب والعرض للأوراق المالية في  الطل  يتحركل  على ضوء نتائج التحلي  ضعفها،  تها أومدى قو تحديد  ل   امالي

 السوق.
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 : انمتئالا  ▪
التمويل قصير الأجل  انتشار  إن      تتجاوز    ولفترات أسلوب  إلى    السنة قد لا  التجارية  بالمصاريف  تدفع 

ولذلك قد أظهرت    الائتمان،من    ذا النوعضرورة تقيم سلامة المركز المالي والنقدي للمؤسسات الطالبة له
ا تحليل  إلى  تمقلالحاجة  نتائجها  ضوء  وعلى  المالية  المصار وائم  الائتمانية  القروض    فنح  والتسهيلات 

لنوع من   منحها  ترفض  أو  ولهذاالمختلفة  أنشأت    المؤسسات،  المصارف وحدات خاصة   الكثيرفقد  من 
 ارف.عدة للمصلبة لمسامهمتها إجراء التحليل المالي للمؤسسات الطا

 ي المال لالتحلي واهدافمفهوم  :المطلب الثاني
بتقد نسوف   المطلب  هذا  خلال  من  خلال    الماليتحليل  ال  ميتطرق  من  و الوذلك  عليه  أهم  على  تعرف 
 أهدافه.

 مفهوم التحليل المالي  .1
عن فترة    ينةمع  مؤسسةل  المنشورة  والبيانات   الماليةأنه فحص للقوائم    يلي:الدكتور هشام حبو عرفه كما   

تقديم معلومات   تقدم  ف تأو فترات ماضية، بقصد  بنتيجة او فترة الدراسة    خلال  المؤسسةيد عن مدى    لتنبؤ 
 1.على فترات مستقبلية  المؤسسة ونشاطأعمال 

استكشاف    خلالهاللمؤسسة لفترة معينة يتم من    الماليةتشخيص الحالة    بأنه:  الماليويمكن تعريف التحليل  
تساهم في تحديد أهمية   الاقتصادي المشروعحول نشاط  والنوعيةالكمية  المؤشرات عة من قاق مجمو أو اشت

القوائم    خلالمن    وذلكللمشروع    والماليةالتشغيلية    ةطالأنشوخواص   من  تستخرج    المالية معلومات 
أخرى   هذه    وذلكومصادر  استخدام  يتم  أداء    المؤشرات لكي  تقيم  في  ذلك  اتخاذ    بقصد   المنشأةبعد 

 2لقرارات ا
ع  ضو   لقوة فيمنظمة تهدف إلى التعرف على مواطن ا  ةيلمنستطيع القول بأن التحليل هو عبارة عن ع

 :خلاللها، وذلك من  اللازمج  لالتعزيزها وعلى مواطن الضعف لوضع الع المؤسسة

 ؛ المنشورة  الماليةاعية للقوائم و القراءة ال ▪

 
،  1980،الاولى ، الطبعةالقاهرة ،الشمسعين  مكتبة ،الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي والمحاسبي،  هشام حسن 1

 . 05 ص
م 2 والأسالياطر،  محمد  المالي  والاستلتحليل  والأدوات  لل  ات،خدامب  وائل  عمان،  والتوزيعنشر  دار  الرابعة،    ، الطبعة 

 . 51  ص ،2016
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 1.الاقتصادية العامة والمؤشرات ار ألاسهم أسع مثل لاقةالعوذات  المتاحة بالمعلومات الاستعانة  ▪
في الحاضر    للمؤسسةالمالي    والمركز  والمردوديةط  ا شهو دراسة الن  المالينستنتج أن التحليل    يرخلأا  وفي

التحليل  المستقبلوفي   يتم  البيانات    المالي،  باستعمال  القوائم  المحاسبيةأساسا  الخصوص  وجه  وعلى   ،
ارة عن معالجة منظمة لهذه  بع  هو  المالي، فالتحليل  والملاحق  الميزانية  النتائج،كحسابات  السنوية    المالية

اجراؤه ومن أجل اشتقاق معلومات مجدية تساهم في التعبير عن    الملزممن التحليل    ةيالبيانات حسب الغا
 2.والاقتصادية للمؤسسة الماليةالوضعية 

 اهداف التحليل المالي  .2
 : في الجوانب التالية ليالماليل  يمكن حصر أهداف التح

 ؛ةسس للمؤ  المالي المركزمعرفة  ▪
 ؛ معرفة مركز قطاعها الذي تنتمي إليه ▪
 ؛من نفس القطاع الأخرى  المؤسسات ضعية العامة للمؤسسة مع الو  ةمقارن ▪
 ؛ بأقل تكلفة وأعلى عائد  الماليةفي اتخاذ القرارات  المساعدة ▪
 ؛للمؤسسة لية ستقلاوالا ليةالمااقتراح سياسات مالية لتغيير الوضعية  ▪
لكل    المتوقعلعائد  او   المختلفة الاستثمارية    الاستثمار في المجالات   يفالراغبين    الأموالتوجيه أصحاب   ▪

 ؛مجال
من   ▪ التمويل    المالية  والأخطارللمؤسسة    المالي  المركزالتحقق  سياسة  نتيجة  لها  تتعرض  قد  التي 

 ؛المعتمدة
 ؛لها المخاطر المرفقةي كل منشأة ودرجة ك فملالال اعلى أمو   المحققتحديد نسبة العائد  ▪
 . المحققة حابالأر في تحقيق أهدافها ونسبة   المؤسسةجاح ن ةبس نتحديد  ▪
 
 
 

 
  ،الاولى بعةطالدار البداية، عمان، الأردن،   البداية،، دار الماليدمة في إدارة التحليل مقايمن الشنطي وعامر شقر،  1

 .126،125ص  ،2007سنة 
2 Bétrice et Francis grand Guillot, Analyse financière les outils diagnostic financier, 

Gualino éditeur, Paris ,8eme édition , 2007, p 11. 
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 التحليل المالي  وأنواعأهمية  :لمطلب الثالثا
 .المؤسسةوما له من أهمية على  المالي سنتطرق الى أنواع التحليل  هذا المطلب من خلال 

 
 ي  أهمية التحليل المال .1

ال   أهمية تنبع   أحد مجالات  اعتباره  المالي من  تتم  فر عمالتحليل  التي  الاجتماعية،  البيانات ة  ت اذ   بدراسة 
لتحقيق  لاالع التحليل،  بموضوع  استخدام    المراقبةقة  على  .  المشروعفي    المتاحة  المالية  الموارد ألجيدة 

ت التي  التساؤلات  على  الإجابة  في  المالي  التحليل  يساعد  جهوبالتالي  معينة طرحها   قةلاع  ذات   ات 
 1بالمشروع. 

التحليل   ▪ الجدوى    يلاملايساعد  تقييم  ال  الاقتصادية في  إنشاء   الأداءولتقييم    ،اريعشمللإقامة  بعد 
، إضافة إلى إخضاع ظروف عدم التأكد المشروع  لا نشطة  المستقبلي، كما يساعد في التخطيط  المشاريع

 .المحتملة نحرافات الا من  المؤسسةللرقابة والسيطرة وحماية 
المست ▪ توقع  في  المالي  التحليل  م  ل بقيساعد  معرفة  حيث  من  الاقتصادية،  ج  ائ تن   ؤشرات للوحدات 

 الأعمال، وبالتالي اتخاذ الإجراءات المناسبة لمواجهة الاحتمالات المختلفة.
بيانات النظام المحاسبي للمشاريع المختلفة، وبغض النظر عن طبي ▪ ،  عة عملهايتناول التحليل المالي 

 .لرشيدةا القرارات  اتخاذ  لسلوكياتهم في ةد شر مال بالمؤشرات   المجتمع تخذي القرارات فيليمد م
 واع التحليل المالي نأ .2

بعضها   يكمل  متعددة،  أنواعا  باعتباره  المالي  التحليل  الى  النظر  وهذه  الآخريمكن  عن    الأنواع،  ناتجة 
  :ما يلي الأسسه ن أهم هذ التبويب الذي يتم استنادا إلى أسس مختلفة، وم

 :ما يلي ىبالزمن ال علاقتهمن حيث  المالييل التحل  ب يو بيمكن ت البعد الزمني للتحليل: .1.2

 
 . 33 ص ،2008  الطبعة،فلسطين، الله،  رام والتوزيعدار النشر  ،1ط  ،الماليالتحليل  الشيخ،فهمي مصطفى  1
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 الأفقي:  التحليل .1.1.2
،  (اثنين أو أكثر)يقصد بالتحليل الأفقي مقارنة الأرقام الواردة بالقوائم المالية لعدة فترات محاسبية متتالية   

بين    مقارنةلاك  لمدار عامين متتاليين أو أكثر، ومثال ذ لكن على  و   ،البند   ستتم بين قيمة  المقارنةأي أن  
الربح على مدار عدة سنوا الحالي مع    أو مقارنةسابقة،    ت صافي  العام  نهاية  للشركة في  التداول  نسبة 

 1؛ اهات نسبة التداول في نهاية العام السابق ويطلق على هذا النوع بتحليل الاتج
 2:ما يلي هذا التحليل على ويساعد 
 ؛ ةنالمالي وقائمة الدخل خلال فترة زمنية معي  زركممعرفة اتجاه النسبة الخاصة بعنصر معين في ال ▪
 ؛ تقييم أداء الإدارة من خلال اتجاه النسب نحو التحسن واتخاد القرار المناسب بشأنها ▪
 ؛محاولة التنبؤ بما سيكون عليه الوضع مستقبلا في المنشأة ▪
 .دى نجاحهالإدارة ومسياسات ا الحكم على مدى مناسبة ▪

حدثت    الماليةالقوائم    يى أساس المقارنة بين الأرقام فذي يقوم عللال  يهو التحل  :التحليل الراسي.2.1.2
التحليل  النوع من  السنة، ويتصف هذا  نفس  الربح لسنة ما مع مبيعات  الفترة، كمقارنة صافي  نفس      في 

  .3ي نفس الفترةم فتت مقارنةالالبعد الزمني عنه، حيث أن  لانتفاءبالسكون  
، وحيث يمكن  الرئيسة أيضا  أو الاتجاهات   ى القاء الضوء على التغيرات لعي    يساعد اجراء التحليل الرأس 

للقوائم    المقارنات إجراء   الرأسية  النسب    الأعمال  منشأةل  الماليةللنسب    المنافسين لدى    المثليةمع 
الصناعة أو النشاط التي تعمل فيها    خلال  الجيد من  الأداءومتوسطات الصناعة حتى يمكن تحديد مدى  

 4ت.آشمنلاتلك 
 
 
 

 
امعية، القاهرة، ، دار الجلبورصةفي االأداء والاستثمار  المالي لأغراض تقييم ومراجعة  ، التحليل  د لطفيأمين أحمد السي 1

 . 320ص  ,2007الطبعة الاولى، سنة  
الحليم كراجه، وآخرون،   2 المالي )اسس، مفاهيم، تط عبد  للنشر والتوزيع، عمان،    بيقات(،الإدارة والتحليل  الصفاء  دار 

 . 166  ص ، 2000،الطبعة الاولى
 

 . 34 ذكره، صمرجع سبق ، الشيخمصطفى فهمي  3
 .112 ص ذكره،مرجع سبق طفي، يد لأمين أحمد س 4
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 1:ىالينقسم   :الجهة القائمة بالتحليل .2.2
تم التحليل المالي من قبل شخص أو مجموعة أشخاص من داخل المشروع  إذا :الداخلي التحليل .1.2.2

يهدف هذا   وغالبا ماداخليا،    نفسه وعلى بيانات المشروع ولغايات معينة يطلبها المشروع، فيعتبر التحليل
 ؛ في مستوياتها الإدارية المختلفة عو المشر  التحليل إلى خدمة إدارة

هذا   : الخارجي  التحليل  .2.2.2 ويهدف  المشروع،  خارج  من  الجهات  به  تقوم  الذي  التحليل  به  يقصد 
 . اأهدافهالتحليل لخدمة هذه الجهات ولتحقيق  

ي فمدن، ومنشأة ثانية تمارس نفس العمل و لحدى اتجاريا في ا  تمارس عمالا  المنشآت نفترض ان احدى  
الثانية فيكون    المنشأةتحليلية لنشاطها دون أن تقارنه مع  ة  ي لبعم  المنشأتين ، فإذا قامت إحدى  المدينة  نفس

 . فيكون التحليل خارجيا المقارنةالتحليل داخليا، أما إذا تمت 
ي  .3.2 التي  التحليلالفترة  تبو   :غطيها  ايمكن  التحليل  استناد يب  التي لمالي  الزمنية  الفترة  طول  الى    ا 

 : يليالى ما  ايغطيه
، ولكنه يغطي فترة زمنية قصيرة،  أو أفقياقد يكون التحليل رأسيا    :الأجل   ريالتحليل المالي قص .1.3.2

التحليل    قدرات وانجازات المشروع في الأجل القصير، وغالبا ما يركز هذا النوع من  ويستفاد منه في قياس
المشرو على   الجاري قابلية  التزاماته  تغطية  على  غالبا  قيوتحق  ةع  لذلك  التشغيلية،    مى سيما    الإيرادات 

 ؛بتحليل السيولة، وهذا النوع يهم بالدرجة الأولى الدائنون والبنوك
الاجل  التحليل  .2.3.2 الطويل  والأصول  : المالي  العام  التمويل  هيكل  تحليل  على  التحليل  هذا   يركز 

 قدرةمشروع طويلة الأجل، بما في ذلك اللاامات  ز الطويل، إضافة الى تغطية الت  بحية في الأجلالثابتة والر 
رفع فوائد وأقساط الديون عند استحقاقها، ومدى انتظامها في توزيع الأرباح، وحجم هذه التوزيعات،    على

 .المالية الأسواقفي  المشروعوتأثيرها على أسعار أسهم 
 2: الى وينقسم :ليلذي يغطيه التحالمدى ال.4

هذ ميش   :الشامل  التحليل.  1.4 ماليةالتحليل    ال  لسنة  المشروع  أنشطة  من    كافة  مجموعة  أو  واحدة 
 ؛ السنوات 

 يغطي هذا التحليل جزءا من أنشطة المشروع لفترة زمنية معينة أو أكثر. :الجزئي  التحليل. 2.4
 

 
 . 92 ص ذكره،مرجع سبق وليد ناجي الحيالي،  1
 .31ص  السابق،س المرجع نف وليد ناجي الحيالي،  2
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 الي التحليل الم ةومنهجيمقومات  :المبحث الثاني 
  ة د واتخاذ القرارات، وحتى يتم الاستفا  المؤسسات   ءى أداو تللتعرف والحكم على مس المالي  يستعمل التحليل  

 .من مراعاتها مع اتباع خطوات سليمة لابد شروط ومنهجية  رفيجب تو المالي من معلومات التحليل 

 المالي مقومات ومنهجية التحليل   :المطلب الأول
لي التي ل المالالمح  ةيومنهجبد من توفر مجموعة من المقومات  ل المالي لا  عملية التحلي   من اجل نجاح

 .المطلب هذا   خلالتها وهذا ما سنتطرق اليه من بد من مراعالاركائز أساسية تشكل في مجموعها 
 : الماليمقومات التحليل  .1

فر مجموعة من  تو   من  لابد ،  شودةالمنفي تحقيق أهدافها أو أغراضها    الماليمن أجل نجاح عملية التحليل  
أن الهدف رنا  بتما اع  مراعاتها. فإذاالبد من    ز أساسيةا ركائهمجموع  يأو الشروط التي تشكل ف  المتطلبات 

هي أقرب ما   المؤسسة  صورة عن جو انب نشاط  تعطي   النهائي للمحلل املالي هو توفير مؤشرات واقعية
 هذا الهدف، احه في تحقيق نج ت توفير مقوماإذن  الحقيقة فيجب تكون إلى 

 :1يليالمالي فيما  للتحليل  ةساسي لأاالمقومات سبق يمكن حصر  ما علىبناءا  
أو    المصداقيةمعلوماته بقدر معقول من    المالي  المحللالتي يستقي منها    معلومات لاأن تتمتع مصادر   ▪

 أخرى؛ من جهةوالملائمة  ، من جهةالموضوعيةمن  ن بقدر متواز   ، وأن تتسمالموثوقية
جب  ملية التحليل، كما يهداف عأ ب مع  سافي عملية التحليل منهجا علميا يتن  المالي   المحلل  أن يسلك ▪

يستخدم   أن  هي  اليب س أعليه  تجمع  سمتي    وبقدر  الأخرى   وأدوات  بين  والملائمة    الموضوعيةمتوازن 
  .إليها يسعى التيللأهداف 

 : ما يلي  اعاةر م  هنا عليه دةالمقصو  والشروطالمالي المتطلبات  المحللولكي يحقق 
المؤس ✓ لديه خلفية عامة عن  تتوفر  إلها والطونشا  ةسأن  تنتمي  التي  البيئة  صناعة  عامة  لايها، وكذلك 

 ؛ الاقتصادية والاجتماعية والسياسية المحيطة بها
الفروض   ✓ يبرز  يبنيأن  عمل   التي  وكذلك  ةيعليها  ترتبط    والنوعية  الكمية  المتغيرات   التحليل،  التي 
 راسة؛ محل الد مشكلة بال
، بل ان المؤسسةفي نشاط    لضعفمواطن او القوة    عند مجرد كشف عوامل  المالي  المحلليقف    ألا  ✓

 .المستقبلية واستقراء اتجاهاتها   تشخيص أسبابها يسعى إلى
 

 .50ص  ذكره،مرجع سبق ، محمد مطر 1
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   :منهجية التحليل المالي .2
تحليل  لا  عملية  متماللإالاعتبار    أخذها بعين  التي يجب   العامة  الأسس  بعض المالي    لمنهجية التحليتحكم  
 :1وتتمثل فيالمالي 

 (: ةيس)الرئيالمبادئ العامة  .1.2
 ؛المحلل إليها الذي يسعى د الهدفديحت ▪
 المحدد؛  لتحقيق الهدف ضرورية تكون إجابتها المحددة  الأسئلة من عةو متكوين مج ▪
 البحث؛   موضعالمشكلة  للتعامل مع لأنسبينال  التحلي وأداة  أسلوب  اختيار ▪
  .لوب طالم اءر ج الإ أو القرار تخاذ لا التي تجمعت لدى المحلل اييسوالمقمعلومات ال استعمال  ▪

 : الثانويةالمبادئ . 2.2
 ؛الماليةيل قوائمها تي سيتم تحل لاتحديد الفترة  ▪
 ؛ من معيار أكثراستخدام  ويمكنلقياس النتائج عليه ر المعيار المناسب ااختي ▪
 والنسبية؛رقام المطلقة الانحراف بالأ قوف على أهميةعليه للو عن المعيار المقاس  الانحراف تحديد  ▪
 ف وتحديدها؛االانحر  ب حليل أسبات ▪
 .التحليل جوضع التوصية المناسبة بشأن نتائ  ▪

النتائج التي توصل اليها في تحليله ويجب أن يراعي    حللالمعلى    كتابة التقرير: يبين فيه  كتابة تقرير 
 :البنود التالية أن يتضمن التقرير المناسب من ارئ من فهمه و ترتيب أفكاره وتسلسل منطقه لكي يتمكن الق

 الاقتصادي الذي يعمل فيه؛ والمحيطا هيوالصناعة التي ينتمي إل المحلل المشروعلفية خت عن امو معل ▪
 ؛ المعلومات المالية وغير مالية المستعملة في التحليل ▪
وظروف   ▪ الاقتصادية  بالظروف  الخاصة  وض  الأخرى الاقتراحات  الالتي  استنادا  التقديرات عت   يها 

 ؛ الخاصة بالتحليل
 ؛ الأساسيةتحليل ر الصا في عن المحللة والنوعية التي يراها ات الكمييوالسلب ت الإيجابياتحديد   ▪
 ؛ الاستنتاج الذي يخرج به نتيجة العمل التحليلي الذي قام به  ▪
 .معرفة وضع في قطاعها  ▪
 

 
 . 144،143 ص ذكره،سبق مرجع  السكران وآخرون،عبد الحليم كراجه، ياسر  1
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 مالي التحليل ال وخطواتمعايير  :المطلب الثاني
 .المطلب هذا  للاخوالخطوات والتي سنتطرق اليها من   المعاييروعة من هناك مجم

 معايير التحليل المالي  .1
أداة يقاس عليها شيء معين بهدف إعطاء حكم عليه، وتفسير نتائجه، حيث   هو  :يار  عممفهوم ال  1.1

ة  تخدام مجموع عن طريق اس  اليالميمكن تفسير النتائج التي يتم التوصل إليها باستخدام تقنيات التحليل  
لعملالمعايير  من   قاعدة  بمثابة  فالتالتحلي  ةيتكون  إلل،  من  وصل  مطلقة  أرقام  ا  خلالى  حليل  تلعملية 

المجموعة من  إذا تم تفسير تلك النتائج وفقا لتلك    إلاللشركة،    الماليةيعني شيئا بالنسبة للحالة  لا    المالي
 .1رالمعايي
فية  ير كاغ اهوحد  الماليأن نتائج التحليل  المالية  الأوساطبين  المعروفمن  :يأنواع التحليل المال .1.2

ال   المناسبة  المعلومةعكس  ل أهداف  لذا لاحتوتحقيق  معايير  ليل،  اعتماد  من  التحليل  بعملية  القائم  من  بد 
 2: الاتي شائعة الاستخدام هي على وفق  المعاييرللحكم على كفاءة نتائج التحليل ومن 

قيمة مطلقة ثابتة   المعيار القصير، ويأخذ  الأجليقيس كفاءة سيولة الشركة في  :المطلق رلمعياا .1.1.2
القيمة   تقارن  معيار  هو    المجالالشائعة لهذا  المعايير  ومن    القيمة،للشركة مع هذه    لةثامالمفي ضوئها 

 ؛مرة 1,5مرة، ومعيار نسبة السيولة السرية 2التداول  ةنسب
تعمل    المعيار  هذايستخدم    :عة  الصنامعيار    2.1.2.  الذي  القطاع  الشركة ضمن  وضع    ه بلقياس 

يالشركة كما  يكون  ،  أن  هذه  ي  عو الن  المستوى على    المعيارمكن  عادة  قبل  المعايير  للصناعة.  من  تعد 
 ، بعض مؤسسات خدمة الاستثمار وغيرها؛المالية الأوراقجهات خارجية مثل بورصة  

و مسب  الإدارةتعد  إذ    المستهدف:  المعيار   .3.1.2 تسعى  قا  مستهدفة  مؤشرات  السنوية  خططها  ضمن 
 ؛ الماليللحكم على نتائج التحليل  يارعملامع هذا ة، وعليه يتم مقارنة الواقع من الخطاليها ض لللوصو 
  الأساس، سنة  لأداء الشركة لسنوات للسنوات السابقة او  اذ يعتمد لهذا الغرض    :التاريخي  ر. المعيا4.2
 .الشركة وفعاليات في أنشطة  رطو الت ار يعكس مدى المعي وهذا

 
 

1 Anne Dolganos Picher, International Economic Indicators and Central Banks, John Wiley & 

Sons, France, 2007, p 89-91. 
يع،  والتوز   ازوري للنشربال  (، دار معاصرة  اتجاهات)المالي  التحليل والتخطيط  تايه النعيمي وأرشد فؤاد التميمي،  عدنان ال 2

 . 30ص  ،2008 ،الاولى  الطبعة ،انعم
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 :يلمالتحليل الاخصائص معايير  .3
  :  1التالية  بالخصائص  أن يتصف بد لهلا  ،مقبولامعنى ويكون  وحتى يكون للمعيار

يتصف   ▪ يتصف    المعيارأن  ال  تنفيذه،  بإمكانية  أي  و   بالمثاليةبالواقعية،  تحقيقه،  يتصف    لافيتعذر 
 ؛ لةهو بس ن الوصول إليهبالتواضع فيمك

ب   ▪ المعيار  يتصف  كا  النسبي،الاستقرار  ان  اذ   يمنعلا    هذا  نان  عليه  تعديلات  ادخال  دعت    من 
 ؛بعد اجراء الدراسات الازمة كلذ لالظروف 

  .يحمل أكثر من معنى والا ب وسهولة التركي حالمعيار بالبساطة والوضو أن يتصف  ▪
 : استخدامات معايير التحليل المالي    .4

 2التالية: معايير التحليل المالي في النقاط دامات يمكن انجاز استخ

 ؛ كمياوصفا  وإعطائهاالمختلفة مالية ظواهر التفسير ال ▪
 ؛ للاتجاهات المالية المختلفة والمؤشرات مدلولات سير الفت ▪
 للمؤسسة؛تحليل الأداء المالي  ▪
 الانحرافات؛كشف  ▪
   .المعياريةقياس النتائج الفعلية الى النسب  ▪
 لمالي خطوات التحليل ا .2

 3: ةيليتم تقييم الأداء المالي وفق الخطوات التا

المتعلقة  ة الدخل واعداد الموازنات والتقارير السنوية  م ئعلى مجموعة القوائم المالية السنوية وقا  صولالح ▪
 .ةفترة زمنية معين  خلالبأداء المؤسسة 

يار الأدوات  وتتم بإعداد واخت  والسيولة والنشاط  احتساب مقاييس مختلفة لتقييم الأداء مثل نسب الربحية ▪
 .الأداء المالي ة تقييمفي عملي مالمالية التي تستخد 

النسب   ▪ وتقييم  النتائجعبدراسة  استخراج  للأداء   د  الضعف  ومواطن  والفروقات  الانحرافات  معرفة  يتم 
 .المالي الفعلي من خلال مقارنته بالأداء المتوقع

 
 .180 ص ذكره،سبق  مرجعأيمن الشنطي وعامر شقر،  1
 .173ص ذكره،مرجع سبق  ، الزعبيهيثم محمد  2
 . 79  ص ،1987  ،الاولى ، الطبعةبيروتدار النهضة العربية، رة المالية، أساسيات الإدا جميل أحمد توفيق، 3
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  خلال النسب بعد معرفة أسباب هذه الأداء المالي من  عتمدين على تقييم  وضع التوصيات الملائمة م  ▪
 .لتعامل معها ومعالجتهاعلى المؤسسة لوأثرها  الفروقات 

 استعمالات التحليل المالي :المطلب الثالث
موضوع التحليل واتخاذ القرارات ذات الصلة بها. وهذا ما    المؤسسات لتعرف أداء    المالي يستعمل التحليل  

 .لب مطالرق اليه في هذا سنتط
 مجالات التحليل المالي  .1

 :1لعدة أغراض أهمها المالي لييمكن استعمال التحل 
التي قد   الأخطاروذلك بهدف التعرف على    المقرضينقوم بهذا التحليل هم  ي  يالذ   :الائتمانيالتحليل   ▪

 . لها حدد لما الوقت  التزاماتها في على سداد  قدرة المؤسسةيتعرضون لها في حالة عدم  
الا ▪ ال  :ستثماري التحليل  التطبيقات  أفضل  من  التحليل  هذا  للتمعيعتبر  به    الماليحليل  لية  يقوم  والذي 

مة استثماراتهم وكفاية عوائدها كما أن هذا  ركات حيث ينصب اهتمامهم على سلاد وشار من أف  المستثمرون 
تقييم كفاءة   التحليل يستخدم في  إلى قياس    فةبالإضاثمار جديدة  است  مجالات في خلق    الإدارة النوع من 

 . المؤسسة وسيولة ربحية
نضمام وحدتين  لاحدة نتيجة  او عن هذا التحليل تكوين وحدة اقتصادية    ينتج  :والشراء  جتحليل الاندما ▪

أو   منهما  لكل  القانونية  الشخصية  وزوال  معا،  أكثر  أو  من    ويستخدم  ،لأحدهمااقتصاديتين  النوع  هذا 
كما    راؤهاش  ي منو لا  للشركة  الحالية  للقيمة  معملية التقييفتتم    بين شركتين  ندماجالاالتحليل أثناء عمليات  

   .المستقبلفي   الاندماجبعد ة كر للش المتوقع المستقبلي الأداءيعدد قيمة 
المالي ▪ التخطيط    :التخطيط  الوظائف    المالييعتبر  أهم  بوضع    للإرادات من  التخطيط  عملية  وتتمثل 

  نم  عمليةلادورا هاما في هذه  المالي  التحليل  أدوار    ا تلعب هنو   المستقبل  فيوقع  المؤسسة المتتصور بأداء  
 .المستقبلفي  وقعتمال الأداءالسابق وتقدير  الأداء محيث تقيي 
الرقابة    :الماليةالرقابة   ▪ ومراجعة    الماليةتعرف  تقييم  وفقا   للأعمالبأنها  يسير  تنفيذها  أن  من  للتأكد 

ونقاط الضعف ومعالجتها في الوقت    والانحرافات اء  طخالا  فلاكتشاوذلك    الموضوعة  والأسسللمعايير  
 .مناسب لا

 
 .812،  127 ص ذكره،بق مرجع سيمن الشنطي وعامر شقر،  ا 1
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، يعتبر  بالمؤسسةقة  لاف التي لها عاطر الام به معظم  تح هذا النوع من التحليل ت  الأداء:حليل تقييم  ت ▪
  لحكم على التقييم ا  ةعملية إعاد   خلالمن    المالي فيتمالتحليل    استعمالات أهم  من    المنشأةفي    الأداءتقييم  

السيولة  المنشاةوقدرة    باحر الأمستوى   تقييم    بالإضافة  الائتمان على    وقدرتها  ت الالتزاماوسداد    على  الى 
والجهات   والمعرضون   والمستثمرون   المنشأةأما للجهات التي تستفيد من هذا التقييم فهي إدارة    ،الموجودات 

 .المالية الرسمية وبيوت الخبرة 
 تحليل الماليالأطراف المستفيدة من ال .2

 1:فاد ه للأوفقا  المالياف متعددة تستفيد من التحليل أطر  هناك

 مالي ونجملهم فيما يلي: من توظيف التحليل ال ةر هم ذوي المصلحة المباش الأطراف الداخلية: .1.2

 للمؤسسة:الإدارة العامة  .1.1.2

مقاربة    من  للمؤسسة  العامة  الإدارة  التحليل  اقتصادية تنطلق  توظيف  هام  في  كأداة  لخدمة المالي  ة 
ا االأهداف  الإدارة  وأهداف  للمؤسسة  خامللعامة  ضالية  في  الاستمراريصة  مردود مان  وزيادة  والنمو   ة ية 

 من:كما يسمح التحليل المالي للمؤسسة  والمساهمين،بما يحقق أهداف الشركاء  المستثمرة،الأموال 
السياسات    عامة بتشخيص مختلفا يسمح للإدارة التقييم مستوى الأداء التشغيلي والتنفيذي والوظيفي م  ▪

القرارات المناسبة بما    اذ ختباالموضوعة وتصحيحها    ة والمستقبلية المرحلي  والأهداف  المطبقة ومدى توافقها
 المؤسسة.يتوافق وحالة وإمكانيات 

لمؤسسات  مقارنة أداء المؤسسة الاستغلالي والمالي بما يسمح بتحديد موقعها في مجال الصناعة مع ا ▪
 . حجمواليات ن اعها من حيث طبيعة النشاط والإمكلها التي تتوافق مالمنافسة 

 .توزيع الموجودات  ةر الرقابة على فعالية توزيع الموارد وإدا ▪
 العمال:  2.1.2.

مقاربة    من  المالي  التحليل  من  العمال  أهداف  خلال  اجتماعيةتنطلق  من  النمو    الاستفادة،  عوائد  من 
يمة لات القادة معد يز قدرتها على تكوين الثروة ب  وزيادةمؤسسة في السوق  من تعاظم قيمة ال  المتوازن الناتج

 
، دار البازوري للنشر والتوزيع، مالي )اتجاهات معاصرة(لتحليل والتخطيط ال اي،  عدنان التايه النعيمي وأرشد فؤاد التميم 1

 . 30 ص  ،2008 ،الاولى عمان، الطبعة 
 



  الفصل الاول                                            مدخل الى التحليل المالي 

 
16 

تقييم إنتاجاتهم ما يمكنهم تقديم مطالب  اهمتهم في خلق الثروة و سم  ة، ما يسمح لهم بتحديد مدىالمضاف
 . الاجتماعيأكثر واقعية ومقبولة لإدارة المؤسسة فيما يخص تحسين واقعهم 

 أساسا في الجهات التالية:  تتمثل : فهي اف الخارجيةالأطر  .2.2

 رين:والمدخ نيالمستثمر  .1.2.2
القرارات الاستثمارية كشراء محافظ    لاتخاذ دمون القوائم المالية  ختتنطلق أهدافهم من مقاربة مالية، فهم يس 

المؤسس لدى  الموضوعة  الموظفة  الخاصة  أموالهم  على  مرتفعة  عوائد  تحقيق  وهدفهم  وزيادة مالية  ة 
وتطور   اتجاهي تسمح بتحديد  لية التئم المااو حليل المعلومات التي توفرها القا، وذلك عن طريق تمردوديته
قصير والطويل وقدرتها على تحقيق الأرباح بصفة مستمرة ومتزايدة، وتسمح ة على المدى السسأداء المؤ 

 . يمكن أن تِؤثر فيهة والخارجية التي  المالي للمؤسسة والعوامل الداخلي الاستقرار كذلك بتحديد درجة 

 المقرضون   .2.2.2
حم بهم  المؤسسات  ت  السندا  ةليقصد  ومختلف  ب   المالية،والبنوك  قدرة  قوائم  لاوتهتم  مدى  لمعرفة  المالية 

 المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها الطويلة وقصيرة الأجل وذلك من خلال:
 سداد؛ معرفة مستوى سيولة المؤسسة أي القدرة على ال ▪
 نح الائتمان. حددات مي وضع ملاالتي تعمل فيها المؤسسة وبالت  الاقتصاديةالسياسة معرفة طبيعة  ▪

  الزبائن .3.2.2
بالتحليل المالي لمعرفة مستلزماته من تقديم التنسيق وضمان استمرارية الزبون في التعامل مع  بون  ز ليهتم ا

 . 1المؤسسة
 الموردون  .4.2.2

 فة بهدف معر  لمالية للمؤسسة التي يعمل معهامن معرفة الحالة ا المالي لأنه يمكنه يهتم المورد بالتحليل
 وكذا ضمان استرجاع حقوقه التي هي لدى المؤسسة. جاههت ا قدرة المؤسسة على قابلية الوفاء بديونها ▪
القصيرة    بالتزاماتهاتحديد درجة سيولة المؤسسة لأنها المؤشر الأمثل لمعرفة قدرة المؤسسة على الوفاء   ▪

 الأجل.

 
 . 33نفس المرجع السابق، ص عدنان التايه النعيمي وأرشد فؤاد التميمي،  1
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المالي والمصادر  ديتح ▪ المؤسسة وهيكلها  المؤشر    للموارد رئيسية  لاد درجة ربحية  والاستخدامات، لأنها 
 الأجل.قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها قصيرة  عرفةمللأمثل ا
 

 الحكومية والجهات الوصية   المؤسسات .5.2.2
أو   الضرائب  مصلحة  ،  الوزارة،مثل  سبب    ولاية..إلخ  لأسباب   م اهتمامهويعود  المالي  التحليل  بنتائج 

 . ضريبية و رقابية 
 المحللون الماليون الخارجيون المتخصصون  .6.2.2

التحليل  ا بعهم   في  متخصصة  مؤسسات  تقومالمالي رة عن  أو    العمليةبهذه    ،  الخاصة  أهدافها  من  إما 
هذه   تتقاضاه  محدد  بمقابل  الجهات  إحدى  من  لغر بطلب  ال  ض المؤسسة  هذا  نتائج  للعامة نشر  تحليل 

 مهمةات مو يوفر قاعدة معل السوق مافي  الائتمانيتيبها لية وتر امهات المستفيدة لمعرفة حالتها الوالج

 . وتطورهاوالسماسرة والمؤسسات المالية حوله الحالة المالية للمؤسسة  نللمضاربي 
 المهتمة بالتحليل المالي    الأطراف :(01الشكل رقم )
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 وائم المالية المستخدمة في التحليل المالي الق :المبحث الثالث

الما المحلل  يعالجها  التي  الأولية  من   واستجابتهه  لاحظاتمتقرئ  ستو لي  المادة  المستقاة  المعلومات  في 
القوائم المالية الهامة مثل: الميزانية المالية وحسابات النتائج إلى جانب    وخاصةئق الحسابية للمؤسسة  وثالا

جدول التمويل الذي يعتبر مهما جدا للقيام بتحليل ديناميكي وجدول تدفقات الخزينة وجدول تغير رؤوس  
االأموا وكاخلل  الملاذ صة  نتطرق    ومحتوياتها حق  ا  سوف  دراستنا  إقفوفي  المحاسبية  ط  الميزانية  لى 

 دراستنا. التي تسقط عليها النتائج  وحسابات 

 وعناصرها المالية  الميزانية  : الأول لمطلبا
 .افيهالدنيا الواجب توفرها  المعلومات ميزانية، مكوناتها، لمفهوم السوف نحاول التطرق  خلالهوالذي من 

 المالية  الميزانية مفهوم .1
لا المحاسبية  الميزانية  المالي  تفي    إن  التحليل  بعين  بمعطيات  تأخذ  لا  السوقية    الاعتبارفهي  القيم 

لذا يجب القيام بعدة تعديلات  ولا لمبدأ السنوية في التفرقة بين عناصرها    المؤسسة،)الحقيقية( لممتلكات  
   :الماليةمن أجل الوصول إلى الميزانية 

 : لاولاتعريف لا 
 جانبه    وفيجانبه الأيمن مجموعة الأصول هر ظيتعرف الميزانية المالية على أنها جدول 

 .1الأيسر مجموعة الخصوم التي تمتلكها المؤسسة حيث يحافظ على تساوي الطرفين 
 : التعريف الثاني 

 المؤسسة مالهاكه  ما تمل  لكة لكما تعرف على أنها "جزء يتعلق بفترة معينة غالبا لسنة أي في نهاية الدور 
 .2ويعني مبلغ الذمة التي تمتلكها الصافية،متها أو حالتها ل ذ ث موما عليها، والفرق بينهما ي

 
الماليالمحاسمحمد بوتين،  1 الدولية  ة ومعاييربة  الزرقاءالمحاسبة  الصفحات  الللنشر  ،  الجزائر،  بوير،    ، الاولى  الطبعةة، 

 . 08، ص 2010
دادي   2 التسيير    عدون،ناصر  المؤسسة    والأداءمراقبة  المحمدية    ،قتصاديةالافي  الطبعة  العامة،دار  الاولى   الجزائر، 
 . 17 ص  ،1999،
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  وهو يف الميزانية المالية إلا أنها تصب في معنى واحد وبالتالي يمكن إعطاء تعريف شامل  فرغم تعدد تعر 
  لحصول على صورة شاملة حول ذمة ا من اخ وضعهي ر اد تأن الميزانية عبارة عن وثيقة محاسبية تمكننا عن

حللالمالية   بمجموع  مؤسسة  الخصوم  تمثل  للموارد    ت الالتزاما يث  الأ  المؤسسة،المكونة  فتمثل  أما  صول 
 المؤسسة. واستعمالات  ت الاستخداماوالمخزونات أو الحقوق المكونة  الاستثمارات مجموع 

 : أهمية الميزانية .2
أصول المؤسسة،   يف  الاستثمارات ومات عن طبيعة ومقدار  لتوفر المع  إنها  ث ي ح من  مية الميزانية  هتبرز أ 

 . ةسى صافي أصول المؤسلا وحق المالك عهوالتزامات المؤسسة لدائني
  يلي:ية التقرير المالي عن طريق توفير أساس لما  لا في عمهمتهل مسالاومن خ 
 ؛العائد  معدلات حساب   ▪
 ؛سةكل رأس المال في المؤسهيتقييم    ▪
 . يولة والمرونة المالية في المؤسسةرجة الستقدير د   ▪
 ف عناصر الميزانية  ي نتص .3

  IAS1المستند للمعيار الدولي للمحاسبة    :SCFعرض الميزانية الذي جاء به النظام المحاسبي الجديد  
متداولة  غير  أصول وخصوم  إلى  والخصوم  الأصول  عناصر  قد صنف  المالية  القوائم  بعرض  الخاص 

وأصول  ةيار ج  )غير مت(  مب)جاريةداولة  وخصوم  هو  ذلك  في  والمقياس  حأد (  والسيولة،  السنوية  يث ي 
 تصنف عناصر الأصول والخصوم إلى: 

 الأصول  .1
التنفيذي المتضمن تطبيق    20المادة    المالي حسب صول في النظام المحاسبي  تعرف الأ   من المرسوم 

  كالتالي:أحكام النظام المحاسبي المالي عرفت الأصول 
الأصتت الكون  من  أحداثول  بفعل  الكيان  يسيرها  التي  منافع   موارد  له  توفر  لأن  والموجهة  ماضية 

  إلى:الأصول  وتصنف  مستقبلية، اقتصادية
 : أصول غير جارية .1.1

المستمر لتغطية    للاستعمالوهي الأصول الموجهة لخدمة المؤسسة بصفة دائمة وتشمل الأصول الموجهة  
الطويل الأجل أو    ول التي تم حيازتها لغرض توظيفها على المدىصالأذلك  وك   يانأنشطة الك  احتياجات 

 نهاية الدورة وتشمل: شهرا من تاريخ   12ببيعها خلال  غير الموجهة لأن يتم تحقيقها 
 إلخ.برمجيات المعلوماتية، العلامات التجارية... التثبيتات المعنوية: ▪
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... .ة للتنازل، القيم الثانية الجاريةثابت  ى، قيمتة أخر با ثيم  : أراضي، مباني، معدات قالتثبيتات المادية ▪
 خإل
 ت وحقوق مماثلة...إلخ : سندات معاد تقييمها، سندات مساهمة ثابتة، مساهماالتثبيتات المالية ▪

 الأصول المتداولة   .2.1

أو      بيعها  المؤسسة  تتوقع  التي  الأصول  دورة    استهلاكهاهي  إضا  الاستغلال خلال    ى لإفة  العادية، 
 1ء والنقديات ...إلخالعملا

 الخصوم .2
الخصوم     المح  تعرف  النظام  المادة  في  عرفتها  فقد  المالي  من    22اسبي  الخصوم  "تتكون  كالتالي: 

الراهنة للكيان الناتجة عن أحداث ماضية والتي يتمثل انقضائها بالنسبة للكيان في خروج موارد   الالتزامات 
   الاقتصادية.ممثلة للمنافع 

فوق    الاحتياطات ،  ب غير المطلو مال  لاوتتكون من رأس المال المطلوب، الرأس    الخاصة:الأموال    .1.2
 نتيجة الدورة. جديد،إعادة التقدير، أموال خاصة محولة من 

الأموال التي تبقى وتستعمل في المؤسسة لأكثر من سنة وتتكون من    يه  :ةغير المتداولالخصوم    .2.2
بعد  الأجل(    الطويلة  ض قرو )الالمالية    الالتزامات  تسديدها  يتوقع  المو   12التي  الدورة  لاشهرا  لنهاية  ية 

الم والديون  القروض  وهي  مؤجل  التزامالية،  المحاسبية  مؤونات  ضريبي  متداولة،  غير  أخرى  خصوم   ،
 وإيرادات مقدمة والخصوم المماثلة. 

 الجارية:الخصوم المتداولة  .3.2

ا الأجل  القصيرة  الديون  احتي لتموي  ةهجلمو هي عبارة  الال  دورة  الر اجات  الالتزامات  أو  التي  ه ا ستغلال  نة 
والحسابات الملحقة ضرائب   لمورديناشهرا الموافقة للدورة المحاسبية وتتكون من    12خلال  يتوقع تسديدها  

 2وما يعادلها )السالبة(الخزينة  آخرون حسابات ودائنون ديون 

 
لاولى،  اعة الطب الجزائر،  للنشر،شركة بوداود  ،الدوليةبة ير المحاسقا للمعايمحاسبة المؤسسة طب شعيب،شنوف  1

 . 77،78ص 2008
 

 

 . 79ص  ،السابقنفس المرجع  شعيب،شنوف  2
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 عرض هيكل الميزانية وشكلها .4

 يزانية هيكل الم  : (02الشكل رقم )

 مو الأصول                          الخص
 

 وظيفة الاستثمار 
 سنة( )أكثر من 
 

 
 

 
 

 .23ص  ،بق ذكرهمرجع س الكريم،عبد  فالمصدر: الطي
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 أموال خاصة 

 
 ديون طويلة الأجل 

 
 ديون قصير الاجل 

 
 متداولة  غير أصول

 
 أصول متداولة 

لال  وظيفة الاستغ
 )أقل من سنة( 

 

تمويل دورة الاستثمار أموال  
 ( ن سنةم ردائمة )أكث

جات دورة  تمويل احتيا 
 ( ةسنالاستغلال )أقل من 

 )أقل من سنة( 
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 المالية زانيةميال :01رقم  لودالج
 الخصوم الأصول 

 ولة تدامل غير االأصول 
 تثبيتات معنوية 

 أعياء تطوير القيم الثابتة 
 الآلي أنظمة الإعلام 

 تجارية   ومركباترخص 
 فارق الاقتناء 

 قيم معنوية أخرى 
 تثبيتات عينية

 أراضي 
 تهيئات أراضي 

 مباني 
 معدات وأدوات صناعية 

 رى تثبيتات عينية أخ
 ل م ثابتة للتناز يق

 تثبيتات يجري إنجازها 
 ز االإنجقيم معنوية قيد 
 تثبيتات مالية 

 سندات موضوعية موضع المعادلة 
 مساهمات لأخرى مثبتة 

 ض لأصول مالية أخرى غير جارية قرو 
 ضرائب مؤجلة على الأصول 

 رؤوس الأموال الخاصة 
 رأس المال المطلوب 

 غير المطلوب رأس المال 
 واحتياطات علاوات 

 دير ارق إعادة التقو ف
 نتيجة الدورة 

 رؤوس أموال خاصة أخرى 

 ()الجارية  غير المتداولةمجموع الخصوم  ()الجارية متداولة    الأصول الغير ع مجمو 
 ()الجاريةالأصول المتداولة  

 قيد التنفيذ   ومنتجاتمخزونات  
 حسابات دائنة واستخدامات مماثلة 

 الزبائن 
 المدينون الأخرون 

 ا شابهها مو دات الموجو 
 الخزينة 

 ائب وما شابهها ضر ال
 مماثلة ت اامتخدواسحسابات دائنة أخرى 

 ( الديون القصيرة الأجل  )الجاريةالخصوم المتداولة  
 صوم الجارية الخ

 ملحقة  وحساباتموردون 
 ضرائب  

 ديون أخرى 
 خزينة سلبية 

 ()الجاريةمجموع الخصوم المتداولة   ()الجاريةمجموع الأصول المتداولة 
 المجموع العام للخصوم  للأصول المجموع العام 

 

،  2009مارس  25بتاريخ  ,19 ، رقمالرسميةادر بالجريدة الص قرار الشعبية،ائرية الديمقراطية ز جية الالجمهور المصدر: 
 .39ص
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          حسابات عناصر الميزانية  .5

ت وإلتزامات  ام موجود لية للمؤسسة وتقد امبتقييم الوضعية ال  تتضمن الميزانية المالية العناصر المرتبطة    
الية ينبغي أن  ات السنة المن عن بعضيهما البعض تضم معطيصلاف نلان مالمؤسسة في شكل واحد أو شك

 :1تحتوي الميزانية على الأقل العناصر الثانية حسب النظام المحاسبي المالي 
دة مدينة  الأصول الثابتة عاابات  سحأرصدة    تتكون   ꓽ  الثابتة(  الأصول)حسابات المجموعة الثانية    .1.3

 التالية: سابات وتضم الح
المعنوية وفرق  ال  ابات حس  20ح/ ▪ الب  الاقتناءقيم  الثابتة  يضم مصاريف  بالقيم  الخاصة  والتطوير  حث 

يتفرع  أنظمة ويضم الإعلام الآلي الماركات التجارية، والبراعة الصناعية، شهرة المحل وقيم ثابتة معنوية و 
 إلى:
   ؛تة(تطوير القيم الثاب   اريفصم)203ح/ 
 ؛ ةالمماثلت ابلحساالإعلام ألي وا وأنظمةبرامج  204ح/ 
 .حلفرق الاقتناء أو شهرة الم 207ح/ 
القيم الثابتة المادية يجعل هذا الحساب مدينا بقيمة الحصص المقدمة من طرف الشركاء أو    21ح/   ▪

 ى:لإويتفرع هذا الحساب في تاريخ دخول الأصول  الاقتناءتكلفة 
 ؛ مباني 213 /أراضي، حتهيئات  212ح/ أراضي،211ح/ 
 ؛ صناعية وأدوات معدات ة و نيق تبات  تركي 214ح/ 
مادي   218ح/   الإعلام  قيم  أجهزة  مكتب  وأثاث  تجهيزات  نقل  معدات  وتظم  أخرى  التعبئة  الآلية  مواد   ،

 .وتركيبات وتهيئات   للاسترجاعوالتغليف القابلة 
 عنها  لز لثابتة المتناقيم اال 22ح/ 

ال      الثابالقيم  أو  المادية  للتنازلتة  الخاصة    22حساب    في  لندخ  معنوية الموضوعة  الشروط  وبنفس 
حساب    21  -20بالحسابين   حساب    ،221وتضم  للتنازل،  حساب    223أراضي  للتنازل،    225بنايتا 

 حقوق المتنازل. 229قيم ثابتة أخرى للتنازل وحساب   228حساب  تقنية،تهيئات 
 
 

 
 . 80ص ذكره،مرجع سبق ، شنوف شعيب 1
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 ة اريالقيم الثابتة الج 23 /ح
ابتة المعنوية الجارية  لقيم الثو التي هي قيد الإنجاز وكذلك اأ  ةيلجار تضم الحساب القيم الثابتة المادية ا   

 الثابتة. بالإضافة إلى التسبيقات التي دفعها من أجل الحصول على القيم 

ق  حقو ة،  ساهموأشكال أخرى للم  ةملحساب سندات المساهيضم هذا ا  / حقوق متعلقة بالمساهمات:  26ح  
 .1ت هماالمجموعة وحقوق أخرى متعلقة بالمسا رجاخ همة المساهمات داخل المجموعة حقوق المسا

الكفالات    27ح/   ▪ فقيمة  للنشاطات،  الثابتة  القيم  أسهم  الحساب  هذا  يضم  أخرى:  مالية  ثابتة  قيم 
 حسابات المالية.ال في الجانب الدائن إحدى ثابتة أخرى ويقابلهأسهم أو سندات قيم   المدفوعة،والضمانات 

حاسبيا وذلك مع حسابات م  الاستهلاكات لمعالجة    تعمل هذا الحساب يس  :ابتةإستهلاك القيم الث  28ح/   ▪
 . 21و  20
دائنا    29تدني قيمة القيم الثابتة: عندما يكون هناك نقص في قيمة القيم الثابتة يجعل حساب    29ح/  

 (.2استثنائية مخصصات  الاستغلال، صات خص)محالة حسب ال وذلك 68 /ح في الجانب المدين   ويقابله

 ابات المجموعة الثالثة  سح .2.3
 مواد أولية ولوازم  31ح/   البضائع، 30والحسابات الجارية تقسم حساب  حسابات المخزونات  

 ؛ المستهلكةتموين أخر من المواد   32
 ؛الأغلفة 326و  اللوازم المستهلكة 322و  321ح/ 
 يشمل   سةسؤ الم ، إنتاج مصنع من طرفالخارجيإنتاج خدمي  34 المنتجات الجارية، ح/ 33ح/ 
 للاسترجاع إنتاج متبقي أو مواد قابلة  358تاج تام، حساب إن  355، إنتاج وسيط، حساب 351ح/

 . زونات بالمختدني قيمة الخاصة    39بالإضافة إلى ح/  36، 37، 38إلى الحسابات  بالإضافة 
 

 
  ،ماجستيرة مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهاد ،الاقتصاديةالتحليل المالي للمؤسسة رابحي أحمد، دور  حمزة،مراد  1

 . 226،227ص  2011- 2010 للجزائر، ة التسييرعمال، كلية الأإدار 
 

  ، 2011  ،الثانية  عة، طبرالجزائ  للنشر،دار الأوطان  ،  المحاسبة المالية حسب النظام المحاسبي الماليحواس صلاح،   2
 . 11ص
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 وعة الرابعة المجم حسابات .3.3
  وهي: ديدة غير تضم المجموعة الرابعة حسابات عبات الساح   
له،40حساب   ▪ التابعة  والحسابات  موردي    المورد  الدفع  أوراق  وخدمات  البضائع  موردي  يضم 

 إلخ. الخدمات...
الم  41حساب   ▪ الزبائن  الزبائن،  الحساب  هذا  يضم  التابعة:  والحسابات  أوراق الزبائن  فيهم،  شكوك 
الفواتير ق   قبض،لا ومات تسبيقات محصلة  وحس  يضات عمال قيد الإنجاز تخف التحرير، زبائن الأ   يد زبائن 

 من الغير. 
 ؛ الملحقةستخدمون والحسابات الم 42ح/ 
 ؛الهيئات الاجتماعية والحسابات الملحقة 43ح/ 
   ؛الدولة والجماعات العمومية والهيئات الدولية 44ح/ 
 الشركاء؛  45ح/
   ؛ون مختلفة مدين حسابات   46ح/ 
 ؛ لوسطيةحسابات اال 47ح/ 
  ؛امد ة مقأعباء إيرادات مسجل 48ح/ 

 ح/ نقص في قيمة في حسابات الغير.
 حسابات المجموعة الخامسة، الحسابات المالية .4.3

 يضم هذا الصنف الحسابات المالية التالية: 
تلا  اقتناءدينا بقيمة  القيم المنقولة للتوظيف: تجعل هذا الحساب م  50ح/ بالمقابل  ابات  جعل حس سندات 

 ؛ دائنةلخزينة الغير أو حسابات ا
 ؛المالية والهيئات بنوك ل ا 51ح/ 
 ؛ماليةالالأدوات  52ح/   

  ؛الصندوق  53ح / 
  ؛السلف المسندية والاعتمادات  54ح/ 
 ؛تحولات داخلية  58ح/   



  الفصل الاول                                            مدخل الى التحليل المالي 

 
26 

 1. نقص قيمة الأصول المتداولة  59ح/    
 : ولى وتضممجموعة الأ حسابات ال .5.3
التقدير، فرق إعادة ق  ر فاص،  ويتفرع هذا الحساب رأس المال الخ:  ت تياطاوالاحلمال  رأس ا  10ح /   ▪

 فرق الموازنة، حساب المستغل، حساب رأس المال المسجل غير المطلوب.  ،احتياطات دير، التق
 ؛محمول من جديد  حساب   11ح/ 
 ؛نتيجة الدورة  12ح/ 
 ؛ادات المؤجلةالأعباء والإير  13ح/ 
  ؛اءونات الأعبمؤ  15ح/ 
  ؛الديون  16ح/ 
   ؛ديون متعلقة بالمساهمات  17ح/ 

 الحساب العمليات المالية فقط:  هذا ويخص 
يسجل في هذا الحساب العمليات المتعلقة بنشاطات الفروع    والفروع:: حساب ما بين الوحدات  18حساب 

 .2نهاية الدورة  بينها ويجب أن يرصد هذا الحساب في فيما والوحدات 
 وتمثيلهاتصرة المخ ةزاني ميالمن  تقالنالا  .6

 :ةختصر تعريف الميزانية الم   .1.6
  والسيولةللخصوم،    الاستحقاقيةالمرتبة حسب مبدأ    للميزانيةى  الكبر   المجاميعهي الجدول الذي يظهر لنا  

ويراعى في   وتفيد هذه    التقسيم   عملية للأصول  بين عناصر كل مجموعة،    عملية في    اميع مجالالتجانس 
 . عنها بنسب مئوية بيرالتع ويمكن، المالي ليلحتال

 :ختصرةالم  انيةتمثيل لعناصر الميز  .2.6
 :مختصرة في الجدول التاليال الميزانيةوتوضح مختلف عناصر 

 
 
 

 
 . 12ص  السابق،نفس المرجع حواس صلاح،  1
 

 . 27،53 ص ص ذكره،سبق مرجع  ،19 ، رقمالرسمية ةالجريد 2
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 الميزانية المالية المختصرة  :02 الجدول رقم
 الخصوم  الأصول
 : الأموال الدائمة الثابتة الأصول

 . خاصةال الأموال
 . جللاديون طويلة ا

 : لمتداولةالأصول ا
 الاستغلال م قي

 قابلة للتحقيق قيم
 قيم جاهزة 

 

 ولةوم المتداصخال
 . ديون قصيرة الاجل

 . ات بنكيةتسبيق

 المجموع العام للخصوم  للأصول المجموع العام 
 .إعدادها من طرف الباحث بالاعتماد على مجموعة من المراجع تم :المصدر

 

 الخزينة سيولة   وجدول الدخل(قائمة ) حساب النتائج :ثانيالمطلب ال
  وجدول سيولة الخزينة  جحساب النتائ  لو جد ى عل المطلب هذا   خلالمن  نتعرفسوف 

 :جدول حسابات النتائج .1
 تعريف حسابات النتائج  .1.1

 ميل تح  هيل المالي كمتمم الميزانية الغرض منلكشف محاسبي يستخدم في التح  هوجدول حسابات النتائج  "
المالية المتخلع  حكميلمؤسسة لو يحمل أنشطة اه نتيجة السنة، ف ف  طر   نذة مى نجاح أو فشل القرارات 

دورة معينة    خلالويمية، فجدول حسابات النتائج يترجم نشاط المؤسسة  وصول الى القرارات التقلالمؤسسة ل
ينتج ويسته نتحصل   الأخير، وفي  (باؤهعأ )  هلاكاتهاست  هنطرح من  فالإنتاجك رؤوس أموال،  هلذا النشاط 
 ."خسارةي قد تكون ربحا أو  رة الت ة الدو ى نتيجلع

 :تائجالن اباتأهمية حس .2.1

معطيات الدورة الحالية و السابقة، مما يسمح    علىيحتوي    هتائج في كونية جدول حسابات النهم تكمن أ   "
و   كل    ص استخلابالمقارنة  و  شأنهالنتائج  من  وضوحا ه  ذا  أكثر  صورة  المالي  اعطاء  الوضعية    ة عن 

مر الذي الاو  هخسائر، و ال  دوث أو العوامل التي أدت الى ح  الأرباحتحقيق    ىل عها ى قدرتمؤسسة و مد لل
 . "ها يحتاجونومات التي  لوبا من طرف المستثمرين بحثا عن المعلمط بات النتائج حسايجعل جدول 
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 :العناصر المكونة لجدول حسابات النتائج .3.1
 ائف غلال واحدة تشمل وظرة استغطي دو ا ما ي ي غالبذ لمؤسسة والإنتاجي للل النشاط ايسمح تحلي

  للمؤسسة، ن مختلف العمليات الجارية  اس بسنة مالية واحدة )قصيرة الأجل( تتضمق( ت بيع  إنتاج،  )تموين  
تصنف وفق ثلاث    النشاط والتيمن خلال تحليل نتيجة النشاط التي تعبر عن الفرق بين أعباء وإيرادات  

 سيمات:تق
 مؤسسة.للسي اء التي لها علاقة بالنشاط الأسا ت والأعبالإيرادا: ليالاستغلا الأساس  التقسيم على ▪
 يرادات والأعباء ذات الطابع المالي التي لها علاقة بنشاط المؤسسة.الإ التقسيم على الأساس المالي: ▪
 المؤسسة.قة بنشاط الإيرادات والأعباء التي ليس لها علا التقسيم على الأساس الاستثنائي: ▪

ل تكوين القيمة في  احر متلف  لال تحليل مخسر تركيبة نتائج النشاط من خة للتسيير تفالحسابات الوسيط
 .  1المالي، الاستثنائي( الاستغلالي،ل التقسيمات التي أشرنا إليها سابقا )المؤسسة، من خلا

 : كالاتي مستويات للتحليل وهي  08حيث نميز بين ثمانية  
 (  CA)عمال رقم الأ .1

جية التي تقوم بها  تان و الإلخدماتية و/أتلف الأنشطة التجارية و/أو امتولدة عن مخ هي الإيرادات ال       
يتو  بما  تتميز  المؤسسة  الذي  النشاط  مجال  وطبيعة  السوق   به،افق  في  المؤسسة  لحصة  تبعا  ويتحدد 

 الأمامية. وقدرتها التفاوضية مع العملاء في السوق 
 ( )الزبائن والعملاءسة لمؤسية بين االتبادل والعلاقة  لالأعما مرق :(03)م الشكل رق

 

 

 

 

 

 28ص  ،مرجع سبق ذكرهبد الكريم، ع فيالط :المصدر

 
 . 27ص ذكره،مرجع سبق  الكريم،الطيف عبد  1

 تدفقات نقدية داخلية 

 

 

 

 
 ة وخدماتيتدفقات سلعية  العملاء  المؤسسة 
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لمبيعات تعبر عن النشاط التجاري، والإنتاج المباع يعبر عن النشاط التحويلي، أما الخدمات فتعبر عن ا
 النشاط الخدماتي. 

 
 

معدل النمو في النشاط وقياس  ل على تفسير  ائج يساعد المحلت النتابجدول حسالأعمال في  حساب رقم ا
كن حساب معدل النمو في النشاط باستخدام  ومدى قدرتها على النمو الداخلي، ويم  ،مؤسسةلاتطور حجم  

 1الارتفاع في رقم الأعمال خارج الرسم مع مراعاة أثر التضخم النقدي في رقم الأعمال
 

CA n-1 السنةالأعمال في   رقم n-1 
CAn سنة ل في الالأعما رقمn 

I   معدل التضخم النقدي للسنة n  
C في رقم الأعمال. ومنال دلعم 
 (  PEلمالية أو النشاط )إنتاج السنة ا .2

النشاط   يقيس  إذ  الخدمية،  أو  صناعي  تحويلي  نشاطا  تمارس  التي  المؤسسات  المؤشر  هذا  يخص 
 الاقتصادي للمؤسسة.

 
 
 
 

إنتاج الس ة  فعالية مجموع  ذا الرصيد مؤشر للحكم علىاعتبار ه  مهاأه  استخدامات   المالية عدة  ة نلرصد 
 منها:  ناصرعلمن ا
 للمؤسسة.ة قياس القدرة الإنتاجي  ▪

 

 . 27، ص مرجع سابقال سفن الطيف عبد الكريم، 1   
 

 يعات +إنتاج مباع+خدمات رقم الأعمال = المب              
 

 

C=(CA n/CA n-1(I+1)) -1 

 

لإنتاج المثبت بمعنى ا+الإنتاج( قيم على أساس تكاليف ي)المخزن الإنتاج +البيع( ر عسساس على أ )مقيمع المبا الإنتاج
 الإنتاج الموجه للمؤسسة نفسها 

 أو النشاط  إعانات الاستغلال=إنتاج السنة المالية+الإنتاج( )يقيم على أساس تكاليف 
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 ذاتيا.  احتياجاتهاقياس قدرة المؤسسة على تطوير  ▪
ق وافتي بما    استهلاكاتهار  يعطي دلالة حول كفاءة المؤسسة في تسيي  بالاستهلاكات مقارنة هذا الرصيد   ▪

 النشاط. واحتياجات 
 رة مقارنة بالإنتاج. تكاليف المباشاس مستوى اليق ▪
  الإنتاج.في أي مدى مساهمة العمال  العامل، ةياج إنت قياس ▪

 ملاحظة: 
لا يمكن الاعتماد على رصيد إنتاج السنة المالية في تحليل النتائج الخاصة بالمؤسسات التي تتميز بحجم  

ته تقيم  غير متجانس لأن مكونا  تبرالرصيد يعا أن هذا  مؤسسة لصالحها كملاخزن كبير أو إنتاج  إنتاج م
 .  1م المخزون لتقلبات السوق واختلاف طرق تقيي تلفة،خ مبأسعار 

 ( VA)القيمة المضافة  .3
الوزن   بتقييم  المضافة  القيمة  المؤسسة على    الاقتصاديتسمح  قدرة  بقياس  تسمح  المؤسسة حيث  لنشاط 

ومساهمتهخ الثروة  اقتصاد    الق  نتي الإضالقيمة    من خلال   البلاد،في  قدمتها  التي  نشاطها  افية  أداء  جة 
 اندماج المؤسسة في الاقتصاد الوطني.كما تسمح بقياس مدى  الأساسي، يلستغلاالا

القيم في  الموظفة  الإنتاج  مختلف عوامل  لمساهمة  النسبية  الأهمية  بقياس  المضافة  القيمة  تسمح  ة  كما 
 المضافة.

 
 
 :(EBE) الإجمالي الاستغلال فائض .4

المرتبطة  الإنتاج الضرائب والرسوم    صرا نلف عختم   ةمكافأتج عن النشاط بعد  الفائض النا  هو رصيد يمثل
 بالإنتاج. 

من   أكثر  بالنتيجة  يرتبط  رصيد  لدورة    ارتباطههو  الحقيقية  التدفقات  رصيد  يعتبر  حيث  بالخزينة، 
الالاستغلال بمعنى  الإ ،  بين  الأمحصلة  لايرادات  فرق  في  ستحصل  التي  واأو  القريب  لمصاريف جل 

ف ستدفع  التي  أو  الأالمدفوعة  القي  أير جل  المالب،  الثروة  يقيس  أنه  الأساسي  ي  النشاط  طريق  عن  ية 
 للمؤسسة.

 
 

 
 . 31صالسابق، نفس المرجع  ،الكريمالطيف عبد  1
 

 القيمة المضافة ية =سيطة للسنة المالالو  شاطاستهلاك الن –إنتاج السنة المالية أو النشاط 

 

 المستخدمين =الفائض الإجمالي للاستغلال أعباء    – ورسومضرائب    –لمضافة  القيمة ا
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والتنموية   التجارية  السياسية  لتقييم  هام  مؤشر  يمثل  الإجمالي  الاستغلال    وتسيير   للمؤسسة،فائض 
والمستخالمشتر  وتنظيم مد يات  يبي   الإنتاج،  ين  افهو  قدرة  وتسييلمؤسن  التفاوض  من    استهلاكهار  سة على 

كما يبين قدرة المؤسسة على التفاوض وتسيير مبيعاتها ومدى    الاستغلال،نموية التي تطلبها دورة  تلمواد اال
 .  1تحكمها في تكاليف اليد العاملة )المستخدمين( 

   الاستغلالأو نتيجة  النتيجة الوظيفية  .5
 للمؤسسة.اط الأساسي مرتبطة بالنشهي نتيجة مختلف العمليات ال

ب   الاستغلال المؤسسةا   النشاطمرتبط  مستوى  على  النشاط  لممارس  تمارس  هي  الحليب  إنتاج  فشركة   ،
 الخ. الصناعي والتجاري أما بنك البركة مثلا هو ينشط في مجال تسويق الخدمات المالية ...

 : وهيمراحل   (5مؤسسة من خمس )لايسمح بتحديد نشاط  الاستغلال
 ئع شراء البضا ▪
 المنتج النهائي   عيوب ويق المستغلة في تس والإمكانيات الموارد  ▪
 ين التخز  ▪
  المبيعات  ▪
 

 
 
 
 النتيجة المالية   .6

التمويل  بسياسة  الخاصة  المالية  بالقرارات  المالية  والمنتجات  الأعباء  مختلف  عن  ناتج  رصيد  هي 
اءا على  ى لعمليات الاستدانة بنصو الحدود الق، ومراقبة  ير الأداء الماليد قوهي نتيجة تسمح بت   للمؤسسة،
 مالية. لاتيجة نمؤشر ال

 وتتضمن  الأعباء المالية
الاستثمارات   ▪ قيم  تناقص  عن  والناتجة  المالية،  بالمصاريف  المرتبطة  الأخطار  مؤونات  مخصصات 

 ؛المالية
 ؛ ية(ك نالاقتطاعات الب)ا هلالمماثلة  والاقتطاعات الفوائد  ▪
 . الماليةل عن الأوراق ومختلف التوظيفات تجة عن التناز المصاريف الصافية النا  ▪

 
 . 33،  32ص  السابق،مرجع نفس ال الكريم،عبد  الطيف 1

الأخرى  الاستغلالأعباء  –لمؤونات عن خسائر القيمة وا استئنافالأخرى +  لالاستغلا الإجمالي + إيردات  الاستغلالفائض 
 لمؤوناتوامخصصات للإستهلاكات  –

 أو نتيجة الاستغلال يفية= النتيجة الوظ
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 : وتتضمنت المالية داار الإي
 ؛ الماليةالمالية ومختلف التوظيفات  الاستثمارات لإيرادات الناتجة عن ا ▪
المقتطعة من    التوظيفات الحسومات ومنها مداخيل الحقوق التجارية ومختلف    المماثلة،الفوائد والإيرادات   ▪

 ؛ى أخر مالية  دات وإيرا الموردين
المصاريف ▪ وتحويل  المؤونات  حيث  إسترجاعات  المبرر المؤونات    ترجعست،  إعادة    ةغير  يتوجب  والتي 

 إدماجها ضمن الإيرادات ومن بينها: 
 الصرف.الفرق الايجابي في  ▪

 .  1مستثمرة وراق المالية اللأا تجة عن التنازل عن الإيرادات الناتجة عن التنازل عن القيم الزائدة النا 

 

 الجارية(  )النتيجةالضرائب عادية قبل النتيجة ال
 والاستثنائية. غير العادية يشمل العمليات والأنشطة نتيجة العمليات ولا  ر عنبعرصيد ي

 

هيكل  ظل  في  وهذا  النظرية  الناحية  من  ومتزايدة  موجبة  تكون  أن  لابد  الجارية  وسياسة  النتيجة  مالية  ة 
 . ستقرةمو ثابتة   اقتصاديةوظروف  كلاهاست

أ  منغير  بيئة  نه  في  تعمل  المؤسسة  الواقع  م  حيث  فقرة  تسغير  التحكم  تمكنها  سياسة  لا  التمويل  ي 
تكاليف التمويل غير ثابتة عبر الزمن(، ذلك أن سعر الفائدة هو غير ثابت ومتغير عبر الزمن مثله مثل  )

 . فيها كن التحكمة بمتغيرات لا يمط بادات المالية المرتمختلف الأعباء والإير 

 فية للأنشطة العادية ة الصاالنتيج .7
 والنتيجة العادية. لضرائب الواجبة الدفعا ني لفرق بتعبر عن ا 
 العادية )الأعباء(.  روالعناصر غيتمثل الفرق بين العناصر العادية  (:)الاستثنائيةغير العاديةلنتيجة  .8
العادية والنتيجة    صافية للأنشطةح بين النتيجة الجمع أو طر   نهي عبارة ع   للدورة: النتيجة الصافية   .9

 2    غير العادية
 :لنتائجا تاباحس عرض .3

 
 . 36ص  السابق،مرجع س النف الكريم،الطيف عبد  1
 . 37ص  ،السابق جعالمر نفس  يم،الكر عبد  الطيف 2
 

 ية = النتيجة المالية الأعباء المال –توجات المالية المن

 

 ئبوالضراالنتيجة العادية قبل الفائدة  + النتيجة المالية = النتيجة الجارية أو/-=  الاستغلال نتيجة
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 جدول حساب النتائج  :(03جدول رقم )
 ( 1-السنة )ن  السنة )ن(  الملاحظات  البيان 

    رقم الأعمال
    التغير في المخزون )منتجات مصنعة +منتجات قيد الصنع(

    اهت إنتاج المؤسسة لذا
    إعانات الاستغلال

    (1.......) .....المالية...إنتاج السنة 
    ةكمستهل مشتريات

    خدمات خارجية 
    خدمات خارجية أخرى 

    ( 2).... ……إستهلاكات السنة المالية… 
    ( 2)-(1)= .. .…………القيمة المضافة … 
    أعباء المستخدمين

    ورسوم ضرائب 
    (4..)………الاجمالي… فائض الاستغلال

    رى وظيفية أخدات إيرا
    أخرى  ةأعباء وظيفي 

    ى ر خيفية أأعباء وظ
    ت و المؤونات مخصصات الإستهلاكا

    استئناف عن خسائر القيمة و المؤونات 
    ( 5..).……النتيجة الوظيفية… 

    إيرادات مالية 
    أعباء مالية
    (6).... اليةالنتيجة الم 

    ( 6)( +5= )يجة العادية قبل الضريبة تنال
    ةالضريبة المستحقة على النتيجة العادي 

    العادية  ضريبة المؤجلة على النتيجةلا
    إجمالي إيرادات النشاط العادية 
    إجمالي أعباء النشاط العادية 
    (7)العادية  النتيجة الصافية للنشاطات 

    نائيةإيرادات استث 
    ة استثنائي أعباء 

    (8) عادية ير النتيجة الغ 
    النتيجة الصافية للسنة المالية 

 .27، ص المرجع السابق نفس ،الكريمطيف عبد ال :رالمصد
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 الخزينة  تدفقاتجدول  .2
النتائج   النقدية صلة الوصل بين حسابات  ، ولذلك فإنها يمكن أن تكشف  والميزانيةتعتبر قائمة التدفقات 

التي يمكن أن تكشف عنها، وما    ةالملهم  المعلومات   لخلامن    المؤسسةط  ا شالقوة والضعف في ن  نقاط
كم ي  أنيمكن   مؤشرات  من  تحليلها  إليه  سياسات    يةتوصل  لتقييم  مهمة  أداة  مجال    المؤسسةتعتبر  في 

 . المستقبليالاستثمار والتمويل والتوسع  
 : الخزينة تدفقاتتعريف جدول  .1.2

ا تدفقات  بجدول  قائمةلخزينة  يعرف  وافد تال  او  النقدية  عبارة  قات  هي   المستخدمة الدقيقة    الأداة عن  لتي 
فعا على  يعد واستخدامات  المالية  الموارد   تسيير  ةليللحكم  الذي  الخزينة  عنصر  على  اعتمادا  وذلك  ها، 

 1 .المؤسسةعلى تسيير مالية  موضوعية في الحكم الأكثر المعيار
توضح  قائمة  أنها  على  تعرف  التشغيل  كما  أنشطة  والتم  أثر  التدف  لويوالاستثمار  النقدي على  ة  قات 

التدفقات )   الأمواليان مصادر  مة معلومات إضافية لبرض هذه القائعتة  فترة زمنية محدد   خلالبالصندوق  
للصندوق بما    المحاسبيةفترة تعد عنها التقارير    خلال  (التدفقات الخارجية)  الأموالواستخدامات    (الداخلية
 2المالي: والمركزتي الدخل يها قائمتجيب عل  لا تيال التالية سئلةلأاعن  بالإجابةلها   يسمح
 ي الأرباح؟ ف فر صالكيف تم  ▪
 ي التوسعات؟ كيف تم التمويل ف  ▪
 كيف تم سداد تمويل التزامات طويلة الأجل؟  ▪

   :جدول تدفقات الخزينة ميةأه 2.2
 الاقتصاديةت ب المؤسسالفي أغ اهوب اعداد للية المطم القوائم الماهأصبح جدول التدفقات النقدية من أ 

ية  هم يص أ لخ مكن ت، وي هلمستخدمي اللازمةومات لالمع ريوففي ت لعبهم الذي يهويرجع ذلك الى الدور الم
 ي:ليذا الجدول فيما ه
 .مؤسسةلكل المالي لهيومات مفيدة بشأن الليوفر جدول التدفقات النقدية مع ▪
كية لالموخصوم، حقوق  مستخدمين عن أصوللومات اضافية للة معيوفر جدول التدفقات النقدي ▪

 . الخاصة بالمؤسسة

 
1 Stéphan Brun, IAS/IFRS : Les Normes internationales d’information financière, Editeur Gualino, Paris, 

,1ére édition 2006, P 204. 
 . 79،96ص  2003ة ، دار الجامعية، مصر، الطبعة الأولى، سنالمراجعة في أسواق الأموالمشاكل أحمد صالح عطية، 2



  الفصل الاول                                            مدخل الى التحليل المالي 

 
35 

  خلالالمؤسسات من  لمختلفي لاء التشغيد الاى مقارنة ل قدرة علنقدية من الا ات يعزز جدول التدفق ▪
 . فةلالتي تؤدي الى نتائج مخت حداث الأو يات لفة لنفس العملاستبعاد آثار استخدام معالجات محاسبية مخت

 يرتقدير حجم التدفقات النقدية وكذلك في تقد ي ف هن استخدامكالنقدية كمؤشر يم يعمل جدول التدفقات  ▪
 .يةل وكذلك في دقة تقدير التخطيط الماضي لمتدفقات النقدية المستقبية، لجم التدفقات النقدية المستقبح

 مكونات جدول سيولة الخزينة .3.2
 1: يتكون من 

التي ليست لها    رى الأخالنشاطات  والنواتج و   عباءلأا   تتضمن  : (ستغلاللاا  )وظيفة   الأنشطة التشغيلية .1
 ر؛امث ستعالقة بنشاط التمويل والا

من أجل اقتناء استثمارات طويلة    المدفوعة  لغا المبتتضمن    :(الاستثماروظيفة  )الاستثمارية    الأنشطة .2
 وكذلك التحصيل الناتجة عن التنازل عن الاستثمارات؛ الأجل

ورأس املال سواء    قة بحركة قروض التي لها عال  الأنشطةتشمل    : (ليو التمية )وظيفة  مويلالت  ةالأنشط .3
تقدم تدفقات   .الماليةوحركة التسبيقات ذات الطبيعة    عةالمدفو   المالادة ومكافآت رأس  زيلاأو ب بالنقصان  

 :2العملياتية إما بطريقة مباشرة أو بطريقة غير مباشرة الأنشطةالناجمة عن  الأموال
 : مثل في تت فالطريقة المباشرة 

  ج لاستخرا ...(  الضرائب   الموردون،  ائن،وخروجها )الزب  الإجمالية  الأموالة لدخول  ئيسيناوين الر تقديم الع ▪
 التدفق الصافي للخزينة؛ 

 .المقصودةالصافي بالنتيجة قبل ضريبة للفترة  الماليمقابلة هذا التدفق  ▪
 :اما الطريقة غير المباشرة فتتمثل في

ال  التأثيردون    ةالتجاريعاملات  الم  اثار ▪ الزبائن    ,كات الاهتلا)خزينة  في  تغيرات   ,المخزونات تغيرات 
 ؛...(يند ر المو 
 ؛ مؤجلة(التسويات )ضرائب التغيرات والتفاوتات أو  ▪
وهذه التدفقات    أو التمويل )قيمة البيع الزائدة أو الناقصة(ر  بأنشطة الاستثما  المرتبطة  الماليةالتدفقات   ▪

 .على حدة  لاتقدم ك
 

 .80ص ،ذكره مرجع سبق ، نوفش شعيب 1
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 زينةئمة تدفقات الخقا عرض .4.2
طريقت لإعداد  هناك  الطريقة  ان  الخزينة  تدفقات  حيث    رةشاالمبقائمة  المباشرة،  غير  الفرق والطريقة  أن 

بينهما يكمن في كيفية عرض التدفقات النقدية المرتبطة بالأنشطة التشغيلية، فبموجب الطريقة المباشرة يتم  
من    التدفق النقدي  لوصول إلى صافيلبالغ الإجمالية  ملنشطة التشغيلية باعرض مقبوضات ومدفوعات الأ

ل صافي الربح أو خسارة الدورة مع الأخذ في ر المباشرة فيتم بموجبها تعديغي  ةطريقعملية التشغيل، أما ال
المخزونات،...إلخ في  التغير  الإهتلاكات،  مثل:  النقدية  غير  العمليات  مؤجلة 1الحسبان  بنود  وأية   ،  

ب مرتبطة  مدفوعات قم ومستحقة  أو  ومستقبلي  بوضات  ا سابقة  وكذلك  المؤجلة،  الضرائب  مثل:  لتدفقات ة 
 .  الاستثمارالتمويل مثل: فائض القيمة الناتجة من التنازل عن  أو الاستثمارالمرتبطة بأنشطة ة يلالما

 وسيتم عرض قائمة تدفقات الخزينة حسب طريقتين كالآتي:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .26ص ، هذكرمرجع سبق 19 رقم ،يةلرسماالجريدة  1
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 باشرة(ة المنة )الطريقموال الخزيقات أفدجدول ت  (:04) ل رقمالجدو
 السنة المالية  لملاحظة ا البيان

N 
 مالية ال ةالسن

N-1 
 ينة المتأنية من الأنشطة العملياتيةتدفقات أموال الخز 

 التحصيلات القبوضة عند الزبائن 
 المبالغ المدفوعة للموردين والعاملين 

 رى المدفوعة الفوائد والمصاريف المالية الأخ
 فوعةلنتائج المدعن ا بالضرائ

 قبل العناصر غير العادية ال الخزينةتدفقات أمو 
 الأنشطة العملياتية)أ(  ال الخزينة الصافية المتأنية منو مات أتدفق

 تدفقات أموال الخزينة المتأنية من أنشطة الإستثمار 
 تثبيتات مادية أو غير مادية  اقتناءالمسحوبات عن 
 ديةة أو غير مامادي تتثبيتاعمليات بيع   التحصيلات عن
 تثبيتات مالية اقتناءن المسحوبات ع

 مالية  اتتيتثب التحصيلات عن بيع
 لها عن التوظيفات الماليةالفوائد التي تم تحصي

 الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج 
 )ب( الاستثمارتدفقات أموال الخزينة المتأنية من أنشطة 

 التمويل  ةة المتأنية من أنشطتدفقات أموال الخزين
 ار أسهم عقاب إصدت في أالتحصيلا

 م بهاياقلتم االحصص وغيرها من التوزيعات التي 
 القروض التحصيلات المتأنية من 

 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة
 صافي تدفقات أموال الخزينة المتأنية من أنشطة التمويل )ج( 

 ولات يسى السيولات وشبه التأثيرات تغيرات سعر الصرف عل

   

 الفترة )أ+ب+ج(  لخزينة فيموال اتغير أ
 

   

 . 20ص ،ذكرهبق س  عمرج المصدر: حواس صلاح،
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 جدول تدفقات أموال الخزينة )الطريقة غير مباشرة( (:05)الجدول رقم 
 الية السنة الم الملاحظة البيان

N 
 السنة المالية 

N-1 
 ت من أجل: ية، تصحيحايجة السنة المالملياتية صافي نتعلتدفقات أموال الخزينة المتأنية من الأنشطة ا 

 لاكات والأرصدةالإهت
 لضرائب المؤجلة ا رتغي

 تغير المخزونات 
 تغير الزبائن والديون الدائنة الأخرى 

 تغير الموردين والديون الأخرى 
 افي من الضرائبتزيد أو تنقص ص  قيمة البيع التي

 تدفقات الخزينة الناتج عن النشاط )أ( 
 الاستثمارمليات ة المتأنية عن عات أموال الخزينقفتد

 ات ن شراء التثبيتمسحوبات ع
 ( 1)التجميد ثير تغيرات محيط أت

 )ب(  الاستثمارتدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات  
 عمليات التمويل تدفقات أموال الخزينة المتأنية من

 الحصص المدفوعة للمساهمين
 زيادة رأس المال النقدي 

 قروض ال رإصدا
 قروضتسديد ال

 ات التمويل)ج(المرتبطة بعملي ال الخزينةتدفقات أمو 
 ال الخزينة في الفترة )أ+ب+ج( أمو  تغير

 أموال الخزينة عند الإفتتاح 
 أموال الخزينة عند الإقفال 
 (1)الأجنبية تأثير تغير سعر العملات  

   

 تغيرات أموال الخزينة
 

   

 . 22ص ذكره،سبق   ، مرجعصلاحالمصدر: حواس 
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 والملاحق جدول تغير الأموال الخاصة  :الثالثالمطلب 
 .للملاحقالنسبة الخاصة ونفس الشيء ب الأموال  تعريف جدول تغير المطلب هذا   خلالمن  لو نتناسوف 

 جدول تغير الأموال الخاصة .1
 : عريف جدول تغير الأموال الخاصةت .1.1

للحركات التي أثرت   ليلا حت"تشكل بأنها:" الخاصة  لالأموا راملالي جدول تغي المحاسبيوقد عرف النظام 
كما   ."الماليةالسنة    خلالالخاصة للمؤسسة    الأموالتتشكل منها رؤوس    التي  لفصولفي كل فصل من ا

 1. ةر الفت خلالالخاصة للشركة  الأموالبعناصر  المتعلقة ت والتحويلايعتبر ملخص للتغيرات 
 : ةالخاص أهمية جدول تغير الأموال .2.1

النتائج والميزانية فيفصح    ت احساب  ا لجدولهالخاصة من ربط  الأموالفي رؤوس    مية جدول التغيرهأ   تنبع"
في صورة أرباح أو خسائر الدورة المالية وما ينجم    لالنتائج متمثعن التغير الناجم عن جدول حسابات ا

 أول من  كية  لقوق المى بنود حلر عتؤث  يت المحتجزة، كما يقوم برصد التيارات ال  الأرباحمن تغير في    ه عن
 ."  الدورة آخر يكية فلالى حقوق الم لاو الدورة المالية وص

 : مكونات جدول تغير الأموال الخاصة .3.1
ويمكن عرض وذكر   المحاسبية الدورة    خلال  المالحالة تحليلية لحركة راس    الماليرات راس  دول تغيقدم ج

 2: يى النحو التال ل علو د العناصر التي يتضمنها هذا الج اهم

 افية؛ النتيجة الص ▪
 ؛ المالحركة راس  ▪
 ؛ لماالمكافآت راس   ▪
 ؛ المالنواتج واعباء سجلت مباشرة في راس   ▪
 .المالعلى راس  مباشرلاالأثر اخطائها لها  او تصحيح المحاسبيةتغيرات في الطرائق  ▪
 
 

 
زرقاء للنشر، البويرة، الجزائر، الطبعة  محمد بوتين، المحاسبة المالية ومعايير المحاسبة الدولية، الصفحات ال 1

 . 08، ص2010،الاولى

 . 81ص  ذكره،مرجع سبق شعيب شنوف،  2
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 : الأموال الخاصةرؤوس غير عرض جدول ت .4.1
 

 ة الأموال الخاصرات يغت (:06جدول رقم )
رأسمال   ات ملاحظ المراحل 

 الشركة 
علاوة  
 الإصدار

فارق إعادة   تقييم فارق ال
 التقييم 

الإحتياطات  
 والنتيجة 

N-2  مبرديس 31الرصيد في       

 تغيرات الطريقة المحاسبية
 تصحيح الأخطاء الهامة

 إعادة تقييم التثبيتات 
جدول   في  المدرجة  غير  والخسائر  الأرباح 

 لنتائج ات اباحس
 عة المدفو الحصص  

 مالرأس الزيادة 
 صافي نتيجة السنة المالية 

      

N-1  ديسمبر31الرصيد في       
 تغيرات الطريقة المحاسبية

 الهامةلأخطاء تصحيح ا
 إعادة تقييم التثبيتات 

جدول   في  المدرجة  غير  والخسائر  الأرباح 
 حسابات النتائج 

 الحصص المدفوعة 
 زيادة رأس المال

 لمالية نتيجة السنة اصافي 

      

N  ديسمبر 31الرصيد في       

 .37، صمرجع سبق ذكره، 19مية، العددالرس جريدةالمصدر: ال
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 قلاحالم .2
 الأموالتغيرات    وجدولوحسابات النتائج    الميزانيةجداول ومعلومات وفير تسمح بتفسير    الملحقيتضمن  

 1: يه الملحق فالخاصة وجدول تدفقات الخزينة، وأهدا
 ؛ بات ييم التي طبقت عند إعفاء الحساالتق وطرق  المحاسبية شرح الطرق  ▪
 ؛قانونا المطلوب  المكملة المعلومات  عر ض  ▪
تسم ▪ إضافية  معلومة  كل  لوضعية  إعطاء  فهم  بأحسن  على   الملحقويشتمل   .وأداءاتها  المؤسسةح 

  :2معلومات تتضمن النقاط التالية
 ؛الماليةوإعداد القوائم  المحاسبةمسك ل معتمدةلا المحاسبيةالقواعد والطرق   ▪
، حسابات النتائج، جدول تدفقات أموال الخزينة وقائمة  ميزانيةلان فهم  حسل   اللازمة  الإعلام  مكملات   ▪
 ؛ الخاصة الأمواليرات تغ
التجارية التي    المعاملات ألام وكذلك    او المؤسسة، والفروع  المشتركة  المؤسسات التي تخص    المعلومات  ▪
 ؛ا سيريهأو م المؤسسات ك ون حصلت مع تلمل أن تكتحي
 .كتساب صورة وفيةلابعض العمليات الخاصة   تخص   التي م أوذات الطابع العا  المعلومات   ▪
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 Amadieu et V.Bessière, Analyse de l'information financière, Economic, 2007, p : 57. 

 .38، صرجع السابقمنفس ال، 19 الرسمية، رقم لجريدةا 2
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 : صللفا خلاصة

وكذا   الماليمن التطور التاريخي للتحليل  ابتداءا    الماليلقد تطرقنا في هذا الفصل إلى أهم محاور التحليل  
تي تستفيد  لا  تقنياته  إلى أهم  بالإضافةميته وأهم أنواعه،  أهله، أهدافه،    ا مفهوما عاماه، وقدمنتأ أسباب نش

به، ثم    المهتمةوبعض الجهات  مجالاته  ا تطرقنا إلى  الاقتصادية لبلوغ أهدافها وغاياتها كم  المؤسسةمنها  
تائج الذي  وحساب الن   بية المحاس   ة ينالميزا في    المتمثلة  المالي  المحللعرضنا أهم الوثائق التي يستعين بها  

دورة معينة من أجل القيام بعملية التحليل والدراسة   خلال  ةحققالم  والأعباءمختلف مستويات النتائج  يظهر  
 .للمؤسسة الماليةالوضعية للوصول إلى 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ꓽالفصل الثاني   
تقييـم الأداء المالي في المؤسسة 

ة الاقتصادي  
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 : هيدتم

المؤسسة   أداء  شغل  كتابات    الاقتصاديةلقد  في  معتبرا  من    وأعمالحيزا  ف  ل ختبم  ييناد صتالاقالكثير 
باعتبار اتجاهاتهم النشاط    الأساسيةة  نوا ال  ها،  كونهأ   برزت و ،  للمجتمع  الاقتصاديفي  في  المؤسسة    ها مية 

 .هابما يجري في محيط  ووعييها  هاقيادت وعقلانية اه ذلك مرتبط بأدائ وحجممصدر لثروة 

تقييم  يلا  ف  موضوع  تناول  المؤسسة    الأداءمكن  في  النظري    ارطالإب  الإحاطة  دون   الاقتصاديةالمالي 
، في حين  الاقتصاديةمستوى المؤسسة    ىلعمة  هاع الالمالي أحد المواضي  الأداء  بر تقييمحيث يعت  للأداء

، اذ تسعى دوما أن الأخرى مع المؤسسات    وعلاقاتها  هابسبب بيئتغير مستمر  في حالة ت  الاخيرة  هذهأن  
أدائسي تحب   مام هتلااليها  تتمكن من ذلك يجب ع  وحتى  الاستمرارية،تكون   التي ت  ها ن  ستطيع أن  بالكيفية 
 .المؤسسةعليها التي تبقى  الأسبر من بين تعي فالأداء، هاأمام منافسي هاتتفوق ب

 :ث مباحث كالتاليلاالى ث يم الفصل الثانيأجل ذلك تم تقس ومن 

 عامة حول الأداء المالي مفاهيم   :المبحث الأول

 لي ماالالأداء  مياساسيات حول تقي :المبحث الثاني

 للمؤسسة  خدمة في تقييم الأداء الماليت المستالأدوا :المبحث الثالث
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 عامة حول الأداء المالي مفاهيم    :المبحث الأول

أبرز    اءد الأيعتبر   تحظى    المفاهيممن  الباحثين    ام لاهتمبا التي  طرف  في    لأهميته نظرا    والمفكرينمن 
ل  الأهدافتحقيق   يستخدم  تمرارية سالاو قاء  كالب  مؤسسةلالرئيسية  اذ  في   على  الأداء  مفهوم،  واسع  نطاق 
فالا ميدان   المجتمعات    و هعمال،  اقتصاديات  أداء  موضوع  في    والموارد  الادارة مواضيع    وفي يستعمل 

و    وماالبشرية   بالكفاءات  لكل من    المجهودات يتعمق  و  دف و طرق  همعنى و    الاستعمالات المبذولة، 
رفع    خلاليأتي من    الأداءمستوى جيد من    مؤسسةوغ الل، فبهافيما بينييز  التم  اليهاق  ر طالمتلى  تقييم ع

 .ية الموارد المتاحةتاج نا

   تهجلا وم  نواعه الأداء، تعريف :المطلب الاول

 .والأنواع المجالات  التعريف،في المؤسسة من حيث  الأداء مفاهيم اهمب الى لالمط هذاسنتطرق في  

 تعريف الاداء  .1
الوصول    يساعد علىمهمة، بمعنى القيام بفعل    ذ أو تنفي   إنجاز نشاطأو  ية عمل  تأد   أنه  على  داءلأايعرف  

مما يحقق الوصول الى   والمهمات   والأنشطة  لبالأعمافي القيام    الأداءف مسطرة، وبهذا يتجسد  لى أهداا
طرف    المرسومة  والأهدافالغايات   كما  الإدارةمن  حاصل.  عنصرين    يعتبر  بين  هم سأتفاعل  ا  اسيين 

 1. خدامستعن ذلك الا المحققةوالنتائج  مؤسسةلاة في استعمال موارد طريقال
بأداء أفضل هي    التي تتميز  ؤسسةوالمعناصر رئيسية    ثلاث من    الأداءالتعريف السابق يتكون    خلالن  م

 :في والمتمثلة التي تجمع بين هذه العوامل وتسيرها بشكل جيد 
والوصول إلى النتائج    المرتقب اط  لقدرة على تحقيق النشها اى أنعالية علفلينظر الكاتب إلى ا :الفعالية ✓
 2على تحقيق أهدافها؛ المؤسسةبها أيضا مدى قدرة  د صقون ، بةرتقالم
تع ✓ عالكفاءة:  القدرة  بالعمل  ني  القيام  من    المطلوب لى  النشاط  الإمكانيات  بقليل  هو  الكفء  والنشاط 

 3ممكنة؛ تكلفة بأقل  المؤسساتيةللموارد  مثلالأخدام تس كما تعرف على أنها الا .تكلفة الأقل

 
 .218ص  ،7، العدد 2010لمجلد، مجلة الباحث، اظرية مفهوم الأداءتحليل الأسس النشيخ داوي،  1
ة بشرك)دراسة ميدانية  ت الصناعية الجزائريةجي للمؤسسان الأداء الإنتاالجودة كمدخل لتحسيإلهام يحياوي،  2

  .46ص ،الخامس  دالعد  ،2007المجلد (، مجلة الباحث، الأسمنت

 .220 ، صنفس المرجع السابق شيخ داوي،  3
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درجة    :الانتاجية ✓ انفس  بها  تلالكفاءة  تتمتع  تحويل    المؤسسةي  الى مخرجات    المختلفة  المدخلات في 
 1.ات الخدمأخذ شكل سلع و ت
   الاداء مجالات .2

 وأن ،المهمة ةأالمنش اهدافالرئيسية بحيث تعكس  الأداء مجالات أن تحدد  العليا الادارةب من ليتط
 2: يلي  فيما  الات جمال هذه  ثلوتتمبوحدة العمل أو المؤسسة ككل،  ةالخاص  الجوانب  لىتشتمل ع

العائد  ى الموجودات، لا: العائد عه قياس منليدة لذا المجال يتم تحديد مؤشرات عد هضمن  :الربحية ▪
 .ى المبيعات لالربح الصافي ع وهامشعلى حق الملكية 

فالمج  هذا  لويتمث  :المركز السوقي ▪ الال  تعد ي  التي  السوقية  المقاييس ملائ  حصة  أكثر  مة  واحدة من 
 .اهلأو مدى نجاح عم هاتشير الى فعالية استراتيجيت فهيسسة، ء المؤ اد بير عن أعتلل
كفاءت  هيو   : الانتاجية ▪ لقياس  المؤسسة  تعتمده  الذي  و هالمجال  مقياسين  لذلك  تستخدم  حيث  ما: ها، 

امنسوب  كلا هالاست  وقيمةالعمل    تكلفة حان  تقييم  ذلك    طريق  وعن،  الانتاججم  لى  من  المؤسسة  تتمكن 
 .والمعدات استخدام كل من العمالة  يف لياتهااعدرجة ف
ى  لمحافظة علل  جهودهم  وتنظيمين  لالمجال الذي يستخدم لتقييم أداء العام  وهو   :وميولهمأداء العاملين   ▪

بشكل غير    ت الاتجاهاك الميول أو  لس تقيا   ويمكنة،  سسالمؤ   واتجاه  المؤسسةاتجاه    لهم  الإيجابيةالميول  
 .العمل ودوراناب سب الغينبالمتعمقة  مباشر عن طريق البيانات 

المنتوج  ▪ يقوم  وهو  :قيادة  الذي  الشؤون    هفي  المجال  من  كل  ادارة  عن   والمالية   الهندسيةالمسؤولون 
التكاليف  والتسويق  الانتاج بتقييم  العمل  وحدات  جميع  في  من  وقي  الس  والمركز  ةد والجو ،  منتوج  لكل 
 .ياسنو  هاالمخطط ل والمنتجات ت الحالية المنتجا
  لى ع  والتعرفمؤسسة  نشطة الكافة أ  لىالتعرف ع  خلالالمجال من    هذا  ظهر  : والماليةمادية  ال  د ر الموا ▪

المالية    العلاقات  الموارد  بين  تربط  استخدام  لهاالمتاحة    والماديةالتي  كفاءة  التهوبين  بغية  عر عا    لى ف 
مؤسسة لالمرسومة ل  والاهداف  ة ئج المحققما يتم ذلك بالمقارنة بين النتا  ةاد وعا،  همسببات  وتحديد   افات نحر الا

 . مدة زمنية معينة وخلال
 

 
 . 23ص 2006الطبعة الاولى,  دار المناهج، الأردن، تقويم الأداء باستخدام النسب المالية، د الكرخي، يمج 1

ا  2 الرحمنلحسيني والفلاح حسن  عبد  كمي واستر ،  دوري مؤيد  معاصراتيجمدخل  و ي  للنشر  وائل  دار  الأردن،  ،  التوزيع، 
 . 32، ص2003 ،الطبعة الثانية
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 داءأنواع الأ .3
 : معايير هي أربعان تحديد أنواع الأداء يفرض اختيار معايير التقييم، هذه الأخيرة يمكن تحديدها في 

 حسب معيار المصدر  .1
 ؤسسة إلى نوعين وهما: ن تقسيم أداء المعيار يمك لهذا الموفقا 
القاتي  :الداخليالاداء    .1.1 يبذلها  التي  الجهود  بفعل  المؤسسة في مجموعها  أداء  دة الاداريون مثل في 

 1: ما ينتج من توليفة من الأدوات التالية وهووالمرؤوسون في العمل واستغلال موارد المؤسسة 
 .متاحةالتعبئة واستخدام الوسائل المالية  كفاءة المؤسسة فيفعالية و يكمن في و  :يلاالأداء الم .2.1
البشري:    .3.1 اعتبارهم  الأداء  يمكن  الذين  المؤسسة  أفراد  أداء  على صنع  وهو  قادر  استراتيجي  مورد 

 لأفضلية التنافسية من خلال تسيير مهاراتهم.القيمة وتحقيق ا
 .بشكل فعال مال استثماراتها  على استعالمؤسسة قدرة  ويتمثل فيالأداء التقني:  .4.1
التجاري 5.1 الأداء  فعامن  يك  :.  وك يلفي  ورضا  ة  المبيعات  اهداف  تحقيق  في  التجارية  الوظيفة  فاءة 
 ائن. الزب

بالمواد   وكفاءةيتمثل في فعالية    :الأداء التمويني   .6.1 وظائف الشراء، النقل، التخزين لتزويد المؤسسة 
 الوقت المناسب.  وفيالمناسبة  ةكميوالالإنتاجية بالنوعية  ت والتجهيزا ات د عوالمالأولية 

 .لخارجي للمؤسسةالأداء الناتج عن التغيرات التي تحدث في المحيط ا :لخارجيا ءاالأد .2.1
 حسب معيار الشمولية  .2

 2إلى:حسب هذا المعيار يقسم الأداء داخل المنظمة 
الكلي  .1.2 يتج  :الأداء  الذي  الت  د سوهو  البالإنجازات  جميع  ساهمت  والي  الأنظمة  عناصر  أو  وظائف 

 .نسب إنجازها إلى أي عنصر دون مساهمة باقي العناصر ولا يمكن ،في تحقيقها الفرعية للمؤسسة 
هو الذي يتحقق على مستوى الأنظمة الفرعية وينقسم بدوره الى عدة أنواع تختلف   :الأداء الجزئي  .2.2

المع  المعيار  لتقسيم عناصرمتباختلاق  ين المؤسسة، حيث    د  الى:  يمكن أن  الوظيفي  المعيار  قسم حسب 
 .الإنتاج وأداء وظيفة التسويقاء وظيفة الأفراد، أداء وظيفة التموين، أداء وظيفة الية، أد ملالوظيفة ا أداء

 
1 Bernard Martory, Contrôle de gestion social, librairie Vuibert, Paris,9éme edition, 2018, 

P236. 
  ،الأولالعدد  ،2001المجلد   ية،الإنسانمجلة العلوم  ،( )مفهوم وتقييم والفعالية داء بين الكفاءةالأعبد المليك مزهودة،  2

 . 89ص
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 حسب معيار الطبيعة  .3
اعية، أهداف دية، أهداف اجتماص تبعا لهذا المعيار الذي من خلاله تقسم المؤسسة أهدافها إلى أهداف اقت

أ تكن إولوجية،  الأداء  تصنيف  سياسية...يمكن  اقهداف  أداء  أداصتلى  تكنولوجي  ادي،  أداء  اجتماعي،  ء 
 .وأداء سياسي

   الوظيفيحسب معيار  .4
تمارسها   التي  والنشاطات  الوظائف  يحدد  الذي  هو  الأخير  هذا  لأن  لتنظيم،  ويشده  المعيار  هذا  يرتبط 

ظائف  سندة إليه والتي يمكن حصرها في الو وظائف المه الحالة حسب السم الأداء في هذ قنالمؤسسة، إذن ي
 :1ةيالتال

وظيفة   أداء  المالية،  الوظيفة  وظيفة    الانتاج،أداء  وظيفة    الافراد،أداء  البحث   التموين،أداء  وظيفة  أداء 
 أداء وظيفة العلاقات العامة. التسويق،أداء وظيفة  ،والتطوير

 ء المالي ماهية الأدا :نياثالمطلب ال
 .وأهدافه ميتهها المالي،  ءالاداب الى بعض التعريفات عن لالمط هذاسنتطرق في  

 الأداء المالي مفهوم  .1
 : التعريف الاول 

يركز    لأداءالضيق    المفهومالمالي    داءلاايمثل  " لقياس    علىالمؤسسات، حيث  مالية  استخدام مؤشرات 
  المختلقة          لأعمال  ل  سيسالااالداعم    هلمؤسسات ذلك أنالمالي عن أداء ا  الأداء، ويعبر  الاهدافمدى انجاز  

 ."2ا المؤسسةهسر تماالتي 
 : التعريف الثاني 

المالية ق القيمة أو الفعالية في استخدام الموارد  لفي خ  الأنشطةمة  هساى ممد   هالمالي بأن  الاداءعرف  "
 3. ةاليف الماليكتالمالية بأقل ال الاهدافغ لو ب لالمن خ المتاحة

 
 

1 Marcel Laflamme, Le management approche systématique, Gaétan Morin éditeur, 

Canada,3èd, 1981, p 356. 
طارق  2 دبابش،  في  قدوري،  محمد  المالي  المحاسبي  النظام  الدور  الأداء  بالمؤ تقييم  الصغيرة  مالي  سسات 

المالي    النظام  تطبقوأفاق    واقع حول  ي  نلوطا  الملتقى،والمتوسطة في والمتوسطة    الصغيرةبالمؤسسات  المحاسبي 
 .6، ص2013ماي 6-5الجزائر،

دادان، رشيد  3 الوهاب  والمتوسطة  حفصي،    عبد  الصغيرة  للمؤسسات  المالي  الاداء  باستختحليل  دام طريقة  الجزائرية 
 . 2، العدد 7للبحوث والدراسات، المجلد  ، مجلة الواحات2011-2006 فترةال ( خلالAFDالتحليل المالي التمييزي )
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 :التعريف الثالث 
 الاولىوالكسبية في المؤسسة، حيث أن    راديةلإاة  يق القدر مدى تحق   هى أنلالمالي ع  داءالايضا  وعرف أ"

المؤس قدرة  اير تعني  توليد  عمى  أنشطتسة  من  سواء  أو  هادات  الرأسمالية  أو  الجارية  بينما  الاستثنائيةا   ،
ع  الثانية (تعني المؤسسة  تحلقدرة  أنشطيق ى  من  فائض  أجلهتق  من  سابقا  الموضحة  عوامل   ا  مكافئة 

 ." 1الانتاج
التع المن  أن    ةق ساباريف  يتمثل في مدى    الاداءنستنتج  الم  مساهمةالمالي  نمو  انجاح معدل    ؤسسة في 

من   المالية  ع  خلالالسياسة  يتوقف  فيو  مالية،  فوائض  المؤسسة    الأمثل  الاستغلالى  لتحقيق  لموارد 
 .عائد ممكن أقصى وتحقيق

 داء المالي ة الأأهمي .2
  2خلال:المالي من  الاداءة دراسة ي مهتتبع أ 
 ؛ اهالمؤسسة وطبيعت فة نشاطر عمتابعة وم ▪
 ؛ المحيطة لاقتصاديةاو متابعة ومعرفة بالظروف المالية  ▪
 ؛ل والمقارنة وتقييم البيانات الماليةليية التحل المساعدة في اجراء عم ▪
▪  ؛ ت الماليةعل بين البياناا فم التهالمساعدة في تسيير ف 
 ؛ ير الماليةار قتي المستخدمتخدم   وبطريقةزوايا  مؤسسات من عدةتقييم أداء ال ▪
 .والمنافسة والاستمراريةمؤسسة من أجل البقاء للالعامة  الأهدافحسب  الاستثمارترشيد قرارات   ▪
 اهداف الأداء المالي .3

تقييم المؤسسة في عملية  بالدراسة لأهداف  التطرق  يمكن الاستأدائها أمر ضرور   ان  اذ   غناء عنه،ي لا 
ومع مؤشرات  تحديد  طرق  معظم  التقينجد  ت  مي ايير  حصر  تتطلب  يمكن  عامة  وبصفة  الأهداف،  حديد 

 3عى المؤسسة الى تحقيقها، فيما يلي:الأهداف التي تس

 
 لالمالي في المؤسسات الاقتصادية نحو ارساء نموذج الاندار المبكر باستعما  الأداء قياس وتقييم  عبد الغني دادان،   1

العلوم الاقتصادية، جامعة الج  اه،هادة دكتور شيل  وحة مقدمة لنأطر   المالية،المحاكاة   ،  2007-2006، الجزائر،  زائرقسم 
 . 35-34ص  ص

  .234ص ،كرهجع سبق ذمر فلاح حسن الحسيني،  2
المتقدـم،  التحليلعامر عبد الله،   3 المالي  البداية ناشرون وموزعون، الأردن الطبعة الاولى  والتخطيط    ص   ،2015،دار 

35 . 
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 : السيولة واليسر المالي .1.3
تها على  تعني قدر   أو بتعبير آخر  ماتها القصيرة،از ى مواجهة الت لتقيس السيولة بالنسبة للمؤسسة قدرتها ع 

 قيم القابلة لتحصيل الى أموال متاحة فنقص السيولة أوونات، الز خداولة، المالتحويل بسرعة الأصول المت
  .عدم كفايتها يقود المؤسسة الى عدم المقدرة على الوفاء أو مواجهة التزاماتها وتأدية بعض المدفوعات 

 :دي الى القرار بثلاث مصالح هيلكافية يؤ وفير السيولة االمؤسسة على ت ةر وبصفة عامة عدم قد 
انم  ▪ أ  :لمؤسسة و  المؤسسة  تمكين  بعدم  المؤسسة، وذلك  السيولة من تطور ونمو  لها  تحد  السماح  و 

ء مواد أولية بأسعار منخفضة مقارنة بمستوياتها  مثالا من استغلال الفرص التي تظهر في المحيط كشرا 
  .و الشراء بكميات كبيرةل الدفع أيضات لقاء تعجيستفادة من تخف لاا الحقيقية 

نقص السيولة عدة أزمات اتجاه الاطراف التي لها حقوق على  كلة ش متخلق  :قوق الح أصحاب ▪
د، دفع مستحقات الاجراء، تسديد المؤسسة ففي الكثير من المرات يؤدي هذا النقص الى تأخير تسديد الفوائ

 ...ديون الموردين
اليسر  نانتقالها م وبالتاليغيير شروط تسديد العملاء ؤدي هذه المشكلة الى تت قد  :ء المؤسسةلامع ▪
في ظروف   وخاصةب على المؤسسة تحسينها ى العسر، وهذا الامر ينتج عنه تدهور العلاقة التي يج ال

  وتسييرهام بها امترتبة عن نقص السيولة تفرض على المؤسسة الاهتالمحيط الحالي، فكل هذه المشاكل الم
 .بأسلوب جيد 

تحقاق ديونها  لى مواجهة تواريخ اسالمؤسسة ع  ةتمثل في قدر يو على خلاف السيولة، فيالمالي ف  أما اليسر 
 الاجل الذي به المؤسسة. والمتوسطة الاجل، فهو يتعمق بالاقتراض الطويل الطويلة والمتوسط

   :التوازن المالي .2.3
يمثل: يمس بالاستقرار المالي للمؤسسة و  لأنهه  فة المالية لبلوغماليا تسعى الوظي  ايعتبر التوازن المالي هدف

وال الدائمة التي تسمح بالاحتفاظ به  ي لحظة معينة التوازن بين رأس المال الثابت و الامالمالي ف  ن ز التوا
عامة بصفة  أو  المتحصلات  و  المدفوعات  بين  التعادل  ذلك  يستوجب  المالية،  الفترة  عبر  بين    و 

جب تثمارات يس عادة في الا  تعريف رأس المال الثابت و المتمثل من الموال و مصادرها"،  استخدامات الأ
خاص مضافا اليه الديون طويلة ومتوسطة الأجل، و  أن تمول عن طريق الأموال الدائمة، رأس المال ال

الالتزا مختلف  لمواجهة  سيولة  الى  منه  جزء  تحويل  الى  اللجوء  عدم  يضمن  تغطية امهذا  وتحقيق  ت، 
 .وعات فد بوضات و المالثابتة يستوجب التعادل بين المق  للأصولالأموال الدائمة 

اهمية بلوغ   وتكمن ولة واليسر المالي للمؤسسة،  مما سبق يظهر أن التوازن المالي يساهم في توفير السي 
 : هداف التوازن المالي في النقاط التالية
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 ؛ بأموال دائمة ت تأمين تمويل احتياجات الاستثمارا ▪
 ؛ يلاليسر الماوتدعيم  أو كميا في الأجل القصير تسديد جزء من الديون   انضم ▪
 ؛الاستقلال المالي للمؤسسة اتجاه الغير ▪
 .ؤسسةي الذي تواجهه المتخفيض الخطر المال  ▪

 : المردودية  .3.3
 ا، في بمثابة هدفهقالموارد لتحقي  وتوجهتعتبر المردودية من الاهداف الاساسية التي ترسمها المؤسسة  

 كمي للمؤسسة.
كمفهو والمردود  الوساية  قدرة  على  تدل  عام  تحقيم  على  تستعالنتيجة،    قئل  التي  المؤسسة والوسائل  لها 

المال رأس  في  الاقتصادية    تتمثل  المردودية  يعكس  وهذا  المالي    ورأسالاقتصادي  يعكس    وهذاالمال 
النتيجة   نوع  فحسب  المالية  نو لا  والوسائلالمردودية  يتحدد  وبصفمستخدمة  المردودية  عامةع  اهتمام    ة 

 .الاقتصادية لمردوديةاو ية المالية المؤسسة ينصب على المردود 
   :انشاء القيمة .4.3

للم القيمة  القد انشاء  تعني  حاليا،  ساهمين  المسعرة  الاموال  من  كافية  مستقبلية  مردودية  تحقيق  على  رة 
تق ال  التي  تمك  هي  الكافية  الت  لوالمردودية  المردودية  المساهم عن  بإمكان  الحي  في  ين  عليها  صول 

ذات   اخرى  ماستثمارات  خطر  فاذا  ا ممستوى  فان  ثل،  القيمة  انشاء  من  المسيرين  فريق  يتمكن  لم 
 .ثمرين يتوجهون الى توظيفات اخرى أكثر مردوديةالمست

 معايير الأداء المالي والعوامل المؤثرة :المطلب الثالث
 .هالمؤثرة في ملوالعواالمالي   الاداءر معايي اهمب الى لطمال هذاسنتطرق في  

 اليمعايير الأداء لم .1
ى طبيعة  لالحكم ع  لانسسة،  ؤ ملتحديد نسب معيارية تستخدم في متابعة تغير النسب المالية ل  مالمهمن  
أنواع    ةأربع   وهناكا مع معيار معين،  هى مقارنتلا ع هالمستفيدين من  قابليةى  ل ا عبر الوقت يعتمد عهتغير 

 1يلي:فيما  نذكرهاالنسب المعيارية  رئيسية من 
من   الاداءسنوات السابقة لغرض رقابة  للسب من الكشوفات المالية  نلا  هذه  وتحسب   المعايير التاريخية: ▪

  .المستقبليةفي وضع الخطط  هامن والاستفادة المالية  الادارةقبل 
المط ▪ ثاب  هذه  وتأخذ   قة:لالمعايير  قيمة  شكل  مشتر   ةت المعايير  معينة  المؤ لنسب  جميع  بين  سسات كة 
  .مرة (1السريعة ) والنسبة مرة  (2سبة التداول )ل: ن ثممعينة ؤسسة في م العلاقةالنسبة ذات  بها  قاستو 

 
      .87ص ، 2012، لأردن، الطبعة الثانيةاع، دار وائل للنشر والتوزي ية التطبيقية،مس العلالاسعد حميد العلي،  أس 1
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الق المعاي ▪ القطاعية في رقابة    المحلليستفيد    طاعية:ير  المعايير  كبيرة من  بدرجة    وهي ،  الاداءالمالي 
متوسط تمثل  الذي  لأداء" AVERAGE" معايير  خ  اليهتنتمي    القطاع  المالمؤسسة،  وأن  ؤسسات  اصة 

 .والخصائص  ات د من الصففي العدي هتتشاب
  وبالتالي (  )الخططالموازنات    تنفيذ   خلالة من  ادارة المؤسس   تستهدفنسب    وهي  دفة:هالمعايير المست ▪

  وبالتالي   والمخططي  لالفع   اءد الأبين    الابتعادات   هدفة تبرز أوجهك المستلفان مقارنة النسب المتحققة مع ت
 .اللازمةالتصحيحية  ت راءاالإجاتخاد 

 داء المالي الأ ة فيالمؤثر  العوامل .2
بنشاطهقيام   خلال المؤسسة    هتواج مشاكلها  عدة  تعرق  وصعوبات   ا  وظائفلهقد  أداء  في  يدفع  ها  مما  ا، 

البحث عن مصادر   الى  ال  واتخاذ   وتحليلهاالمشاكل    هذهبالمسيرين  بشأنصتالقرارات  ا م  وهذاا،  هحيحية 
ل  الاداءيم  قي ت   عملية  اليه  تهدف ومن  لالمالي  ل  الاداءى  ل ع  المؤثرة  العوامل  اهممؤسسة،  مؤسسة لالمالي 
 1نجد:
 :خليةالعوامل الدا .1.2
بالشكل الذي   ليهاع  والسيطرةا  ها التحكم فيه يمكن  والتيك العوامل التي تؤثر عمى أداء المؤسسة،  لت  هي

  :واهمهاليف، التكا وتقليلالعائد  مي ى تعظليساعد ع
 ؛ى التكاليفلبة عالرقا ▪
 ؛ د المالية المتاحةموار لا تخدام ءة اس ى كفالالرقابة ع ▪
 ؛والالامى لالحصول ع تكلفةى لالرقابة ع ▪
ل الفترات المالية لادف الى رقابة اتجاه المصروفات خهضافة الى تأثير مؤشرات خاصة بالرقابة حيث تا

ات  ذه المؤشر هم  هأ   ومن،  وتصحيحهاا  هد مؤسسة، ومحاولة ترشيلالنسبية ل  اهميتهاى  د م  وتحميلفة  لالمخت
  :نذكر
اجمالي    الأصولاجمالي    إنحيث    المنتجة:  للأصول  المدفوعة  الفوائدبة  سن ▪ مجموع  تمثل  المنتجة 

ى لع  ةلمؤسسذه النسبة قدرة اهالحكومية، حيث تبرز    والسندات المالية    الأوراقفي    والاستثمارات القروض  
 ؛المنتجة الاصولزيادة  ىلع وقدرتهاوائد الفذه هوك لرقابة س

 
رسالة مقدمة لنيل شهادة ماجيستير، قسم علوم   ،يعلى أدائها المالأثر ادراج الشركات في البورصة بلعطار زوليخة،  1

     . 81-80ص   ص  ،2015-2014ر، جل، الجزائالتسيير، جامعة محمد الصديق بن يحي جي
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توضح    :الودائع  على  ةعالمدفو   دوائالفنسبة    ▪ ى  ل عالمدفوعة  الفوائد    هذه  اهميةالنسبة    هذهحيث 
 .) والمستحقات  العملاءمن  )الودائعمن المصادر الخارجية   عليهاالمتحصل   الاموالمجموع 

 جية:الخار  العوامل .2.2
مجموعة    هتواج" الخاالمؤسسة  التغيرات  عرجيمن  تؤثر  التي  حي  أدائهاى  لة    دارة لإيمكن    لاث  المالي 

السيطرة ع يمكنليهالمؤسسة  النه ا، وانما  توقع  المستقا فقط  التغيرات، محاولة اعطاء خطط  له  يةبلتائج  ذه 
 :العوامل هذه، وتشمل تأثيراتهامن   والتقليل جهتهالموا
 ؛ى نوعية الخدمات لولوجية المؤثرة عتكنلامية و لالتغيرات الع ▪
 ؛ وقوانين السوق  طرف الدولة المؤسسات منعلى انين والتعميمات التي تطبق قو ال ▪
 .1دولة لل والاقتصاديةالسياسات المالية  ▪
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
تحجاج،نفيسة   1 في  الاستثمار  والاتصال  كنولأثر  المعلومات  المالوجيا  الأداء  أطروحيعلى  لنبل    ة،    شهادة مقدمة 

 . 27ص ، 2017-2016الجزائر،ورقلة، مرباح، قاصديجامعة  ر،علوم التسيي قسمالدكتوراه،
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 اساسيات حول تقييم الأداء المالي :المبحث الثاني 
ذلك  لية و الما  اهدافهافي تحقيق    الاخيرة  هذهاح  نج  ىد الى مالمالي في المؤسسة    الاداءية تقييم  لعم  تهدف
 .اهالمتاحة ل لامكانيات او موارد لل  لالامث الاستغلال خلالمن 

 ء المالي ماهية تقيم الأدا :المطلب الاول
 .اهدافه اهم والى واهميتهالمالي  الاداءب الى تعريف تقييم طلالم هذاسنتطرق في  

 تعريف تقييم الأداء المالي  .1
أنق تقييم  نتطر   بل  لتعريف  بد ،  المالي  الأداءق  نشير    لا  أن  هبح ،  المالي  الأداء  مفهوممن  يعبر    اذ يث 

 الإيرادات ذلك بتدنية التكاليف و تعظيم    تحقق، ويالمردوديةتحسين    خلال عن تعظيم النتائج من    الأخير 
إلى   تمتد  التراكم ف  المتوسط المدىبصفة مستمرة  تحقيق كل من  بغية  الثوالطويل،    ي والاستقرار فة  و ر ي 

استخدام مؤشرات  يركز على    ث الشركات حي  لأداءالضيق    المفهوم   المالي  داءلأاكما يمثل  الأداء    توى مس
المختلفة    للأعمال   الأساسيلدعم  ا  ويعبر على أداء الشركات حيث أنها  فالأهدامالية لقياس مدى إنجاز  

  اء د الأية في ميادين  ستثمار بفرص ا  زويد الشركةتو الية  الم  الموارد   التي تمارسها الشركة، ويساهم في إتاحة
  .1و تحقيق أهدافهم  المصالح أصحاب  ت البية احتياجو التي تساعد على ت المختلفة

 واستخدامها بشكل الأموال المالي بأنه الحكم على النشاط الذي يتعلق بالحصول على  الأداءيعرف تقييم 
 2.لمؤسسةا اددهتحالمالية التي    الأهداففعال بقصد تحقيق 

سسة على إدارة  المؤ  ة ر على مدى قد   المالي بأنه الحكم الأداءلتقييم  اء تعريف شامليمكن إعطمما سبق 
واستخدامها بكفاءة وفعالية لقياس النتائج المحققة   الأموالللحصول على  مواردها المادية والبشرية والمالية

 3.أو المنتظرة وتحقيق الرقابة على نشاط المؤسسة
 يييم الأداء المالتق  ةاهمي .2
 4: ي تالا  اهمهاكبيرة ولعل  اهمية هلالي الم الأداءن تقييم ا

 ؛ ةالاقتصاديموارد لل الأمثل الاستخدامالمالي يوضح  الاداء تقييم ▪

 
(، دار  تشركالاداء المالي وأثره على عوائد ألاسهم الالمالي )اثرة على الأداء العوامل المؤ محمد محمود الخطيب،    1

 . 48ص ، 2010، طبعة الأولىالحامد، عمان، ال
  الأولى،، دار الفكر العربي، مصر، الطبعة داءتميز في الأاتجاهات حديثة في التقييم والعبد الحسن، توفيق محمد  2
 . 42ص  ،2006،

دية، الطبعة الاولى،  لسعو ، دار المريخ للنشر، اوالتحديات الراهنة ت العمالء المالي لمنظماالأداالسعيد فرحات جمعة،  3
   .38ص  ،2000

الحيالي،   4 ناجي  ووليد  لله  عبد  خلف  الأعلي  على  للرقابة  المالي  والكشف  التحليل  الانحرافاتداء  الكتاب عن  مركز   ،
 . 102ص  ،2015الأكاديمي، الأردن، الطبعة الأولى, 
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 ؛ها بأكمل وجهبوظائف والأقسامالمالي تفصح عن مدى قيام الوحدات  الأداءة تقييم ليعم ▪
  الأفراد يطبق عندما  اءة التخطيط،توضح مدى كف إنها حيث  ،تخطيطترتبط بال  الأداءية تقييم لعم ▪
 . ية التخطيط نفسيالالقصور الذي حدث في عملة تجاوز و ا، ومن ثم محهى أكمل وجلع  هامهمم
  :التالي ىعل الأداءد تقييم اعيس ▪
 ؛مهقيام بأعمال لين لمل العا هتوجي ✓
 ؛ العليا الادارةاشراف  هتوجي ✓
 ؛ ةيجلإنتاايات لتوضيح تسيير العم ✓
ع ✓ ب ليساعد  التنسيق  مختى  أوجلين  ادار نشاال  ه ف  تتكامل  حيث  المؤسسة،  في  اط  المؤسسة  رعية  فلة 

 .والأفراد  ،والتمويل ،والتسويق ،كالإنتاج
 داء المالي قييم الأاهداف ت .3

 يأتي:تحقيق ما  الأداءية تقييم ل دف عمهتست
 ؛ الإنتاجيةا هدرجة في خطتملا افد هبالأ مقارنة   الاقتصاديةى مستوى انجاز الوحدة لالوقوف ع ▪
مواص ▪ عن  الخلالكشف  الوحدة  لة  نشاط  في  والضعف  لار جوا  تصاديةقالال  شامل  تحميل  وبيان  هء  ا 

 ؛ا وتصحيحا هالازمة ل لو لف وضع الحهد ا وذلك بهمسببات
عن مواطن الخمل والضعف في النشاط الذي    الاقتصادية لية كل مركز أو قسم في الوحدة  مسؤو تحديد   ▪

  با أو لس  هاتانجاز   وتحديد   الإنتاجيةية  لم العماكل قسم من أقس  ل قياس انتاجيةلاوذلك من خ  هع ب ليضط
 ؛ ع مستوى أداء الوحدةاه رفباتج الأقسامق منافسة بين لخ  هالذي من شأن  الأمربا ايجا
 ؛دةمدى كفاءة استخدام المتاحة بطريقة رشيدة تحقق عائد أكبر بتكاليف أقل وبنوعية جي علىالوقوف  ▪
لكل  دائيلأاييم ج التقى نتائ ل ع بالاعتماد الوطني وذلك  د الاقتصامستوى  ىلع للأداءقيق تقييم شامل حت ▪

 ؛مشروع
مؤشر  ▪ ووضع  التخطيطية  الموازنات  الطموح  هاتتصحيح  بين  يوازن  بما  الصحيح  المسار  في  ا 
تقييم  الاو  نتائج  تشكل  المتاحة حيث  كبيرة  لقاعدة مع  الأداءمكانيات  والخطوط الس  م في رسوماتية  ياسات 

 .غير الواقعيةزاجية والتقديرات لبعيدة عن الم العامية ا
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 مراحل تقييم الأداء المالي :نياثالمطلب ال
 1: ي لا فيما يهالمالي بعدة مراحل يمكن ايجاز  الاداءية تقييم ل تمر عم

   :الإحصائية والمعلوماتجمع البيانات  .1
عملتتط تقييم  لب  ال  داءالاية  والمؤشلوالمع  بيانات توفير  والتقارير  النسب  حسل  اللازمةرات  ومات  اب 

المط القوالوالمعايير  الوبة من  المتمثليةامئم  التدفق  ل،  قائمة  النتائج،  الميزانية، جدول حساب  ة في جدول 
والقوائم   المع  ظات حوالملا  الأخرى النقدي  الى  اضافة  المالية،  بالتقارير  المتعلالمرفقة  بالسنوات لومات   قة 

 .السابقة
   :تحليل ودراسة البيانات والمعلومات الإحصائية  .2

دقته  مدى  على  المعا  وصلاحيتهاا  للوقوف  الأداء    والمؤشرات   سب والنيير  لحساب  تقييم  لعمليات  اللازمة 
الموثوقية   من  مستوى  توفير  يتعين  الطرق    والاعتماديةحيث  ببعض  الاستعانة  يتم  وقد  البيانات  فبهذه 

 .ثوقية بهذه البيانات ى المو لتحديد مد  الإحصائية المعروفة
   إجراء عملية التقييم: .3

تمارسه الوحدة الاقتصادية على أن تشمل عملية تقييم  لملائمة للنشاط الذي  والمعايير ا باستخدام النسب  
إلى حكم موضوعي ودقيق  التوصل  فيها تهدف  المسؤولية  أنشطة مراكز  للوحدة أي جميع  العام  النشاط 

 عليه.  يمكن الاعتماد 
 اذ القرار المناسب عن نتائج التقييم:اتخ .4
حرافات التي حصلت في النشاط قد داف المخططة وإن الانان ضمن الأهفي كون نشاط الوحدة المنفذ ك 

حصرت جميعها، وحددت أسبابها وأن الحلول اللازمة لمعالجة هذه الانحرافات قد اتخذت وأن الخطط قد  
 . تقبلضل في المسوضعت لسير نشاط الوحدة نحو الأف

 تحديد المسؤوليات متابعة العمليات التصحيحية للانحرافات: .5
يات التصحيحية للانحرافات التي حدثت في الخطة الإنتاجية وتغذية  ؤوليات ومتابعة العملتحديد المس  إن 

بالمعلو  المتابعة  عن  المسؤولة  والجهات  التخطيطية  الإدارات  وتزويد  التقييم  بنتائج  الحوافز  مات نظام 
فعالية المتابعة  دمة وزيادة  نات التي تمخضت عن عملية التقييم للاستفادة منها في رسم الخطط القاوالبيا
 .قابةوالر 
 

 
سالة مقدمة لنيل ر  ،الاقتصاديةسسة في المؤ الي لي بالمؤشرات المالية في تقييـم الأداء المل الما دور التحليلال، معوج ب 1

   .66، ص2016-2015جيجل، الجزائر،  محمد الصديق بن يحيىجامعة  ،التسييرشهادة ماجيستير، قسم علوم  
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 عملية تقييم الأداء المالي مقومات  :المطلب الثالث
  1: ي ما يل المؤسسة نذكر منها  المالي تقييم الأداء توجد عدة مقومات للنجاح في عملية 

 جية يالإدارة الاسترات .1
ل  ارإط  هي تتخذه  لعام مرشد  يكون مستمدا منالعليا  دارةالاتفكير والتصرف  مؤسسة لليا  لعال  الاهداف  ، 

لتعبئة    الادارةك  لا تهية التي تتخذ لقرارات المصيرية المستقبلا لهداف وموجلاهك ا لة لتحقيق تليليصبح وس
لموقفهموارد  المستمر  التطوير  حول  قوتها  ولمواطن  التنافسي  م ها  احد لاخ  نا  البيئة  ل  مع  التكييف  اث 

ميل وضع المؤسسة ى تحل يدة المدى تركز عثابة خطة بع أيضا بم   وهيا  هالى أداء رسالت  لاالخارجية وصو 
 .ية لالمستقب اهدافهامن حيث طبيعة العمل والموقف التنافسي والموقع بالسوق وتحديد 

 الشفافية  .2
ى  ل ية التقييم بالعدل وان يتحل وم بعمص الذي يقخوتعني تقديم صورة حقيقة لكل ما يحدث وان يتصف الش 

؟، وأن يتجرد هلواجبات  هفي أدائ  لاستقامةوا   والأمانةالموضوعية  فة والصدق و ة والعهبالنزا   لهبعم  هعند قيام
ه  يضع نفس  ليه الاومات غير حقيقة، كما ينبغي علم بتقييم معليقوم عن ع  وألاالشخصية،    همن مصالح

 .قرارتهى موضوعية ليقع تحت تأثير الغير مما يؤثر ع لهجعياده أو تحى لفي مواقف قد تؤثر ع
 لفعالةاالمسائلة  إقرار مبدا .3

امكانية   أعمال  وتعني  وتقدير  قيامالاتقييم  من  والتأكد  التنفيذية  المهدارة  بتنفيذ  شأنه ا  من  التي  ا  همات 
بتقدي وذلك  المؤسسة  في  الموظفين  بقية  قبل  من  بدقة  بأعمال  القيام  د   مضمان  مدى  تقارير  عن  ورية 

 . هام في تنفيذ ه نجاعت
 وجود النظم المحاسبية  .4

العمل المحاسبي    تنفيذ المادية والمعنوية المستخدمة في  عن مجموعة من العناصر  اسبي عبارة  النظام المح
نظام يختص بكافة أعمال جمع وتسجيل وتصنيف وتبويب    هوو ة،  لوتنظيم وانجاز الدورة المحاسبية الكام

  حول   تخاد القرارا بغية اهالطالبة ل  الأطرافومات القيمة في شكل قوائم مالية الى  لمعوتوصيل ال  وتخزين 
 .في الماضي والحاضر والمستقبل يةالاقتصاد حداث الا
 
 
 
 

 
يستير، قسم مقدمة لنيل شهادة ماج  رسالة  لبترول الكويتية،الأداء المالي لمؤسسة ا  وتقييـمتحليل  مشعل جيز المطيري،   1

 . 17  ،16  ص ،2010-2011 ،معة الشرق الأوسط الكويت، جاالمحاسبة
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 المستخدمة في تقييم الأداء المالي   الأدوات :الثالث المبحث
ووسائل توصلنا الى الحكم    مال أداوت عمن أجل التوصل الى معرفة الحالة المالية للمؤسسة لابد من است

المستقبل أو  الحاضرة  المالية  الوضعية  منعلى  ونجد  الت  ية،  الأدوات:  هذه  التوازنات  بين  بواسطة  حليل 
 .المالية والتحميل بواسطة النسب المالية

  تقييم الأداء المالي بواسطة المؤشرات المالية  :الاولالمطلب 
يقوم   أن  بإجراء    نيةالميزا غة  ابصي  المالي  المحللبعد  عناصر  تعديلات وذلك  مختلف   الأصول   على 

، وكلما كانت درجة سيولة الأصول أكبر  للمؤسسة  الماليةتحليل الوضعية  بالدراسة و   والخصوم، حيث يبدأ
 من درجة استحقاقية الخصوم كان ذلك في صالح المؤسسة.
 ولهذا سنعتمد في دراستنا على ثلاث مؤشرات أساسية وهي:

 رأس المال العامل، والخزينة. احتياجمل، لمال العاارأس 

 -Fonds de Roulement –FRرأس المال العامل  .1
 حسابه: وطرق   FRمال العامل تعريف رأس ال 1.1

يعتبر رأس المال العامل من المؤشرات الأساسية التي تستعين بها المؤسسة في ابراز توازنها المالي في  
ما تحتاط    العامل مقدار  المال ، ويظهر رأس  المؤسسةمان  يه هامش أل الطويل، وهناك من يطلق ع  الأجل

 .1ة التي قد تواجههاظروف الطارئلل المؤسسةبه 
 :العاملة الأموال أنواع رؤوس  .2.1

 2: كالاتي  وهيتتعدد رؤوس الأموال العاملة 
 :(FR)  الدائمراس المال العامل  ▪

العامل المال  رأس  رأ   الدائم  يعبر  عليه  يطلق  كما  ال  سأو  في  المال  الزيادة  مقدار  عن   الأصول صافي 
ويحسب المتداولة المستخدمة    لأصولالى مقدار الزيادة في  من الحكم ع  الثابتة وبالتالي يمكن هذا المؤشر

  بطريقتين: رأس المال العامل 
 

 
 31 ص ،سبق ذكره ، مرجعجمعةالسعيد فرحات  1
 . 45 صمرجع سبق ذكره،  دون، عناصر دادي   2

 

  

 الأصول الثابتة  –ام = الأموال الدائمة رأس المال الع

 



 اء المالي في المؤسسة الاقتصادية  الفصل الثاني                    تقييم الاد

 
59 

  أو 
 

 
 1:ثلاث حالات ويأخذ ر أس المال العامل 

ة ي المدى القصير مما يعبر عن قدر السيولة ف  يدل على وجود فائض في   رأس المال العامل موجب: ✓
ؤسسة في هذه الحالة إلى مواجهة  ستحقاقها كما تلجأ المعند تاريخ االمؤسسة على ضمان الوفاء بديونها  

  .الاستغلالالتي تحدث في دورة  الاضطرابات مشاكل غير متوقعة في حالة حدوثها بسبب 
لوفاء بالتزاماتها اتجاه الغير، يتطلب منها  درة على اايعني المؤسسة غير ق  رأس المال العامل سالب:  ✓

أو   تصحيحية  أجل  يلات تعد إجراءات  المالي  من  التوازن  من  تحقيق  جزء  هناك  أن  على  أيضا  ويدل   ،
 .المؤسسة لأموال  عقلانياوهذا ليس توظيفا   الأجلممول من طرف الديون قصيرة  الاستثمارات 

العامل معدوم:   ✓ المال  الم  رأس  أن  قادرةؤ يعني  استحقاقها، وهذه    سسة  ميعاد  بديونها في  الوفاء  على 
 . لمدة طويلة والالتزامات فية ية تحقيق السيولة الكالعدم إمكان الحالة صعبة التحقيق

يعبر عن استقلالية المؤسسة في تمويل أصولها بواسطة الأموال   (FRP):الخاص  راس المال العامل   ▪
   الخاصة ويحسب بالطريقة التالية:

 
 

المال  ر  ▪ تد   (FRT):العامل الاجمالي اس  التي  المتداولة  الدور هو عبارة عن مجموع الأصول  ة  خل في 
 تحويله إلى نقدية دون المساس بهيكل المؤسسة ويحسب بالطريقة التالية:   المالية، أي ما يمكن

 
 
قصيرة    هو مجموع الديون )ديون طويلة أو متوسطة أو  (: CTP()الخارجي)راس المال العامل الأجنبي ▪
لى الديون في  المؤسسة ع  اعتماد جل( التي تستعمل في تمويل المؤسسة، ويبين لنا هذا المؤشر مدى  الأ

 : صول ويحسب كمايليتمويل الأ
 
 

 
  صكره، سبق ذ مرجع ،يلاملا غلابلإ ل ةيلو دل ا ريياعملل  اقب طالي الحديث ملا لالتحلي ،شعيب شنوف 1

128  ،127 . 

 ن قصيرة الأجلديو –رأس المال العامل = الأصول المتداولة  

 

الأصول الثابتة  –خاص = الأموال الخاصة رأس المال العامل ال  

 

 الأصول الثابتة  –ل  = مجموع الأصو ماليجرأس المال العامل الإ

 

 لعامل الأجنبي = مجموع الديون رأس مال ا
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 -Besoin En Fonds de Roulement-BERرأس المال العامل  احتياجات .2

أي ذلك الجزء من   مثللأاالعامل    المالالعامل على أنها رأس    الماليمكن تعريف الاحتياجات من رأس  
ألا صول    الممول الدائمة    الأموال من  توازنها  والذي  داولةالمتلجزء  للمؤسسة  الضروري    المالي  يضمن 
  .الأجلالقصيرة  المالية الموارد مع  المتداولة الأصولهذه الاحتياجات عند مقارنة  وتظهر

 1  رأس المال العامل كما يلي احتياج ويحسب 

 

   :وهيرأس المال العامل   حتياجلاث حالات ونميز ثلا 

ج إلى رأس المال العامل أي أن المؤسسة لا تحتا اوي الصفر،  رأس المال العامل يس  احتياجإذا كان   ▪
 الاستخدامات.هي في حالة توازن أي أن موارد الدورة موجودة لتغطية   وبالتالي
والقيم    الاستغلال ضة في قيم  ئقيمة فا   د رأس المال أكبر من الصفر فهذا يعني عن وجو   احتياج إذا كان   ▪

 إلى رأس المال العامل.  الي فإن المؤسسة تحتاجالأجل وبالتالقابلة للتحقيق مقارنة بالديون قصيرة 
كان   ▪ للمؤسسة    احتياجإذا  احتياج  يوجد  أنه لا  يعني  فهذا  الصفر  من  المال أصغر  وجود    وإنمارأس 

 لتحقيق تكون أصغر مقارنة بالديون قصيرة الأجل. لالقابلة  موالقي  الاستغلالفائض من الموارد وأي قيم 
  Trésorerie (TRI)الخزينة:  .3

أ  الأموالهي   التصرف، وهي كل    الأموالو  الجاهزة  تمتلكها    الأموالتحت  في    والموجودة  المؤسسةالتي 
أو  الخاص  الخزينة    مركز  أو  المصرف  صندوقها  تتكون  أن  تستطيع  والتي  البريدية،  ن  م الصكوك 

 
معالحسني،    صادق  1 وتطبيقا  اصرةدراسة  العامة  الأصول  سنة   تها،في  الأولى،  الطبعة  عمان،  للنشر،  مجدلاوي    دار 

 . 287، ص  1998

 رأس المال العامل الأجنبي = الديون الطويلة + الديون القصيرة الأجل
 

الخاصة الأموال –مل الأجنبي = مجموع الخصوم رأس المال العا  

 

 المصرفية  عدا السلفات  ما  قصيرة الأجليون د  –يم الجاهزة  الق دارأس المال العامل = الأصول المتداولة ما ع احتياجات 
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بخلاهاستخدام فورا  قصيرة  الأموالف  ا  آجال  من  عليها  تحصل  متوسطة  التي  الخزينو   1.او  ة  تحسب 
 :قتين التاليتينالصافية بإحدى العلا

 
 أو

  
 :كالتالي حالات  ثلاث الخزينة   وتأخذ
  العامل وهذا يدل على أ   المال من رأس    العامل أكبر  المالبمعنى أ ن الاحتياج في رأس    خزينة سالبة:  ▪

أو   المؤسسةن   الاقتراض  إلى  تلجأ  أن  ماليا وعليها  متوازنة  هذه    لانالعامل    مالالالرفع من رأس    غير 
 .للإفلاسؤدي بها الوضعية قد ت

العامل وهذا يدل على    المالمن الاحتياج في رأس    العامل أكبر   المالبمعنى أ ن رأس   خزينة موجبة:  ▪
 . متوازنة مالي المؤسسةأ ن 
العامل وهذا يدل على    المال العامل مع الاحتياج في رأس    المالرأس    ما يتساوى د عن  خزينة معدومة: ▪
 .2توجد لديها سيولة مجمدة ولاقادرة على تمويل كل احتياجاتها  المؤسسةثل بمعنى أن ازن مالي أمتو 

 بالنسب المالية الأداء المالي بواسطة تقييم :الثانيالمطلب 

رأسمال العامل والخزينة ورأينا مساهمة    واحتياجات العامل    من رأسمال  بعد دراستنا لمؤشرات التوازن المالي
عل مكل مؤشر  وما  متكى حدى  بشكل  مساهمتهم  وتحليل  دى  توضيح  في  نحاولامل  هذا   الميزانية  في 

المطلب تقديم طريقة أخرى تستعمل من طرف المحللين الماليين في دراسة الوضعية المالية للمؤسسة وهي  
 المالية.ب س واسطة النبطريقة التحليل 

النسب بانها    ةتعرف  الق  علاقةالمالية  نفس  الماليبين عنصرين من  تستعائمة  قائمتين،  اومن  لتحليل  مل  ة 
 .الدلالةبين عناصر القوائم المالية ذات  العلاقات المالية وتحديد  الوضعية

 
 .148 ، ص2001الجامعية، بن عكنون، الجزائر،  لمطبوعاتا ، ديوان المؤسسةاجي، اقتصاد  إسماعيل عرج 1

 ، تخصص تدقيق محاسبي،ماسترخرج مذكرة ت، في تشخيص البيئة المالية للمؤسسة لماليادور التحليل ة، عالق فاطم 2
 . 32,33  ، ص2015-2014الوادي، التجارية وعلوم التسيير، جامعة شعبة علوم تسيير، كلية علوم الاقتصادية، علوم 

 
 

 رأس المال احتياجات –العامل  الخزينة = رأس المال
 العامل

 
 السلفات المصرفية  –الخزينة = القيم الجاهزة 
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المالية إلى توفير معلوما  البيانات  المالية المستخرجة من  رة عن السيولة  بمهمة ومع  ت اذ تهدف النسب 
يمكن أن يفهم    لان نتائج نسبة مالية  جانب أخر فا ، ومن  وغيرهاوالربحية والنشاط والرفع المالي والسوق  

على   للحكم  أما  الا  الأداءمدلولها  وتتاح  القياسية  المعايير  ببعض  من    مبمقارنتها  الكثير  المالي  المحلل 
 1.الأداء المالي النسب المالية لتقييم

أساسية  بعة مجاميع  أن نجمع مختلف النسب التي يمكن استغلالها من القوائم المالية في أر   موما يمكنعو 
 الموضحة فيما يلي: 2السيولة ونسب النشاط ونسب المردودية ونسب  ،هيكليةهي نسب  

 نسب هيكلية  .1
ة في فترة  سبها المؤس  تكتسي نسب التوازن المالي أهمية بالغة وذلك لأنها تبين الحالة المالية التي تعبر 

الأصول   عناصر  مختلف  بين  الموجودة  العلاقة  وكذلك  هيكلة  فهي    لخصوم،وامعينة  عن  صورة  تقدم 
)الهيكلة  ا عناصر    المالية(لمؤسسة  مختلف  بين  الموجودة  العلاقة  تفسر  حيث  معين  وزمن  وقت  في 

لذي لا يكون إلا من  اللمؤسسة    ةالميزانية المالية من أصول وخصوم وهذا راجع إلى تفسير الوضعية المالي
تعبير عن أهمية  حساب هذه النسب هو الالديون و   يةواستحقاقخلال المقاربة بين سيولة عناصر الأصول  

 .  3كل عنصر من عناصر الميزانية 
 نسب هيكلية الأصول  .1.1

المثلى   الوضعية  عن  والبحث  عنصر  كل  أهمية  بمعرفة  النسبة  هذه  ال  لاستعمالتسمح  ستثمرة مالأموال 
 ينا:د ول

القيم   )القيمنسبة  /    الثابتة  تمثل    100×    الأصول(الثابتة  القيم حيث  إجمالي    مجموع  إلى  الثابتة 
 الأصول.

، حيث تمثل مجموع الأصول المتداولة  100المتداولة / الأصول( ×    )الأصولنسبة الأصول المتداولة  
 الأصول. إلى إجمالي 

 
البشير،   1 ، أطروحة دكتوراه، قسم مالياء ال الية وتحسين الأددور حوكمة الشركات في تحقيق جودة التقارير المزبيدي 

  ، ص 2017-2016المسيلة،  جارية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف،  الاقتصادية والتية العلوم  ، كلالعلوم التجارية
146,  ،147 . 

 . 21ص ، مرجع سبق ذكرهو الفتوح على فضالة، أب 2
 طبعة، الفؤاد للنشر والتوزيع، مملكة العربية السعوديةال دار عالم، لماليةاتحليل التقارير محمود إبراهيم عبد السلام تركي،  3

 . 197ص ، 1999السادسة، 
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أي مجموعها يساوي النسبة الكاملة ولدينا    %100تساوي    المتداولة  بحيث أن نسبة القيم الثابتة والأصول
  وهي:يتفرع منها ثلاث نسب المتداولة  بالنسبة للأصول

وتمثل إجمالي المخزونات ما عدا مخزون   100×    الأصول(:) قيم الإستغلال /    1نسبة قيم الاستغلال 
 الأصول.العمل إلى إجمالي 
 الأصول.القيم القابلة للتحقيق إلى إجمالي  ثل إجماليموت للتحقيق: نسبة القيم القابلة 

الجاهزة:   القيم  إلى  وتمث  100  × الأصول(  /    الجاهزة  قيم)النسبة  المؤسسة  لدى  الجاهزة  القيم  كل  ل 
 إجمالي الأصول أيضا.

  .%100ولدينا نسبة كل من قيم الاستغلال وقيم قابلة للتحقيق وقيم جاهزة تساوي إلى 
 : مالخصو هيكلة   نسبة .2.1

استخداماتها  هذ تبين    تمويل  أجل  من  المؤسسة  إستعملتها  التي  المصادر  النسب  مه  فترة  عينة  خلال 
 :ولديناتها هو البحث عن الوضعية المثلى لتحويل الاستخدامات والهدف من حسابا

ويمثل إجمالي رأس المال الخاص إلى    100)رأس المال الخاص / الخصوم( ×    الخاصة:نسبة الأموال  
 الخصوم.  يإجمال

الي الديون الطويلة إجم  : ويمثل(الخصومطويلة الأجل /    )ديون سبة الديون المتوسطة والطويلة الأجل  ن
 لأجل إلى إجمالي الخصوم. ا

الأجل   القصيرة  الديون  ×  )ديون نسبة  الخصوم(   / الأجل  القصيرة    100قصيرة  الديون  إجمالي  وتمثل 
 .  2الأجل إلى إجمالي الخصوم 

 .%100مجموعها يساوي النسبة الكاملة  ، أي%100ساوي إلى ذه النسب ي هبحيث مجموع 
 ل  نسبة التموي .3.1

قريبة    استحقاقاتهاالدورية ويجب أن تكون    استخداماتهاالمؤسسة أن تحول    دأ الحيطة والحذر علىيلزم مب 
عبر تمن درجة تحصيل حقوقها وهذا ما يدفعها إلى حساب نوع أخر من النسب وهو نسب التمويل حيث  

 : 3عبر الزمن ولدينا  وتطورهالمال العامل وتستخدم للتعبير عن أهمية  عن رأس
 100( ×  والثابتةالدائمة /الأصول الدائمة   )الأموالويل الدائم: نسبة التم

 حالات:ثلاث  وهناك الثابتة،أي إجمالي الأصول الدائمة إلى إجمالي الأصول  

 
 . 49صذكره، مرجع سبق مطر، محمد  1
 . 200-198ص ص  ره،ذكمرجع سبق  تركي،محمود إبراهيم عبد السلام 2
 . 25ص  ذكره،مرجع سبق لي فضالة، أبو الفتوح ع 3
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من   ▪ أقل  النسبة  كانت  يدل    واحد،إذا  المؤسسة  أفهذا  بديون قصيرة  ن  الثابتة  أصولها  تمول جزء من 
 الي الأموال لعامل سالب أي أن إجمرأس المال ايعني أنه هناك   وهذاالأجل 

 الدائمة تكون أقل من إجمالي الأصول الثابتة. 
بحالة    ▪ الحالة  هذه  وتعرف  فقط  الثابتة  تمول الأصول  أن الأصول  يعني  فهذا  الواحد  تساوي  كانت  إذا 

 لعامل المعدوم.ن المالي از التوا
جميع الأصول  لدائمة بعد تغطيتها لن الأموال افهذا يدل أنه هناك فائض م  الواحد،إذا كانت أكبر من   ▪

لتمويل   الأجل  قصير  ديون  إلى  تلجأ  لا  المؤسسة  أن  يعني  وهذا  موجب  العامل  المال  رأس  أي  الثابتة 
 أصولها الثابتة. 
 100×  الأصول(ن / مجموع والدي )مجموع الخارجي:نسبة التمويل 

التسديد        قابلية  أيضا  إن للديون   )الضمانوتسمى  تسد   حالة عدم  (،  المؤسسة على  ديونها في  قوة  يد 
حالة إفلاس ولذلك فإنه الحل الوحيد هو بيع موجودات المؤسسة الأصول وذلك لتسديد الديون وتسمى هذه 

ؤسسة ديونها هو المقياس الوحيد والمناسب لمحجم أصول ا الحالة بالإفلاس للمؤسسة، وبالتالي فإن مقارنة
 ن الضمان أكبر في تسديد ديون الغير . لنسبة منخفضة كلما كاكلما كانت المعرفة قابلية التسديد و 

 نسب السيولة  .2
فترة    القصير وكذلكتسمح مختلف النسب للمحلل المالي بتفسير التوازن المالي للمؤسسة في الأجل        

سبة للديون  ينا فكرة عن حجم رأس المال العامل ومكونات الأصول المتداولة بالنعطؤسسة كما تمالدفع لل
 ولدينا: قصيرة الأجل 

القصيرة الأجل    التزاماتها هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على مواجهة    تبين   العامة:نسبة السيولة   .1.2
 حد كما يلي:واأكبر من ال من أصولها المتداولة حيث يجب على المؤسسة أن تحقق نسبة انطلاقا
المتداولة امل موجب وأن الأصول  رأسمال الع  إذا كانت هذه النسبة أكبر من الواحد فهذا يدل على أن  ▪

 الدائمة. مغطاة بجزء من الأموال 
إذا كانت هذه النسبة تساوي إلى الواحد هذا يدل على أن المؤسسة قد تولت أصولها المتداولة بالديون  ▪

 الصفر.ل العامل يساوي ماوأن رأس ال فقط،قصيرة الأجل 
 ثابتة. تولت جزء من القيم الة الأجل قد إذا كانت أقل من الواحد أي أن الديون قصير  ▪
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عند دراستنا للسيولة المختصرة نقوم بحذف قيم الاستغلال من الحساب    نسبة السيولة المختصرة: .2.2
للتحقيق   القابلة  القيم  التي    والقيموتستعمل فقط  الوفاء    رةح مدى قد توضالجاهزة  الأصول المتداولة على 

 كما يلي:  وتحسب بالالتزامات 
 

 
 
 1جاوز الواحد يان هذه النسبة لا تتي أغلب الأحف

أي تكون الديون قصيرة الأجل ضعف القيم القابلة    0.3  –  0.5يستحسن أن يكون مجال هذه النسبة بين  
 الجاهزة. للتحقيق والقيم 

 ة: الآني السيولة  نسبة .3.2

اس  برتعت      لمواجهة  الموجودة  السيولة  عن  التعبير  في  دقة  أكثر  النسبة  المهذه  على  تحقاقات  وردين 
السيول ظروف  عكس  إلى  راجع  وهذا  تحصيلها  مهلة  في  المنتظرة  الذمم  عن  تعتبر  فهي  المختصرة  ة 

 كما يلي:  وتحسب الموردين  استحقاقيةتحصيل الزبائن على عكس  

  
 

الن هذه  تبين  قدر   سبةكما  المؤسسة ة  مدى  داخل  الأجل  القصيرة  التزاماتها  مواجهة  على  الجاهزة    القيم 
أي أن تكون الديون قصيرة    0,2  -0,3نسبة السيولة الآنية تتراوح بين    ويستحسن أن تكون   بها،والمتعلقة  

تمثل   القيم    5الأجل  أماأضعاف  أموال    الجاهزة،  هناك  أنه  يعني  فهذا  الواحد  تساوي  كانت  دة  مجمإذا 
 2أي وجود تسيير شيء للأموال  استخدامبدون استعمال أو ة  وجاهز 

 النشاط:نسب  .3
نسب المعروفة فلها دور مكمل للنسب السابقة في التحليل مع الأخذ  ه النسب ضمن مجموع التعتبر هذ   

 حجم نشاط المؤسسة ومن بين هذه النسب لدينا: الاعتباربعين 
 

  الأولى، كندرية، الطبعة الاسية، ية الإبراهيم ، الدار الجامعغراض الاستثمارلأ القوائم الماليةتحليل كمال الدين الدهراوي،  1
 187،188ص ص .2001

 . 38ص  ذكره،مرجع سبق أبو الفتوح علي فضالة،  2

               x 100القابلة للتحقيق + القيم الجاهزةالقيم      نسبة السيولة المختصرة =

 اريةالج خصوم                           

 

 

 100× (خصوم الجارية= )القيم الجاهزة /  الحالية(ة )نسبة السيولة الآني 

 



 اء المالي في المؤسسة الاقتصادية  الفصل الثاني                    تقييم الاد

 
66 

إلى رقم    الأصول  هاعدد المرات التي تتحول في  بةالنس  هذهضح  : تو الاصولاجمالي    دوران  لمعد   .1.3
 :1التالية قةالعلاوتحسب  ماللأعا

 
 

غير الجارية الى مدى كفاءة   الأصولغير الجارية: يشير معدل دوران   الاصول دوران معدل .2.3
 :ليي، ويحسب كماالأعمالالثابتة الخاصة بالمؤسسة لتوليد رقم  الأصولالمؤسسة في استخدام 

 
 

  الأصولم ة في استخداالمعدل الى مدى كفاءة المؤسس هذاالجارية: يشير    الاصول دوران عدلم .3.3
 :التالية بالعلاقة ويحسب ، الأعمالتوليد رقم الجارية في 

 

وتحسب  اتجاهها عليهما لتسديد ما  هالمؤسسة لزبائن ها: "تقيس المدة التي تمنحالزبائن دوران مهلة .4.3
 :اليةالت بالعلاقة

 

من   عليهاديد ما تتمكن من تسمؤسسة حتى  لالموردون ل يمنحها: المدة التي الزبائن دوران مهلة .5.3
 :قة التاليةلاوتحسب بالع ديون 

 

 ": نسب المردودية " الربحية .4
أحيانا      يسمى  تحقيق رصيد  في  الممتلكات  أو  الأموال  التي تخص رؤوس  الميزة  تلك  هي  المردودية 

 ف فالمردودية عبارة عن النتيجة المتحصل عليها من تصر  بالفائض،أخرى ا د وأحيانعائربحا أو  

 
ير قسم رسالة مقدمة لنيل شهادة ماجيست ،المحاسبيالمالي  التحليل لمالي للقوائم المالية وفق النظامي، لزعر محمد سام 1

 . 52ص  ،2012-2011طينة الجزائر ر، جامعة منتوري قسنييعلوم التس

الأصول ÷ اجمالي    الأعمال= رقم الأصولمعدل دوران اجمالي   

غير الجارية  الأصول÷  الالأعمغير الجارية= رقم  الأصولدوران معدل   

ةالجاري الأصول  ÷  العمالأالجارية= رقم  الأصولمعدل دوران   

ل دوران الزبائنمعد÷360دوران الزبائن=  هلةم  

÷معدل دوران الموردون   360وردون= مهلة دوران الم  
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مركز إنتاجي أساسي للثروة حيث تستخدم في نشاطها مجموعة من    هاباعتبار ذ أن المؤسسة  إ  اقتصادي
 مركز إنتاجي أساسي للثروة حيث تستخدم في نشاطها مجموعة من المدخلات  باعتبارهاالمدخلات التي 

عوام  لتيا هذه  ل  هي  على  يستوجب  وبذلك  تسعى  العوامل،الإنتاج  والتي  تعويضات  ورائها    توفير  من 
 فنحسب مردودية المؤسسة أو العائد من وراء استخدام وسائل  1حقيق أقصى ربح لتحقيق إنتاج يسمى بت

  اب أ إلى حسنلجمن وسائل، ومن هذا التطور    استخدمتهالإنتاج بالعلاقة بين ما حققته من نتائج وبين ما  
 . 2نوع أخر من النسب هو نسب المردودية أو الربحية 

مردودية   .1.3 يتم النشاطنسبة  الأعمال    :  رقم  الموارد مقارنة  بمبلغ  الذاتي  التمويل  نسبة  أو  الصافي 
 الموضوعة تحت تصرف المؤسسة وهذا من أجل تقييم مردودية المؤسسة ولدينا:

الاستغلال ▪ هامش  النسبة  هذه  تستعمل  حيث  لمعرفةنسب:  في  م  ة  التحكم  على  المؤسسة  قدرة  دى 
 يلي: حسابها كما   ويتممبيعاتها العناصر التي لها علاقة مع تكلفة 

 

تعبر على مدى قدرة المؤسسة على التحكم في جميع النفقات المتعلقة بالنشاط  نسبة الهامش الصافي:  ▪
 حسابها على النحو التالي:   ويتمالمعني 

 

ال ▪ المال  رأس  مد تبي  اول:متدنسبة  ومدى  ن  الصافي  الأعمال  رقم  تحقيق  في  المال  رأس  مساهمة  ى 
الأ  المتداتغطية  الصصول  الأعمال  برقم  ويكون  ولة  الأعمال  برقم  المتداولة  الأصول  تغطية  ومدى  افي 

 حسابها كما يلي:  

 

ويتم  ال  هذه النسبة مدى مساهمة رأسمال الخاص في تحقيق رقم الأعم  تبين  الخاص:نسبة رأس المال   ▪
 بالعلاقة التالية:  بها  حسا

 
 . 180ص ذكره،سبق ع مرجكمال الدين الدهراوي،  1
 .40ص ذكره،مرجع سبق  الفضالة،الفتوح علي  أبو 2

 100×الضريبة(  ال خارج نسبة هامش الاستغلال= نتيجة الاستغلال / رقم الأعم

 

 100الصافي / رقم الأعمال بدون ضريبة( ×  )الربح=   نسبة الهامش

 

 100في( ×عمال الصافي / رأسمال الصام الأالمتداول = )رقمال النسبة رأس 
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 الاقتصادية: نسبة المردودية  .1.3
ال لنا  هذه    م استخداكفاءة    قتصاديةالامردودية  تقيس  بين  بمقارنة  وذلك  بالمؤسسة  الثابتة  الأصول 

   التالية:الاستثمارات والنتائج المحققة على هذا يمكن حساب المردودية الاقتصادية بالعلاقة 
 

 

ب من أقر   باعتباره مفهوم التدفق النقدي    استخداميستحسن    إنه صافي حيث  ح الويض الربتع  كما يمكننا    
 : 1كما يلي  وتحسب الضريبية  وعدم تأثره بالسياسة الواقع

 
 
 
 

 قدرة التمويل الذاتي :المطلب الثالث
 الذاتي  والتمويل حسابها ق، طر الذاتيى معرفة قدرة التمويل ال في هذا المطلب  سوف نتطرق 

  : مويل الذاتيالت ريف قدرةتع .1

الن النقدي  الفائض  إلى  الذاتي  التمويل  قدرة  التشتشير  عن  خاتج  للمؤسسة  العادي  زمنية  غيل  فترة  لال 
معينة. يعني قدرة المؤسسة على تمويل تطورها واستدامتها دون اللجوء إلى الموارد الخارجية، حيث يعتبر  

د شح الموارد الخارجية أثناء النشاط. بالإضافة إلى  ة عنة للمؤسسالي هذا التمويل دليلًا هامًا على القدرة الم
تمويل    القروض،العمليات الاستثمارية )الاهتلاكات(، وسداد  ن التمويل الذاتي في  الاستفادة مالقدرة على  

ال  مكافأة  (،تطويرها ونموها )الاحتياطيات  نفد رأس المال  مل عاالمساهمين. كما يعتبر ملاذًا آمنًا لها إذا 
 لديها.

 
  ص  ،1999 الأولى،، دار الحامد للنشر، عمان، الطبعة ، الإدارة الحديثة لمنظمات الأعمالياسين وآخرون  سعد غالب 1

 . 316 -314ص

 100م الأعمال الصافي/ رأس المال الخاص( ×رأس المال الخاص= )رق

 

 100×الأصول( صافية / مجموع ال )النتيجة=   الاقتصاديةنسبة المردودية 

 

 (اطي حتيالاذات الطابع  والمؤونات )الاستهلاكاتالنقدي = الربح الصافي +  التدفق

 
    100xالخاص( ة / رأس المال الصافي  النتيجة)= ل الخاصة موانسبة الأ 

 



 اء المالي في المؤسسة الاقتصادية  الفصل الثاني                    تقييم الاد

 
69 

دودية لكونه ينجم عن  مقياس للمر   تبر قدرة التمويل الذاتي مقياس لكل من مردودية وملاءة المؤسسة:وتع
 1للمقرضين.  النتيجة المتولدة من النشاط، ومقياس للملاءة لكونه يمثل أحسن ضمان

 : طرق حساب قدرة التمويل الذاتي .2
الفائ الذاتي نظريا في مبلغ  التمويل  السنة    ناتجالنقدي الض  تتمثل قدرة  السنوية  المقبوضات  عن مجموع 

عت جميع العمليات خلال السنة يكون  حيث أنه إذا قبضت ودفالسنوية، ب  مطروحا منه مجموع المدفوعات 
 :2بحوزة المؤسسة فائضا نقديا متمثلا في

 
 

 :وهناك طريقتين لحساب قدرة التمويل الذاتي وهما طريقتي الطرح والجمع
 طرح ة الولى: طريقلأ الطريقة ا 
للا  الخام  الفائض  من  انطلاقا  الذاتي  التمويل  قدرة  حساب  بإضيتم  المقبستغلال  النواتج  كل  وضة  افة 

 والأعباء المدفوعة المتعلقة بأنشطة الاستغلال. 
 ) طريقة حساب قدرة التمويل الذاتي )طريقة الطرح (:07الجدول رقم )

 الحسابات  الفائض الخام للاستغلال 
 ( 752)ماعدا  75 الأخرى ية لياتنتجات العممال + 
 ( 652عدا )ما  65 الأخرى الاعباء العملياتية  -
 76 المنتجات المالية  + 
 66 الأعباء العملياتية  -
 77 ة غير العاديالمنتجات   + 
 67 الاعباء غير العادية  -
 675 الأرباح الضريبة على  -
  (CAFقدرة التمويل الذاتي ) = 

 

Source : Chantal Buissart M.Benkaci, Analyse financière, BERTI Edition, Alger, 

Algérie, 5 éme edition,2011, p 47. 

 
 . 34 ، ص1999جامعة منثوري قسنطينة،  ،سترماالثانية  ،ومحاسبةمالية ، ليالتحليل الما مطبوعة جامعيةعبد الحفيظ الأرقم،  1
 .34 ص بق،الساالمرجع نفس ، الأرقمعبد الحفيظ  2

المدفوعات مجموع - المقبوضاتقدرة التمويل الذاتي= مجموع   
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 ية: طريقة الجمعالطريقة الثان
طريق    عن  الصافية  النتيجة  بتعديل  الذاتي  التمويل  قدرة  حساب  يتم  الطريقة  لهذه  غيوفقا   ر العناصر 

 .العادية التي ساهمت في تحديدها
 ) الجمعريقة حساب قدرة التمويل الذاتي )طريقة ط :(08لجدول رقم )ا

 الحسابات  ية النتيجة الصاف 
 68 القيمة  وخسائرت هتلاكات والمؤونامخصصات الا  + 
 78 والمؤونات الاسترجاعات عن خسائر القيمة  -
 652 ة غير مالي نواقص القيم عن خروج أصول ثابتة  + 
 752 المالية  تة غيرالثاب  الأصول فوائض القيمة عن مخزونات  -
 754 المالية نة للنتيجة للس المحولةأقساط إعانات الاستثمار  -
  (CAF) قدرة التمويل الذاتي = 

 
Source : Chantal Buissart M.Benkaci, Op.cit., p: 48. 

 التمويل الذاتي  .3
 تعريف التمويل الذاتي  .2.3

وتعد    مهمةوسيلة تمويلية جد    وهو  ةسالمؤس  ستغلالالا  للأنشطة التمويل الذاتي هو تدفق نقدي مخصص  
ية يعبر عن مجموعة  اطها دون اللجوء إلى أطراف خارج سة تمويل نش حيث تسمح للمؤس  استعمالا   الأكثر
فترة معينة والتي تستخدم بالتأكيد    خلال  المؤسسةالداخلية التي تم إنشاؤها بواسطة نشاط    الأصلية   الأموال

  1.الخاصةموالها لتمويل نموها وإثراء أ
  علاوات )  المساهمينمكافأة    ما تبقى بعد ، وهو  المؤسسةثل التمويل الذاتي الثروة الصافية التي خلقتها  مي

والتوسع(  ويشكل) همألاس )التجديد  الاستثمارات  تمويل  في  ويستخدم  لها  داخلي  نمو    مورد  وتغطية 
 : الذاتي كما يليمويل تويمكن حساب ال 2إلى تدعيم سيولتها. بالإضافةالعامل  المالاحتياجات رأس 

 
 

 
1 Chiha.k, Finance d’entreprise approche stratégique, Édition Houma, Alger, 3éme edition, 

2009, p 92. 
2  Chantal Buissart M.Benkaci, Op.cit., p 48. 

ألاسهم  علاوات-مويل الذاتي التمويل الذاتي= قدرة الت  

 



 اء المالي في المؤسسة الاقتصادية  الفصل الثاني                    تقييم الاد

 
71 

 : الفصل خلاصة
و يعتبر أداة  فه،  هث قائما فييزال البح  لامنذ القدم و    يميينوالأكاد ثين  الباح  باهتمام المالي    ءيحظى الادا

التي   الاهدافمن    هدف  ويعتبر،  لأهدافهاا  هتحقيق  ومدىا  هنشاط  ومستوى ى كفاءة المؤسسات  لحكم علل
 .التقنيات لعديد من  خدام اباست  ورفعه ه نتسعى المؤسسة الى تحسي 

عم  تقييم  لوتعد  المؤ   الأداءية  في  ال  اديةالاقتصسسات  المالي  المواضيع  نتيجةهمن  التي    امة  لمتغيرات 
البيئة  هتفرض عم  الخارجية،ا  مستمرة  ل في  مع  ومهمة ية  من  توفره   الاجراءات   ولاتخاذ   لإدارتهاومات  للما 

 .والقرارات المناسبة
أ   بين  المعايير و هومن  اليالمؤشر م  التي يستند  لتقييم  ه ات  ل  الأداءا  التوازن  مؤسسات نجد: معيلالمالي  ار 

  مثيلاتها يتم تقييم المؤسسة مع    الأخيرة  ذهه  خلالالنسب المالية، ومن    ومعيارالذاتي  ل  التموي  ةقدر   ،المالي
المالي    داءالأيم  يالحاجة الى تق ا تبرز  هنا، و ها ونقاط الضعف لمعالجتهومن ثم تحديد نقاط القوة لتشخيص

 .الاقتصاديةمؤسسة لل



 

 

 

 

 ꓽالثالث   الفصل 

دراسة حالة المعهد الجزائري  

 للبترول بومرداس 



   IAPري للبترول بومرداس جزائدراسة حالة المعهد ال     الث  ثالفصل ال

 
73 

 :تمهيد

وا  موضع  لأهميةنتيجة   الجاالدراسة  من  الانتهاء  وبعد  النظري  تساعه  الجانب    لانب  هذا  ربط  من  بد 
  لجمع الميدانية    فقد تم الاعتماد على الدراسة  الموضوععملي من    بالجانب التطبيقي، وبهدف إثبات ما هو

دام  لجتها وتشخيصها بطريقة عملية لغرض تحليل النتائج، فقد تم استخومعا  سةلخاصة بالدراا  المعلومات 
ا التواز   الماليةلنسب  مختلف  تحليل واختبار  المالين  ومؤشرات  الدراسة، وبالتالي    وذلك بغرض  فرضيات 

 :بحثينبالجانب التطبيقي فقد قسم هذا الفصل إلى م الالماموبغرض  .النتائج استخلاص التوصل إلى 

 IAP: تقديم عام للمعهد الجزائري للبترول بومرداس الأولث المبح

 بومرداس  ئري للبترول لمعهد الجزال عية الماليةلوض اتحليل  :نيث الثاالمبح

  تقييم الأداء المالي للمعهد الوطني للبترول بومرداس  :المبحث الثالث
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 س داللبترول بومر المبحث الأول: تقديم عام للمعهد الجزائري 

الطاقات البشرية  وبشكل سريع  عد إنشاء سوناطراك كان قطاع الطاقة الجزائري بحاجة إلى توفير  ب 
وت السريع  المؤهلة،  التطور  عن  تولدت  التي  والمتزايدة  المستعجلة  الاحتياجات  لتغطية  وهذا  أيضا  نميتها 

 كله.ف هياتلللبترول بمخ للنشاط البترولي، وبناءا على هذا تم إنشاء المعهد الجزائري 

 المطلب الأول: نبذة تاريخية عن المعهد
الجزائري    المعهد سة قيد دراستنا وهي مؤسسة  مختصرة عن المؤس  تعريفيةبذة  ن  تقديمب   ناارتأيمن خلال هذا  

 .وذلك بالاعتماد على مجموعة المعلومات والوثائق المقدمة من طرف المؤسسة بومرداس للبترول
 :IAPل رولجزائري للبتتقديم المعهد ا .1

المجال البترولي،    وتقنيين في  غداة إنشاء سوناطراك، ظهرت ضرورة إيجاد حلول لتكوين إطارات  
مية صناعة البترول والغاز وتنمية المؤسسة نحو الأهداف الاستراتيجية التي سطرتها منذ الفترة  من أجل تن

 أنها تبقى محافظة على  رة إلام  تتغير في كل  الأولى لنشأتها حتى وإن كانت هذه الأهداف الاستراتيجية
تفرضه البيئة الدولية    اب نحو الأسواق العالمية بماعصرنة والذه  -هدفها الاستراتيجي المتمثل في تطوير 

البيئة والأمن   التغيير نحو الأفضل، الحفاظ على  التسيير وسرعة في  من نوعية في المنتوج وفعالية في 
 الداخلي مثلا.

ا  إنشاء  الجزائتم  رقم  للبت  ري لمعهد  المرسوم  طريق  عن  في    269-65رول  نوفمبر    29المؤرخ 
لحاجات التكوينية المتعلقة بالصناعة البترولية، عمومية إدارية، بغرض إشباع اشكل مؤسسة    على  1965

المرسوم   توسيعا في مهامه عن طريق  المعهد  ، حيث  1973فيفري    28المؤرخ في    51-73وقد شهد 
 لغاز، للكيمياء، البتروكيمياء، مواد البلاستيك والمحركات. ول، لتر الجزائري للبسمي بالمعهد 

به بعد أن كان يستعين بالمدرسة الوطنية المتعددة   1المعهد الجزائري مدارس خاصةد ذلك أنشأ  بع 
البيضاء، حاسي مسعود   الدار  مدينة  العاصمة. في  الجزائر  بالحراش،  ،  1967، وهران  1966التقنيات 

 تم فتح فرع للمعهد في أرزيو.  1974إلى بومرداس، في سنة  لمعهد ا نقل  1971سنة وفي 

 
 المؤسسة. معلومات مقدمة من طرف  1
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، ويقع وسط مدينة  2م  40000على مساحة تقدر بـ    -بومرداس–لجزائرية للبترول  ع المدرسة اتترب  
التطبيقية   للأعمال  مخابر  الدروس،  قاعات  إدارية،  مكاتب  عدة  ويضم  نوفمبر،  أول  شارع  بومرداس، 

 فتتمثل في: سكن الطلبة، مرافق الصيانة...إلخ.عامة الأما الخدمات والأبحاث، 
عام    المت  1999وفي  إدماج  شر م  للبترول ضمن  الجزائري  على  عهد  يخدم  حتى  سوناطراك  كة 

 الوجه الأحسن قطاع الطاقة والمناجم بصفة عامة وسوناطراك بصفة خاصة.
مع المعهد ى "مجسمطار جديد المتم إخراجه من شركة سوناطراك ووضعه في إ  2004في سنة   

 شركات بنسب متفاوتة.  تكوينه عدة  " الذي ساهم في-الجامعة المشتركة–الجزائري للبترول  
 انسبي -انجيو -انفور -نفطال -نفتيك-سونلغاز -اك سوناطر 

 تم وضع المعهد تحت إطار آخر وأصبح شركة ذات أسهم.   2006في جانفي 
 "المعهد الجزائري العالي للبترول". 

 جزائرية للبترول: سة الدر لات نشاط الممجا .2
للبترول    الجزائرية  المدرسة  والتكوين في طو   -بومرداس–تضمن  التدرج  بعد  ما  التدرج،  تكوين  ر 

نشاطات  كافة  تشمل  التي  التطبيقية( في تخصصات  والبحوث  العلمية  الندوات  التأهيل،  إعادة  )التأهيل، 
الموازية، النفطية  والسلسلة  النفطية  الأرض،  السلسلة  البترولية،  لجيولا  علوم  الجيوفيزياء  البترولية،  وجيا 

ترول والغاز، تكرير النفط، البتروكيمياء،  لخزانات، التجهيز الخاص بالب فط، هندسة االتنقيب واستخراج الن
 .1نقل وتوزيع المحروقات، الصيانة الصناعية 

 رول بومرداس المطلب الثاني: تحليل الهيكل التنظيمي للمدرسة الجزائرية للبت
بين التقسيمات فيه، فهو ي   الهيكل التنظيمي الإطار الذي يحدد الإدارات والأجزاء الداخليةقصد بي 

وال يحدد التنظيمية  أنه  كما  المؤسسة،  أهداف  تحقيق  يتطلبها  التي  والأنشطة  بالأعمال  تقوم  التي  وحدات 
 لإدارية.خطوط السلطة وخطوات الاتصال مع مواقع اتخاذ وتنفيذ القرارات ا

 نظيمي للمدرسة الجزائرية للبترول بومرداس: ل التالهيك .1
 
 
 

 
 بالاعتماد على وثائق المؤسسة   1



   IAPري للبترول بومرداس جزائدراسة حالة المعهد ال     الث  ثالفصل ال

 
76 

ظيمي للمعهد الجزائري للبترول  الهيكل التن  (: 4الشكل رقم )  

 
 

 

(01الملحق رقم) لطالبة اعتمادا على وثائق المؤسسةالمصدر: من إعداد ا  

 : تحليل الهيكل التنظيمي .2
ديرية درسة الجزائرية للبترول، أن سوناطراك تخصص مي للميتبين لنا من خلال الهيكل التنظيم  

للمتنسيقي البشرية  في وارد  البشرية  الموارد  تمس  التي  الاستراتيجية  القرارات  واتخاذ  التخطيط  مهمتها  ة، 
ككل،   على  المجتمع  البشرية  الموارد  وظيفة  مهام  توزع  اليوم  سوناطراك  الحديثة،  المؤسسات  على غرار 

اعها أن  بشري، لاقتنرد البالغا بالمو   تها الإدارية، ذلك أن سوناطراك تولي اهتماماستويامختلف فروعها وم
العالمية من نوعية  تأهيل الموارد البشرية هو في الواقع دفع بالمؤسسة نحو العالمية بما تقتضيه الأسواق  
أهميته   رغم  للبترول  الجزائري  المعهد  أن  أيضا  نلاحظ  التسيير،  في  وحركة  تكوين  البالوفعالية  في  غة 

الب المجالات  في  المؤسسة  الت ترولية، وحجمإطارات  الضخمه  الهيكل  نظيمي  على  أثر  أي  نجد  لكن لا   ،
 رية التنسيقية للموارد البشرية.التنظيمي العام للمؤسسة، وإنما مجرد بنية صغيرة تابعة للمدي
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الي: سبعة أقسام بيداغوجيا، وهي  و التأما التنظيم في المدرسة الجزائرية للبترول بومرداس فيتم على النح
سم الوسائل العامة، ومصلحة الأمن وقسم المالية والإدارة الذي  للمدرسة، وقنسبة  الأساسية بال من الوظائف  

 .1ة وهو موقع تربصنا توجد فيه مصلحة الموارد البشري
 مراحل تطوير التكوين بالمعهد الجزائري العالي للبترول:

ي: يل  رول منذ تأسيسه عبر عدة دورات نلخصها فيماللبت طور المعهد الجزائري ت  
 الساميين:  قنيينتكوين الت .1
 بسكيكدة.   1982  بعنابة.  1975 بأرزيو. 1974 حاسي مسعود.ب
 تكوين التقنيين الساميين المتخصصين:  .2

بمدرسة سكيكدة ومدرسة وهران.  0062  
 المهندسين: تكوين  .3

التكوين القصير المدى بدار البيضاء. 9651  
نوات.س  5التكوين الطويل المدى لمهندسين دولة مدته  1197  

المدى لمهندسين متخصصين مدته سنة.  وين المتوسطلتكا 1999  
 تكوين ما بعد التخرج )مدرسة بومرداس(: .4

از والبلاستيك. ماجستير في الغ 9861  
ماجستير في الجيولوجيا والكيمياء الصناعية. 1994  
ولي.لبتر ماجستير في الاقتصاد ا 2002  
 .HSEفي  ماستر  2004
 . MBAماستر في   2005
تصال. ماستر في الا 2006  
سنة في المعهد الجزائري العالي للبترول: 40التكوين بالأرقام لأكثر من   حصيلة  

ترول إلى يومنا هذا عددا هاما من ذوي الكفاءات العالية في مختلف  كون المعهد الجزائري للب 
يقة والصديقة وينقسم هذا التكوين إلى: الشقالتخصصات والعديد من الدول   

 من بينها:(  15393ته )كاديمي وحصيلالتكوين الأ  .1
 

 بالاعتماد على وثائق المؤسسة.   1
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 . 189ماجستير:  ▪
 .298مهندسين متخصصين:  ▪
 . 3247مهندسين دولة:  ▪
 . 11659تقنيين ساميين:  ▪
 ( من بينها: 4379التكوين الخاص وحصيلته ) .2
 . 882مهندسين تطبيقيين:   ▪
 . 3300تقنيين:  ▪
 . 197أعوان مؤهلين:  ▪
 ام المعهد الجزائري العالي للبترول: مه .3
 يلي:   بترول فيماي العالي للالمعهد الجزائر تمثل مهام ت
 تكوين المهندسين المتخصصين والتقنيين الساميين.  ▪
 ي. التكوين الصناع ▪
 التكوين ما بعد التدرج.  ▪
 البحث التطبيقي.  ▪
 الخدمات، الاستشارات، الدراسات، التحليل والقيام بالخبرات. ▪

ال  الشراكمعهدخل  سياسة  في  للبترول  الجامعاد  مع  دول  ة  لمختلف  والمعاهد  ح  فت   حيث عالم  الت 
 (.RGU­IFP­GTZ­IGTالتدرج )عدة تخصصات فيما بعد 

 البحث: .1.3
العلمي بالمعهد الجزائري العالي للبترول يتم عن طريق الأعمال والدراسات التطبيقية   إن البحث  

البترولية.  فروع السلسلةلمهندسين المتخصصين في كل ت افي إطار رسائل الماجستير أو مذكرا  
حث بالمعهد محددة طبقا للمخطط الوطني للبحث واهتمامات قطاع  ص توجيه البأما فيما يخ 

اجم، وهي مصنفة في محورين: الاكتشاف والاستغلال، تحويل وتثمين المحروقات وفروعهما. الطاقة والمن  
التكوين المتواصل:  .3.2  

التكوين   كنف سوناطراك، من ثم بدأ ت المعهد تحت أعيد هيكلة نشاطا 1999سنة من انطلاقا  
متواصل يتوجه إلى الأطر في قطاع الطاقة والمناجم.ال  

 التكوين تقدما معتبرا بهدف تحسين المهارات والكفاءات المعينة. لقد عرف هذا النمط من 
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 : 1رول المهام والتوجيهات الجديدة في المعهد الجزائري للبت .4
 المهام الجديدة: .1.4

المعهد    التكوين يؤمن  للبترول  ذو    الجزائري  في  العلمي  الصناعة  احتياجات  وفق  مستوى عالمي 
نقل   المحروقات،  التالية:  والبيئة  المجالات  الهندسة  البترول،  اقتصاد  المحروقات،  تسويق  المحروقات، 

 وتتمثل المهام في المعهد الجزائري للبترول في:
التكوين  وا  التنظيم ▪ مجال  في  )ت لتعميم  متخصالمتخصصين  مهندسين  ساميين،    PGSصين،  قنيين 

ماستر  ما التحويل  PHDجستير،  النقل،  الإنتاج،  التنقيب،  مجال  في  دكتوراه  وتسويق  ،  والاستخدام 
 ؛والغازيةالمحروقات السائلة 

 ؛تكوين التقنيين والأعوان من أجل التسيير الحسن لمختلف تخصصات المعهد  ▪
نشاط في قطاع  قنيين في الالهيكلة وتحسين مستوى الإطارات والتطريق إعادة    وين المتواصل عنلتكا ▪

 ؛الطاقة
 ؛ البحث والتطوير في شتى المجالات  ▪
 سين الخدمة، الخبرة، الدراسات والتجارب في جميع المجالات. تح ▪
  هداف الشركة:أ

مادة  في  والمناجم  الطاقة  قطاع  باحتياجات  التكفل  في  التطو ال  تتمثل  التعليم،  إعادة  هيكلة ير، 
 صات خاصة. والأبحاث التطبيقية وتطابق التخص

تطبيقيي ت ▪ )أعوان  والشهادات  المتخصصين  التكوين  وتنظيم  ومهندسين فعيل  ساميين  وتقنيين  تقنيين  ن 
 ؛تطبيقيين، مهندسي دولة متخصصين في مختلف النشاطات في قطاع الطاقة والمناجم(

 ؛ل وخبرات(م، تحاليعليإنشاء وحدات خدمات )ت ▪
 ؛تطوير الوثائق التقنية والعلمية ▪
 ؛ الطاقة والمناجم كنولوجيات عن طريق تطوير البحوث التطبيقية في مجالي تطبيق التالمساهمة ف ▪
 ؛ إنشاء وتطوير التكوين عن بعد في مختلف النشاطات في قطاع الطاقة والمناجم ▪
 ؛ اريع متكاملةاء وإيجاد مشإنشالتكيف بقطاع الطاقة والمناجم في إطار تهيئة و  ▪
 ؛ التكوين العالي في مجال المحروقات  ▪

 
 اعتماد على وثائق المؤسسة  1



   IAPري للبترول بومرداس جزائدراسة حالة المعهد ال     الث  ثالفصل ال

 
80 

ما ▪ في  هيكلةلتكوين  وإعادة  التطوير  طريق  عن  الصناعة  مجال    جال  في  والتقني  العلمي  البحث 
 التنقيب، الاستغلال، تحويل وتكرير المحروقات.

 التوجيهات الجديدة: .2.4
 ؛ لمبتغىى الجمع التخصصات والتفاعل بقوة من أجل الوصول إ ▪
 ؛تطوير مجالات التكوين لخدمة حاجيات المؤسسة ▪
 ؛صاد البترول، البيئة، الهندسة(جديدة )اقت  فتح تخصصات  ▪
 سيع الشراكة مع المؤسسات الوطنية والدولية.تقوية وتو  ▪

رعاية    وتحت  المعهد  يضع  ومستحقات(،  )مظهر  الأخيرة  الأعوام  خلال  الجاري  للتغيير  نظرا 
ه، ترفع تجليات تسمح له بإعادة تمحور أهدافه وتحديد وسائله وإمكانياته  ة اتساع  رور يسوناطراك سياسة وس

 الاقتراب من تكوين ممتاز.
 وين الحالي للمهندسين الطويل المدى بتكوين قصير المدى يتعلق الأمر بتكوين:استبدال التك

 ؛ مهندسين متخصصين ذوي مستوى عالي ▪
 ؛ةتدعيم وتوسيع برامج ما بعد الجامع ▪
 ؛ نظيم التكوين الحاليت ادةإع ▪
 ؛ تطوير التكوين الصناعي ▪
 ؛ طبيقيتطوير البحث الت ▪
 ؛ سسات ذات التأهيل المماثل لتلبية طموحات القطاعتعاونية حقيقية مع مختلف المؤ وضع  ▪
للبترول   ▪ الجزائري  المعهد  حدد  أهدافه  لتحقيق  متعددة  مقومات  ذوي  معهد  للبترول  الجزائري  المعهد 

 . ث لكل مركبة من مركباتهوبحن راتيجية تكوياست
الغاز والمنا  للبترول،  العليا  لتكوين مهندسين مختصين جم بومرداس  المدرسة  وباحثين في    تتكفل 

 مستوى عالي في مجالات البترول والغاز ومهامها تتمثل في:
 ؛ تكوين مهندسين ▪
 ؛ التكوين الصناعي ▪
 . تكوين ما بعد التخرج ▪
 ي. البحث التطبيق ▪
 رة، الدراسات، التحليل والتقرير.تشا لخدمات، الاستقديم ا ▪
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 :1ينالهيكلة الجديدة في التكو  .4.3
وأكثر   2000سين دولة طويل المدى إلى تكوين مهندسين ابتداء من سنة  قال من تكوين مهند الانت  

ا ميادين  والغازي،  البترولي  القطاع  مؤسسات  احتياجات  مع  دقيقة  بصفة  تتلاءم  تتماش فعالية  ى  لتدريس 
ا الجيوفيزياء لقطومتطلبات  والتحويل،  الاستغلال  للاكتشاف،  والغازي  البترولي  الجيولوجياع  استغلال  ،  ا، 

اقتصاد  البترو  النقل،  الآليات،  والمحروقات  الكيمياء  البلاستيك  عليها،  والتطبيق  المحركات  الغاز،  ل، 
 بترولي، هندسة البيئة، هندسة المواد البلاستيكية. 

التدريس تسبرام الطاقة  لس  طر من طرف مجج  لقطاع  الحقيقية  المتطلبات  بعين الاعتبار  علمي بالأخذ 
 مناجم. وال

 ة سكيكدة وأرزيو: مدرس 
أنشأت   الغرب  وأرزيو في  الشرق  للبلاد سكيكدة في  الصناعية  المواقع  المنشأة في  المدارس  هذه 

 لتطبيقي. ئل التكوين اهذه المراكز لتسهيل العلاقات مع المهنة وتوفر للطلبة وسا
 :2مهامها

 لتحكم. عي، تكوين أعوان اتكوين الصناتتمثل في تكوين تقنيين ساميين، مهندسين تطبيقيين، تقنيين، ال
 التخصصات الموجودة في مركز سكيكدة:  ▪
ة،  هي التكرير، البتروكيمياء، الكيمياء الصناعية، إنتاج وتحويل البلاستيك، صيانة العتاد، الأمن والوقايو 

 تقني، ميكانيك بترولية.   رولبترولية، الكتالآليات ا
 التخصصات الموجودة في مركز أرزيو:  ▪
 نيك نقل، وتوزيع الغاز، التجهيز والأمن الصناعي والميكانيك. ( الميكاGNL-TDGل الغاز )ستغلاا
 ميادين اختصاصها: ▪
عدة مساإضافة النشاطات الة والغازية بهذه المراكز تقوم بتغطية النشاط القائم في مجال السلسلة البترولي 

 والمساندة لذلك. 
لبترول على المستوى الوطني  د الجزائري لتابعة للمعههذه المراكز )سكيكدة أرزيو( هي المراكز ال 

 بإدماج المعهد الجزائري للبترول إلى سوناطراك. 
 
 
 

 
 لى وثائق المؤسسة.بالاعتماد ع  1
 بالاعتماد على وثائق المؤسسة.  2
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 المطلب الثالث: دائرة تطوير الموارد البشرية 
الب  الموارد  تطوير  لهدائرة  يولي  الجزائري   شرية  في  لل  المعهد  أهميتها  وتتجلى  كبيرة  أهمية  بترول 

 :1كالتالي المهام الموكلة إليها وهي 
 ؛المؤسسة في ميدان الانتقاء، التوظيف، تسيير المسار المهني، التكوين والإشراف طبيق سياسات ت ▪
 ؛إشباع حاجيات الهياكل من الأفراد الأكفاء والمحفزين ▪
 ؛ ات الفردية والجماعيةفي حل النزاعالمساهمة  ▪
 ؛ لمعنيةاكل امرتبط بالهينسة المواصفات وحجم مناصب العمل المتميزة والمشتركة مع القسم المجا ▪
 ؛تحليل مناصب العمل ▪
 .دراسة نماذج تطبيق النصوص التشريعية والقانونية في ميدان الموارد البشرية ▪
 مصالح هي: 03تكون دائرة تطوير الموارد البشرية من ت
 . la gestion des carrièresمصلحة تسيير المهن  ▪
 . la formationمصلحة التكوين  ▪
 .recrutementمصلحة التوظيف  ▪
 حة التكوين:صلم

المخصصة    المهام  حجم  من  هامة  واستثمارات  خصوصيات  له  للبترول  الجزائري  المعهد  إن 
 وين هي موجودة على شكل مصلحة.إن مهنة التكوالمعقدة، ونظرا للأسباب البديهية في التنظيم، ف

متا ثل  وتتم  برمجتها،  التكوين،  عمليات  تحديد  في  التكوين  دائرة  رئيس  وفقا  وتقييبعتها  مهام  مها 
 للإطار الخاص بالطلبات الجديدة للمؤسسة.

 ويعمل رئيس مصلحة التكوين على: 
 ؛ امج التكوينالمساهمة في تطبيق برنامج التكوين من قبل لجنة متابعة برن ▪
 ؛ أنواع عمليات التكوين من وضع الإطار التنظيمي لكل نشاط أو نوع ▪
 ؛ ن التكوينللاستفادة متحديد الإجراءات التي يتابعها الموظفون  ▪
 ؛ مراقبة وترتيب عوامل التكوين المحققة ▪
تي والصعوبات الإطلاع المسؤولين الإداريين بتطور عملية تحقيق الأهداف المسطرة والنتائج المحققة   ▪

 تمت مواجهتها في تحقيق عمليات التكوين.
 

 

 
 . وثائق المؤسسة بالاعتماد على  1
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 بومرداس والتطويرث للبح لمديرية المركزية الماليــة الوضعيـــة تحليـل الثاني:حـث لمبا
 تحليل الميزانية : الأول المطلب 

 سنوات   لثلاث المالية  الميزانية: عرض اولا
 : الاصول .1

 تل لثلاث سنواالميزانيات جانب الأصو :(09)رقم جدول 

 (4 ,3 ,2رقم  الملحق)  من إعداد الطلبة نقلا عن الوثائق الداخلية للمؤسسة المصدر:

 

 2018 2017 2016 الأصول 

    أصول غير جارية 

 
 يتات معنوية تثب

 تثبيتات عينية
 تثبيتات عينية أخرى 

 تيازها وح امتثبيتات ممن
 تات الجاري إنجازها تثبي 

 تثبيتات المالية الاخرى 
 الأصل ضرائب مؤجلة على 

 
2 164 500.00 

2 533 874632.17 
40 331 893.30 
67 352 927.03 
162 051 570.46 ­ 

- 
- 

 
1 443 000.00 

2 431 637141.12 
295 005 7652.3  
78 741 710.64 
124 273 133.37 

- 
- 

 
7 404 662.50 

2 864 736 66.487  
524 221  244.73 
81 272 559.21 
149 112 007.66 

- 
- 

 240,58 648 626 3 337,89 100 931 2 382.04 672 481 2 مجموع الأصول غير جارية 

    جارية أصول  

 زونات ومنتجات قيد التنفيذمخ
 م واز المواد الأولية والل

 تموينات اخرى 
 الموردون المدينون 

 هم بطة بالزبائن والحسابات المرت
 والحسابات المرتبطة بهم   العاملون 

 الهيئات الاجتماعية والحسابات الملحقة 
 مدينون المختلفون والدائنون المختلفون 

 نة مسبقا الأعباء او المنتجات المعاي
 نوك المؤسسات المالية, و ما يماثلها الب
 

­ 
­ 

53 143 627.00 
­ 

80 405 817.60 
60 000.00 

3 757 798.03 
1 970 300.00 
1 388 521.21 
4 429 445.29 

 

­ 
­ 

48 135 399.20 
207 458.00 

209 339 995.31 
­ 
­ 

220 000.00 
7 710 194.42 
25 286 220.43 

 

­ 
­ 

45 795 523.43 
­ 

277 565 925.69 
­ 
­ 

327 880.70 
8 153 949.13 
49 364 096.32 

 

6.0770 805 759 267.36 899 290 509.13 155 145 الأصول الجارية  موع مج   

 946.65 453 386 4 605.25 999 221 3 891.17 827 626 2 ول مجموع الأص
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  :الخصوم .2

 ث سنواتلثلاالميزانيات جانب الخصوم  :(10)رقم ول جد

 

 (4, 3, 2)الملحق رقم   لمؤسسةخلية للبة نقلا عن الوثائق الدامن إعداد الط المصدر:

 2018 2017 2016 الخصوم

    رؤوس الأموال الخاصة:

 يماثلها  وما  ت تياطاوالاحالمال  راس 
 المرحل من جديد 

 نتيجة السنة المالية 
 بين الشركات في شكل مساهمة  حسابات الارتباط 

- 
- 
- 

1 658 352 320.44 

- 
254 785 355.93 
14 ,92252279  

1 932 092  512,70 

- 
254 785 355.93 

01  468 372,76 
2 839 421 422,52 

012 2 320.44 352 658 1 مجموع رؤوس الأموال الخاصة   958 148,55 2 849 889 795.28 

 الخصوم الغير جارية:
 

   

 خارج دورة الاستغلال   المؤجلة  والأعباءالمنتوجات 
 الخصوم غير جارية ­المؤونات للأعباء 

- 
356668405.68 

- 
362 143 537,35 

 
400 156 104,15 

35537, 143 362 405.68 668 356 مجموع الخصوم الغير جارية   400 156 15104,  

 الخصوم الجارية:
 

   

 
 الموردون والحسابات المرتبطة بهم 

 التسبيقات المستلمة  ­الدائنون الزبائن 
 المرتبطة بهم  والحساباتالعاملون  
 الملحقة  باتوالحساماعية  الهيئات الاجت

الدولية و    والهيئاتت العمومية  ماعاوالج الدولة، 
 الحسابات الملحقة 

 والشركاء المجمع 
 المختلفون  والدائنون مختلفون  ون الالمدين

 

 
429 059 071.43 

- 
116 952 404.16 
37 355 345.42 
28 407 898.21 

 
- 

32 445.83 

 
480 212 811,39 

- 
104 372 552.61 
39 561 154.88 
33 637 082.64 

 
- 

114 317.83 
 

 
990  405 530,56 

- 
138 943 701.16 
50 672100.33 
37 304 843.17 

 
- 

81 872.00 

 047.22 408 136 1 919.35 897 657 165.05 807 611 وع الخصوم الجارية مجم

 946,65 453 386 4 605,25 999 221 3 891.17 827 626 2 مجموع الخصوم 



   IAPري للبترول بومرداس جزائدراسة حالة المعهد ال     الث  ثالفصل ال

 
85 

 اوتحليلهالميزانية المختصرة لمالية الى الانتقال من الميزانية ا :ثانيا

 لثلاث سنوات  للأصولالميزانية المالية المختصرة  :(11رقم )جدول 

( 4, 3, 2)الملحق رقم  ا على وثائق المؤسسةاعتمادلبة ان إعداد الطالمصدر: م  
 

 مالية المختصرة للخصوم لثلاث سنوات لميزانية الا :(12)رقم جدول 

 

 
 ( 4, 3, 2م )الملحق رق  لمصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على وثائق المؤسسةا

 
 
 

 السنة
     

 الأصول

2016 2017 2018 

النسبة المئوية   المبالغ
% 

النسبة  المبالغ
 مئوية % ال

 النسبة الغالمب
 المئوية % 

010 931 2 ٪ 94.4 382.04 672 481 2 الأصول الثابتة   337,89 94.47 ٪ 3 626 648 240,58 90.97 ٪ 

36.267 899 290 ٪ 5.53 509.13 155 145 الأصول المتداولة  ٪5.53 759 805 07.706  9.03 ٪ 

20.399 135 48 ٪ 2.02 627.00 143 53 قيم الاستغلال  ٪1.49 45 795 34.523  1.04 ٪ 

 ٪ 7.65 851.8 411 335 ٪ 3.75 647.7 477 217 ٪ 3.34 063.8 726 140 يم قابلة للتحقيقق

 
 قيم جاهزة

4 429 445.29 0.17 ٪ 25 286 220.43 0.29 ٪ 49 364 096.32 0.34 ٪ 

25.605 999 221 3 ٪ 100 891.17 827 626 2 المجموع  100 ٪ 4 386 453 65.946  100 ٪ 

 سنة ال        
 الخصوم

                  2016          2017                     2018 

النسبة  المبالغ
 %المئوية

النسبة  المبالغ  
 %المئوية

 النسبة المبالغ
 %يةمئو ال

 ٪ 74.09 899 045 250 3 ٪ 79.58 685 101 564 2 ٪ 76.71 725 020 015 2 وال الدائمة الأم

 ٪ 64.97 795.28 889 849 2 ٪ 68.34 148,55 958 201 2 ٪ 63.13 320.44 352 658 1 الأموال الخاصة

 ٪ 9.12 104,15 156 400 ٪ 11.24 537,35 143 362 ٪ 13.58 405.68 668 356 الأجل ديون طويلة 
 ٪ 25.91 047.22 408 136 1 ٪ 20.42 919.35 897 657 ٪ 23.29 165.05 807 611 متداولة الخصوم ال

 ديون قصيرة الاجل
 كية تسبيقات بن

611 807 165.05 23.29 ٪ 657 897 919.35 20.42 ٪ 1 136 408 047.22 25.91 ٪ 

6546,9 453 386 4 ٪ 100 605,25 999 221 3 ٪ 100 891.17 827 626 2 المجموع   100 ٪ 
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 2016مختصرة لسنة التمثيل البياني للميزانية المالية ال 05:رقم الشكل

 
 2016ة لسن المختصرة اليةالم يةالميزانمن اعداد الطالب باعتماد على  المصدر:

 :2016لسنة  رة المختص المالية يق على النتائج التعل

حظ  لان لها، نيالبيا والتمثيل 2016سنة  خلال طني للبترولللمعهد الو من خلال الميزانية المختصرة 
تقدر ب  أموالها الخاصةن اخصومها ف يخص أما فيما   الجارية،أصولها تفوق  غير الجارية اصولها
ثر على  تعتمد أك سةالمؤس خصومها أي أن  مجموعمن  ٪23.29تقدر ب  الجارية  والخصوم 63.13٪
 .الخاصة في تمويل اصولها الاموال

 2017بياني للميزانية المالية المختصرة لسنة ال التمثيل 06:رقم  الشكل

 
 2017لسنة  المختصرة يةالمال  يزانيةالماعتماد على لطالب بمن اعداد ا المصدر:

 :2017لسنة   المختصرة الماليةلى النتائج التعليق ع

حظ  لان لها، نيالبيا والتمثيل 2017سنة  خلال الوطني للبترولللمعهد  المختصرة الميزانية خلالمن 
خصومها   يخص أما فيما  لماضية،االنسبة للسنة  نفس  وهي أصولها الجاريةتفوق  غير الجارية اصولها

 حسابات الارتباطنتيجة ارتفاع  هذا الارتفاع    اخصومهمجموع  من    ٪68.34  تقدر ب  موالها الخاصةأن  اف
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للسنة  انخفضت بالنسبة  ٪20.42اما الخصوم الجارية فهي تمثل   مساهمة، بين الشركات في شكل
 .لهاأصو  لفي تموي الخاصة الأموالعلى  المؤسسةذا ما يؤكد اعتماد هو الماضية 

 2018سنة المختصرة ل البياني للميزانية الماليةتمثيل لا 07:رقم كلالش

 
 2018لسنة  المختصرة المالية  الميزانيةمن اعداد الطالب باعتماد على  المصدر:

 :2018لسنة   المختصرة الماليةالتعليق على النتائج 

حظ  لان لها، نيثيل البيا و التم  2018سنة  خلال للمعهد الوطني للبترول المختصرة يةالميزان خلال من
لاقتناء  لك و ذ لسنة الماضية الا انها انخفضت مقارنة باأصولها الجارية تفوق  غير الجارية اصولها

 تقدر ب  الخاصةأموالها  نا خصومها ف يخص فيما  اما ،إنجازهاالجاري  من التثبيتات المؤسسة مجموعة 
مقارنة   ٪25.91نجد ارتفاع بالنسبة لجارية  ما الخصوم ااانخفضت بالنسبة للسنة الماضية فقد  64.97٪

تعتمد على   المؤسسةمازالت  هذارغم  بهم،الموردون والحسابات المرتبطة تفاع  نتيجة ار بالسنة السابقة  
 .في تمويل اصولها الخاصة اموالها
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  جئيل حساب النتاتحل :ثانيالمطلب ال
  الثلاث للسنوات ائجالنت حساب لجدول عام عرض :(13) رقم جدول

 2018 2017  2016 البيان 
 و منتجات ملحقة   مبيعات

 المخزون  من المنتجات العامة  تغير
 الإنتاج المثبت

 اعانات الاستغلال 
 المنتوجات المالية الاخرى 

 الانتاج  التنازلات على 

3842 129 180.00 2455 857 351.84 
 

250 8645 081.38 

 081.38 645 2508 351.84 857 2455 180.00 129 3842 إنتاج السنة المالية  -1
 مشتريات  مستهلكة 
 خدمات  خارجية 

 خارجية أخرى   خدمات 

86 266 195.60 
832 688 163.63 

1 568 471 306.91 

74 601030.62 
739 499 550.31 
571 430 886.04 

135 159 300.49 
711 600 382.08 
464 761 224 .14 

 906.71 520 1311 466.97 531 1385 665 425 487 2 هلاكات السنة المالية است -2
 344703 1 (2-1للاستغلال ) القيمة المضافة   -3

513.86 
1 070 325 884.87 1197 124 174.67 

 أعباء المستخدمين 
 الرسوم  والضرائب  

909 349 951.54 
6 195821.09 

779 613 619.65 
7603 856.82 

876 605 073.70 
9297 779 .31 

 321.66 221 311 408.40 108 283 741.23 164 429 ل فائض الاستغلا اجمالي  -4
 ى الأخر  المنتوجات العملياتية

 الأعباء العملياتية الاخرى 
مخصصات  الاهتلاكات و  الموونات  و  خسائر 

 القيمة 
 جاعات  على الموونات  و  خسائر القيمة راست

16 783 332.59 
6 054 675.43 

335 877 815.43 
41 455 644.33 

16 783 332.57 
6 054675.43 

335 877 815.43 
41 455 644.33 

138 557 992.00 
96 910 469.96 
355 659 399.50 
8 165 220.43 

 664.63 374 5 -105.54 585 962.07 988 42 النتيجة العملياتية  -5
 المنتجات المالية 
 الأعباء المالية 

99 147.30 
18 477 827.18 

143.89 
16 702 106.33 

238 549.08 
19 983 715.24 

 166.16 745 19   - -962.44 701 16 679.88 378 18- يجة المالية النت -6
 -501.53 370 14 – 067.98 287 17 282.19 610 24 ( 6+5)   النتيجة العادية قبل الضرائب -7

 ية الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العاد
 تائج العادية  يرات( عن النب المؤجلة )تغالضرائ

 مجموع  منتجات الأ نشطة  العادي ة 
 مجموع  أعباء  الأنشطة العادية 

- 
24 610 282.19 

4 072 783 482.67 

- 
31 539 347.90 

2 514 096 472.65 
2 499 844 192.73 

- 
24 838 874.29- 

2 655 606 842.89 
2 645 138470.13 

 372.76 468 10 279.92 252 14  العادية  ة للانشطةالصافي النتيجة -8
 )منتجات(عناصر غير عادية  

 اصر غير عادية )أعباء(عن
   

         غير العادية النتيجة - 9
 372.76 468 10 279.92 252 14 394.31 722 64 نتيجة السنة المالية  افيص̶  10

 ( 7 ,6 ,5قم ق ر حالمل) المصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على وثائق المؤسسة
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 :تائجتحليل جدول حسابات الن

 المضافة  القيمة -1
 الثلاث سنواتلل المضافةحساب القيمة  :(14)رقم دول ج

 
 2018 2017 2016 السنوات 

 174.67 124 1197 884.87 325 070 1 513.86 344703 1 القيمة المضافة  
 ( 7, 6, 5قم )الملحق ر ائق المؤسسة المصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على وث

 

 ( 7, 6, 5)الملحق رقم  لمؤسسةاوثائق على  مادااعت ةاد الطالبعدمن إ :المصدر

راجع  وهذا 2017ضت في سنة  الا ان انخف من البيان يظهر أن القيمة المضافة موجبة :التعليق
 الشركة يتحسن أدائها الاقتصادي ا يظهر أنم 2018في  لكن تتزايد  ملحقة، ومنتجات لانخفاض مبيعات 

 . 2018ستهلاكات الوسطية في سنة لافي ا أكثرم على ان المؤسسة تتحك ويدل
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 : النتيجة الصافية  -1

  الثلاث سنواتلل النتيجة الصافيةحساب  :(15)رقم جدول 

 2018 2017 2016 السنوات 

 372.76 468 10 279.92 252 14 394.31 722 64 النتيجة الصافية

 ( 7, 6, 5حق رقم )المل لمصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على وثائق المؤسسةا

2016 2017 2018

64 722 394

14 252 279 10 468 372

ت الثلاث  التمثيل البياني للنتيجة الصافية للسنوا ꓽ  شكل رقم 

 النتيجة الصافية السنوات

 
 ( 7, 6, 5)الملحق رقم المؤسسة وثائق على  عتمادا ةإعداد الطالب من :المصدر

تثمارات  اس حيازة  الىراجع  وهذاالسنوات المدروسة  الصافية خلالالنتيجة  في انخفاض  نلاحظ :التعليق
 .2018اصة في سنة  ما نلاحظه خ وهذا( المشتريات المستهلكة)أي زيادة 
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 عمال: الأتطور رقم  -2

  الثلاث سنواتلل حساب رقم الاعمال :(16)رقم جدول 

 2015 2014 2013 السنوات 

 081.38 8645 250 351.84 857 2455 180.00 129 3842 رقم الأعمال 

 ( 7, 6, 5)الملحق رقم  تمادا على وثائق المؤسسةلطالبة اعالمصدر: من إعداد ا

 

 (7, 6, 5الملحق رقم  ) المؤسسةعلى  عتمادا ةبمن إعداد الطال :المصدر

  2018سنة   في لكن استدركت الوضع 2016سنة   خلال انخفاض عرفت قيمة رقم الأعمال  :التعليق
   زبائنها.المؤسسة اتجاه  قامت بهاجراء تحصيلات مالية  وتزايدت 

 تحليل الفائض الإجمالي للاستغلال:  -2
 لالإجمالي للاستغلا الفائض ب حسا .1.2

 

 

 

 

 ) ورسوم ضرائب + ن( أعباء المستخدمي-المضافة  يمةالق = ستغلالللا ليافائض إجم
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  تحليل الفائض الإجمالي للاستغلال: .2.2

  للسنوات الثلاث  للاستغلالحساب الفائض الإجمالي  (:17)جدول رقم 
 2016 2017 2018 

 174.67 124 1197 884.87 325 070 1 513.86 344703 1 القيمة المضافة 

 619.65 613 779 951.5 349 909 أعباء المستخدمين
 

876 605 073.70 
 

 31. 779 9297 856.82 7603 195821.09 6 ورسوم ضرائب 

 321.66 221 311 408.40 108 283 741.23 164 429 فائض الاجمالي للاستغلال 

 ( 7, 6, 5)الملحق رقم  مؤسسةوثائق الالمصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على 

[] 2017 2018

429 164 741

283 108 408 311 221 321

نوات التمثيل البياني لفائض اجمالي الاستغلال للس ꓽ  شكل رقم 
الثلاث

 اجمالي فائض الاستغلال السنوات

 
    (7, 6, 5)الملحق رقم  البة اعتمادا على وثائق المؤسسةإعداد الطالمصدر: من 

مما يعني ان المؤسسة   2017ان اجمالي فائض الاستغلال قد عرف انخفاض في سنة  نلاحظ  :عليقالت
فة على كل من الدولة والمستخدمين خلال هذه السنة لكن  ة المضاملم تكن لها القدرة على توزيع القي

 .اذ قفز اجمالي فائض الاستغلال قفزة كبيرة 2018ي سنة  ك الوضع فاستطاعت ان تستدر 
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 ياس قدرة التمويل الذاتي ق :لب الثالثالمط
 : حساب قدرة التمويل الذاتي بطريقتين

 انطلاقا من اجمالي فائض الاستغلال  :1طريقة 
 (طريقة الطرح)التمويل الذاتي  قدرة (:18)ول رقم دج

 2017 2017 2016 البيان 

 321.66 221 311 408.40 108 283 741.23 164 429 لاستغلال  لي فائض ا اجما

 752 ما عدا 75ح +

 767و  765ما عدا  76ح +

   652ما عدا   65ح̶ 

   667و  665ما عدا   66ح ̶ 

 الضرائب على النتائج̶ 

46 052 455.92 

99 147.30 

15 804432.98 

18 477 827.18 

 

16 783 332.59 

143.89 

6 054 675.43 

16 702 106.33 

138 557 992 

238 549.08 

96 910 469.96 

19 983 715.24 

 551.8 962 357 451 674 308 565.4 144 359 الذاتي  درة التمويل ق

 ( 7, 6, 5لحق رقم )الم المصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على وثائق المؤسسة

 انطلاقا من النتيجة الصافية للسنة المالية  :2ريقة الط

 )طريقة الجمع( قدرة التمويل الذاتي  (:19قم )جدول ر 
 2018 2017 2016 البيان

 372.76 468 10 279.92 252 14 394.31 722 64   لسنة المالية النتيجة الصافية ل 

 مة مخصصات الاهتلاكات والمؤونات وخسائر القي +

 والمؤونات ن خسائر القيمة سترجاعات عالا ̶ 

335 877 815.43 

41 455 644.33 

335 877 815.43 

41 455 644.33 

355 659 399.50 

8 165 220.43 

 551.8 962 357 451 674 308 565.4 144 359 قدرة التمويل الذاتي  

 ( 7, 6, 5)الملحق رقم  المصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على وثائق المؤسسة

من النفقات يعني   أكبرت الإيرادا لان حجم وهذالقدرة على التمويل الذاتي نستنتج ان المعهد له ا :التعليق
 .ةالخارجيالمؤسسة على تمويل تطورها واستدامتها دون اللجوء إلى الموارد  قدرة
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 تقييم الأداء المالي للمعهد الوطني للبترول بومرداس   :ثالثالمبحث ال
   ن الماليمؤشرات التوازواسطة  ب  م الاداءتقيي :ولالا المطلب 

  المال احتياجات رأسالعامل،  المالالجانب النظري باستخدام رأس  أشرنا في كما  المالييتم دراسة التوازن 
 .العامل والخزينة

 العامل المالة رأس لتحليل بواسط: االأولالفرع  
 :العامل سيولة يحسب وفق منظورين المالرأس  إن مؤشر 

السيو   :الأجل  ور طويل  منظ1.  تولدها  يعبر عن  أن  يمكن  التي  العناصرباستخدا  المؤسسةلة  طويلة   م 
 .الميزانيةمن أصول وخصوم. حيث يكون من أعلى  الأجل

الأجل:    .2 العناصر قصيرة  منظور قصير  باستخدام  المؤسسة  تولدها  أن  يمكن  التي  السيولة  يعبر عن 
 ى الميزانية.الأجل من أصول وخصوم، حيث يكون من أدن

 : الدائم رأس المال العامل .1
العامل ▪ المال  الأم  الدائم  رأس  الدائ=  طويلة    –مة  وال  ديون   + خاصة  )أموال   = الثابتة  الأصول 

 تثبيتات  –الأجل( 
 ديون قصيرة الأجل  –ل متداولة = أصو  الدائم رأس المال العامل ▪

 رول لبومرداس من اعلى لميزانية ني للبتللمعهد الوط الدائم راس المال العامل :(20)رقم جدول 
 السنة 

بيانات ال  

2016 2017 2018 

الدائمة  الأموال  2 015 020 726 2 564 101 685 3 250 045 899 
0,5824 648 626 3 337,89 100 931 2 382.04 672 481 2 الأصول الثابتة   
الدائم رأس المال العامل   -466 651 656 -366 998 652 -376 602 341 

  (4, 3, 2الملحق رقم ) المؤسسةعلى وثائق ر: من إعداد الطلبة بالاعتماد المصد

جزء من   الثلاث أي من خلال الجدول نلاحظ ان راس المال العامل الدائم سالب خلال السنوات    :التعليق
   اقدرهجزء من الاستثمارات  2018لسنة   بالنسبةف ،الاجليون قصيرة الموجودات الثابتة تمول من الد 

 جيدا. ستمول بديون قصيرة الاجل اذ ان وجود ديون طويلة الاجل فهو مؤشر 341 602  376
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 لميزانية  أسفلطني للبترول لبومرداس من راس المال العامل الدائم للمعهد الو  :(21)رقم جدول 
 السنة 

 البيانات 

2016 2017 2018 

36.267 899 290 509.13 155 145 الأصول الجارية   759 805 706.07 

ارية الخصوم الج  611 807 165.05 657 897 919.35 1 136 408 047.22 

الدائم عامل المال ال رأس  -466 651 656 -366 998 652 -376 602 341 

(4 ,3, 2لحق رقم الم) المؤسسة: من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المصدر  

الجدول نلاحظ ان را  :التعليق العا   سمن خلال  الداالمال  الثلاث  ئم  مل  السنوات  يدل   وهذاسالب خلال 
ان   لاعلى  للمؤسسة  الجارية  مجالأصول  تغطي  الاجل  قصيرة  الديون  وجود    موع  ان  طويلة اد  ديون 

 .الاجل
 خاص: رأس المال العامل ال .2
 أصول ثابتة   –= أموال خاصة   رأس المال العامل الخاص ▪

 ترول لبومرداس طني للبراس مال العامل الخاص للمعهد الو  :(22)رقم جدول 
 سنةال                

 البيانات 

2016 2017 2018 

 795.28 889 849 2 148.55 958 201 2 320.44 352 658 1 الخاصة  الأموال

 240,58 648 626 3 337,89 100 931 2 382.04 672 481 2 الأصول الثابتة 

 445 758 776- 189 142 729- 062 320 823- لخاص رأس المال العامل ا 

 (4, 3 ,2المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة )الملحق رقم 

  2016 وات الثلاث سنالن رأس المال العامل الخاص سالب خلال انلاحظ من خلال الجدول  :تعليقال
الأموال  من في تغطية جزء من أصولها المتداولةد متعت يدل على أن المؤسسة وهذا 2018و 2017,

ل  ويلة الاجون طمن الدي 445 758 776 تعتمد على ما قيمته 2018انها بالنسبة لسنة  امك ائمة،الد 
 .مؤشر جيد  وهذا في تمويل جزء من الأصول الثابتة
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 رأس المال العامل الإجمالي:

 الأصول الثابتة  – الأصول مجموع = ل الإجماليرأس المال العام ▪

 ولة داالأصول المت=  رأس المال العامل الإجمالي ▪

 مرداس للبترول لبو  راس مال العامل الاجمالي للمعهد الوطني :(23)رقم دول ج

 السنة 

 بيانات ال

2016 2017 2018 

25.605 999 221 3 891.17 827 626 2 الأصول  مجموع  4 386 453 65.946  

 240,58 648 626 3 337,89 100 931 2 382.04 672 481 2 صول الثابتة الأ

 706 805 759 268 899 290 509 155 145 ي الإجمالرأس المال العامل 

 (4, 3, 2وثائق المؤسسة )الملحق رقم تماد على المصدر: من إعداد الطلبة بالاع

ات الثلاثة وهو في  نلاحظ من خلال الجدول أن رأس المال العامل الإجمالي موجب خلال السنو   :التعليق
 . عة نشاطها الخدماتيجع لطبيرا وهذا تزايد نظرا لارتفاع قيمة القيم الجاهزة

 رأس المال العامل الأجنبي:  .3
 يون ع الد = مجمو   بيرأس المال العامل الأجن ✓

 رأس المال العامل الأجنبي.  (:24)رقم جدول 
               

 السنة 
 البيان 

2016 2017 2018 
 المبالغ  المبالغ  المبالغ 

 795.28 889 849 2 537,35 143 362 405.68 668 356 ديون طويلة الأجل 
 047.22 408 136 1 919.35 897 657 165.05 807 611 ديون قصيرة الأجل 

 842 297 986 3 457 041 020 1 570.6 475 968 نبي الأج ع م. ر.
 (4, 3, 2لمصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة )الملحق رقم ا

راجع  وهذاسنة  سنة إلىنبي في تزايد من مل الأجرأس المال العا أنمن خلال الجدول  نلاحظ ق:التعلي
 جل.إلى ارتفاع في الديون طويلة الأ
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 BFRاحتياجات راس المال حليل بواسطة الت :رع الثانيالف
 (تسبيقات  –)ديون قصيرة الأجل   –متاحات(  –احتياجات رأس المال العامل = )أصول متداولة  ▪

 ل.حساب احتياجات رأس المال العام (:25جدول )
 السنوات            

 البيانات 
2016 2017 2018 
 المبالغ  المبالغ  المبالغ 

 609 441 710 046.9 613 265 063.8 726 140 متاحات  –لة صول متداو أ

 047.22 408 136 1 919.35 897 657 165.05 807 611 تسبيقات  –ديون قصيرة الأجل 

BFR -471 081 101.2 -392 284 872.4 425 966 438- 

 (4, 3, 2صدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة )الملحق رقم الم

السنوات الثلاثة، هذا يدل على إن   ل سالبة خلالنلاحظ أن احتياجات رأس المال العام :التعليق
طت كل احتياجاتها  أن المؤسسة غ ويعنياحتياجات دورة الاستغلال اقل من موارد دورة الاستغلال، 

فية  " كاالاجلصيرة قيون ون قصيرة الأجل. )دورة الاستغلال تتوفر على موارد التمويل "د طة الديبواس
 لتغطية احتياجات التمويل(. 

 TR الخزينة تحليل بواسطةال :الفرع الثالث
 احتياجات رأس المال العامل –الخزينة = رأس المال العامل  ▪

 حساب الخزينة.  (:26جدول رقم )
سنةال                  

 يانات الب
2016 2017 2018 
 المبالغ  المبالغ  المبالغ 

FR -466 651 656 -366 998 652 -376 602 341 

BFR -471 081 101.2 -392 284 872.4 425 966 438- 

TR 4 429 445.2 25 286 220.4 49 364 097 
 (4, 3, 2المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة )الملحق رقم 

لمعهد  ان أن هذا يبي ( 2018­2017­2016نلاحظ بالنسبة للخزينة أنها موجبة في الفترات ) :ليقالتع    
 الخزينة. هذا في السيولة المتواجدة في  ويظهرتوازن  في

 



   IAPري للبترول بومرداس جزائدراسة حالة المعهد ال     الث  ثالفصل ال

 
98 

 تقييم الأداء عن طريق النسب المالية :نيلمطلب الثاا

 النسب الهيكلية:

 الهيكلية: النسب  حساب :(27)رقم جدول 

 2013 حساب ال طريقة ةالنسب

2016 

2014 

2017 

2015 

2018 

    نسب هيكلة الأصول

 X100 %94.47 %90.97 %82.68الأصول الثابتة/مجموع الأصول  تةصول الثابنسبة الأ

     

 X100 %5.53 %5.53 %9.03 الأصول المتداولة/مجموع الأصول تداولة ة الأصول المنسب

    نسب هيكلة الخصوم 

 X100 %76.71 %79.58 %74.09 مجموع الخصوم/لاموال الدائمةا ةالدائم نسبة الاموال

 X100 %23.29 %20.42 %25.91 مجموع الخصوم/دق أ لاجل ن قصيرة انسبة الديو 

    نسب التمويل

 X100 0.81   0.87   0.89 الاصول الثابتة/الاموال الدائمة الدائم  نسبة التمويل

 0.35 0.32 0.37 وللأصامجموع / مجموع الديون  تمويل الخارجي ة بنس

    ) السيولة (الخزينة نسب

 X100 0.23 0.44 0.66 دق أ / لمتداولةالأصول ا نسبة السيولة العامة 

 X100 0.23 0.36 0.33 دق أ/ (جاهزةقيم غير +هزةقيم جا ( نسبة السيولة المختصرة

 X100 0.0724 0.0384 0.0 434 دق أ/قيم جاهزة  نسبة السيولة الفورية 

 (4, 3, 2وثائق المؤسسة )الملحق رقم  مصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد علىال
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  ليق:التع

 : نسبة هيكلة الاصول .1
%  82الأصول تفوق نلاحظ ان نسبة هيكلة خلال الجدول أعلاه   من :الأصول غير الجارية 1.1

  والتثبيتات ينية تات العالتثبي وبالضبطراجع لارتفاع الأصول غير لجارية   وهذاخلال السنوات الثلاث 
 . انجازهاجاري ال

  وهذاالثلاث ان هذه النسب منخفضة في السنوات ه دول أعلاجال خلالنلاحظ من   :الأصول الجارية 2.1
 . جع لطبيعة نشاطهارا  وهذافية جارية كالا تمللك الأصول   المؤسسةمعناه ان 

 : نسبة هيكلة الخصوم .2
الدائمة  1.2 الأموال  هيكلة  ان  نلا  :نسبة  الأحظ  الدائمة  نسبة  الثلاث 74.09  تفوق موال  % خلال 

بينما تغطي  من ثلثي نشاطها    أكثر  ؤسسة تغطييعني ان الم  وهذاالدراسة  سنوات   بالأموال الدائمة 
 .المتبقي بالديون قصيرة الاجلثلث 

ي  ف الأجليبين الجدول أعلاه ان نسبة هيكلة ديون قصيرة  :الديون قصيرة الاجل نسبةة هيكلة نسب  2.2
%  75قارب على ما ي ما يفسر اعتماد المعهد  وهذا% 20 ومرداس تفوق بد الجزائري للبترول دراسة المعه
 خاصة في تمويل نشاطاته. واله الممن ا

 :سبة هيكلة التمويل الدائمن .3
  وبالتالي   0.89و  0.81  بين  ما  تتراوح  وهينسبة اقل من الواحد    نلاحظ ان  :ئمنسبة التمويل الدا  1.3

ل المؤسسة  رافان  عامل  ديها  مال  الاجل  سالب  س  طويلة  ديون  لها  ان  ا  هذااذ  تمول   نهايعني 
 .الدائمة والهابأمراتها  استثما 

اقل من الواحد خلال الثلاث سنوات يد رة على التسد نلاحظ ان نسبة القد  :التمويل الخارجينسبة  2.3
 . تستطيع تسديد ديونها بسهولةيعني ان المؤسسة 
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   :نسب السيولة .4

رة  ي الديون قصي ان الأصول الجارية لا تغط  أي  واحد نسبة السيولة اقل من    : سيولة العامةالسبة  ن  1.4
لى استخدام ديون  تعتمد فقط ع  لاهذا راجع لكون ان المؤسسة    تظهر،حسب النسب التي    الاجل، وهذا
 .قصيرة الاجل

ض  انخفا راجع    اوهذ الواحد    نلاحظ ان نسبة السيولة المختصرة اقل من  :نسبة السيولة المختصرة  2.4
هذه الديون لذلك لا تغطي كليا    لتاليوبارة الاجل  قصي  ن مقارنة بديو الأصول    وخزينةلتحقيق  القيم القابلة  
 . بواسطة حقوقهاعامل لتغطية ديونها راس المال الالى  اللجوء المؤسسةيجب على 

حيث خزينة  اقل من الواحد  ث ات الثلاان نسبة السيولة انية في السنو نلاحظ  :نسبة السيولة الفورية  3.4
لك سيولة فورية تمكنها من تغطية ديونها  لا تملمؤسسة  الأصول لا تغطي الديون قصيرة الاجل أي ان ا

 .الحالات الطارئة ومواجهة

 :نسب النشاط .5

 حساب نسب النشاط  :(28)رقم لجدول ا
 2018 2017 2016 البيان 

 0.57 0.76 1.46 لأصول االي ÷ إجم الالأعم= رقم الأصولمعدل دوران اجمالي 

 0.69 0.84 1.55 ثابتة ال الأصولسم ÷ ق الأعمالالثابتة= رقم  الأصول معدل دوران 

 3.30 8.44 26.47 ولة المتدا لأصول ا ÷ الأعمالالمتداولة= رقم  الأصول معدل دوران 

 9.04 11.73 47.78 على الزبائن  الحقوق ÷ بالضريبة رع =الزبائنالحقوق على معدل دوران 

 يوم 40 يوم 31 ياما8 معدل دوران الحقوق على الزبائن  ÷يوم من الزبائن 360= ة التسديدمد 

 0.15 0.16 0.20 ديون الموردين  ÷بالضرائب المشتريات=معدل دوران الموردين

 يوم 2400 يوم 2250 يوم 1800 معدل دوران الموردين  ÷360=التحصيلدة م

 (7,6,5,4,3,2 رقمالملحق ) المؤسسةثائق ا على و المصدر: من إعداد الطالبة اعتماد
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   :التعليق
 مالي الاصول معدل دوران اج .1.5

دج مستثمر في مجموع  1فضة وفي تراجع من سنة الى أخرى، حيث أن كل  النسبة منخ  هذهأن    نلاحظ
أعمال صافي  دج  1.46يولد    الأصول الى    2016سنة  كرقم  ، 2017سنة    خلالدج    0.76لينخفض 
انخفاض رقم  ا  هذاويعود سبب    2018دج    0.57الى   2018ة  سنليصل   الى  الصافي    الأعماللتراجع 

 ة.فترة الدراس لالخ الأصولارتفاع في مجموع  هالذي صاحب
 

 معدل دوران الأصول الثابتة  .2.5
دج مستثمر  1ابتة في انخفاض مستمر من سنة الى أخرى اذ أن كل  الث  الأصولن  أن معدل دورا   نلاحظ

  دج سنة   0.84إلى    ، لينخفض 2016سنة    خلالدج كرقم أعمال صافي    1.55ة يولد  الثابت  الأصولفي  
ليصل2017 رقم    الانخفاض   ذاوه  دج  0.69الى    2018سنة    ،  انخفاض  إلى  الصافي   الأعمالراجع 

 .الثابتة بكفاءة الأصول استغلالى لعدم قدرة المؤسسة ع علىيدل  وهذاالثابتة،  الأصولمقابل زيادة 
 ان الأصول المتداولة عدل دور م .3.5

  دج مستثمر في مجموع 1كل    ن اأخرى، حيث  ذه النسبة منخفضة وفي تراجع من سنة الى  ه  أن  نلاحظ
أعمال صافي سنة  26.47يولد    الأصول   2017ل سنة  لاخدج    8.44الى    لينخفض   2016دج كرقم 

سنة   سبب   3.30الى  2018ليصل  ويعود  رقم    هذادج  انخفاض  الى  الذي الصا  الالأعمالتراجع  في 
  ها كفاءة المؤسسة في إدارة موجودات  يدل عدم  وهذافترة الدراسة،    خلال  الأصولع  ارتفاع في مجمو   ه صاحب

  .الإيرادات ي توليد ف
 : والموردينمعدل دوران الزبائن  .4.5

حصيل للمعهد الجزائري ما قابله ارتفاع في مدة الت  2018ين انخفاض في سنة  دوران المدينشهد معدل  
عليه  لبترول  ل يضيع  الاستفادةمما  العملا  فرص  لدى  المجمدة  الأموال  هذه  استثمار  مدة  ء  من  ان  غير 

 . للمعهد مؤشر جيد  وهوالمؤسسة كما انها اقل من مدة التسديد بنشاط التحصيل مرتبطة  
  مع مدة   هذه المدة  وبقارنةالمقابل انخفاض مدة التسديد    وفيدوران الموردين للمعهد    ارتفاع معدل  ونلاحظ

 . حقوقهالفترة الكافية للتسديد بعد تحصيل  ملك المعهد التحصيل فهي جيدة بحيث ي 
 : المردوديةقياس  :المطب الثالث

 الماليةالمطلب سنتطرق لحساب مردودية النشاط والمردودية  هذامن خلال 
 :ودية النشاطمرد  -1

 رقم الأعمال / نتيجة استغلال= تغلالهامش للاسنسبة  

 .م الأعمالرق  / = النتيجة الصافية) الربحية (الهامش الصافي
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 حساب الربحية  :(29)رقم الجدول 
 2016 2017 2018 

 0.13 0.12 0.11 تغلال لي للاس الهامش الإجما 

 0.004 0.005 0.016 (الربحية ) الهامش الصافي  

 (7,6,5صدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على وثائق المؤسسة )الملحق رقم الم

 التعليق:

  وخدمات جع الى انخفاض في أعباء المستخدمين را وهذا خرى ة الى أنمن س تزايد   وفي موجبةالنتيجة 
  على التحكم في وقدرتهامردودية  لها لى مردودية النشاط يعني بأن المؤسسةينعكس عهذا ما  ،الخارجية

 في جميع النفقات المتعلقة بالنشاط المعني. التحكم  وعلىالعناصر التي لها علاقة مع تكلفة مبيعاتها 

 :الاقتصادية  المردودية   . 2

 

 حساب المردودية الاقتصادية  :(30) رقمدول الج

 (7,6,5,4,3,2ى وثائق المؤسسة )الملحق رقم ادا علالمصدر: من إعداد الطالبة اعتم 
 التعليق:

مساهمة   ت رة حققم يق مردودية اقتصادية أي أن رؤوس الأموال المستثإلى تحقأدى استعمال الوسائل 
  للشركة.ط الاقتصادي لمحي

 :ةالمردودية المالي 

 

 

 

 

 2016 2017 2016 

 0.57 0.76 0.024 المردودية الاقتصادية 

 الأصولمجموع  / النتيجة الصافية = المردودية الاقتصادية

 

 اصة الخ الأموال / فيةالصا ة النتيج = المردودية المالية
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 حساب المردودية المالية  :(31الجدول رقم )

 2016 2017 2018 

 0.88 1.12 2.32 لمالية لمردودية ا ا

 (7,6,5,4,3,2المصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على وثائق المؤسسة )الملحق رقم 

  تعليــــق:ال

 (2018 -2017-2016)دورات لل الموجبةافية النتيجة الص ما يعكس وهذا وجبةمنسبة المردودية المالية 
 . ي بمعدل الفائدةفي السوق المالحيث استثمرت الشركة أموالها   المساهمين،وهذا في صالح 
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 : فصلال خلاصة

الجزء      هذا  تاريخية  إلى عرض   تطرقنا  من خلال  لبومرداسل  نبذة  للبترول  الجزائري  الهيكل لمعهد   ،
 بشريةرد الواتطوير الم ودائرة التنظيمي،

 من خلال عرض ي الساكن )الرأسي(،  وفق طريقة التحليل المالللمعهد    بدراسة الوضعية المالية  كما قمنا
راس  المتمثلة في    ت التوازن الماليمؤشرا  باستخدامالأداء المالي    وتقييم النتائج،حسابات    المالية،الميزانية  

المالية  ستخدام با  وكذا  والخزينة  لالعامراس مال    ت احتياجا  العامل،المال   التي    ومن  النسب  النسب  اهم 
 التمويل الذاتي   وقدرة نسب المردودية النشاط، ب نس السيولة، ب نس ،الهيكلةنسب اعتمدنا عليها هي  

حسنة إلى أنها توجد بعض الاختلالات خلال فترة   بوضعية  وقد أظهرت هذه المؤشرات أن المؤسسة تمر
 . لذلك التشخص بالاعتماد على هذا    التصحيحية اتخاذ الإجراءات    هاير يمسى  عل  حتميالذي    الدراسة، الأمر

هذه   ل  فعاليةأكثر    يسالمقايتعتبر  على  وذلك  المالي   المالية  الوضعية  تصويرقدرتها  للمحلل  للمؤسسة 
المناسبة    ووضع الخطة  ةيتصحيح بالاعتماد على إجراءات    اللازمةولاتخاذ الإجراءات    لمراجعة الانحرافات 

 .أهدافها المسطرة  قيتحقالمؤسسة نحو تسير ب تيال

فرع من فروع الشركة    ن " هو عبارة ع اسجزائري للبترول بومرد معهد الالبنا الإشارة إلى أن "  تجدركما    
إجراء   هي  مهمته  وأن  سوناطراك،  فه  ،وينالتكالأم  والمبيعات    بالتكوينقوم  ي  ولذلك  بالإنتاج  يهتم  ولا 

يهدف  تالي وبال ا   لا  كملتحقيق  يتمتع  لربح  لا  أنه  بل    بالاستقلالية ا  "سوناطراك"  الأم  الشركة  عن  المالية 
 . الناحية المالية  بر تابعا لها خاصة منيعت 

 



 

 

  
 

 
 
 
 

 الخاتمة 

 



   الخاتمة

 
106 

  الاقتصادية تحليل المالي في تقييم أداء المؤسسة  من خلال دراستنا النظرية والتطبيقية لموضوعنا دور ال      
أمرا ضروري وأساسي يستطيع من خلاله مراقبة    الاقتصاديةللمؤسسة    ليالأداء الماأن تقييم    تبين لنا بوضوح
 لصحيحة والمناسبة لتحقيق الأهداف. القرارات ا واتخاذ  نشاط المؤسسة

في تقييم الأداء المالي للمؤسسة، والتي تخص الجانب  أهم الأدوات المستخدمة    اخترنا وفي بحثنا هذا        
يكتسي أهمية كبيرة لمختلف الأطراف الداخلية والخارجية   الي الذي أصبحلمو التحليل اسسة ألا وهالمالي للمؤ 

سة وسلامة استمرارها في المستقبل، حيث تقوم المؤسسات والمراكز المتخصصة  م وقياس أداء المؤسفي تقيي 
ات ومر بعض المعلة التي توفحالة المالية تشمل مختلف القوائم والكشوفات الماليالدورية عن    بإصدار تقارير

 كالمؤسسات المالية والمدخرين وغيرهم. مةهتللأطراف الم

الما      الأداة فالتحليل  يعد  الذي  المتبعة    لي  المالية  السياسة  تشخيص  خلالها  من  المحلل  يستطيع  التي 
للمؤسسة   وضع الماليالقرارات لتحسين ال  واتخاذ   ٬لنقاط الحساسة التي تستوجب الدراسةإلى ا  الانتباهوتوجيهه  

 لي تحسين أداء المؤسسة.تاوب

التحليل المالي كوسيلة لتقييم   ترناواخالي والمحاسبي، على الجانب الم  الاعتماد وقد تم من خلال هذا البحث   
طابعها )القانوني أو القطاع    اختلفداخل أي مؤسسة مهما    القرار  لاتخاذ الأداء كون المعلومة المحاسبية أداة  

 تمي إليه(. الذي تن

عملية   الت  إن  أسباب  عن  للكشف  المحلل  خلالها  من  يسعى  الأداء  ومحاولة   فعضقييم  المؤسسة   في 
  الاهتمام الماليين توجيه    المحليين ها وتفاديها في المستقبل، لذا أصبح من الضروري على  مساعدتها على تجنب

داخل المؤسسة كون ة  سبة المتوفر ثائق المحامباشرة لدراسة وتحليل الوضعية المالية بالمؤسسة انطلاقا من الو 
 ة: التالي للإشكاليةة ولقد تطرقنا في مقدمة المذكر  الحقيقية، هذه الأخيرة مرآتها 

 للمؤسسة؟ التحليل المالي في تقييم الأداء المالي دور 

 : نتائج اختبار الفرضيات

 : ييل ا إلى ماالمطروحة سابقا وتوصلن  الفرضيات لال دراستنا نقوم بالإجابة على ومن خ

عملية  له دور كبير في  التحليل المالي    ث حي  بعيد،حة الى حد  تعتبر الفرضية صحي  :ولىالأ الفرضية   ▪
 . في المؤسسة والضعفعن نقاظ القوة يمكن من كشف   وفه للمؤسسة،المالي  تقييم الأداء

الثانية ▪ يعتمد    :الفرضية  المالي  التحليل  أن  حيث  بعيد،  حد  إلى  صحيحة  فرضية  مؤشرات تعتبر   على 
 الاقتصادية.لي و مختلف النسب من أجل معرفة الوضعية المالية للمؤسسة ماالتوازن ال
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 (IAP)  في المعهد الجزائري للبترولكون تقييم الأداء المالي    حيحةضية صتعتبر فر   :الثالثة  الفرضية ▪
الت المالية  يتم من خلال  الوضعية  تشخيص  في  أساسي  دور  له  الذي  المالي  الجزائري للمعهحليل   د 

 (. IAP) للبترول
 :نتائج الدراسة

ا   ▪ للبيانات  معالجة  عملية  عن  عبارة  هو  المالي  التحليل  عن  إن  المتاحة    الاقتصادية المؤسسة  لمالية 
 مؤسسات.القرارات وتقييم أداء ال اتخاذ للحصول على معلومات التي تستعمل في 

علوماتية بحيث يظهر التحليل  لمالقاعدة ا  اباعتبارهت  تحليل القوائم المالية تساعد على تقييم أداء المؤسسا   ▪
 ة. المالي تلك المعلومات بنقاط القوة والضعف المؤسس

 عى إلى تحقيق أرباح فهي تعتمد على الأموال التي تحولها الشركة الأم سوناطراك. المؤسسة لا تس  ▪
الم ▪ العامل  راس  تعتمد عل  وهذا  سالب، ال  المؤسسة  ان  يعني  ا  الاجل  الا   ديون قصيرة  ىما   ؤسسة لمان 

 . متلك ديون طويلة الاجل فهو مؤشر جيد ت
 (IAP)للبترول للمعهد الجزائري لموارد وجود فائض من افسر ي وما سالب،احتياجات راس المال العامل  ▪
 .الخزينة  لتحسينمثبتة  إستراتيجيةعلى أن المؤسسة اتخذت  يدلهذا ما  موجبة،خزينة  ▪
 . لال نسب هيكلة الأصول الجاريةخ   وصل اليه منما تم الت وهذا السيولة،وجود توازن في  ▪
 . سسةؤ ليس في صالح الم ذاوهالجارية الأصول الغير الجارية تفوق الأصول  ▪
 . الإيرادات في توليد  هاعدم كفاءة المؤسسة في إدارة موجودات ▪
ارة في اد   نيكمل  لفان الخ  ليهالثابتة، وع  الأصولى من معدل دوران  للمتداولة أعا  الأصولمعدل دوران   ▪

 ثابتة. ال الاصول
   .دون اللجوء الى الموارد الخارجيةالقدرة على التمويل الذاتي  ▪
 . بنفقاتهعلى التحكم  والقدرةمردودية ئري للبترول له جزاال عهد فان المب الربحية حسب نس ▪
 . لتحليلخلال فترة االمعهد الجزائري للبترول  لاستثمارات الموجودة لدىحقيق مردودية من خلال ا ت ▪
 .نسبياوضع المؤسسة مقبولا  انى الالتوصل  تم ▪

   :الاقتراحات
سبق   ما  على  دراسة    ومنبناءا  قمنا خلال  التي  مستوى    الحالة  على  البها  للبترول جالمعهد   زائري 

الاختلالات   بعض  تعاني من  أنها  ارتأينا  بومرداس، لاحظنا  لذا  معالجتها  تتم  أن  الاحسن  التي من 
 : التالية والاقتراحات ات تقديم بعض التوصي

 مثل.تحقيق الأداء الأسعيا لحدى القيام بعملية تقييم الأداء المالي بصورة دورية وفي كل وظيفة على  ▪
 معرفة الظواهر أو الأعراض التي تسبب التنبؤ ومحاولة تجنبها أو معالجتها.  ▪
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 .تكاليف أقلب  الطرق  أحسن استعمال أي مصاريفها من التقليل على تعمل أن سةالمؤس على ▪
ع ▪ اليتوجب  رقم  لمى  زيادة  الى  تؤدي  التي  سياسات  اتباع  التخ  الأعمالؤسسة  بعض    فيض أو  من 

القيام  الموج أو  كفاءة  لع  كذلك  ينبغيو   ،معا  ماهم كلابودات  أكثر  سياسة  تبني  المؤسسة    لإدارة ى 
 .الثابتة هاأصول

 للمعهد.ق مصادر أخرى من أجل الرفع من القيمة المضافة خل ▪
   المستخدمين.سوناطراك قصد التخفيض من أعباء  هد عاممن  اخر معهد مع  المعهد إدماج  ▪
 . فةلوتحمل التك الأموالة لتفادي تعطيل المحقق في الخزينى المؤسسة استثمار الفائض لع ▪
 صول المتداولة أي الدراسات والخدمات الجاري إنجازها الأ زيادةو تنازل عن التثبيتات العينية الزائدة ال ▪

 :اسةدر افاق ال
  ينحصر لا    متعددة فهوجوانب    يشملالأداء المالي داخل المؤسسة    تقييمول أن  لقا  يمكن  خيرالافي  
بدراسات    للقيامهذا الأساس نأمل أن تكون لهذا البحث قد فتحنا مجالا    ىالمالي، وعلفي الجانب    فقط

م  أوسع  مساهمة  أخرى  موضوع  مثل  للمؤسسة  الكلي  الأداء  تمس  ذلك  اتخالم  التحليل ن  في  اذ  الي 
التحليل  حد ال  الاتجاهات   مالية، الالقرارات   في  التحليل    المالي،يثة   سسات المؤ   في  الماليمعوقات 

 الحديثة.  الأساليب في التحليل المالي و اهم  تحكميات الال ،الاقتصادية
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 ( 1)الملحق رقم 

 للمعهد الجزائري للبترول بومرداس  التنظيمي  الهيكل ꓽ (1)لحق رقم الم
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0162ة سن  (IAP) الميزانية المالية للمعهد الجزائري للبترول بومرداس ꓽ(2)الملحق رقم   
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ول بومرداس الم ꓽ(3)الملحق رقم  انية المالية للمعهد الجزائري للبير ز 2017سنة   (IAP) ي   
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  2018سنة  ( IAP)  الميزانية المالية للمعهد الجزائري للبترول بومرداس  ꓽ(4)رقم الملحق 



 الملاحق  

 

 

2016 سنة  ( IAP) للمعهد الجزائري للبترول بومرداسجدول حسابات النتائج   (5) رقم ق الملح  
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2017سنة  ( IAP) بومرداسالنتائج للمعهد الجزائري للبترول ابات جدول حس (6)ق رقم الملح  
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2018سنة  (IAP)ول حسابات النتائج للمعهد الجزائري للبترول بومرداسجد  ꓽ(7)الملحق رقم    


