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Résumé
Cette étude vise a souligner I’importance de 1’audit interne dans la prise de décision appropriée
nécessitant des informations fiables, crédibles et de haute qualité servant de base a la prise de
décisions appropriées et a la mise en ceuvre de processus administratifs .
sur cette base , nous avons essay¢ de mettre en évidence comment la fonction d’audit interne
contribue au processus de prise de décision, comme nous avons pris comme étude 1’unité de ’institut
national de Géophysique de boumerdes, pour pouvoir atteindre les objectifs de 1’étude de tester la
validité de les hypotheses, s’appuyant sur I’entretien autorité de 1’établissement, qui vise a évaluer le
systéme de contrdle interne , a I’enrichir , a développer les procédures et a améliorer les performances
en examinant et auditant toutes les opérations financiéres et juridiques et autres activités et en
présentant les résultats de ses travaux en mauvais état a la direction de 1’établissement, contenant des

informations qui sont la matiere premiére de la prise de décision

Mots clés : 1’entreprise, audit interne, la prise de décision, contrdle interne.
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Entreprise Nationale de Géophysique

Soclété par actions au capital social de 30.000.000.000 DA

E.NA.GEO Certifiée 150 9001:2015 - 1SO 14001:2015 — 1SO 45001:2018
Dircction __Audit BOUMERDES,; 1€ .cisivsnisssinssnmsns

Ref: N°./DA/20..

Monsieurde Directent  ..cccvmsssossmsssnsisssssisesoaveaness
Objet : Mission programmeée POTtANt « wuuevuevsseesnesseesseessersnesnnsenneenns »
Dans le cadre du plan d’audit .... , la Direction Audit est chargée de la mission portant
Wosmevomnovsnesnsinosssvssssessaivasssanansins ».

Les objectifs généraux de la mission sont I’évaluation du degré de maitrise de la gestion du processus
au plan du contrdle interne & opérationnel et son amélioration.

Cette mission sera conduite par ...........c..ooueenn..... ; Chef demiss10n; s susnewsenivemansonens ; auditeur,
et sera supervisée par le Directeur Audit.

La mission sera lancée sous huitaine et se déroulera sur ... semaines.

Des contacts préliminaires seront pris trés prochainement auprés de vous-méme puis avec vos principaux
collaborateurs que nous vous prions d’informer et de nous désigner.

Toute I’équipe d’audit et moi-méme, vous remercions par avance de votre concours actif au bon
déroulement de cet audit.

Le Directeur Audit

Copie : Mr Le PDG.

Siege social : BP.140, Z.| Hassi Messaoud 30500 W. Ouargla
8 :213(0)20797700/798408 / 797012 A= 213 (0)2979 72 12
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Entreprise Nationale de Géophysique

Société par actions au capital social de 30.000.000.000 DA
E.NA.GEO Certifiée 1SO 9001:2015 — 1SO 14001:2015 — 1SO 45001:2018

NOTE D’ORIENTATION

SOH_fOf“mémcnt au plan d’audit et aprés étude préliminaire effectuée auprés des entités a auditer, la présente note est
estince 4 vous informer sur I’orientation que nous comptons donner a la mission.

MISSYON : Auidibicssvweonpuemmenn g
OBJECTIFS GENERAUX :

Les objectifs généraux de la mission sont I"évaluation du degré de maitrise de la gestion au plan du contrdle interne

& ppérationnel ainsi que la formulation de recommandations susceptibles d’améliorer la qualité de la gestion de la
paie.

L’audit s’attachera 4 s’assurer que les objectifs généraux du contrdle interne sont atteints, savoir :
- La sécurité des actifs,
- La fiabilité des informations,
- Lerespect de la réglementation ct procédures,
- L’efficience et I’efficacité des opérations.
OBJECTIFS SPECIFIQUES A LA MISSION :

Les objectifs généraux seront déclinés a travers les objectifs spécifiques suivants:

ORGANISATION DE LA MISSION
- Equipe d’audit :

Pour la réalisation de la mission, la direction Audit a mis cn place unc équipe d’audit composée de :
La mission est supervisée par Mr le Directeur d’Audit
- Etendue de la collaboration du personnel de I’entité & auditer

Pour le bon déroulement de cette mission, 1’équipe d’audit compte beaucoup sur la collaboration de ses
interlocuteurs des différentes structures a auditer et ce notamment sur les points suivants :

Le budget temps alloué a cette mission est de 13 semaines.

Ce délai est donné a titre indicatif, il peut faire I’objet de modification en cas notamment de nécessité d’exploration
approfondie sur certains constats, difficultés d’accés a I'information (recherche de documents probants, etc.).

- Planning

Le planning prévisionnel de réalisation de la mission est donné ci-aprés :

T SEMAINES
(ETAPES " S0l /502 S03 S04 SO5 S06 S07 SO8 S09 'S10 Sl |S12 SI3
Préparation

Reéalisation | § FEFERT 3
e ErE R

Siege social : BP.140, Z.| Hassi Messaoud 30500 W. Ouargla
S8 :213(0)297377.00/ 734157/ 7369.75 &= :213 (0)29 7372 12 '
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Entreprise Nationale de Géophysigue

Société par actions au capital social de 30.000.000.000 DA
E.NA.GEO Certifiée ISO 9001:2015 — ISO 14001:2015 - [SO 45001:2018

REF. /

ENAGEO/Direction Audit : Programme de vérifications

| Action zm%wzsw_‘mmum_vm {8 Ré&f. Papier de travail | Date début Date fin Technique d’audit
|
| TRAVAUX PRELIMINAIRES
Choix de I'équi Directeur — chef w_~m:_m"& aM _m_
oix de I'équipe riesion prépration de la
ﬁ mission
Lettre de mission Directeur lettre de mission
g : y p—— Ty . élémentdela
Définition du champ d’action fonctionnel et opérationnel (structures et opérations | Directeur - chef prépration de la
mo:nmﬂ:m.m& de mission mission

élément de la

Directeur — chef ——
prépration de la

Définition du champ d’action géographique

de mission e
mission
s 5712 5 ’ élément de la
Indication des éléments a collecter par les auditeurs et |le chef de mission s § i
< . , chef de mission prépration de la
(données, documents de gestion, procédures,...) HRissIER

Chef de mission— | Modele de tableau des

Elaboration du tableau des risques (aprés les premiers entretiens) aliditeiirs risques

Rédaction de la note d’orientation (aprés les premiers entretiens)

Modéle de note

Chef de mission i .
d’orientation

L

Siége social : BP.140, Z.| Hassi Messaoud 30500 W. Ouargla
L8 :213(0)297377.00/734157/ 7369.75 » 1213(0)29737212
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@ Entreprise Nationale de Géophysique
Société par actions an capital social de 30.000.000.000 DA
E NA GEO Certifiée 1ISO 9001:2015 — 1SO 14001:2015 - 1SO 45001:2018
) Mission :
Date :
Document réalisé par :
Revu par:
REF. /FdC
FEUILLE DE COUVERTURE DE TEST
OBJECTIFS :

MODALITES D’EXECUTION DU TEST :

RESULTATS :

CONCLUSIONS
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@ Entreprise Nationale de Géophysique

Société par actions au capital social de 30.000.000.000 DA
Certifice 1SO 9001:2015 - 1SO 14001:2015 - 1SO 45001:2018

E.NA.GEO
Mission :
Date :
Document réalisé par :
Revu par :
REF. /FDC
Fiche d’observation
F.ON°..
Probléme :

Référentiels :

Faits :

Causes :

Conséquences :

Recommandations :

Soumise 2 avis de Paudité :



Direction Audit

DESTINATAIRE :
CODE MISSION :

DATE :
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Entreprise Nationale de Géophysique

Société par actions au capital social de 30.000.000.000 DA
Certifi¢e 1SO 9001:2015 - 1SO 14001:2015 - 1SO 45001:2018

CONFIDENTIELY

RAPPORT D’AUDIT INTERNE
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IMPORTANT

Ce document est un rapport d’audit. Il matérialisc le travail des auditeurs.
Il est vivement recommandé a ses destinataires de ne pas étendre sa diffusion car :

- Il contient des informations confidenticlles.
- Son style peut surprendre un lecteur non averti.

Un rapport d’audit n’est pas ncutre : il analyse une situation, mais, comme un devis de
réparation, il met I’accent sur le dysfonctionnement, pour faire développer des actions de
progres.

« Au moins une page sur ce qui ne va pas, au plus une ligne sur ce qui va »

Il contient des recommandations. Une recommandation n’est pas une critique, elle n’implique
pas de faute : c’est une amélioration proposée au responsable habilité a mener I’action. 11
est en charge de développer et metire en place une solution au probléme soulevé : celle
proposée ou une meilleure.
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