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 تقديرشكر ك 

 لله والصلاة والسلاـ عمى سيدنا محمد و عمى ألو وصحبو وسمـ تسميما كثيرا. الحمد

أما بعد وقبؿ كؿ شيء أحمد الله الذي يسر دربي وارفؽ بالنجاح دربي ، أشكر الله عمى نعمو التي 
 لا تعد.

 و الشكر الموصوؿ للأستاذة المشرفة قيواجي أمينة عمى ما أسدتو لنا ليس فقط في دراستنا ىذه بؿ
رج، رزقؾ طواؿ مشوارنا الدراسي مف أستاذة محاضرة إلى مشرفة عمى تقرير التربص ومذكرة التخ

 رشاداتؾ وتوجيياتؾ.الله مف فضمو عمى جميع إ

 ثـ جزيؿ الشكر لكؿ مف ساندنا و أعاننا عمى إتماـ ىذه الدراسة مف أساتذة وزملاء.

لمجيوفيزياء، فردا فردا مف حارس البوابة كما لا يفوتنا شكر جميع العامميف في المؤسسة الوطنية 
إلى السيد محمد موقاري مدير قسـ التدقيؽ، ونخص بالشكر أيضا سكرتيرة السيد مدير التدقيؽ 
 السيدة حناف، شكرا جميعا عمى حسف معاممتكـ أولا وعمى المعمومات و التوجييات القيمة .

الأخرة، وأخر دعوانا أف الحمد لله رب وفي الأخير وفؽ الله الجميع لما فيو خير في الدنيا و 
 العالميف.
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 داءػػػػػػػػالإه
 بسـ الله الرحماف الرحيـ و الصلاة و السلاـ عمى اشرؼ المرسميف

 سيدنا و حبيبنا محمد صؿ الله عميو وسمـ 

 أما بعد أتقدـ بيذا العمؿ المتواضع إلى:

 أيامي ونور ظلامي إلى التي لو أىديتيا العالـ ما كفيت حقيا ولا رددت تعبيا بمقدار ذرة  زىرة

، السند و الضمع الثابت الذي لا مؿ ولا ماؿ عتادىا لأصؿ إلى ىذه الحروؼ الأفالتي ربت وتعبت ووقفت بكؿ 
 ولا إشتكى اليؾ أيتيا الجوىرة أمي لف يفي حقؾ سوى الله .

 و ليسقي ورود شبابي ذلؾ الذي أشعؿ مصباح عقمي و أطفأ ظممة جيمي أبي الغالي إلى الذي أفنى شباب

 إلى الذيف أتقاسـ معيـ المحبة الأسرية،  الذيف شد الله عضدي بيـ 

 .وزوجتو زيف الديف، مرادوعائمتيا الصغيرة إلى أماؿ  ،أيةالذيف أرادوني دائما أف ألوح مف القمة اخوتي 

 أكمؿ الطريؽ وإسماعيؿ الذي لطالما نصحني أف الذي خمقت مف ضمعو لى إ

  .إلى عائمتي الثانية عائمة عافية فردا فردا

إلى الغالية المكافحة التي شاركتني العمؿ ودرب العمـ دوداح رانيا وصديقتي البعيدة عف عيني القريبة مف قمبي 
  .عقوف عفاؼ القاؾ بكؿ خير يارب

 2022-2021و صديقتي أماؿ خاصة أنتـ أجمؿ دفعة إلى زملائي تخصص محاسبة و تدقيؽ عامة 

 .و قاومت لتقطؼ اليوـ ثمار التعب إلى نفسي التي سيرت

  .وأخيرا إلى الذيف سعتيـ ذاكرتي ولـ تسعيـ مذكرتي

 *عمروش ىدى *
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 داءػػػػػػػػػػػػػػػػإه

 تماـ مشواري الدراسي.... عمى منحنى القوة لإ تعالىالله  بداية نحمد

 أىدي ىذا العمؿ المتواضع:  

 والديف العزيزيف، حفظيما الله، ورعاىما والمذاف دعا لي دائما بالتوفيؽ، ويعجز المساف عف الإلى 

 شكرىما 

لى إخوتيو   الذيف ساعدوني في أصعب الأوقات، .........وكؿ عائمتي  ا 

 يا، ........ عمالإلى مدير مؤسسة الجيوفيزياء وكؿ  خاص  شكرو 

 عمى مساعدتنا في إنجاز ىذا العمؿ، ...... قيوجي شكر لمشرفتنا السيدة أمينة ال وجزيؿ

لى كؿ  تخصص محاسبة وتدقيؽ   2022زملاء الدراسة سنة ماستر دفعة  وا 

لى كؿ  نا بكممة واحدة، القوة للاستمرار......و أولئؾ الذيف، أعط وا 
 

 **دوداح رانٌة
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 الممخص:

ر وتطوي الداخمية مف أىـ الوظائؼ في المؤسسات الاقتصادية لما ليا مف أثر في تفعيؿتعتبر وظيفة المراجعة 
 يددا إلى جممة مف الضوابط الصادرة عف معستناإستخداـ الموارد المتاحة وذلؾ إنظاـ الرقابة الداخمية وكفاءة 

و الأدوات  وعة مف التقنيات، بإتباع مجمذات دقة جية سميمةيمييف الأمريكي، مف خلاؿ إتباع منالمراجعيف الداخ
إجراء بتـ تدورة الشراء ، فبيا المراجع ضمف الدورات التي يقوـة ط القوة والضعفايستطيع إكتشاؼ نقيا التي بفضم

و التأكد مف وجود الحاجة و  إجراءات الشراء التي تبدأ باستقباؿ الطمباتف إتباع جميع فحص ميداني لمتأكد م
 .ياو سجلاتيا زف، كما يتـ التحقؽ مف مستنداتميا لممخايو تسم ياو فحص مشترياتبإستلاـ ال تييتن

المراجعة الداخمية لممشتريات أف  نا إلىتوصم الجيوفيزياء،مف خلاؿ الدراسة الميدانية التي قمنا بيا في مؤسسة 
غرات وذلؾ عف طريؽ الكشؼ عف النقائص والث ،الأخطار المحيطة بيامف تساىـ بشكؿ كبير في التقميؿ 

مف أجؿ معالجة ىذه  شراء ومف ثـ تقديـ توصيات المختمفة لنظاـ الرقابة الداخمية التي قد تؤثر عمى وظيفة ال
 مؤسسة وحماية ممتمكاتيا. لمالمشاكؿ، لضماف السير الأمثؿ 

 .مؤسسة الجيوفيزياء، مشترياتاـ الرقابة الداخمية، دورة الالمراجعة الداخمية، نظ الكممات المفتاحية:

Résumé: 

La fonction d’audit interne est considérée  comme l’une des foctions  les plus 

importantes dans les institutions économiques en raison de son impact sur l’activation 

et le développement du système de contrôle interne et l’utilisation efficace des 

ressources disponibles, sur la base d'un ensemble de contrôles émis par l'American 

Institute of Internal  Auditors, en suivant une méthodologie solide et précise, en 

suivant un ensemble de techniques et d'outils grâce auxquels il peut découvrir les 

forces et les faiblesses au sein des cours dispensés par les références. Le cycle d'achat 

est réalisé en procédant à un examen sur le terrain pour s'assurer que tous les 

procédures d'approvisionnement sont suivies, en commençant par la réception des 

commandes et en s'assurant qu'il y a un besoin et en terminant par la réception, 

l'examen et la livraison des achats aux magasins.  

A travers l'étude de terrain que nous avons menée à la Fondation Géophysique, nous 

avons conclu que l'audit interne des achats contribue significativement à réduire les   

risques qui l'entourent, en révélant les différentes lacunes et lacunes du système de  

contrôle interne pouvant affecter la fonction achats, puis faire des recommandations 

pour faire face à ces problèmes, afin d'assurer le fonctionnement optimal de 

l'institution et la protection de ses biens. 

Mots-clés: audit interne, système de contrôle interne, cycle d'approvisionnement, 

institution géophysique.
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 مػػػػػػقدمة 



 مقػػػػػػػدمة

 

 أ

 :ةػػػػػػػقدمػػػػػػػػم

مس حجـ المؤسسات الاقتصادية الذي  قتصاديي مختمؼ المجالات خاصة المجاؿ الإنظرا لمتطور الكبير ف    
وتعقد الوظائؼ وتشابكيا، مما أدى إلى الحاجة لنظاـ الرقابة الداخمية نظرا  تتميز بكبرىابدورىا التي أصبحت 

لدورىا الياـ في المحافظة عمى أصوؿ وأمواؿ المؤسسة، وكذلؾ وجود أداة إدارية تقوـ بمتابعة ىذه النظـ 
 تي قامت بوضعيا تعمؿ بكفاءة وفعالية.الرقابية، إذ ترغب إدارة المؤسسة دائما في التحقؽ مف أف أنظـ الرقابة ال

سير  فالرقابة الداخمية ىي عبارة عف النظاـ الذي تسير عميو المؤسسة مف أجؿ ضماف دقة المعمومات لحسف   
لتزاـ بالسياسات الموضوعة، فالرقابة تمثؿ نظاـ مناعة لممؤسسة قاء بالكفاءات المينية وتشجيع الإرتنشاطيا والإ

 نحرافات وتصحيحيا ومتابعتيا. والإ كتشاؼ الأخطاءالآليات والمقومات لإمف خلاؿ وضع وذلؾ 

تعتمد عمييا الإدارة  ممحا وحتميا امر أنتج عنو الحاجة الماسة لوظيفة المراجعة الداخمية التي أصبحت وىذا ما    
ف نشاط تقييمي مستقؿ لتزاـ بالإجراءات الرقابية وتقييميا، فوظيفة المراجعة الداخمية عبارة عختبار مدى الإلإ

وذلؾ  نسبيا بالمؤسسة، كما تيدؼ إلى مراجعة العمميات المالية و المحاسبية وغيرىا مف العمميات لخدمة الإدارة،
لى التحقؽ مف الدقة إمف خلاؿ فحص مدى فعالية الأدوات الرقابية المستخدمة،  وأيضا تيدؼ المراجعة الداخمية 

سـ إسسة، إذ يقوـ بيا شخص يطمؽ عميو ؿ وكذلؾ مراجعة أنشطة المؤ في المحاسبة والمحافظة عمى الأصو 
لتزاـ ا تقع تحت مسؤوليتو، وكذا مدى الإالداخمي" الذي يتولى مياـ تقييـ الرقابة الداخمية لكوني "المراجع

مميات و بالسياسات والموائح والقوانيف الموضوعة والعممية التشغيمية للأنشطة، والتأكد مف جميع الإجراءات والع
صرىا اصوؿ المؤسسة وأبرز عنصر مف عنأكذلؾ مف صحة المعمومات حيث يتمثؿ دورىا الأىـ في حماية 

سطة نظاـ الرقابة ايميا بو يوىنا يتمحور موضوعنا في كيفية تق بصفة خاصة المشترياتو  بصفة عامة الأصوؿ
  .الداخمية ومراجعتيا

كتساب القميؿ مف الخبرة في الجانب العممي، قمنا وبغرض تجسيد ما تـ التطرؽ إليو في الجانب  التطبيقي وا 
 بدراسة ميدانية في المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء الكائف مقرىا بولاية بومرداس، قمنا بطرح الإشكالية التالية:

 ممشتريات في مؤسسة الجيوفيزياء؟الرقابة الداخمية ل نظاـ دور المراجعة الداخمية في تفعيؿىو ما 

 جابة عمى الإشكالية قمنا بطرح الأسئمة الفرعية التالية:وللإ

 الأسئمة الفرعية:

 مقصود بنظاـ الرقابة الداخمية لدورة المشتريات؟الما 

 ؟مقصود بالمراجعة الداخمية لدورة المشترياتالما 

 



 مقػػػػػػػدمة

 

 ب

 نظاـ الرقابة الداخمية؟و المراجعة الداخمية فيما تتمثؿ العلاقة بيف 

 الفرضيات: 

ف حسف سير مختمؼ العمميات مف بينيا ماية مجموع السياسات المستعممة لضبنظاـ الرقابة الداخم يقصد -
 نظاـ المشتريات.

 .ف دورة المشترياتيالمراجعة الداخمية ىي مدى تطبيؽ محتويات نظاـ الرقابة الداخمية لتحس -

 بة الداخمية.كتشاؼ نقاط القوة و نقاط الضعؼ لنظاـ الرقاإتعمؿ المراجعة الداخمية عمى  -

 مبررات إختيار المكضكع:

 الرغبة الشخصية في دراسة موضوع المراجعة الداخمية كونيا مجاؿ التخصص. -

 تعزيز الجانب النظري الذي درسناه بالجامعة بالجانب التطبيقي في المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء. -

 المشتريات.تأكيد دور المراجعة الداخمية في تفعيؿ الرقابة الداخمية لدورة  -

 : أهداؼ البحث

بياف دور المراجعة الداخمية في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية بالمؤسسة مف خلاؿ التوصيات التي تقدميا  -
 للإدارة العامة.

التأكد مف أف إجراءات الرقابة الداخمية لدورة المشتريات ىي الوسيمة الضامنة لحسف سير دورة  -
 المشتريات.

 يجادىا في الرقابة الداخمية لدورة المشتريات.لتي يمكف إكتشاؼ نقاط الضعؼ اإ -
 :البحثأهمية 

تظير أىمية الدراسة في إبراز دور المراجعة الداخمية في تفعيؿ الرقابة الداخمية لدورة المشتريات بإعتبارىا وسيمة  
التعمؽ فيو، بالإضافة فعالة لتحسيف الرقابة الداخمية، كما تكمف أىمية أي بحث في الإضافة العممية مف خلاؿ 
 إلى تسميط الضوء عمى دور المراجعة الداخمية في تفعيؿ الرقابة لممشتريات في المؤسسة.

 الحدكد المكضكعية:
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سوؼ نتطرؽ إلى موضوع "دور المراجعة الداخمية في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية لممشتريات" مف خلاؿ تناوؿ 
مية، خطوات انجازىا، وعلاقتيا بالرقابة الداخمية، مع التركيز عمى تقييـ المعايير المعتمدة في المراجعة الداخ
 نظاـ الرقابة الداخمية لدورة المشتريات.

 الحدكد الزمنية ك المكانية:

، أما الحدود المكانية 2022ماي  30إلى شير مارس تمتد الحدود الزمانية ليذه الدراسة مف الفترة الممتدة بيف 
 الكائف مقرىا في  ولاية بومرداس. -قسـ المحاسبة و التدقيؽ–طنية لمجيوفيزياء كانت في المؤسسة الو 

 صعكبات الدراسة:

 صعوبة الحصوؿ عمى بعض الوثائؽ نظرا لسريتيا. -

 كثرة المراجع بالمغة الفرنسية وقمتيا بالمغة العربية. -

 تأخر نشر دليؿ إعداد المذكرة مما صعب عممية إتباع الدليؿ. -

 .موضوع البحث في بعض المؤسساتصعوبة وجود  -

  تخوؼ بعض المؤسسات مف إستقباؿ الطمبة. 19نظرا لتداعيات فيروس كوفيد  -

 الدراسات السابقة:

  تمثمت إشكاليتيا في لمحاسبية في المراجعة الداخمية، ي أـ الخير، دور نظاـ المعمومات ابر
ماجستير، كمية العموـ دور نظاـ المعمومات المحاسبية في المراجعة الداخمية، مذكرة 
توصمت دراستيا إلى  -بسكرة-الاقتصادية و التجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر

 نتائج أىميا:

 نظاـ المعمومات المحاسبي يدعـ المراجع الداخمي في مرحمة التخطيط و التنفيذ. -

 ؤسسة جايز عزيز، دور المراجعة الداخمية في الحد مف مخاطر دورة المشتريات في الم
الاقتصادية، تمثمت إشكاليتو في "ما مدى مساىمة المراجعة الداخمية لدورة المشتريات في 
التقميؿ مف مخاطرىا" مذكرة ماستر، كمية العموـ الاقتصادية و التجارية و عموـ التسيير، 

 مف بيف النتائج المتحصؿ عمييا ما يمي : -بومرداس–جامعة محمد بوقرة 
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نشاط تقييمي مستقؿ يوجد داخؿ المؤسسة بيدؼ مراقبة العمميات المراجعة الداخمية ىي  -
 الحسابية و المالية و العمميات الأخرى مف أجؿ تقديـ خدمات وقائية و علاجية لممؤسسة.

لممراجعة الداخمية دور كبير في التقميؿ مف مخاطر دورة المشتريات بحيث تعمؿ عمى تقديـ  -
)تقارير( مف أجؿ معالجة  اء إلى الإدارة العامةمجموعة مف التوصيات و المشورات و الأر 

 المشاكؿ.
 منهج الدراسة:

نظرا لطبيعة الموضوع وبقصد الإحاطة بجميع جوانبو، و للإجابة عمى التساؤلات المطروحة واختبار صحة 
 الفرضيات، اعتمدنا في ىذه الدراسة بجانبييا النظري و التطبيقي بإستعماؿ:

 التحميمي الكصفي ك منهج دراسة حالةتاريخي، المنهج المنهج ال

لممراجعة لمرقابة الداخمية وكذا التاريخي  اعتمدنا عمى المنيج التاريخي في الدراسة النظرية وذلؾ بإبراز التطور
لوصؼ وتحميؿ الجوانب النظرية لمموضوع، بالإضافة  الوصفيالتحميمي اعتمدنا عمى المنيج وأيضا  الداخمية،

 .إلى منيج دراسة حالة الذي يمكننا مف التعمؽ في الموضوع مف خلاؿ الزيارة الميدانية لممؤسسة محؿ الدراسة

 هيكمة الدراسة:

ى ثلاث للإجابة عمى الأسئمة الرئيسية و التساؤلات المطروحة ولإختبار صحة الفرضيات قمنا بتقسيـ الموضوع إل
 فصوؿ:

 الفصؿ الأكؿ:

 .يفيرئيس  رقابة والمراجعة الداخمية حيث تـ تقسيمو إلى مبحثيفلم يالإطار المفاىيمعمى  يحتوي ىذا الفصؿ
مطمب الأوؿ الضمف يت إلى ثلاث مطالب بدوره تـ تقسيمو ،الأوؿ ماىية الرقابة الداخمية المبحث  تناولنا في

 تضمف ، وأخير المطمب الثالثاوخصائصي ا، وفي المطمب الثاني مكوناتيالداخميةمفيوـ وأىداؼ الرقابة ة، أنش
المراجعة الداخمية و بدوره تـ تقسيمو إلى ثلاث إلى بينما تطرقنا في المبحث الثاني  أساليب تقييـ الرقابة الداخمية

 فقد تناوؿ ما المطمب الثانيفي المطمب الأوؿ، وأ المراجعة الداخمية ، مفيوـ وأىداؼأةنشمطالب تناولنا فييا 
مراجعة الداخمية لمسية يالخطوات الرئىـ أالمطمب الثالث  ا تناوؿوأخير ، ضوابط الأساسية لممراجعة الداخميةال

 وعلاقتيا بنظاـ الرقابة الداخمية.

 الفصؿ الثاني:
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الرقابة والمراجعة الداخمية لممشتريات حيث تـ تقسيمو إلى مبحثيف، حيث تـ تناوؿ في  عمى يحتوي ىذا الفصؿ
، أىداؼ الرقابة الداخمية لممشتريات وأىـ مكوناتو في مف حيث المبحث الأوؿ الرقابة الداخمية لممشتريات  مفيوـ

لمستندات الخاصة بو، وأخير المطمب الأوؿ، أما المطمب الثاني الإجراءات الرقابة الداخمية لمشتريات واىـ ا
 بينما تطرقنا في المبحث الثاني المراجعة المطمب الثالث الإجراءات وركائز لنظاـ الرقابة الداخمية لممشتريات، 

في المطمب الأوؿ وأما في المطمب الثاني منيجية  أىدافيا فيياتـ تقسيمو إلى مطالب تناولنا الداخمية وبدوره 
 تنفيذ المراجعة الداخمية لممشتريات.

 :الفصؿ الثالث

يحتوي ىذا الفصؿ عمى الدراسة التطبيقية بالمؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء بيدؼ تجسيد ما تناولناه في الجانب 
الأوؿ بطاقة فنية لممؤسسة مف خلاؿ النظري، حيث تـ تقسيـ ىذا الفصؿ إلى مبحثيف، تناولنا في المبحث 

التعريؼ بيا، ذكر أنشطتيا والتعريؼ بقسـ المراجعة، بينما تناولنا في المبحث الثاني تقييـ لنظاـ الرقابة الداخمية 
لممشتريات بحيث تـ تقسيـ المبحث إلى ثلاث مطالب تضمنت نظاـ الرقابة بالمؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء، تنفيذ 

 .خمية وتقييـ نظاـ الرقابةالمراجعة الدا

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

الفصؿ الأكؿ: الاطار 
المفاهيمي لنظاـ الرقابة 

 كالمراجعة الداخميةالداخمية 
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 مقدمة الفصؿ الأكؿ:

نطلاقا مف ىدؼ مكافحة الأخطاء والغش، وتوفير معمومات ملائمة يمكف الإعتماد إداخمية الرقابة ال نشأ نظاـ  
 التي تقوـ عمييا. ليصبح بذلؾ نظاما يستمد أىدافو مف أىداؼ المؤسسة إذ تعتمد عميو مختمؼ المؤسسات

بوضع تصميـ لنظاـ الرقابة الداخمية الذي يتضمف مجموعة مف عمميات المراقبة المختمفة والتي تخص الجوانب 
 لضماف حسف سير العمؿ في المؤسسة. المالية، التنظيمية والمحاسبية، وذلؾ

تكثر كما أف كبر الحجـ وضخامة الوسائؿ البشرية والمادية والمالية المستعممة تصعب عممية التسيير و  
العمميات والمعمومات المتدفقة والأخطاء والإنحرافات والتلاعبات أحيانا. لذا ظيرت المراجعة الداخمية التي يقوـ 
بيا شخص مؤىؿ تعمؿ عمى كشؼ ىذه الأخطاء و الإنحرافات وتعمؿ عمى تصحيحيا، بالإعتماد عمى مجموعة 

ة في إستمرارية المؤسسة وتحقيؽ أكبر قدر مف مف التقنيات و الأدوات لتحقيؽ الأىداؼ المسطرة، والمتمثم
 الأرباح.

 وعميو تـ تقسيـ ىذا الفصؿ الى مبحثيف :

 ماىية نظاـ الرقابة الداخمية المبحث الأكؿ: 

ماىية المراجعة الداخمية الثاني: المبحث 
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 المبحث الأكؿ: ماهية نظاـ الرقابة الداخمية

نظاـ الرقابة الداخمية دورا ىاما في مكافحة الأخطاء والغش، وتوفير معمومات ذات مصداقية يعتمد يمعب   
 عمييا.

 الأكؿ: نشأة، مفهكـ نظاـ الرقابة الداخمية أهدافها المطمب

 الفرع الأكؿ: نشأة نظاـ الرقابة الداخمية

تساع    نطاؽ الأعماؿ وواجبات القائميف بإدارة  نظرا لإتساع الوحدات الاقتصادية وظيور أقساـ وفروع متعددة وا 
ىذه الوحدات، الأمر الذي أدى إلى أف أصبحوا عاجزيف عف القياـ بجميع الوظائؼ بأنفسيـ مما أدى لظيور 
الحاجة إلى الفنييف مف أجؿ المساعدة في تنفيذ الأعماؿ بسيولة. ونتيجة لذلؾ فقد قاـ المالكوف بتعييف مديريف 

إلييـ ومنحيـ بعضا مف اختصاصاتيـ الأمر الذي أدى إلى توفير الرقابة الكافية عمى  مينيف وتفويض السمطات
 أعماليـ لمتأكد مف سلامة قياميـ بواجباتيـ طبقا لمسياسات المرسمة ليـ، وذلؾ للأسباب التالية: 

المثمى : الحاجة إلى مديريف مينييف في إدارة أعماؿ المنشآت وكذلؾ الحاجة انفصاؿ الممكية عف ملاكها .1
لأصحاب المنشآت إلى البيانات الموثوؽ بيا لتحقيؽ الحفاظ عمى أمواليـ وكفاءة إدارتيا ويتـ ذلؾ باستعانة 

 1بمدقؽ خارجي لإبداء رأيو.
: إف تشعيب البناء التنظيمي لممنشأة وتعقده أدى إلى ضرورة تحديد المياـ تشعب البناء التنظيمي .2

رع أو إدارة أو قسـ، ومف ثـ حاجة الإدارة العميا إلى بيانات دقيقة والمسؤوليات لكؿ وحدة تنظيمية سواء ف
موثوؽ عف أداء ىذه الوحدات وكذلؾ مجموعة مف الأساليب والإجراءات اللازمة لرفع كفاءة استخداـ الموارد 

 وحماية الأصوؿ لدى الوحدات التنظيمية.
ت والمنشآت التي ليا مساس بمصالح اشراؼ الدوؿ المتزايد عمى المشروعا إفحاجة الجهات الحككمية:  .3

ومرافؽ الدولة العامة وتعدد الييئات الرقابية الحكومية كديوف الرقابة الحكومية، فقد أصبح إلزاما عمى 
 2المنشآت أف تمد ىذه الييئات الرقابية المختمفة بالتقارير والبيانات.

 الفرع الثاني: مفهكـ نظاـ الرقابة الداخمية

 عرفت لجنة طرائؽ التدقيؽ المنبثقة عف المعيد الأمريكي لممحاسبيف القوانيف الرقابة الداخمية بأنيا:  لقد   

                                                             
1
 91، ص1999الطبعة الثانية، دار الجامعة، الموصؿ، أصكؿ التدقيؽ كالرقابة الداخمية، عبد الرزاؽ محمد عثماف،  
كمية التجارة  أصكؿ المراجعة كالرقابة الداخمية التأهيؿ العممي كالممارسة العممية،محمد توفيؽ محمد ومحمد نصر اليواري،  2

   91، ص1999جامعة عيف شمس، مصر، 
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تشمؿ الخطة التنظيمية ووسائؿ التنسيؽ والمقاييس المتبعة في المشروع بيدؼ حماية أصولو وضبطو 
ية الإنتاجية وتشجيع العامميف عمى ومراجعة البيانات المحاسبية والتأكد مف دقتيا ومدى الاعتماد وزيادة الكفا

التمسؾ بالسياسات الإدارية الموضوعية ومف جية أخرى فاف ىذا التعريؼ يخدـ عممية التدقيؽ الخارجي 
وجوانبيا. فتعد الرقابة الداخمية خطة تنظيمية إدارية لمضبط الداخمي عند استخداـ عوامؿ الإنتاج المتاحة 

 1ت ممكنة مف الكفاية الإنتاجية.لدى المنشأة وصولا إلى أعمى معدلا

"أي إجراء يتخذه مجمس الإدارة، والإدارة أو جيات  عمى أنها: (IIA) كما عرفها معهد المراجعيف الداخمييف
مف أجؿ إدارة المخاطر وزيادة إمكانية تحقيؽ الأىداؼ والغايات المرسومة، فالإدارة تخطط، تنظـ  "أخرى

 وتوجو الأداء بطريقة كافية لتوفير ضماف معقوؿ بأف الأىداؼ والغايات سوؼ تحقؽ.

مف أجؿ إدارة وعميو فالرقابة الداخمية عمى أنيا إجراء  يتـ إتخاذه مف )مجمس الإدارة، الإدارة، جيات أخرى(   
 المخاطر التي تواجو المؤسسة، وذلؾ لزيادة إمكانية تحقيؽ الأىداؼ والغايات المرسومة.

لقد تطور مفيوـ الرقابة الداخمية مع تطور حجـ المشروعات وتطور الوظيفة الإدارية ويمكف التمييز بيف 
 خمسة مراحؿ مر بيا مفيوـ الرقابة الداخمية ىي:

وقد تضمنت المفيوـ الضيؽ لمرقابة الداخمية، والذي يتناسب مع لمرحمة الأكلى: "الرقابة الشخصية": ا .1
طبيعة المؤسسات الفردية الصغيرة التي سادت في حينو، ومف ىنا اقتصرت الرقابة الداخمية عمى الطرؽ 

اقي أصوؿ المؤسسة والوسائؿ التي تتبناىا المؤسسة بقصد حماية النقدية، ثـ امتدت لتشمؿ حماية ب
والقواعد التي تضعيا الإدارة بيدؼ المحافظة عمى أموالو وتحقيؽ الدقة المحاسبية في تسجيؿ عمميات 

 المشروع وسجلاتو.

وىي المرحمة التي شيدت نمو في حجـ المؤسسات وزيادة أنشطتيا  المرحمة الثانية: "الضبط الداخمي": .2
وعممياتيا واتساع نطاقيا الجغرافي، وىو ما اقتضى تطوير في الرقابة الداخمية لتشمؿ مجموعة الوسائؿ 
والإجراءات التي تتبناىا المؤسسة بقصد حماية كافة أصوليا مف النقدية، والمخزوف السمعي وحمايتو مف 

ختلاس وسوء الاستخداـ والإىماؿ، إضافة إلى الوسائؿ الكفيمة بضماف الدقة الحسابية لما ىو السرقة والا
 مقيد بالسجلات فعرفت الرقابة الداخمية في حينيا باسـ "الضبط الداخمي".

 

                                                             
-2014 ،كالمنشآت الصحية( نظاـ الرقابة الداخمية )الخاصة بقطاع المستشفياتعمرو محمد ذكي وعبد الوىاب سالمة،   1

  https://static.alukah.net/Researches/Files/Rsrch_495/ERKABA.pd fالربط:، وثيقة متاحة عمى 2013
 .10:00، الساعة06/04/2022

https://static.alukah.net/Researches/Files/Rsrch_495/ERKABA.pd%20f
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إف أىداؼ الرقابة الداخمية السابقة، أصبحت غير متماشية مع  المرحمة الثالثة: "الكفاءة الإنتاجية": .3
حجـ المؤسسات أكثر فأكثر، وما صاحبو مف مشكلات الإنتاج والتسويؽ والتمويؿ...، وظيور اتساع 

الإدارة العممية التي تسعى إلى تحقيؽ استغلاؿ اقتصادي للإمكانيات المتاحة المادية والبشرية، ولا 
 ممكنة. يتسنى ذلؾ لممؤسسة إلا عف طريؽ رفع الكفاءة الإنتاجية، بتخفيض التكاليؼ إلى أقصى درجة

فانعكس ىذا عمى نطاؽ الرقابة، ليشمؿ تحقيؽ كفاءة استخداـ الموارد المتاحة، إلى جانب الأىداؼ 
 التقميدية المتعمقة بالمحافظة عمى أصوؿ المؤسسة وضماف الدقة الحسابية لمعمميات.

ابة الداخمية ويطمؽ عمى ىذه المرحمة منيج النظـ في الرق المرحمة الرابعة: "نظاـ الرقابة الداخمية": .4
وتطبيقا  والذي يقوـ عمى ما يسمى بالنظـ الإجمالية أو الكمية والتي تركز عمى العلاقات والارتباطات

بيف مجموعة مف النظـ الفرعية، والعلاقات والارتباطات بيف ىذه النظـ والنظاـ الإجمالي ليذا المفيوـ  
ف تقسيمو إلى نظـ فرعية، ىذه النظـ الفرعية ينظر إلى الرقابة الداخمية، باعتبارىا نظاـ إجمالي، يمك

يمكف تقسيميا إلى نظـ فرعية أصغر وىكذا، ىذه النظـ الفرعية ترتبط مع بعضيا البعض بعلاقات، 
وتيدؼ كؿ منيا إلى تحقيؽ ىدؼ مستقؿ، لكنيا تتجو إلى تحقيؽ اليدؼ المرتبط بالنظاـ الإجمالي 

 )الرقابة الداخمية(.

وفي ىذه المرحمة زاد الاىتماـ بمفيوـ ونطاؽ الرقابة  :الخامسة: "هيكؿ الرقابة الداخمية" المرحمة .5
الداخمية، واستبدؿ مصطمح نظاـ الرقابة الداخمية بمصطمح ىيكؿ الرقابة الداخمية، عمى اعتبار أف ىذه 

 (AICPA ( الصادر عف )55الأخير أكثر شمولا مف المفيوـ الأوؿ، ويتضح ىذا في المعيار رقـ )

حيث يوضح فيو أف الرقابة الداخمية تصمـ لتوفير تأكيد معقوؿ أف أىداؼ المؤسسة سوؼ  1988 سنة
 1تحقؽ لكنو لـ يوضح ىذه الأىداؼ.

 الفرع الثالث: أهداؼ نظاـ الرقابة الداخمية  

 2تتجمى الأىداؼ الرئيسية لنظاـ الرقابة الداخمية في:

 ختلاس والتلاعب أو سوء الإستخداـ.الأصوؿ( مف السرقة والإالمحافظة عمى أصوؿ المنشأة )حماية  .1
 التأكد مف دقة البيانات المحاسبية ودرجة الإعتماد عمييا. .2
 الالتزاـ بتنفيذ السياسات الإدارية المرسومة.و  ف الكفاية الإنتاجية في العممياتتحقيؽ أكبر قدر م .3

                                                             
1
مرجع سبؽ نظاـ الرقابة الداخمية )الخاصة بقطاع المستشفيات كالمنشآت الصحية(، عمرو محمد ذكي وعبد الوىاب سلامة،   
 .5،6،ص ، صكرهذ
2
 49، ص2015، دار الجناف لمنشر والتوزيع، عماف، التدقيؽ المحاسبي كفؽ المعايير الدكليةأحمد قايد نور الديف،   
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 المطمب الثاني: مككنات كخصائص النظاـ الرقابة الداخمية

 نظاـ الرقابة الداخمية  مككنات الفرع الأكؿ:

( وتقرير لجنة المنظمات 315يتكوف نظاـ الرقابة الداخمية حسب المعايير الدولية لممراجعة )معيار رقـ   
 مف خمسة مكونات:(Treadway) (COSO)  الراعية لمجنة تريدواي

وتصرفات مجمس الإدارة والادارة والآخريف : تعكس البيئة الرقابية الموقؼ العاـ والوعي البيئة الرقابية .1
 بخصوص أىمية الرقابة الداخمية في المؤسسة. وتعد البيئة الرقابية الأساس لمكونات الرقابة الداخمية الأخرى

 1:وتشمؿ مكونات البيئة الرقابية ما يمي
لممعايير السموكية  : تعد النزاىة والقيـ الأخلاقية ىما المنتجإيصاؿ كفرض النزاهة كالقيـ الأخلاقية -

والأخلاقية لممؤسسة، إضافة إلى الكيفية التي يتـ توصيميا وتعزيزىا في الواقع العممي، كما أنيا تشمؿ ما 
 تراؾ في أفعاؿ غير شريفة أو غير تقوـ بو الإدارة لمنع أو تقميؿ الدوافع والحوافز التي قد تدفع الأفراد للاش

شمؿ أيضا توصيؿ القيـ والمعايير السموكية لممؤسسة إلى العامميف بيا قانونية أو غير أخلاقية. كما أنيا ت
 2مف خلاؿ سياسيات ودستور الآداب والسموؾ.

 : ويقصد بالكفاءة، المعرفة والميارات اللازمة لإنجاز الأعماؿ التي تحدد وظيفة الفرد.الالتزاـ بالكفاءة -

: يتأثر الوعي بالرقابة في المؤسسة إلى حد كبير بأولئؾ المكمفيف مشاركة أولئؾ المكمفيف بالحوكمة -
بالحوكمة، لأف المسؤولية النيائية لتأكيد تطبيؽ نظاـ رقابي تقع عمى عاتقيـ، ومما يزيد درجة تأثيرىـ ىو 
اشتماليـ عمى خصائص منيا: استقلاليتيـ عف الإدارة، خبرتيـ، مدى مشاركتيـ في فحص الأنشطة، وكذا 

 ميـ مع المراجعيف الداخمييف والخارجييف...الخ.تفاع

تقدـ الإدارة عبر نشاطاتيا دلالات واضحة لمموظفيف حوؿ أىمية الرقابة  فمسفة الإدارة كأسمكبها التشغيمي:   -
جراءات الإدارة بشأف إعداد التقارير المالية،  الداخمية مثؿ، أسموب الإدارة في تمقي ومتابعة المخاطر، مواقؼ وا 

 3قؼ الإدارة اتجاه معالجة المعمومات والمياـ المحاسبية والموظفيف.ومو 

 

                                                             
1
   Moeller Robert R: Sarbanes-Oxley internal controls (Effective auditing with as 55, COBIT, and 

ITIL), John Wiley & Sons, Inc, Canada, 2008, p96-97. 
 .20، ص 2012-2011، مركز التعميـ المفتوح، جامعة بنيا، مصر ،الرقابة الماليةسناء محمد بدراف،   2
، 2009 ، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف،1، طبعةالمدخؿ الحديث إلى التدقيؽ كالتأكيد الحديثأحمد حممي جمعة،  3

 .198،199،ص ص
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يوفر الييكؿ التنظيمي لممؤسسة الإطار الذي يتـ مف خلالو تخطيط وتنفيذ ومراقبة ومراجعة  الهيكؿ التنظيمي: -
 1أنشطة المؤسسة لتحقيؽ أىدافيا.

تفويض السمطة وتحديد مسؤولية الموظفيف  ويشمؿ ىذا العامؿ كيؼ يتـ تفكيض السمطة كتحديد المسؤكلية: -
 وذلؾ لأداء وظائفيـ بشكؿ ملائـ. 

تتعمؽ سياسات وممارسات الموارد البشرية بالتعييف  السياسات كالممارسات المتعمقة بالمكارد البشرية: -
 والتوجيو والتدريب والتقييـ والترقية...الخ.

تتعرض أي مؤسسة لمعديد مف المخاطر نتيجة مزاولة أعماليا، ىذه المخاطر يجب تقييميا،  تقييـ المخاطر: .2
 وليذا يجب أف تقوـ المؤسسة بتحديد أىدافيا كخطوة أولى لعممية التقييـ، فأي حدث يؤثر عمى تحقيؽ ىذه 

وف داخمية أو الأىداؼ يعتبر خطرا، ومف ثـ تحديد المخاطر واحتماؿ حدوثيا، ىذه المخاطر التي قد تك
 2خارجية، وأخيرا تقوـ المؤسسة باتخاذ الإجراءات الملائمة لمواجية تمؾ الأخطار المحتممة والسيطرة عمييا.

وىي السياسات والإجراءات التي تساعد عمى ضماف تنفيذ توجييات الإدارة، كما تساعد  الأنشطة الرقابية: .3
 مخاطر تـ اتخاذىا وبالتالي تحقيؽ أىداؼ أيضا عمى ضماف أف التصرفات الضرورية لمتعامؿ مع ال

المؤسسة. إف الأنشطة الرقابية موجودة في كؿ المؤسسة، وفي جميع المستويات، وفي جميع الوظائؼ، وىي 
تشتمؿ عمى سمسمة متنوعة مف الأنشطة مثؿ: الموافقة والتصريح بعمميات تحقيؽ كشوؼ التسوية، مراجعة الأداء 

 3صؿ بيف المياـ.التشغيمي، أمف الأصوؿ، الف
يساىـ نظاـ المعمومات في الرقابة الداخمية بإنتاج تقارير مالية وتشغيمية والمعمومات  المعمكمات كالاتصالات: .4

ذات الصمة التي تساعد الإدارة في القياـ بعممية الرقابة بجميع أنواعيا، ولا تعالج نظـ المعمومات البيانات 
يانات عف الأحداث الخارجية، إذ تتدفؽ ىذه المعمومات في قنوات المنتجة داخمية فقط، ولكنيا تشمؿ الب

إتصاؿ فعالة، التي توفر ىي الأخرى ىذا التدفؽ في جميع مستويات المؤسسة كما يجب أف تضمف أيضا 
 التفاعؿ مع الأطراؼ الخارجية.

، حيث تقوـ بيا الإدارة لتحديد تتعمؽ المراقبة بالتقييـ المستمر أو الدوري لجودة أداء الرقابة الداخمية المراقبة: .5
مدى تنفيذ الرقابة في ضوء التصميـ الموضوع ليا، وتحديد إمكانية تعديميا بما يتلاءـ مع التغير في 

 الظروؼ المحيطة، ويتـ التوصؿ إلى المعمومات المتعمقة بالتقييـ والتعديؿ مف مصادر متنوعة: دارسة 

                                                             
 .199أحمد حممي جمعة، نفس المرجع السابؽ، ص   1
تكنكلكجيا المعمكمات كعكلمة أسكاؽ الرقابة كالمراجعة الداخمية الحديثة )في بيئة شحاتة السيد شحاتة، و  عبد الوىاب نصر  2

 .80،81 ،ص، ص2006-2005، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،الماؿ(
3 / Davis Chris, et al: IT Auditing (using controls to protect information assets), 2nd edition, 

McGraw-Hill Companies, New York, 2011, p396. 
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الرقابة الداخمية الحالية، تقارير المراجع الداخمي، تقارير الييئات التنظيمية، التغذية المرتدة مف العامميف 

 1...الخ.

 وفي الأخير، تجدر الإشارة إلى أف:

المكونات السابقة الذكر ىي مجموعة مف الإحتياجات اللازمة لتحقيؽ نظاـ متكامؿ لمرقابة الداخمية كما  -
وتكامؿ بيف ىذه المكونات، فأي ضعؼ في أي مكوف يؤثر عمى بقية المكونات وبالتالي يوجد ترابط 

 2عمى تحقيؽ أىداؼ الرقابة الداخمية.
ىناؾ علاقة تكاممية بيف المكونات السابقة، حيث أف البيئة الرقابية الجيدة، ترسخ أىمية الرقابة الداخمية  -

يعيؽ أو يعرقؿ تحقيؽ أىداؼ المؤسسة لتقييـ  وفي مثؿ ىذه البيئة فإف أي عممية ونشاط يمكف أف
 المخاطر، وبالتالي تصميـ وتنفيذ أنشطة الرقابة لتخفيض المخاطر الميمة، ومف ثـ توصيؿ نتائج

تخضع كؿ عمميات الرقابة  التوقعات للأطراؼ التي يمكنيا إتخاذ الإجراءات التصحيحية، وأخيرا 
 3عة الداخمية.الداخمية لممراقبة مف طرؼ الإدارة والمراج

ىناؾ علاقة مباشرة بيف أىداؼ نظاـ الرقابة الداخمية، وىي ما تسعى المؤسسة لتحقيقو ومكونات النظاـ  -
والتي تمثؿ ما ىو مطموب لتحقيؽ  تمؾ الأىداؼ، كما أف المكونات الخمسة ليا علاقة بكؿ نوع مف 

مثاؿ، ىدؼ كفاءة وفعالية لعمميات، الأىداؼ، فعند النظر إلى أي واحد مف تمؾ الأىداؼ، وعمى سبيؿ ال
، الإستنتاج أف الرقابة الداخمية عمى العمميات 4يجب أف تكوف المكونات الخمسة موجودة وتعمؿ بفعالية

 فعالة، أضؼ إلى ذلؾ أف ىذا اليدؼ يحقؽ عمى مستوى المؤسسة ككؿ.
 المؤسسة:والشكؿ التالي يوضح العلاقة بيف أىداؼ نظاـ الرقابة الداخمية ومكوناتو و 

 

 

 
                                                             

، ترجمة محمد عبد القادر الديسطي، دار المريخ، الرياض، المممكة العربية ، المراجعة مدخؿ متكامؿوجيمس لوبؾ ألفيف أرينز  1
 389، ص 2002السعودية، 

، 2009، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، الجكدة الشاممة كتحقيؽ الرقابة في البنكؾ التجاريةمحمد سمير أحمد،   2
 .47ص
عمى أهداؼ الرقابة )حالة الشركات الصناعية  coso اثر هياكؿ أنظمة الرقابة الداخمية كفقاً لإطارسميماف سند السبوع،   3

 .110، ص2011، 1، العدد38ردف، المجمد، مجمة الدراسات العموـ الإدارية، عمادة البحث العممي، الجامعة الأردنية، الأالأردنية(
4/ Switzer.Susan.M: Internal audit reports post Sarbanes-Oxley (a guide to process-driven 
reporting), John Wiley & Sons, Inc, New Jersey, USA, 2007, p215 
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 (: العلاقة بيف أهداؼ نظاـ الرقابة الداخمية، مككنات نظاـ الرقابة الداخمية، كالمؤسسة1الشكؿ رقـ)

 

 

 

 

 

 

Source : Walter Jacques, Noirot Philippe : Le contrôle interne (Des chiffres porteurs 

de sens), AFNOR Éditions, Paris, France, 2010, p44. 

 1 إف الشكؿ السابؽ يوضح ثلاثة أبعاد لنظاـ الرقابة الداخمية:

 لنظاـ  : بسؤاؿ: ما ىي الرقابة الداخمية؟ حيث يوضح ىذا البعد، المكونات الخمس الأساسيةالبعد الأكؿ
 الرقابة الداخمية )البيئة الرقابية، تقييـ المخاطر، الأنشطة الرقابية، المعمومات والاتصالات، عممية المراقبة(

 بسؤاؿ: لماذا نصمـ الرقابة الداخمية؟ حيث يوضح ىذا البعد، الأىداؼ الثلاثة لنظاـ الرقابة البعد الثاني :
ءة وفعالية، موثوقية التقارير وما تتضمنو مف معمومات، الداخمية، والمتمثمة في )الأىداؼ متعمقة بكفا

 الالتزاـ بالقوانيف والموائح المطبقة(.
 بسؤاؿ: أيف تتـ الرقابة الداخمية؟ حيث يوضح ىذا البعد، الأقساـ والأنشطة عمى مستوى البعد الثالث :

 المؤسسة والتي يجب أف تراقب. 
 ةلي يوضح مكونات الرقابة الداخميو الشكؿ التا

 

 

 

 
                                                             

1 / Bissell Allen, et al: Wiley CPA excel Exam Review Study Guide (business environment and 
concepts), 2nd edition, John Wiley& Sons, Inc, New Jersey,USA, 2017, pp4-5 
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 (: مككنات نظاـ الرقابة الداخمية2الشكؿ رقـ )

 

 

 

 

 

 المصدر: مف إعداد الطالبتيف

 الثاني: خصائص نظاـ الرقابة الداخمية الفرع

 1إف أىـ الخصائص التي يجب أف يتصؼ بيا نظاـ الرقابة الداخمية تتمثؿ في:

: يجب أف يتلاءـ النظاـ مع نشاط المؤسسة وحجميا، فالمؤسسة الصغيرة ذات طابع الأعماؿ غير الملائمة .1
عمميات المعقدة تتطمب أدوات رقابة أكثر المتعقدة تحتاج لنظاـ سيؿ وبسيط، أما المؤسسات الكبيرة ذات 

 تعقيدا تلائـ حجـ النشاطات وتنوعيا.
: يجب أف تتناسب التكاليؼ المنفقة لتوفير نظاـ الرقابة مع الفوائد التي تعود تكازف التكاليؼ مع المردكد .2

 تطبقيو.عمى المؤسسة مف جراء تطبيؽ ذلؾ النظاـ، فلا حاجة لنظاـ تفوؽ تكمفتو الفوائد المرجوة مف 
 .: يجب أف تكوف الوسائؿ الرقابية واضحة وصريحة ومفيومة لجميع العامميف في المؤسسةالكضكح .3
: بمعنى أف تكوف الوسائؿ الرقابية والمعايير المستخدمة قابمة لمتطور والتعديؿ بما يتلاءـ وتغيرات المركنة .4

 .الظروؼ
ستخدامو عف طريؽ اكتشاؼ الأخطاء وأسبابيا : أي أف يحقؽ نظاـ الرقابة الغاية المنشودة مف االفاعمية .5

 والعمؿ عمى إزالتيا عند وقوعيا.
 و الشكؿ التالي يبيف خصائص الرقابة الداخمية.

 

 

 
                                                             

 .  051،051،ص ص، 4102، مبادئ علم الإدارة الحدٌثة، محمود حسن الهواسً و ًحٌدر شاكر البر زنج 1

لأنشطة الرقابٌة ا  

  تقٌٌم المخاطر

 

 البٌئة الرقابٌة

 المراقبة 

مكونات نظام 

 الرقابة الداخلٌة 

المعلومات و 

  الاتصال
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 (: خصائص الرقابة الداخمية03الشكؿ رقـ )

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: مف إعداد الطالبتيف

 المطمب الثالث: أساليب تقيـ نظاـ الرقابة الداخمية

بعد أف يصؿ المراجع إلى الفيـ الكافي لييكؿ نظاـ الرقابة الداخمية موضوع التقييـ مف خلاؿ دراستو يكوف في  
حاجة إلى تقييمو، وذلؾ بفرض تحديد مدى إمكانية الإعتماد عميو. ومف ثـ فعميو إختيار الأسموب الملائـ لتقييـ 

 1تخداـ الحاسبات، ومف أىـ ىذه الأساليب ما يمي:ىذا النظاـ سواء أكاف أسموبا تقميديا أو قائما عمى اس

جراءات الرقابة .1 : يعتبر ىذا الأسموب مف بيف الأساليب الفعالة في التحقؽ مف مدى فعالية جدكؿ المخاطر كا 
إجراءات الرقابة الداخمية، في منع أو اكتشاؼ الأخطاء والمخالفات عند كؿ نقطة مف نقاط التشغيؿ 

الإخراج(. وبموجب ىذا الأسموب يتـ تصميـ جدوؿ يربط بيف الإجراءات الرقابية )الإدخاؿ، التشغيؿ، 
والمخاطر، حيث عمى المراجع أف يحدد المخاطر عند كؿ نقطة مف نقاط التشغيؿ، ثـ يحدد إجراءات الرقابة 

ىنا يصؿ الداخمية القائمة عند كؿ نقطة مف النقاط ويحدد مدى فعاليتيا في التغمب عمى ىذه المخاطر، ومف 
  .إلى تقييـ شامؿ لنظاـ الرقابة الداخمية القائـ

مف تنفيذ عممية المراجعة دوف  ويتميز ىذا الأسموب بأنو يمكف المراجعيف خاصة في ظؿ نظـ التشغيؿ البسيطة 
 الحاجة إلى أخصائي حاسبات، أما في ظؿ نظـ التشغيؿ الأكثر تعقيدا فإف المدقؽ يكوف في حاجة 

                                                             
الثالثة  ، تخصص مالية ومحاسبةممخص محاضرات في مادة التدقيؽ المالي كالمحاسبيلعماري أحمد ومناعي حكيمة،   1

 ،ص، ص2014-2013 جامعة الحاج لخضر باتنة كمية العموـ الاقتصادية والتجارة وعموـ التسيير، قسـ عموـ التسيير،ليسانس، 
43،44. 

 خصائص الرقابة الداخلٌة

توازن التكالٌف 

  مع المردود
 الملائمة 

 الوضوح
 المرونة  الفاعلٌة
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جراءات الرقابة، كما يخدـ  لمساعدة أخصائي حاسبات، وذلؾ للاستفادة مف خبرتو في تصميـ جدوؿ المخاطر وا 

وجود أخصائي حاسبات بيف أعضاء فريؽ المراجعة في الحصوؿ عمى المعمومات الأساسية والضرورية عف 
 النظاـ، والتي تسيـ في الفيـ والتقييـ الشامؿ لنظاـ الرقابة الداخمية.

: مع التقدـ الكبير في مجاؿ برامج الذكاء الصناعي ظير أسموب، نموذج الرقابة اخميةنمكذج الرقابة الد .2
الداخمية "وىو أحد نظـ القرارات القائمة عمى القواعد الشرطية" وىذا الأسموب ما ىو إلا مجموعة مف برامج 

الداخمية موضوع  الحاسبات التي تمكف المراجع مف استخداـ قدرات الحاسب في تصميـ نموذج لنظاـ الرقابة
التقييـ، واستخداـ القدرات الاستفيامية ليذا الأسموب في تحميؿ وتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية. وىذا يعنى أف 

 التطبيؽ العممي ليذا الأسموب يتـ عمى مرحمتيف:
  .الأولى: تصميـ أو وصؼ نظاـ الرقابة الداخمية موضوع التقييـ 
  باستخداـ القدرات الاستفيامية لبرامج أسموب "نموذج الرقابة الداخمية".والثانية: تقييـ النموذج الناتج 
: يتضمف ىذا النموذج قاعدة معرفة تحتوي خبرة مجموعة مف المراجعيف الخبراء في مجاؿ النمكذج الحسابي .3

اخمية". وقد تقييـ الرقابة الداخمية، وأنو يمكف تعظيـ المنفعة المتوقعة إذا تـ ربطو بأسموب "نموذج الرقابة الد
 ومف أجؿ تصميمو تـ الأتي:( Meservy, Bailey and Johnson) قاـ بتصميـ ىذا النموذج كؿ مف

 ملاحظة عينة صغيرة مف المراجعيف ذوي الخبرة عند تقييميـ لنظاـ الرقابة الداخمية. 
تي يؤدييا عند إجراء مقابلات مكثفة مع واحد مف ىؤلاء المراجعيف، بغرض زيادة مستوى الفيـ لمعمميات ال 

 تقييمو لنظاـ الرقابة الداخمية.
صياغة العمميات التي يؤدييا المراجع الخبير عند تقييمو لنظاـ الرقابة الداخمية في شكؿ نموذج حسابي،  

قاعدة شرطية، وتـ إختبار صلاحيتو مف خلاؿ إختبار جودة  300ولقد تـ صياغة ىذا النموذج في حوالي 
 يا، واختبار مدى كفاية وملاءمة ودقة مخرجاتو.عمميات التقييـ التي يؤدي

: ىو نموذج أولي لنظاـ خبرة يساعد المراجع عمى تقييـ إجراءات الرقابة تقييـ محمؿ الرقابة الداخمية  .4
الداخمية لدورة الإيراد، ويتمثؿ اليدؼ الرئيسي في الحكـ عمى جودة إجراءات الرقابة المحاسبية، ويتضمف 

الفرعية ذات المستويات الأقؿ، والتي تغطى في النياية كافة إجراءات الرقابة مجموعة مف الأىداؼ 
المحاسبية عمى موضوع التقييـ، وقد تـ إعداد ىذا النظاـ استنادا إلى مجموعة مف البرامج الجاىزة 

 المتخصصة في دعـ عممية بناء قواعد المعرفة لنظـ الخبرة.
ييدؼ ىذا النظاـ إلى مساعدة أخصائي  1:لإلكتركني لمبياناتنظاـ الخبرة الخاص بتدقيؽ في نظـ تشغيؿ ا .5

مراجعة الحسابات، في بناء أحكاميـ لأجؿ إمكانية الاعتماد عمى إجراءات الرقابة الداخمية ببيئة النظـ 
ولأغراض بنائو تـ فحص   Hansen and Messier المتقدمة لمحاسبات، وقاـ ببناء ىذا النظاـ كؿ مف

 لشركات المراجعة الثمانية بالولايات المتحدة الأمريكية، والتي تتضمف أوراؽ مراجعة فعمية الكتابات الحالية 
                                                             

 .44، مرجع سبؽ ذكره، صممخص محاضرات في مادة التدقيؽ المالي ك المحاسبيلعماري أحمد و مناعي حكيمة،   1
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خاصة بتدقيؽ نظـ المعالجة الإلكترونية لمبيانات، وتـ إجراء مقابلات شخصية مع مجموعة مف أخصائي 

 مدققي الحسابات لخمس مف ىذه الشركات، ثـ إتباع الخطوات التالية:
إجراء تجربة شفيية عمى ثلاثة مف المراجعيف المتخصصيف في مجاؿ تدقيؽ نظـ التشغيؿ الإلكتروني  

لمبيانات، وذلؾ بيدؼ الوقوؼ عمى سموؾ إتخاذ القرار ليؤلاء المتخصصيف وتحديد قواعد القرار التي 
 تتلاءـ مع قاعدة نظاـ الخبرة المقترح.

ـ نظاـ الرقابة الداخمية( حيث تـ الاستعانة ببرامج لغة لحؿ المشكمة )تقيي تحديد البرامج الملاءمة 
 النصيحة/الخبير، وتتضمف ىذه البرامج مكونيف رئيسيف ىما قاعدة المعرفة وأداة الاستدلاؿ.

قاعدة قرار وىدؼ وحيد  60اعداد نموذج أولي لنظاـ الخبرة المقترح، وقد تضمف ىذا النموذج الأولى  
 لاعتماد عمى نظاـ الرقابة الداخمية.يتمثؿ في التحقؽ مف إمكانية ا

 المبحث الثاني: ماهية المراجعة الداخمية 

 المطمب الأكؿ: نشأة، مفهكـ المراجعة الداخمية كأهدافها 

 الفرع الأكؿ: نشأة المراجعة الداخمية 

تعد المراجعة الداخمية حديثة الولادة مقارنة مع المراجعة الخارجية، حيث كانت في بدايتيا الأولى تيدؼ إلى    
كشؼ الأخطاء والغش والتلاعب، وذلؾ مف خلاؿ شخص داخؿ المؤسسة يقوـ بعممية مراجعة الحسابات يطمؽ 

ؿ الممكية عف التسيير أدى لازدياد الحاجة عميو "مراجع الأرقاـ"، ولكف بظيور الثورة الصناعية وبداية انفصا
 الممحة لممراجعة الداخمية ولكف لـ تظير بشكؿ واضح أو كمينة قائمة بذاتيا.

بالولايات المتحدة الأمريكية بدأ ظيور المراجعة الداخمية حيث ظيرت إلزامية  1929وبعد الأزمة العالمية سنة  
ورغبة المؤسسات في تخفيض أعباء المراجعة  الخارجي، المصادقة عمى حسابات الشركات مف طرؼ المراجع

الخارجية، تـ اقتراح أف تتـ المساعدة في أعماؿ المراجعة مف طرؼ أشخاص داخؿ المؤسسة، ومنو ظير 
المراجعوف الداخميوف الذيف يقوموف بمساعدة المراجعيف الخارجييف دوف تقديـ نتائج أعماليـ ومنو ظيرت" كممة " 

وكذا  " المينة "، وكنتيجة ليذا كاف ينظر لممراجعة الداخمية كامتداد لعمؿ المراجعة الخارجية.المراجعة وليس 
ونشر أوؿ كتاب   1عضوا 24مف 1941يعتبر تأسيس معيد المراجعيف الداخمييف في نيويورؾ بأمريكا سنة 

ثتيف بمثابة علامة عمى نشأة حاد 2 (victor Z.Brink) لممراجعة الداخمية بعنواف " المراجعة الداخمية " لممؤلؼ
 المراجعة الداخمية كمينة.

                                                             
1  Sridhar Ramamoorti: Internal auditing (history, evolution and prospects), The Institute of Internal 

Auditors Research Foundation, Altamonte Springs, Florida, USA, 2003, p2. 
2
 Cangemi, Michael. P and Singleton, Tommie. W: Managing the audit function (a corporate audit 

department procedures guide), 3
rd

 Edition, John Wiley & Sons, Inc., New York, 2003, p11 
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 (: التطكر التاريخي لممراجعة الداخمية04الشكؿ رقـ )

 
 إنطلاقا مما سبؽ كمراجع قبمية  إعداد الطالبتيف المصدر :

 الفرع الثاني: مفهكـ المراجعة الداخمية

 لقد تعددت تعاريؼ المراجعة الداخمية نذكر منيا ما يمي:  

المراجعة الداخمية جزء مف نظاـ الرقابة الداخمية تتمثؿ في نشاط مستقؿ يقوـ بو قسـ أو إدارة مف إدارات   
المنشأة وميمتو مراجعة وفحص المستندات والدفاتر والسجلات والقوائـ والتقارير المالية والعمميات المختمفة وتقييـ 

  1.إلى الإدارة العميا بنتائج ىذا التقييـأداء الإدارات والأقساـ في المنشأة ثـ تقديـ تقارير 

مف ىذا التعريؼ يتبيف لنا أف لممراجعة الداخمية والرقابة الداخمية علاقة تكاممية حيث تقوـ المراجعة الداخمية  
 بفحص محتويات الرقابة الداخمية. 

مة لمشركة نشاط مستقؿ وموضوعي يقدـ خدمات واستشارات بيدؼ إضافة قيكما تعرؼ أيضا عمى أنها: 
وتحسف عممياتيا، ويساعد ىذا النشاط في تحقيؽ أىداؼ الشركة مف خلاؿ اتباع أسموب منيجي منظـ لتقييـ 

دارة المخاطر والرقابة الداخمية.  2وتحسيف فاعمية عممية الحوكمة وا 

طتيا وظيفة تقويـ مستقبمية داخؿ الجية لغرض التدقيؽ عف طريؽ فحص وتقويـ أنشكتعرؼ أيضا عمى أنها:  
 3.المختمفة

   
                                                             

 .137، ص2008، كمية التجارة جامعة القاىرة، أساسيات المراجعة كالمعاييرأحمد عبد المولي الصباغ،  1
دارة المخاطر خالد مصطفى الشيخ،  2  .5، مصر، صكالرقابة الداخمية(إجراءات المرجعة الداخمية )كآثار تطبيقها عمى حككمة كا 
ة، مكتبة السعوديالإطار العاـ لعمؿ كحدات المراجعة الداخمية في الأجهزة الحككمية بالمممكة العربية عمار بف الله العمار،  3

 .15، ص2014، الرياض، رالممؾ فيد الوطنية لمنش
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يتبف مف التعريفات السابقة لممراجعة الداخمية بأنيا ونشاط استشاري لإضافة قيمة لممؤسسة ولتحسيف عممياتيا،  
 ومساعدتيا عمى تحقيؽ اىدفيا، بإيجاد منيج منظـ ودقيؽ، لتقييـ وتحسيف فاعمية عمميات إدارة المخاطر.

 الفرع الثالث: أهداؼ المراجعة الداخمية 

 1لممراجعة الداخمية العديد مف الأىداؼ نذكر منيا ما يمي:

 مراجعة وتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية. .1
جراءاتو. .2  تحديد مدى التزاـ العامميف لسياسات المؤسسة وا 
 حماية أصوؿ المؤسسة. .3
 منع الغش والأخطاء واكتشافيا إذا ما وقعت. .4
مدى الاعتماد عمى نظاـ المحاسبة والتقارير المالية والتأكد مف أف المعمومات الواردة فييا تحيز بدقة  تحديد .5

 عف الواقع.
 ۔القياـ بمراجعات منتظمة ودورية للأنشطة المختمفة ورفع تقارير بالنتائج والتوصيات إلى الإدارة العميا .6
 ماعية. تحديد مدى التزاـ المؤسسة بالمتطمبات الحكومية الاجت .7
 تقييـ أداء الأفراد بشكؿ عاـ.  .8
 التعاوف مع المراجع الخارجي لتحديد مجالات المراجعة الخارجية.  .9

 2المشاركة في برامج تخفيض التكاليؼ ووضع الإجراءات اللازمة ليا. .10
 المطمب الثاني: الضكابط الأساسية لممراجعة الداخمية   

مجموعة القواعد والإجراءات المتمثمة في المعايير الدولية لممارسة  تمثؿ الضوابط الأساسية لممراجعة الداخمية  
 وىي: 3مينة المراجعة الداخمية حيث تنقسـ إلى ثلاثة مجموعات

تتناوؿ ىذه المجموعة سمات وخصائص  (:1000المجمكعة الأكلى: معايير الصفات )سمسمة الالاؼ .1
 ، وىي مكونة مف أربعة معايير رئيسية التالية: المؤسسات والأفراد الذيف يؤدوف أنشطة المراجعة الداخمية

                                                             
 .18عمار بف الله العمار، نفس المرجع السابؽ، ص  1
 الوردات، معايير التدقيؽ الداخمي الدولية، مدونة انقرا، مقاؿ متاح عمى الرابط  خمؼ 2
 https://sqarra.wordpress.com/audit/ ( 16/04/2022تاريخ التصفح.) 

دارة المخاطر كالرقابة الداخمية(إجراءات المراجعة الداخمية )كأثارها تطبيقه، ى/ خالد الشيخ مصطف 3 مرجع  ،ا عمى حككمة كا 
 .6، صسبؽ ذكره

https://sqarra.wordpress.com/audit/
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يجب تحديد أىداؼ وصلاحيات ومسؤوليات النشاط الأهداؼ كالصلاحيات كالمسؤكليات:  1000ػ معيار 

في ميثاؽ المراجعة الداخمية رسميا بما يتماشى مع تعريؼ المراجعة الداخمية وميثاؽ الأخلاقية والمعايير. 
 الإدارة العميا والمجمس لمموافقة عميو. ويجب عرض ىذا الميثاؽ عمى

يجب أف يكوف نشاط المراجعة الداخمية مستقؿ، ويجب عمى  الاستقلالية كالمكضكعية: 1100معيار  ػ
 المراجعيف الداخمييف أداء أعماليـ بموضوعية.

مسؤوؿ ويقصد بالاستقلالية التحرر مف الشروط والظروؼ التي تيدد قدرة نشاط المراجعة الداخمية أو  
 المراجعة عمى الاضطلاع بمسؤوليات المراجعة الداخمية عمى نحو غير متحّيز.

أما الموضوعية فيي نمط ذىني غير متحيّز بحيث يخوؿ لممراجعيف الداخمييف أداء ميمات المراجعة 
ة الداخمية عمى نحو يجعميـ يعتقدوف في سلامة نتائج وجودة أداء أعماليـ. وتقتضي الموضوعية عدـ تبعي

  1أحكاـ المراجعيف الداخمييف بشأف مسائؿ المراجعة أراء الآخريف.
إذ يجب عمى المراجعيف الداخمييف )فرديا أو جماعيا( أف  المهارات كالعناية المهنية اللازمة: 1200ػ معيار 

يمتمكوا المعارؼ والميارات والكفاءات الضرورية لتأدية مياميـ، كما يجب عمييـ بذؿ مستوى مف العناية 
والميارة المتوقع أف يكوف عميو أي المراجع داخمي يتحمى بمستوى معقوؿ مف التبصر والاقتدار، كما يجب 

 2سيف معارفيـ ومياراتيـ وكفاءاتيـ عف طريؽ التكويف الميني المستمر.عمييـ أيضا تح
ويتعمؽ ىذا المعيار بإلزامية احتواء برنامج ضماف وتحسيف  برنامج ضماف كتحسيف الجكدة: 1300ػ معيار

الجودة عمى تقييمات داخمية وخارجية عمى السواء، ورفع نتائج برنامج ضماف وتحسيف الجودة إلى الإدارة 
 ميا والمجمس.الع

تتناوؿ ىذه المجموعة معايير تصؼ طبيعة  (:2000المجمكعة الثانية: معايير الأداء )سمسمة اآلمفيف .2
المراجعة الداخمية وتحدد معايير الجودة لقياس أداء الخدمات المقدمة، وىي مكونة مف سبعة معايير رئيسية 

 ىي:
مسؤوؿ المراجعة أف يدير نشاط المراجعة بفعالية يجب عمى  إدارة نشاط المراجعة الداخمية: 2000ػ معيار 

مف أجؿ ضماف أنو يضيؼ قيمة لممؤسسة، ومف ثـ يجب أف تكوف الخطة مبنية عمى المخاطر مف أجؿ 
تحديد أولويات نشاط المراجعة مع الحصوؿ عمى الموافقة عمى ىذه الخطة وكذا الحصوؿ عمى موارد ملائمة 

أف تعد السياسات والإجراءات الكفيمة بتوجيو نشاط المراجعة الداخمية.  وكافية لإنجاز ىذه الخطة، كما يجب
 كما ينبغي تنسيؽ الأعماؿ وذلؾ لضماف التغطية الملائمة وتقميص ازدواجية المجيودات. وأخيرا يجب رفع 

 

                                                             
، مذكرة ماجستير، جامعة محمد خضير بسكرة، الجزائر، دكر نظاـ المعمكمات المحاسبية في المراجعة الداخميةأـ الخير بري،   1

 .58، ص2017-2018
 .142البنوؾ والبورصات، كمية التجار ػ جامعة بنيا، صلمػراجعػة المتقػدمػة برنامج محاسبة / سناء محمد بدراف، ا 2
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راجعة التقارير إلى الإدارة العميا والمجمس بصفة دورية حوؿ أىداؼ وصلاحيات والمسؤوليات وأداء نشاط الم

 .الداخمية وفقا لخطة العمؿ
إذ يجب عمى نشاط المراجعة الداخمية تقييـ عممية الحوكمة وتقديـ التوصيات  طبيعة العمؿ: 2100معيار ػ 

المناسبة لتحسينيا، كما يجب كذلؾ تقييـ فعالية عممية إدارة المخاطر وكذا المساىمة في تحسينيا، وأخيرا 
تقييـ  يجب عمى نشاط المراجعة الداخمية أف يساعد المؤسسة عمى الاحتفاظ بنظـ فعمية لمرقابة مف خلاؿ

 فعاليتيا وكفاءتيا، وتعزيز التحسيف المستمر فييا.
فيجب تحديد أىداؼ ونطاؽ ميمة المراجعة، وتخصيص الموارد المناسبة  تخطيط لممهمة: 2200معيار  ػ

 والكافية لتحقيؽ أىداؼ الميمة وكذا إعداد وتوثيؽ برامج عمؿ لتحقيؽ أىداؼ الميمة.
عمى المراجعيف الداخمييف أف يقوموا بتحديد وتحميؿ وتقييـ وتوثيؽ  : إذ ينبغيتنفيذ المهمة 2300معيار ػ

معمومات كافية لتحقيؽ أىداؼ الميمة التي يتولوف القياـ بيا، كما يجب الإشراؼ الملائـ عمى ميمة 
 المراجعة.
يجب عمى المراجعيف الداخمييف تبميغ نتائج الميمات بالشكؿ والوقت تبميغ النتائج:  2400ػ معيار 

 مناسبيف وذلؾ إلى الأطراؼ المعنية.ال
يجب عمى مسؤوؿ المراجعة الداخمية أف يُعد ويضع ويقوـ بتحييف نظاـ  متابعة سير العمؿ: 2500معيار ػ

 متابعة النتائج التي تـ إبلاغيا إلى الإدارة.

دارة قد قبمت يجب عمى مسؤوؿ المراجعة الداخمية إذا ما وجد أف الإإبلاغ قبكؿ المخاطر:  2600ػ معيار    
بمستوى مرتفع لممخاطر غير مقبوؿ بالنسبة لممؤسسة، فإف عميو أف يناقش المسألة مع الإدارة، وعند عدـ 

 .الوصوؿ إلى حؿ فيجب عميو إبلاغ مجمس الإدارة بذلؾ

وىي تطبيؽ كؿ مف معايير الصفات ومعايير  (:Xn.nnnn المجمكعة الثالثة: معايير التنفيذ )سمسمة  .3
 حالات محددة، مثؿ: اختبارات الالتزاـ، التحقؽ مف الغش والاحتياؿ، أو مشروع التقييـ الذاتي الأداء في 

متصلا برقـ المعيار  A لمرقابة حيث يتـ وضع معايير التنفيذ بالأساس لأعماؿ التوكيد )ويشار إلييا بحرؼ
حيث  (: C2.240متصلا برقـ المعيار مثؿ C ستشارة يشار إلييا بحرؼالإ ولأعماؿA1.1130) :مثؿ

توجد مجموعة واحدة مف معايير الصفات ومف معايير الأداء، لكنو قد يكوف ىناؾ فئات متعددة مف معايير 
التنفيذ، مجموعة لكؿ نشاط رئيسي مف أنشطة المراجعة الداخمية، ولقد وجدت معايير التنفيذ مف أجؿ أنشطة 

  C.1 وأنشطة الاستشارة  A التأكيد
 وابط الأساسية لممراجعة الداخميةيوضح الض الشكؿ الأتي

 
                                                             

1
 .59، مرجع سبؽ ذكره، ص دكر نظاـ المعمكمات المحاسبية في المراجعة الداخميةأـ الخير بري،    



 الفصؿ الأكؿ: الاطار المفاهيمي لنظاـ الرقابة الداخمية لممشتريات

 

18 

 

 (: الضكابط الأساسية لممراجعة الداخمية05الشكؿ رقـ)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: مف إعداد الطالبتاف

 الخطكات الرئيسية لممراجعة الداخمية كعلاقتها بنظاـ الرقابة الداخميةلمطمب الثالث: أهـ ا

  الرئيسية لممراجعة الداخميةالخطكات الفرع الأكؿ: أهـ 

 

 

 الضوابط الأساسية لممراجعة الداخمية

 المجموعة الأولى:

 معايير الصفات

 :المجموعة الثانية

 معايير الأداء
 المجموعة الثانية:

 معايير التنفيذ

الأىداؼ وصلاحيات 
 والمسؤوليات

الاستقلالية 
 والموضوعية 

إدارة نشاط المراجعة  
 الداخمية

 طبيعة العمؿ

 الميارات والعناية
 المينية اللازمة

 التخطيط لممينة

برنامج ضماف 
 وتحسيف الجودة

 تبميغ النتائج 

 متابعة سير العمؿ

تجمع بيف معايير 
 الصفات ومعايير الأداء

 رإبلاغ قبوؿ المخاط
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رشادات معايير المراجعة الدولية في أربعة مراحؿ  تتجمى أىـ خطوات إنجاز مياـ المراجعة الداخمية وفؽ قواعد وا 
 1وىي:

 مرحمة التحضير كالتخطيط: .1
 وتتمثؿ في الخطوات التالية:

 أكلا: التحضير لممهمة  

 الأكلى: تحديد الجهة الخاضعة لممراجعة:  الخطكة -

وتبدأ ميمة المراجعة باختيار النشاط الذي سيخضع لعممية المراجعة، حيث يتـ الاختيار استنادا إلى خطة   
المراجعة السنوية التي يتـ وضعيا في بداية السنة، أو قصد تمبية احتياجات الإدارة العميا مف المعمومات بشأف 

 وضع أو مشكمة، أو بناء عمى طمب الجية الخاضعة لممراجعة.
  لخطكة الثانية: تحديد الجهة القائمة بالمراجعة:ا -

في العادة يقوـ قسـ المراجعة الداخمية بأداء ميمة المراجعة وذلؾ بعد تمقييا أمر بالميمة مرسؿ مف قبؿ الإدارة 
 2العميا مف أجؿ إعلاـ المسؤوليف بالانطلاؽ في عممية المراجعة.

 ثانيا: التخطيط لممهمة  
تعتبر ىذه المرحمة ضرورية وىامة لممراجع الداخمي لإنجاح ميمتو حيث يجب عميو وضع خطة مبنية عمى   

  3المخاطر، لتحديد أولويات ميمة المراجعة، بما يتلاءـ مع الأىداؼ المسطرة، ويتـ تنفيذ ىذه المرحمة مف خلاؿ:
ع المعمومات الكافية واللازمة، التي حيث يقوـ المراجع الداخمي بعممية الاطلاع وجم الاطلاع كالفهـ: -

 تمكنو مف فيـ الموضوع محؿ المراجعة مف أجؿ معرفة الأىداؼ المطموب تحقيقيا مف ىذه الميمة.
وىي عبارة عف وثيقة تظير في شكؿ جدوؿ يقوـ بتقسيـ النشاط أو الوظيفة محؿ خطة التقارب:  -

بإعداد خطة التقارب مف خلاؿ المعمومات  المراجعة إلى مجموعة أعماؿ أولية سيمة الملاحظة، ويقوـ
 التي قاـ المراجع الداخمي بجمعيا.

وفييا يقوـ المراجع الداخمي بتحديد الأماكف التي يمكف أف تظير فييا المخاطر،  تحديد مكاقع الخطر: -
 ليتمكف فيما بعد مف تحميميا، وليذا الغرض يستعمؿ المراجع وثيقة خاصة تعرؼ بجدوؿ النقاط القوة 

                                                             
لممعايير تقييـ المكقع الممارسة العممية لممراجعة الداخمية في المؤسسة الاقتصادية كفقا جماؿ عمورة، و إبراىيـ بوعزيز،    1

 .20ص (،1()32العدد)دراسات الاقتصادية، ، الحقوؽ والعموـ الإنسانية ، مجمة الدكلية
 .155، ص2006 توزيع،ال، الوراؽ لمنشر و التدقيؽ الداخمي بيف النظرية كالتطبيؽعبد الله الوردات، مؼ خ  2
 .156مرجع السابؽ، صنفس العبد الله الوردات، مؼ خ  3
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والضعؼ الواضحة، يوضح رأيو في كؿ عممية أو عنصر حدده في المخطط التمييدي، حتى يستطيع 
 بعدىا إعداد تقرير التوجيو الذي يميز المرحمة الموالية. 

ويحدد التقرير التوجييي أسس تحقؽ ميمة المراجعة الداخمية ونطاقو، كما أنو يعرض  التقرير التكجيهي: -
 الداخمي إلى تحقيقيا. الأىداؼ التي يسعى المراجع

 مرحمة التنفيذ: .2

وىنا ينتقؿ المراجع مف عممو النظري إلي عمؿ الميداني في الوحدة الخاضعة وتبدأ ىذه المرحمة باجتماع   
 الافتتاح ليتـ بعدىا وضع برنامج المراجعة ثـ الدخوؿ في عمؿ ميداني.

 الخطكة الأكلى: الاجتماع الافتتاحي

وينظـ ىذا الاجتماع في وسط الميمة وليس في بدايتيا، أي انطلاؽ عمميات التنفيذ، حتى يحصؿ فريؽ  
المراجعة المكمؼ بالميمة عمى أفضؿ عمؿ مف طرفو، حيث ينعقد في الوحدة الخاضعة لممراجعة وعمى رأسيـ 

نيا عرض وفحص ومناقشة رئيس الميمة وكذلؾ الأشخاص المراجعة أعماليـ، يتناوؿ جممة مف النقاط مف ضم
 1تقرير التوجيو )مخطط الميمة( والذي قد يتـ إجراء أي تعديؿ عمييا ليصبح ىذا الأخير قابلا لمتنفيذ.

 الخطكة الثانية: برنامج الراجعة 

ويطمؽ عميو "مخطط التنفيذ" وىنا يتعمؽ الأمر بوثيقة داخمية تخص فقط إدارة المراجعة الداخمية، يحضرىا  
 كمؼ بالميمة، أيف يتـ مف خلاليا تحديد وتوزيع المياـ عمى أعضاء ذلؾ الفريؽ.الفريؽ الم

 الخطكة الثالثة: العمؿ الميداني

يأتي دور ىذه المرحمة مباشرة بعد إعداد برنامج المراجعة واعتماده مف مدير المراجعة، حيث تنقسـ ىذه المرحمة 
 2إلى عدة خطوات تتمثؿ فيما يمي:

وؿ موضوع المراجعة بيدؼ الوصوؿ إلى استنتاجات مناسبة، ويتـ ذلؾ باستخداـ جمع أدلة الإثبات ح -
جممة مف الإجراءات مف ضمنيا الجرد الفعمي، مراجعة الدفاتر والسجلات، المراجعة المستندية لمتحقؽ 

 مف حدوث العمميات...الخ.

                                                             
وعزيز جايز، دور المراجعة الداخمية في الحد مف مخاطر دورة المشتريات في المؤسسة الإقتصادية، مذكرة  محمد الطاىر بركسي  1

-2020، ماستر، تخصص محاسبة وتدقيؽ، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة امحمد بوقرة بومرداس
 .32، ص2021

 .75صمرجع سبؽ ذكره، ،  راجعة الداخميةدكر نظاـ المحاسبية في الم، بري أـ الخير  2
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ؿ، وتحديد طبيعة ممئ ورقة إظيار المشكؿ أو النقص حيث تسمح ىذه الورقة بتمخيص طبيعة المشك  -
 الخطر بالوحدة محؿ المراجعة، كما تحدد الأسباب ثـ النتائج، واقتراح التوصيات بشكؿ مختصر.

المجوء إلى المراجعة الاختبارية التي تعتمد عمى العينات )المعاينة( في المؤسسات الكبيرة الحجـ ذات  -
 العمميات المتعددة.

 طرؼ المراجع مف بداية الميمة إلى نيايتيا. توثيؽ الأعماؿ المنجزة مف -

 مرحمة التقرير .3
 الخطكة الأكلى: التقرير الأكلي لممراجعة 

بعد الانتياء مف العمؿ الميداني يتـ إعداد تقرير المراجعة الداخمية المبدئي والذي سيستعرض نتائج المراجعة   
الداخمية، وسيتـ استعراض التقرير مع الرئيس التنفيذي لإدارة المراجعة الداخمية وابداء الملاحظات، ثـ سيتـ 

. 15لاحظات الواردة بو، خلاؿ فترة إرساؿ ىذا التقرير إلى الإدارة المعنية لمرد عمى الم  1يوـ
 الخطكة الثاني: التقرير النهائي 
تمثؿ ىذه المرحمة الحمقة الختامية في  المراجعة الداخمية حيث يتـ استلاـ ردود الإدارة المعنية عمى التقرير   

دراج ىذه الآراء في التقرير  الختامي، مف ثـ يتـ المبدئي ومف ثـ يتـ تبني رأي المرجعييف عمى ىذه الردود وا 
إصدار التقرير النيائي إلى الجيات المعنية بعد اعتماده مف الرئيس التنفيذي لإدارة المراجعة الداخمية، وذلؾ 

 أياـ عمؿ مف نياية مرحمة التقرير المبدئي. 10خلاؿ 
 مرحمة المتابعة كالتقييـ .4

 أكلا: المتابعة

ييتـ المرجع الداخمي بمعرفة ماحؿ بالتوصيات التي قدميا في التقرير النيائي، وىذا لقياس مدى فعالية أعمالو،  
   ولمتابعة الحموؿ المقترحة في مشاكؿ الظاىرة.

 ثانيا: التقييـ  

طوة الأخيرة مف إف عممية التقييـ لـ تنص عمييا المعايير الدولية لممراجعة الداخمية حيث تمثؿ ىذه المرحمة الخ 
مراحؿ انجاز عممية المراجعة، وتتعمؽ بقسـ المراجعة الداخمية، إذ عميو التأكد مف الفعالية التي تـ بيا انجاز 

 الميمة وكيؼ يمكف تنفيذىا بكفاءة أعمى وكيفية الاستفادة مف ىذا التقييـ في انجاز ميمات أخرى.

 تي يبيف خطوات المراجعة الداخميةوالشكؿ الأ
                                                             

دارة المخاطر كالرقابة الداخميةخالد مصطفى الشيخ،   1 ، مرجع سبؽ إجراءات المراجعة الداخمية )كأثار تطبيقها عمى حككمة كا 
 .99ذكره، ص
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 (: الخطكات الرئيسية لممرجعة الداخمية06الشكؿ رقـ )

 
 مرحمة التحضير  
 
 
 
 
 مرحمة التنفيذ        
 
 
 
 
 
 مرحمة التقرير      

 
 
 
 

 مرحمة المتابعة والتقييـ
 
 
 

 المصدر: مف إعداد الطالبتاف
 الداخمية: العلاقة بيف المراجعة الداخمية كنظاـ الرقابة الفرع الثاني

تراقب مدى تطبيؽ محتويات نظاـ المراقبة ليست المراجعة الداخمية ىي الرقابة الداخمية فالمراجعة الداخمية   
 الداخمية المتمثمة في مجموعة القوانيف الداخمية، الإجراءات وطرؽ العمؿ )المكتوبة وغير المكتوبة( المعموؿ بيا 

تعميمات الإدارة، الذي ييدؼ، كما سبقت الإشارة إليو إلى التحكـ في المؤسسة أما الرقابة الداخمية فيي  وكذا
 1عبارة عف نظاـ تسير عميو المؤسسة.

                                                             
العموـ الإقتصادية وعموـ  ديواف المطبوعة الجامعية، كمية، ، مراجعة كمراقبة الحسابات مف النظرية إلى التطبيؽمحمد بوتيف   1

 .5، صالتسيير، الجزائر

  التحضير لممينة -

 تخطيط لمميمةال -

  الاجتماع الافتتاحي -

 المراجعة برنامج -

  العمؿ الميداني -

متابعة تنفيذ تقرير المراجعة  -
 الداخمية

ميمة  لتأكد مف فعالية إنجازا -
 المراجعة الداخمية 

 إعداد التقرير الأولي -

 إقفاؿ الاجتماع  -

النيائي إعداد التقرير  -
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وتجدر الإشارة ىنا أف المراجعة الداخمية جزء مف نظاـ الرقابة الداخمية ككؿ فمف غير الممكف وجود نظاـ سميـ   
ف وجود نظاـ لممراجعة الداخمية، فيي تعمؿ عمى تطويره وتحسينو وزيادة فعاليتو وكفاءتو، لمرقابة الداخمية بدو 

حيث أكدت العديد مف الدراسات والاصدارات المينية عمى وجوب أف يكوف لممراجعة الداخمية دور في اعداد 
شغيمو وتقييمو واخطار الإدارة التقرير للإدارة عف فعالية نظاـ الرقابة الداخمية بالمؤسسة وذلؾ عف طريؽ متابعة ت

 1بنقاط الضعؼ والقوة الموجودة فيو.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
المؤتمر الدكالي الثاني لمركز البحكث كالاستشارات الاجتماعية )لندف( )حكؿ مكضكعات نادية شاردي، و  نتصار الصحراويإ  1

 .647، ص2013جامعة عبد الرحمف ميرة، بجاية ػ الجزائر،  العمكـ الاجتماعية كالإنسانية في العالـ الإسلامي أبحاث محكمة(،
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 خلاصة الفصؿ

إف عمؿ المراجعة الداخمية عمى تحسيف وتصحيح الإجراءات الرقابية الموضوعة مف طرؼ إدارة المؤسسة ييدؼ 
ذلؾ بقياـ المراجع و  مياميـ ومسؤوليتيـ،بدرجة أولى إلى حماية أصوليا وأمواليا ومساعدة أعضائيا في تنفيذ 

عطاء  الداخمي بعمميات الفحص والتقييـ النظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسة باستعماؿ مجموعة مف الوسائؿ وا 
 نصائح للإدارة وتعاليؽ حوؿ العمميات التي تمت مراجعتيا.

ة أىداؼ كؿ منيما، وما يمكف استخلاصو لمعلاقة بيف المراجعة الداخمية والرقابة الداخمية، تظير عند مقارنونظر 
ىو أف المراجعة الداخمية ما ىي إلا امتداد لتطور الرقابة الداخمية، خاصة أف أىـ ميمة تكمؼ بيا المراجعة 

 الداخمية تتمثؿ في التأكد مف وجود وكفاية الرقابة الداخمية.
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 مقدمة الفصؿ الثاني

و يتـ الشراء مف  ةأو خدمي ةأو تجاري ةصناعي تكاناء سو  ؤسسةمف الأنشطة اليامة لممالشراء  إف ووظيفة
خلاؿ إدارة خاصة لمشراء ليا رئيس مسؤوؿ عف عمميات الشراء و تنفيذ سياسة المشروع طبقا لموازنة 

و لابد أف تنفذ الموازنة  ؤسسةالم حتياجاتإنتاج و عمى خطة الإ ت، حيث توضع موازنة الشراء بناءالمشتريا
السياسة الإنتاجية و المالية لممشروع، و يجب ألا يتـ بدقة عف طريؽ مراقبة التنفيذ حيث أف الشراء يؤثر عمى 

الشراء إلا بالقدر المناسب و في الوقت المناسب، حيث أف المراجعة دورة المشتريات الأثر الكبير في التقميؿ مف 
متابعتيا بيدؼ الكشؼ المبكر عنيا  وكذا عمى نظاـ الرقابة الداخمية و المخاطر التي تحيط بأنشطة المؤسسة و

 تفادييا، و المساىمة في ازدىارىا و تحقيقيا لأىدافيا المستقبمية. و
 مبحثيف:  وقد تـ تقسيـ ىذا الفصؿ إلى

 الرقابة الداخمية لممشتريات المبحث الأكؿ:
 المراجعة الداخمية لممشتريات المبحث الثاني:
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 : نظاـ الرقابة الداخمية لممشترياتكؿالمبحث الأ 

 المطمب الأكؿ: مفهكـ كأهداؼ نظاـ الرقابة الداخمية لممشتريات كأهـ مككناته

 الأكؿ: مفهكـ نظاـ الرقابة الداخمية لدكرة المشترياتالفرع 

تعريؼ دورة  الداخمية لدورة المشتريات يستمزـ التعرؼ عمى دورة المشتريات حيث يمكفلمتعرؼ عمى نظاـ الرقابة 
المشتريات بأنيا "الأنشطة المتعمقة بالحصوؿ عمى السمع والخدمات والمدفوعات النقدية"، وتبدأ عادة بإصدار أمر 

تحتاج الشركة إلييا وتنتيي  الشراء مف الموظؼ المرخص لو القياـ بذلؾ حتى يتـ توفير البضائع والخدمات التي
 1.بدفع مقابؿ ىذه المنافع التي تـ استلاميا

إذف يعرؼ نظاـ الرقابة الداخمية لممشتريات بأنو "نظاـ فرعي مػػف نظاـ الرقابة الداخمية الكمي تصممو وتنفذه  
الإدارة والمكمفيف بالرقابة، وييدؼ إلى تحقيؽ كفاءة وفعالية في استغلاؿ المػوارد المتاحة لعممية الشراء وتػوفير 

 .2اـ بالتشريعات والتعميمات المرتبطة بيذه العمميةمعمومات مالية موثوقة حوؿ ىذه العممية والالتز 

  الفرع الثاني: أهداؼ نظاـ الرقابة الداخمية لممشتريات

يجب عمى نظاـ الرقابة الداخمية لممشػتريات أف يحقػؽ الأىػداؼ العامة لنظاـ الرقابة الداخمية ولا يتعارض معيا  
وعمػى المسػػتوى المالي باعتبارىػػا تشكؿ عنصرا ميما مف  عمػى مسػتوى وظيفػة الشػػراء مػػف المنظور الإداري

 3عناصر الأصوؿ في الميزانية وفي عمميات الاستغلاؿ في المؤسسة وىذا مف حيث:

تمثؿ المشتريات عممية ميمة فلا تستطيع أي مؤسسة أف تستغني عنيا نظػرا لأنيا  فعالية ككفاءة العمميات: .1
وؿ والسيطرة عمى المواد الأولية والبضائع أو الخدمات، ومف أجػؿ تمثػؿ الخطػوة الأولى مف أجؿ الحص

تحقيػؽ فعاليػة وكفػاءة العمميات ينبغػي أف يتحقػؽ ىػذا الأمر وفقا لقاعدة الشراء بأقؿ سعر ممكف وبأفضؿ 
 جودة متاحة وبالكميات المناسبة، وىذا وفقا لما يمي:

 ويتحقؽ ىذا مف خلاؿ: الشراء بأقؿ سعر: - أ

 ى أف أفضؿ الأسػعار قػد تـ الحصوؿ عمييا.الحرص عم -

                                                             
، دار المناىج لمنشر والتوزيع، المممكة أصكؿ تدقيؽ الحسابات )كتطبيقاته عمى دكائر العمميات في المنشأة(تامر مزيد رفاعو،   1

 .167، ص2017العربية الأردنية، 
، دراسات محاسبية ،الأولى ماستر السنة الثالثة ومحاسبة ومراجعة تخصص ، نظاـ الرقابة الداخميةمقدـ خالد، و  عبد الله مايو  2

 .82، ص2016ػ  2015ورقمة،  –جامعة قاصدي مرباح 
 .82نفس المرجع السابؽ، ص، تامر مزيد رفاعو  3
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 تخفيض التكاليؼ الأخرى المرتبط بعممية الشراء كمصاريؼ النقؿ، التفاوض، الآجاؿ.  -

الاستغلاؿ الأمثؿ للامتيازات التي قد يمنحيا المورد مف الخصومات التجارية والمالية، خدمات ما بعد  -
 البيع. 

في المنتجات أمر فاصؿ في الحكـ عمػى مدى نجاح المؤسسػة : يمثؿ شػرط الجودة بأفضػؿ جكدة متاحة - ب
 وتحقيقيػا لحصػة سوقية مناسبة.

بيػذه القاعدة سػيخمؽ  إف تحقيػؽ نظاـ الرقابة الداخمية لميدفيف السابقيف دوف الالتزاـ الكميات المناسػبة : - ج
فتػوفير المػوارد بكميات أقػؿ مما مشػاكؿ تعكس فشؿ ىػذا النظاـ في استغلاؿ المػوارد بفعالية وكفػاءة 

تحتاجو المؤسسة سػيوقعيا في تحمؿ تكاليؼ مباشرة وغير مباشرة مرتبطة بإعادة التمويف وبتوقؼ 
الإنتاج ونقاط البيع وعدـ الوفاء بالعقود وما ينتج عنو مػف تكػاليؼ السػمعة، في حػيف أف الشػراء بكميػات 

رى مرتبطة بتجميػد أمػواؿ المؤسسػة وتكػاليؼ الفرصػة البديمػة؛ تفػوؽ الحاجة سػيؤدي إلى تكػاليؼ أخػ
بالإضػافة إلى تكػاليؼ مرتبطة بالمخزوف الزائد ) التخزيف ،التمؼ( مف جية ينبغي أف تحقؽ الكميات 

 المناسبة في الوقت المناسب.
الداخميػة لػيس لػو معػنى ولا إف تحقيػؽ اليػدؼ الأوؿ لنظػاـ الرقابػة  1: مكثكقية ك إكتماؿ التقارير المالية .2

يمكػف تحقيقػو دوف تحقيػؽ ىذا اليدؼ فتوفير معمومات صحيحة عف عممية الشراء والموازنات المرصػودة ليػا 
، وتػأثير الأسػعار وتقمباتيػا، والإمتيازات الماليػة والخسػائر المحققة والممكنة، يسيؿ عمى المكمفيف بعمميات 

ت المناسبة المرتبطة بالأسعار والكمية والنوعية، حيػث لا يػتـ ىػذا إلا مف خلاؿ توفر الشراء مف اتخاذ القرارا
نظاـ محاسبي ومالي جيد يتبنى معايير محاسبة ملائمة ويتبع إجراءات سميمة تمكنو مف توفير معمومات 

 ذات جودة.
دة كما أنيػا تصػدر بعػض الإلتزاـ وتطبيؽ القوانيف والتشريعات: تنشط المؤسسة في طبيعػة قانونية محد  .3

التعميمات والقواعػد الواجب عمى موظفييا تتبعيا، وعمى ىذا الأساس تقوـ عممية الشراء؛ فيي في الأصؿ 
عقػد بػيف طػرفيف يوجػب عمػى المؤسسػة الإلتػزاـ بػو وبالشروط التي تـ الإتفاؽ عمييا كشروط الدفع وتحمؿ 

 لممسؤوليات إتجاه تنفيذ ىذا العقد.
لمجوعة مف القػوانيف المحمية  جية أخر ى يخضع موضوع العقػد سػواء كانػت سػمعة أو توريػد خػدماتمف 

أو الدولية وىػذا حسػب طبيعة العقد )محمي، عابر لمحدود( وحسب طبيعة السمعة ليذا ينبغػي أف يػوفر نظػاـ 
العقد والذي قد يؤدي الإخلاؿ بو إلى ىدر الرقابػة الداخميػة لممشػتريات كػؿ الإجػراءات المتعمقػة بتطبيؽ ىذا 

لتزامات مرتبطة بالإطار ؼ الأوؿ ويمكػف أف تكػوف ىػذه الإلمموارد وسوء إسػتغلاليا )عػدـ تحقيػؽ اليػد
 مات، الضرائب....(.ة نقؿ المواد أو الحصوؿ عمى الخدالقانوني الذي يجب أف يتـ فيو ىذا العقد، بكيفي

                                                             
 .83عبد الله مايو ومقدـ خالد، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
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 الثالث: مككنات نظاـ الرقابة الداخمية لممشتريات عالفر 
: كما أشرنا سابقا تعتػبر البيئػة الرقابػة الأرضػية الػتي تقػوـ عمييػا بػاقي مكونات ىيكػؿ الرقابة، البيئة الرقابية .1

 حيػث تتػأثر إجراءات رقابػة المشتريات بمجموع العوامؿ التي تكػوف ىػذه البيئػة. مػف حيػث حجـ إدارة
المشػتريات والييكؿ التنظيمػي المػرتبط بيػا، القػوانيف المنظمػة لعمميات الشراء والقوانيف التي تحكـ طبيعة 

 المشتريات، بالإضافة إلى طبيعة الاسواؽ التي تشتري منيا المؤسسػة )الاحتكػار، تقمبػات الأسعار(.
الرقابة الداخمية عمى مستوى عمميات : تعبر ىذه العممية ضرورية مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ تقييـ المخاطر .2

 الشراء وىذا مف خلاؿ:
ختيػار المػورديف ومػدى قػػدرتيـ عمػى تمويف المؤسسة وتقديـ  - وجػود إجراءات أو نموذج مف أجؿ تقيػيـ وا 

 أفضػؿ الخدمات بأقؿ الأسعار الممكنة.
شػروط التسػديد والآجاؿ ومدى  العمػؿ عمػى تقييـ المخاطر الناتجة عػف العقػود مػع المورديف مػف حيػث  -

 قدرة المؤسسة عمػى الوفػاء في الوقت المحدد.
تقييـ المخاطر المرتبطة بالقوانيف والتشريعات المرتبطة بعمميات الشراء )الضرائب، الحقوؽ الجمركية،  -

 وشروط النقؿ(.
 نبؤ.تقييـ المخاطر المرتبطة بالأسعار ومدى تغيرىا مف خلاؿ توفير نماذج إحصائية لمت -
 إجراءات مف أجؿ تقييـ جودة البضاعة مف أجؿ التقميؿ مف المخاطر الناجمة عف الجودة. -

 : مف أجؿ إتماـ عمميات الشراء بكفاءة ينبغي:الأنشطة الرقابية .3

أف تكوف عمميات الشراء مفصمة ومقسمة إلى خطوات يقوـ بيا أشخاص مختمفيف مف أجؿ توفير رقابة   -
 متسمسمة بيف الأفراد.

أف تكوف ىناؾ مجموعة مستندية متعددة وفييا ما يكفي مف النسػخ تسػمح بمراقبػة عمػؿ كػؿ فػرد وكػؿ   -
 خطػوة مػف خطػوات عمميػة الشراء.

 وضع دليؿ إجرائي واضح يمكف مف خلالو تتبع مدى القياـ بالمياـ عمى الوجو المطموب. -

ىذا مف خلاؿ المقاربات الشيرية والجداوؿ وجود إجراءات مف أجؿ متابعة تسيير المورديف وديونيـ و   -
 1القيادية الخاصة بيذا الأمر.

 

 

                                                             
1
 .83،84،ص مرجع سبؽ ذكره، ص، نظاـ الرقابة الداخميةعبد الله مايو ومقدـ خالد،   
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: يعتبر توفير المعمومات عف كامؿ العوامؿ الداخمية والخارجية المؤثرة في عممية الشراء المعمكمات كالإتصاؿ .4
ستغلاؿ مواردىا بكفاءة والإلتزاـ بالتشريعات والقوانيف المرتبطة  أمر ميـ مف أجؿ حماية أصوؿ المؤسسة وا 

 بعممية الشراء وىذا مف خلاؿ:

قنوات إتصاؿ واضحة تسمح بالمفاوضات مع المورديف بشكؿ شفاؼ مما يسيؿ مف معرفة كؿ الأمور  -
 المحيطة بعممية الشراء.

 ات المقدمة مف طرفيـ.توفير نظاـ المعمومات للإحصائيات حوؿ المورديف وقدرتيـ وطبيعة الخدم -

 توفير معمومات حوؿ الأسعار في الأسواؽ والمصاريؼ الممحقة، ومدى التقمبات المستقبمية في الأسعار. -

 توفير معمومات حوؿ الأنظمة والتشريعات والتي تؤثر في عممية الشراء والمستجدات المرتبط بيا. -

رقابة والإجراءات المرتبطة بالمشتريات ويتـ ىذا : تقتضي المتابعة والإشراؼ عمى نظاـ الالمتابعة كالإشراؼ .5
 مف خلاؿ توفير:

نمػػاذج لتقػػارير دوريػػة أو حسب الحدث ىدؼ لعرض ووصػؼ مسػتويات الأداء في ىػػذه الوظيفػة،  -
وتحديػد لمعراقيؿ والمشاكؿ الموجودة والمخاطر المحتممة، وأسبابيا ومدى تفاعؿ نظاـ الرقابة الداخمية 

 معيا.لممشتريات 

الحرص عمى التقييـ الدوري ليذه الوظيفة ككؿ و تقييـ أدائيا مف حيث الأنظمة المستعممة ومدى نجاعتيا 
ومدى تطبيؽ الموظفيف للإجراءات و التعميمات التي أقرتيا الإدارة ويكوف ىذا مف خلاؿ لجاف متخصصة 

 1تدعميا الإدارة أو مف خلاؿ وظيفة المراجعة الداخمية.

 نظاـ الرقابة الداخمية لدورة المشتريات: يبيف مكونات تيالآو الشكؿ 
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 نظاـ الرقابة الداخمية لدكرة المشتريات (: مككنات07الشكؿ رقـ )

 

 

 

 

 

 

 فتيالمصدر: مف إعداد الطالب

 المطمب الثاني: إجراءات الرقابة الداخمية كأهـ مستنداتها

 الفرع الأكؿ: إجراءات الرقابة عمػى المشتريات 

الإدارية مف أجؿ تحقيؽ أىػداؼ نظاـ الرقابة الداخمية عمى المشتريات ينبغي توفير مجموعة مف الإجراءات 
 1والمحاسبية ويمكف ذكر منيا ما يمي:

: يػتـ تحديد الإحتياجات إنطلاقا مف الأكلية، كالخدمات د الاحتياجات مف البضائع كالمكادتحدي  .1
الموازنات التقديرية في مرحمة التنبؤ بحجـ المشػتريات الممكنة مف أجؿ تخصيص الموارد المالية 

الموازنة يخضع إلى تمبية الإحتياجات الحقيقية والتي تحدد عف طريؽ المناسبة، في حيف أف تنفيذ ىػذه 
الطمبيات التي تصدر مف الموظفيف  سواء كانوا عمى مستوى الورشات أو عمى مستوى نقاط البيع، حيث 
يتـ محاولة تمبية الطمب عمى مسػتوى المخازف وفي حالة عػدـ الكفاية أو عدـ وجود المواد والبضائع في 

 يتـ إطلاؽ عممية التمويف.المخزف، 

 

 

                                                             
 .85ص، مرجع سبؽ ذكره، نظاـ الرقابة الداخميةعبد الله مايو ومقدـ خالد،   1

نظاـ الرقابة  مكونات
الداخمية لدورة 
 المشتريات

المتابعة و 
 الإشراؼ

 المخاطر  تقييـ

 البيئة الرقابية

المعمومات و 
 الاتصاؿ

 الأنشطة الرقابية



 لممشتريات رقابة الداخمية كالمراجعة الداخمية: الثانيالفصؿ ال

 

32 

  

: وتمثػؿ المرحمة الأولى وتتـ عمى أساس طمب مباشر إطلاؽ عممية التمكيؿ )إطلاؽ عممية الشراء( .2
 وتحري أمر شراء أو دخوؿ في عممية البحث عف مورد في حالة عدـ وجود عقد بتمويف السمعة.

والمفاضمة بيف المورديف يتـ اختيار المورد : بعد ما يتـ تحديد دفتر الشروط إختيار المكرد كعقد الصفقة .3
المناسب لشروط ومتطمبات التي تبحث عنيا المؤسسة، حيث يتـ عقد الصفقة وتحديد شػروط الشراء 

 .والنقػؿ والآجاؿ وما قػد يترتب عف عمميات الشراء

 لممشتريات الفرع الثاني: المستندات التي يقكـ عميها نظاـ الرقابة الداخمية

لا تختمؼ المجموعة المستندية لنظاـ الرقابة الداخمية لممشتريات بيف المؤسسػة وىذا راجع إلى أف عممية الشراء  
 1:نمطية ومتشابية في خطواتيا بيف المؤسسة حيث تتكوف مما يمي

ر : بعد تحديد الاحتياجات وتحديد المورد وفقا لمشروط المحددة لاختيار المورد ونوعية وسػعطمب الشراء .1
 البضاعة أو الخدمة، يتـ تحرير الطمب مف الشخص المرخص لو وفؽ إجراءات واضحة.

  .أمر الشراء: مف خلالو يتـ تحديد نوعية، كمية، والمعمومات المرتبطة بالبضائع والخدمات  .2

في المؤسسة  : مف خلاؿ ىذه الوثيقة يتـ إثبات إستلاـ البضاعة مف طرؼ المكمفػيفمحضر الاستلاـ .3
 البضاعة تتوافؽ مع طمب الشراء مف حيث النوعية والكمية والجودة.وبأف 

: تمثؿ الوثيقة الرسمية لنقؿ الممكية القانونية مف البائع إلى المشتري وتعبر عف كمية فاتكرة الشراء .4
البضاعة وأسعارىا وطبيعة التسديد، حيث يجب أف تكوف تحمؿ المعمومات الضرورية التي تحددىا 

 القوانيف.

ويعبر عف الوثيقة التي مف خلاليا يتـ الموافقة عمػى صرؼ قيمػة البضاعة وىػذا بعد  الصرؼ:أمر ب .5
التأكد مف أف العممية تمت مف خلاؿ الإطلاع عمى ممػؼ عممية الشراء والذي يضـ )العقد، طمب 

الو وفقا لما الشراء، أمر الشراء، محضر الإسػتلاـ وفػاتورة الشراء( وبالتالي يحؽ لممورد الحصوؿ عمى أمو 
 تفتضيو آجاؿ وشروط البيع المتفؽ عمييا.

 المطمب الثالث: إجراءات كركائز النظاـ الرقابة الداخمية

تعتمد الرقابة المحاسبية عمى المبادئ والمعايير التي تحكـ عممية التصنيؼ والقياس والإعتراؼ والإفصاح عمى 
ؿ رقابة التدفقات المادية والمالية وتكميميا في شػكؿ عمميات الشراء وما يرتبط بيا مف معاملات وىػذا مف خلا
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مبالغ وفقا لوثائؽ داخمية وخارجية تترصد تمؾ التػدفقات وتحدد اتجاىيا والأشخاص المسؤوليف عنيا وتاريخ وقوع 
 ىذه العمميات.

 الفرع الأكؿ: إجػراءات الرقابػة الداخميػة عمػى المشػتريات 

 1فيما يمي: تتمثؿ إجػراءات الرقابػة الداخميػة عمػى المشػتريات  

 : تتـ عممية الشراء وفؽ مجموعة مف الخطوات المتتابعة ويتـ ىذا مف خلاؿ:إجراءات إتماـ عممية الشراء .1
 تحديد الإحتياجات مف الأصناؼ المطموبة لشراء بالشكؿ الذي يضمف إحتياجات الإنتاج بصفة مستمرة. -
 الإجراءات التنفيذية اللازمة لتدبير الإحتياجات السابقة، وىذا مف خلاؿ: إتخاذ -

 تحديد شروط وخصائص البضاعة المراد شراءىا مف خلاؿ دفتر الشروط.      .       

    البحث عف المورد المناسب والذي يحقؽ أفضؿ الأسعار والخدمات وبالجودة المطموبة.   .           

جراءات التسديد وآجالو.                                     -                                              إجراءات الاتفاؽ بيف المؤسسة والمورد وتحديد شروط التسميـ ومواعيده وا 

يف مع ضماف إستلاـ الأصناؼ المطمػوب شراؤىا في المواعيد المحػددة بػأوامر الشراء الصادرة لممورد -
توفير الضمانات الكافية التي تكفؿ التأكد مف فحص الكميات الواردة لتحقؽ مف مدى مطابقتيا 

 لممواصفات المتفؽ عمييا والتأكد مف دخوؿ تمؾ الأصناؼ إلى مخازف المنشأة.
 

 التأكد مف عدـ دخوؿ البضاعة إلى المخازف إلا إذا كاف قد صدر ليا أمر شراء مف قبؿ. -
ات المورديف في ضوء الشروط المتفؽ عمييا معيـ بالشكؿ الذي يضمف تجنب سػداد ضماف سداد مستحق -

 أية فوائػد تػأخير نتيجة لتأخر عمميات التسديد.
 تسجيؿ كافة العمميات المتعمقة بالشراء أو التخزيف في الدفاتر المختصة. -

ت وجود دورة مستندية متكاممة : يتطمب نظاـ الرقابة الداخمية لممشترياإجراءات تسيير كثائؽ عممية الشراء .2
لكؿ خطوة مف الخطوات التي تتـ عمى أساسيا عممية الشراء وىذا مف خلاؿ مجموعة مف الإجراءات التي 

 تدعـ تحقيػؽ الأىػداؼ المرجػوة مػف النظػاـ حيث تشمؿ الإجراءات ما يمي:
 أف يكوف طمب الشراء المعتمد أوؿ مستند يؤيد عممية الشراء. -
ر الشراء )والتي تـ إعػدادىا بناء عمى طمبات الشراء المعتمدة( بتسمسؿ وأف تتـ المحاسبة أف ترقـ أوام -

ويجب أف يوقع مندوب المشتريات عمى أوامر الشراء حتى يكوف مستندا  عف نماذج ىذا المستند،
 صحيحا وشرعيا.
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)والخاصة بمردودات ومسػموحات المشػتريات( بتسمسؿ، كمػا يجػب  أف ترقـ نماذج الإشعارات المدينة  -

المحاسبة عف نماذجيا كما ىو الإجراء بالنسبة لأوامر الشراء. ويجب كذلؾ إعتماد ىذا المستند وتعزيزه 
 بمستندات أخرى قبؿ إصداره.

جب المحاسبة عف أف تعد وتعتمد أذونات السداد مسمسمة الأرقاـ لكؿ عممية المدفوعات النقدية، كما ي -
نماذج ىػذا المسػتند، ويجػب كػذلؾ وضػع خػاتـ تـ الػدفع عمػى وجػو إذف السداد فور إصدار الشيؾ 

 بيذا الإذف الذي يوقع عميو نفس الشػخص الذي وقع عمى شيؾ السداد. الخاص
 

و مع إف تسجيؿ كافة أذونات السداد المعتمدة لمصرؼ في سجؿ أذونات السداد، والتي يتـ مطابقت -
 الأذونات المدفوعػة حتى يمكف تحديد رصيد الدائنيف المستحؽ في دفتر الأستاذ العاـ.

أف تكوف نماذج تقرير الإسػتلاـ مرقمة بتسمسؿ وترسؿ صورة منيا إلى المورديف فػور إسػتلاـ البضائع،  -
مع فاتورة المورد  وكػذلؾ ترسػؿ صورة مف التقرير إلى أميف المخازف وأخرى إلى قسـ الحسابات لمطابقتيا

 قبؿ إعداد إذف السداد.
أف تستخدـ بطاقة تكمفة الأوامر الإنتاجية أو تقرير تكاليؼ الإنتاج لممحاسبة عف تكمفة الإنتاج تحت  -

 التشغيؿ.
 أف يحتفظ بسجلات نظاـ المخزوف المستمر لكؿ مف المواد الأولية ومخزوف الإنتاج التاـ. -

تقوـ عممية الشراء عمى مجموعة مف الشروط والمعايير الػتي يجػب  1:ياتالرقابة الداخمية لمردكدات المشتر  .3
بيذه المعايير قد يترتب عميو رده ىػذه المشتريات، وعمى  أف تتصػؼ بيا المشتريات، حيث أف عدـ الإلتزاـ

 ىذا الأساس يجب أف يقوـ نظاـ الرقابة الداخمية بوضع إجراءات لمردودات المشتريات وفقاً لما يمي:
وضع نظاـ دقيؽ يقضي بأف لا ترد بضاعة المشتريات إلى المورد، إلا إذا كانت شروط التعاقػد بينػو  -

وبػيف المنشأة تسمح بالرد، وأف البضاعة المرتدة تـ فحصيا مف الناحية الفنية والتأكد مف وجود عيب أو 
ث يتعذر عمى المنشأة بيعيا أو تمؼ فييا، أو أنيا وردت لممنشأة بعد التاريخ المتفؽ عمى التوريد فيو بحي

 التصرؼ فييا.
ضرورة إخطار المورد فورا بما ظير مف عيب أو تمؼ في البضاعة أو تأخير في وصوليا يستمزـ   -

ردىا، فقد يكوف مؤمنا عمى البضاعة ضد التمؼ أو العطب أو الكسر، وفي ىذه الحالة يستطيع إتخاذ 
ؿ عمى التعويض، أو وجب حالة الإتفاؽ بيف المنشأة الإجراءات اللازمة تجاه شركة التأميف لمحصو 

 والمورد عمى ضرورة الإخطار خلاؿ فتر ة معينة مف وصوؿ البضاعة.
 ضرورة إعتماد رد البضاعة مف موظؼ أو إدارة مسؤولة. -
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عند الموافقة عمى رد البضاعة يحرر إشعار أو فاتورة رد مف أصؿ وعدة صور ويوضح بو كمية وقيمة  -

سػـ المورد، ويرسؿ الأصؿ لممورد مع  البضاعة المرتدة والأسباب التي دعت إلى ذلؾ وتاريخ الرد وا 
زف الخاص البضاعة وترسؿ صورة إلى المخازف لتسػجيؿ عممية الرد في بطاقة الصنؼ أو حساب المخا

  .بالبضاعة، وصورة إلى قسـ الحسابات لتقيدىا عمى حساب المورد
 الفرع الثاني: ركائز نظاـ الرقابة الداخمية لممشتريات 

 1مف أجؿ أف يحقؽ نظاـ الرقابة الداخمية الخاص بالمشتريات وظائفو ينبغي أف يضـ الوظائؼ التالية: 
: ويعني السماح لجية محددة في المنشأة بالقياـ بعممية الشراء لخدمة أىداؼ التفػكيض بعممية الشراء .1

 المنشأة ووفػؽ ضػوابط عامة.
بيا  : خاصة بيف وظيفة حماية البضاعة والإحتفاظالفصؿ بيف كظيفة حماية البضاعة كالكظائؼ الأخرل  .2

 عف وظيفة الموافقة عمى عممية الشراء.
ـ ذلؾ بشكؿ مفاجئ مف قبؿ جية مسػتقمة تماما عف باقي الوظائؼ : ويتالمراجعة الداخمية المستقمة .3

 وتتحقؽ مف عمميات التحضير لمبضاعة وعمميات التسوية لمبيانات.
: وىذا يتطمب الفصؿ بيف مف يحرر الشيكات ويسػجؿ القيػود ومف يقوـ بالإعتماد التفكيض بالدفع  .4

 والموافقة عمى الشيكات بعد التأكد مف المستندات.
 حث الثاني: المراجعة الداخمية لممشترياتالمب

 المطمب الأكؿ: اهداؼ المراجعة الداخمية لممشتريات 

 2:تتمثؿ أىداؼ المراجعة الداخمية لممشتريات فيما يمي
استلاـ المشتريات المسجمة بالفعؿ الي  الكجكد )المشتريات المسجمة هي مشتريات المكجكد فعلا(: 

 المورديف.
 العمميات المالية لممشتريات الفعمية تـ تسجيميا. التحقؽ مف الاكتماؿ: 
 ستلاميا وتسجيميا عمي نحو صحيح.إلمشتريات بقيمة البضاعة التي تـ تسجيؿ ا التحقؽ مف الدقة: 
 التبويب الملائـ لمعمميات المالية لممشتريات. لتبكيب:االتحقؽ مف  
 تسجيؿ المشتريات في التاريخ الصحيح.  التحقؽ مف التكقيت: 
الادراج الملائـ لمعمميات المالية في الممؼ الرئيسي لمدائنيف مع التخمص  التحقؽ مف الترحيؿ كالتخمص: 

 الملائـ.
 يوضح أىداؼ المراجعة الداخمية لممشتريات و الشكؿ التالي
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 (: أهداؼ المراجعة الداخمية لممشتريات08الشكؿ رقـ)

 

 

 

 

 

 

 

  المصدر: مف إعداد الطالبتاف

 المطمب الثاني: منهجية تنفيذ المراجعة الداخمية لممشتريات 

 1:تركز طريقة المراجعة في تدقيؽ دورة المشتريات عمى الخطوات التالية  
 كفهـ نظاـ الرقابة عمى المشتريات: دراسة .1

 وذلؾ لتقدير مخاطر الرقابة وتشمؿ عادة ىذه الإجراءات: 
 المعمومات حوؿ الرقابة والتي تـ الحصوؿ عمييا سابقا. -
 الاستفسار مف الإدارة حوؿ الرقابة عمى المشتريات. -
 الرجوع لدليؿ الإجراءات في العمؿ وسياسات الإدارة. -
 والوثائؽ والسجلات لفيـ إجراءات الرقابة والتأكد مف مدى التطبيؽ.فحص المستندات  -

                                                             
قة المتاحة عمي الربط: يالوث/  1
-https://www.scribd.com/presentation/447404200/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B5%D9%84
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المراجعة  ىداؼأ
 الداخمية
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 الوجود

 التبويب
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 الاكتماؿ 

الترحيؿ 
 والتخمص

 التوقيت
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https://www.scribd.com/presentation/447404200/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB-%D8%B9%D8%B4%D8%B1-%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://www.scribd.com/presentation/447404200/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB-%D8%B9%D8%B4%D8%B1-%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://www.scribd.com/presentation/447404200/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B5%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB-%D8%B9%D8%B4%D8%B1-%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA
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 ملاحظة تنفيذ الأنشطة وتطبيؽ الإجراءات. -
 .توثيؽ ما تـ التوصؿ إليو مف فيـ لنظاـ -
 تقدير مخاطر الرقابة الخاصة بدكرة المشتريات: .2

 ويتـ ذلؾ مف خلاؿ عدة خطوات ىي:          
  أكلا: تحديد إطار العمؿ لتقدير مخاطر الرقابة 

فمثلا يقوـ المدقؽ بتحديد العمميات في دور المشتريات، ثـ أىداؼ المراجعة، وأنواع الإجراءات الرقابية، ثـ     
 الاختبارات لمرقابة، فإذا أراد المدقؽ تحقيؽ ىدؼ الوجود

 والحدوث فتقوـ بالآتي: 
 وأوامر الشراء ومستندات الاستلاـ. بالتحقؽ مف توفر طمبات الشراء  -
 توفر فواتير مف المورديف تؤيد عممية الشراء. -
 التفويض المناسب في عمميات الشراء. -
 الفحص الداخمي لممستندات الخاصة بعمميات الشراء. -
 الغاء المستندات المنتيية حتى لا تستخدـ مرة أخرى. -

 عة مف خلاؿ:ويتحقؽ المدقؽ مف فعالية الإجراءات الرقابية الموضو 
 .التأكد مف وجود مستندات مؤيدة لعممية الشراء مثؿ طمب وأمر الشراء ومستندات الإستلاـ 
 .توفير فواتير المشتريات ومطابقيا مع المستندات الأخرى 
 .ملاحظة الفحص الداخمي مف خلاؿ التأثير عمى ىذه المستندات 
 التأكد مف إلغاء المستندات الغير سميمة. 
 بيذه الطريقة يتحقؽ المدقؽ مف فعالية تطبيؽ الإجراءات الرقابية التي وضعتيا  

 الإدارة.
 التعرؼ عمى أنواع الرقابة الرئيسية وأوجو القصور في الرقابة. ثانيا:
 الربط بيف أنواع المائية وأوجو القصور مع أىداؼ التدقيؽ. ثالثا:
 مف خلاؿ نقاط القوة والضعؼ فيو. تقدير خطر الرقابة لكؿ ىدؼ رابعا:

 تحديد اختبارات الرقابة والاختبارات الأساسية. خامسا:
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 تقييـ تكاليؼ كمنافع اختبارات الرقابة الخاصة بالمشتريات  .3

يمکف تخفيض الاختبارات التفصيمية بناء عمى قوة نظاـ الرقابة الداخمية أو العكس ولذا مف الضروري التوصؿ   
نظاـ الرقابة لتحديد مدى قوتو أو ضعفو حيث أف ضعؼ نظاـ الرقابة الداخمية لف يكوف مبررا إلى فيـ كافي ل

 لتوسيع الاختبارات لمرقابة وأف يؤدي لتخفيض الاختبارات التفصيمية.
 تصميـ اختبارات الرقابة كالاختبارات الأساسية الخاصة بعمميات المشتريات  .4
 اختبارات الرقابة : اكلا

الحدوث، والاكتماؿ، والدقة، ) نشأة عمى وضع الإجراءات الرقابية التي تحقؽ أىداؼ العممياتيقوـ اداء الم 
والتوقيت، والتصنيؼ، والترحيؿ( والتي يعتمد عمييا المدقؽ لتخفيض مخاطر الرقابة، ويقوـ المدقؽ بالربط بيف 

 الإجراء الرقابي وطبيعة الاختبارات حيث يتـ ذلؾ كما يمي:

وف عمى سبيؿ المثؿ: اليدؼ ىو تحقؽ مف حدوث المشتريات أي اف تحديد اليدؼ ويك -
 المشتريات مسجمة.

كؿ عمميات الشراء تتوفر ليا مستندات  معرفة الإجراءات الرقابية التي وضعتيا إدارة وىي: -
 إضافة أمر الشراء والموقع مف المفوض بذلؾ. استلاـ موقعة مف المفوض بذلؾ

 الفواتير بشكؿ سميـ.تمت عممية المحاسبة عمى جميع  -
دخاؿ العمميات التي تمت مع ىؤلاء - المورديف ورفض  توفر ممؼ لحسابات المورديف وا 

 إدخاؿ عمميات لمورديف ليس ليـ حسابات.
 متابعة الكشوؼ الشيرية لممورديف وحؿ أي مشكلات أو اعتراضات. -
عى التحؽ مف قياـ المدؽ باختبارات الرقابة بناء عمى ما تـ وضعة مف قبؿ الإدارة ويس -

 فعالية التصميـ والتطبيؽ ليذه الإجراءات لتحقيؽ الأىداؼ التي وضعت مف أجميا مثؿ
 ػ ىؿ يتوفر مستند استلاـ وموقع لكؿ عممية شراء مسجمة.               

 ػ وىؿ يتطابؽ مع أمر الشراء.              
 1ػ وىؿ جميع العمميات المسجمة تتوفر ليا فواتير.             

                                                             
1
،ص ، مرجع سبق ذكره، صأصكؿ تدقيؽ الحسابات )كتطبيقاته عمى دكائر العمميات في المنشأة(تامر مزيد رفاعو،   

010،014. 
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 ىناؾ بعض المؤشرات التي تدؿ عمى ضعؼ الرقابة الداخمية عمى المشتريات:
 .وجود عمميات تصريح بالشراء مف قبؿ أشخاص غير مفوضيف 
 .وجود أوامر شراء تزيد عف الحد المسموح بو لمشراء 
 .أرقاـ مورديف مفقودة أو غير موجودة 
 .عمميات شراء بدوف أوامر شراء 
 .فقداف معمومات تتعمؽ بتواريخ الاستحقاؽ لفواتير مورديف 
 .الاختلافات بيف تاريخ الحصوؿ عمى البضاعة وتسجيؿ المشتريات 
 .تكرار فواتير المورديف 

 تانيا: الاختبارات الأساسية لعمميات الشراء 
  1لأىداؼ التالية:تتـ ىذه الاختبارات بغض النظر عف نتائج اختبارات الرقابة وتحقؽ ىذه الاختبارات ا 

: ويتـ ذلؾ بالتأكد مف تأييد عمميات الشراء المسجمة أف المشتريات المسجمة في المشتريات حدثت فعلا -
بمستندات الاستلاـ، وليست عمميات وىمية غير مؤيدة بمستندات وعدـ تكرار عمميات شراء أو تسجيميا 

 أكثر مف مرة.
عدـ حذؼ أي عممية شراء بؿ تـ تسجيؿ جميع العمميات  وىنا يتحقؽ المراجع مف التحقؽ مف الاكتماؿ: -

التي حدثت ويبدأ مف المستندات بمطابقتيا ببعضيا ثـ يتتبع العمميات وصولا لمدفاتر اليومية والأستاذ 
 وليس العكس.

: ويتـ ذلؾ بالتحقؽ مف المستندات المؤيدة لعمميات التحقؽ مف أف المشتريات مسجمة بشكؿ دقيؽ -
ومطابقتيا مف حيث الأسعار والكميات، والتحقؽ مف أف الاسعار المدرجة ىي الأسعار التي تـ الشراء 

الاتفاؽ عمييا مع المورد، والتحؽ أيضا عف صحة العمميات الحسابية في المستندات، والتحقؽ مف 
 صحة التسجيؿ لمقيود والمبالغ الصحيحة.

يتـ ذلؾ بالتأكد مف فصؿ المشتريات النقدية  :التحقؽ مف أف المشتريات مصنفة بشكؿ سميـ )التبكيب( -
بيف مشتريات البضاعة والمشتريات الأخری کمشتريات الأصوؿ  الفصؿعف الآجمة في حاؿ وجودىا و 

 ومشتريات الاستثمارات وىذا الفصؿ يساعد في حساب النسب والمؤشرات والمقارنات.
وذلؾ بتسجيؿ عمميات الشراء في الفترة  مف تسجيؿ العمميات في التكاريخ الصحيحة )التكقيت(: التحقؽ -

 المناسبة، والحذر مف العمميات التي تسجؿ خلاؿ القريبة الغيرة مف الحد الفاصؿ والتحقؽ مف عدـ 
                                                             

 .014، مرجع سبق ذكره، ص في المنشأة(أصكؿ تدقيؽ الحسابات )كتطبيقاته عمى دكائر العمميات تامر مزيد رفاعو،   1
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تير واليوميات تضخيـ أو تخفيض عمميات الشراء ويتـ ذلؾ بفحص المستندات ومطابقة التواريخ مع الفوا
 ودفاتر الأستاذ.

وذلؾ بترحيؿ العمميات الحسابات الصحيحة في دفتر أستاذ المساعد  التحقؽ مف الترحيؿ كالتمخيص: -
لمتابعتيا مف أجؿ السداد، والتحقؽ مف التمخيص بشكؿ سميـ بالتأكد مف عمميات الجميع اليوميات 

 المساعدة وتتبع ذلؾ في دفتر الأستاذ العاـ والمساعد.
 نيجية تنفيذ المراجعة لممشتريات:و الشكؿ التالي يوضح م

 (: منهجية تنفيذ المراجعة لممشتريات09الشكؿ رقـ)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 المصدر: مف إعداد الطالبتاف 

دراسة وفيـ نظاـ الرقابة عمى 
 المشتريات

تقدير مخاطر الرقابة الخاصة بدورة 
 المشتريات

صميـ اختبارات الرقابة والاختبارات ت
 الأساسية الخاصة بالعمميات المشتريات

ومنافع اختبارات  يـ تكاليؼتقي
 الرقابة الخاصة بالمشتريات 
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 خاتمة الفصؿ الثاني

مف خلاؿ ما تـ التطرؽ إليو في ىذا الفصؿ نستنتج أف المؤسسة لا تستطيع أف تعمؿ بمعزؿ عف محيطيا    
الخارجي، حيث تتقدـ بأوامر الشراء لممورديف قصد تمبية احتياجاتيا مف )البضائع، المواد، الخدمات( وكذا 
التحقيؽ ذلؾ، تتبع المؤسسة مجموعة مف الإجراءات أثناء القياـ بعممية الشراء والتوريد، تبدأ باستقباؿ الطمبات 

ارة المخازف، تخضع لتقييـ بشكؿ مفصؿ قصد التحقؽ والتأكد مف الحاجة لتنتيي باستلاـ الأصناؼ وتسميميا لإد
 مف سلامتيا وفعاليتيا.

مشتريات وظيفتيا الأساسية خدمة أىداؼ الإدارة، وىػذا يزيؿ الغموض مأيضا أف المراجعة الداخمية لكما نستنج   
قة الذي قد يتعرض لو اصطلاح المراجعة الداخمية لمشتريات والذي اعتبره البعض قاصرا عمى فحص د

السجلات المالية، وكاف نتيجة ذلؾ أف كثير مف المنشآت لـ تستفد بالخػدمات التي يمكف أف تقدميا المراجعة 
الداخمية المشتريات، ولذلؾ فإف التركيز عمػى دور وأىميػة المراجعػة الداخمية المشتريات لإدارة المنشأة مف شأنو 

 .أف يوسع ويعمؽ مفيوـ ىذه الوظيفة
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دراسة تطبيقية : ثالثالفصؿ ال
لحالة المؤسسة الكطنية 

 لمجيكفيزياء 



 دراسة تطبيقية لحالة المؤسسة الكطنية لمجيكفيزياءالفصؿ الثالث: 

 

43 

 

 تمهيد:

بعدما تطرقنا في الجانب النظري للإطار المفاىيمي لممراجعة الداخمية والرقابة الداخمية بصفة عامة وكذا   
الخاصة بالمشتريات، كاف عمينا إثراء رصيدنا النظري برصيد تطبيقي لمعرفة كيفية تعامؿ المؤسسة الإقتصادية 

ية لمجيوفيزياء، حيث سيتـ تقديـ المؤسسة محؿ مع المراجعة الداخمية لممشتريات، وكانت وجيتنا لممؤسسة الوطن
 الدراسة وتقديـ الرقابة و المراجعة الداخمية الخاصة بيا وعميو قمنا بتقسيـ الفصؿ إلى مبحثيف: 

 E.NA.GEOبطاقة فنية لممؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء المبحث الأكؿ: 

 .الداخمية لممشترياتتنفيذ المراجعة الداخمية وتقييـ نظاـ الرقابة المبحث الثاني: 
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 E.NA.GEOالمبحث الأكؿ: بطاقة فنية لممؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء 

قسـ المراجعة  لمجيوفيزياء ، نشاطو ، وتعريؼ سنبرز مف خلاؿ ىذا المبحث الجانب النظري لممؤسسة الوطنية
  .الخاص بيا

 ممؤسسة محؿ الدراسةل مدخؿالمطمب الأكؿ: 

  .الجانب إلى تعريؼ المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء و تبياف موقعيا وتاريخيياسنتطرؽ في ىذا 

 E.NA.GEOالفرع الأكؿ : لمحة تاريخية عف المؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء 

مف اليياكؿ   1981أغسطس  1المؤرخ في  172-81الشركة الوطنية لمجيوفيزياء تـ انشاؤىا  بموجب المرسوـ 
 : التالية

والتي تـ  1967أغسطس  1شركة مختمطة تـ إنشاؤىا في   ALGEOة لمجيوفيزياءالجزائريالشركة   -
 قبؿ شركة سوناطراؾ.مف شرائو بالكامؿ  

   .قسـ الجيوفيزياء  التابع لمديرية أعماؿ النفط -

 .التابعة  لمديرية أعماؿ النفط الخدمة الطبوغرافية   -

 .لمعالجة الزلزالية بمركز الحوسبةقسـ ا -

، 7000.000.000بالمئة لمجموعة سوناطراؾ برأس ماؿ قدره   100صبحت شركة تابعة أ 2006منذ عاـ 
و اليياكؿ عند التأسيس تعرضت الشركة للإعاقة بسبب تقادـ المعدات التي ورثتيا وبسبب نقؿ المقر الرئيسي 

  .لى الجزائر العاصمةإالفنية 

 لمجيكفيزياءالفرع الثاني : تعريؼ المؤسسة الكطنية 

التي تعتبر أوؿ خطوة تقوـ  2006منذ عاـ  QHSE معتمدة مف E.NA.GEOالمؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء 
 ليو ، ومنو إوبذلؾ فقد ضميا المجمع سوناطراؾ ستكشاؼ النفط فيي تابعة  لمجمع وزارة الطاقة و المناجـ بيا لإ
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داري بحاسي مسعود حيث تتكوف يقع موقعيا الإ .فيسات التي تقوـ بالعمؿ الاستكشاأصبحت ضمف أوائؿ المؤس
 : مديريات ىي 05مف 

 طبوغرافية-مديرية ىيدروجينية -مديرية الخدمات المشتركة              -   

 فرع الاستغلاؿ الزلزالي -المعالجة الزلزالية               مديرية -  

 فرع الامداد -  

 المؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء أنشطةك الهيكؿ التنظيمي :  ثالثال الفرع

 أنشطة المؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء -1

ستخداـ إوقات و المواد المعدنية الأخرى بتتمثؿ الأنشطة الرئيسية لمشركة في إجراء دراسات التنقيب عف المحر  
لناتجة بشكؿ ىتزازات االتربة الجوفية للإنعكاس الزلزالي الذي يتكوف مف تسجيؿ و معالجة وتفسير تفاعؿ الإ

 .و اليزازات  الأرضيةأمصطنع عف المتفجرات 

 بالمئة مف حجـ أعماليا تقوـ الشركة بتطوير:  10كأنشطة ثانوية تمثؿ  

 الجيوفيزياء العامة -الحفر الييدروليكي                           -

 الجيوتقنية -الأعماؿ الطبوغرافية                          -

 :الهيكؿ التنظيمي -2

 الييكؿ التنظيمي لممؤسسة الوطنية لمجيوفيزياءي الشكؿ التاليمثؿ 
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 (: يوضح الييكؿ التنظيمي لممؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء10الشكؿ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة مف طرؼ قسـ المحاسبة ك التدقيؽ لممؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء المصدر: كثائؽ

 

 الإدارة العامة

 مسؤول الأمن الداخلً قسم الاتصالات

الاستغلال الزلزالً قسم  

 المدٌرٌة التقنٌة 

 مدٌرٌات العملٌات غرب

 مدٌرٌة العملٌات شرق

مدٌرٌة المعالجة 

 الزلزالٌة

 الييدروجيولوجيامديرية 
 الطبوغرافياو 

مدٌرٌة التصمٌم و 

 التطوٌر

 الامداد قسم

 مدٌرٌة التموٌن 

  تسٌٌر المخزوناتو

مدٌرٌة الفندقٌة و 

 الوسائل المشتركة

مدٌرٌة الصٌانة و 

 النفل

مدٌرٌة التخطٌط و 

 التنظٌم

 مدٌرٌة الموارد البشرٌة

المحاسبةمدٌرٌة المالٌة و  

القانونٌة مدٌرٌة الشؤون  

 مدٌرٌة الاعلام الالً

 مدٌرٌة المراجعة

و  مدٌرٌة الصحة و الأمن

 المحٌط

 مدٌرٌة الخدمات المشتركة 
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 : التعريؼ بقسـ المراجعة الداخميةنيالمطمب الثا

 أكلا: تعريؼ قسـ المراجعة الداخمية 

دارة العامة )ومجمس الادارة( مف خلاؿ ميامو ، الضماف حوؿ درجة التحكـ في  الأنشطة مراجعة الإيمنح قسـ ال
 . ويساعد اليياكؿ المختمفة عمى تحسيف عممياتيا وخمؽ قيمة مضافة.لمرقابة الداخمية متثاؿالإو 

ند إلى أفضؿ لإنجاز ميمتيا فإف ىيكؿ إدارة المراجعة يخضع لقواعد المينة و توجييات السمطة الرقابية و يست
 الممارسات في ىذا الشأف.

 ثانيا: الهيكؿ التنظيمي لقسـ المراجعة 

 : الهيكؿ التنظيمي لقسـ المراجعة الداخمية (11) الشكؿ رقـ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة مف طرؼ قسـ المحاسبة ك التدقيؽ لممؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء كثائؽالمصدر:

 مدير التدقيؽ

 كحدة التخطيط ك المتابعة سكرتارية

التدقيؽ مشرؼ مشرؼ التدقيؽ  

رئيس مهمة 
 التدقيؽ

رئيس مهمة 
 التدقيؽ

رئيس مهمة 
 التدقيؽ

رئيس مهمة 
 التدقيؽ

 مدقق مدقق

 

 مدقق

 

 مدقؽ
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 كالصلاحيات ثالثا: المهاـ 

 (: مهاـ كصلاحيات أعضاء قسـ المراجعة01جدكؿ رقـ)

 بعض المهمات الرئيسية الأشخػػػػػػػاص

 وضع وتحديث أدوات تأطير المراجعة مدير التدقيؽ
 نجاز برامج وتقارير المراجعة الداخمية،إ

 شراؼ عمى أنشطة الإدارة،لإتنشيط وتنسيؽ و ا
 مراجعة،المصادقة عمى أىداؼ كؿ عممية 

 ،عمى أعماؿ الإدارةو  المصادقة عمى برامج عمؿ فرؽ التدقيؽ
 وتقييـ أدائيـ. ضماف التكويف المستمر لفرؽ المراجعة،

 المساىمة في إثراء أدوات تأطير المراجعة الداخمية، المشرفيف
عداد برامج وتقارير المراجعة الداخمية  المساىمة في إقتراح مواضيع التدقيؽ وا 

 الإشراؼ عمى تنفيذ برنامج التدقيؽ الداخمي،التنسيؽ و 
 تنفيذ ميمات التدقيؽ الخاصة التي تطمبيا الإدارة العامة،

 المصادقة عمى تقارير الميمة وتوصياتيا، ورفعيا إلى مدير المراجعة،
 .والتأكد مف حفظو التأكد مف تكويف ممؼ الميمة

رئيس مهمة 
 المراجعة

 
 
 
 

 التكفؿ بالتحضير لمميمة ) تنظيـ العمؿ، الوثائؽ...( -
تنفيذ مياـ المراجعة المحددة في برنامج المراجعة أو أي ميمة تدقيؽ اخرى تطمبيا  -

 الادارة العامة،
 التكفؿ بصياغة مشروع تقرير ميمة المراجعة، -
 التكفؿ بمتابعة تنفيذ التوصيات مف قبؿ الييئات المدققة، -
 بمتابعة تنفيذ التوصيات مف قبؿ الييئات المدققة،التكفؿ  -



 دراسة تطبيقية لحالة المؤسسة الكطنية لمجيكفيزياءالفصؿ الثالث: 

 

49 

 المصدر: مف إعداد الطالبتيف إنطلاقا مف الكثائؽ المقدمة مف طرؼ المؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء

 بالمؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء نظاـ الرقابة الداخمية لممشترياتتعريؼ : ثالثالالمطمب 

 يتكوف نظاـ الرقابة الداخمية لممشتريات مف:

 ىيكمة خاصة بقسـ المشتريات الذي يعتبر المصمحة المكمفة بعمميات الشراء ومنح الصفقات. -

الأعماؿ وتقديـ الخدمات وكذلؾ عقود أداء حتياجات و أداء العقود لشراء الإاجراءات تحدد قواعد منح  -
 الدراسات والخدمات الاستشارية.

 ىيئات رقابية تنظـ وتراقب إجراءات صفقات  المؤسسة.  -

 أكلا : الهيكؿ التنظيمي لقسـ المشتريات

 الشكؿ التالي يمثؿ الييكؿ التنظيمي لقسـ المشتريات.

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 المدققيف
 

 ،فاظ عميوالتكفؿ بتكويف ممؼ الميمة و الح -
 تنفيذ عمميات المراجعة المحددة في برنامج الميمة، -
 تقييـ الرقابة الداخمية للأنشطة الخاضعة لمتدقيؽ، -
 :تحديد -

 نقاط الضعؼ في الاجراءات الخاصة بالأنشطة الخاضعة لمتدقيؽ، -
 لفرؽ بيف الاجراءات و تنفيذ عمى مستوى الانشطة الخاضعة لمتدقيؽ،ا -
 صعوبات تطبيؽ الاجراءات، -

 قتراح التوصيات الضرورية،إ -
 بلاغ عف خلاصة الأعماؿ في تقرير الميمة،الإ -
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 المشتريات: الهيكؿ التنظيمي لقسـ (12)الشكؿ رقـ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة مف طرؼ قسـ المحاسبة ك التدقيؽ لممؤسسة الكطنية لمجيكفيزياءكثائؽ المصدر: 

 ثانيا :إجراءات الشراء

: يتـ إبراـ العقود حسب اجراءات المناقصات ، التي تحتوي عمى القواعد العامة أو إجراءات  القاعدة العامة
 الاتفاؽ المتبادؿ الذي يشكؿ الاستثناء.

 

 قسـ الخدمات الموجستية 

قسـ المشتريات 
 الأجنبية

 قسـ التمويف و تسيير المخزوف 

مصمحة المشتريات 
 الأجنبية )استثمار(

مصمحة المشتريات 
 الأجنبية

مصمحة المنازعات و 
 الضماف

قسـ المشتريات 
 المحمية

 مصمحة الخدمات

مصمحة 
 المشتريات شرؽ

قسـ تطوير 
 المحتوى المحمي 

قسـ اجراء 
 الصفقات

 قسـ تسيير المخزوف 

مصمحة تحميؿ 
 المخزوف 

 مصمحة محاسبة المواد
 وتجديدىا

مصمحة المخازف 
 المركزية 

 مصمحة المناقصات

مصمحة متابعة 
 المناقصات 
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الاكثر ملائمة للأىداؼ المحددة لمييئة المتعاقدة وىذا في إطار ميمتيا. الذي يحدد البحث عف الشروط 
اختيار طرؽ الشراء، ىذا الاختيار يقع ضمف اختصاص الييكؿ المتعاقد الذي يعمؿ وفؽ أحكاـ ىذا 

 الاجراء.

طمب المناقصات ىو الاجراء الذي ييدؼ لمحصوؿ عمى عروض مف عدة : طمب المناقصات -1
قد تكوف عمى  يدخموف في منافسة و منح العقد لممناقص الذي يعتبر عرضو أفضؿ.مزايديف 

 المستوى الوطني أو الدولي و تنقسـ إلى الأشكاؿ الاتية:

 طمب المناقصات المفتوح: ىو اجراء بموجبو يمكف لأي مرشح تقديـ عرضو. -

شحيف بتقديـ عرضيـ وذلؾ طمب المناقصات المحدد)المقيد(: ىو الاجراء الذي  بموجبو يقوـ بعض المر  -
 بعد أف  يستوفوا الشروط المحددة مسبقا في ممؼ تقديـ العروض.  

الاستشارة الانتقائية: ىي الاجراء الذي يتـ بموجبو اختيار بعض المرشحيف بعد التأىيؿ المسبؽ، حيث  -
 يتـ استدعائيـ و السماح ليـ بالمناقصة.

ف في المنافسة بيدؼ تنفيذ عممية تشتمؿ عمى جوانب : المسابقة ىي اجراء لوضع رجاؿ الف المسابقة -
 تقنية، اقتصادية، جمالية أو فنية خاصة.

الاتفاؽ المتبادؿ ىو الاجراء الذي يمنح العقد لشريؾ متعاقد وذلؾ بدوف طمب  الاتفاؽ المتبادؿ: -2
 الاستشارة.رسمي لممنافسة. ينقسـ الاتفاؽ المتبادؿ الى اتفاؽ متبادؿ بسيط واتفاؽ متبادؿ بعد 

 ثالثا: لجاف الرقابة الداخمية:  -

 كجزء مف الرقابة الداخمية، قامت المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء بإنشاء المجاف الاتية: 

  86تقوـ لجنة صفقات المؤسسة المشار إلييا في المادة : لجنة صفقات المؤسسة - أ
 لإجراءات الشراء الخاص بالمؤسسة بػفحص:
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 ممفات طمب المناقصات. مشاريع -

 ختصاصيا.إعقود أو التعديلات التي تدخؿ في مشاريع ال  -

 (.3عقود التسوية بالمعنى المقصود في  )المادة  -

 الطعوف المقدمة مف قبؿ المناقصيف في إطار المناقصة أو الاتفاؽ المتبادؿ بعد الاستشارة. -

 تتمثؿ مياميا في  :(cop)  لجنة دائمة لفتح الأظرفة - ب

نتظاـ تسجيؿ العروض في سجؿ تـ وضعو ليذا الغرض مف طرؼ الييئة إالتأكد مف  -
 المتعاقدة؛

وضع قائمة المناقصيف حسب ترتيب وصوؿ أو استلاـ الأظرفة مع بياف محتويات الأظرفة  -
 المحتوية عمى العروض التقنية ضمف الشروط المنصوص عمييا في ممؼ المناقصة؛

 لمكونة لكؿ عرض تقني؛وضع وصؼ مفصؿ لموثائؽ ا -

 التوقيع عمى جميع المستندات الواردة في العروض التقنية الأصمية للأظرفة المفتوحة؛ -

البدء في فتح الأظرفة التي تحتوي عمى العروض المالية المرتبطة بالعروض التقنية المعمف  -
 عف مطابقتيا مف طرؼ لجنة تقييـ العروض التقنية؛

عروض المالية لتحديد ما إذا كانت كاممة، لا تحتوي عمى أخطاء، مراجعة وفحص مطابقة ال -
ذا كانت المستندات موقعة بشكؿ صحيح، والعروض مرتبة جيدا بشكؿ عاـ؛  وا 

 ترتيب العروض المالية عؿ أساس المعايير المحددة في ممؼ المناقصة؛ -

 التوصية بمنح العقد لممناقص الفائز؛ -

الموقع مف قبؿ جميع الأعضاء الحاضريف، و الذي يجب أف اعداد، خلاؿ الجمسة، المحضر  -
 يحتوي عمى التحفظات التي يمكف وضعيا مف قبؿ أعضاء المجنة؛
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إعادة الأظرفة المستممة بعد انتياء الوقت و الغير مفتوحة إلى الييئة المتعاقدة، حيث تقوـ  -
 ىذه الأخيرة بإعادتيا بإرساؿ مكتوب الى المناقصيف المعنييف؛

إعداد تقرير عدـ النجاح، اذا لزـ الأمر، موقعا مف طرؼ الأعضاء الحاضريف ،وفقا لمشروط  -
 المنصوص عمييا في ممؼ العرض.

تقوـ لجنة تقييـ العروض التقنية  :(ceotلجنة متخصصة في تقييـ العركض الفنية ) - ت
المحددة بفحص العروض التقنية وفؽ عممية التقييـ المفصمة في ىذا الاجراء ضمف الشروط 

 في ممؼ المناقصة

في حالة المسابقة، تقترح لجنة تقييـ العروض عمى الييئة المتعاقدة قائمة المرشحيف الناجحيف  
 .العرض الأنفعحيث يتـ فحص عروضيـ المالية وفقا لممؼ المسابقة واختيار 

 و الشكؿ التالي يمثؿ إجراءات الشراء في المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء.
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 : اجراءات الشراء في المؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء (13)الشكؿ رقـ

 

 

 شؤون القاوىوية               مديرية المحاسبةالمديرية  لجىة صفقات المؤسسة  مديرية المشتريات وتسيير المخزون  المستخديميه

 

 

 

 

 

 

 لا

 

 

 

 

 لا     

 

 

 

 

 نعم    

   

 

 

 

 

 

 

 نعم        

  نعم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لا

 

 

 

 

 

 نعم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لا 

 لا

 

 

 

 نعم

 نعم         

اعداد دفتر الشروط 

 وطلب الشراء 

استشارة 

 قانونية ومالية 

 موافق

 

ملف انشاء 

 الشراء

لجنة طلب تأشٌرة 

 صفقات المؤسسة

 

 موافق

 موافق

 موافق

معاٌنة البرنامج 

دفتر  السنوي،

الشروط طلب 

 الشراء

 موافق

اختيار 

طريقة 

 الشراء
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 لجنة تقٌٌم الأظرفة  لجنة فتح الأظرفة قسم اجراء الصفقات وتسٌٌر المخزون  لجنة صفقات المؤسسة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نعم              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لا

 

اشهار 

 المناقصة

استلام 

 الأظرفة

 عدد الأظرفة

  المتوافقة
 معاٌنة

 اتالملف

تقٌٌم 

 اتالملف

 اختٌار

 المورد

التقٌٌم  محضر

 المؤقت

 المنح اشهار

 المؤقت

 موافق

استقبال و 

معالجة 

 الطعون

اقتراح 

المنح 

 النهائً 
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لجنة صفقات 
 المؤسسة 

 لجنة تقييـ الأظرفة  لجنة فتح الأظرفة قسـ اجراء الصفقات كتسيير المخزكف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لا                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 نعـ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قسـ المحاسبة ك التدقيؽ لممؤسسة الكطنية لمجيكفيزياءكثائؽ مقدمة مف طرؼ : المصدر

 المبحث الثاني: تنفيذ المراجعة الداخمية كتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لممشتريات.

قمنا بتقسيـ ىذا المبحث إلى ثلاث مطالب قمنا في المطمب الأوؿ بتنفيذ المراجعة الداخمية بإتباع الخطوات 
خيرا إستخراج نقاط القوة و بة الداخمية لدورة المشتريات و أقمنا بتقييـ نظاـ الرقا المعموؿ بيا داخؿ المؤسسة ثـ

 الضعؼ.

 المطمب الأكؿ: تنفيذ المراجعة الداخمية لممشتريات

سيتـ في ىذا المطمب تنفيذ المراجعة الداخمية لبعض المخاطر المحيطة بالمشتريات وىذا بمساعدة مدير التدقيؽ 
 بالمؤسسة.

الوطنية لمجيوفيزياء تتـ عممية المراجعة تبعا لمراحؿ المعايير الدولية بدءا مف إعداد رسالة الميمة ،  في المؤسسة
 التخطيط، إنجاز الميمة ثـ متابعة تنفيذ التقرير النيائي.

دراسة 

ملف 

المنح  

 النهائً

شهار إ

المنح 

 النهائً

اشهار 

الغاء 

 المناقصة 
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 تنفيذ المراجعة الداخمية لدورة المشتريات 

 إعداد جدكؿ المخاطر: -1

 (: جدكؿ المخاطر02جدكؿ رقـ )

 اليدؼ اجراءات الرقابة الأثر المخاطر

شراء بضاعة غير 
 ضرورية بكميات كبيرة

تكاليؼ الشراء و  زيادة
 التخزيف 

 تعزيز الاجراءات الرقابية -
 ترقيـ طمبات الشراء -
 مصادقة طمبات الشراء -

التأكد مف كفاءة الإجراءات الرقابية  -
 لممشتريات

التأكد مف ترقيـ طمبات الشراء و -
 المصادقة عمييا 

الشراء مف بائعيف غير 
 معتمديف أو مورد وحيد

 سوء نوعية البضائع -
 أسعار مضخمة -

مخالفة قانوف اجراءات 
 الشراء  

المجوء الى الاستشارة مف  -
 أجؿ اختيار مورديف جدد

ء التأكد مف وجود مدونة إجرا-
 عمميات الشراء و إبراـ الصفقات

 وتطبيقيا.

الطمبية  بدوف أمر 
 الشراء

وجود و تطبيؽ اجراءات  - مخالفة إجراءات الشراء 
 الشراء

 التأكد مف تطبيؽ اجراءات الشراء -

أخطاء في فواتير 
 البضائع

 دفعات غير ثابتة -
 فقداف السمعة في السوؽ -
أخطاء في التسجيؿ -

 المحاسبي )خمؿ في الرصيد(

التأكد مف دقة الفواتير مف -
 خلاؿ تحسيف نظاـ الرقابة عمييا

مقارنة الفواتير وأمر الشراء -
 ومذكرة الاستلاـ

 التأكد مف ترقيـ الفواتير.-
 

سندات الطمب لا تحمؿ 
مصادقة المديرية العامة 

  الوحدة أو

إخضاع جميع سندات الطمب - مخالفة القوانيف -
لمموافقة عمييا مف قبؿ المديرية 

 العامة أو مديرية الوحدة

التأكد مف تقسيـ المياـ وتحديد -
 المسؤوليات بالشكؿ الصحيح

 المصدر: مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى مدير قسـ التدقيؽ

يتـ في ىذه المرحمة فتح ورقة إختبار المشكمة عند فتح كرقة تغطية المشكمة لبعض الأخطار:  -2
 تحديد وقوع خطر يتـ فتح ورقة كشؼ وتحميؿ مباشرة.
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 مدكنة إجراءات الشراء المهمة: مراجعة

  30/05/2022التاريخ: 

 

               

 

 الهدؼ:

 التأكد مف وجود مدونة إجراءات عمميات الشراء معممة ومعموؿ بيا. 

 ت تنفيذ الإختبار:تقنيا 

 المشتريات،مقابمة مع رئيس قسـ  -

 ،طمب اجراءات الشراء -

 .مقارنة اجراءات الشراء مع عممية مف عمميات الشراء -

 النتائج: 

   .وجود مدونة لإجراءات الشراء، كاف مف المفروض تعميميا عف طريؽ وثائؽ  بطريقة مباشرة -

أرضية يقوؿ مدير قسـ المشتريات أف ىناؾ مدونة لإجراء الشراء تعمؿ بيا المؤسسة، تـ وضعيا عمى  -
 رقمية خاصة بعماؿ المؤسسة، تعذر عمى بعض المسؤوليف الإطلاع عمييا.

جراءات الشراء المعموؿ بيا في لاحظة عدـ مطابقة بعضيا مع إعند الإطلاع عمى ممفات الشراء تـ م-
 المؤسسة.

 الإستنتاج: 

           جراءات الشراء.نقائص في تعميـ إ -

 الشراء.جراءات مخالفة بعض الممفات لإ -

  الإختبار تغطية كرقة

 وجود مدونة إجراءات الشراء  وفقا للأنظمة، معممة ومعموؿ بيا
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 طمبات الشراء المهمة: مراجعة

  30/05/2022التاريخ: 

 كرقة كشؼ كتحميؿ المشكمة 

01رقـ:   

 

 :المشكمة 

 . عدـ تعميـ إجراءات تنفيذ عمميات الشراء

 :عئالكقا 

عمى الرغـ مف وجود مدونة لتنفيذ عمميات الشراء، إلا أنيا لـ تعمـ بطريقة يمكف لمجميع الإطلاع عمييا. ىذا  -
 .الوضع أدى إلى مخالفة قواعد الشراء وبالتالي عقوبات عدـ الإلتزاـ بالقوانيف

 

 :الأسباب 

 عدـ  كفاءة الوسائؿ المستعممة لتعميـ إجراءات الشراء عمى المسؤوليف في المؤسسة. -

  عدـ كفاءة الإجراءات الرقابية عمى المشتريات. -

  النتائج:

 جراءات الشراء.مخالفة قواعد إ -

 جراءات الشراء.خطر التعرض لعقوبات عدـ الإلتزاـ بإ -

 :التكصيات  

 توزيع إجراءات الشراء عف طريؽ وثائؽ داخؿ القسـ. -

 تعزيز الرقابة الداخمية عمى المشتريات. -
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 طمبات الشراءتواقيع  المهمة: مراجعة

  31/05/2022التاريخ: 

 

               

 

 الهدؼ:

 التأكد مف أف طمبات الشراء موقعة مف طرؼ الأشخاص المخوؿ ليـ

 إجراءات تنفيذ الإختبار: 

 مقابمة مع رئيس قسـ الشراء -

 معاينة نسخ مف طمبات الشراء -

 

 النتائج: 

 . طرؼ المستعمميف المخوليف تـ تحديد المسؤوليات. طمبات الشراء موقعة مف

 الإستنتاج: 

 تـ توقيع طمبات الشراء مف طرؼ المستعمميف المخوليف.

 

 

 

 

 

 قكائـ الشراء المهمة: مراجعة

 كرقة تغطية الاختبار 

  طرؼ الأشخاص المخوؿ ليـ طمبات الشراء موقعة مف
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  31/05/2022التاريخ: 

 

 

 

               

 الهدؼ : 

 .عدـ التعامؿ مع مورديف مقصييف التأكد مف

 إجراءات تنفيذ الاختبار: 

 المشتريات مقابمة مع رئيس قسـ -

 طمب نسخة مف منح المناقصات  -

 الاطلاع عمى قائمة المتعامميف المقصييف مف صفقات المؤسسة. -

 النتائج:

صييف مف صفقات المقدوف الرجوع إلى قائمة المتعامميف يتـ إختيار المورديف عف طريؽ الإستشارة  -
 .لى التعامؿ مع اشخاص مقصييفالمؤسسة. مما أدى إ

 

 استنتاج:

 .يف مف صفقات المؤسسةيصالتعامؿ مع أشخاص مق

 

 

 

 : مراجعة قكائـ الشراءالمهمة

 الإختبار   تغطيةكرقة 

 مقصييفالشراء مف بائعيف 
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  30/05/2022 التاريخ:

 كرقة كشؼ كتحميؿ المشكمة 

 02ـرق 
 

 :المشكمة 

  التعامؿ مع مورديف مقصييف

 :عئالكقا 

   عتماد عميياييف إلا أنو لـ يتـ الإصقائمة الأشخاص المقعمى الرغـ مف وجود  -
 

 :الأسباب 

 عدـ إنتباه المسؤوؿ بأف المورد ضمف قائمة المورديف المقصييف. -

  عدـ كفاءة الإجراءات الرقابية عمى المشتريات. -
 

  النتائج:

 مخالفة قواعد الشراء في المؤسسة. -

 نزاعات مع المورديف.خطر الوقوع في  -

 :التكصيات  

 .ثناء الشراءلأخذ بعيف الإعتبار قائمة الأشخاص المقصييف أا -

 تعزيز الرقابة الداخمية عمى المشتريات. -

 

 مراجعة كميات الشراء ك الإحتياجاتالمهمة: 
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    30/05/2022التاريخ: 

 

 

 

 

 الهدؼ : 

 كمية المشتريات تتوافؽ مع الإحتياجاتالتأكد مف أف 

 إجراءات تنفيذ الاختبار: 

 .أميف المخزفمقابمة مع 

 طلاع عمى كمية المخزوف.الإ

 تحميؿ حركة المخزوف.

 النتائج:

   بضاعة كانت متوفرة في المخزف و حركة دورتيا ضعيفة. مما ادى الى زيادة تكاليؼ المخزوف شراء  -

 

 استنتاج:

 .حتياجاتعدـ التحكـ في تحديد  الإ 

 

 

 

 

 مراجعة كميات الشراء ك الإحتياجاتالمهمة: 

 الإختبار  تغطيةكرقة 

 كمية المشتريات تتوافؽ مع الإحتياجات



 دراسة تطبيقية لحالة المؤسسة الكطنية لمجيكفيزياءالفصؿ الثالث: 

 

64 

  05/2022/ 31التاريخ:

 كرقة كشؼ كتحميؿ المشكمة 

 03ـرق 
 

 :المشكمة 

  تحديد الإحتياجات مف البضائع.عدـ التحكـ في 

 :عئالكقا 

 بضاعة كانت متوفرة في المخزف و حركة دورتيا ضعيفة. شراء  -
 

 :الأسباب 

 كفاءة طريقة تحديد الاحتياجات. عدـ -

  حتياجات مف المشتريات.ضعؼ الرقابة عمى تحديد الإ -
 

  النتائج:

 زيادة تكاليؼ الشراء و المخزوف -

 :التكصيات  

 ياجات.طريقة تحديد الإحتتحسيف -

 تعزيز الرقابة عمى تحديد الاحتياجات مف المشتريات. -

 
 

 

 نظاـ الرقابة الداخمية لممشترياتييـ : تقنيالمطمب الثا
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التي لتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لدورة المشتريات لدى مؤسسة الجيوفيزياء قمنا بطريقة الاستجوابات والاستبيانات 
  :مدير المراجعة الداخمية لممؤسسة المبينة في الجدوؿ التاليبمساعدة و أجاب عمييا رئيس قسـ المشتريات 

 (: قائمة الاستبيانات المتعمقة بممارسة كظيفة المشتريات03جدكؿ رقـ )

 الملاحظات لا نعـ السؤاؿ
المسؤوؿ المباشر عمى 

 رفع الملاحظات
 حاجة فعمية عند تمقىىؿ مف الضروري التأكد وجود 

 الطمب؟
    نعـ

ىؿ تقوـ إدارة المشتريات بالتأكد مف وجود حاجة فعمية  
لمشراء عند تمقي الطمب، بالإضافة إلى التأكد مف الكمية 
التي يحتاجونيا ومف مواصفات السمعة بدقة قبؿ إعداد 

 أمر الشراء؟

   لا 

    نعـ ىؿ مصمحة المشتريات   مستقمة عف اختيار المورديف؟ 
ىؿ عمميات الشراء تمتثؿ لمقواعد والإجراءات المعموؿ 

 بيا؟
    نعـ

ىؿ يتـ إعداد طمبات الشراء وفؽ الإحتياجات المحددة 
 مف طرؼ المصمحة المعينة؟

    نعـ

 TCO التأكد مف الاعتماد عمى جدوؿ مقارنة العروض
 في اختيار أفضؿ عرض؟

    نعـ

جدوؿ مقارنة العروض مصادؽ عميو مف لجنة  ىؿ
 المشتريات؟

يخص المشتريات   نعـ
 .مباشرة

 مسؤوؿ المشتريات 

ىؿ تـ تحديد الحد الأدنى مف العملاء التجارييف الذيف 
تتصؿ بيـ موظؼ مصمحة الشراء لطمب السمعة أو 

 الخدمة؟

 مسؤوؿ المشتريات  عامميف  نعـ

    نعـالشروط المحددة ىؿ تـ إعداد سندات الطمب حسب 
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 مسبقا )دفتر الشروط أو العقد(؟
ىؿ تمت معاينة ومصادقة ىذه الطمبات مف قبؿ المديرية 

 العامة؟
    نعـ

 ىؿ مصمحة المشتريات مستقمة عف:
 المحاسبة العامة؟ -
 محاسبة المورديف؟ -
 الخزينة؟ -
 مصمحة الاستلاـ؟ -

 
 نعـ
 نعـ
 نعـ

 
 
 
 
 لا

  

 ىؿ تـ استلاـ المشتريات مف طرؼ المصالح المعنية؟
 

المشتريات /  مدير   نعـ
 رئيس دائرة المشتريات.
 رئيس مصمحة المخازف

ىؿ يتـ المراقبة الكمية والنوعية لمبضاعة المستممة مف 
 طرؼ مصمحة الاستلاـ؟

 

يتـ التحقؽ مف طرؼ   نعـ
مصمحة مراقبة 

 النوعية

مكمؼ بمراقبة  مساعد
النوعية / رئيس 

 مصمحة مراقبة النوعية
 ىؿ يتـ المراقبة الحسابية لمفواتير؟

 
    نعـ

ىؿ يتـ المقاربة بيف الفاتورة وطمب البضاعة ووصؿ 
 الاستلاـ؟

    نعـ

يتـ الرقابة أثناء التسجيؿ المحاسبي بأف الوثيقة  ىؿ
ليست صورة طبؽ الأصؿ أو أف الفاتورة قد سجمت أو 

 ألغيت بعد التسديد؟

    نعـ

ىؿ يتـ مراقبة التسجيؿ في حساب المشتريات والمورديف 
 كؿ البضائع المستممة وغير المفوترة؟

    نعـ
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احترازات ىؿ يتـ تسديد فواتير الشراء بالرغـ مف وجود 
 وطعوف مودعة لدى نفس المورد؟

تسديد الفواتير يتـ  لا 
بعد تسوية جميع 

 النزاعات

المدير العاـ/مدير  -
 الوحدة 

 مسؤوؿ المشتريات  -
 المسؤوؿ المالية ػ

 ىؿ يتـ تسجيؿ فواتير والوثائؽ الدفع عمى سجالة
 البريد الوارد؟

   لا 

يتـ إعداد إذف الدخوؿ ومحضر المطابقة عند دخوؿ  ىؿ
  السمعة إلى المخزف؟

   لا 

 ىؿ يتـ استعماؿ الترقيـ التسمسمي الداخمي لمفواتير
 ووثائؽ الدفع؟

   لا 

    نعـ ىؿ يتـ مراقبة المورديف المدينوف؟
    نعـ ىؿ يتـ مراقبة تصحيح الأخطاء؟
 الداخمي لمفواتيرىؿ يتـ استعماؿ الترقيـ التسمسمي 

 ووثائؽ الدفع؟
   لا 

 

 تٌنالمصدر: من إعداد الطالب     

 المطلب الثالث: تقرٌر المراجعة الداخلٌة لدورة المشترٌات

سنقوـ في ىذا المطمب بتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية بتحرير تقرير المراجعة الداخمية، يتضمف نقاط قوة نظاـ 
المشتريات والتي يعمؿ عمى تعزيزىا، ونقاط الضعؼ التي يعمؿ عمى معالجتيا مف خلاؿ الرقابة الداخمية لدورة 

 إقتراح جممة مف التوصيات.

لنا معالـ النظاـ وبالتالي يمكف إعطاء  تضحإحظاتنا الميدانية ملالى إالمقابمة مع مسؤولي المؤسسة  دءا مفب  
التقييـ  لنظاـ الرقابة الداخمية المتبعة بالمؤسسة مف خلاؿ استخراج نقاط القوة ونقاط الضعؼ والتي يتـ ذكرىا 

 كالتالي:

 لً:ٌ مافٌ تتمثل نقاط القوة لنظام الرقابة الداخلٌة لدورة المشترٌات لمؤسسةنقاط القوة:  
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 .إبرام الصفقاتو الشراء اتلٌات عموجود مدونة إجراءـ 

 المسؤولٌات. وتحدٌد المهام تقسٌم حٌث من الشراء وظٌفة ٌنظم انًبٌوجود مخطط ـ 

 مصلحه المشترٌات مستقلة عن مصلحه المحاسبة ومصلحه الخزٌنة. -

 ـ مصادقة على العروض من طرف لجنة المشترٌات.

 بالمشترٌات ومقارنتها بشكل دوري مع ما تم إنجازه. ةخاص ةٌتم اعداد مٌزانٌ -

 وامرأالشراء المنفذة والغٌر المنفذة ووامر أي وقت معرفة أوامر الشراء ٌسمح فً أ ةهناك دفتر متابعـ 

 الشراء الملغاة.

 تحوٌل الفواتٌر ووثائق التسدٌد الخاصة بالموردٌن مباشرة من مصلحة استقبال البرٌد الى مصلحة -

 سبة.المحا

 أوامر الشراء محررة بطرٌقة نظامٌة.ـ  

 طلب الشراء ٌتم من طرف الأشخاص المخول لهم. -

 تستعمؿ المؤسسة جدوؿ مقارنة العروض التجارية لمقارنة العروض واختيار الأفضؿ بيف المورديف-

 نقاط الضعؼ:

 .الإجراءات عمى مستوى مؤسسةعدـ تعميـ دفتر  -

 الفصؿ بيف الوظائؼ فموظفي مصمحة المشتريات غير مستقموف عف موظفي مصمحة الاستلاـ. عدـ -

 الكمية لاالكمية المطموبة ىي فع فعمية لمشراء وليست ةالتأكد مف وجود حاجمر الشراء دوف أعداد إيتـ  -

 التي يحتاجونيا.

 اولة في السوؽ.عدـ التأكد مف الأسعار المدفوعة أنيا ليست أعمى مف الأسعار المتد –

 عدـ ترقيـ أوامر الشراء مسبقا وعدـ تسمسميا. –

 عدـ احتواء أوامر الشراء عمى قيمة السمع واقتصارىا عمى الكمية فقط. -
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 لا يتـ فحص البضاعة جيدا ولا يتـ إعداد محضر المطابقة الذي يثبت فيو أف البضاعة التي دخمت -

 عمييا.إلى المخزف مطابقة لممواصفات المتفؽ 

 لا تسجؿ الفواتير ووثائؽ الدفع عمى سجالة البريد الوارد. -

 لا يتـ استعماؿ الترقيـ التسمسمي الداخمي لفواتير ووثائؽ الدفع. -

 عدـ تأكد مصمحة المحاسبة بوجود كؿ الوثائؽ عند تسجيميا محاسبيا مثؿ أمر الشراء؛ -

 الدفع. عدـ مراجعة الفاتورة مف حيث الكمية الأسعار وشروط -

 .عدـ مقارنة الفاتورة مع أمر الشراء ووصؿ الاستلاـ -

 التوصٌات:

ػ لتجنب الأخطاء الناجمة عف نفاد المخزوف يجب عمى المؤسسة إتباع جممة مف سياسة والإجراءات تدخؿ 
 ضمف الاستراتيجية العامة لممؤسسة.

ات الشراء يجب وضع سجلات مرقمة ػ مف أجؿ متابعة رسائؿ الطمب والصفقات لدى الوحدات واحتراـ إجراء
 ومختومة مف طرؼ المسؤوليف المخوؿ ليـ.

مضاء موحد لكؿ مف مراقب النوعية وأميف المخزف مف أجؿ عدـ المطابقة والأخطاء عند  ػ وضع تأشيرة وا 
 الاستلاـ.

عمى الوحدات وضع قائمة مختصرة  متثاؿ إلى إجراءات الشراء يجبكذلؾ الإػ لتسييؿ وتسريع عممية الاستشارة و 
 .لممورديف حسب كؿ نشاط
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  خاتمة الفصؿ:

قامت بتحديث تجييزاتيا قصد تعزيز مكانتيا في  تعتبر المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء أقدـ المؤسسات حيث
السوؽ، ولتحقيؽ ذلؾ تعتمد المؤسسة عمى نظاـ رقابي قوي يضمف تحقيؽ أىدافيا بأقؿ المخاطر وىذا بإتباع 

 خطوات لعممية الشراء بدءا مف إستقباؿ الطمبات إلى الإختيار الجيد لممورديف ومنح الصفقات.

وىذا مف أجؿ التحقؽ مف ة لممشتريات مف خلاؿ قائمة الإستجوابات و الإستبيانات تقييـ نظاـ الرقابة الداخمييتـ 
 سلاماتيا وفعاليتيا.

وتمعب المراجعة دورا ىاما وىذا مف خلاؿ التوصيات التي تمنحيا للإدارة العامة، فيي تعتبر ركيزة أساسية 
 عمى تقويتيا وتحسينيا. يستعاف بيا لزيادة فعالية نظاـ الرقابة الداخمية لممشتريات، والعمؿ

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اتمةػػػػػػػػػػػػػػػػالخ



 

 

72 

الرقابة الداخمية والمراجعة الداخمية بصفة عامة وكذا الخاصة بدورة ىذه الدراسة تـ تسميط الضوء عمى مف خلاؿ 
حاولنا الإجابة عف الإشكالية المطروحة والتي تتمثؿ في: ما ىو دور المراجعة الداخمية في تفعيؿ المشتريات، و 

كذا ملامسة النظرية و ا نظاـ الرقابة الداخمية لدورة المشتريات في مؤسسة الجيوفيزياء؟ وىذا مف خلاؿ دراستن
 الواقع عف طريؽ الدراسة الميدانية بالمؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء بولاية بومرداس.

ة الداخمية لممشتريات لداخمية دور كبير في تفعيؿ الرقابىذه الدراسة تبيف لنا أف لممراجعة الدراسة مف خلاؿ ىذه ا
وذلؾ عف طريؽ كشؼ الأخطاء و الثغرات المختمفة التي قد تؤثر سمبا عمى المشتريات، ثـ تقديـ النصائح و 

 التوجييات مف أجؿ معالجة تمؾ الأخطاء، والثغرات، و التقميؿ منيا قدر الإمكاف مف أجؿ حماية ممتمكاتيا. 

 إستنادا إلى الفرضيات المطروحة:وفيما يمي أىـ النتائج التي توصمنا إلييا 

 أكلا: إختبار الفرضيات

التي تكمف في جممة مف  يتمثؿ نظاـ الرقابة الداخمية في مجموع القوانيف والإجراءات المستعممة  الفرضية الأكؿ:
ط القوة والضعؼ بغية الوصؿ لتسيير ناجح اإكتشاؼ نقالمؤسسة  التقنيات والأدوات التي تستطيع بفضميا

 .الأولى فرضيةالعمميات الشراء بطريقة سميمة، وىذا ما يثبت صحة ل

مدى تطبيؽ محتويات نظاـ المراقبة الداخمية المتمثمة في مجموعة يقصد بالمراجعة الداخمية  الفرضية الثاني:
القوانيف الداخمية، الإجراءات وطرؽ العمؿ )المكتوبة وغير المكتوبة( المعموؿ بيا وكذا تعميمات الإدارة، لكشؼ 

وىذا ما يثبت صحة الشراء )دورة المشتريات(،  عممياتوالثغرات مف أجؿ حسف سير عف مختمؼ النقائص 
 .الثانية فرضيةال

تعتبر المراجعة الداخمية كوظيفة معتمد في المؤسسة بإعتبارىا الوسيمة المباشرة لتقييـ نظاـ الفرضية الثالث: 
كشؼ مواقع النقص والقوة والدقيؽ عف الأخطاء والإنحرفات الموجودة ة الداخمية حيث يتجمى دورىا في الرقاب

 .الثالثة فرضيةاللتجنب الخسائر التي قد تقع فييا المؤسسة، وىذا ما يثبت صحة 

 نتائج الدراسة:ثانيا: 

 صؿ إلييا فندرجيا فيما يمي:تطبيقية المتو أما نتائج الدراسة النظرية وال

 .يساعد نظاـ الرقابة الداخمية عمى التحكـ في المؤسسة مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا 
  نظاـ الرقابة الداخمية أداة لمتسيير والوقاية، حيث أف اليدؼ الرئيسي لمرقابة الداخمية ضماف صحة البيانات

قدرة المؤسسة والمعمومات التي سيعتمد عمييا كأساس لمحكـ عمى مدى نجاعة المؤسسة، كما تعبر عف مدى 
 في حماية ممتمكاتيا.

  المراجعة الداخمية أداة مف أدوات الرقابة الداخمية يقوـ بيا المراجع الداخمي باختبار مدى تماشي النظاـ مع
 متطمبات الإدارة والعمؿ عمى تحسينو.
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 وؿ طبيعة ح اه، وذلؾ مف خلاؿ ما تناولنعنيا الإستغناء لممؤسسة لا يمكفراجعة الداخمية وظيفة ميمة الم
يتضح دورىا الكبير في تمكيف المؤسسة مف تحقيؽ أىدافيا وحماية ممتمكاتيا مف ، وأىداؼ وأىمية الوظيفة

الاختلاس والتلاعب والضياع مف خلاؿ الرقابة والفحص المستمر عمى جميع أنشطة وأعماؿ المؤسسة، 
ة عممية منتظمة تستند عمى وسائؿ وتقنيات لمراجعة الداخمية منيجيا بعوالتي تقوـ بيا إدارة المراجعة، كما تت

 تسمح بجمع الأدلة والقرائف الكافية لتدعيـ حكميا لحالة المؤسسة.
 .ىناؾ علاقة وطيدة بيف المراجعة الداخمية وكفاءة نظاـ الرقابة الداخمية 
  و  دورة المشتريات ىي عبارة عف مجموعة منظمة مف المراحؿ و الخطوات التي تمر بيا مختمؼ السمع

ذلؾ مسبقا وفقا لإجراءات الشراء بمرخص ليـ نقدية تحت تصرؼ مسؤوليف معينيف الخدمات و المدفوعات ال
الخاصة بالمؤسسة، بحيث تبدأ بطمب البضاعة لمشراء الذي يحتوي عمى طمب البضاعة مف الجيات التي 

مف ثـ استلاـ البضائع و تحتاجيا و مف ثـ اختيار المورد المناسب و مف ثـ طمب البضاعة مف المورد، و 
التأكد مف مطابقتيا لممواصفات المطموبة و الحصوؿ عمى وصؿ إستلاـ البضائع و إعداد محضر إستلاـ و 
فاتورة الشراء و بعد التأكد مف مطابقة السمع التي استممت مع سمع مطموبة يتـ تسديد لممورد مف طرؼ 

 الشخص المخوؿ لو ذلؾ.
  ثر الكبير في التقميؿ مف المخاطر التي تحيط بأنشطة المؤسسة ومتابعتيا بيدؼ مراجعة دورة المشتريات الأل

 الكشؼ المبكر عنيا وتفادييا، والمساىمة في ازدىارىا وتحقيقيا لأىدافيا المستقبمية.
  المعمومات و ، اءةف أف النصوص المعموؿ بيا ذات كفدوري مالإف ىدؼ المراجعة الداخمية ىو التأكد

 بالإضافة إلى وجوب شرعية العمميات وأف التنظيمات فعالة وواضحة ومناسبة.المتدفقة صادقة 
 ساسية التي يعتمد عمييا المراجع الداخمي كدليؿ لفيمو لنظاـ دوؿ الإستبياف مف أىـ الوسائؿ الأيعتبر ج

 الرقابة الداخمية وحسف تمخيصو.

 تكصيات الدراسة:

 بالآراء المدرجة في تقرير المراجع الداخمي. ضرورة الإىتماـ 
   الشراء ريف بإجراءاتيمشتريات قصد التأكد مف إلتزاـ المسلمة يالمراجعة الدور. 
 .زيادة عدد المراجعيف الداخمييف في المؤسسة باعتبار أنيا ذات نشاط واسع وكبيرة الحجـ 
  الخاصة بنظاميا الرقابي حتى يكوف معموـ يجب عمى الإدارة العامة وضع العديد مف الموائح والإجراءات

 لدى جميع الموظفيف في كافة المستويات الإدارية.
  .القياـ بدورات تكوينية لممراجعيف الداخمييف والقياـ بتأىيميـ 
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 :أفاؽ الدراسة

 في المؤسسة. تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية عة الداخمية ودورىا فيالمراج 
  تحسيف أداء نظاـ الرقابة الداخمية.دور تكنموجيا المعمومات في 
 دور المراجعة الداخمية في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية. 
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