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 شكر و تقدير
 

 شكره أولا وقبل كل شيء على فضل نعمته وجزيل عطائه فبفضل الله عزنو نحمد الله عز وجل 
 .بالله إلاا  ناتوفيقهذا العمل المتواضع وما  ناأكملوجل 

 

بقبولها  االتي شرفتن "حدوش زهرة" الأستاذةلى إالتقدير  وأعظمتقدم بجزيل الشكر نن أ اومن ثم يسعدن
لك وكذوجهته بنصائحها وتوجيهاتها وعن كل استفسار  ناولم تبخل علي ،مذكرة ماسترشراف على إنجاز الإ

وجه بالشكر كما نت ، الظروف وفي الوقت المناسب أحسنهذا العمل في  لإتمامصبرها وحرصها الدائم 
بالأخص كلية العلوم الاقتصادية، التجارة وعلوم التسيير و  -بومرداس-جامعة امحمد بوقرة لكل أساتذة 

لى فريق الإدارة الذين رافقونا طيلة مسارنا  .قسم المالية وا 

 

حي فيه روح نلمعلومات القيمة وكما با نااأثر الذي  `بوزواد عبد الله´  مؤطرلى الإونتقدم بجزيل الشكر 
 .44800 بومرداسبوظفين في بنك التنمية المحلية وكل الم الجيدة ،التواضع والمعاملة 

 

ونتقدم  ، ميزان حسناتكم يهذا ف ن يجعل جهدكمألين المولى عز زجل سائ الخير،الله كل  فجزائكم
 .لى كل من كان عونا لنا في دربنا لإنجاز هذا العملإص الشكر بخال

 .لى أعضاء اللجنة الكرام على قبولهم إثراء هذا العمل وتقييمهكما نتقدم بالشكر الجزيل إ
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هداءالإ  
 

 

 .ومن اجتهد وأخطأ فله أجر واحد  جران،أمن اجتهد وأصاب فله 

لى العزيمة إ ، مرضهلى الجسد الذي ساعدني رغم إ ، معيحاربت  لى نفسي التيثمرة جهدي إهدي أ
 . ى الدقيقة الأخيرةحتالذي لم تنفذ 

 .من بقدراتبا لعدم الاستسلام للحياة والذي آلى الانسان الذي كان سبإ
 العزيزين حفظهما الله لي " أمي وأبي"لى إ

 .نكتب بها الآأحرف التي علمني الأ ول أستاذ لي والذيأوالذي كان رحمه الله " عمر جزايري"ى معلمي إل
 .طوار التي مررت بهافي جميع الأ (ة)ستاذ أو  (ة)لى كل معلم إ

 .لى كل من تمنى لي الخير في حياتيإ
فلا يقفون عند القشور ويسارعون إلى اصدار  لى عمق الأمورى كل الذين يملكون بصيرة النفاذ إلإ

 .الذين يتحسبون خطاهم قبل أن يتقدموا باتجاه أهدافهم النبيلة لى كلالأحكام إ
 .لى كل من نسيه قلمي ويذكره قلبيإ
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 :ملخصال

تعد البنوك التجارية من أهم المؤسسات المالية التي تلعب دور فعال في توجيه العمليات البنكية   
فهي تقوم بمنح القروض لمؤسسات من خلال الوساطة بين أصحاب الفائض وأصحاب العجز المال، 

تواجه البنوك مخاطر متعددة نذكر منها المخاطر الائتمانية التي . الاعمال والافراد بهدف تمويل المشاريع
تسعى البنوك جاهدة لوضع آليات وسياسات تقلل من حدة . تعتبر من أصعب المخاطر التي تتعرض لها

الأدوات الأكثر استعمالا لدى البنوك في هذا المجال  ومن بين. هذه المخاطر وكذا وضع طرق لتسييرها
تقنية التحليل المالي، وذلك من خلال اعتمادها على المؤشرات المالية التي تساعدها على اتخاذ قرارها 

والتي تكون مبنية على أسس مضبوطة والقيام ببعض . النهائي والمتمثل في منح القرض أو عدمه
 .تحكم فيهاالإجراءات التي تمكنها من ال

ولتحليل أهداف الدراسة وللإجابة عن التساؤلات اعتمدنا في جمع البيانات المتعلقة بالموضوع على 
الأدبيات والدراسات السابقة ذات الصلة، ومن خلالها تم الحصول على البيانات الثانوية والتي شكلت 

اسة تحليلية للوضعية المالية للمؤسسة العملي فقد اعتمد على إعداد در  الإطارأما . النظري للدراسة الإطار
وتوصلت الدراسة . ، وقام الباحث باستخدام المنهج الوصفي والتحليلي9490 -9494 -9402لسنوات 

 : الى مجموعة من النتائج أهمها

  تالتحليل المالي، عن طريق استخدام مؤشرا فيأن بنك التنمية المحلية يعتمد بصفة كبيرة 
 . الماليةالتوازن المالي والنسب 

 بنك التنمية المحلية يقوم بإجراء التحليل المالي لبعض أنواع الائتمان في بعض المراحل. 
  خلصت الدراسة الى ان معظم القرارات في هذه الوكالة لا تتخذ نسبة الى أسس وقواعد علمية

 . مرتكزة على التحليل المالي

 . والقرارات المخاطر البنكيةالتحليل المالي، البنوك التجارية، : الكلمات المفتاحية
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Résumé  

Les banques commerciales sont considérées parmi les entreprises financières les plus 

importantes. Elles jouent un rôle efficace dans l’orientation des opérations banquières, à 

travers la médiation entre les propriétaires de surplus et ceux de déficit budgétaire. Elles 

octroient des crédits aux entreprises ainsi qu’aux particuliers, dans le but de financer 

devers projets. Les banques font face à des multiples risques, dont le risque de crédit, qui 

est l’un des risques les plus difficiles. Les banques travaillent sans répit, pour mettre en 

place des technologies et une politique qui diminuent ces risques ainsi que l’établissement 

de méthodologie pour les gérer. Parmi les outils les plus utilisés par les banques, dans ce 

domaine, la technologie de l’analyse financière. Ceci se fait à travers les indices financiers 

qui aident à prendre la décision finale de l’octroi ou non du crédit. Cette dernière est 

fondée sur des principes étudiés à travers des actions permettant la maitrise des risques. 

 Pour atteindre les objectifs de l’étude et répondre aux questions qu’elle implique, le 

chercheur s’est basé sur une documentation et des données sa rapportant à des études 

antérieures sur le sujet. Au cours de cette collecte d’informations, des données secondaires 

ont été aussi obtenues. L’ensemble des éléments ont constitué le cadre théorique de 

l’étude. En ce qui concerne le cadre pratique, il a été concrétisé à travers l’élaboration 

d’une étude analytique sur la situation financière de l’Entreprise pour les années 2019 – 

2020 - 2021. Le chercheur a utilisé l’approche descriptive et analytique. Et l’étude a 

trouvé un groupe de résultats les plus importants que : 

 La banque de développement local dépend en grande partie dans l’analyse 

financière. Grace à l’utilisation d’indicateurs de l’équilibre financier et les 

rations financiers.   

 La banque de développement local implémenter d’analyse financière par 

quelque type de crédit en quelque étapes. 

  L’étude sur le terrain a conclu que la plupart des décisions, de cette agence 

ne prend pas par rapport aux bases de règles scientifiques basées sur 

l’analyse financière.  

 Mots clés : Analyse financière, Banques commerciales, Risque de crédit et Les décisions. 
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 مقدمة



 مقدمة
 

 أ
 

تعتبر البنوك التجارية أحد مكونات النظام المصرفي، فهي تتولى عملية منح الائتمان لمختلف 
المؤسسات و الأفراد ، مما يجعلها تقع في مخاطر القروض البنكية خاصة خطر عدم السداد ، حيث 

وقد تعود هذه العملية  يمكن اعتبار عملية منح القروض من العمليات الرئيسية لدى البنوك التجارية ،
 .  بالضرر على البنك بصفة خاصة وعلى الاقتصاد بصفة عامة 

و لذا تسعى البنوك التجارية إلى دراسة عملية اتخاذ قرار منح الائتمان المصرفي بكل دقة 
وموضوعية، ونظرا لأهمية الائتمان المصرفي بالنسبة للبنوك التجارية وخصوصا على الصعيد المحلي 

 .ما على هذه الأخيرة أن تستعين بأهم أدوات التحليل ألا وهو التحليل المالي كان لزا

و يعد التحليل المالي من أهم الموضوعات البالغة الأهمية استخداما في البنوك التجارية فهو يقوم 
 بمعالجة البيانات المالية لتقييم الأعمال وتحديد الربحية على المدى الطويل بالإضافة إلى استخدام
البيانات والمعلومات في دراسة النسب والمؤشرات والتي بدورها تهدف إلى الحصول على معلومات 
تستخدم في تقييم الأداء واتخاذ القرارات المناسبة ، كما يعتبر من المكونات الأساسية التي تساعد على 

 .فهم أفضل لمواطن القوى والضعف 

 :من خلال ما سبق تأتي الإشكالية التالية 

 ؟ دور التحليل المالي في عملية اتخاذ قرار منح القروض لدى البنوك التجارية ما

 :وتنبثق من هاته الإشكالية الأسئلة الفرعية التالية

 هل يعتبر التحليل المالي أداة كافية في عملية منح القروض في البنوك التجارية؟ -
 الي عند منح القروض ؟على أدوات التحليل الم( 44800)هل يعتمد بنك التنمية المحلية  -
 فرضيات البحث: 

 .يعتبر التحليل المالي أداة مناسبة وكافية لاتخاذ قرار منح الائتمان في البنوك التجارية -
 .على أدوات التحليل المالي عند منح القروض لزبائنه ( 44800)المحلية يعتمد بنك التنمية  -

 

 

 



 مقدمة
 

 ب
 

 اختيار الموضوع أسباب : 

 : ترجع أسباب اختيار الموضوع إلى أسباب ذاتية و أخرى موضوعية ، و هي 

  الميول الشخصي والرغبة في معرفة أهم أدوات التحليل المالي المستعملة من طرف البنوك
 ة في ممارسة أعمالها؛ التجاري

 ارتباط الموضوع بمجال التخصص؛ 
 الرغبة في تسليط الضوء على المخاطر الائتمانية باعتبارها أهم المخاطر التي تواجهها البنوك. 
  الدراسةأهداف : 

 : تهدف الدراسة إلى 

  تسليط الضوء على كل ما يحيط بالبنوك التجارية وكيفية تقديم القروض. 
 إظهار الجانب التطبيقي حول هذا الموضوع. 
 إظهار مدى أهمية قطاع البنوك التجارية. 
  معرفة مدى مساهمة التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية باستخدام مؤشرات التوازن

 .مالي والنسب بهدف الحصول على معلومات تستخدم في عملية اتخاذ القرارات لدى البنكال
 أهمية الدراسة : 

يستمد الموضع أهميته من حساسية القطاع المصرفي و تزايد الطلب على الائتمان المصرفي ، و 
قد برز التحليل المالي كأداة لتقييم مخاطر الائتمان المصرفي، من خلال مختلف القوائم والنسب 

 . والتحليل الذي يظهر وضعية طالب الائتمان في اتخاذ قرار المنح أو الرفض 
 حدود الدراسة: 

 : تتمثل حدود الدراسة في 

 المخاطر إن حدود الدراسة تتجلى في معرفة كيفية تقديم القروض والتقليل من : البعد الموضوعي
بالقبول أو الرفض، لى اتخاذ القرار المالي، والتي تؤدي إالتحليل  لتتعرض لها باستعما يالت

  .في النتيجة وتقبلها لأنها ناتجة عن وضعية ودراسة ملفه جيدا ولإرضاء الزبون
 44800مجمع الاستغلال بومرداس  –بنك التنمية المحلية : النطاق المكاني- 



 مقدمة
 

 ج
 

 2402اسة ملف طالب القرض من سنة ولدر  2422زمان بحثنا لسنة  يقتصر: النطاق الزمني 
  .2420لى غاية إ
 صعوبات الدراسة : 

 : واجهنا خلال هذا البحث عدة صعوبات نذكر منها
 ضيق الوقت؛ 
 ب ومراجع حديثة؛صعوبة في إيجاد كت 
 صعوبة الوصول والتواصل مع الجهات المعنية بالدراسة؛ 
  بالوثظظائق اللازمظظة بسظظبب الظظتحفظ  المحليظظة وكالظظة بظظومرداس علظظى تزويظظدناتحفظظظ مظظوظفي بنظظك التنميظظة

 وطبيعة عملهم؛ 
 صعوبة الحصول على الكشوف المالية لطالب القرض وسرية بيانات الملف . 
  ذاتظظه، حيظظث يضظظم عظظدد كبيظظر مظظن المفظظاهيم المختلفظظة والمتداخلظظة، ومجالظظه طبيعظظة الموضظظوع فظظي حظظد

 .الواسع
 المنهج المتبع والأدوات المستخدمة : 

من أجل الإلمام الجيد بكافة جوانب الموضوع اعتمدنا على المنهج العلمي والوصفي التحليلي، 
التنسيق والادماج بين الجانبين والذي يخدم بدرجة كبيرة الموضوع ويثريه أكثر، وذلك بالاعتماد على 

 .النظري والتطبيقي، وكذلك الإجابة على إشكالية الدراسة 
ولدراسة هذا الموضوع، اعتمدنا على مجموعة من الأدوات ممثلة في المسح المكتبي عن طريق 

، الخ ...الاطلاع على كم لا بأس به من المراجع، وهي عبارة عن كتب، مذكرات، قوانين رسمية، مقاييس
وكأداة أخرى  اعتمدنا كذلك على المقابلة حيث قمنا بإجراء مقابلات مع بعض من الموظفين في بنك 
التنمية المحلية وكالة بومرداس، ما مكننا من الاطلاع على بعض الوثائق الداخلية للوكالة ذات الصلة 

 . بموضوع الدراسة وجمع معلومات شفهية من بعض الموظفين 
 

 الدراسات السابقة : 
 : اعتمدنا في دراستنا على بعض الدراسات ، نذكر منها 

 دور التحليل المالي في ترشيد القرارات في البنوك التجارية : 
 2400/2402مذكرة لنيل شهادة ماستر أكاديمي، : زينب لحول . 



 مقدمة
 

 د
 

 هل يساهم التحليل المالي في اتخاذ القرارات في البنك الخارجي الجزائري؟: الإشكالية 
  44408دراسة حالة البنك الخارجي الجزائري وكالة جيجل. 
 على المنهج الوصفي التحليلي في كل من الفصلين الأول والثاني بينما اعتمد  ةالباحث تاعتمد

واعتمد الباحث على مجموعة من الأدوات ممثلة في  منهج دراسة حالة في الفصل الثالث ،
 . في البنك، وجمع معلومات شفهيةالمسح المكتبي والمقابلة مع بعض الموظفين 

  النتائج التي توصلت إليها التحليل المالي للبنوك التجارية تعتمد فيها المؤشرات للتوازن المالي
وكالة محلية تمنح قروضا للعملاء  44408وجدول التمويل والنسب المالية، وتعتبر وكالة جيجل 

منح حسب كل هدف، وبناءا على دراسة وتتخذ قرار ال. سواء كانوا أشخاص طبيعيين أو مؤسسات
معمقة لملفات طلب القروض من الناحية التقنية، الاقتصادية والمالية وهذه الأخيرة تكون حسب 

 .  الكشوف لخمسة سنوات
  المالي في اتخاذ قرار منح القروض دور التحليل : 
 2400/2402مذكرة لنيل شهادة ماستر أكاديمي، : غطاس سهام . 
  لتقنية التحليل المالي في  –وكالة ورقلة -ما مدى تطبيق البنك الوطني الجزائري : الدراسةمشكلة

 اتخاذ قرارا منح القروض؟
  تم إجراء الدراسة الميدانية على مستوى البنك الوطني الجزائريBNA - المديرية الجهوية

 .2402-2400لفترة . وكالة ورقلة -44080للاستغلال 
 نك الوطني الجزائري وكالة ورقلة يطبق بعض الجوانب فقط في التحليل توصل الباحث الى أن ب

المالي لملف طالب القرض، ولا يطبق النسب المالية في التحليل المالي، ما عدا نسبة التمويل 
 .الذاتي لاتخاذ قرار منح القرض

 دور التحليل المالي في تقييم مخاطر الائتمان المصرفي : 
 2402/2400ل شهادة الماستر، مذكرة لني:  هزابرة أحلام. 
 كيف يمكن للتحليل المالي أن يساهم في تقييم مخاطر الائتمان المصرفي؟: مشكلة الدراسة 
 الدراسة الميدانية على مستوى بنك التنمية المحلية  ءتم إجراBDL وكالة بسكرة. 
  توصل الباحث أن بنك التنمية المحلية لا يزال يستخدم المخطط المحاسبي الوطني في تحليل

القوائم المالية للعميل، وأن يقتصر التحليل المالي على مؤشرات التوازن المالي وبعض النسب 



 مقدمة
 

 ه
 

كنسبة السيولة العامة، الاستقلالية والمردودية ويمكن أن تضيف بعض النسب حسب غرض 
 . لتقييم المخاطر الائتمانية اوهذ. القرض

 

 هيكل البحث: 
تعتبظظر البنظظوك التجاريظظة جظظزءا أساسظظيا فظظي الجهظظاز المصظظرفي، ومظظن بظظين أهظظم وظائفظظه مظظنح القظظروض ، 

ولتحقيظق أربظام ملائمظة بمخظاطر أقظل يتبظع البنظك مجموعظة مظن  حيث تعتبر هذه الأخيرة النشاط المربح لهظا،
الإجراءات لكي يكون القرار الائتماني أكثر رشظدا ، فهظي تطبظق التحليظل المظالي كتقنيظة متمثلظة فظي مفهومهظا 
البسظظيط فظظي أنهظظا عمليظظة مسظظتمرة لمعالجظظة أو اسظظتخدام البيانظظات المتظظوفرة عظظن المؤسسظظات الاقتصظظادية ، ومظظن 

بالموضوع وبغية التحقق من الفرضيات قمنا بتقسيم الخطة إلى فصلين ، فصل نظري و آخر  أجل الالمام
 :تطبيقي ، حيث تضمن 

ثظظة مباحظظث وكظظل مبحظظث ثلا حظظول الموضظظوع ، و قظظد قمنظظا بتقسظظيمه إلظظىمفظظاهيم نظريظظة الفصظظل الأول 
عموميات حول البنوك التجاريظة والقظروض، حيظث إلى في المبحث الأول  قسمناه إلى ثلاثة مطالب، تطرقنا

وفي المبحث الثاني تحدثنا بنظرة عامة حول التحليل المالي وفظي المبحظث  الاستغلال ،ركزنا على قروض 
 . الثالث التحليل المالي وعملية اتخاذ القرار

بحيث قسم   ،44800فكان دراسة تطبيقية في بنك التنمية المحلية لبومرداس  اني الفصل الثأما في 
إلى مبحثين وكل مبحث ينقسم إلى ثلاث مطالب ؛ يتضمن المبحث الأول كل المعلومات المتعلقة ببنك 

 .التنمية المحلية ، ويتضمن المبحث الثاني دراسة حالة قرض استغلالي 
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 :تمهيد

فراد ن الأهم وأقدم المؤسسات المالية الوسيطة والتي تقبل الودائع متعتبر البنوك التجارية من أ 
جل ثم تستخدم هذه الودائع في فتح الحسابات وتقديم تحت الطلب أو الأ( الأشخاص المعنوية)ت والهيئا

اسة الدقيقة للقرض من كل بالدر  ه الأخيرة تعتبر عملية حساسة تجعلها تقومذ، ولكن ه القروض الائتمانية
 . و عدم منحه يعود لنتيجة التحليل الماليالجوانب ، و اتخاذ القرار السليم لمنح القرض أ

ية الماضية والحاضرة للمؤسسة من أجل اتخاذ القرار، التحليل المالي هو تشخيص الوضعية المالف
 : كالتالي ثلاث مباحثلى إ في هذا الفصل ولهذا سنتطرق

 عموميات حول البنوك التجارية والقروض:  حث الأولالمب 
 نظرة عامة حول التحليل المالي : المبحث الثاني 
  قرضطرق التحليل المالي لطلب ال :المبحث الثالث 
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 عموميات حول البنوك التجارية والقروض:  الأولالمبحث 

من  ، الإقراض والاقتراض ، وتعتبر   نالبنوك التجارية عبارة عن مؤسسات تمارس عمليات الائتما
وهكدفها الرئيسكي تحقيكق الكربح علكى عككس البنكك  هاز المصرفي بعد البنكك المرككز، ،الدرجة الثانية في الج

 . المركز، الذ، يهدف لتحقيق المصلحة العامة
، حيكث تتعكدد القكروض حسكب النشكاط  عملية منح القكروض مكن العمليكات الرئيسكية لديكه قد تعتبر و

والفتككرة الزمنيككة ، و سككنتطرق فككي هككذا المبحككث إلككى مككدخل للبنككوك التجاريككة ،  القككروض البنكيككة   الاقتصككاد، 
 . و كذا قروض الاستغلال 

 

 مدخل للبنوك التجارية: الأول المطلب 
نهككا مؤسسككات نقديككة تقبككل أحيككث  ،المككاليتعتبككر البنككوك التجاريككة أكثككر المؤسسككات فعاليككة فككي النظككام 

  .للزبائنتقدم خدمات مصرفية متنوعة منح القروض و ت ، الودائع
سنتطرق من  عينلى فر إجل إعطاء فكرة وصورة واضحة حول البنوك قمنا بتقسيم هذا المطلب أومن 

 .ها ووظائفها، وكذا إلى دور و خصائصها أهدفهالها إلى تعريف البنوك التجارية ، خلا
 خصائصها و اأهدافهك التجارية ، البنو تعريف  :الأولالفرع 

 . و خصائصهاالالمام بأهم أهدافه لى تعريف البنوك التجارية وهذا الفرع إسنتطرق في  
 

 التجارية تعريف البنوك : أولا 
و أ" مقعكككد"ومعناهكككا ( Banco)الأصكككل وهكككي بكككانكو  ةلكككى كلمكككة إيطاليكككإ   Bankترجكككع كلمكككة بنكككك 
عليهككا الصككرافون لتحويككل العملككة ثككم  وكككان يقصككد بالمصككطبة التككي يجلككس" مصككطبة"بككالمعنى الككدارن تعنككي 

تطور المعنى فيها بعد لكي يقصد بالكلمكة، المنضكدة التكي يكتم فوقهكا عكد وتبكادل العمكلات ثكم أصكبحت فكي 
 .النهاية تعني المكان الذ، يوجد فيه تلك المنضدة وتجر فيه المتاجرة بالنقود

أن  :اء فككي المعجككم الوسككيطويقابككل كلمككة بنككك فككي اللغككة العربيككة كلمككة مصككرف وجمعهككا مصككارف وجكك
والصككرف عنككد الفقهككاء هككو بيككع الائتمككان بعضككها  .سككمي البنككك مصككرفا بككهالمصككرفي هككو مكككان الصككرف و 

 1 .كبيع الذهب بالذهب أو الذهب بالفضة ،ببعض
  :للبنوك التجارية تعاريف عديدة نوجز بعضها فيما يليو 

                                                           
الحديثة للكاتب الجامعي، مصر،  ة، الطبعة الأولى، الأكاديميالنقود والبنوكمحمد الفاتح محمود بشير المغربي،   -1
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يرتككز نشكاطه علكى أسكس ومبكاد   ،وديعتبر البنكك التجكار، وسكيطا ينصكب عملكه علكى التعامكل بكالنق
نشكككاء وتحويكككل النقكككود ،خاصكككة وهكككو يخضكككع لقواعكككد ومعكككايير محكككددة  ،فهكككو وسكككيط ملكككزم باسكككتقبال ومكككنح وان

 2 .ويستعمل في ممارسة نشاطه منتجات تتمثل في تقنيات التعامل بالنقود ،بتنظيمات وقوانين خاصة
حيث تعمل على تحويكل  ،النقود كمادة أوليةالبنك التجار، أيضا بأنه المؤسسة التي تستعمل  ويعرف

فهككي بككذلك مؤسسككة مسككيرة بقواعككد تجاريككة والتككي  ،هككذه النقككود علككى منتجككات وتضككعها تحككت تصككرف زبائنهككا
ما  غير أن ،ين يشكل جزء منها المخزون الأدنىنها تملك كأ، مؤسسة أموالا خاصة أكما أ ،تشتر، وتبيع

وتبيككككع منتجاتهككككا دائمككككا ، ، دائمككككا مادتهككككا الأوليككككة بككككالإقراضنهككككا تشككككتر يميزهككككا عككككن بقيككككة المؤسسككككات هككككو أ
 3.بالإقراض

 :البنوك التجارية على أنها( 001)يعرف قانون النقد والقرض في مادته كما 
مكن  001الى  001أشخاص معنوية مهمتها الأساسية والعادية إجراء العمليات الموضحة في المواد 

 : صف الأعمال التي كلفت بها البنوك وهي تنحصر فيما يليبحيث يتضمن هذه المواد و  ،هذا القانون
 العمل على جمع الودائع والمدخرات من الجمهور؛ 
 القيام بمنح القروض؛ 
 4.توفير وسائل الدفع اللازمة ووضعها تحت تصرف الزبائن والسهر على إرادتها 
لآجككال محككددة، وتككزاول التجاريككة هككي البنككوك التككي تقككوم بقبككول ودائككع تككدفع عنككد الطلككب أو  والبنككوك 

عمليكككات التمويكككل الكككداخلي والخكككارجي وخدمتكككه بمكككا يحقكككق أهكككداف خطكككة التنميكككة ودعكككم الاقتصكككاد القكككومي، 
وتباشكر عمليكات تنميكة الادخككار والاسكتثمار المكالي فكي الككداخل والخكارن بمكا فكي ذلككك، المسكاهمة فكي إنشككاء 

وفقككككا لعوضككككاع التككككي يقررهككككا البنككككك  ماليككككة،ومككككا تسككككتلزم مككككن عمليككككات مصككككرفية وتجاريككككة و  ،المشككككروعات
  5.المركز،
  :من هذه التعريفات يمكن إعطاء تعريف شامل للبنك التجار، كما يلي 

التي تعرف على أنها حلقة ربط بين أصحاب الفائض المكالي  ، هي نوع من أنواع المؤسسات المالية
بتلقكي ودائكع الأفكراد  ، تقكوم الاقتراضوظيفتها الرئيسية هي القيام بعملية القرض و  .وأصحاب العجز المالي

                                                           
2

 - Siruguet Jean.Luc., Le contrôle comptable bancaire, TOME 11, banque éditeur, p 24. 

3
-   Bouyacoub. Farouk, Le risque de crédit et sa gestion, Media Bank, n

0
 24 juin/ juillet, 

Alger, p14.  
 . 01.01قانون النقد والقرض  - 4
 .72، ص 8110دراسة أسامة، عمان،  ط،/، بالإدارة المالية والمصرفيةمحمد عبد الخالق،  - 5 
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مرتبطكة بكالقرارات  يوهك ، و لأجكل واسكتخدام هكذه الودائكع فكي عمليكة الائتمكانالقابلة للسكحب تحكت الطلكب أ
والأوضككاع التككي يقررهككا البنككك المركككز،، حيككث تمثككل البنككوك التجاريككة الجككوهر الأساسككي للجهككاز المصككرفي، 

 . ة الاقتصاد الوطنيوذلك بمساهمتها في تنشيط وتنمية حرك
 

 هداف البنوك التجاريةأ :ثانيا
البنوك التجارية كأ، مؤسسة ضمن وتيرة الاقتصاد، لها أهداف خاصة بها لكي تحافظ على مكانتها 
واسكككتمراريتها فكككي السكككوق، وتضكككمن بكككذلك البقكككاء والصكككمود فكككي وجكككه المخكككاطر التكككي تتعكككرض إليهكككا، وهكككذه 

 6: ثلاث نقاط هيالأهداف عديدة يمكن أن نميزها في 
البنكككوك بصكككفة عامكككة هكككي منشكككات تتعامكككل بكككالأموال سكككواء ككككان ذلكككك بالأخكككذ مكككن  :تعظييييل اليييرب  -0

المككودعين والعطككاء بالقيككام بعمليككات الإقككراض بفوائككد معينككة تسككتحق عنككد تككواري  معينككة، والككربح هككو 
بكا،، ولعكل مكن الفرق بين الإيرادات والمصروفات فهناك تكأثير طكرد، ومباشكر بكين الإيكرادات والأر 

بككين مصككادر الإيككرادات نجككد الفوائككد المتحصككل عليهككا مككن القككروض التككي يمنحهككا المصككرف أو مككن 
جملككة الفوائككد مككن السككندات أو أجككور الخككدمات المختلفككة كخككدمات الأمانككة والوصككاية والجبايككة وكككذا 

 ...أجور خدمات الإيداع والسحب
ي الفوائككد المدفوعككة علككى الودائككع لأجككل وعلككى أمككا جملككة المصككاريف أو التكككاليف فقككد تتمثككل فكك     

القكككروض مككككن القككككيم، او الرواتكككب والأجككككور ومصككككروفات الضككككمان الاجتمكككاعي، وقككككد يكككككون هنككككاك 
مصككروفات وتكككاليف أخككرا مثككل المصككروفات العقاريككة أو مصككاريف التشككغيل الأخككرا، مصككاريف 

ويكل الاسكتثمارات، قكد يحقكق إل ، اما اعتماد البنك على الودائع كمصكدر مكن مصكادر تم...التأمين
 هامش ربح والذ، يضاف الى رأسمال البنك؛

ونعني بالسيولة هي مقدرة البنكك علكى مواجهكة التزاماتكه والمتمثلكة أسكاس فكي تلبيكة  :توفير السيولة -8
طلبكات المككودعين للسككحب مككن الودائككع، وكككذا تلبيكة طلبككات الائتمككان أو القككروض كتلبيككة احتياجككات 

البنكككك علككى تككوفير السكككيولة الكافيككة قككد تزعككزع ثقكككة المككودعين والزبككائن لديكككه،  المجتمككع، وعككدم قككدرة
وبالتكالي سكحب مكا تكم إيداعكه، ككل هكذا قككد يعكرض البنكك للفكلاس نتيجكة لزيكادة المسكحوبات والتككي 

 .يمكن مواجهتها بما لديه من موارد نقدية

                                                           
، موجهة لطلبة الماستر في العلوم الاقتصادية، التجارة وعلوم التسيير، محاضرات في التسيير البنكيمداحي محمد، - 6

 .10ص -البويرة –، جامعة آكلي محند اولحان 8100/ 8102
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ته إلكى صكافي الأصكول عكن يتسكم رأسكمال البنكك التجكار، بالصكفر، إذ لا تزيكد نسكب :تحقيق الأمان -1
وهو يعد صفر حافة الأمان للمودعين، الذين يعتمد البنك على أموالهم كمصكدر للاسكتثمار  01%

فالبنككك لا يسككتطيع أن يسككتوعب خسككائر عككن قيمككة رأس المككال، فككئذا ازدادت الخسككائر عككن ذلككك فقككد 
 .تلتهم جزء من أموال المودعين، والنتيجة هي إعلان إفلاس البنك

 
 7خصائص البنوك التجارية  : ثالثا 

خرين بأموال الآ نها تتعاملك التجارية عن غيرها من منشات الأعمال الاقتصادية في أتتميز البنو     
لى جملة من الخصائص ، بالإضافة إباعتبارها وسيط مالي وتنشأ عن الوساطة حالة من الغموض 

 :  والمميزات تندرن فيما يلي
 .، ولا تؤثر عليهتتأثر برقابة البنك المركز  
غير ان هذا التعدد لا يلغي إمكانية  ،تتعدد وتتنوع البنوك التجارية تبعا لحاجة السوق النقد، 

التركيز له على النظام الرأسمالي، إذ يخلق هذا التركيز وحدات بنكية ضخمة قادرة على 
 . احتكار أسواق النقد والمال

كية في نقود الودائع التي تكون إجرائية غير نهائية اصدار النقود البنكية، حيث تتمثل النقود البن 
بالإضافة الى أنها متباينة ومتغايرة، تخضع لأسعار فائدة تختلف باختلاف الزمان والمكان 

 . حيث تكون موجهة للقطاع الاقتصاد،
غالبا ما تكون البنوك التجارية مملوكة من الافراد او الشركات إذ أنها تعتبر ف ،تحقيق الربح 

 . سات رأسمالية هدفها تحقيق أكبر قدر ممكن من الربح بأقل تكلفة ممكنةمؤس
 

 

 دور ووظائف البنوك التجارية: الثانيالفرع 
التجارية دور هام في تمويل الاقتصاد والمساهمة في تطوير وتوسيع المؤسسات، فهي  للبنوك

 .  لية متكاملة الوظائفالمكان الذ، يؤتمن فيه على أموال الافراد وودائعهم، ويعتبر أنه خ
 

                                                           
ال  –دراسة حالة بنك الجزائر الخارجي : ةدور التحليل المالي في تسيير مخاطر من  القروض البنكي عناب سلمى، - 7

، مذكرة لنيل شهادة ماستر أكاديمي في علوم التسيير، تخصص مالية، تأمينات وتسيير المخاطر، جامعة العلوم -بواقي
 . 12، 10، ص، ص 8101/8107الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ام بواقي، 
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 دور البنوك التجارية: أولا
تلعب البنوك دورا أساسيا لععوان الاقتصاديين، إذ تمثل الوسيط بين العارضين والطالبين باعتبارها 
مصدرا رئيسيا لتمويل المشاريع الاقتصادية والإنتاجية للمؤسسات فهي تؤثر تأثيرا قويا في جميع 

 8: لأدوار الرئيسية التي تقدمها والتي يمكن إيجازها فيما يليالمجالات، وهذا من خلال ا
يعتبر البنك المركز، الأداة الرئيسية لتنفيذ سياسة الدولة الاقتصادية والتي تتحكم في  :دور الرقابة -0

الكتلة التنفيذية وهذا عن طريق الرقابة، إذ يعمل جاهدا على عدم إحداث التضخم أو التقليص من 
 لبلاد؛ حجم النقد في ا

توضح مهمة الوساطة دور تدفق الأموال بين الوحدات الإنتاجية وبين جمهور  :دور الوساطة -8
المستهلكين الذ، يمثل العاملين في تلك الوحدات، وتشير إلى أن النقود تتدفق من الوحدات 

في  الإنتاجية الى المستهلكين في صورة أجور نقدية، حيث يقوم المستهلكين باستخدام تلك الأجور
 9.شراء السلع والخدمات التي تنتجها تلك الوحدات

 
 

 وظائف البنوك التجارية: ثانيا
وظائف تقليدية ووظائف حديثة، سنوردها بئيجاز، فيما : تقسم وظائف البنوك التجارية إلى قسمين 

 10 :يلي
 :الوظائف التقليدية للبنوك التجارية -1

 11:تجارية فيما يليتتمثل الوظائف التقليدية التي تقدمها البنوك ال
 :قبول الودائع 
تعتبر هذه الوظيفة من أقدم الوظائف، حيث تتلقى البنوك التجارية الودائع من جهات وهيئات مختلفة،     

إذ أنها تعتبر من أكثر مصادر الأموال خصوبة، وبشكل الودائع الجزء الأكبر من موارد البنوك وعليها 
نشاء النقودتتوفر الكثير من عمليات الوساطة البن  . كية كمنح القروض وان

 

                                                           
 .17، ص8111، الطبعة الثالثة، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، ك التجاريةإدارة البنو منير إبراهيم هند،،  - 8
 .17، ص السابقنفس المرجع منير إبراهيم هند، ،  - 9

، 0000، الطبعة الأولى، المؤسسة الجامعية للنشر والتوزيع، عمان، اقتصاد النقود والبنوكبن سليمان بوذياب،  - 10
 . 001ص
 . 28 – 21س ص /ب، ب/ط، دار اليازر، العلمية، ب/، بدليلك في الماليةنوال بوعلام سمرد،  - 11
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 :تقديل القروض 
يعمل البنك على توظيف موارده في شكل استثمارات متنوعة بمراعاة مبدئي السيولة والربحية، تنقسم 

 : القروض الممنوحة الى نوعين
 أ، قروض بضمانات المحاصيل الزراعية، المنقولات، الأوراق المالية، : قروض بضمانات مختلفة

 .غيرهاعقارات و 
 حيث يكون الضمان شخصيا ويستند على السمعة الائتمانية لعشخاص: قروض بدون ضمانات. 

 

 : الوظائف الحديثة للبنوك التجارية -2
لقد تغيرت نظرة البنوك الى العمل المصرفي من مجرد تأديتها للخدمات التقليدية إلى القيام بوظائف 

 12: كالتالي حديثة وبتوجهات تتلاءم مع أهدافها المتنوعة هي
 التوسع في منح القروض الاستهلاكية والتوسع في العمليات خارن الميزانية؛ .0
 خدمات الصراف الآلي نتيجة التوسع الكبير في استخدام تكنولوجيا الخدمات البنكية؛ .8
 التحويلات الالكترونية لعموال؛ .1
 تنشيط الإقراض بضمان الأوراق المالية؛ .1
 ء وتقديم الاستشارات الاقتصادية والمالية؛إدارة الاعمال والممتلكات للعملا .7
 تمويل الإسكان الشخصي؛ .0
 ادخار المناسبات؛ .2
 سداد المدفوعات نيابة عن الغير؛ .2
تحصيل فواتير الكهرباء والهاتف والماء من خلال حسابات تفتحها المؤسسات المعنية يقوم  .0

 المشتركون بئيداع قيمة فواتيرهم فيها؛
 13.قتصاديةالمساهمة في خطط التنمية الا .01
تحصيل الأوراق التجارية وخصمها وتحصيل الشيكات الواردة إليها من عملائها عن  .00

 14 ؛طريق عملية التحويل الداخلي او التحويل من خلال غرفة المقاصة

                                                           
 .20، ص8111الطبعة الأولى، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، النقود والبنوك، رشاد العصار، رياض الحلبي،  -12

-ك الخارجي الجزائري دراسة حالة البن: دور التحليل المالي في ترشيد القرارات في البنوك التجاريةزينب لحول،  - 13
، مذكرة لنيل شهادة الماستر في العلوم التجارية، تخصص دراسات محاسبية وجبائية معمقة، كلية -00000وكالة جيجل 

 .81/  88، ص 8100/8102جيجل،  -العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، جامعة محمد الصديق بن يحي
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 15تقديم خدمات استثمارية للمتعاملين وتنشيط الإقراض بضمان الأوراق المالية؛  .08
 16خدمات البطاقة الائتمانية؛ .01
 17.الأجنبيةدمات التجارة الخارجية والتعامل بالعملات القيام بخ  .01
 

 لمحة حول القروض البنكية : الثانيالمطلب 
، فهي تتمثل الجانب الأكبر من  وأوجه استثمار الموارد البنكية الفعالياتيعتبر القرض من أهم  

 .، كما يمثل العائد المتولد عنها الجانب الأكبر من الإيرادات الأصول
 تعريف القروض البنكية وأنواعها:  ولالأ الفرع 

 .الاهتمام بعملية تقديم القروض البنكي يجعلنا نهتم بتعريف القرض وأنواعها 
 

 الائتمان المصرفي تعريف: أولا
وائتمن تعني  الأذا،و عن الخطر  ، أ، بمعنى سلم بعيدا(أمين)كلمة أحد مشتقات  :لغويا  الائتمان 

 18. ا والمخاطروضع ثقته واطمأن أ، بعد عن الأذ
يعرف الائتمان المصرفي بأنه الثقة التي يوليها البنك لمتعامل ما، وذلك حين يضع  :اصطلاحا  و 

تحت تصرفه مبلغ معين من المال لاستخدامه في غرض محدد خلال فترة معينة ويتم سداده بشروط 
 19. معينة مقابل عائد ماد، متفق عليه

 : نذكر منهاوهناك عدّة تعاريف للائتمان المصرفي، 
بموجبه بتمليك ماله أو جزء من ماله للطرف ( المقترض)هو عبارة عن عقد يقوم الطرف الأول "  
 20". على أن يؤديه الطرف الثاني للطرف الأول فيما بعد ،الى أجل( المقرض)الثاني 

                                                                                                                                                                                     
 .20سبق ذكره، ص رشاد العصار، رياض الحلبي، مرجع -14

 . 001بن سليمان بوذياب، مرجع سبق ذكره، ص - 15
 . 001، صالسابق نفس المرجع بن سليمان بوذياب ،  - 16
، 0000، الطبعة الأولى، الدار الجامعية الجديدة للنشر، مصر، سنة مبادئ النقود والبنوكأسامة محمد الخولي،  - 17
 .028، 020، صص
 . 81، ص 8101، الطبعة الأولى، دار الفكر، عمان، وتحليل الائتمان المصرفي ومخاطرهإدارة محمد داود عثمان،  - 18
 . 07، ص8111، الطبعة الأولى، دار الفكر العربي، القاهرة، قضايا مصرفية معاصرةصلا، الدين حسن السيسي،  - 19
الأولى، المكتبة العصرية للنشر ، الطبعة إدارة البنوك تقليدية الماضي والكترونية المستقبلأحمد محمد غنيم،  - 20

 . 00، ص8112والتوزيع، مصر، 
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 هو عقد يلتزم به المقرض أن ينقل الى المقترض ملكية مبلغ من نقود على أن يرده إليه" و 
 21".المقترض عند نهاية مدة القرض وذلك مقابل فائدة، وقد تكون القروض خاصة كما قد تكون عامة

المتعلق بالقرض والنقد فانه عرف  8111/12/80المؤرخ في  11/00لى القانون إ بالرجوعو
كل عمل لقاء عوض يضع بموجبه شخص  ،مرتشكيل عملية قرض في مفهوم هذا الأ ": القرض على انه

يعد بوضع أموال تحت تصرف شخص اخر او يأخذ بموجبه لصالح شخص اخر التزاما بالتوقيع  ما او
كالضمان الاحتياطي او الكفالة او الضمان تعتبر بمثابة عمليات قرض عمليات الايجار المقرونة بحق 

 22".خيار بالشراء ولا سيما عمليات القرض الايجار،
عملية منح القروض هي من الوظائف الأساسية للبنوك  من خلال التعريفات السابقة يمكن القول إن

ويعتبر القرض أنه عقد بين المقترض والمقرض وهذا الأخير يقدم مبلغ من المال على أ يرده . التجارية
 .إليه المقترض عند نهاية المدة المتفق عليها وذلك مقابل فائدة

 

   أنواع القروض البنكية: ثانيا
والتي تختلف حسب التغيرات التي ترافق نشاط البنوك  نختلفة من الائتماتقوم البنوك بمنح أنواع م

 : التجارية في الاقتصاد وينقسم الائتمان المصرفي إلى
 :تقسيل الائتمان وفقا للغرض منه  -1

 : نجد
 هو الائتمان الذ، يمنح للمشروعات الإنتاجية لغرض استخدامه في تمويل  :الائتمان الاستثماري

: مارية طويلة الأجل أو متوسطة الأجل نظرا لضعف الموارد الذاتية للمؤسسة مثلالعمليات الاستث
 23. في الأصول الثابتة كالآلات والأراضي وغيرها رالاستثما

 يعتبر من أحد أنواع التمويل قصير الأجل، وتتحصل عليه المؤسسة من الموردين،  :الائتمان التجاري
التي تتاجر فيها أو تستخدمها في عمليات الإنتان، ويلعب  ويتمثل في قيمة المشتريات الاصلية للسلع

الائتمان التجار، دورا بالغ الأهمية في تمويل الكثير من المؤسسات خاصة التجارية منها، 

                                                           
ط، دار /، بمصادر التمويل مع شرح لمصدر القروض وبيان كيفية معاملته ضريبياعبيد علي أحمد الحجاز،،  - 21

 . 28، ص8110النهضة العربية، مصر، 
 . 01.01قانون النقد والقرض  - 22

 . 122، ص0002الدار الجامعية، بيروت، ط، /ر/ب، لإدارة الماليةاعلي شريف بقة،  و جميل أحمد توفيق - 23
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والمؤسسات الصغيرة التي تجد صعوبة في الحصول على القروض المصرفية ذات التكلفة المنخفضة، 
 24. عامل في تمويل احتياجاتها التجاريةأو تعاني من عدم كفاية رأس مالها ال

 يتعلق الائتمان الاستهلاكي بتمويل احتياجات الافراد ذات الطبيعة الاستهلاكية  :الاتمان الاستهلاكي
مثل شراء ثلاجات، غسالات، أجهزة حاسوب شخصية، ويقوم البنك عادة بتقديم مثل هذا النوع من 

فراد على الطلب على هذا النوع من الائتمان، كما أن الائتمان مع تقديم حوافز معينة لتشجيع الأ
 25. التجار وأصحاب المحلات يمكن أن يقوموا بمنح ائتمان استهلاكي من خلال البيع بالتقسيط

 :تقسيل الائتمان وفقا لأجله  -2
 : يتضمن 

 هككو ائتمككان لا تزيككد مككدة اسككتحقاقه عككن سككنة واحككدة وتمثككل الجانككب الأكبككر مككن : ائتمييان قصييير الأجييل
قكككروض المصكككارف التجاريكككة وتعكككد أفضكككل أنكككواع التوظيكككف لكككديها وهكككي تمكككنح بغكككرض تمويكككل الأنشكككطة 

تمويككل شككراء : الجاريككة للعمككلاء أو بصككفة أخككرا عمليككات رأس المككال العامككل ذات الككدوران السككريع مثككل
 26. هالمواد الأولية أو النقدية ويتميز هذا النوع من الائتمان بأسعار فائدة منخفضة نظرا لقصر أجل

 هكي تلكك القكروض التكي تزيكد آجالهكا عكن سكنتين عكادة، وقكد تصكل الكى : ائتمان متوسط وطوييل الأجيل
عشرين سنة أو أكثر مكن ذلكك حيكث تمكنح لتمويكل الأصكول الاسكتثمارية كبنكاء مبكاني جديكدة أو توسكيع 

تخدام، فتكرة مباني قائمة، وتنقسم فترات التمويل فكي القكروض طويلكة الأجكل الكى ثكلاث فتكرات فتكرة الاسك
  .السما،، فترة السداد

 27: تقسيل الائتمان المصرفي وفقا للشخص المقترض -3
 هككو الككذ، يمككنح لأشككخاص القككانون الخككاص والافككراد الطبيعيككين والأشككخاص : ائتمييان مصييرفي خيياص

الاعتبككارين كالشككركات، وتعتمككد قككدرة أشككخاص القككانون الخككاص فككي الحصككول علككى هككذا الائتمككان علككى 
 . مالية التي يتمتع بها الافراد والمؤسسات الخاصة لدا مانح الائتمانالملاءة ال

                                                           
24

 . 10صلا، الدين حسن السيسي، مرجع سبق ذكره، ص  - 
25

 . 18، ص  الستبق نفس المرجعصلا، الدين حسن السيسي ،  - 
26

 . 010، ص  السابق نفس المرجعصلا، الدين حسن السيسي ،  - 
27

، ص 8112، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، ولمة والأنترنتإدارة البنوك في بيئة العطارق طه،  - 
871 . 
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 يمككنح هككذا النككوع مككن الائتمككان للدولككة والهيئككات والمؤسسككات العامككة والمصككالح : ائتمييان مصييرفي عييال
الحكوميككة الككذين يعتبككرون أشككخاص القككانون العككام، بحيككث يعتمككد الحصككول علككى الثقككة فككي التعامككل مككع 

 . ز المالي لها إضافة الى الظروف الاقتصادية والسياسيةالدولة وعلى المرك
 : حسب نوعية الضمانات نتقسيل الائتما -0

 هكككي التسكككهيلات الممنوحكككة أو المقدمكككة مقابكككل رهكككن أمكككوال منقولكككة أو غيكككر منقولكككة، : ائتميييان مضيييمون
د والهدف مكن تقكديم الضكمانات تقليكل المخكاطر بكالرغم مكن أن بعكض الأصكول يصكعب تحويلهكا الكى نقك

 . لاسترداد الدين
 وذلكك اسكتنادا ( لكفالكة)هكي تسكهيلات يكتم منحهكا مقابكل الاكتفكاء بتوقيكع المكدين : ائتمان غير مضيمون

الى قدراتهم أو إمكانياتهم المالية والعقارية، فالائتمان الممنو، مقابكل الكفالكة الشخصكية يجكب أن يقتكرن 
كفيككل كالمككدين يكككون مسككؤولا عككن تسككديد الالتزامككات لان ال( المككدين)بككالملاءة الماليككة والعقاريككة للكفيككل 

 .  الحالية والمستقبلية عن المدين في حالة تعثره
 : تقسيل الائتمان حسب طريقة سداده -5
  ( دفعة واحدة)التسديد بمبلغ واحد 
 التسديد بأقساط متتالية وتفاوت في المبالغ وتقسم الى الأنواع التالية : 

 التسديد بأقساط متساوية؛ 
 يد بأقساط متزايدة؛التسد 
 28. التسديد بأقساط متناقصة وهي أقل خطورة 

 :تقسيل الائتمان حسب النوع والطبيعة -6
 : ويقسم ضمن هذا المجال إلى قسمين هما

 وهككو مككن الأنككواع الأكثككر شككيوعا فككب نشككاط البنككوك التجاريككة والأكثككر  :التسييهيلات الائتمانييية المباشييرة
نقديككة مباشككرة لطالككب الائتمككان لاسككتخدامها فككي تمويككل عمليككات  ربحيككة ويككتم هككذا الائتمككان بمككنح مبككالغ

 29. متفق عليها ومحددة مسبقا
 لا تشككل التزامكا مباشكرا علكى البنكك ولكنهكا قكد تتحكول الكى التكزام : التسهيلات الائتمانية غيير المباشيرة

نمككا يككوفر مباشككر إذا عجككز العميككل عككن الوفككاء بالتزاماتككه، فالبنككك لا يقككدم سككيولة نقديككة بشكككل مبا شككر، وان

                                                           
28

 . 871، ص  السابق نفس المرجعطارق طه ،  - 
29

 .  00، ص8110، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الإدارة والتحليل الماليعبد الحليم كراجة،  - 
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نمككا يكتفككي  علككى العميككل دفككع مبككالغ نقديككة أو تقككديم شككيك مصككادق بكامككل القيمككة الككى جهككات معينككة وان
. بتأمين نقد، بنسبة معينة، عن طريق توجه البنك نحو إصدار كفالة أو فتح اعتمكاد مسكتند، للعمكلاء

30 
 

 مفهول سياسة الإقراض، أهدافها ومكوناتها: ثانيالالفرع 
ل بنك تجكار، عنكد تعاملكه مكع القكروض أن يككون لكه سياسكة الإقكراض مكتوبكة والتكي تعتبكر لا بد لك 

وتختلف وفقا لأهداف استراتيجية توظيكف المكوارد بمثابة مرشد يعتمد عليه إدارة وظيفة الإقراض في البنك، 
اول سياسكة الإقكراض تنكولذلك يمكن أن ن. المالية الخاصة بكل بنك والتي تقوم بتحديدها الإدارة العليا للبنك

  :بأبعادها المختلفة في البنوك التجارية على النحو التالي
 

 تعريف سياسة الإقراض : أولا
 :نذكر بعضهاسياسة الإقراض،  تتعدد تعاريف

هي من الخطط الاستراتيجية للبنكك وتعتبكر امتكداد للخطكة العامكة للبنكك وتتضكمن هكذه الخطكة التكي ' 
 31. 'التوقعات والاحصائيات الخاصة بالقرض هي السياسة الإقراضية مختلف

يقصكككد بسياسكككة الائتمكككان مجموعكككة القكككرارات المتعلقكككة بتحديكككد المعكككايير الائتمانيكككة، شكككروط مكككنح " و 
 32". الائتمان، سياسة التحصيل، إجراءات متابعة الائتمان

لقكروض وتلكك هي مجموعة القواعد والإجراءات والتدابير المتعلقكة بتحديكد حجكم ومواصكفات ا' وكذلك
التككي تحككدد ضككوابطها مككنح هككذه القككروض ومتابعتهككا وتحصككيلها وبنككاء علككى ذلككك فككئن سياسككة الإقككراض فككي 
البنكككك التجكككار، يجكككب أن يشكككمل القواعكككد التكككي تحككككم عمليكككات الإقكككراض بمراحلهكككا المختلفكككة وأن تككككون هكككذه 

اعككد مرنككة ومبلغككة الككى جميككع القواعككد التككي تحكككم عمليككات الإقككراض بمراحلهككا المختلفككة وأن تكككون هككذه القو 
 33. 'المستويات الإدارية المعنية بنشاط الإقراض

                                                           
30

 .11ص ،  رهمرجع سبق ذك محمد داود عثمان، - 
، 8111، الطبعة الثانية، منشأة المعارف، الإسكندرية، اقتصاديات الائتمان المصرفيمحمد كمال خليل الحمزاو،،  - 31
 . 812ص
 . 871، ص8112ولى، دار الجامعة الجديدة، مصر، ، الطبعة الأإدارة البنوك وتكنولوجيا المعلوماتطارق طه،  - 32
، 002، ص8101، الطبعة الاولى، الدار الجامعية، الإسكندرية،صاد النقود والبنوكاقتعبد المطلب عبد الحميد،  - 33
000 . 
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ومن التعريفات السابقة نستنتج أن سياسة الإقراض هي مجموعة من القواعكد والإجكراءات تحكدد فيهكا 
 .المعايير الائتمانية بمراحل القرض المختلفة، وتلك التي تحدد ضوابط منح القروض ومتابعتها وتحصيلها

 

 أهداف سياسة الإقراض: نياثا
 34:يمكن حصر هذه الأهداف فيما يلي

 سلامة القروض التي يمنحها البنك؛ 
 تنمية أنشطة البنك وتحقيق عائد مرضي؛ 
 تأمين الرقابة المستثمرة على عمليات الإقراض في كافة مراحلها . 

 

 مكونات سياسة الاقراض: ثالثا
لأهكككداف وهيكلهكككا التنظيمكككي ويمككككن تحديكككد تختلكككف سياسكككة الإقكككراض مكككن بنكككك لآخكككر علكككى حسكككب ا

 35: محتويات سياسة الإقراض كما يلي
يجككب أن تأخككذ سياسككة الإقككراض بعككين الاعتبككار القواعككد القانونيككة المنظمككة  :مراعيياة الجوانييب القانونييية -0

للعمل البنكي، سواء ورد الكنص عليهكا فكي التشكريعات المكتوبكة أو فكي القواعكد القانونيكة العرفيكة وككذلك 
 . ا يضعه البنك المركز، من ضوابط وقيود النشاطم

حيككث تبككين السياسككة حككدود ومجككال الاختصككاص ومسككتولى اتخككاذ : تقرييير حييدود ومجييال الاختصيياص -8
القككرار فككي مجككال مككنح القككروض والتسككهيلات، وعلككى أن يقككر مجلككس الإدارة وهككذه التفويضككات وحككدودها 

 . كل سنة على الأقل
مككن المكونككات الأساسككية لسياسككة الإقككراض فككي البنككك التجككار،  :هيياتحديييد أنييواع القييروض التييي يمنح -1

الكنص علككى القككروض التككي يتعامككل بهككا البنككك، إذ الفصككل بككين القككروض المتعامككل بهككا مككع تلككك التككي لا 
تتعامل بها ومثال ذلك إذا كان من سياسة البنك التوسع في منح الائتمان لتمويل عملية إنشاء المكان، 

نكككك لا ينظكككر فكككي هكككذا الطلكككب لأنكككه يخكككالف السياسكككة التكككي يتبعهكككا البنكككك فكككي ظكككل ففكككي هكككذه الحالكككة الب
الظككروف الحاليككة، ممككا يككوفر وقككت وجهككدا للمسككؤولين عنككد مككنح الائتمككان فككي الاستقصككاء والتحككر، عككن 

 . طلب القروض والتركيز على الطلبات التي تتماشى وسياسة البنك
                                                           

، كلية إدارة الاقتصاد، جامعة مصر للعلوم التكنولوجيا، القاهرة، السياسات النقدية والمصرفيةمصطفى الشرتي،  - 34
 . 22، ص8111

، الطبعة الأولى، دار المعرفة الجامعية، يقاتهاإدارة البنوك وتطبعبد الغفار حنفي وعبد السلام أبو قحف،  - 35
 . 011، 018، ص 8111الإسكندرية، 
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نصكر التكلفكة المترتبكة علكى الائتمكان سكواء فكي شككل يشكمل هكذا الع :سعر الفائدة والمصاريف الإدارية -1
مصككاريف إداريككة وعمككولات أو سككعر فائككدة ومككن الأفضككل توحيككد تكلفككة الخدمككة المككؤدات داخككل المنطقككة 
الواحدة إذ يتم تحديد هذه التكلفة مقدما لذلك فلا بد مكن وجكود حطكوط ومعكايير إرشكادية تكزود بهكا إدارة 

 . دة يرضى بها العملاءالائتمان لأجل تقدير تكلفة موح
وذلك مكن خكلال الكربط بكين المصكادر الأمكوال : تحديد الحجل الإجمالي للتسهيلات الائتمانية بأنواعها -7

المتاحة وتلبية متطلبات الربحية والسيولة والأمكان والنسكب النقديكة المقكررة مكن السكلطات النقديكة وككذلك 
 36. الأربا، التي يحتفظ بها المصرف

بعد تحديد نوعية القروض أو مجالات منح الائتمكان التكي يتعامكل فيهكا : ن  الائتمانشروط ومعايير م -0
البنك، يتبقى تحديكد الشكروط الواجكب توفرهكا لقبكول طلكب الحصكول علكى القكرض، وبكذلك تشككل أسكاس 
القبول المبدئي، وبناء على ذلك تتم الإجراءات الأخرا كالتحر، والاستقصاء عكن طالكب القكرض، مكن 

 . ه ومركزهحيث سمعت
بمعنى أن تحدد هذه المسائل وتدوين في كتيب، ويبدو ذلك  :إجراءات وخطوات الحصول على القرض -2

ولا شكك أن هكذه الإجكراءات تسكهل ( في شككل دليكل الحصكول علكى الائتمكان)واضحا في البنوك الكبيرة 
 37. من عملية تنفيذ السياسة

 
 يدها وطرق قياسهاأسباب المخاطر البنكية، خطوات تحد: الثالثالفرع 

تنشكأ المخكاطر الائتمانيكة عكن عكدم قكدرة الطكرف المتعامكل فكي الوفكاء بالتزاماتكه أو عكدم رغبتكه فكي     
 .تحدث نتيجة عوامل داخلية وعوامل خارجية ويتبع البنك خطوات لتحديد هذه الخطوات بالتزامه،الوفاء 
 

 38أسباب مخاطر القروض البنكية : أولا
 : وهي داخلية،لى عوامل خارجية وعوامل إ تنقسم مخاطر القروض

 

                                                           
، الطبعة الأولى، مكتبة الذاكرة للطباعة والنشر، إدارة المصارف التجارية مدخل إدارة المخاطرأسعد حميد العلي،  - 36

 . 078، ص 8101الأردن، 
 . 811، ص8110، دار الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية، ، الطبعة الأولىإدارة المصارفعبد الغفار حنفي،  - 37
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير، شعبة نقود وظيفة الهندسة المالية في البنوكنصيرة محاجبية،  - 38

 . 072، ص8110ما،، قالمة،  2ومالية، كلية الاقتصاد وعلوم التجارة والتسيير، جامعة 
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 :العوامل الخارجية -1
  تغيرات في الأوضكاع الاقتصكادية كاتجكاه الاقتصكاد والرككود والكسكاد أو حكدوث انهيكار غيكر متوقكع

 ؛في أسواق المال
 تغيرات في حركة السوق يترتب عليها أثار سلبية على المقترضين. 
 :العوامل الداخلية -2
 لاستثمار بالبنك سواء لعدم الخبرة أو لعدم التدريب الكافي؛ضعف إدارة القرض أو ا 
 عدم وجود سياسة افتراضية رشيدة؛ 
 ضعف إجراءات متابعة المخاطر والرقابة عليها. 

 

 خطوات تحديد مخاطر القروض البنكية :ثانيا
 39 :قبل وبعد منح القرض، وهي القروض،توجد خطوات يتم اتباعها لتحديد مخاطر     

 :لقرضقبل من  ا -1
  يتعين التأكد من كفاية المقومات الائتمانية للعملاء لإمكان النظر في منحهم والتسهيلات في حالة

 ؛إذا ما توافرت لديهم الجدارة الائتمانية
 تحديد مدا المخاطر ونوعها وكيفية تجنبها أو تغطية احتمالاتها؛ 
  افرهكا فكي العميكل والتكي يطلكق عليهكا يقصد بالجدارة الائتمانية أحكد المبكاد  المسكتقرة التكي يتعكين تو

5C’S  ؛ 
 مكانية السداد واستكمال أوراق التسهيل الائتماني؛ زبوندراسة نشاط ال  وسلامة الجدوا وان
 ،التعرف على المركز الائتماني المصرفي للعميل، من البنك المركز، والبنك التجار. 
 40 :بعد من  القرض -2
  ،؛زبونتحليلات مالية، وزيارات ميدانية، ومتابعة نشاط الالمتابعة والتحليل الدور، من استعلامات 
 قياس وتحليل المخاطر السابق احتمالها مع التنفيذ؛ 
 متابعة ضمانات المشروع واستمرارها وخطوات التنفيذ وفق البرامج المحددة ماليا وواقعيا؛ 

                                                           
دارة المخاطر بالبنوكقسمير خطيب،  - 39 -011ص -، ص8117، الطبعة الأولى، منشأة المعارف، الإسكندرية،ياس وا 

012 . 
 . 012سمير خطيب، نفس المرجع السابق، ص - 40
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 د تقكارير دوريكة لمتابعكة تتم التحليلات الدورية لمتابعة حالات العملاء بتحليل مراكزهم المالية، إعكدا
 .محافظهم الائتمانية وزيادة المختصين لتحديد مدا قدرتهم على السداد

 

 طرق قياس خطر القروض البنكية: ثالثا
لى الطرق الكلاسيكية والطكرق إيوجد عدة طرق لتقدير خطر القروض البنكية والتي يمكن تصنيفها  
 : والشكل التالي يوضح ذلك الحديثة،

 تصنيف طرق قياس خطر القروض البنكية(: 01)الشكل رقل 

 
 .من إعداد الطالبة بالاعتماد على المعلومات اللاحقة: المصدر
 : الكلاسيكيةالطريقة  -1

من أبرز الطكرق المسكتعملة لقيكاس مخكاطر العجكز لكدا المؤسسكات نجكد التحليكل المكالي الكذ، يعتمكد 
 . عليه معظم البنوك الجزائرية كطريقة للقياس

 :الحديثةالطريقة  -2
 تتمثل في إيجاد معادلة خطية لعدد من النسب المالية المعبرة للحصول: القرض التنقيطي -أ 

 . والتي تتنبأ بوضعية المؤسسة أ، إفلاسها خلال السنوات القادمة( score)على نتيجة تسمى
القكككرن هكككرت أولكككى معكككادلات التنقكككيط بالولايكككات المتحكككدة الامريكيكككة فكككي نهايكككة سكككنوات السكككتينيات مكككن و ظ

ومككن بككين التقنيككات المسككتعملة لتقككدير  WILLOM H BEAVERو  ALTMANالماضككي مككن طككرف 
ط نجكد التحليكل التمييكز، الكذ، يسكمح بكالتميز بكين طبقتكين مكن المقترضكين الجيكدين والسككيئين، نقكيمعادلكة الت

ه حيكككث يعتمككككد التصككككنيف الممنكككو، علككككى التحليككككل الاحصكككائي للعميككككل ويمثككككل جانكككب المخككككاطرة الخككككاص بكككك
إضافة الى خصائص القرض، ويقبل المصرف علكى مكنح القكرض إذا ككان المجمكوع ( مخاطر عدم السداد)
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المتحصككل عليككه أعلككى وبشكككل كككاف مككن حككد أدنككى، ومككن بككين أهككم نمككاذن التنقككيط هنككاك نمككاذن الاقتصككاد 
 41. الرياضي

 والمصارفتقوم الأنظمة الخبيرة المعمول بها من قبل وكالات التصنيف : الأنظمة الخبيرة -ب 
ط التككي تعتمككد علككى طككرق كميككة، إلا أن الطككريقتين تسككتعملان تنقككيعلككى طككرق كيفيككة علككى عكككس نمككاذن ال

المعطيات المحاسبية والمالية لاتخاذ قرار منح القروض وذلك من خلال تصنيف المقترضكين، أ، أن لهمكا 
 .نفس الهدف لكن لكل منها منهجية مغايرة

مسكاعدة علكى اتخكاذ القكرار وتقكوم علكى اسكتنتان منطقكي يمككن فهمكه ات و الخبيرة هي أد فالأنظمةلذا 
من قبل الجميع كما أنها برامج مطورة لمرافقة التحليل المالي، وحتى يتمكن نظام الخبرة من العمكل لابكد لكه 
من قاعدة معارف تجمكع قواعكد وأعمكال مقدمكة مكن قبكل المسكتعمل والناتجكة عكن النمكاذن النظريكة المعياريكة 

 42 .الاستدلال الذ، يعد الجزء المركز، لنظام الخبرةومحرك 
 ظهرت طريقة حديثة نسبيا تسمى بالتحليل العصبوني، والتي : الشبكة العصبية الاصطناعية -ن 

تصنف ضمن الأبحاث الخاصة بالذكاء الاصطناعي وهي تقنية مستوحاة من تنظيم العقل البشكر، وكيفيكة 
من التجارب السابقة واستعمالها لحكل مشكاكل جديكدة، ولمكا كانكت أدائه حيث أنها تسمح بتخزين المعلومات 

الخلية العصبية الوحدة الأساسكية فكي بنكاء النظكام العصكبي المرككز، نظامكا ككاملا للمعلومكات فكئن البكاحثين 
عملوا على عزلها ومحاولة فهم عملها، بكاقتراض أنكه إذا اسكتطاعوا جعلهكا متفاعلكة فيمكا بينهكا، فئنكه يصكبح 

 .ن تحقيق تفكير اصطناعيبالإمكا
تتكون من ثلاث مناطق أساسية تؤهلها لأن تكون نظاما قائما بذاته ( العصبون)فالخلية العصبية 

 .التغضن، الجسم الخلو، والمحور الخلو،: وهي

                                                           
، مذكرة مقدمة لنيل درجة الماجستير في تحليل الضمانات في تقييل جدوى تقييل القروض في البنكأسيا قاسيمي،  - 41

، 8110ة المؤسسة، كلية الاقتصاد وعلوم التجارة والتسيير، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، علوم التسيير، فرع مالي
 . 21ص
دارة مخاطر القروض المصرفيةمليكة بن علقمة،  - 42 ، مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، الطرق الحديثة لقياس وا 

 . 822، 822، ص 8108، 8العدد التاسع، جامعة البليدة 
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تقنية التحليل العصبوني الاصطناعي متطورة عن التنقيط، إذا كانت العينة المدروسة جيدة ومعقدة، 
تصنيف سهل هذه التقنية لا تحمل الجديد عن طرق التحليل السابقة، وهذا يعني أن هذه أما إذا كان ال

 43 .التقنية تتحقق إذا كانت المعطيات غير مرتبطة خطيا
لككى إ  يككب الزبككائن علككى أسككاس المخككاطرة مككن الأقككل مخككاطرةتلككى تر إهككي طريقككة تسككعى : رجييال القييرض -د 

 44 :ر هيأخذا بعين الاعتبار ثلاثة معايي ، كثر مخاطرةأ
 كفاءة المسيرين والعمال؛ 
 حالة المحيط الاقتصاد، بترجيح؛ 
 الحالة المالية بالترجيح. 

هككذه الطريقككة تعتمككد أسككاس علككى ثلاثككة عوامككل أساسككية والمكونككة فككي مجملهككا لوضككعية الزبككون وهككي 
هكا تأخكذ العامل الشخصي، العامل الاقتصاد،، العامل المالي، طريقة رجال القرض طريقة فعالة نظكرا لكون
وا على بعين الاعتبار المتغيرات النوعية والكمية على حد سواء، وهذا عكس الطرق الأخرا التي تعتمد س

لأنظمة الخبيرة، حيث هذه الطريقة تلقت انتقادات شديدة في هكذا المجكال تطبيكق االمتغيرات الكمية كطريقة 
 .هذه صعبا نوعا ما خاصة في البنوك الجزائرية 

بتصكككنيف  هكككو نظكككام تقسكككيم الخطكككر المكككرتبط بالالتزامكككات، ملخكككص فكككي نقطكككة تسكككمح: يالتنقييييط الميييال -ه 
 صاحبها حسب طبيعة وخصائص الالتزام، تقوم وكالات التنقيط

 MOODY’S، ET FITCH IBCA, STANDARD ET POOR’S    وذلكك مكن خكلال المعكاير
وبعكد الدراسكة التحليليكة يتحصكل واضحة القيمكة بتقيكيم وضكعية الزبكون الطالكب للقكرض مكن الناحيكة الماليكة، 

علككى نقطككة تقييميككة معبككر عنهككا برمككوز وفككق إحككدا أكبككر مصككالح التنقككيط المشككهورة عالميككا، ثككم تبلككغ نتككائج 
وأنظمككة التنقككيط هككي جككد معروفككة تكككون النقككاط مدرجككة حسككب سككلم متنككاقص  بككالأمرلككى المعنككين إدراسككتهم 

 B. 45 إلى  Aعموما من 

 

                                                           
 القرض التنقيطي وتحليل الشبكات العصبية الاصطناعية ودورها في تقدير مخاطر القروض البنكية،د عباد،، محم - 43

 . 010 -010ص  -، ص8108مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية، العدد الخامس، جامعة الواد،، 
التقنية العصبية الاصطناعية محاولة تقدير خطر تسديد القرض باستعمال طريقة القرض التنقيطي و يوسف صوار،  - 44

، مذكرة نيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص تسيير، كلية الاقتصاد والعلوم التجارية بالبنوك الجزائرية
 . 001، ص 8112والتسيير، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، 

 . 001سابق، ص اليوسف صوار، نفس المرجع  - 45
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 غلالقروض الاست :الثانيالمطلب 
فككي الفتككرة ( إلكك ...تمككوين، إنتككان، تخككزين)نظككرا لتعككدد نشككاطات الاسككتغلال التككي تقككوم بهككا المؤسسككة 

القصككيرة قككد تواجككه مشككاكل فككي خزينتهككا تسككتوجب اللجككوء إلككى القككروض البنكيككة للحصككول علككى التمككويلات 
ض تعككرف بقككروض اللازمككة لتغطيككة هككذا العجككز، فككي هككذه الحالككة يقتككر، البنككك لزبائنككه مجموعككة مككن القككرو 

 . وسنحاول من خلال هذا المبحث التعرف على المفاهيم المختلفة لقروض الاستغلال .الاستغلال
 

 قروض الاستغلال تعريف: الأولالفرع 
 : هناك عدّة تعاريف لقروض الاستغلال، نذكر منها

عت مكن قروض الاستغلال هي موجهة أساسا لتمويل جزء من الأصول المتداولة مكن الميزانيكة، وضك
طككرف البنككك تحككت تصككرف الزبككائن عككن حاجيككاتهم لككذلك تصككنف ضككمن القككروض القصككيرة الاجككل الموجهككة 

 46.لتمويل الحاجات المالية الطارئة وتمويل المشتريات من المواد الأولية والمخزونات وما الى ذلك
هككذه شككهرا وتتبككع البنككوك عككدة طككرق لتمويككل  02وهككي قككروض قصككيرة الاجككل لا تتعككدا فككي الغالككب  

أو حسكب الوضكعية ( تجكار،، صكناعي، زراعكي وخكدماتي)الأنشطة، وذلك على حسب طبيعة النشاط ذاتكه 
الماليكككة للمؤسسكككة أو الغايكككة مكككن القكككرض، وتكككرتبط هكككذه القكككروض بصكككفة عامكككة بحرككككة الصكككندوق الخاصكككة 

علكى تحصكيل بالمؤسسة الذ، يكون مرة مدينا ومرة دائنا وذلكك حسكب وتيكرة النشكاط فكي المؤسسكات والقكدرة 
 47. الديون

السكككابقين يمككككن إعطكككاء تعريفكككا شكككاملا وهكككو أن قكككروض الاسكككتغلال هكككي  ريفينومكككن خكككلال التعككك    
 . قروض قصيرة الآجال تساهم في ضمان السير الحسن لعمليات الاستغلال الخاصة بالمؤسسة

 أنواع قروض الاستغلال ومخاطرها: الثانيالفرع 
ع قروض الاستغلال التي تم تصنيفها الى نوعين والمخاطر التكي نتطرق في هذا الفرع الى ذكر أنوا

 .تواجهها هذه القروض
 

 أنواع قروض الاستغلال: أولا
يمككككن تصككككنيفها إلككككى صككككنفين همكككا قككككروض عككككن طريككككق الصكككندوق وقككككروض عككككن طريككككق التوقيككككع     
 (. الامضاء)

                                                           
 . 00، ص0002، دار الجامعة الجديدة للنشر، قتصاد النقدي والمصرفي والبورصاتالامصطفى رشد، شيحا،  - 46
 . 72، ص8111، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، تقنيات البنوكالطاهر لطرش،  - 47
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 48قروض عن طريق الصندوق  -1
ة بككين مككدخلات المؤسسككة ومخرجاتهككا، وهككذه القككروض هككي قككروض مرتبطككة بتسككوية الفروقككات الحاصككل     

نمككا تتجسككد مككن  تسككتخدم لتغطيككة احتياجككات آنيككة أو عاجلككة ولا تسككتخدم لمجككالات أخككرا مثككل الاسككتثمار وان
 : خلال تسوية معاملات تقوم بها المؤسسة لأمر مستعجل وتتفرع بدورها إلى نوعين

 49: القروض العامة -أ 
موجهكككة لتمويكككل الأصكككول المتداولكككة بصكككفة إجماليكككة، وليسكككت موجهكككة سكككميت بكككالقروض العامكككة لأنهكككا      

 : لتمويل أصل بعينه، ويمكن إجمال هذه القروض فيما يلي
 عبارة عن قروض معطاة لتخفيف صعوبة السيولة المؤقتة أو القصيرة  :تسهيلات الصندوق 

مككي إلككى تغطيككة الرصككيد جككدا، التككي يوجههككا الزبككون، والناجمككة عككن تككأخر الإيككرادات عككن النفقككات، فهككي تر 
المدين الى أقرب فرصكة تكتم فيهكا عمليكة التحصكيل لصكالح الزبكون حيكث يقتطكع مبلكغ القكرض، ويكتم اللجكوء 
الكى مثككل هكذه القككروض فككي فتكرات معينككة كنهايككة الشكهر مككثلا حيككث تكثكر نفقككات الزبككون نتيجكة لقيامككه بككدفع 

مكككا عنكككده فكككي الخزينكككة مكككن سكككيولة لتغطيكككة هكككذه رواتكككب العمكككال أو لتسكككديده لفكككواتير حكككان اجالهكككا، ولا يكفكككي 
 . النفقات فيقوم حينها البنك بتقديم هذا النوع من القروض

 عبارة عن قرض بنكي لفائدة الزبون الذ، يعرف نقصا في الخزينة  :السحب على المكشوف 
في حدود  ناجم عن عدم كفاية رأس المال العامل، ويتجسد في إمكانية ترك حساب الزبون لكي يكون مدينا

 50. مبلغ معين ولفترة أطول نسبيا قد تصل الى سنة كاملة
 07فئذا كانت مدة القرض في تسكهيل الصكندوق لا تتجكاوز عكدة أيكام مكن الشكهر، فالمكشكوف قكد يمتكد مكن 

يكوم إلككى سككنة كاملكة وذلككك حسككب طبيعكة عمليككة التمويككل، حيكث يلككزم البنككوك التجاريكة الجزائريككة عنككد منحهككا 
القككروض أن تكككون موجهككة لتمويككل نشككاط حقيقككي للمؤسسككة، كالاسككتفادة مككن الظككروف التككي  لهككذا النككوع مككن

يتيحه السوق مثل انخفاض سكعر سكلعة معينكة، ولتجنكب بعكض الصكعوبات الناجمكة عكن عكدم الانتظكام فكي 
 توريد سكلعة معينكة وذلكك بشكراء كميكات كبيكرة منهكا مادامكت متكوفرة حاليكا، أمكا بالنسكبة لتحديكد قيمكة السكحب

                                                           
انس، تخصص مالية، ، مذكرة لنيل شهادة ليسدور التحليل المالي في من  قروض الاستغلالفاطمة الزهراء لعباد،،  - 48

 . 18س، ص/كلية الاقتصاد وعلوم التجارة والتسيير، المركز الجامعي بالمدية، الجزائر، ب
  .01مرجع سبق ذكره، ص، الطبعة الثانية، تقنيات البنوك الطاهر لطرش، - 49
، 8111 [ب/ب] ،الجامعيةديوان المطبوعات  الطبعة الأولى، ،تقنيات وسياسات التسيير المصرفيبخزازة فايزة،  -50
  . 18ص
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يككوم لنشككاط المؤسسككة كحككد  07علككى المكشككوف فقككد حككدده بنككك الجزائككر لقيمككة رقككم الاعمككال المقابككل لفتككرة 
 . أقصى
ونظرا لمبلغ القرض ومدته وكذلك للنشاطات التي يقدم من أجل تمويلها فهنكاك خطكر حقيقكي يمككن أن     

سيولته وكذا قدرته بالقيام بعمليات يتعرض له البنك ويتمثل في تجميد أمواله لفترة معينة وهو ما يؤثر على 
القرض الاخرا، بالإضافة الى عدم التسكديد فكي الوقكت المحكدد ولمواجهكة هكذه المخكاطر يقكوم البنكك بطلكب 
ضمانات من الزبون، وبالإضافة الى البحث عن إمكانيات تعبئة هذا القكرض لكدا مؤسسكة ماليكة أخكرا او 

 51. لدا البنك المركز،
 القروض التي تمنحها البنوك لتمويل نشاطات موسمية التي تمارسها وهي  :القرض الموسمي 

الكثيككر مككن المؤسسككات وتلجككأ إليهككا المؤسسككات لمواجهككة تكككاليف المككواد الأوليككة والتخككزين والنقككل ومككن أمثلككة 
 . إنتان وبيع اللوازم المدرسية والمحاصيل الزراعية: ذلك
 جهة الحاجة الى السيولة المطلوبة هي عبارة عن قروض تمنح للزبون لموا :قروض الربط 

لتمويكل عمليككة ماليكة فككي الغالكب تحققهككا شكبه مؤكككد ولكنكه مؤجككل فقكط لأسككباب خارجيكة ويقككرض البنكك مثككل 
هذا النكوع مكن القكروض عنكدما يككون هنكاك شكبه تأككد مكن تحقيكق عمليكة التمويكل، ولككن هنكاك فقكط أسكباب 

 . أخرا يجب تحققها مثل أسباب المتعلقة بالضمانات
 : القروض الخاصة -ب 

سككميت بككالقروض الخاصككة لأنهككا توجككه لتمويككل أصككل معككين مككن الأصككول المتداولككة وليسككت موجهككة لتمويككل 
 52: الأصول المتداولة بصفة عامة بل موجهة لتمويل المخزونات او الحقوق وهي تأخذ الاشكال التالية

 مخزون معين هي عبارة عن قرض يقدم الى الزبون لتمويل : تسبيقات على البضائع 
والحصككول مقابككل ذلككك علككى بضككائع كضككمان للمقككرض، وينبغككي علككى البنككك أثنككاء هككذه العمليككة التأكككد مككن 
وجكود البضككاعة وطبيعتهككا ومواصككفاتها ومبلغهكا الككى غيككر ذلككك مككن الخصكائص المرتبطككة بهككا وينبغككي علككى 

بلككغ القككرض المقككدم وقيمككة البنككك عنككد الاقككدام علككى مككنح هككذا النككوع مككن القككروض أن يتوقككع هامشككا مككا بككين م
الضمان للتقليل من نسبة الاخطار، ومن بين التقنيكات التكي تقكدم أبكرز الضكمانات فكي حالكة هكذا النكوع مكن 
القروض هو التمويل مقابل سند الرهن، وقد أثبتت الوقائع أن هذا النوع مكن القكروض يمكنح خاصكة لتمويكل 

                                                           
51

، مذكرة لنيل درجة الماجستير في العلوم الاقتصادية جودة الخدمات البنكية كمدخل لرض العملاءحمد، عبد الرزاق،  - 
 . 021، ص8112والتسيير، كلية الاقتصاد، جامعة الإسكندرية، مصر، 

 . 01-10 ص-، الطبعة الثانية، مرجع سبق ذكره، صتقنيات البنوكالطاهر لطرش،  - 52
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الجزائكككر أيضكككا لتمويكككل السكككلع المصكككنعة و النصكككف المكككواد الأساسكككية مثكككل القهكككوة وغيرهكككا، ويسكككتعمل فكككي 
 . المصنعة

 هي عبارة عن اتفاقية لشراء أو تنفيذ أشغال لفائدة : تسبيقات على الصفقات العمومية 
، والجماعكككات ( الككك.... الكككوزارات )السكككلطات العموميكككة تقكككام بكككين هكككذه الأخيكككرة ممثلكككة فكككي الإدارة المركزيكككة 

ذات الطككابع الإدار، مككن جهككة والمقككاولين أو المككوردين مككن جهككة أخككرا، المحليككة، او المؤسسككات العموميككة 
ونظرا لطبيعة الاعمال التي تقوم بها السلطات العمومية وخاصة من حيث أهمية المشاريع وحجمها وطرق 
الدفع التي تعتبر ثقيلة نسبيا يجد المقاول المكلف بالإنجاز نفسه في حاجة إلكى أمكوال ضكخمة غيكر متاحكة 

ل لدا هذه السلطات ولذلك يضطر للجوء الكى البنكك للحصكول علكى الأمكوال مكن أجكل تمويكل هكذه في الحا
 53.الاشغال

 تتمثل في تلك العملية التي يتم بموجبها دفع مبلغ الورقة التجارية : خصل الأوراق التجارية 
تتمثكل فكي  او بمعنكى أخكر عمليكة الخصكم( من طرف البنك قبكل حلكول أجلهكا، بعكد خصكم العمولكة)لحاملها 

قيككام البنككك بشككراء الورقككة التجاريككة لحاملهككا قبككل موعككد اسككتحقاقها، لقككاء خصككم جككزء مككن قيمتهككا ثككم بتحصككيل 
 : قيمتها من المدين في تاري  استحقاقها ويتكون من ثلاثة عناصر هي

 معدل الفائدة؛ 
 عمولة التحصيل؛ 
 عمولة الخصم . 

 (:التوقيع)قروض عن طريق الامضاء  -2
نما يتمثل في إن القرض ب     التوقيع أو الالتزام لا يتجسد في إعطاء أموال حقيقية من البنك إلى الزبون وان

الضمان الذ، يقدمه له لتمكينه من الحصول على أموال مكن جهكة أخكرا، أ، ان البنكك فكي هكذا النكوع مكن 
ون علككى القككروض لا يعطككي نقككودا، ولكككن يعطككي ثقككة فقككط ويكككون مضككطرا الككى إعطككاء نقككودا إذا عجككز الزبكك

الوفككاء بالتزاماتككه، وتعتبككر مككن أكثككر القككروض المتعامككل بهككا حاليككا فككي البنككوك ويمكككن أن نميككز ثلاثككة أشكككال 
 54: رئيسية للقرض بالتوقيع هي

 عبارة عن التزام يمنحه البنك، يضمن بموجبه تنفيذ التزامات التي قبل  :الضمان الاحتياطي -أ 
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الضمان الاحتياطي عبارة عن تعهد لضمان القكروض الناجمكة  بها أحد مديني الأوراق التجارية، وعليه فئن
عن خصم الأوراق التجارية، وقد يكون الضمان شرطا عندما يحدد البنكك شكروطا معينكة لتنفيكذ الالتكزام وقكد 

 . يكون لا شرطيا إذا لم يحدد أ، شروط لتنفيذ الالتزام
 جبه بتسديد الدين الموجودهي عبارة عن التزام مكتوب من طرف البنك يتعهد بمو  :الكفالة -ب 

في حالة عدم قدرته على الوفاء بالتزاماتكه، وتحكدد فكي هكذا الالتكزام مكدة الكفالكة ( الزبون)على عاتق المدين 
دارة الضككرائب وفككي حالككة النشككاطات  ومبلغهككا، ويسككتفيد هككذا الزبككون مككن الكفالككة فككي علاقتككه مككع الجمككارك وان

 55. الخاصة بالصفقات العمومية
 لجمركيةالكفالات ا: 

يقوم البنك بالتكفل بعميله أمام الإدارة أمام الجمارك، حتى يتسنى له سحب بضاعته مكع تكأخير دفكع 
 : الرسوم ومن بين أنواع الكفالات الجمركية نذكر

 فكي حالكة اسكترداد بضكاعة أو مكواد موجهكة الكى إعكادة التصكدير بعكد : كفالة الادماج المؤقت
المسككتورد مككن اسككتعمال السككلع مككع الاسككتفادة مككن مهلككة الاسككتعمال او التحويككل حتككى يككتمكن 

 . لتسديد المستحقات
 الكفالات الضريبية : 

يقككوم البنككك بالتكفككل بالعميككل أمككام إدارة الضككرائب ممككا يسككمح لككه بالاسككتفادة مككن تككأخير فككي دفككع 
الضكككرائب المسكككتحقة لفتككككرة معينكككة أدناهكككا شككككهرن ويمككككن أن نميكككز بككككين نكككوعين مكككن الكفككككالات 

 . الضريبية
 هي التزامات لاستفادة من مهلة لتسديد الضرائب المستحقة :الالتزامات المكفولة . 
 يتككدخل البنككك لمككنح هككذه الكفالككة والتككي تكككون بمقككدار المبلككغ المحككتج : كفاليية الضييرائب المحييتا عليهييا

 . عليه في انتظار صدور قرار قضائي
 الكفالات على الصفقات العمومية: 

ف البنك للمكتتبين في الصفقة وذلك لضكمانهم أمكام السكلطات العموميكة وتمنح هذه الكفالات من طر 
 :أمام صاحب المشروع، وتمنح عادة هذه الكفالات لمواجهة أربع حالات ممكنة

 تعككد هككذه الكفالككة مككن طككرف البنككك لتفككاد، قيككام الزبككون الككذ، فككاز : كفاليية الييدخول فييي المناقصييات
 . المعنية كتعويض إذا انسحب عن المشروعبالمناقصة بتقديم نقود سائلة الى الإدارة 
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  تمككنح هككذه الكفالككة مككن طككرف البنككك لتفككاد، قيككام الزبككون بتقككدم النقككود كضككمان : كفاليية حسيين التنفييي
 . لحسن تنفيذ الصفقة وفق المقاييس المحددة

 عند انتهاء المشروع عادة ما تقتطع الإدارة صاحبة المشروع نسبة  :كفالة اقتطاع الضمان 
الصفقة وتحتفظ به لمدة معينة كضمان، وحتى يتفادا الزبون تجميد هذه النسبة يقكدم لكه البنكك من مبلغ 

 . كفالة اقتطاع الضمان، ويقوم بدفعها فعلا إذا ظهرت نقائص في الإنجاز أثناء فترة الضمان
 في بعض الحالات تقوم الإدارة صاحبة المشروع بتقديم تنسيق للمقاولين: كفالة التنسيق 
زين بالصكككفقة، ولا يمككككن أن يمكككنح هكككذا التنسكككيق فعكككلا إلا إذا حصكككلت علكككى كفالكككة مكككن طكككرف أحكككد الفكككائ 

 . البنوك
 : القبول -ج 

يقدم البنك في هذا النوع من القروض توقيعه وضمانات هكو يضكعها تحكت تصكرف عميلكه لتمككين هكذا     
لعميل سحب كمبيالة قابلة الأخير من الحصول على الأموال التي يحتان إليها من جهة أخرا، كما يمكن ل

نمكككا  للتحصكككيل مكككن أ، بنكككك آخكككر وبعبكككارة أخكككرا فكككئن البنكككك يكككؤد، هكككذه الخدمكككة للزبكككون لا يمنحكككه المكككال وان
التوقيع، ويقتصر هذا الاعتمكاد علكى العمليكات الكبيكرة للشكركات الكبكرا ونميكز نكوعين مكن القبكول مكن أجكل 

 .من أجل حصوله على مساعدة من طرف بنك آخرضمان قدرة الوفاء للزبون، القبول الذ، يمنح للزبون 
 

 مخاطر قروض الاستغلال: ثانيا
ترتكككز عمليككة مككنح القككرض بصككفة عامككة علككى مبككدأ الثقككة أ، ثقككة البنككك فككي الزبككون ومخككاطر القككروض     

تعني اهتزاز هذه الثقة وذلك لعدم قدرة الزبون على تسكديد ديونكه فكي تكاري  الاسكتحقاق لسكبب مكن الأسكباب 
 . ءً عليه فئن البنك ملزم بتقدير هذه المخاطر قبل إقدامه على منح القرضوبنا

 : ويمكن حصر المخاطر المرتبطة بقروض الاستغلال في
إن خسكارة الأمككوال المقرضكة تعكد مككن أكبكر المخكاطر التككي يمككن أن يتعكرض لهككا : خطير عييدل التسيديد -0

يككا أو جزئيككا عنككد وصككول تككاري  الاسككتحقاق البنكك وهككي تعبككر عككن قككدرة المككدين علككى الوفككاء بالتزاماتككه كل
تنكككتج عكككن أسكككباب خاصكككة بكككه أو خارجكككة عكككن إرادتكككه والمرتبطكككة بقطكككاع النشكككاط أو بكككالتغيرات المفاجئكككة 
للظروف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية للبلد، وهذا مكا يحمكل البنكك خسكارة ليصكبح هكو الآخكر فكي 

 . وضعية المدين اتجاه المودعين
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يكككرتبط خطكككر التجميكككد بعكككدم قكككدرة المكككدين علكككى تسكككديد القكككرض فكككي تكككاري  الاسكككتحقاق : خطييير التجمييييد -8
لمصكاعب ظرفيكة فكي خزينتكه أو لظكروف خارجكة عكن إرادتكه، ويجكد البنكك نفسكه مضكطرا لتأجيكل تكاري  

 . الاستحقاق لكن مقابل فوائد أعلى من الأولى
ه واسككتعمالاته وبككين التزاماتككه والمككواد فالبنككك يعمككل جاهككدا علككى إيجككاد التككوازن بككين السككيولة المتاحككة لديكك

 . التي تمولها، مع إمكانية إعادة تمويل قروضه لدا البنك المركز، أو في السوق النقد،
يتسبب في اختلاف هذا التوازن كل قرض غير مسكترجع نتيجكة تكدهور الحالكة الماليكة المقترضكة الامكر 

 . نك التجار،الذ، قد يؤد، الى رفض البنك المركز، بتعبئة ديون الب
لذا ولكي يستطيع البنكك التجكار، مواجهكة هكذا الخطكر يجكب عليكه أن يعمكل علكى تكوفير شكروط محكددة 

 : في قروض الاستغلال والخاصة بئعادة التمويل وهي
  يجب أن تكون هذه القروض موجهة لتمويل نشاطات حقيقية؛ 
 ومات الضرورية؛ أن تكون الأوراق التجارية المخصومة قانونية وأن تشمل كل المعل 
 يجب أن تخضع بعض قروض الاستغلال الى شروط محددة من طرف البنك المركز،؛ 
  يجكب أن يرسكل ملكف المراقبكة البعديكةControl à posteriori  الكى البنكك المرككز، فكي حالكة

 : كل قرض استغلال يفوق مبلغه
  مليون دينار جزائر، بالنسبة للمؤسسات العمومية الدولية؛( 011)مئة 
  مليون دينار جزائر، بالنسبة للمؤسسات العمومية المحلية؛( 81)عشرون 
  دينار جزائر، بالنسبة للمؤسسات الخاصة( 0)مليون . 

 

 إجراءات من  قروض الاستغلال: الثالثالفرع 
تعتبر إجراءات وشروط منح القروض البنكية كوسيلة للمصرف لمواجهة الأخطار التي قكد يتعكرض  

فيقوم بوضع إجراءات كوسيلة تمنع من تحقق الخطر وهكذا حتكى يضكمن الحفكاظ لائتمان، إليها عند منحه ا
على الرشادة المالية للمؤسسات المصرفية، لذلك يجب الأخذ بعين الاعتبار هكذه الإجكراءات المبدئيكة والتكي 

 56: تتمثل فيما يلي
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 فحص القرض وتحليله: أولا
الأول فكي الفحكص الاولكي لطلكب القكرض أمكا الثكاني تنقسم هذه المرحلة الى شقين حيث يكون الشق 

 .فهو التحليل الائتماني للقرض
 

 :الفحص الأولي لطلب القرض -1
المرحلة الأولى التي يقوم بها البنك بعد تلقيه لطلب القرض من الزبكون سكواء ككان شكخص طبيعكي     

مكككن حيكككث هكككدف أو معنكككو، هكككي دراسكككة المحتكككوا لتحديكككد مكككدا موافقكككة السياسكككة الاقراضكككية وخاصكككة 
القككرض، أجككال اسككتحقاق، أسككلوب التسككديد بالإضككافة الككى التعككرف علككى شخصككية الزبككون وقدراتككه بوجككه 
عككام بعككد المقككابلات الشخصككية التككي تحككدث بينككه مسككؤولي البنككك وكككذلك نتككائج السككنوات السككابقة التككي 

فض أو قبكككول حققتهكككا المؤسسكككة والنتكككائج المتوقعكككة وعلكككى ضكككوء مكككا سكككبق يمككككن اتخكككاذ قكككرار مبكككدئي فكككر 
  .لطلب
 :التحليل الائتماني للقرض -2
هكككو عبكككارة عكككن الفحكككص الاولكككي للقكككرض أو الدراسكككة القانونيكككة والإداريكككة للملكككف، حيكككث يقكككوم البنكككك     

بنكوك، مؤسسكات ماليكة أخكرا، )بتجميع المعلومات التي يمكن الحصول عليهكا مكن المصكادر المختلفكة 
مكانياتكه الائتمانيكة مكن حيكث ( نالتجار أو المتعاملين الاقتصاديين الآخري وهذا لمعرفكة نشكاط الزبكون وان

شخصكككيته وسكككمعته وقدرتكككه علكككى سكككداد القكككرض ومكككدا ملائمكككة رأس مالكككه مكككن خكككلال التحليكككل المكككالي 
 57. اعتمادا على الوثائق المالية والمحاسبية

 

 التفاوض مع المقترض واتخا  القرار: ثانيا
تي بعككد التحليككل الكامككل لملككف القككرض ثككم نتخككذ القككرار فككي هككذه المرحلككة نتفككاوض مككع المقتككرض وتككأ 
 .النهائي

 : التفاوض مع المقترض -1
بعككد التحليككل الكامككل لعناصككر المخككاطر البنكيككة للقكككرض المطلككوب بنككاءً علككى المعلومككات التككي تكككم     

مقكدار  تجميعها والتحليكل المكالي للقكوائم الآليكة الخاصكة بالعميكل يكتم التفكاوض بكين البنكك والمسكتفيد مكن
القككككرض والغككككرض مككككن اسككككتخدامه، وكيفيككككة تسككككديده والضككككمانات المطلوبككككة وسككككعر الفائككككدة والعمككككولات 

 .المختلفة
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 : اتخا  القرار -2
بعد المكرور بعمليكة التفكاوض مكع المقتكرض تكأتي عمليكة ومرحلكة اتخكاذ القكرار إمكا بقبكول التعاقكد أو     

تكرا، الموافقكة أو عكدم الموافقكة علكى طلكب القكرض، عدم قبوله، ففي الحالة الأولى يتم إعكداد مكذكرة الاق
 : وقد تتضمن هذه المذكرة ما يلي

 البيانات الأساسية عن المؤسسة طالب القرض؛ 
 ميزانية ثلاث سنوات الأخيرة والتعليق عليها؛ 
  معلومات عن مديونيتها لدا الجهاز المصرفي وموقفها الضريبي؛ 
 وصف القرض والغرض منه . 

 58. المذكرة يتم الموافقة أو الرفض في منح القرض من طرف السلطات الائتمانيةوبناءً على هذه 
 

 صرف القرض ومتابعة تحصيله : ثالثا
وهكككذه هكككي الإجكككراءات الأخيكككرة بعكككد قبكككول طلكككب القكككرض والتكككي تككككون فكككي صكككرف القكككرض ومتابعكككة 

 .تحصيله
 صرف القرض -1

قكع علكى اتفاقيكة القكرض، بالإضكافة قبل البدء في عملية صكرف القكرض لابكد علكى المقتكرض أن يو     
 . الى تقديمه للضمانات المطلوبة واستفتاءه للتعهدات التي تنص عليها اتفاقية القرض

 متابعة القرض والمقترض -2
تهدف هذه المرحلة الى الاطمئنان على حسن سير المؤسسة وعدم حكدوث اضكطرابات فكي مواعيكد     

انونيككة فككي حالككة مخالفككة المقتككرض لمككا يككنص عليككه اتفككاق السككداد المحككددة، كككذلك اتخككاذ الإجككراءات الق
 59 .القرض والشكل التالي يبين إجراءات منح القروض وتحصيلها
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 نظرة عامة حول التحليل المالي: مبحث الثانيال
يعتبر التحليل المالي خطوة تمهيدية ضرورية للتخطيط المالي السليم، ولا يخرن في جوهره عن  

حة بهدف الحصول على معلومات ونتائج مما يساعد على اتخاذ القرارات باكتشاف معالجة البيانات المتا
 . من طرف المدير والمسير المالينقاط القوة والضعف، وذلك 

 . المالي بوضو، قسمنا هذا المبحث الى ثلاثة مطالب أساسية لوللتطرق الى موضوع التحلي
 

 عموميات حول التحليل المالي : المطلب الأول
نظرة شاملة حول التحليل المالي من تطوره، مفهومه، أهدافه، ئعطاء في هذا المطلب بسنقوم 

 .وأهمية التحليل المالي، وبالأخص مجالاته، الأطراف المعنية وخطواته
 

 تعريف التحليل المالي ، أهميته و أهدافه: الفرع الأول
 

  تعريف التحليل المالي: أولا
 :منهانختصر المالي، التحليل  تعاريفباختلاف المفكرين والمدارس تعددت 

نه عبارة عن تقييم لعداء المالي للمؤسسة أعلى  يعرف التحليل المالي" المدرسة التقليديةحسب 
وذلك بهدف معرفة نقاط القوة والضعف في أداء المؤسسة، ومن ثم وضع الحلول لنقاط الضعف لمعالجتها 

ذه العملية على مجموعة من المعايير او المقاييس التي يمكن والمحافظة وتعزيز نقاط القوة فيها، وتعتمد ه
استخدامها للتعرف على طبيعة الأداء المالي للمؤسسات والذ، يعكس نتائج الأداء في الوظائف والإدارات 
الأخرا، وهذه المعايير هي مقاييس الربحية او التكلفة، مقاييس السيولة والمديونية، مقاييس النشاط او 

 60 ".صول ومقياس النموادارة الأ
وحسب الخبراء تعتبر هذه المدرسة متكاملة بحيث يعد  مدرسة الفكر المالي الاستراتيجيأمّا 

التحليل المالي الاستراتيجي أحد أركانها الأساسية، وظهرت على أيد، روادها الأوائل أمثال ثومبسون 
لا تنحصر في تحليل وتقييم الأداء المالي  وبورتر وغيرهم، ووفقا لهذه المدرسة فان عملية التحليل المالي

لأنشطة المؤسسة الداخلية فحسب، وانما تشمل وتتوسع الرؤية لتشمل البيئة الخارجية للمؤسسات 
والشركات والتي تتمثل في العوامل السياسية، الاقتصادية، القانونية والثقافية العامة التي تقع خارن سيطرة 

                                                           
للنشر  نزهرا دار الطبعة الأولى،، المالي للإبلاغالتحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية  شنوف،شعيب  -60

 .  01, 01ص ص،  ،8101، المملكة الأردنية الهاشمية، والتوزيع
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ورة او بأخرا وتشمل هذه البيئة الجزء الأهم والاقرب الى المؤسسة، والذ، الإدارة وتتأثر بها المؤسسة بص
يسمى بالمحيط الخاص والتي تتكون من العملاء والموردين، نقابات العمال، المنافسون ،الحكومة 

 61".والمستهلكين
ئم المالية من التعريفات السابقة يمكن أن نستخلص أن التحليل المالي هي عملية دراسة وفحص القوا      

والبيانات المتعلقة بالمؤسسة والمؤشرات الاقتصادية العامة خلال فترة زمنية معينة ومحددة، باستخدام 
تساعد على دراسة والتحليل من اجل تشخيص الوضعية المالية الماضية ( كالنسب والمؤشرات)أدوات 

 . والحاضرة للمؤسسة من اجل اتخاذ القرارات المستقبلية
راف المعنية بالتحليل المالي ومجالاته ومنها التحليل الائتماني فهو يدخل في اتخاذ وتختلف الأط

القرار الائتماني داخل البنوك والتي تهدف الى معرفة الأخطاء المحتملة والتي يمكن ان يواجهها المقرض، 
 . دراسته في هذه المذكرة موهذا ما سيت. واتخاذ القرارات انطلاقا من عملية التقييم

 

 أهمية التحليل المالي: ثانيا 
 62 :التالية للاعتبارات بع أهمية التحليل المالينت

  التطور الصناعي المذهل مما أدا إلى ظهور طبقة المديرين المحترفين التنفيذين مما أوجد أليات
ضرورية لمحاسبتهم من قبل الجمعيات العمومية للمساهمين مما أدا إلى التوسع في تحليل القوائم 

 .والمحاسبة عليه الأداءلتقييم  الإدارةالية وتقارير مراجعي الحسابات ومجالس الم
  قبل منح قروض  ومستندةحيث وضعت المؤسسات المالية اشتراطات مالية  والائتمانمتطلبات التأمين

التمويل ومن المعروف أن التمويل الدولي عادة ما يكون منخفض التكلفة إلى أنه كثير متطلبات 
أقر مجلس التنفيذ، لجمعية مصرفية نيويورك مبدأ إلزام المؤسسات  0207 ومنذ، الحذرو الحيطة 

، كما تمت والالتزامات الأصولبتقديم بيانات مبوبة بصيغة موحدة حول  الاقتراضالتي ترغب في 
كما تم إقرار مبدأ القياس  0010مرة على ضرورة تحليل البيانات وذلك في عام  ولأولالتوصية 
 .0012بواسطة النسب المالية سنة  ةوالمقارن

                                                           
 . 01ص، نفس المرجع السابق، شنوفشعيب   -61
مؤسسة الشباب الجامعية، الطبعة الأولى، ، اقتصاديات الاستثمار والتحليل المالييم، محمد إبراهيم عبد الرح -62

 .010ص , 8112, الإسكندرية
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  متطلبات الهيئات الرقابية على أسواق المال في ظل تسارع حمي الشفافية والافصا، والاعتراف
المحاسبي لإحاطة المساهمين والمستثمرين بشكل دائم ودور، لمؤشرات الأداء لاسهم واتجاهاته 

 .المستقبلية
 يير المحاسبية والتقييس حتى ان هناك إلزاما قويا للبلد تطور مهنة المحاسبة والتفتيح المستمر للمعا

التي ليس لها معايير محاسبية ان تتبع المعايير الدولية والمعروف ان البلاد التي لها معايير خاصة 
 63.فتلك المعايير مشتقة او مطابقة لحد كبير مع المعايير الدولية

 ت، دور كبير في تطور التحليل المالي ومنحه التطور في نظم المعلومات المحاسبية والنظم المعلوما
 .خاصة معينة تتماشى مع ما حصل من تطور في هذه الجوانب

  التطور الحاصل في النواحي الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والتكنولوجيا، أدا الى تطور في نواحي
وذلك لان كل جانب من التحليل المالي، بحيث هذا الأخير يتناسب مع إمكانيات التطور ومستلزماته 

الجوانب يحتان الى نوع من التحليل يتلاءم مع المستجدات الحاصلة لهذا الجانب مما يؤد، الى 
 .خدمة بشكل فعال

  تحول الشركات من شركات فردية ومن شركات اشخاص الى شركات مساهمة وشركات أموال
ا النمو عموديا ام افقيا صاحب ذلك في توسع نشاطات المنشات، ونموها وتطورها سواء اكان هذ

. بتغير اخر قد يكون النمو خارجيا كما هو التوسع في الاستثمارات وعمليات الدمج في عمليات أخرا
 64.هذا الامر أدا الى تطوير التحليل المالي بشكل يتناسب مع حجم التطور في المنشات

 

 أهداف التحليل المالي: ثالثا 
موجه إليها، ومنه فئن الأهداف أيضا تختلف حسب المصدر التحليل المالي يختلف حسب الجهة ال 

 65: الموجه إليه، ويهدف التحليل في البنوك إلى
 
 

                                                           
 .010محمد إبراهيم عبد الرحيم، نفس المرجع السابق، ص  -63

, شر، عمان، الطبعة الأولى، دار وائل للن، الإدارة الماليةعبد الستار مصطفى الصيا، وسعود جايد مشكور العامر، - 64
 . 10، 12ص، ص , 8111

، [ن/د/ب]، الطبعة الأولى، صناعة قرارات الائتمان والتمويل في إطار الاستراتيجية الشاملة للبنكاحمد غنيم،  - 65
 .01ص, 8118 ،[ب/ب]
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 .التخطيط المالي للمشروعات ومنشات الاعمال 
أحد مصادر الاستعلام وتوفير المعلومات عن العميل او مقدم طلب الاقتراض، اذ يمكن  

 66: ياء ما يلف الحسابات الختامية استقر و بمطالعة قوائم وكش
 درجة سيولة الأصول المختلفة على النحو الوارد في المركز المالي 
 مدا توازن الاستثمارات في بنوك المركز المالي المختلفة 
 تطور النشاط وحجم الاعمال، من خلال مقارنة نتائج الاعمال لفترات زمنية مختلفة 
  تقييم مدا سلامة قرارات التمويل 

 :كن تلخيص اهم الأهداف على شكل نقاط كالاتيومن الأهداف السابقة يم
 اتخاذ القرارات المستقبلية؛ 
 معرفة نقاط الضعف والقوة للمؤسسة؛ 
  التنبؤ بالنجا، أو الفشل المالي؛ 
 تقييم البدائل الاستثمارية؛ 
  اكتشاف الخلل المالي؛ 
 التنبؤ بالأربا، والمبيعات المستقبلية. 

 
 

 وخطواته التحليل الماليب الأطراف المعنية :ع الثاني الفر 
ويختلف أيضا الأطراف استخداماته، بسبب اتساع نطاق وهذا للتحليل المالي مجالات عديدة  

حصر في هذا الفرع مجالات التحليل المالي، الأطراف المعنية  الاستخدامات، ويمكنباختلاف هذه 
 :يليوخطواته كما 

 

 التحليل الماليالأطراف المعنية ب: أولا 
ات عديدة تستفيد من التحليل المالي فمنها ما هو داخلي يخص المنشأة نفسها ويتمثل هناك جه

بالمستويات الإدارية المختلفة وهناك جهات خارجية تستفيد من التحليل المالي تتمثل بجميع الأطراف 

                                                           
 .01ص نفس المرجع السابق، حمد غنيم،أ - 66
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حليل خارن المنشأة سواء كانت لهم صلة بالمشروع او لا وبصورة عامة فان الجهات التي تستفيد من الت
 67: المالي هي

 إذ يظهر التحليل المالي مدا كفاءة الإدارة في أداء وظائفها، وقدرتها على تحقيق : إدارة الشركة
هذا بجانب ان نتائج التحليل تمكن . مصلحة المالكين والمساهمين وكسب ثقة ذو، المصالح المشتركة

 .الإدارة من تحديد موقفها الاستراتيجي
 ي ظل فصل الملكية عن الإدارة لاسيما في الشركات المساهمة الكبيرة، فئن ف: المالكين والمساهمين

الحاجة الى نتائج التحليل مسألة في غاية الأهمية تمكن في قدرة الإدارة على تحقيق مصالح المالكين 
 .والمساهمين في إطار تعظيم ثروتهم

 دارة على تحقيق القدرة الإرادية إذ تتم الاستفادة من نتائج التحليل من خلال قدرة الإ: المستثمرون
 68.ونصيب السهم الواحد من الأربا، والأربا، الموزعة

 تختلف وجهة نظر الدائنين في التحليل المالي تبعا لنوع الدين: الدائنون: 
 الديون طويلة الاجل: 

الدائنون هنا هو ضمان استرداد أموالهم وحصولهم على فوائد أموالهم وبالتالي  مان ما يه     
فئن اهتمامهم بالتحليل المالي يتعلق بمعرفة القيمة الحقيقية لعصول الثابتة ومستوا الربحية 

 .وكفايتها في تغطية الفوائد السنوية
 الديون قصيرة الاجل: 

لذا نجد الدائنون . الدائنون هنا هو ضمان قبض مبلغ الدين في تاري  استحقاقه مان ما يه    
 .العامل، والمركز النقد،، والسيولة في الوحدة هنا يهتمون بتحليل رأس المال

 تقوم هذه الغرفة بجمع البيانات عن الوحدات الاقتصادية في  ثحي: الغرفة التجارية والصناعية
 69. القطاع الواحد بهدف استخران نسبب ومؤشرات لكل فرع من فروع النشاط الاقتصاد،

 ومدا مساهمتها في دعم الشفافية والافصا،  لمعرفة المعلومات عن الشركات: هيئة الأوراق المالية
 . عن المعلومات لضمان المساهمة في كفاءة السوق المالية

                                                           
، الطبعة الأولى، مركز والكشف عن الانحرافات التحليل المالي واستخداماته للرقابة على الأداءوليد الحيالي،  - 67

 . 77، ص[ب/ب]الكتاب الأكاديمي، 
 .10مرجع سبق ذكره، ص أرشد فؤاد التميمي، عدنان تايه النعيمي و 68
، [س/ب]، [ب/ب]، الطبعة الأولى، دار الجنادرية للنشر والتوزيع، نظرية المنظمة والمؤسساترائد محمد عبد ربه،  -69

 . 010ص 
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 لأغراض تطبيق التشريعات الضريبية: الأجهزة الضريبية. 
 قرار منح الائتمان :البنوك وغيرها من المؤسسات المالية  70.بهدف تقدير الجدارة الائتمانية للشركة وان

 :الجهات المستفيدة من التحليل الماليويوضح الشكل أدناه 
 الجهات المستفيدة من التحليل المالي(: 02)الشكل رقل 

 
, 8101 [ب/ب]، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الأولى، التسيير المالي، زغيب مليكة، بوشنقير ميلود :المصدر

 .00ص

 71خطوات التحليل المالي : ثانيا
ن المراحل، وهذا يعتمد على نوعية التحليل وأهميته ودرجة التفصيل يمر التحليل المالي بمجموعة م

 : المطلوبة فيه، ويتفق معظم الباحثين في التحليل المالي على ان خطواته هي
 من الضرور، جدا ان يحدد المحلل المالي الهدف الذ، ينبغي الوصول : تحديد هدف التحليل بدقة

لاحظ ان أهداف التحليل المالي تتفاوت من فئة الى أخرا، اليه، ومدا أهمية هذا الهدف وتأثيره، وي
 .ومن هنا نجد ان نجا، العملية التحليلية يعتمد على تحديد الهدف بدقة

 في هذه المرحلة يتم تحديد البعد الزمني للتحليل المالي، وبمعنى : تحديد الفترة الزمنية للتحليل المالي
 .بياناتهاأوضح تحديد عدد السنوات التي سيتم تحليل 

                                                           
، 8111، الطبعة الأولى، الدار الجامعية الإسكندرية، ساسيات التحليل المالي ودراسة الجدوىأالغفار حنفي،  عبد -70
 .01ص
، [ن/د/ب]الطبعة الأولى، ، تقييل –تحليل  –إدارة : محافظ الأوراق الماليةمحمد عبد الله شاهين محمد،   -71
 .02،00، ص، ص 8102،[ب/ب]
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 تتعدد أساليب التحليل المالي المتاحة امام المحلل، ومنها استخدام : اختيار أسلوب التحليل المناسب
أسلوب النسب المالية وكذلك الأساليب الاقتصادية وغيرها، إذ يقف المحلل المالي في هذه المرحلة 

 .امام مجموعة من البدائل وعليه ان يتخذ البديل المناسب
 في هذه المرحلة يتم التبويب : ب القوائل المالية لتلائل أسلوب التحليل المالي المختارإعادة تبوي

السليم للقوائم المالية من زاوية التحليل المالي التي تسهل عملية التحليل، وكل هذا يعتمد على خبرة 
وائم المالية المحلل المالي ودرايته التي من خلالها يستطيع توفير الدقة والوضو، والبساطة في الق

 .وبالتالي تحقق هدف التحليل المالي
 تتم عملية الاستنتان من قبل المحلل المالي، في ابداء رأا فني محايد، : التوصل الى الاستنتاجات

 .بعيد عن التيز الشخصي بكافة جوانبه والالتزام بالموضوعية بأكبر قدر ممكن
ية التحليلية مع ذكر الاقتراحات التي تتناسب مع التقرير هو وسيلة لنقل نتائج العمل: صياغة التقرير

 .النتائج المتوصل إليها

 

 أدوات وأساليب التحليل المالي في البنوك التجارية : الثانيالمطلب 
التحليل المالي تعتبر عملية معالجة البيانات المالية للحصول على معلومات يتم استخدامها في 

 . ي المؤسسة الاقتصاديةاتخاذ القرار وتقييم الأداء المالي ف
 التحليل المالي والقوائل المالية : الفرع الأول

خرجات النظام المحاسبي ، ومن أجل استخدامها لأغراض تشكل القوائم المالية في مجملها م
أن تكون قد أعدت بشكل يتماشى مع المباد  والمعايير المحاسبية المتعارف عليها  التحليل المالي لابد

،  يعاد ترتيبها وتصنيفها بشكل ملائم لأساليب وأغراض هذا التحليل من جهة أخرا نوأ  من جهة،
  72: وتتمثل هاته القوائم المالية في

 تحتو، على عمودين، الأول للسنة الجارية، والثاني مخصص للسنة السابقة : الميزانية
  .ية للمؤسسة، وتتضمن العناصر المرتبطة بتقييم الوضعية المال(يحتو، على الأرصدة فقط)

                                                           
دار زهران  ،الطبعة الأولى ،IFRSلي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي التحليل الماشنوف شعيب،  - 72

 . 08، 00، ص، ص 8108للنشر والتوزيع، الأردن، 
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 ترتب فيه الأعباء حسب طبيعتها أو حسب الوظيفة، كذلك يحتو، : جدول حسابات النتائا
على أرصدة السنة السابقة، ومعطيات السنة المالية الجارية، ويتضمن العناصر المتعلقة 

 . بتقييم الأداء
 غير المباشرة، يمكن إعداده باستعمال الطريقة المباشرة أو الطريقة : جدول تدفقات الخزينة

ويتضمن التغيرات التي تحدث في العناصر السابقة الخاصة بالميزانية وحسابات النتائج، 
ويهدف الى توفير قاعدة لمستعملي القوائم المالية لتقييم قدرة المؤسسة على توليد سيولة 

 . الخزينة وما يعادلها، وكذا معلومات حول استعمال السيولة
 شكل هذا الجدول تحليلا للحركات التي أثرت في العناصر : اصةجدول تغيرات الأموال الخ

  .المشكلة لرؤوس الأموال الخاصة في المؤسسة خلال السنة المالية
 يحتو، ملحق القوائم المالية على معلومات أساسية ذات دلالة، فهو يسمح بفهم : الملاحق

الطرائف المحاسبية النوعية  معايير التقييم المستعملة من أجل إعداد القوائم المالية، وكذا
المستعملة الضرورية لفهم وقراءة القوائم المالية، ويقدم بطريقة منظمة تمكن من إجراء المقارنة 

ولقد فرض النظام المحاسبي المالي على المؤسسات استخدام عدد من . مع الفترات السابقة
ور التثبيتات والأصول غير جدول تط: الجداول تفيد في فهم أفضل لبنود القوائم المالية وهي

الجارية، جدول الإهتلاكات، جدول خسائر القيمة في التثبيتات والأصول الأخرا غير 
الجارية، جدول المؤونات، جدول المساهمات، بيان استحقاقات الديون الدائنة والمدينة عند 

  .إقفال السنة المالية
 

 أدوات التحليل المالي: الفرع الثاني
الى قرارات عقلانية يتوجب على الإدارة المالية ان تستعمل الأدوات التي تمكنها جل الوصول من أ

 73: من الحصول على المعلومات اللازمة للقرار، ومن أهم الأدوات التحليلية الممكن استعمالها لهذه الغاية
 

 مقارنة القوائل المالية لسنوات مختلفة : أولا
تي تطرأ على كل بند من بنود القوائم المالية من سنة لسنة تبين هذه الأداة التحليلية التغيرات ال 

وذلك من خلال المقارنة بين بنود القوائم المالية للسنوات المختلفة، إذ تساعد هذه  خلال سنوات عديدة،
 .المقارنة في التعرف على مدا التقدم او التراجع الذ، تحققه المؤسسة على مدا سنوات حياتها
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 اهات بالإسناد الى رقل قياسيمقارنة الاتج: ثانيا
تساعد هذه الأداة في التعرف على التغيرات على مدا أكثر من سنتين لتفاد، عيوب المقارنة من 

 .سنة لأخرا
 التحليل الهيكلي/ التعرف على الأهمية النسبية لكل بند من البنود الموجودات والمطلوبات: ثالثا

لداخلي للقوائم المالية وذلك من خلال تركيزها على تقدم هذه الأداة معلومات هامة عن التركيب ا
 :عنصرين رئيسيين هما

  مصادر الأموال في المنظمة وكيفية توزيعها بين مختلف بنود من قصيرة الاجل وطويلة الاجل وحقوق
 .المساهمين

 كيفية توزيع المصادر بين مختلف الاستخدامات من متداولة وثابتة وأخرا. 
 لنقديقائمة التدفق ا: رابعا

يعتبر هذا التحليل بديلا لتحليل قائمة مصادر الأموال واستخداماتها، وهو يقوم على أساس تحديد 
التدفقات النقدية التي تمت في المنظمة خلال الفترة السابقة التي يشملها التحليل وذلك بتقسيم هذه 

 : التدفقات الى ثلاث مجموعات هي
o التدفقات النقدية من عمليات التشغيل؛ 
o لتدفقات من عمليات الاستثمار؛ا 
o التدفقات من عمليات التمويل. 

وميز هذا التحليل تركيزه على التدفقات النقدية على عكس القوائم المالية وأدوات التحليل الأخرا 
 . التي تركز على أساس الاستحقاق

 التحليل المالي بالنسب: خامسا
لمالية من خلال علاقاتها ببعضها البعض او يقوم هذا التحليل على أساس تقييم مكونات القوائم ا

بالاستناد الى معايير محددة بهدف الخرون بمعلومات عن مؤشرات وأعراض الظروف السائدة في المنظمة 
74 .موضوع التحليل

 

نسبة رقم معين من أرقام القوائم المالية الى رقم أخر من أرقام نفس القائمة "حيث نعني بها  
على أساس إيجاد علاقة بين بندين او أكثر من بنود القوائم المالية، وقد تتواجد  تتم دراسةو 75 .المالية
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شريطة ان تكون هذه العلاقة ذات )البنود التي تدخل في اشتقاق النسبة المالية على القائمة المالية نفسها 
ى سداد التزاماته مدلول، مثل العلاقة بين الأصول المتداولة والخصوم المتداولة لبيان قابلية المشروع عل

 (.في الاجل القصير او في الفترة المالية الجارية

يعرف أيضا التحليل بالنسب بأنه مقارنة العناصر في القوائم المالية للشركة، ويتم استخدام تحليل 
السيولة وكفاءة العمليات والربحية، إذ يعد هذا النوع : النسبة لتقييم عدد من المشكلات مع كيان ما، مثل

التحليل مفيدا بشكل خاص للمحللين خارن الشركة، نظرا لأن مصدرهم الرئيسي للمعلومات حول من 
الشركة هو بياناتها المالية وعليه، يعد تحليل النسب أقل فائدة للمطلعين الداخليين الذين لديهم وصول 

سب المالية، وفيما يلي بيان لأهم أنواع الن. أفضل الى معلومات تشغيلية أكثر تفصيلا عن الشركة
 76 :وكالتالي
  نسبة السيولة 
  (معدلات الدوران)نسبة النشاط 
  نسبة الربحية 
  ( السوق)نسبة الاستثمار 
  نسبة المديونية 

 الموازنات النقدية التقديرية: سادسا
تقديم هذه الأداة التحليلية معلومات مفيدة عن مواعيد دخول وخرون النقد من المنظمة واليها، كما     

كمية ونوعية الأموال التي تحتان اليها خلال فترة زمنية مستقبلية، وكذلك موعد الحاجة الى هذه تحدد 
 .زالأموال إذا كان هناك عج

 القوائل المالية التقديرية: سابعا
تهدف هذه القوائم الى تعرف الحجم التقدير، المتوقع لمختلف بنود الموجودات والمطلوبات وحقوق     

 .ياجات المالية على مستوا نشاط معين، بالإضافة الى تعرف حجم الأربا، المتوقعةالمساهمين والاحت
 
 

                                                                                                                                                                                     
، الطبعة الأولى، دار إثراء للنشر والتوزيع، الأردن، تحليل الماليالاتجاهات الحديثة في الوليد ناجي الحيالي،    - 75

 .80، ص8112
، الطبعة أسس إعداد وعرض وتحليل القوائل المالية: محاسبة القوائل الماليةبشرا حسن محمد التوبي وآخرون،  - 76

 . 111، ص -العراق-، بغداد 8180الأولى، دار الحلان للطباعة والنشر، 



 الأدبيات النظرية و التطبيقية: الفصل الأول 
 

39 
 

 تحليل التعادل: ثامنا
هدف هذه الأداة هو تحديد حجم المبيعات او عدد الوحدات اللازم بيعها بسعر معين لتصل المنظمة     

جب بيعها، او مستوا الى ربح قبل الفوائد والضرائب مقداره صفر، او تحديد عدد الوحدات التي ي
 . المبيعات اللازمة لتحقيق حجم معين من الأربا،

 التحليل المتخصص: تاسعا
علاوة على الأدوات السابقة فئن في متناول المحلل مجموعة أخرا من الأدوات الكمية الخاصة والتي     

بصناعة معينة، مثل  تركز على قوائم مالية محددة او أجزاء منها، او على الظروف التشغيلية الخاصة
استعمال نسب الاشغال كأداة لتحليل الفنادق والمستشفيات وخطوط الطيران يختلف مفهوم القرض من 

 .باحث لآخر كل حسب تخصصه وحسب وجهة نظره، لذا قمنا بتقديم تعاريف مختلفة
 

 أنواع التحليل المالي ودوره في خدمة من  الائتمان: الفرع الثالث
 .سنتناول في هذا الفرع أنواع التحليل المالي ودوره في خدمة منح الائتمان

 

 77أنواع التحليل المالي: أولا
يمكن النظر الى التحليل المالي باعتباره أنواع متعددة يكمل بعضها الاخر، وهذه الأنواع ناتجة عن     

 : يلي التبويب الذ، يتم استنادا على أسس مختلفة، ومن أهم هذه الأسس ما
 :بالتحليلالجهة القائمة  -1

 : استنادا إلى القائمة بالتحليل يمكن تبويب التحليل المالي الى ما يلي
 :التحليل الداخلي - أ

إذا تم التحليل من قبل شخص أو مجموعة أشخاص من داخل المشروع نفسه وعلى بيانات المشروع،     
وغالبا ما يهدف هذا التحليل الى خدمة إدارة ولغايات معينة يطلبها المشروع فيعتبر التحليل داخليا، 

 .المشروع في مستوياتها الإدارية المختلفة
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 :التحليل الخارجي - ب
يقصد به التحليل الذ، تقوم به جهات من خارن المشروع، ويهدف هذا التحليل الى خدمة هذه     

لمصرفية في البنوك، الجهات ولتحقيق أهدافها ومن أمثلة هذه الجهات القائمون بأعمال التسهيلات ا
 .إل ...والبنوك المركزية

 :التحليلمن حيث الفترة التي يغطيها  -2
 :التحليل المالي قصير الأجل - أ

ويتناول بشكل أساسي تحليل السيولة المتوفرة المتوافرة في الأجل القصير وحجم رأس المال العامل     
 .يرة الاجلوالمركز النقد لأ، منشأة وقدرتها على الوفاء بالتزاماتها قص

 : التحليل المالي طويل الأجل - ب
يتناول التحليل المالي طويل الأجل هيكل المصادر والاستخدامات طويلة الأجل، وقدرة المنشأة على     

تحقيق الأربا، التي تسمح لها بتسديد أقساط الديون المستحقة مع فوائدها في المواعيد المحددة، ومدا 
 .ك على أسعار أسهمها في الأسواق الماليةانتظام توزيع الأربا، وتأثر ذل

 :الزمنيمن حيث النقد  -3
 (:الثابت أو الساكن)التحليل الرأسي  - أ

يعني التحليل الرأسي دراسة عناصر ميزانية واحدة وذلك من خلال إظهار الوزن النسبي لكل   
نتمي إليها، وبكلمة عنصر من العناصر في الميزانية الى مجموع الميزانية أو إلى مجموع المجموعة التي ي

 .أخرا تحويل الأرقام المطلقة الواردة في الميزانية الى نسب مئوية
ويمكن استخدام هذا التحليل قائمة الدخل من حيث تنسب كل عنصر قائمة الدخل الى المبيعات  

 . صافي المبيعات في نفس القائمة كأن تنسب تكلفة المبيعات الى قيمة المبيعات
لرأسي بضعف الدلالة لأنه يعتبر تحليلا ساكنا ولا يكون هذا التحليل مفيد إلا إذا ويتميز التحليل ا 

تمت مقارنته مع نسب أخرا ذات نفس الدلالة، لذلك نجد أن استخدام هذا التحليل بمفرده لا يوفر مؤشر 
 78.جيد على مدا قوة أو ضعف الحالة تحت الدراسة

ة بين أرقام حدثت في نفس الفترة المالية لتظهر تتم دراسة على أساس المقارن: التحليل الرأسي
 79 .محصلة هذه المقارنة في صورة نسب مئوية
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 (:المتغير)فقي التحليل الأ - ب
وفقا لهذا التحليل فئنه يتم تتبع سلوك بند معين من بنود القوائم المالية عبر الزمن لمعرفة مدا     

وضع مدا النمو الحاصل في فقرات الميزانية الاستقرار أو التراجع في هذا العنصر، ومن جهة أخرا ب
والدخل لفترات زمنية قد تكون لسنوات سابقة أو لسنة الأساس، وهو ما يعرف بالتحليل استنادا الى رقم 

 80. قياسي او يتم هذا سوآءا بالمقارنة بين قائمتين او عدة قوائم مالية
ند نفسه ولكن على مدار عامين متتاليين تتم دراسة على أساس المقارنة بين قيم الب: التحليل الافقي

 81 .او أكثر

 

 دور التحليل المالي في خدمة قرار من  الائتمان  :ثانيا
تعتبر أساليب التحليل المالي من أهم وأفضل الأساليب التي تساعد في دعم قرار منح الائتمان 

 82: البنكي لما تقدمه من مؤشرات تخدم هذا القرار، ومن بين هذه المؤشرات
  المحققة حاليا؛ الأربا،الحكم على قدرة المشروع في تحقيق الأربا، مستقبلا او المحافظة على 
  الحكم على المركز المالي للمشروع ومدا القدرة على سداد الالتزامات عند استحقاقها من حيث

 السيولة؛ 
  على أداء مدا تحقيق الأهداف المخططة وذلك من خلال مؤشرات تفيد في تقييم الأداء والحكم

 الإدارة الحالي؛
  الحكم على درجة استخدام أصول المشروع الاستخدام الأمثل وكذلك استخدام مصادر التمويل على

 أحسن وجه من قبل الإدارة؛
لذلك يتضح لنا الدور الهام والفعال الذ، يلعبه التحليل المالي في عملية اتخاذ القرار الائتماني، 

قوائم المالية المقدمة من المقترض أهمية تذكر للبنك، ولما كان باستطاعته فلولا هذا التحليل لما كان لل
 . تقييم مقدرة هذا المقترض على سداد التزاماته في الوقت المناسب
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 التحليل المالي وعملية اتخا  القرار: ثالثالمطلب ال
ومع ذكر أنواع  لمية، أهميته العملية والعسنتطرق من خلال هذا المطلب على مفهوم اتخاذ القرار    

وعن دور مؤشرات التوازن المالي في اتخاذ القرار الذ، يرتبط ارتباطا وثيقا بمدا قدرة القرارات المختلفة 
المؤسسة على الحفاظ بدرجة كافية من السيولة لتضمن لها تعديل دائما للتدفقات النقدية وكذا دور النسب 

 . المالية في اتخاذ القرار
 

 تعريف عملية اتخاد القرار وأهميته: الفرع الأول
 :لمعرفة مفهوم اتخاذ القرارات وأهميته سنوجزها في هذا الفرع كما يلي 
 

 تعريف عملية اتخا  القرار: أولا
يعرف القرار على أنه اختيار بديل من البدائل الكثيرة الممكنة لأجل الوصول إلى هدف، حل 

 83 .مشكلة، انتهاز فرصة
لى أنه اختيار المدرك بين البدائل المتاحة في موقف معين أو المفاضلة بين كذلك القرار ع ويعرف

حلول بديلة لمواجهة مشكلة معينة أو المفاضلة بين حلول لمواجهة مشكلة معينة واختيار الحل الأمثل من 
 84.بينها

من ومنه فئن القرار هو ذلك التصرف المنطقي الذ، يمكن المحلل المالي من اختيار بديل واحد  
 . بين العديد من البدائل المتاحة لتحقيق هدف معين، أو تجنبا للمخاطر

 

 أهمية اتخا  القرار : ثانيا
تتبع أهمية موضوع اتخاذ القرارات من ارتباطه الشديد بحياتنا اليومية كأفراد، وجماعات، ومنظمات 

قرارات يحظى بأهمية خاصة إدارية صغيرة وكبيرة، محلية ودولية هذا بالإضافة الى أن موضوع اتخاذ ال
 :من الناحتين العلمية والعملية

 
 

                                                           
دراسة حالة المؤسسة : المالي للمؤسسة واتخا  القرارات تقييل الأداءالمعلومات المالية في  دورخروف جليلة، بن  - 83
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 أهمية القرارات من الناحية العلمية -1
  تعتبر القرارات الإدارية وسيلة علمية وفنية حتمية ناجمة لتطبيق السياسات والاستراتيجيات

 للمنظمة في تحقيق أهدافها بصورة موضوعية وعلمية؛
 عالا في القيام بكافة العمليات الإدارية مثل التخطيط تلعب القرارات الإدارية دورا حيويا وف

 والرقابة والتنظيم وغيرها؛
  تؤد، عملية اتخاذ القرارات دورا مهما، في تجسيد تكييف تفسير وتطبيق الأهداف والسياسات

 .والاستراتيجيات العامة في المنظمة
 أهمية القرارات من الناحية العملية -2

 وك وموقف القادة والرؤساء الإداريين، وتكشف عن القوا تكشف القرارات الإدارية عن سل
 والعوامل الداخلية والخارجية الضاغطة عن متخذ القرار؛

  تعتبر القرارات الإدارية وسيلة لاختيار وقياس مدا قدرة القادة والرؤساء الإداريين في القيام
 وعملي؛بالوظائف والمهام الإدارية المطلوب تحقيقها وانجازها، بأسلوب علمي 

 تعتبر القرارات الإدارية ميدانا واسعا للرقابة الإدارية . 
ومنه يمكن القول ان عملية اتخاذ القرار أهم مرحلة من مراحل صنع القرار وفعالية ونجا، الإدارة يعتمد 
ن عملية اتخاذ القرار عملية صعبة بحاجة لخبرة ودراية وبعد  بدرجة كبيرة على كفاءة اتخاذ القرار، وان

 85. ظرالن
 

 النسب المالية في اتخا  القرار مؤشرات التوازن المالي و دور : الفرع الثاني 
سنتطرق من خلال هذا الفرع عن دور مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية في اتخاذ القرار  

 . الذ، يرتبط ارتباطا وثيقا بمدا قدرة تحليل وضعية المؤسسة
 
 
 
 

                                                           
-دراسة حالة البنك الوطني الجزائري : نظل المعلومات ودورها في اتخا  قرار التمويل بالبنوكعباس نور الهدا،  - 85

د مذكرة لنيل شهادة ماستر في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد وتسيير مؤسسات، كلية العلوم والاقتصا، -وكالة بسكرة
 .80، ص8100/8181، -بسكرة-والتجارة وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر
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 دور مؤشرات التوازن المالي: أولا
إن دور التوازن المالي تعطينا الوضعية الحقيقية للمؤسسة كما أنها تقييم لأداء المؤسسة فهي تقدم 
للمدير المالي معلومات لاتخاذ القرارات المتعلقة بمصادر التمويل المثلى وقرار التخطيط كما أنها تعطي 

 86. اتخاذ القرار الاستثمار،معلومات حول سيولة المؤسسة وحول هيكلها المالي ولذلك فئنها تساعد على 
 

 النسب المالية في اتخا  القرار: ثانيا
ويقدم العدد الكبير لهذه النسب تحليل معلومات هامة عن الربحية وخدمة الدين كما أنها لا تغطي 
نسبة واحدة من المعلومات الكافية لاتخاذ القرارات والتعرف على أساليب مشكلة ما، بل يجب تحليل 

نسب لأن عدد النسب المالية يعطي الفرصة لاختبار حجم متواضع من النسب المالية على مجموعة من ال
 87 :نحو يكفي لتزويده بالمعلومات وكل نسبة لها دور في اتخاذ القرار

فنسب السيولة تقوم بتهيئة المناخ الملائم لاتخاذ التمويل والائتمان ونسب الربحية تعبر عن مدا 
لمؤسسة قراراتها الاستثمارية والمالية، ونسب النشاط تساعد على قرار التخطيط الكفاءة التي تتخذ فيها ا

والرقابة المالية والإجراءات التصحيحية، كما أنها تقيم الإنجازات ونشاط المؤسسة في ضوء سلوك محدد، 
بيانات ومن ثم اتخاذ القرارات المناسبة بعد تعدد أسباب التغير إلى جذورها والحكم على مدا مناسبة ال

 . المتبعة من الإدارة
 88:استخدامات النسب المالية في اتخاذ القرار، تستخدم النسب في عدة قرارات مالية نذكر منها 
 استخدام النسب المالية في قرار التخطيط المالي للعمليات -0

ي التقديرية بحيث يمكن للشركة اتخاذ قرارات متعلقة بالأداء التشغيلي المستقبلي وكذلك قائمة المركز المال
باستخدام النسب المستهدفة، وتعد هذه الأخيرة من واقع الخبرة والتقدير الشخصي واسترشاد بالنسب المالية 

 .للشركات المماثلة داخل القطاع الصناعي
 استخدام النسب المالية في قرار الانفاق العام -8

                                                           
دراسة حالة : القرارات في المؤسسات البترولية في الجزائر لاتخا التحليل المالي كأداة صخر، جمال عبد الناصر،  - 86

جامعة ورقلة،  تسيير،كلية الاقتصاد وعلوم التجارة وال ، مذكرة ماستر، مالية المؤسسة،ENSP ،2011/2012 مؤسسة
 .10ص ،8101

 . 11 ،18ص  ص، ،نفس المرجع السابقصخر، جمال عبد الناصر،  -  87
  .11، 18ص  ص، ، قباسلا نفس المرجع ، رصانلا دبع لامج ،ر خص -  88
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 ملة تقييم مشروعات الإنفاق تستخدم النسب المالية في تقدير التدفق النقد، الذ، يتم إدخاله في ع
 . الاستثمار، باستخدام أساليب متعددة

  تقوم عملية استخدام التدفق النقد، الإضافي في مجال الموازنة الرأسمالية على تقدير التدفقات النقدية
الخارجية لرأس المال العامل ثم التدفق النقد، الداخل لرأس المال نتيجة الاقترا، الاستثمار،، فترتبط 

تدفقات النقدية الداخلية والخارجية لرأس المال بالتوسعات الإنتاجية والتي تتطلب زيادة بنود نقدية من ال
الذمم والمخزون نتيجة تنفيذ هذا الاقترا،، وقد يتضمن الاقترا، الاستثمار، في كثير من الأحوال 

 . إدخال منتجات جديدة أو عملية إنتاجية مختلفة أو نظام توزيعي جديد
  أن يصعب استخدام البيانات التاريخية لتحديد العلاقة بين المخزون والذمم النقدية وبين المبيعات إلا

نظرا لطبيعة المقترحات الاستثمارية التي تغير من طبيعة العلاقات، فئذا كان الاقترا، مشابها 
لأصول المالية للاستثمارات الحالية فئنه من المقبول استخدام النسب المالية للشركة لتقدير حجم ا

 . وأوراق القبض والمخزون التي تساعدها على اتخاذ القرار المالي
 

 طرق التحليل المالي لطالب الائتمان: المبحث الثالث

تختلف أساليب التحليل المالي المستخدمة في تحليل القوائم المالية ، حيث تضم التحليل المالي  
مالية ، ويهدف من خلال هذه التقنيات إلى الحكم على الرأسي و الأفقي و التحليل باستخدام النسب ال

يعتمد رجل البنك على الوثائق المالية سياسة المؤسسة المتبعة في تسيير مواردها واستخداماتها، و 
والمحاسبية في تحليل وتشخيص الوضعية المالية للمؤسسة الطالبة للقرض وذلك من خلال حساب جملة 

تي من شأنها أن تعطي فكرة واضحة عن الاستقلال المالي للزبون في من المؤشرات والنسب المالية ال
 .عملية التشخيص المالي لاتخاذ قرار منح القرض أو الرفض 

 

 التحليل المالي باستخدال مؤشرات التوازن المالي: المطلب الأول
 :مؤشراتيتركز التحليل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي على ثلاث    

  العاملرأس المال FR؛ 
 احتياجات رأس المال العامل؛ 
 الخزينة . 
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تكون البنية المالية للمؤسسة في حالة توازن مالي يجب أن تمول أصولها الثابتة بالموارد  ولكي
بعبارة أخرا يجب أن يتساوا حجم  الأجل،الدائمة وتمول أصولها المتداولة عن طريق الديون قصيرة 

وتعرف هذه  الأجل،وحجم الأصول المتداولة مع الديون قصيرة  مة،الدائالأصول الثابتة مع الأموال 
 89.الأدنىالقاعدة باسم قاعدة التوازن المالي 

 يمؤشرات التوازن المال(: 03)الشكل رقل 

 .بالاعتماد على المعلومات التاليةمن إعداد الطالبة  :المصدر
   Le fonds de roulementرأس المال العامل  :أولا

ذلك الجزء من الأموال  وهو،  90مؤشرات التوازن المالي ويسمى أيضا هامش الأمان  هو مؤشر من
والمتعارف عليه هو أن التوازن المالي ينشأ عن تمويل  المتداولة،الدائمة المستعمل لتمويل الأصول 
أمان  فيعبر عن هامش)أما ذلك الجزء من رأس المال العامل  الدائنة،الموارد الدائمة لكل الاستخدامات 

 (. بالنسبة للمؤسسة
ويعطي البنك أهمية بالغة بالنسبة لرأس المال العامل لتعبيره عن قدرة المؤسسة على الوفاء     

ن تعرضت دورة الاستغلال إلى بعض التأخير فيما يخص تحصيل  بالتزاماتها المالية قصيرة الأجل حتى وان
 : هتين للميزانيةمن ج FR ، ويتم حساب قيمة رأس المال العامل 91الحقوق 
 :الميزانيةحسابه من أعلى  -1

 92 .رأس المال العامل من أعلى الميزانية هو ذلك الفائض من المال الدائم بالنسبة لعصول الثابت
                                                           

  .12مرجع سبق ذكره، ص  ،وبوشنقير ميلود زغيب مليكة - 89
متطلبات نيل شهادة الليسانس  مذكرة مقدمة ضمن التحليل المالي في البنوك التجارية،أجراد فاطمة، و  بركان حجيلة - 90

العلوم الاقتصادية، التجارة وعلوم التسيير، المركز الجامعي العقيد أكلي كلية تخصص نقود ومالية،  الاقتصادية،في العلوم 
 . 20، ص8100/ 8101محند اولحان البويرة، 

 . 012، ص8110جزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، ال الطبعة الأولى، ،تقنيات البنوكالطاهر لطرش،  - 91
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 الأصول الثابتة –الأموال الدائمة  = FR رأس المال العامل
 الأصول الثابتة  –( لطويلة الاجلالديون ا+ الأموال الخاصة) = FR رأس المال العامل

 93:وتحسب قيمة رأس المال العامل من أعلى الميزانية المالية المختصرة وفق العلاقة التالية    

 

 
 . رأس المال العامل والمتغيرات المحددة لهيركز هذا الأسلوب على تحديد أصل  
 

 من أعلى الميزانية العامل رأس المال : (00)الشكل رقل 
 
 
 

 من إعداد الطالبة : المصدر
 :الميزانيةالتوازن المالي من أعلى  وقاعدة 

 FR < 0 : لأصول الثابتة في هذه الحالة الأموال الدائمة غير كافية الأموال الدائمة أقل من ا
لتمويل جميع الاحتياجات المالية الثابتة ، مما يستدعي البحث عن موارد مالية أخرا لتغطية العجز 

 . في التمويل
 FR = 0 :  الأموال الدائمة تساو، الأصول الثابتة وهي حالة نادرة الحدوث وتمثل الوضع الأمثل

 . ة تمويل الاحتياجات المالية في المؤسسةلتسيير عملي
 FR > 0 :  الأموال الدائمة أكبر من الأصول الثابتة في هذه الحالة استطاعت المؤسسة تمويل

 .جميع استثماراتها بواسطة مواردها المالية الدائمة وحققت فائض تمثل في رأس المال العامل

 :الميزانيةحسابه من أسفل  -2
فل الميزانية هو ذلك الفائض من الأصول المتداولة بالنسبة للديون قصيرة رأس المال العامل من أس

 94.الأجل
 95 :وتحسب وفق العلاقة التالية    

 

                                                                                                                                                                                     
  .012ص،  قباسلا المرجع نفس ، شر طل رهاطلا  - 92
 . 21، ص8111دار المعرفة، الجزائر، الطبعة الأولى، ،تحليل الاستغلال وتحليل الميزانيةرابح حمود،،  - 93
 . 012ص، الطبعة الأولى، مرجع سبق ذكره، تقنيات البنوك، الطاهر لطرش - 94
 . 21صمرجع سبق ذكره، رابح حمود،،  - 95

 الأموال الدائمة الأصول المتداولة 
  FRرأس المال العامل 

 الديون قصيرة الأجل –الأصول المتداولة =  FRرأس المال العامل 

 الديون قصيرة الأجل  –( المخزونات + قيم محققة + قيم جاهزة = )  FRرأس المال العامل 
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 يبين هذا الحساب هدف رأس المال العامل هو تمويل جزء من دورة الاستغلال
 رأس المال العامل من أسفل الميزانية (: 05)الشكل رقل  

 
 
 

 من إعداد الطالبة  :المصدر
 : التوازن المالي من أسفل الميزانية وقاعدة

 FR < 0  : الأصول المتداولكة أقكل مكن القكروض القصكيرة الأجكل، فكي هكذه الوضكعية تككون الأصكول
   .المتداولة غير كافية لتغطية الاستحقاقات التي تسدد في الاجل القصير

 FR = 0  :الأصول المتداولة تساو، القروض القصيرة الاجل وهي نادرة الحدوث. 
 FR > 0  : الأصكول المتداولكة أكبكر مكن القكروض قصكيرة الاجكل، ويتبقكى فكائض مكالي يمثكل هكامش

 . أمان

  :العاملأنواع رأس المال  -1
 96:لرأس المال العامل ثلاث أنواع وهي

 :الخاصرأس المال العامل  -أ 
 97: مقدار من الأموال الخاصة الموجهة لتمويل الأصول المتداولة ويتم حسابه كالتاليوهو ذلك ال

 
 

عبارة عن رأس المال العامل الصافي دون الأخذ بعين الاعتبار الديون الطويلة  إنهالقول  ويمكن
. تةفهو عبارة عن مدا قدرة تمويل الأموال الخاصة لعصول الثاب الثابتة،والمتوسطة لتمويل الأصول 

والهدف من دراسته هو البحث عن مدا استقلالية المؤسسة اتجاه الغير، ومدا تمكنها من تمويل 
 99. كما أنه يساعد على قياس مرونة المؤسسة فيما يخص المديونية  98 ، الذاتيةاستثماراتها بأموالها 

 
                                                           
96

 - Patrick piget, gestion financière de l’entreprise, édition Economica, Parise, 1998, p90.  
97

 - Patrick piget, Ibid، p90.  
 .022صولى، مرجع سبق ذكره، ، الطبعة الأتقنيات البنوكالطاهر لطرش،  - 98
 . 11، ص0002الجزائر، مطبعة مزيان، الطبعة الأولى،  مبادئ المحاسبة التحليلية،عمر بوخزار،  - 99

 ن قصيرة الاجلالديو الأصول المتداولة 

 FRرأس المال العامل 

 الأصول الثابتة  –الأموال الخاصة = رأس المال العامل 

 ديون قصيرة الأجل –المال العامل الدائم  رأس= رأس المال العامل الخاص 
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 :  FRngرأس المال العامل الإجمالي   -ب 
ل العامل من خلال قيمة إجمالي الأصول المتداولة، حيث يعبر عن قيمة هذا النوع من رأس الما

 100 :وذلك وفق العلاقة التالية

 
 
 

ويمكن القول أنه مجموعة من القيم المتداولة التي تترجم حركة الكتلة المالية الدائمة التي تتحول 
ا والهدف من دراسته هو البحث عن قيمة المبالغ التي مولت به واحدة،إلى سيولة في أقل من سنة 

 101 .هذا يعني أننا نقوم بتحديد الأموال التي يمكن استرجاعها في فترة قصيرة المتداولة،المؤسسة أصولها 

 102 :الخارجيرأس المال العامل الأجنبي او  -ج 
وهو يعبر عن إجمالي الديون المستعملة خلال الدورة الاستغلالية للمؤسسة من أجل تمويل  

 : لعلاقةالأصول المتداولة، وتحسب قيمته وفق ا
 
 

ويمكن القول أنه ذلك الجزء من الاستخدامات الممولة من طرف رأس المال الثابت الخارجي، أ، 
الديون الطويلة ومتوسطة الأجل مضافا إليها الديون قصيرة الأجل التي مولت الأصول المتداولة إذن فهو 

م المؤسسة بوعودها اتجاه الغير والهدف من دراسته هو تحديد مدا التزا .الديونعبارة عن ذلك الجزء من 
ظهار نسبة المبالغ الخارجية التي مولت أصولها وهذا بدوره يحدد لنا مدا ارتباط المؤسسة بالغير  .وان

دورة الاستغلال، التغيرات : وهناك عوامل مؤثرة في رأس المال العامل الأجنبي نذكر منها
 103.الموسمية، القيم المضافة، طبيعة نشاط المؤسسة

 104:ال المالي يصادف ثلاث حالات وهيوالمج

                                                           
100

 Patrick piget, Op-cir, p90.  
 .022ص مرجع سبق ذكره، ،ولى، الطبعة الاتقنيات البنوكالطاهر لطرش،  - 101

102
 Patrick piget, Op-cir, p90.  

دراسة : دور التحليل المالي في من  القروض الائتمانية لدى البنوك التجاريةحفاف وهيبة، و بن صوشة عائشة  - 103
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر، تخصص مالية وبنوك، كلية العلوم الاقتصادية ة بنك الفلاحة والتنمية الريفيةحال

 . 80، ص8100/8181 -المسيلة –والتجارة وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف 
 . 11، ص  قباسلا نفس المرجع ، حفاف وهيبةو بن صوشة عائشة  - 104

 امل الخاص رأس المال الع –رأس المال العامل الإجمالي = رأس المال العامل الأجنبي 

 مجموع الديون= رأس المال العامل الأجنبي 

 مجموع الأصول المتداولة= رأس المال العامل الإجمالي 

 الأصول المتداولة –قيم جاهزة + قيم قابلة للتحقيق + قيم الاستغلال = رأس المال العامل الإجمالي 
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  وتعبر هذه الحالة عن التوازن المالي، ينتظر من خلالها تأمين قدرة  :0= رأس المال العامل
المؤسسة على الوفاء بديونها في ميعاد استحقاقها، لكن هذا التوازن يبقى نظريا فقط خاصة إذا 

نجم عنه عدم المطابقة بين السيولة من جهة علمنا أن دورة الاستغلال في المؤسسة تتميز بالتذبذب ي
 .والديون من جهة أخرا

  تتحقق هذه الحالة عندما يكون هناك فائض في السيولة على المدا،  :0< رأس المال العامل
 . وتعبر عن ضمان قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها عند حلول تاري  الاستحقاق

 لة تعرف المؤسسة صعوبات في الوفاء بالتزاماتها قصيرة في مثل هذه الحا :0> رأس المال العامل
 (. عدم القدرة على التسديد)الأجل 
 :العاملالشكل أدناه حالات رأس المال  ويوضح

 حالات رأس المال العامل(: 06)الشكل رقل 

 
Source : Jacky, mailler meilleure, « analyse financière de l’entreprise », 6

eme
 édition, Dounad, Parise, 1992, p 

74. 

الحاجكككة الكككى رأس المكككال العامكككل فككككرة مهمكككة بالنسكككبة للبنكككك فهكككي تغطيكككة الصكككورة  يمككككن القكككول أن
 . الواضحة عن مدا قدرة المؤسسة على مواجهة التزاماتها في أ، لحظة خلال دورة الاستغلال

 Besoin en fonds de roulementاحتياجات رأس المال العامل  :ثانيا
على أنها الفرق بين الاحتياجات الدورية للمؤسسة يمكن تعريف احتياجات رأس المال العامل الدائم  

ولا  ،(مكا عكدا السكلفات البنكيكة)الكديون قصكيرة الاجكل ( وبكين المكوارد الدوريكة)القيم المتداولة والقيم الجاهزة 
فهي تعطيه صورة واضحة عن مدا قدرة شك أن الحاجة الى رأس المال العامل فكرة مهمة بالنسبة للبنك، 

 105.المؤسسة على مواجهة التزاماتها في أية لحظة خلال دورة الاستغلال

                                                           
  . 012ره، صمرجع سبق ذك، الطبعة الأولى، تقنيات البنوكالطاهر لطرش،  -105
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كمكككا يعككككرف علككككى أنككككه قسككككط أو جككككزء مكككن الاحتياطككككات الضككككرورية المرتبطككككة ارتباطككككا مباشككككرا بككككدورة 
ك عجككزا فككي الاسككتغلال التككي لككم تغطككى مككن طككرف المككواد الدوريككة، مككن خككلال هككذا التعريككف نلاحككظ أن هنككا

موارد التمويل لتغطية الاحتياجكات الضكرورية للمؤسسكة، وعلكى هكذا الأسكاس يجكب معرفكة هكذه الاحتياجكات 
ومصككدر تغطيتهككا لأن هككذه الاحتياجككات يمكككن أن يحككدث فيهككا تذبككذب حسككب الحركككة النموذجيككة الخاصككة 

 106 .بدورة الاستغلال
 107: ويتم حساب قيمة احتياجات رأس المال العامل كما يلي

 :الاستغلال دورة -1
 

 :جدول التمويل -2
 
 

 
 :الميزانية -3

 
 

 108: وهناك ثلاث حالات يمكن أن تأخذها قيم احتياجات رأس المال العامل
 0: موجبة <BFR : وهذا يدل على عدم قدرة موارد التمويل قصيرة الاجل على تغطية كل

 .عامل احتياجات الدورة، وعليه تنشأ الحاجة هنا إلى وجوب وجود رأس مال
 0: سالبة  >BFR : هي حالة تمثل عكس سابقتها، وهي حالة حسنة بالنسبة للمؤسسة، إذ أنها

 . تكون في غنى عن زيادة أو إيجار رأس مال عامل
  0معدومة =BFR: وهنا يدل على أن الموارد تغطي الاحتياجات تماما . 

                                                           
 . 071، 078ص ص، ، قباسلا نفس المرجع ، شر طل رهاطلا  -106
  . 71، ص8110ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الأولى، ، التحليل الماليناصر داد، عدون،  -107

108 -  BOUYACOUB Farouk, L'entreprise et le financement bancaire, casbah éditions, Alger, 2003, p181.  

 (السلفات البنكية  –الديون قصيرة الأجل )  –القيم الجاهزة  –الأصول المتداولة = احتياجات رأس المال العامل 

 ( سلفيات مصرفية –ديون قصيرة الأجل )  –( قيم قابلة للتحقيق + قيم الاستغلال = ) احتياجات رأس المال العامل 

 رصيد عمليات خارن+ رصيد عمليات + مواد التمويل  –احتياجات التمويل = احتياجات رأس المال العامل 

 العمليات غير الدورية+ الموارد الدورية  –لدورية الاستخدامات ا= احتياجات رأس المال العامل 

 موارد الموارد  –احتياجات الدورة = احتياجات رأس المال العامل الدائم 
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طي مخزوناتها ومديونها القول أن على المؤسسة في دورة استغلالها يجب عليها أن تغ ويمكن
بالديون القصيرة الاجل، ولا تعتبر القيم الجاهزة والقروض المصرفية من احتياجات الدورة لأنها ديون سائلة 

 109.مدتها قصيرة جدا فهي لا دخل ضمن موارد لأنها تقترض غالبا في نهاية الدورة للتسوية
  Trésorier الخزينة :ثالثا

 110: وتتمثل عناصر أصول الخزينة فيما يلي وخصومها،ن أصول الخزينة تعرف على أنها الفرق بي     
يتم شرائها من البنوك التي تعرضها للاكتتاب والتي تكون مدة استحقاقها قصيرة  :الخزينةسندات  -0

 . الاجل او عند حلول الآجال يسدد البنك قيمة السندات مع فائدتها
المؤسسة بالأموال عن طريق اتصالها ببنكها  وهي طريقة لتمويل خزينة :التجاريةخصل الأوراق  -2

 . أو البنك المتعامل مع زبائنها لخصم الأوراق وتتحصل مقابل ذلك على عمولة
هي مجموعة الأموال الجاهزة التي تتصرف فيها المؤسسة في أ، وقت  :الجاريةالحسابات  -1

 . وتوجد في الحساب الجار، البريد، وحساب البنك
 .هزة الموجودة في صندوق المؤسسةالأموال الجا :الصندوق -1

 : عناصر خصوم الخزينة في كل العناصر التي تسحبها المؤسسة من البنك وهي كما يلي وتتمثل
  المصرفية؛السلفات 
  هو نوع من القروض الناتج عن بقاء حساب المؤسسة مدين  :المكشوفالسحب على

 . لوقت طويل
او هي الفرق   111.وال سائلة تحت تصرفهاونعني بالخزينة كل ما يوجد لدا المؤسسة من أم

 112.المحسوب في تاري  معين بين رأس المال المستخدم خلال الدورة والاحتياجات المتعلقة بنفس الدورة

                                                           
رسالة ماجستير في علوم  أثر استراتجية الشراكة على الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية،، ورسليمان بلع - 109

 . 28، ص 8111، جامعة الجزائرتخصص اقتصاد نقد، وبنكي، كلية الاقتصاد وعلوم التجارة والتسييرالتسيير، 
دراسة حالة القرض الشعبي : ، دور التحليل المالي في من  الائتمان المصرفيحاجي نبيلو سايب الفوضيل  - 110

، مذكرة لنيل شهادة ماستر أكاديمي في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد نقد، وبنكي، كلية " وكالة المسيلة"الجزائر، 
 . 18، ص 8102/ 8102 -المسيلة –العلوم الاقتصادية والتجارة وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف 

111 -  DOUILLET Albert, L'analyse financière pratique, chez chotard et associes éditeurs, Paris, 

France,1972, p28. 

 
112

 - BOUYACOUB Farouk, L'entreprise et le financement bancaire, op-cit, p187.  
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كما تعرف على أنها الفرق بين الموارد المستعملة لتمويل نشاط المؤسسة والاحتياجات الناتجة من 
خصم الأوراق التجارية، : نة نذكر مها بالنسبة لعناصر الأصولخلال فترة زمنية، والعناصر المكونة للخزي

تسهيلات الخزينة والسحب المكشوف، : خصم غير مباشر، حسابات جارية، أما عناصر الخصوم فنجد
 113: ومن خلال التعريف يمكن لنا حساب الخزينة بطريقتين

الطريقة الأولى: 
 

الطريقة الثانية: 
 

 114: استنتان علاقة ثانية وفق ما يليومن خلال هذه العلاقة يمكن 
 
 

 
 : ويمكن للخزينة أن تأخذ الحالات التالية 

  0موجبة <TR : هذا يدل على أن رأس المال العامل قادر على تمويل احتياجات الدورة وهناك
تكون القيمة كبيرة جدا حتى لا تخلف  ألاحالة جيدة لكن يجب  يوه .الخزينةفائض يذهب الى 

 115. السيولةمشكل تمجيد 
وفي هذه الحالة المؤسسة قامت بتجميد جزء من أموالها الثابتة لتغطية رأس المال العامل، مما 
يطر، عليها مشكلة الربحية أ، تكلفة الفرصة الضائعة لهذا وجب عليها معالجة الوضعية عن طريق شراء 

 116 .مواد أولية أو تقديم تسهيلات للزبائن
  0سالبة > TR :ات رأس المال العامل أكبر من رأس المال العامل أ، تقتصر نجد أن احتياج

وهي حالة سيئة وتنبؤ بد انه خطر على . المؤسسة الى أموال تمول بها عملياتها الاستغلالية
 117. السيولة

                                                           
 . 10حفاف وهيبة، مرجع سبق ذكره، صو  بن صوشة عائشة - 113

114
 - BOUYACOUB Farouk, L'entreprise et le financement bancaire, op-cit, p187.  

115
 - BOUYACOUB Farouk, L'entreprise et le financement bancaire, op-cit, p187.  

 .11حاجي نبيل، مرجع سبق ذكره، صو  سايب الفوضيل - 116
117

 - BOUYACOUB Farouk, L'entreprise et le financement bancaire, op-cit, p187.  

 الديون قصيرة الأجل –الأصول المتداولة = رأس المال العامل 

 التسبيقات البنكية  –القيم الجاهزة = الخزينة 

 المساهمات البنكية الجارية  –المتاحات = الخزينة 

 احتياجات رأسالمال العامل  –رأس المال العامل = الخزينة 
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المؤسسة في حالة عجز أ، غير قادرة على تسديد ديونها في آجلها، وهذا يطر، مشكل متمثل في 
يجعل المؤسسة في هذه الحالة إما تطلب بحقوقها الموجودة لدا الغير، أو وجود تكاليف إضافية مما 

تقترض من البنوك، أو تتنازل عن بعض استثماراتها دون التأثير على طاقتها الإنتاجية، وفي بعض 
 118. الحالات الاستثنائية تلجأ المؤسسة إلى بيع بعض المواد الأولية

  0معدومة=TR :امل مساو، لاحتياجات رأس المال العامل وهي هذا يعني أن رأس المال الع
 .الوظيفة المثلى

إن الوصول إلى هذه الحالة يتم بالاستخدام الأمثل للموارد المتاحة . أ، الخزينة في حالة مثلى
للمؤسسة وفق الإمكانيات المتاحة عن طريق تفاد، مشاكل عدم التسديد وبالتالي التحكم في السيولة دون 

ية، ويتم تحقيق ذلك من خلال التأثير على رأس المال العامل واحتياجات رأس المال التأثير على الربح
 119. العامل

 وضعية الخزينة (: 00)الشكل رقل 

 
، مككذكرة تخككرن لنيككل شككهادة التحليييل المييالي ودوره فييي تقييييل أداء المؤسسيية الاقتصيياديةقطككاف كريمككة، : المصييدر

 .20ص ،8112/8110المركز الجامعي البويرة،  الاقتصاد، ةكلي وبنوك،ليسانس، تخصص مالية 

القول أن البنك يلاحظ أن المؤسسة في حالة جيدة إذا كانت لها خزينة صافية معتبرة، وهذا  ويمكن
يشترط أن يكون لدا المؤسسة رأس المال العامل موجب كافيا لتغطية احتياجات رأس المال العامل على 

 120. الأقل
 
 

                                                           
 .11حاجي نبيل، مرجع سبق ذكره، صو  سايب الفوضيل - 118
 .11، صنفس المرجع السابقحاجي نبيل، و  سايب الفوضيل - 119
  . 00، ص8111جامعة منتور،، قسنطينة، الطبعة الأولى، ، الوجيز في البنوك التجاريةعبد الحق بوعتروس،  -120
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 المالية والمؤشرات ستخدال النسبالتحليل با :الثانيالمطلب 
يشير تحليل النسب والمؤشرات المالية إلى عملية استخدام للمقاييس الكمية لتقييم الأداء       

يجاد المالية،وذلك من خلال إيجاد علاقات بين بنود قوائمهم  المصرفي،المالي للزبائن طالبي الائتمان   وان
اولة جادة لإيجاد العلاقة التي تربط بين البسط والمقام بين كل وتفسير كل نسبة من النسب المالية تعد مح

تلك البنود، الأمر الذ، يساعد مختلف الأطراف على الفهم الأفضل لحقيقة الأداء المالي للشركة، ويمكن 
 : كما هو موضح في الشكل التالي رئيسية،تصنيف النسب لأغراض التحليل المالي إلى خمس مجموعات 

 أنواع النسب والمؤشرات المالية الأكثر دلالة (: 00) الشكل رقل

 
 من إعداد الطالبة  :المصدر
الكثير من النسب المالية التي تستخدم في دراسة ومتابعة أداء الشركة دوريا، حيث  وهناك     

ئيسية يعتبر المحللون الماليون أنها لا حصر لها غير أنه بالإمكان تبويبها ومعالجتها ضمن مجموعات الر 
 :وهي كالتالي
 نسبة السيولة: أولا

سب وتستخدم إدارة الائتمان ن الزبون،إذ أن أهم الأمور التي تهتم بتحليلها إدارة الائتمان هي سيولة      
من ناحية الملاءة المالية والاقراضية، أ، قدرته على تسديد ما عليه من  زبونالسيولة للحكم على قدرة ال

وتقيس نسبة السيولة قدرة الشركة على تسديد أقساط القرض التي تستحق  قاقها،استحالتزامات بتواري  
 121.عادة خلال الفترة التي تمنح فيها

نسب السيولة مدا قدرة الزبون متقدم طلب الائتمان على سداد التزاماته قصيرة الأجل دون  وتقيس
 : التعرض لخسائر في القيمة الحقيقية لعصول وأهم هذه النسب هي

 
                                                           
121 -  Gibson, Charles H. 2011, Financial statement analysis , 12

th 
Edition, The Université of Toledo, Emérites, 

p 206. 
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 (:نسبة السيولة العامة)ة التداول نسب -1
تتكون الأصول المتداول من النقدية وتلك الأصول التي يمكن تحويلها إلى نقدية خلال فترة مالية 
واحدة، مثل الاستثمارات قصيرة الأجل، الذمم المدينة، المخزون، أما الالتزامات المتداولة فتكون 

الدائنون، أوراق الدفع، : تقوم بسدادها وهي تتكون من المستحقات والديون التي يتوجب على المؤسسة أن
 . الديون القصيرة الأجل

وتعتبر هذه النسبة عن عدد المرات التي تستطيع فيها الأصول المتداولة تغطية الخصوم المتداولة 
وكلما زادت هذه النسبة دل ذلك على مقدرة الشركة على مواجهة أخطار سداد الالتزامات المتداولة 

 122. فاجئة دون الحاجة لتسييل أ، أصول ثابتة او الحصول على اقتراض جديدالم
 

وبمعنى هذا أن كل دينار من ½ والجواب النموذجي لها في المؤسسات التجارية هو        
المطلوبات القصيرة الاجل التي على المؤسسة تسديدها خلال الفترة المحاسبية القادمة يقابل ديناران من 

 123 .يرة الاجل التي ستتحول الى نقد جاهز خلال تلك الفترةالموجودات قص
 (:نسبة السداد السريع أو معدل دوران السريع)نسبة السيولة السريع  -2

صنف بطيء التحول إلى سيولة مثل المخزون وصنف سريع التحول  :صنفينتصنف الأصول إلى 
 : قيمته وتأخذ النسبة الصيغة التالية مثل الاستثمارات القصيرة الأجل وهو عادة لا يتعرض إلى خسائر في

 
 

 124. وتوضح هذه النسبة مدا إمكانية سداد الالتزامات القصيرة الأجل خلال أيام معدودة      
فما فوق فئن ذلك يزيد من الضمانات بأن العميل قادر على  0/0وبصفة عامة إذا كانت النتيجة 

 125.تحقاقهاتسديد التزاماته الجارية تجاه البنك في تواري  اس
                                                           

-دراسة حالة المجمع الجهوي الاستغلال  :البنوكإدارة وتسيير مخاطر الائتمان في حليمة محمد الشريف،  - 122
BADR- مذكرة لنيل شهادة الماستر في العلوم التجارية، تخصص محاسبة ومالية، كلية العلوم الاقتصادية ، -ال بواقي

 .17، ص 8101/ 8108، -ام بواقي -م التجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيد،والعلو 
 والتوريدات،العربية المتحدة للتسويق  الطبعة الأولى، الشركة ،إدارة مخاطر الائتمانزياد رمضان ومحفوظ جودة،  - 123

 .111، ص8112القاهرة، / مصر 
 . 028، ص 8101، الطبعة الأولى دار أسامة للنشر والتوزيع، عمان، فيةالإدارة المالية والمصر محمد عبد الخالق،  - 124
كلية الاقتصاد، ( منشورة)، مذكرة ماجستير التحليل الائتماني ودوره ي ترشيد عمليات الإقراضإيمان انجرو،  - 125

 . 20، ص8110/8112سوريا، / جامعة تشرين، دمشق

 الالتزامات المتداولة( / المخزون  -الأصول المتداولة = ) نسبة السيولة السريعة 

 الخصوم المتداولة / إجمالي القيم الجاهزة و غير الجاهزة = نسبة السيولة السريعة 

 المتداولة الالتزامات/ الأصول المتدولة = نسبة التداول 
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  :(السيولة الحالية)نسبة النقدية  -1
يهتم المحللون بهذه النسبة، لأن استثمارات الشركة من النقد والأوراق المالية هي الاستثمارات 
الأكثر سيولة، وهي بالتالي التي سيعتمد عليها في الوفاء بالتزاماتها قصيرة الأجل بشكل رئيسي خاصة إذا 

وجوداتها المتداولة الأخرا إلا بخسارة كبيرة، ويتم احتسابها على النحو لم تتمكن الشركة من تسيير م
 : التالي

 
وهذا ومن المهم الانتباه الى ان تدني هذه النسبة لا يعني في كل الأحوال سوء وضع السيولة     

ى النقد لدا الشركة، إلا أنه يتطلب الحذر والبدء باتخاذ ترتيبات اقتراض مع البنوك للحصول بموجبها عل
  :السيولةالجدول أدناه مؤشرات تقيم  ويوضح،  126في الوقت المناسب 
 مؤشرات تقيل السيولة (: 01)الجدول رقل 

 :الخزينةهذه المؤشرات تستخرن من جدول تدفقات 
 الشرح العلاقة الرياضية النسب

صافي التدفقات النقدية من النشاط  نسبة تغطية النقدية 
قات النقدية إجمالي التدف/ التشغيلي

الخارجة لعنشطة الاستثمارية 
 والتمويلية

توضح هذه النسبة قدرة المؤسسة على توليد تدفقات نقدية من 
الأنشطة التشغيلية للوفاء بالالتزامات الاستثمارية والتمويلية الضرورية، 
وكلما ارتفعت هذه النسبة دل ذلك على كفاية التدفقات النقدية من 

 .لوفاء بهذه الاحتياجاتالأنشطة التشغيلية ل
نسبة المدفوعات اللازمة 

 لتسديد فوائد الديون
فوائد / صافي النقدية التشغيلي

 الديون
توضح هذه النسبة قدرة المؤسسة على تسديد فوائد الديون، 
وانخفاض هذه النسبة مؤشر سيء وينبئ بمشاكل قد تواجه المؤسسة 

 .حقة للديونفي مجال السيولة اللازمة لدفع الفوائد المست
نسبة التدفق النقدي من 

 النشاط التشغيلي
صافي التدفق النقد، من النشاط 

 الالتزامات المتداولة/ التشغيلي
تعبر عن عدد المرات وتوضح هذه النسبة قدرة المؤسسة على 
تغطية التزاماتها المتداولة من خلال التدفقات النقدية الناتجة من 

 .مرتفع يدل على السيولة الجيدةالأنشطة التشغيلية، وكلما كان 

شعيب شنوف، التحليل المالي المتقدم للمؤسسات، محاضرات لطلبة الماستر شعبة العلوم  :المصدر
 . 8180والمحاسبة،
 
 

                                                           
التمويل والاستثمار والتخطيط والتحليل -إطار نظري ومحتوى عملي : يةكلمبادى الإدارة الفيصل محمود الشواورة،   -126

 .817، ص8108، -المالي

 المطلوبات المتداولة( / الأوراق المالية القابلة للتسويق + النقد = ) نسبة النقد 
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 (نسبة الربحية)نسبة المردودية : ثانيا
على  تعرف نسب الربحية بأنها فئة من المقاييس المالية التي يتم استخدامها لتقييم قدرة الاعمال

توليد أربا، تتعلق بئرادتها وتكاليف التشغيل وموجودات قائمة المركز المالي وحقوق المساهمين مع مرور 
 127.الوقت، وذلك باستخدام بيانات من نقطة زمنية محددة

تعبر نسب الربحية عن مدا قدرة المؤسسة على توليد الأربا، من المبيعات، او الأموال المستثمرة، 
أداء مجمل أنشطة المؤسسة، وهي تعبر عن محصلة نتائج السياسات والقرارات التي  فهذه النسب تقيس

اتخذتها إدارة المؤسسة فيما يتعلق بالسيولة والمديونية، أما فيما يتعلق بالمدا الأنسب لها، فئن ذلك 
لربحية، يختلف حسب نوع النشاط والقطاع ودرجة المنافسة وغيرها من الشروط، وبالتالي فئن تقييم نسب ا

يستدعي مقارنتها أساسا بالنسب التاريخية لنفس الشركة والشركات المنافسة، وبطبيعة الحال كلما كانت 
: وفيما يلي النسب المستخدمة. أكبر، كلما كان ذلك أفضل، ودل على حسن الأداء الإجمالي للمؤسسة

128 
 (:هامش صافي الرب )نسبة المردودية التجارية  -1

ح الذ، تحققه الشركة مقابل كل دينار من المبيعات، ويختلف هامش الربح تقيس هذه النسبة الرب
من قطاع الى أخر، بحسب نوعية النشاط ودرجة المنافسة او الاحتكار الموجود في ذلك القطاع، وتحسب 

 129: من خلال العلاقة التالية
 
 
  (:ق المساهمينالعائد على حق الملكية أو معدل العائد على حقو)معدل المردودية المالية   -2

تقيس هذه النسبة مقدار ما تقدمه الوحدة الواحدة المستثمرة من أموال المساهمين من ربح صاف، 
وتعد نسبة مهمة كون أحد أبرز أهداف التسيير المالي هو تعظيم ثروة المساهمين، ويحسب من خلال 

 130: العلاقة التالية

                                                           
الطبعة  ،أسس إعداد وعرض وتحليل القوائل المالية: محاسبة القوائل المالية، وآخرونبشرا حسن محمد التوبي  - 127

 .112، ص-العراق-بغداد  ،8180دار الحلان للطباعة والنشر، الأولى، 
، سنة ثالثة مالية المؤسسة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارة والتسيير، 01مقياس تسيير المالي ن ذكر الدكتور، بدو  - 128

 . 2ص -بسكرة-جامعة محمد خيضر 
 . 2ص،  قباسلا عجر ملا سفن ،10الدكتور، مقياس تسيير المالي بدون ذكر  - 129
 . 2ص لسابق،نفس المرجع ا، 10بدون ذكر الدكتور، مقياس تسيير المالي  - 130

 011( المبيعات السنوية / الأربا، الصافية = ) ة التجارية المردودي
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  (:الأصولالعائد على مجموع )معدل المردودية الاقتصادية  -3

تقيس هذه النسبة الربح الذ، تحققه الشركة مقابل كل دينار وظفته في استخداماتها، أ، ما      
يعطيه الدينار الواحد من الاستخدامات الثابتة والجارية من نتيجة، لان العبرة ليست في ضخامة الأصول 

 131: ن خلال العلاقة التاليةالمستخدمة، بقدر ما هي في مردودية هذه الأصول، ويحسب هذا المعدل م
 

  :الأربا،الجدول أدناه مؤشرات تحليل جودة  ويوضح
 مؤشرات تحليل جودة الأرباح(: 02)الجدول رقل 

 :الخزينةهذه المؤشرات تستخرن من جدول تدفقات 
 الشرح العلاقة الرياضية النسب

نسبة كفاية التدفق 
 النقدي التشغيلي

لنشاط التدفقات النقدية الداخلية من ا
الاحتياجات النقدية / التشغيلي
 الأساسية

توضح هذه النسبة قدرة أنشطة المؤسسة على توليد تدفقات نقدية داخلية لتغطية 
التدفقات النقدية الخارجة لعنشطة التشغيلية وللنفاق الرأسمالي وسداد أقساط الديون 

 . طويلة الأجل
نسبة النقدية من 
 النشاط التشغيلي

  النقد، صافي التدفق
 الربح قبل الفوائد والضرائب/ التشغيلي

 
  ،صافي التدفق النقد
 الربح الصافي/ التشغيلي

توضح هذه النسبة قدرة وظيفية الاستغلال من خلال الأنشطة التشغيلية في المؤسسة 
على خلق وتوليد تدفقات نقدية تشغيلية، وتعكس هذه النسبة نتائج الأنشطة التشغيلية 

حقاق، كما تعكس نتائج الأنشطة التشغيلية وفقا لعساس النقد،، وفقا لأساس الاست
 .وكلما ارتفعت هذه النسبة دل ذلك على جودة أربا، المؤسسة

كما يمكن حساب النسبة بعد اقتطاع الفوائد والضرائب وهي توضح قدرة أربا، المؤسسة 
نها تأخذ بعين على توليد تدفقات نقدية تشغيلية، وتختلف هذه النسبة عن السابقة في أ

 . الاعتبار الربح الصافي بعد الفوائد والضرائب
نسبة العائد على 

الأصول من التدفق 
 النقدي التشغيلي

/ صافي التدفق النقد، التشغيلي
 مجموع الأصول 

 .يوضح هذا المؤشر علاقة التدفقات النقدية التشغيلية واجمالي ممتلكات المؤسسة

نسبة التدفق النقدي 
 لى المبيعاتالتشغيلي ا

إجمالي التدفقات النقدية الداخلية في 
 صافي المبيعات/ النشاط التشغيلي

توضح هذه النسبة كفاءة سياسة الائتمان المتبعة وقدرة المؤسسة على تحصيل حقوقها 
 . من الزبائن وكلما ارتفعت هذه النسبة كان ذلك جيدا

، محاضرات لطلبة الماستر شعبة العلوم التحليل المالي المتقدل للمؤسساتشعيب شنوف، : المصدر
 . 8180والمحاسبة،

 
 

                                                           
 . 2ص نفس المرجع السابق،، 10بدون ذكر الدكتور، مقياس تسيير المالي  - 131

 011( الأموال الاسخدامات / الربح قبل الفوائد و الضرائب = ) المردودية الاقتصادية 

 011( الأموال الخاصة / الربح الصافي = ) المردودية المالية 
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 نسب المديونية: ثالثا
تقيس هذه الفئة من النسب مدا اعتماد المؤسسة على الديون في تمويل أصولها مقارنة مع التمويل 

132 (.الأموال الخاصة)الداخلي 
 

دات، معبرا عنها كنسبة يتم تعريف نسبة الدين على أنها نسبة إجمالي الدين إلى إجمالي الموجو 
 133. يمكن تفسيرها على أنها نسبة موجودات الشركة التي يتم تمويلها عن طريق الديون. عشرية أو مئوية
  :المديونيةالجدول الموالي أهم نسب  ويوضح

 أهل نسب المديونية (: 03)الجدول رقل 
 الشرح العلاقة الرياضية النسب

نسبة المديونية 
 (الملائمة العامة)

اجمالي / جموع الديون م
 الأصول

تقيس حجم الديون التي ساهم بها الغير الى اجمالي أصول المؤسسة حيث كلما تدنت      
هذه النسب دل على ان المؤسسة تعتمد في تمويل أصولها على أموالها الخاصة، وكلما 

 .زادت هذه النسبة كلما قلت قدرة المؤسسة على الاقتراض من جديد

لية نسبة الاستقلا 
 المالية 

/ الأموال الخاصة 
 مجموع الديون

تقيس نسبة الديون الى الأموال الخاصة ومن ثم تحديد درجة اعتماد المؤسسة على      
 .التمويل الخارجي مقارنة بالمصادر الداخلية

نسبة التمويل 
 الدائل

الأصول / الموارد الدائمة
 غير الجارية 

 .ارد الدائمة والأصول غير الجاريةتقيس التوازن الموجود بين المو      

/ ديون طويلة الاجل القدرة على السداد
القدرة على التمويل 

 الذاتي

 .قياس وتحديد قدرة المؤسسة على تسديد ديونها المالية     

، قسم علوم التسيير، كلية مطبوعة دروس التسيير الماليبورديمة،  سعيدالمرجع من إعداد الطالبة وفق  :المصدر
 . 12، ص0017ما،  12علوم الاقتصاد وعلوم التسيير، جامعة ال

 (الدوران او الأداء)نسبة النشاط  :رابعا
تعرف نسب النشاط بأنها فئة من النسب المالية التي تقيس قدرة الشركة على تحويل حسابات 

بناءً على وتقيس نسب النشاط الكفاءة النسبية للشركة  مبيعات،مختلفة داخل ميزانيتها الى نقد او 
 . استخداماتها لموجوداتها، والرافعة المالية او غيرها من عناصر قائمة المركز المالي

                                                           
، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصاد وعلوم التسيير، جامعة مطبوعة دروس التسيير الماليسعيد بورديمة،  - 132
 .12، ص0017ما،  12

 .110ص مرجع سبق ذكره، ،بشرا حسن محمد التوبي وآخرون  - 133
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إذ تعد هذه النسب مهمة في تحديد ما إذا كانت إدارة الشركة تقوم بعمل جيد بما يكفي لتوليد 
 134. الإيرادات والنقد من مواردها

تاحة للمؤسسة وذلك بئجراء مقارنة بين مستوا هذه النسب كفاءة استخدام الإدارة للمواد الم وتقيس
المبيعات ومستوا الاستثمار في عناصر الأصول وتساعد هذه النسب على اكتشاف مواطن القوة 

 135 .والضعف في العمليات المؤسسة

 : ومن أهم هذه النسب
  (:متداولة-ثابتة )معدل دوران الأصول  -1
 136:المتداولةمعدل دوران الأصول  -أ 

ل مدا كفاءة المنشأة في استثمار مواردها المالية المستثمرة في أصول متداولة، يوضح هذا المعد 
ومدا مساهمة هذه الأصول في تحقيق المبيعات، وبمقارنة معدل دوران الأصول المتداولة بمعدل دوران 

 . الأصول الثابتة يمكن قياس ومعرفة مدا كفاءة إدارة المنشأة في تشغيل كل منها
 
 
 
معدل دوران الأصول المتداولة دل ذلك على كفاءة الإدارة في استغلال الموارد بالشكل كلما ارتفع 

 . الأمثل، مع ضرورة ملاحظة أن المعدل المتطرف يعتبر غير مقبول سواء كان كبيرا ام صغيرا
 137 :الثابتةمعدل الدوران الأصول  -ب 

غير )أصولها الثابتة يعتبر هذا المعدل بمثابة مؤشر على مدا كفاءة المؤسسة في استغلال 
 : لتوليد حجم معين من المبيعات يحسب كما يلي( الجارية
 
 
 

                                                           
 .117ص،  قباسلا نفس المرجع ، بشرا حسن محمد التوبي وآخرون  - 134
 .71ص ذكره،حليمة محمد الشريف، مرجع سبق  - 135

، جامعة القاهرة كلية التجارة قسم إعداد وتحليل التقارير الماليةمحمد رزق عبد الغفار وآخرون،   - 136
 .071ص، 8181/8180المحاسبة،

 .12ص مرجع سبق ذكره،سعيد بورديمة،  - 137

 إجمالي الأصول غير الجارية / رقم الأعمال خارن الرسم = معدل دوران الأصول غير الجارية 

 المتداولة إجمالي الأصول/ صافي المبيعات = معدل دوران الأصول المتداولة 

 الأصول الجارية /  رقم الأعمال  = معدل دوران الأصول الجارية 
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 :المخزونمعدل دوران  -2
يشير هذا المعدل الى عدد مرات استخدام المخزون في عملية خلق المبيعات خلال السنة، وعليه 

ارتفعت قدرة كلما زادت حركة المخزون وسرعته من بداية التخزين الى عملية خلق المبيعات، كلما 
 138 .المؤسسة في توليد النقد وتحقيق الأربا،

إن بقاء المخزون لفترة طويلة في المخازن يتعارض مع هدف الربحية حيث كلما بقي أكثر تحملت  
المؤسسة تكلفة إضافية لذلك تسعى الإدارة الى تسريع معدل الدوران ومن بين النسب التي يعتمدها المسير 

 : من خلال العلاقتين التاليتين 139دوران ومعدل الدوران لمختلف المخزونات هي المالي لاكتشاف مدة ال
 بالنسبة للبضاعة أو المواد الأولية : 

 
 بالنسبة للمنتجات التامة : 
 
 
 

أما بالنسبة للمدة المتوسطة التي يتم فيها تخزين المخزونات وذلك قبل أن يتم تصريفها، فيتم 
 : حسابها بالعلاقة التالية

 
 

تستعمل نسب معدل دوران المخزون عادة من طرف المحلل الخارجي لأنه يجد صعوبة في 
 140.الحصول على معلومات دقيقة تبين حركة المخزون في المؤسسة بشكل مفصل

 (:العملاء والحسابات الملحقة)معدل دوران المدينين  -3
ن تاري  البيع للعملاء يتوقف نجا، المرحلة تصريف المخزونات من نجا، هذه المرحلة حيث تبدأ م

 141: وتستمر الى غاية تحويلهم الى سيولة وتعتبر النسبة التالية عن ذلك
 

                                                           
 . 0ص مرجع سبق ذكره،، 10س تسيير المالي بدون ذكر الدكتور، مقيا - 138
 . 71حليمة محمد الشريف، مرجع سبق ذكره، ص  - 139
 . 12صمرجع سبق ذكره، سعيد بورديمة،   - 140

 . 12، ص  قباسلا نفس المرجع ، ةميدر و ب ديعس - 141

رصيد نهاية المدة ) رصيد الحسابات المدينة / صافي المبيعات الآجلة السنوية داخل الرسم = معدل دوران المدينون 
) 

 المخزون معدل دوران/ يوم  101( مدة تصريف المخزون أ، متوسط فترة التخزين ) مدة دوران المخزون 

متوسط مخزون / تكلفة إنتان المنتجات التامة = ) معدل دوران المنتجات التامة أ، معدل دوران المخزون 
 (المنتجات 

  8( / مخزون آخر مدة + مخزون أول المدة = ) متوسط المخزون  

 (واد متوسط مخزون البضاعة أو الم/ تكلفة شراء البضاعة أو المواد = ) معدل دوران البضاعة أو المواد الأولية 
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يعتبر معدل دوران المدينين ومعدل فترات التحصيل من أهم المعدلات التي يمكن الاستفادة منها 
 .المنشأة لتحليل ودراسة مدا نجا، سياسات الائتمان والتحصيل التي تقررها أو تطلبها إدارة

كلما ارتفع معدل دوران المدينين كلما دل ذلك على سرعة تحرك أرصدة المدينين، وأيضا ارتفاع 
ومن المؤشرات التي تدعم المغزا المالي لمعدل دوران المدينين مؤشر فترة . كفاءة إدارة التحصيل

 142. التحصيل والذ، يقاس وفقا لعلاقة متوسط فترة التحصيل
 (:الموردون والحسابات الملحقة)ن معدل دوران الدائني -0

شراء )وهي فترة السداد الذمم الدائمة، تقيس عدد الأيام التي تمضي بين أخذ الائتمان التجار، 
 143. وقيامها بالسداد( مؤسسة للبضاعة بالدين من الموردين

حسب تعبر هذه النسبة عن المدة المتوسطة التي تسددها فيها المؤسسة ديونها اتجاه مورديها، وت
 144: كما يلي
 
 

مككوردون وحسكككابات )ويقصككد بفتككرة التسككديد، تلككك الفتككرة الممتككدة مكككن تككاري  تكككوين الحسككابات الدائنككة 
الككى تكاري  تسككديدها، لكذلك فئنهككا تعبكر عككن سككرعة تحكرك الحسككابات الدائنكة باتجككاه الكدفع، وتتبككع هككذه ( دائنكة

 . يها، وعموما كلما كانت أكبر كان دلك أفضلالمدة بدورها سياسة المؤسسة التجارية في التعامل مع مورد
مكككن خكككلال مقلكككوب فتكككرة ( بكككالمرات خكككلال السكككنة)كمكككا يمككككن حسكككاب معكككدل دوران الحسكككابات الدائنكككة 

 : التسديد، كما توضحه العلاقة التالية
 
 

قككل، كلمككا دل ذلككك علككى فتككرة أطككول يمنحهككا المككوردون لصككالح المؤسسككة مككن أكلمككا كككان هككذا المعككدل 
 . د قيمة مشترياتها الآجلةأجل تسدي

                                                           
 . 148ص ، مرجع سبق ذكره، محمد رزق عبد الغفار وآخرون - 142
 . 101زياد رمضان ومحفوظ جودة، مرجع سبق ذكره، ص - 143
 . 2ص مرجع سبق ذكره،، 10بدون ذكر الدكتور، مقياس تسيير المالي  - 144

 يوم 101 [( لآجلة المشتريات السنوية ا( / ) أوراق الدفع + المردين ) ]= متوسط مدة التسديد للموردين 

 ( أوراق الدفع + الموردون / ) المشتريات السنوية الآجلة = معدل دوران الحسابات الدائنة 

 معدل دوران المدينون/  101= متوسط فترة التحصيل من العملاء 



 الأدبيات النظرية و التطبيقية: الفصل الأول 
 

64 
 

والشككروط المهككم هنككا، هككو ان تجعككل المؤسسككة فتككرة التسككديد أطككول مككن فتككرة التحصككيل، أ، أن يكككون 
معكككدل دوران الحسكككابات المدينكككة أكبكككر مكككن معكككدل دوران الحسكككابات الدائنكككة، وهكككو مكككا يسكككمح للمؤسسكككة بكككأن 

 . تحصل ديونها المستحقة قبل تسديد الديون التي عليها
 نسبة التمويل :خامسا

تظهكككر هكككذه النسكككب أهميكككة رأس المكككال العكككام، وذلكككك مكككن خكككلال مقارنكككة سكككيولة الأصكككول باسكككتحقاقية 
 : الخصوم، ويمكن تمثيل هذه النسب من خلال الجدول التالي

 النسب العامة للتمويل (: 00)الجدول رقل 
 .الميزانيةتستخرن هذه النسب من 

 الشرح العلاقة الرياضية النسب
تمثل هذه النسب مقدار ما تمول به أصولها الثابتة من  الأصول الثابتة/ الأموال الدائمة لتمويل الهيكلينسبة ا

خلال أموالها الدائمة، وهذه النسبة يجب أن تكون أكثر من 
 .الواحد

ة، وتمثل مقدار تغطية الأموال الخاصة لأصول الثابت الأصول الثابتة/ الأموال الخاصة نسبة التمويل ال اتي
 .وتكون جيدة كلما اقتربت من الواحد

نسبة الاستقلالية 
 المالية

تقيس هذه النسبة درجة الاستقلال المالي للمؤسسة عن  ديون طويلة الاجل/ الأموال الخاصة 
 .الغير أ، درجة مساهمتها في المشروع

على تسديد التزاماتها  تقيس هذه النسبة قدرة المؤسسة الديون قصيرة الاجل/ مجموع الحقوق نسبة السيولة
 .قصيرة الاجل

احتياجات رأس / رأس المال العامل نسبة تمويل النشاط
 المال العامل

تعبر عن مدا كفاية رأس المال العامل في مواجهة 
 .احتياجاته، وكذا حالة الخزينة

صول الثابتة بالموارد تشير هذه النسبة الى مدا تغطية الأ 011( موارد دائمة/ أصول ثابتة) نسبة التمويل الدائل
الدائمة، وهي تعكس مستوا رأس المال العامل الدائم في 

 .المؤسسة
تشير هذه النسبة الى مدا تغطية الأصول الثابتة  011( أموال خاصة/ أصول ثابتة) نسبة التمويل الخاص

بالأموال، وهي تعكس مستوا رأس المال العامل الدائم في 
 .المؤسسة

تقدير مخاطر القروض وفق الطرق لطالبة بالاعتماد على مرجعين بن عمر خالد، من إعداد ا: المصدر
محاضرات في مقياس محمد،  ومرابط، 8111/8111رسالة ماجستير في علوم التسيير المدرسة العليا للتجارة،  الإحصائية،
نة الثالثة علوم إقتصادية، مطبوعة بيداغوجية موجهة لطلبة الس (scfوفق النظال المحاسبي المالي )المالي التحليل 
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تخصص اقتصاد نقد، وبنكي، كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير قسم العلوم الاقتصادية، جامعة محمد 
 .8181/8100، -جيجل-الصديق بن يحي 

 :التمويلت ساالجدول الأدنى مؤشرات تقييم سيا ويبين
 لمؤشرات تقييل سياسات التموي(: 05)الجدول رقل 

 .تستخرن هذه النسب من جدول تدفقات الخزينة
 الشرح العلاقة الرياضية النسب

نسبة التوزيعات 
 النقدية 

صافي التدفقات / التوزيعات النقدية للمساهمين
 النقدية من الأنشطة التشغيلية

ارتفاع هذه النسبة يوضح قدرة المؤسسة 
على تسديد توزيعات الأربا، دون الحاجة الى 

 .ل خارجيةمصادر تموي
نسبة التوزيعات 
 والفوائد المقبوضة

المقبوضات النقدية من الفوائد الدائنة والتوزيعات 
التدفقات النقدية التشغيلية / النقدية على الأسهم

 الداخلية

يوضح هذا المؤشر العلاقة بين التدفق 
 التشغيلي الداخل بالتوزيعات على الأسهم

نسبة الانفاق 
 الرأسمالي

التدفقات النقدية الداخلية / أسمال الحقيقيالانفاق الر 
صدار الأسهم  من القروض طويلة الاجل وان

توضح هذه النسبة قدرة وكفاءة المؤسسة 
على الاستخدام الأمثل لأموالها الدائمة في زيادة 

 .أصولها الثابتة
العلوم شعيب شنوف، التحليل المالي المتقدم للمؤسسات، محاضرات لطلبة الماستر شعبة : المصدر

 .8180والمحاسبة،
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 :خلاصة الفصل الأول

مما سبق في دراسكتنا فكي الفصكل الأول حيكث يعتبكر البنكوك التجاريكة بأنهكا مؤسسكة تسكتعمل النقكود 
نشككاء وتحويككل النقككود وهككو يخضككع لقواعككد ومعككايير محككددة  كمككادة أوليككة فهككو وسككيط ملككزم باسككتقبال ومككنح وان

تنوع وتتعدد وظائفه ومن بين أهم الوظائف قبول الودائع وتقديم القروض حيث ت. بتنظيمات وقوانين خاصة
واتضح لنا أن المخاطر . وهذه الأخيرة بما أنها من الوظائف الأساسية فهي تشكل خطر أيضا على البنوك

ولتقليكل . الائتمانية هي أكبر خطكر يواجكه البنكك وهاتكه المخكاطر هكي المتسكبب الرئيسكي فكي إفكلاس البنكوك
ذا النوع من المخاطر كان من الواجب على البنوك من حد منه باستخدام طرق وتقنيات فتوصلوا الى من ه

 . التحليل المالي لإدارة مخاطر الائتمانية التي تتعدد بتعدد أسبابها ومصادرها

د حيث للتحليل المالي أهمية كبيرة للبنوك والعملاء، فهو يعكس الوضكعية الماليكة للعميكل مكن جهكة، ويسكاع
البنوك على اتخاذ قرارات مكنح القكروض مكن عكدمها، عكن طريكق اسكتخدام مؤشكرات التكوازن المكالي والنسكب 

 . المالية
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 : تمهيد
بعد استعراضنا في الجانب النظري معلومات حول البنوك التجارية والتحليل المالي من حيث 

الضوء على القروض البنكية والإجراءات التي يعتمد  وسلطنا بهم،المفاهيم، ومختلف التعاريف المتعلقة 
سنقوم  القرار،عليها البنك في اتخاذ قرار منح القروض والطرق التي يتبعها في التحليل المالي لاتخاذ هذا 

المديرية  –بتجسيد ما تم عرضه في الفصل السابق من خلال دراسة ميدانية لدى بنك التنمية المحلية 
 ،44800بدراسة ملف طلب قرض تابع لبنك التنمية المحلية رقم  وذلك ،لبومرداسالجهوية للاستغلال 

  : يليبتقسيم هذا الفصل إلى مبحثين كما  ومنه قمنا
 تقديم بنك التنمية المحلية : المبحث الأول 
 دراسة حالة قرض استغلالي  : المبحث الثاني 
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         ةتقديم بنك التنمية المحلي: المبحث الأول

يعتبر بنك التنمية المحلية مؤسسة مالية وطنية تهدف إلى تنمية الاقتصاد الجزائري، انبثق من 

 . القرض الشعبي الجزائري
 

 بطاقة تعريفية لبنك التنمية المحلية: المطلب الأول

لى يومنا هذا العديد من التغيرات والتطورات في هيكله إمنذ نشأته  بنك التنمية المحلية شهد
 .التعريف به وتقديم أهم ركائزه، وكذا مهامه وأهدافه لىإتطرق سن لمام أكثر بهجل الإأومن ومهامه، 
 

 (BDL)ية بنك التنمية المحلبتعريف ال: الأول الفرع

هو عبارة عن مؤسسة  Banque de Développement Local (BDL)بنك التنمية المحلية         
وهذا بعد الإصلاحات  5888-40-04المؤرخ في  88-88تأسست بموجب المرسوم رقم مالية عمومية،

وفي  جزائري،وبرأس مال قدره نصف مليار دينار  ،5881التي طرأت على النظام البنكي الجزائري سنة 
مليار دينار  0068حيث يبلغ رأسمالها  الكبيرة،صنف بنك التنمية المحلية من المؤسسات  خيرةالآونة الأ

 .زائريج
انبثق بنك التنمية المحلية من القرض الشعبي الجزائري بسبب زيادة وظائفه وتعددها، مما جعله        

غير قادر على تغطية هذه الوظائف والقيام بها على أحسن وجه، فأعيد هيكلته ونتج عنه بنك التنمية 
التحتية العقارية وتمويل المناطق  ةعلى رغبة الحكومة آنذاك لتمويل عمليات البني ءًاالمحلية، هذا بنا

المختلفة من البلاد التي لم تلقى نصيبها من التمويل خصوصا أن البنوك التجارية الأخرى كانت لها 
 .المصرفيةأهداف محددة بتنمية القطاعات 

من العديد من الدورات التدريبية المشمولة  موظفا 0.083استفاد ما يقرب من  ،1458سنة خلال 
 .وكيل تنفيذي 588مشرفا و 58، مديرا 0.150: في هذا البرنامج بما في ذلك

حساب التوفير : منتجات جديدة وهي سبعوذلك بإطلاق  ، وقد تميزت هذه السنة كذلك بأحداث هامة
نقل الذكي؛ بطاقة الشركات وحساب الزائد؛ البطاقة الدولية؛ صرف الشيكات الفورية؛ إيداع مباشر؛ ال

 .الأمير
 www.bdl.dz: العنوان الالكتروني لبنك التنمية المحلية هو

http://www.bdl.dz/
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 :أما عنوانها على المواقع التواصل الاجتماعية
 Banque de Développement Local-BDL 
 : وتتكون أهم ركائز بنك التنمية المحلية من 
   ة الشبكة التجاري: أولا 

وذلك  5888فيفري  14من  ااستقل بنك التنمية المحلية عن القرض الشعبي الجزائري ابتداء       
المتعلق باستقلالية المؤسسات العمومية والتي يتم تحويلها إلى شركات ذات  40-88بموجب المرسوم 

في المناطق والولايات وجمعها  شرةالمنتفرع من فروع القرض الشعبي الجزائري  08خذ نحو أأسهم، وقد 
، وهو يعتبر شركة ذات أسهم، حيث مر منذ انشائه “بنك التنمية المحلية " تحت اسم هذا البنك أي 

 :بالمراحل التالية
  لى تقديم إكان نشاط البنك تكمن في الادخار، فتح الحسابات للزبائن بالإضافة : المرحلة الأولى

 .جل للمؤسساتوالمتوسطة الأمحدود للقروض القصيرة 
  بعد تكوين البنك لكتلة نقدية تمكنه من توسيع نشاطه تمكن في الدخول في : المرحلة الثانية

عمليات التمويل المختلفة، لكي يصبح في وقتنا الحالي من بين البنوك العمومية التي تحقق 
 .أحسن النتائج

ويحتوي مقره العام  حمد بسطاواليأشارع قاسي  5ب  يتواجد المقر الرئيسي لبنك التنمية المحلية       
وكالة، وهذا ما يوضحه  555 ـنحاء البلاد بأمديرية جهوية وتمتد شبكة فروعه لتغطي كافة  55على 

 :أدناهالجدول 
 فروع المديرية العامة لبنك التنمية المحلية عبر التراب الوطني : (51)رقم الجدول 

 .البنكعلى المعلومات المتحصل عليها من طرف ا بناءً ة من اعداد الطالب :المصدر

 عدد الوكالات في البلادجزء المغطى  المديرية الجهوية

 81 وسط البلاد 48

 00 شرق البلاد 40

 58 جنوب البلاد 41

 04 غرب البلاد 40
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بالرهانات، وكالات خاضعة  8ن هذه المديريات الجهوية خاضعة للمديريات العامة إضافة الى إ         
ن يقترب قدر أوبفضل الوكالات الموزعة تقريبا على كل التراب الوطني، استطاع بنك التنمية المحلية 

 : لىإالاستطاعة من المستهلكين والمستثمرين بمختلف خدماته التي تهدف 
 تشجيع الادخار؛ 
 استعمال تلك الادخارات بمنحها قروض قصيرة ومتوسطة الأجل؛ 
 مة عن هذه القروض لتمويل الاستثمارات الطويلة الأجل؛جمع الفوائد الناج 
  تشجيع المواطنين ذوي الدخل الضعيف والمتوسط في اقتناء حاجياتهم بمنحهم قروض

 للاستهلاك؛
  المساهمة المباشرة وغير المباشرة في حل مشكلة السكن عن طريق القروض العقارية الممنوحة

 سواء للأفراد او التعاونيات العقارية؛
  فتح أبواب العمل وفرض التشغيل والحد من البطالة وذلك بمنح قروض متوسطة الاجل للشباب

 في إطار تشغيل الشباب؛
 تشجيع الصادرات والواردات عن طريق منح قروض التجارة الخارجية. 
  

 مال البشريالس أر : ثانيا

، ومسجلا معدل نمو بلغ 1458ديسمبر  05موظفا اعتبارا من  0.010شغل بنك التنمية المحلية       
حسب الجنس كان )عاما  08يبلغ متوسط عمر القوى العاملة في البنك  حيث ،1453بعام ةمقارن% 161

ويمثل  ،%( 05.3عاما ويمثل  08أما بالنسبة للإناث % 88.0عامل للذكور ويمثل 04المتوسط يبلغ 
 .ى شهادات جامعية والتعليم العالين عليمن اجمالي القوى العاملة في البنك من الموظفين الحاصل% 30
 

 التنظيمي لبنك التنمية المحلية الهيكل :ثالثا

المحلية، فقد تمّ  إعداده بما يتماشى بنك التنمية  يعتبر الهيكل التنظيمي البنية الرئيسية للعمل داخل
 . لهالشكل أدناه الهيكل التنظيمي  مع الأهداف والتوجهات الاستراتيجية التي يسعى إليها، ويوضح
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 الهيكل التنظيمي لبنك التنمية المحلية(: 10)لشكل رقم ا

 .من الوثائق المقدمة من طرف المؤطر في المديرية الجهوية لبنك التنمية المحلية ببومرداس :المصدر
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 بنك التنمية المحلية  وأهدافمهام  :الثاني لفرعا

المحلية مهام عديدة يقوم بها لتحقيق أهدافه المسطرة والمساهمة في النمو الاقتصادي،  لبنك التنمية    
    .ولهذا سنقوم بعرض مهامه وأهدافه

 مهام بنك التنمية المحلية: أولا

 : تتمثل المهام الأساسية لبنك التنمية المحلية في 
 تنفيذ جميع العمليات البنكية؛ 
 منح القروض بمختلف أنواعها؛ 
 المساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية للجماعات المحلية. 

 ׃نذكر منها  مهام أخرىولبنك التنمية المحلية عدة 
   جمع الودائع حيث أن المـوارد الماليـة للبنـك عبـارة عـن الأصـول التـي يودعهـا الأفـراد والمؤسسـات

 والحذر؛ التي تكون موجهة إما لكي تمثل نفقات عبر الزمن أو تكون للحيطة
 منح قروض حسب الطلب؛ 
  إنشــاء أو فــتح حســابات جاريــة للأفــراد والمؤسســات وذلــك مــن اجــل تحصــيل ودائعهــم المودعــة فــي

 البنوك إما الادخار فيتمثل في ودائع على دفاتر الادخار؛
 تعبئة الاعتمادات الموافق عليها تبعا للمخططات الوطنية المالية؛ 
 تمويل عمليات التجارة الخارجية؛ 
 تسيير المعاملات التجارية بين التجار والأفراد؛ 
  تمويل المشاريع الاستثمارية سواء عند الإنشاء أو التوسيع أو التجديد؛ 
 تمويل الاحتياجات المتعلقة بالاستغلال أو الخزينة؛ 
 عمليات الصرف وتحيل العملات. 

 

 المحلية أهداف بنك التنمية: ثانيا

      :وهي كالتالي ، 88-88لى تحقيقها البنك من المرسوم إالتي يسعى يمكن استنتاج الأهداف          
 ؛تحقيق الربح 
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  يك عجلة الاقتصاد الوطني وهذا بتوسيع نشاط الدورة الاقتصادية في كل القطاعات ر تح
 الصناعية منها والتجارية؛

   المالية،خلق مناصب شغل جديدة ناتجة عن الاستثمارات المدعمة بكل الاحتياجات والموارد 
 ومن ثم رفع الدخل القومي والفردي الذي ينتج عنه رفع القدرة الشرائية؛

   زيادة الاستثمارات وبالتالي رفع معدل النمو الاقتصادي للبلاد مما يؤدي إلى دعم ازدهار التنمية
 الاقتصادية للبلاد لاسيما فيما يخص تنمية القطاعات الصناعية وتطويرها؛

 ؛لة الصعبة عن طريق فتح حسابات بنكية بالعملة الصعبة للمهاجرينالمساهمة في جلب العم 
 العمل على توسيع حصة البنك في السوق؛ 
   محاولة التخفيف من حدة البطالة وذلك من خلال دعم تشغيل الشباب عن طريق منحهم

 .القروض
 

 بطاقة تعريفية بالمديرية الجهوية لولاية بومرداس : الثانيطلب الم

لولاية بومرداس التابعة لبنك التنمية المحلية  للاستغلال ن محل تربصنا كان بالمديرية الجهويةأبما      
 ابالمديرية وهيكلههذا المطلب للتعريف فقد خصصنا  بسطوالي،شارع قاسي احمد  8 ـلولاية الجزائر ب

 .التنظيمي والوظائف البنكية التي يقوم بها
 

  -11800-لولاية بومرداس للاستغلال هويةالتعريف بالمديرية الج: الأول الفرع

بالمركــب  ، تقــع44800لولايــة بــومرداس هــي مديريــة جهويــة رقمهــا  المديريــة الجهويــة للاســتغلال       
وهــي تابعــة للمديريــة العامــة لبنــك التنميــة المحليــة  ،بــومرداس 10الطريــق الــوطني رقــم  ،الســياحي الصــومام
 :وهي ،وكالات تابعة لها  وللمديرية عدة ،الواقعة بسطاوالي

  ؛508وكالة بومرداس 
 ؛500وكالة دلس 
 ؛508وكالة الرغاية 
  ؛500وكالة الرويبة 
  504وكالة عين طاية . 
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 الهيكل التنظيمي للمديرية الجهوية للاستغلال : الفرع الثاني
 . –بومرداس –دناه الهيكل التنظيمي للمديرية الجهوية أويوضح الشكل 

 بومرداس۔الهيكل التنظيمي للمديرية الجهوية  (:51)الشكل رقم 
 
 

 . لبنك التنمية المحلية ببومرداسالوثائق الداخلية  :المصدر
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  -بومرداس –للاستغلال وظائف المديرية الجهوية : لثالفرع الثا

 :نجدمجمع الاستغلال الجهوية لمن أبرز مهام مديرية 
 ؛تنسيق ومراقبة نشاطات الفروع التابعة لها 
 ؛متابعة الخزينة العامة في حدودها الجغرافية 
  تساهم في اعداد السياسة التجارية للبنك على غرار الهيئات المركزية وتحرص على تطبيق هذه

 ؛....[قروض، موارد، تطور الشبكة، عصرنة]السياسة التجارية بمختلف جوانبها 
  جميع الأنشطة المنفذة على المستوى تتمثل المهمة الرئيسية لمديرية العمليات الإقليمية في إدارة

الإقليمي، الرسوم المتحركة التجارية، التحليل، المراقبة، الإدارة، تحصيل الديون الائتمانية، إدارة 
 الإداري وكذلك الرقابة الدائمة؛ بالجانب القانوني، إدارة المحفوظات، الجان

 :ن نميز المهام التاليةأكما يمكن 
 :فيما يتعلق بالقرض -5

  ؛مسؤولية المديرية الجهوية على التطبيق الصارم لسياسة القروض التي يعمل بها البنك 
  ؛دراسة طلبات القروض التي لها مسؤولية اتخاذ القرار حسب تنظيم البنك 
  ؛إعداد اقتراحات تعديل أو مراجعة مسؤولية اتخاذ القرار فيها حسب تنظيم البنك 
   إلى اللجنة المركزية لاتخاذ القرار فيها حسب تنظيم إرسال القروض التي تفوق مسؤوليتها

 ؛البنك
  ؛إعداد اقتراحات تعديل أو مراجعة مسؤولية اتخاذ قرارات منح القروض للزبائن 
  ؛تسهر على التنفيذ الجيد للشروط المفروضة لمنح القروض 
  تسهر على توضيح القواعد المتبعة ومراقبة الضمانات وتحصيل القروض الممنوحة. 

 :فيما يتعلق بالموارد -2 
 ؛إعداد برنامجها السنوي للموارد وبرنامجها التجاري وهذا حسب توجيهات المديرية العامة 
 ؛متابعة ملفات الزبائن الدائمين والجدد 
  تحضير برنامج الدخول في المجالات الاقتصادية. 

 :فيما يتعلق بالمراقبة -3
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 اليومية، المحاسبة الوضعية، ]عن بعد الفروع التابعة لها بواسطة مختلف القنوات  المراقبة
 ؛....[المحاسبة للفترة، حالة المخاطر، الميزانية

  ضمان المراقبة في عين المكان لكل الفروع التابعة لها حسب المخطط السنوي لزيارات
 .المراقبة الذي تم اعداده مسبقا

 :فيما يتعلق بالإدارة-0
 : فالمديرية مسؤولة عن

 ؛تطور الشبكة بالتعاون مع المديرية العامة 
 ؛الوسائل الممنوحة ووسائل الفروع التابعة لها 
 ؛الإمكانيات البشرية 
 ؛برنامج التوظيف والتكوين في إطار توجيهات المديرية العامة 
 إدارة ميزانيتها ومتابعة إدارة ميزانية الفروع التابعة لها. 

 

 المديرية الجهوية للاستغلال لولاية بومرداسمنح القروض من قبل  :الثالث مطلبال
-11800-  

تعتبر القروض من أهم الأنشطة التي يقوم بها البنك كونها تلعب دورا أساسيا في الاقتصاد  
 الحديث، فهي بذلك من أهم أوجه الاستثمار للموارد المالية للبنك، إذ تمثل الجانب الأكبر من الأصول،
ويعتبر النشاط الرئيسي لمديرية الجهوية لبنك التنمية المحلية بومرداس هو منح القروض لمختلف 
القطاعات الاقتصادية أي المؤسسات سواء عمومية او خاصة، أو قطاع الحكومة أو قطاع العائلات أو 

ي تحصل عليها حتى قطاع العالم الخارجي وتعتمد في أداء هذه الوظيفة بصفة أساسية على الودائع الت
 . من الغير

 

التعريف بمصلحة القروض وأنواع القروض الممنوحة لدى بنك التنمية  :الفرع الأول
 المحلية 

سنتطرق من خلال هذا الفرع إلى التعريف بمصلحة القروض وأنواع القروض الممنوحة لدى بنك 
 .التنمية المحلية
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 التعريف بمصلحة القروض : أولا
تعتبر مصلحة القروض مصلحة جوهرية في نشاط المديرية الجهوية للاستغلال، وهي     

تقوم بمتابعة  مصلحة لدراسة كل أنواع الملفات الخاصة بطلبات القروض ومعالجتها، حيث
الملفات حتى بعد منح القرض من أجل التغطية والتحصيل لحالات عدم التسديد والعجز، وتنقسم 

 . صالح متفرعة وكل مصلحة تهتم بمهامها المطلوبة والخاصةالمصلحة إلى عدة م
 : وقسم القروض يقوم بما يلي

 متابعة ملفات الزبائن؛ 
 اعداد البرنامج السنوي للموارد التجارية؛ 
 اعداد البرنامج السنوي لأشغال الفروع والمجمع ثم تنفيذه؛ 
 ضمان كيفية استعمال القرض من طرف الفرع؛ 
  الالتزام بتطبيق قواعد الحذر من طرف البنوكضمان مراقبة. 

 : وينقسم هذا القسم إلى
 :تقوم بـ: مصلحة الدراسات والقروض  -5
   دراسة ملفات الزبائن التي يكون مبلغها يتعدى مسؤولية لجنة منح القروض في الفرع ووضعها

 تحت تصرف لجنة منح القرض التابعة لمجمع الاستغلال؛
  منح القرض التابعة للوكالات لمديرية مجمع الاستغلال؛اعداد وتقديم قرار لجنة 
  تحويل طلبات القروض التي يفوق مبلغها مسؤولية مديرية مجمع الاستغلال الى مديرية القرض

 التابعة لمديرية شبكة الاستغلال؛
 القيام بزيادات تفقدية للمشاريع الممولة من طرف البنك ومراقبة درجة سير الاشغال فيها؛ 
 لفات القروض إلى البنك المركزي للمراقبةارسال م. 
 :مصلحة الأمانة والنقود -2

 :وتختص بما يلي
 مراقبة مدى تطابق ترخيصات القروض التي منحتها الوكالات مع قواعد منح القرض؛ 
 مراقبة مدى تطابق استعمالات القرض مع احترام موضوع القرض والضمانات؛ 
 لاستغلال باي سوء استعمال فيما يتعلق بتوزيع إدارة ملفات القروض واشعار مديرية مجمع ا

 القرض من قبل الوكالات؛
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  أشهر الى مديرية شبكة الاستغلال  (40)ارسال تقرير حول التزامات مجمع الاستغلال كل ثلاثة
 .ومديريات القروض

 : مصلحة النشاط التجاري -3
 :وهي مكلفة بما يلي

  وحضور الفروع في تنفيذه؛اعداد برنامج تسيير أشغال مديرية مجمع الأشغال 
 إدارة ملف الزبائن الدائمين للوكالات التابعة لها؛ 
 مساعدة الوكالات في تحقيق اهداف الاستغلال المتمثلة في تجميع الموارد ومنح القروض؛ 
 القيام بدراسة للسوق الجهوية؛ 
 ترقية المنتجات الجديدة؛ 
 الاستغلال في جميع الظواهر الاقتصادية والتجارية تمثل مديرية مجمع. 

 
 أنواع القروض الممنوحة لدى بنك التنمية المحلية : ثانيا

هناك عدة أنواع للقروض التي تقدمها المديرية الجهوية للاستغلال لولاية بومرداس بحسب         
 :الأغراض أو النشاط الاقتصادي وتنقسم طبقا لمعايير وهي كالتالي

 :قروض مباشرة -5
 : وتنقسم بدورها إلى ثلاثة أصناف، وتمنح هذه القروض نقدا، وهي

 قروض الاستثمار: 
سنوات ويتم  8الى  0وتوجه هذه القروض لتمويل المشاريع المتوسطة الأجل التي تتراوح مدتها ما بين 

 . % 8: احتساب عليها معدل فائدة يقدر ب
 قروض الاستغلال: 

شهرا ، وتمنح هذه  10وهي عبارة عن قروض قصيرة الآجل، المدة الزمنية القصوى لتسديد القرض هي 
 868القروض لتمويل الأنشطة الاستغلالية أو تغطية عجز في الخزينة، ويحتسب البنك عليها فائدة قدرها 

 : ، وينقسم هذا النوع من القروض الى%
 الخصم التجاري؛ 
 السحب على المكشوف؛ 
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 لات الصندوق؛تسهي 
 . تسبيقات على الصفقات العمومية  

 .وسنقوم بالمبحث الموالي بدراسة تفصيلية لهذا النوع من القروض
 القروض العقارية: 

وهي . وهذا النوع من القروض موجه الى الجمهور بصفة عامة، أي كافة الأفراد، المقاولين، وغيرهم    
سنة وعادة تمنح هذه القروض لتمويل عمليات  18الى  8 قروض طويلة الأجل التي تتراوح مدتها ما بين

شراء المعدات والتجهيزات أو لتمويل شراء مباني قائمة أو تمويل انشاء مباني جديدة، أو شراء أراضي 
والقيام بتهيئة مساكن أو ترميم مساكن إلى غير ذلك، وعادة يحتسب بنك التنمية المحلية سعر فائدة 

 . % 068: محددة بـ
 (: قروض بالتوقيع)غير مباشرة  قروض -2

نما تتمثل في قروض للإمضاء، وتعرف على أنها      وتتمثل طبيعة هذه القروض كونها لا تمنح نقدا، وا 
أي هي عبارة عن الضمان الذي يقدمه  قروض الإلزام، وعادة ما تكون في حالة عجز زبونه عن الدفع،

 . البنك لتمكين زبونه من الحصول على الأموال من جهة أخرى
حيث يتضح هنا أن البنك يعطي ثقته دون الأموال، ومن أكثر أنواع هذه القروض استعمالا من      

اصة بالنسبة طرف متعاملي بنك التنمية المحلية نجد الكفالات والمستخدمة أكثر من طرف المقاولين خ
 . للصفقات العمومية، ويمكن أن تكون قبل بداية المشروع أو أثناء المشروع

 

المديرية  –مكونات ملف طلب القرض لدى بنك التنمية المحلية : الفرع الثاني
 -11800الجهوية للاستغلال 

قرض استغلالي  يشمل كل نوع من القروض على ملف خاص به ونذكر منها قرض استثماري،
 . وقرض عقاري

 

 مكونات ملف القرض الاستثماري: أولا
 : ملف القرض الاستثماري من يتكون
 طلب خطي مفصل ومصادق عليه؛ 
 دارية  :وثائق قانونية وا 
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 نسخة من السجل التجاري؛ 
 ؛ (المؤسسات)نسخة للقانون الأساسي بالنسبة للأشخاص المعنويين  
 المطورين؛السيرة الذاتية للمديرين وكبار  
محضر الجمعية العامة للمساهمين الذي يحدد الصلاحية الممنوحة للمسير أو المدير  

 العام؛
 نسخة من الموافقة أو الترخيص الأزمة من قبل القانون؛ 
 ؛ (BOAL)نسخة مصادق عليها من النشرة الرسمية للإعلانات الشرعية  
 التي تأوي المشروع؛نسخة من عقد الملكية أو عقد الإيجار للمحل أو الأرض  
 ؛ (SPA)مداولات مجلس الإدارة للتصريح بالاستثمار  
 .قرار منح الامتيازات من طرف الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

 وثائق محاسبية ومالية: 
 ميزانيات السنوات الثلاث الأخيرة مع الملاحق الخاصة بالمؤسسة المعنية؛ 
 ؛(أشهرأقل من ثلاثة )شهادة الخضوع للضريبة  
 ؛(أقل من ثلاثة أشهر)شهادة شبه الخضوع للضريبة  
 سداد الديون في حالة المتأخرات؛ 
 دراسة تقنية اقتصادية للمشروع؛ 
 فواتير شكلية أو عقد الملكية للتجهيز؛ 
 . فاتورة العتاد المملوك 

 وثائق تقنية: 
 رخصة البناء؛ 
 .مخططات هندسية معمارية 
 . ع المواد الأولية؛ مخطط الإنجازترخيص للدراسات الجيولوجية لمشاري 

 وثائق أخرى: 
 ضمان مالي افتراضي؛ 
 .الوضع المالي للشركة ولكل شريك مع الوصف الشامل لتقرير الخبراء المدعومة 
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 مكونات ملف القرض الاستغلالي: ثانيا
 : يتكون ملف القرض الاستغلالي من

 طلب خطي مفسر ومصادق عليه. 
 دارية  :وثائق قانونية وا 

 من السجل التجاري؛ نسخة 
 ؛(المؤسسات)نسخة للقانون الأساسي بالنسبة للأشخاص المعنويين  
 محضر الجمعية العامة للمساهمين الذي يحدد الصلاحيات الممنوحة للمدير العام؛ 
 نسخة من الموافقة الترخيص اللازمة من قبل القانون؛ 
 ؛(BOAL)نسخة مصادق عليها من النشرة الرسمية للإعلانات الشرعية  
 .الوضع المالي للشركة ولكل شريك مع الوصف الشامل لتقرير الخبراء المدعومة 

 وثائق محاسبية ومالية: 
 أخر ثلاث ميزانيات ممضاة من طرف المؤسسة مع الملاحق؛ 
 الوضعية المحاسبية المؤقتة للسنة الجارية؛ 
 مع كافة الوثائق؛ ( تقرير محافظ الحسابات)أخر ملخص ضريبي  
 الخزينة للفترة الحالية؛مخطط  
 حالة الموظفين حسب السن؛ 
 .حالة المخزون 

 وثائق ضريبية وشبه ضريبية: 
 ؛(أقل من ثلاثة أشهر)شهادة عدم الخضوع للضريبة  
 ؛ (أقل من ثلاثة أشهر)شهادة شبه الخضوع للضريبة  
 . سداد الديون في حالة المتأخرات 

 

 مكونات ملف القرض العقاري: ثالثا
 : القرض العقاري من يتكون ملف

 استمارة طلب القرض العقاري تسلم من الوكالة ويملؤها الزبون بمساعدة أعوان الوكالة . 
 شهادة عمل سارية المفعول بالنسبة الى الأجر . 
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 شهادة ضريبية تثبت النشاط التجاري أو النشاط الحر بالنسبة لغير الاجراء. 
 سلم من مصلحة الضرائب التجار، أصحاب شهادة الدخل السنوي بالنسبة لغير الأجراء ت

 .الأنشطة الحرة
 كشوف الرواتب الثلاث الأخيرة بالنسبة للأجراء. 
 حالة شراء سكن جديد: 

 . عقد أو عقد بيع سكن موقع من طرف المقاول العقاري أو المستفيد 
 حالة البناء الذاتي أو توسيع السكن: 

 .عقد الملكية، رخصة البناء 
 .من مقاول البناء كشف كمي تقديري يقدم 

 حالة الترميم : 
 عقد الملكية؛ 
 كشف كمي وتقديري يقدم من مقاول البناء؛ 
 شهادة إقامة؛ 
 تصريح ضريبي؛ 
 شهادة ميلاد؛ 
 .نسخة من بطاقة التعريف الوطنية 

 

-الإجراءات العملية لمنح القروض من قبل بنك التنمية المحلية : الفرع الثالث
 -11800بومرداس للاستغلال لولاية  المديرية الجهوية

  

بنك التنمية المحلية يتبع مجموعة من الإجراءات التابعة له لتقديم أي قرض وتسمى بسياسة 
 : الإقراض، وهي حسب المراحل التالية

 

 إعداد وتقديم ملف طلب القرض: أولا

تتم عملية منح القروض على مستوى الوكالة وفق إجراءات محددة تتمثل في تحليل ملف طلب 
 : القرض وذلك من ناحية الشكل والمضمون، وبعدها اتخاذ قرار منح القرض كما يلي



 الدراسة الميدانية: الفصل الثاني 
 

84 
 

 : مكونات ملف طلب قرض -5
 : يتكون الملف من

 تكون موقعه من  نوع القرض، قيمته، مدته، الضمانات المقدمة،: طلب خطي موضح فيه
 . طالب القرض

 دراسة تقنية اقتصادية تحتوي على: 
 خإل.... تقديم المشروع، تحديد الموقع، وصنف المنتوج أو الخدمة المؤدية، تحليل السوق. 

 مختلف الوثائق الإدارية والتقنية المتعلقة بالمشروع. 
 تصريح الإنشاء، نسخة من السجل التجاري. 

  تحتوي علىالدراسة المالية للمشروع و: 
  سنوات 0هيكلة التمويل المطلوب، الميزانيات التقديرية لمدة. 

 

 دراسة ملف القرض: ثانيا
تأتي بعدها الخطوة الموالية والمتمثلة في الدراسة الأولية  بعد الانتهاء من تكوين ملف القرض،    

للملف المقدم بهدف تقدير درجة المخاطرة التي يتوقف عليها اتخاذ القرار بشأن القرض ويتم دراسته على 
 :مستويات متعددة نذكر منها

 مواعيد يقصد بها مدى إمكانية المستثمر على تسديد قيمة القرض في ال :المركز المالي للزبون -5
المحددة وكذلك مدى قدرته على الإقراض، وذلك بالاعتماد على مدى انتظام الزبون في سداد القروض 
التي سبق وأن تحصل عليها سواء كانت لدى بنك التنمية المحلية أو من بنوك أخرى، كذلك مردودية 

 .النشاط الذي يقوم به
 ويتم الحكم على سمعته وشخصيته من خلال هي دراسة سمعة طالب القرض،: سمعة الزبون -1

المقابلة التي يقوم بها المكلف بالدراسات مع الزبون، كذلك من خلال الاستفسار عنه وعلاقته بالبنوك 
 .الأخرى، وهل له خلافات معها، كذلك وضعيته اتجاه مصلحة الضرائب والضمان الاجتماعي

 الاقتصادية والتي تشمل دراسة السوق ودرجةتتمثل في الدراسة : الدراسة التقنية الاقتصادية -0
 إلخ،...المنافسة في هذا القطاع

 فهي تعتمد على الميزانيات التقديرية المقدمة من طرف المستثمر وكذلك  : الدراسة المالية   -0
 .جدول حسابات النتائج
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وهي عبارة عن  وتعتبر من أهم المعايير لتقدير وتأهيل المؤسسة أو المشروع للاستفادة من القرض،    
 . دراسة البنية المالية للمشروع وذلك بالاعتماد على التحليل المالي

 تعرف على أنها التأمين ضد المخاطر عدم القدرة على السداد، حيث من خلالها :الضمانات -8
يمكن للبنك في حالة العجز استرجاع قيمة القرض الممنوحة، وهناك نوعين من الضمانات يمكن  

 : تصنيفها الى
حيث من خلالها يتعهد شخص ما، ذو سمعة مالية في شخص أخر لتسديد  :الضمانات الشخصية - أ

 .مستحقاته المالية، عند عجزه عن التسديد لسبب أو لأخر ومن بينها الكفالات، الضمان الاحتياطي
 بموجبها يتعهد شخص ثالث بدفع مبلغ القرض الى بنك التنمية المحلية في حالة عدم قدرة :الكفالة 

 . المستثمر على التسديد
 السفتجة بحيث : والذي يكون في حالة الديون المرتبطة بالأوراق التجارية مثل: الضمان الاحتياطي

 .يتعهد شخص إزاء بنك التنمية المحلية بتحصيل ورقة تجارية في تاريخ استحقاقها
تتمثل فيما يقدمه المستثمر من أصول مالية ومادية للحصول على  (:العينية)الضمانات الحقيقية  - ب

 . القرض ومن بينها الرهن الحيازي والرهن العقاري
 حيث يكون هذا الرهن على الأدوات ومعدات المشروع الاستثماري إذ توضح هذه : الرهن الحيازي

يوكل محافظ البيع المنقولات تحت تصرف الوكالة وفي حالة عدم وفاء المستثمر بقيمة القرض 
 .بالمزايدة ليقوم بالحيازة على هذه الممتلكات لصالح البنك

 أكيده على استرجاع قيمة القرض في بموجبه تقوم الوكالة برهن عقارات المؤسسة لت: الرهن العقاري
 . حالة عدم التسديد يقوم البنك بالاستحواذ على العقار محل الرهن لتعويض قيمة القرض الممنوح

يرسل ( رئيس مصلحة الالتزامات)دراسة الملف وتحليل عناصره من طرف المكلف بالدراسة بعد 
 . إلى المدير للاطلاع عليه من أجل قبول منح التمويل أو الرفض

 وتسمى خلاصة التحليل في هذه المرحلة، يتحدث المكلف بالدراسات :رأي المكلف بالدراسات -0
ع ويقدم الملف ( الموافقة أو الرفض)طاء رأيه الشخصي بصفة عامة عن نجاعة المشروع من عدمه وا 

 . للمدير
 بعد انتهاء المكلف بالدراسة من جميع التحاليل المطلوبة، يسلم الملف  :اتخاذ القرار النهائي -3

من بينهم المدير والمكلف بالدراسات  للمدير للاطلاع عليه والاجتماع باللجنة المكونة من أربعة موظفين،
 (. قبول أو رفض الملف)لإعطاء القرار النهائي على مستوى الوكالة ثم يتم إعطاء الرأي الأخير 



 الدراسة الميدانية: الفصل الثاني 
 

86 
 

 في حالة قبول القرض من طرف مديرية الاستغلال، تقوم هذه الأخيرة بإصدار : منح القرض -8
 (.دد للتسديد، نوع الضماناتمبلغ القرض، الطريقة والأجل المح)رخصة للقرض تحتوي على 

بعدها تأتي اتفاقية القرض أين يتم إعداد عقد بين الوكالة والمستثمر، يمضي من خلاله على وثائق 
 . رسمية تتضمن الضمانات والكفالات الضرورية لتغطية مبلغ القرض والآجال المحددة لتسديد الدين

 
 دراسة حالة قرض استغلالي : المبحث الثاني

بعد التعرف على بنك التنمية المحلية في المبحث السابق ، ومختلف الوظائف التي يقوم بها ، 
سنقوم بدراسة تطبيقية على كيفية استخدام التحليل المالي فيه لتقييم المخاطر الائتمانية ، و ذلك من 

بإعداد وتقديم ملف  خلال دراسة آلية أو كيفية منح قرض استغلالي ، و التي تتم وفق ثلاث مراحل ، تبدأ
اتخاذ )طلب القرض ، ثم دراسة ملف القرض من كل الجوانب ، و في الأخير نتيجة دراسة القرض 

والمتمثل في منح الائتمان أو عدم منحه والإجراءات الإدارية الأخيرة  من أجل الوصول إلى قرار ( القرار
 .ن قصير الأجل سليم ، حيث ستعتمد في هذه الدراسة على دراسة ملف طلب ائتما

 

 الدراسة التقنية الاقتصادية لملف طالب الائتمان: المطلب الأول

للحصول على قرض استغلالي على مستوى المديرية الجهوية للاستغلال لولاية بومرداس يجب أن  
 تتوفر بعض الشروط لطالب القرض قبل اللجوء للطلب

 الشروط الأساسية لمنح القروض :الأولالفرع 

 : تتمثل في 

 تمتع طالب القرض بالأهلية القانونية؛ 
  سنة؛ 58تمتع طالب القرض بالجنسية الجزائرية، وأن يكون قد بلغ سن الرشد 
 معدل القرض ثابت إلا في حالات خاصة؛ 
  شهرا؛ 10المدى الزمنية القصوى لتسديد القرض هي 
 ت الواجب التفاوض فيها مع العميل تحديد للعميل أيام التأخير المسموح بها لقبول الأقساط والحالا

 المتأخر أو تحويل الموضوع للقضاء؛
 الفئة المستهدفة من القرض الأشخاص المعنويين؛ 
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 يجب أن يكون صاحب الشركة أو المدير من يطلب القرض. 

 طلب القرض :الثانيالفرع 

وتشمل ما  لدراسة ملف القرض يتطلب تقديم معلومات من طرف المقترض إلى البنك حول المشروع
 :يلي

 طلب خطي موضح فيه:  
 ETBHPشركة بناء : اسم الشركة -
 WW: عنوان المقر الاجتماعي -
 .قرض استغلالي: نوع القرض -
وحدة سكنية مع مباني ومحلات للاستخدام التجاري في موقع  04استكمال : الغرض من القرض -

XXX . 
 دج  108.444.444644  :قيمة القرض -
 .دج 504.444.444644: رأس مال الشركة -
متر مربع في ولاية بومرداس تقدر بقيمة  20511511أرض بمساحة  :الضمانات المقدمة  -

 . دج 50101110111511
 .مدير الشركة: تكون موقعه من طالب القرض  -

 دراسة تقنية اقتصادية: 
 الشركة حائزة على مؤهل الفئة السادسة، نشط في مجال البناء والاشغال العامة 
  قرابة عشرين مشروعا مرفقة بشهادات حسن الأداء بملف الائتمانأنجزت. 

 0مختلف الوثائق الإدارية والتقنية المتعلقة بالمشروع 
 0تصريح الإنشاء 
 شركة ذات مسؤولية محدودة: الوضع القانوني SARL. 
 نسخة من السجل التجاري : سجل تجاريXX/ YYY. 
 48/40/1450: تاريخ أول تسجيل لسجل التجاري . 

 الدراسة المالية للمشروع: 
 ، 2125، 2121، 2150تقديم ميزانية مالية لسنة 
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  :1415و 1414، 1458ويوضح الجدول أدناه الميزانية المالية الأصول لسنوات 

حسب ( 2125، 2121، 2150)لميزانية المالية لثلاثة سنوات جانب الأصول  :(55)الجدول رقم 
SCF  

 دج: الوحدة

 2125 2121 2150 الأصول

 الأصول غير جارية 

 أصول غير ملموسة 
  أصول ملموسة 

 

550000 

33804883 

 

85000 

88810104 

 

00000 

33054111 

 55050888 80115020 55055003 مجموع الأصول غير جارية 

 الأصول الجارية 

 لأموال الموظفة والأصول ا
 المالية الجارية الاخرى

 

8808008 

 

55008488 

 

58004180 

 58031250 55335185 5005000 الأصول الجارية  مجموع

 00285502 511303155 83023552 مجموع الأصول 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الميزانيات المقدمة من طرف المؤطر في البنك: المصدر

حسب ( 2125، 2121، 2150)لميزانية المالية لثلاثة سنوات جانب الخصوم (: 52) الجدول رقم
SCF  

 دج: الوحدة

 2125 2121 2150 الخصوم

 رؤوس الأموال الخاصة

 رؤوس الأموال 
 علاوات واحتياطات- 

 

01444444 

 

504444444 

 

504444444 
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 (5)احتياطات مدمجة 
 نتيجة صافية / نتيجة صافية

 ( 5)حصة مجمعة 
 رؤوس أموال خاصة أخرى /

 ترحيل من جديد 

0800848 

 

00840034 

 

541008818 

- 

 

18081308 

 

80500543 

808085 

 

01880818 

 

01358158 

 220555520 255088855 583530510 مجموع الأموال الخاصة 

 الخصوم غير جارية 

 قروض وديون مالية 

 

38000080 

 

30884088 

 

30080345 

 50050515 50801008 58033050 مجموع الخصوم غير الجارية 

 الخصوم الجارية

  موردون وحسابات ملحقة 
 ضرائب 
 ديون أخرى 
 خزينة سلبية 

 

50304004 
58004583 
18001188 

- 

 

0088030 
10138103 
8013343 

- 

 

3088808 
10184885 
55038850 

- 

 05355352 30315051 58532052 مجموع الخصوم الجارية

 300525012 322081813 321512052 مجموع الخصوم 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الميزانيات المقدمة من طرف المؤطر في البنك: المصدر
 

 التأكد من الوثائق : الفرع الثالث

فيقوم المكلف  بعد تقديم الملف طلب القرض على مستوى البنك تأتي مرحلة التأكد من الوثائق،
بالدراسات بمصلحة القروض بالوكالة بالتأكد من صحة كل الوثائق المذكورة سابقا لمنح قرض استغلالي 

 . وخاصة الوثائق التي تكون مرتبطة بتاريخ الصلاحية
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 تحليل الوضعية المالية لطالب الائتمان: المطلب الثاني

تأتي مرحلة التحليل  الأساسية،كل الشروط  ءاستيفا من والتأكدبعد الدراسة التقنية لملف طلب القرض     
التحليل المالي لتوصل للوضعية المالية للمؤسسة  مسنقوم بالدراسة المالية للمشروع باستخدا ولدى المالي،
  .القرضطالبة 

 التحليل بواسطة مؤشرات التوازن المالي : الفرع الأول

تتمثل مؤشرات التوازن المالي في دراسة رأس المال العامل واحتياجات رأس المال بالإضافة إلى 
 . الخزينة

من طرف المؤسسة طالبة  1415و 1414، 1458بالرجوع إلى الميزانيات المقدمة لسنوات 
 : القرض، قمنا بحساب

 الأصول غير الجارية -الأموال الدائمة=رأس المال العامل الصافي 
 الخصوم الجارية –الأصول الجارية =                          

2150( :580500540+38000080 )-33083000  =580855883 
2121( :155088888+30884088 )– 88443810  =583035013 
2125( :110885818+30080345 )– 33080888  =110808001 

 غير الجاريةالأصول  –الأموال الخاصة = رأس المال العامل الخاص 
2150: 580500540 – 33083000  =548038000 
2121 :155088888 -88443810  =511084818 
2125: 110885818 – 33080888  =508880005  

 مجموع الأصول الجارية = رأس المال العامل الإجمالي 
 مجموع الديون = رأس المال العامل الأجنبي 

 خصوم غير جارية+ جارية  خصوم=                           
2150 :88801851  +38000080  =500800000 
2121 :00045084  +30884088  =555585808 
2125 :08058031  +30080345  =558834430 
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 خصوم -الخصوم الجارية) –( أصول الخزينة –أصول جارية = )احتياجات في رأس المال العامل
 (الخزينة
2150 :8808008- 88801851  =81803000-  
2121 :55008488- 00045084  =10800008-  
2125 :58004180- 08058031  =10088558- 

  خصوم الخزينة –أصول الخزينة = الخزينة الصافية 
 احتياجات في رأس المال العامل –رأس المال العامل الصافي =                  

2150: 580855883- (81803000- = )100038004  
2121 :583035013 – (10800008- = )111003381 
2125 :110808001- (10088558- = )184100004 

 : وقد قمنا باختصار المؤشرات في الجدول أدناه

 

 2125-2121-2150مؤشرات التوازن المالي لسنة (: 53)الجدول رقم 

 دج: الوحدة

 السنوات

 البيانات

1458 1414 1415 

 110808001 583035013 580855883 رأس المال العامل الصافي

 508880005 511084818 548038000 رأس المال العامل الخاص

 58004180 55008488 8808008 رأس المال العامل الإجمالي

 558834430 555585808 500800000 رأس المال الأجنبي

 -10088558 -10800008 -81803000 احتياجات رأس المال العامل

 184100004 111003381 100038004 الخزينة الصافية 

 المقدمة من طرف المؤطر معلوماتمن إعداد الطالبة بالاعتماد على ال :المصدر
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 التعليق على النتائج: 
 نلاحظ من خلال الجدول أن رأس المال العامل موجب ويتزايـد خـلال فتـرة : رأس المال العامل الصافي

وهــذا راجــع إلــى الزيــادة فــي الأمــوال الدائمــة وعليــه فــإن الأمــوال الدائمــة تغطــي الأمــوال الثابتــة  الدراســة،
خلال فترة الدراسة، وبالتالي المؤسسة قـد حققـت هـامم أمـان يضـمن السـيولة داخـل المؤسسـة وبالتـالي 

 . المقدرة على سداد التزاماتها في الأجل القصير، وبالتالي عدم وجود مخاطر
 نلاحظ أن رأس المال العامـل الخـاص موجـب ومتزايـد خـلال فتـرة الدراسـة، : المال العامل الخاص راس

يعني أن المؤسسة قادرة على تمويل أصولها الثابتة من مواردها، دون الاعتماد على الموارد الخارجية، 
 .وهذا مؤشر جيد

 لعامــل الإجمــالي فــي تزايــد نلاحــظ مــن خــلال الجــدول أن رأس المــال ا: رأس المااال العاماال الإجمااالي
خــــلال فتــــرة الدراســــة أي أن المؤسســــة لنشــــاط الاســــتغلال للمؤسســــة الــــذي يــــدل علــــى ارتفــــاع عناصــــر 

 . الأصول الجارية، حيث يدل على امتلاك سيولة جيدة
 اعتمدت  1458ففي سنة  نلاحظ من خلال الجدول انخفاض في النتائج،: رأس المال العامل الأجنبي

اعتمــدت إلا  1415و 1414المؤسسـة فــي تمويلهــا علــى ديـون طويلــة وقصــيرة الأجــل، بينمـا فــي ســنة 
علــى الــديون قصــيرة الأجــل، وانخفــاض رأس المــال العامــل الأجنبــي فــي الســنتين الأخيــرتين يعنــي أن 

رأس المــال العامــل المؤسســة باســتطاعتها وبإمكانهــا الحصــول علــى قــروض إضــافية أيضــا، وانخفــاض 
الأجنبي مقارنة بحجم الأموال الخاصة يعنـي أن المؤسسـة مسـتقلة ماليـا نوعـا مـا أي لا تتـدخل أطـراف 

 . خارجية في سياستها
 نلاحظ أن احتياجات رأس المال العامل في تزايد بنسب طفيفة ورغم : احتياجات في رأس المال العامل

لهــا القــدرة علــى مواجهــة التزاماتهــا خــلال دورة الاســتغلال ذلــك لاتــزال ســالبة، وهــذا يبــرز أن المؤسســة 
 . دون الحاجة الى موارد إضافية

 نلاحـظ أن الخزينـة موجبـة خـلال السـنوات المدروسـة حيـث انخفضـت نسـبة الخزينـة : الخزينة الصاافية
بسبب انخفاض في قيم الجاهزة، أما بالنسبة للسنة الأخيرة  %8.88الصافية انخفاض ضئيل يقدر ب 

 . وذلك راجع للارتفاع الكبير في القيم الجاهزة %85.51شهدت زيادة كبيرة قدرت ب 
ومـن خـلال مـا سـبق يمكـن أن نقـول  BFR   و    FRمؤشر التوازن المالي يكمن في العلاقة بـين 

وهذا يدل على  معناه الخزينة موجبة،   BFR < FRإن المؤسسة في السنوات الثلاث محل الدراسة، كان 
أن للمؤسســة لهــا موجــودات تســمح بمواجهــة احتياجاتهــا والتزاماتهــا أي أنــه تــوازن مــالي جيــد ويمكــن القــول 
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أيضا أن المؤسسة في وضعية جيدة تسمح لها بتمويل دورة الاستغلال باستخدام الفائض فـي القـيم الجـاهزة 
 .لمواجهة الحالات الاستثنائية، وعدم وجود مخاطر

 

 التحليل باستخدام النسب المالية : ثانيالفرع ال

إن التحليل باستخدام النسب المالية لها أهمية بالغة في دراسة الوضعية المالية لطالب الائتمان  
 : في بنك التنمية المحلية، وقد اعتمدنا على المجموعة المهمة والتي تصوب على الهدف وهي كالتالي

 نسبة السيولة العامة:  
تقيس هذه النسبة مدى كفاية الأصول الجارية المتوقع تحويلها إلى نقدية في فترة زمنية قصيرة 

 . لتغطية مطالب الدائنين القصيرة الأجل

 : ويوضح الجدول أدناه نسبة السيولة العامة

 نسبة السيولة العامة(: 50) الجدول رقم
 السنوات

 البيان
1458 1414 1415 

 4.05 4.05 4.5 الخصوم المتداولة /الأصول المتداولة  
 المقدمة من طرف المؤطرعلومات من إعداد الطالبة بالاعتماد على الم :المصدر

 يمكن القول أن سيولة المؤسسة جيد ومقبول، لأنها أكبر من الواحد،( 50)من خلال الجدول رقم 
وتعبر هذه النسبة على عدد المرات التي تستطيع فيها الأصول تغطية الخصوم المتداولة، وكما ارتفعت 
هذه النسبة كلما دل ذلك على قدرة المؤسسة على مواجهة سداد التزاماتها وهذا يعطي ضمانات عند 

 . الاقتراض ليس هناك خطر عدم السداد

  الاستقلال المالينسبة: 
 الاستقلال المالينسبة (: 55) الجدول رقم

 السنوات
 البيان

1458 1414 1415 

 4.08 4.08 4.83 مجموع الخصوم/ أموال خاصة 
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 المقدمة من طرف المؤطر معلوماتمن إعداد الطالبة بالاعتماد على ال: المصدر

وهذا يدل على أن المؤسسة  ،4.8نلاحظ من خلال الجدول السابق أن نسبة الاستقلالية أكبر من  
، القدرة على مواجهة الديون، وبالتالي يؤدي لان الأموال الخاصة أكبر من الديون تتمتع باستقلالية مالية
 . إلى عدم وجود مخاطر

 المردودية المالية والاقتصادية: 
 . تمثل ما تقدمه الوحدة الواحدة المستثمرة من أموال المساهمين من النتيجة الصافية 

   والاقتصاديةالمردودية المالية (: 50)لجدول رقم ا
 السنوات

 البيان
1458 1414 1415 

 4.5081 4.5005 4.58 الأموال الخاصة/ النتيجة الصافية  
+ رأس المال/ اجمالي فائض الاستغلال

 الاقتراضات
4.10 4.5880 4.5801 

 المقدمة من طرف المؤطر معلوماتمن إعداد الطالبة بالاعتماد على ال :المصدر

 : من خلال الجدول أعلاه، نلاحظ 

   أن النتائج موجبة ومنه يمكن القول أن وضعية المؤسسة جيدة، وهذا راجع إلى نتيجة الأموال
 .الخاصة التي ترد بأرباح صافية خلال السنوات الثلاث، وهذا يؤدي إلى عدم وجود مخاطر

 اوتة خلال ثلاث سنوات الدراسة، وهي تعبر عن فعالية المردودية الاقتصادية لهذه المؤسسة متف
وهذه ( مساهمة المؤسسة في المحيط الاقتصادي والاجتماعي)استخدام رؤوس الأموال المستثمر 

 . النسب مقبولة
 نسبة التمويل الدائم: 

 : يوضح الجدول أدناه نسبة التمويل الدائم

 نسبة التمويل الدائم(: 55)الجدول رقم 
 السنوات
 البيان

1458 1414 1415 

 0.88 0.11 0.03 الأصول غير الجارية / الأموال الدائمة 
 المقدمة من طرف المؤطر لمعلوماتمن إعداد الطالبة بالاعتماد على ا :المصدر
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أن نسبة التمويل الدائم خلال السنوات المدروسة أكبر من الواحد وهذا مؤشر إيجابي يدل  نلاحظ 
، ويدل ذلك على أن المؤسسة متوازنة (أصول غير جارية)على أن الأموال الدائمة تغطي الأصول الثابتة 

 . ماليا على المدى الطويل

  تعد هذه النسبة ضرورية بالنسبة للبنك، كونها توضح مدى قدرة : السدادأو القدرة على نسبة قابلية
 . المؤسسة المقترضة على الوفاء بديونها المالية

 نسبة قابلية السداد(: 58)الجدول رقم 
 السنوات

 البيان
1458 1414 1415 

القدرة على التمويل / ديون طويلة الاجل
 الذاتي

5.08 5.30 5.00 

 المقدمة من طرف المؤطر معلوماتمن إعداد الطالبة بالاعتماد على ال :المصدر

وهذا معناه أن استخدامات المؤسسة تم تغطيتها بنسبة  5من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن النسب تفوق 
أفضل نسبة هي أن تكون اقل من  نلا. كبيرة بواسطة المصادر الخارجية، وهذا يمثل خطورة على البنك

468. 

 المخزون دوران: 
 نسبة دوران المخزون(: 50)الجدول رقم 

 السنوات
 البيان

1458 1414 1415 

 4 4 4 متوسط المخزون / المبيعات 
 المقدمة من طرف المؤطر معلوماتمن إعداد الطالبة بالاعتماد على ال: المصدر

 . معدل المخزون صفر وهذا بسبب طبيعة نشاط الشركة 

 صافي المبيعات لرأس المال )او معدل دوران رأس المال المستثمر  معدل دوران رأس المال العامل
  (:العامل

يعبر رأس المال المستثمر عن مجموع حقوق الملكية والخصوم طويلة الأجل وبعبارة أخرى مجموع 
الأصول طويلة الأجل ورأس المال العامل، وتقيس نسبة دوران رأس المال العامل مدى فعالية استخدام 
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حيث يوضح الجدول أدناه معدل دوران رأس المال . س المال العامل لتحقيق المبيعاتالشركة لرأ
 : المستثمر

 معدل دوران رأس المال المستثمر (: 21)الجدول رقم 
 السنوات
 البيان

1458 1414 1415 

متوسط رأس / صافي المبيعات السنوية  
 المال العامل

5.0880 5.10 4.85 

 المقدمة من طرف المؤطر معلوماتمن إعداد الطالبة بالاعتماد على ال :المصدر

نلاحظ من الجدول السابق أن النسب تتناقص في السنوات الثلاث وهذا يعني تناقص رأس المال  
من  حيث كلما ارتفعت النسبة أكثر. العامل وبالتالي تدهور الشركة في إنتاج المبيعات برأس المال العامل

وبالتالي يمكن القول ان الشركة تعاني من نقص رأس المال وليس لديها الموارد الازمة . كانت أفضل 4.8
 . في رأس المال العامل ويوضح ذلك بأنها دون رأس مال كاف

 معدل الهامش الربح الصافي : 
فإن حققت نسبة عالية  يعبر عن مدى كفاءة المنظمة على تحقيق الأرباح الاجمالية من المبيعات،

فإن ذلك يعكس قدرتها على الإنتاج بتكلفة منخفضة نسبيا، والغرض منها تقييم العلاقات بين صافي الربح 
 : والمبيعات، وتعكس مدى كفاءة الإدارة على تصنيع وبيع المنتجات، ويوضح الجدول أدناه ذلك

 معدل الهامش الربح الصافي(: 25)الجدول رقم 

 السنوات
 البيان

1458 1414 1415 

 50.01% 3.80% 8.8% 544(المبيعات/ صافي الربح بعد الضرائب )
 المقدمة من طرف المؤطر المعلوماتمن إعداد الطالبة بالاعتماد على  :المصدر

وهذا يعني أن كل  1415ثم تتزايد في سنة  1414من الجدول أن النسب تنخفض في سنة  نلاحظ
 . دينار 50.01دينار مبيعات يحقق ربحا صافيا مقداره 

 

  نتيجة دراسة القرض  : المطلب الثالث
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بعد قيامنا بالدراسة التحليلية للقوائم المالية لسنوات الثلاث لملف القرض المقـدم مـن طـرف المؤسسـة 
طالبة القرض على مستوى وكالة بنك التنمية المحليـة والمرفـق بمجموعـة مـن الضـمانات، فإنـه تـم التوصـل 

 :يليإلى ما 

  نسبة السيولة جيدة بالنسبة للمؤسسة، وهذا يعني أن المؤسسة قادرة على تسديد التزاماتها قصيرة الاجل
 .في المدى القصير وهي تعبر على أن المؤسسة في وضعية مثلى

 إيجابية نسبة المردودية يدل على أن المؤسسة حققت أرباح في إطار نشاطها الذي تمارسه . 
  رأس المـال العامـل الصـافي أكبـر مـن الصـفر، و)إيجابيـة مؤشـرات التـوازن المـالي للمؤسسـة   FR> 

BFR مما يحقق شروط التوازن( والخزينة موجبة . 
  لى أخرى يدل على نقصان نشاط المؤسسةرقم الاعمال معفى ممن الضرائب من سنة اانخفاض . 
  أي تعتمـد الشـركة ( نسـبة التمويـل الـدائم، نسـبة الاسـتقلالية الماليـة)نسبة الهيكلـة الماليـة للمؤسسـة جيـد

 . أساسي على أموالها الخاصة في تمويل نشاطها، هذا يعني أن المؤسسة تتمتع بتمحور مالي
 ب اعتماد الشركة على أموالها الخاصةإجمالي الديون تتراجع من سنة الى أخرى بسب. 
 

يمكـــن القـــول إن القـــرض الاســـتغلالي الموجـــود علـــى وكالـــة البنـــك التنميـــة المحليـــة لبـــومرداس  وأخيـــرا
يتمتــع باســتقلالية ماليــة وهــو منعــدم للمخــاطر باســتثناء خطــر عــدم القــدرة علــى الســداد الــذي يتوجــب علــى 

رغــم أن هــذا الخطــر موجــود إلا أن البنــك وافــق علــى منحــه القــرض  المؤسســة التســريع فــي فتــرة التحصــيل،
ومــن أجــل تــوخي الحيطــة والحــذر،  .الجيــدةوذلــك لتمتــع الزبــون بالســمعة الجيــدة وحســن الســيرة والضــمانات 

 : منحها ما يليقرر في الأخير للتمكن من خطر عدم التسديد ت  

 دج 08.444.444644: سندات 
  دج 544.444.444644: أحكامضمانات حسن الأداء بدون 
 دج 84.444.444644: وديعة مقدمة بمبلغ إجمالي بدون أحكام 
 دج 84.444.444644: فواتير مسبقة 
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  :الفصل الثانيخلاصة 
مما سبق نستطيع القول أن بنك التنمية المحلية جاء وتشكل من القرض الشعبي الجزائري           

وقد  40 -88أصبح مستقل بموجب مرسوم  5888داده، ففي سنة بسبب هذا الأخير لزيادة وظائفه وتع
وتماشيها مع  تطور وأصبح يمتلك فروع عديدة في كل أنحاء التراب الوطني، وتميز أيضا بمنتوجاته

وقد ساهم بنك التنمية المحلية في اقتصاد الجزائر وسهل على زبائنه المعاملات ووفر له وكالات . الزمن
 .وفروع حسب التقسيم الوطني للبلاد

وقد تعرفنا على وظائف المديرية الجهوية للاستغلال ومن أهمها منح القروض البنكية المتمثلة في قروض 
وكل نوع من القروض له ملفه الخاص، وعليه أن يمر . لية وقروض عقاريةاستثمارية، قروض استغلا

على عدة إجراءات لإعداد وتقييم ملف القرض مهما كان نوعه، قبل اتخاذ قرار المنح او الرفض تجنبا 
 . لحدوث اية ممارسات بنكية غير سليمة

ومرداس بمعرفة مدى حاجة المؤسسات وأخيرا سمحت لنا الدراسة التطبيقية في المديرية التشغيلية لولاية ب
الى التمويل، مما قمنا بدراسة تحليلية لقرض استغلالي كخطوة لا يمكن تجاوزها، واتضح لنا نقاط القوة 
والضعف للمؤسسة طالبة القرض وذلك ممن خلال الاعتماد على تقنيات التحليل المالي المناسبة لهذا 

 . التمويل الدائم، القدرة على السدادالقرض ونذكر منها نسبة السيولة السريعة، 
 

 

 

 

 



 

خاتمةال  



 الخاتمـــة
 

100 
 

 
باعتباره من الركائز الأساسية لأي مؤسسة فهو الذي يحدد إن التحليل المالي ذو أهمية بالغة  

أو المؤسسة طالبة القرض ومدى قدرتها على الوفاء  لي لها ويبرز الوضع المالي للزبونالمركز الما
بالتزاماتها اتجاه البنك المقرض والبنوك التجارية باعتبارها من المؤسسات الاقتصادية هي الأخرى تستعمل 

خطار الناجمة من اذ قرارات سليمة تجعلها تتوخى الألى اتخبدرجة كبيرة لكونه يرشدها إالتحليل المالي 
إذن فهو الذي يطمأن البنك عندما يقبل على منح قرض معين ويقوم  ، منح القروض في عملياتها المالية

جاهدا على بداية المشروع بل قبله فيعمل المحلل المالي بعملية التحليل المالي حيث لا يباشر عمله مع 
ا كان هذا المشروع سيدر أرباحا تعود على البنك حاطة به من جميع الجوان  و ما إذدراسة المشروع للإ

 .وهل مشروع ناجح أم فاشل ليقرر البنك في الأخير قبول أو عدم قبول منحه القرض

كل من إلى في الإطار النظري  شكالية الدراسة تطرقناجابة على إومن خلال دراستنا للموضوع وللإ
ا الحصول على منح ، وفي الدراسة التطبيقية استطعن البنوك التجارية والقروض وأيضا التحليل المالي

بومرداس، بداية من طل  جل درست وضعيته المالية في بنك التنمية المحلية وكالة ائتمان قصير الأ
 . لى غاية الموافقة عليهالائتمان إ

 :ى الفرضيات كما يليومن خلال ما سبق توصلنا الى الإجابة عل

 ها لا تعتبر ن  ، غير أ الي من أدوات اتخاذ القرارار التحليل الميمكن اعتب: النسبة للفرضية الأولىب
 . كافية لاتخاذ قرار منح الائتمان في البنوك

 يستخدم بنك التنمية المحلية النس  ومؤشرات التوازن المالي من أجل : بالنسبة للفرضية الثانية
 .  ومن أجل اتخاذ قرار منح الائتمان او عدمه للزبونالمالية تحليل الوضعية 

 :ه الدراسة توصلنا الى النتائج التاليةوبناءا على ما تم استعراضه في هذ

 :نتائج الدراسة

 بالنسبة للجانب النظري: 
  البنوك التجارية عبارة عن مؤسسات مالية متخصصة، تقوم بوظائف عديدة من أهمها قبول

الودائع ومنح القروض، تقوم بإعداد جملة من القوائم المالية في نهاية الدورة شأنها شأن باقي 
 .بتحليلها لاستخلاص النتائج واتخاذ مختلف القرارات المنشآت وتقوم
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  اتخاذ القرارات في البنوك التجارية أمر بالغ الأهمية، والأهم من ذلك إضفاء صفة الرشد على تلك
 .القرارات

  تقوم البنوك التجارية على اتخاذ مجموعة من القرارات ومن أجل ترشيدها يقوم متخذ القرار استنادا
 .يل المالي للقوائم الماليةالى نتائج التحل

 توصلنا أن التحليل المالي له أهمية كبيرة في تحديد نقاط القوة والضعف . 
 يعد التحليل المالي من أفضل أدوات التخطيط واتخاذ القرارات السليمة داخل المؤسسة أو خارجها . 
  الوضعية المالية، تستخدم البنوك التجارية التحليل المالي في منح الائتمان، من خلال تشخيص

 .بعد التعرف على القوائم المالية لطال  الائتمان
  يستخدم التحليل المالي في قرار منح القروض، النس  والمؤشرات المالية بدرجة أولى ونماذج

 .التنبؤ بالفشل
  عملية منح الائتمان هي عملية مقترنة بالمخاطر الائتمانية مما يتطل  التقدير الجدي من طرف

 . البنك
 التحليل المالي هو الجوهر في عملية اتخاذ القرار الرشيد خاصة في اتخاذ قرار من القرض . 
 ف بنك لقد تمكنا من الحصول على دراسة حالة منح ائتمان من طر  :بالنسبة للجانب التطبيقي

 : لى ما يليالتنمية المحلية، فتوصلنا إ
  للبنك التنمية المحلية تمنح قروضا هي وكالة محلية تابعة  44800مجمع الاستغلال لبومرداس

 .للعملاء سواء كانوا أشخاصا طبيعيين أو معنويين
  ،يتخذ قرار منح الائتمان لعملائها بناءا على دراسة ملف طل  القرض من الناحية التقنية

 .الاقتصادية والمالية
  المالية للعميل طال  يقوم قرار منح الائتمان على تطبيق إجراءات التحليل المالي على القوائم

عيته المالية ومنه اتخاذ القرار الرشيد لمنح الائتمان سواء بالقبول أو ضالقرض لتشخيص و 
 .بالرفض

 قرار منح الائتمان في بنك التنمية المحلية يستند على الضمانات أكثر من نتائج التحليل المالي . 
  كخط دفاع أول، لصعوبة تحويلها الى الاعتماد على التحليل المالي رغم الاعتماد على الضمانات

 .نقد واستغراق الوقت والجهد
  للتحليل المالي دور هام في تحليل الوضعية المالية لطال  الائتمان، وهذا ما يمكن البنك من

 .يمكن أن يتعرض لهاتقدير وتقييم المخاطر الائتمانية التي 
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  ،والتي تعتمد في التحليل المالييطل  البنك من العميل القوائم المالية خلال ثلاث سنوات. 
  البنك يقتصر على استخدام ضيق للتحليل المالي، سواء خلال منح ائتمان طويل الاجل او قصير

 . الاجل
  مشكلة عدم الإفصاح عن المعلومات المالية في القوائم المالية المقدمة للبنك، لا تساعد على

 .إجراء تحليل مالي سليم

 : الاقتراحات

 :هذه النتائج يمكن تقديم جملة من الاقتراحات نلخصها فيما يلي انطلاقا من 

 تطبيق التقنيات الجديدة في تقديم القروض. 
 من  ةضرورة اعتماد البنوك على نماذج حديثة في تقديرها للمخاطرة بدلا من الطرق الكلاسيكي

 .أجل استغلال أحسن للمعلومات من جهة وربح الوقت من جهة أخرى
 طاقة القرض التي تعتبر في الدول المتقدمة من الوسائل المستعملة بكثرة نظرا الاعتماد على ب

 . لفائدتها بالنسبة للبنك والعميل كتوفير الوقت وتكلفة دراسة الملفات وتجديدها
  على البنوك السعي لإيجاد محيط عمل ملائم وتحفيز موظفيها والرفع من كفاءتهم المهنية

 .لخبرة والتقنيات الجديدة المستعملة في الدولة الأجنبيةبالتكوين في الخارج واكتسا  ا
  ضرورة زيادة الاهتمام بالتحليل المالي من خلال زيادة قدرة موظفي الائتمان الحاليين عبر

 .التدري  والتأهيل المستمر للتنبؤ بالمخاطر
 ضرورة استخدام البنك لأكثر من طريقة للحد من المخاطر الائتمانية. 
  بالميزانية الوظيفية لحسا  رأس المال العامل واحتياجات رأس المال العامل بالإضافة الاستعانة

 .الى الخزينة
  ضرورة زيادة اهتمام محللي الائتمان بكافة النس  ولا يقتصر على البعض منها فقط لأهميتها في

 .الحكم على الوضعية المالية، بالتالي التحوط ضد المخاطر الائتمانية
 لنظام المعلوماتي في بنك التنمية المحلية، واستخدام برامج دورية تتضمن أهم ضرورة تطور ا

 .النس  بطرق متطورة
 أن يكون قرار منح الائتمان مستندا على نتائج التحليل المالي بغض النظر على الضمانات . 
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 :آفاق الدراسة

تجارية وبعد استخلاصنا قرار منح القروض لدى البنوك ال اتخاذمن خلال دراستنا لدور التحليل في 
، ولهذا أنه مازالت بعض النقاط يمكن التطرق إليها وتكون أساسا لبحوث لاحقة  ، نرى للنتائج المذكورة

ى اعتماد البنوك مد بين فرقالقترح دراسة مستقبلية كاستكمال لنتائج الدراسة الحالية وتتمثل في فإننا ن
على تطبيق أدوات التحليل المالي في اتخاذ قرار منح القروض دراسة حالة بنك التنمية  الجزائرية التجارية

  .، بنك الفلاحة والتنمية الريفية والقرض الشعبي الجزائري المحلية، بنك الجزائر الخارجي
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مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل  التحليل المالي في البنوك التجارية،أجراد فاطمة، و  بركان حجيلة .3

التجارة وعلوم العلوم الاقتصادية، كلية تخصص نقود ومالية،  الاقتصادية،شهادة الليسانس في العلوم 
 . 7011/ 7010التسيير، المركز الجامعي العقيد أكلي محند اولحاج البويرة، 

دراسة : المالي للمؤسسة واتخاذ القرارات تقييم الأداءالمعلومات المالية في  دورخروف جليلة، بن  .4
، مذكرة ماستر، مالية KANAGAZ ،2002 /2002حالة المؤسسة الوطنية لإنجاز القنوات 

 . جامعة أمحمد بوقره بومرداس مؤسسة، كلية الاقتصاد وعلوم التجارة والتسيير،
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دور التحليل المالي في منح القروض الائتمانية لدى البنوك حفاف وهيبة، و بن صوشة عائشة  .2
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر، تخصص دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية: التجارية

 -المسيلة –كلية العلوم الاقتصادية والتجارة وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف مالية وبنوك، 
7011/7070 . 

: ، دور التحليل المالي في قياس خطر القروض في البنوك التجاريةبوشنين جمعة وشلوش أسماء .6
، مذكرة لنيل شهادة الماستر في  -00042وكالة جيجل -دراسة حالة لدى البنك الخارجي الجزائري 

علوم التسيير تخصص إدارة مالية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التجارة والتسيير، جامعة محمد 
 .56،52، ص، ص7012/7018، -جيجل-الصديق بن يحي 

دراسة حالة المجمع الجهوي  :البنوكإدارة وتسيير مخاطر الائتمان في حليمة محمد الشريف،  .7
مذكرة لنيل شهادة الماستر في العلوم التجارية، تخصص محاسبة ، -ام بواقي -BADR- الاستغلال

-ام بواقي -ومالية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي
 ،7017 /7013 . 

درجة الماجستير في ، مذكرة لنيل جودة الخدمات البنكية كمدخل لرض العملاءحمدي عبد الرزاق،  .2
 .7002العلوم الاقتصادية والتسيير، كلية الاقتصاد، جامعة الإسكندرية، مصر، 

دراسة حالة البنك : دور التحليل المالي في ترشيد القرارات في البنوك التجاريةزينب لحول،  .9
 ، مذكرة لنيل شهادة الماستر في العلوم التجارية،-00042وكالة جيجل -الخارجي الجزائري 

تخصص دراسات محاسبية وجبائية معمقة، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، جامعة 
 .7016/7012جيجل،  -محمد الصديق بن يحي

دراسة حالة : ، دور التحليل المالي في منح الائتمان المصرفيحاجي نبيلو سايب الفوضيل  .10
يل شهادة ماستر أكاديمي في العلوم الاقتصادية، مذكرة لن ،"وكالة المسيلة"القرض الشعبي الجزائري 

تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارة وعلوم التسيير، جامعة محمد 
 . 7018/ 7012 -المسيلة –بوضياف 

رسالة  أثر استراتجية الشراكة على الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية،، سليمان بلعور .11
، تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، كلية الاقتصاد وعلوم التجارة والتسييرماجستير في علوم التسيير، 

 . 7003جامعة الجزائر
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القرارات في المؤسسات البترولية في  لاتخاذالتحليل المالي كأداة صخري جمال عبد الناصر،  .12
كلية  مالية المؤسسة،، مذكرة ماستر، ENSP ،2011/2012 دراسة حالة مؤسسة: الجزائر

 .7013جامعة ورقلة،  الاقتصاد وعلوم التجارة والتسيير،
دراسة حالة البنك : نظم المعلومات ودورها في اتخاذ قرار التمويل بالبنوكعباس نور الهدى،  .13

مذكرة لنيل شهادة ماستر في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد ، -وكالة بسكرة-الوطني الجزائري 
، -بسكرة-ات، كلية العلوم والاقتصاد والتجارة وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضروتسيير مؤسس

7011/7070 . 
دراسة حالة بنك : دور التحليل المالي في تسيير مخاطر منح القروض البنكية عناب سلمى، .14

، مذكرة لنيل شهادة ماستر أكاديمي في علوم التسيير، تخصص مالية، -ام بواقي –الجزائر الخارجي 
تأمينات وتسيير المخاطر، جامعة العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ام بواقي، 

7014/7015. 
، مذكرة لنيل شهادة دور التحليل المالي في منح قروض الاستغلالفاطمة الزهراء لعبادي،  .12

لمدية، الجزائر، ليسانس، تخصص مالية، كلية الاقتصاد وعلوم التجارة والتسيير، المركز الجامعي با
 .س/ب
، مذكرة تخرج لنيل التحليل المالي ودوره في تقييم أداء المؤسسة الاقتصاديةقطاف كريمة،  .16

 . 7008/7001المركز الجامعي البويرة،  الاقتصاد، ةكلي وبنوك،شهادة ليسانس، تخصص مالية 
مصر للعلوم ، كلية إدارة الاقتصاد، جامعة السياسات النقدية والمصرفيةمصطفى الشرتي،  .17

 .7003التكنولوجيا، القاهرة، 
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة وظيفة الهندسة المالية في البنوكنصيرة محاجبية،  .12

 .7006ماي، قالمة،  8الماجستير، شعبة نقود ومالية، كلية الاقتصاد وعلوم التجارة والتسيير، جامعة 
دراسة حالة : قرارات المؤسسة الاقتصاديةدور التحليل المالي في ترشيد معصم صبرينة،  .19

، مذكرة لنيل شهادة ماستر، كلي الاقتصاد وعلوم المؤسسة العمومية الاقتصادية لتوزيع مواد البناء
 .7013-7017التسيير، جامعة أم البواقي، 

محاولة تقدير خطر تسديد القرض باستعمال طريقة القرض التنقيطي والتقنية يوسف صوار،  .20
، مذكرة نيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص صطناعية بالبنوك الجزائريةالعصبية الا

 .7008تسيير، كلية الاقتصاد والعلوم التجارية والتسيير، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، 
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  .-بسكرة-والتجارة والتسيير، جامعة محمد خيضر 
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  .1145ماي  08التسيير، جامعة 

 ، محاضرات لطلبة الماستر شعبة العلومالتحليل المالي المتقدم للمؤسساتشعيب شنوف،  .3
 .7071والمحاسبة،

، جامعة القاهرة كلية التجارة قسم ، إعداد وتحليل التقارير الماليةمحمد رزق عبد الغفار وآخرون .4
 .7070/7071المحاسبة،

، موجهة لطلبة الماستر في العلوم الاقتصادية، محاضرات في التسيير البنكيمداحي محمد،  .5
 -البويرة –محند اولحاج ، جامعة آكلي 7011/ 7018التجارة وعلوم التسيير، 

 -SCFوفق النظام المحاسبي المالي  –محاضرات في مقياس التحليل المالي مرابط محمد،  .6
نقدي وبنكي، كلية  اقتصاد، تخصص اقتصادمطبوعة بيداغوجية موجهة لطلبة السنة الثالثة علوم 
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