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 الشكر
اللحمد داللذد أعانند لإحعاد لاداللحمد دأعحنند عدللد أكد أعلد دأعاد فعلدأعندد

.أظيحع  

"د لإتماد بأحمدأععااتدالشكرد دا  منعاد دالمتمدرد دا لإمراادللأمعادالحشرردد
لحعدقم لدلند كدانعائد دلإووييعتد يعةد مرةدالمااأةد أبأدا دد"المأموادقو ةدأردل

.ااددو تلدلحعددلعلد ددررعادد  

د علشكرد لمدأمدأحعأد مدردةدالحراولةدالمااعيةد علحمأسةدالو نيةدد لإتماأحعدد
 د لمدد ووعاذد لحمددلعليو ييدعاد وودةد و ررااد د عااخد لمد مدرد نعلةدالسيمدد

أعمد سعأملإيلد دأعمدأمددد كدأعندلإنعا  لمدالسيمةدد ددڤد عداعيمةد م رلإندالسيمة
.دالإحعاد لادالمااأةدلن عدقم وا  

  ند ايردودديولإنعدلإتمدلد كراعد لمدأمد كدأع لد ند العاد لادالعلحد كدقرديد  دد
.د كد ليمد أعأماعدأوااد يماد  د عسعالد  د ت ععلد ند أمارد لادالحلأرة  

 اسبأدا دأيد ومد اددللمد لاداللحمد ند ييااداللسنعتتد  اددنيفد لدأمد كددعمحمدد
.را بداللعلد الحلر ة  



 
II 

 ا  ماا
''بسم الله الرحمن الرحيم والسلام عمى خاتم الأنبياء و المرسمين''  

 
 

:د  مذدأحعند لا
د دقولإند لمدا دأيددلمدأنمذد ند لادالليعةدد ,أحلد كمد خرا لمد كد لإحمدد

.د  ندالليديد را لدا د وقداؤ أنع دومدد
 مأند ندالليعةد د نعفدالليد داللنعاد د لمد كدلإلحعلدالنلعبد كدد لمدد

د أبأدا د اددليظيعدد الملإنداللعيعة وعند لمدالمندولعلداللنةدلإللد قما يعدد
دلنع

 لمد اولإندلإيظيلدا دد
.د لمدأمد  راردأعاعمندلإيطيلدا 

  لمدأمد أمق عانداللدكدأر منند يلدالليعةددددددددد

.د لمدأمداالإععبداللدكد  عاقواعدالإحيلدا 
.د لمد أعلإللإندالكرااد أمد كدأعحنندلإر  عد ند لادالمايع

.د لمدأمد كدأعأماند كدالترديد  د كدالعليم
د عااخددرااأند اأ لمدا ماند ندالمااأةد أمد كداا تنند ند شوااذدد

.دد(  ير,د أع ة,د  عا ق,دلإحيم)
.د لمدأمداللدكدأر ميلد  لإععميل

د . لمدأمداللدكد أليلدق ععند دللددسليلدق عحن
د

 " ذدأعمدالحعلكڤ را "د
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 :الممخص
 خلاؿ مف تكصمنا لقد. المالية المعمكمات نكعية تحسيف في الداخمي  التدقيؽدكر إظيار إلى البحث ىذا ييدؼ

 إلى يستند كىك. تنفيذينا جانبنا كليس استشارم جانب لو الداخمي التدقيؽ نشاط أف مفادىا النتائج بعض البحث إلى ىذا
 كالقكاعد كالأسباب الداخميتيف، كالمكضكعية كالحرية المينية، كرعايتو الداخمي المدقؽ كفاءة ىي أساسية عناصر ثلاثة
. الداخمي المدقؽ لعمؿ كتقييـ تعتبر التي

  الداخمي التدقيؽ يقكـ كالمكثكقية ك المصداقية، الملائمة المالية التي تتمثؿ في المعمكمات خصائص كلتعزيز 
 الكضع الاقتصادم لمعرفة الغش، كمنع الأخطاء عف كالكشؼ المخاطر، إدارة كتحسيف الداخمية، نظـ المراقبة بتطكير
 .المستقبؿ في سميمة قرارات بدكره اتخاذ يكفر مما لممؤسسة، الحقيقي

 . التدقيؽ الداخمي، المعمكمة المالية، الجكدة، نظاـ الرقابة الداخمية:الكممات المفتاحية

 

 

 

 

 

 

التدقيؽ الداخمي، جكدة المعمكمة المالية، نظاـ المعمكمات المالي، نظاـ الرقابة الداخمية: الكممات المفتاحية  

Abstract : 

The present research aims to show the role of internal auditing to improve the 

quality of financial information. We have do achieve through this research some 

results which the most is that the internal auditing activity has a consultative aspect 

rather than an executive one. It is based on three basic elements which are the 

aptitude and professional care of the internal auditor, the internal freedom and 

objectivity, and reasons and rules which considered to appraise the internal auditor 

work.  

In order to enhace the characteristics of the financial information that is 

appropriate and reliable, the internal auditing  develop internal control systems, 

improve risk management and detect errors and prevent fraud, to know the true   

economic status of the organizations, which in turn gives sound future decisions. 

Keywords : Internal auditing, Financial information, Internal control, Quality. 
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 المقدمة العامة
 

 

: مقدمة

التدقيؽ ىك أحد أىـ فركع عمـ المحاسبة الذم يعتبر مف العمكـ المتطكرة عمميا كمينيا لارتباطو الكثيؽ 
كقد . كالتكنكلكجية ميما اختمفت الأنظمة كتباعدت البمداف بتطكر النكاحي الاقتصادية كالاجتماعية كالإدارية

مرت مينة التدقيؽ بكثير مف المراحؿ، حيث ساىمت الكثير مف العكامؿ في ظيكر الحاجة لمتدقيؽ الداخمي 
كأصبح التدقيؽ الداخمي أداة فعالة في خدمة الإدارة بمساىمتو في . نظرا لكبر حجـ المؤسسات ككظائفيا

. قياس كفاءة استخداـ المكارد المتاحة كتقييـ الأداء كالفاعمية

  تعتبر المعمكمة المالية الكسيمة الرئيسية لقياس نتائج الأعماؿ لممؤسسة، كالمرشد في اتخاذ القرارات 
كفي ظؿ التطكر الاقتصادم كالتكنكلكجي، أصبحت السيطرة عمى الكـ اليائؿ مف المعمكمات  .المستقبمية

نتاج  ميمة صعبة، فاتجيت المؤسسات الاقتصادية إلى تصميـ أنظمة معمكمات تيدؼ لمتحكـ في البيانات كا 
. المعمكمات الضركرية ذات الجكدة كالمصداقية لتسييؿ عممية اتخاذ القرارات

  ك مف أجؿ تفعيؿ دكر التدقيؽ الداخمي في تحسيف جكدة المعمكمات المالية ك التأكد مف سلامة نظاـ 
المعمكمات المالي، بادر معيد المدققيف الداخمييف بتطكير المعايير الدكلية لمممارسة المينية لمتدقيؽ الداخمي 
لمكاجية متغيرات بيئة الأعماؿ الحالية، كىذا بجعمو أداة رقابية تضيؼ قيمة لممؤسسة مف خلاؿ خدمات 

دارة المخاطر، كذلؾ لضماف  التأكيد كالاستشارة الذم يقدمو، بالإضافة لما يقكـ بو مف تقييـ الرقابة الداخمية كا 
. الكصكؿ لمعمكمات مالية مكثكقة، صحيحة ك دقيقة لتعبير أصدؽ عف الكضعية الحقيقية لممؤسسة

 ك مما سبؽ ذكره، جاءت ىذه الدراسة لتبحث عمى أىمية تكاجد التدقيؽ الداخمي في المؤسسة، كالذم 
مف شأنو تكريس الكفاءة كتقديـ إضافة في إدارة المشركعات الاقتصادية، مما يعزز فرص ىذه المشركعات 

. في الاستغلاؿ الأمثؿ لممكارد كالكصكؿ إلى الجكدة الشاممة كبالتالي الصمكد في كجو المنافسة العالمية

: ك عمى ضكء ما سبؽ تتجمى معالـ الإشكالية ىذه الدراسة في التساؤؿ الرئيسي التالي

ما ىك دكر التدقيؽ الداخمي في تحسيف جكدة المعمكمة المالية؟ 

: كبيدؼ معالجة ىذه الإشكالية كالإحاطة بجكانب المكضكع تـ صياغة الأسئمة الفرعية التالية

 ماىك دكر التدقيؽ الداخمي في المؤسسة؟ -
 ماىي معايير تحقؽ جكدة المعمكمة المالية؟ -
 كيؼ يساىـ التدقيؽ الداخمي في الرفع مف جكدة المعمكمة المالية؟  -

 



 المقدمة العامة
 

 

: فرضيات الدراسة

كظيفة التدقيؽ الداخمي ليا دكر ىاـ في الرقابة عمى النشاطات التي تقكـ بيا المؤسسة مف : الأكلىالفرضية 
 .أجؿ الاستغلاؿ الأمثؿ لمكاردىا

 ىناؾ عدة مقاييس كمعايير لتحقؽ جكدة المعمكمة المالية مف بينيا معايير الإفصاح المالي :الثانيةالفرضية 
 .كالمحاسبي

يساىـ التدقيؽ الداخمي في الرفع مف جكدة المعمكمة المالية مف خلاؿ اكتشاؼ الأخطاء  :الثالثةالفرضية 
 .كالاحتياؿ، ك عف طريؽ تصحيحو لنظاـ الرقابة الداخمية لكؿ دكرة تتـ عمى مستكل المؤسسة

: أىمية الدراسة

تستمد ىذه الدراسة أىميتيا مف تزايد الاىتماـ بمكضكع التدقيؽ الداخمي كسبؿ تفعيمو مف قبؿ الباحثيف 
كالممارسيف،حيث تتمثؿ أىمية التدقيؽ الداخمي في ككنو أداة رقابية كاستشارية تحسف جكدة المعمكمات المالية 
كتضمف ثقتيا كدقتيا، عمما أف جكدة المعمكمات المالية أصبحت مطمبا أساسيا في ظؿ المشاكؿ كالفضائح 

. التي تعرضت ليا العديد مف المؤسسات

: أىداف الدراسة

: اختيارنا لممكضكع لـ يكف محلا لمصدفة بؿ كاف لتحقيؽ جممة مف الأىداؼ نكجزىا في ما يمي

 .إبراز دكر التدقيؽ الداخمي في المؤسسة مف خلاؿ تحديد المعايير كالإجراءات الخاصة بو -
 .التعرؼ عمى خصائص جكدة المعمكمات المالية كمعايير تحققيا كدكرىا في المؤسسة -
 .إبراز أىمية التدقيؽ الداخمي كالدكر الذم يقكـ بو في النيكض بمصداقية كجكدة المعمكمات المالية -
إبراز كيفية مساىمة التدقيؽ الداخمي في تحسيف جكدة المعمكمات المالية مف خلاؿ ضبط الرقابة الداخمية  -

 .ك إدارة المخاطر

: أسباب اختيار الموضوع

: تتمثؿ أسباب اختيار المكضكع في ما يمي

 :الأسباب الموضوعية

عدـ اىتماـ بعض المؤسسات الإقتصادية بأىمية ك جكدة التدقيؽ الداخمي مما دفعنا إلى ابراز بعض  -
 .جكانب ىذه الأىمية
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جراءات التدقيؽ الداخمي -  .الكصكؿ إلى طرؽ لتحقيؽ جكدة المعمكمات المالية مف خلاؿ معايير كا 
دارة  - إبراز دكر المدقؽ الداخمي في تحقيؽ التدقيؽ الداخمي مف خلاؿ تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية كا 

 .المخاطر
 .المشاركة ك المساىمة في مجاؿ الدراسات ذات العلاقة بجكدة المعمكمات المالية كالتدقيؽ الداخمي -

: الأسباب الذاتية

 .ارتباط مكضكع البحث بالتخصص المدركس -
 .التطبيؽ العممي لممعارؼ المكتسبة -
 .الميكؿ الشخصي لمتدقيؽ الداخمي، كالرغبة في مكاصمة البحث في ىذا مجاؿ -

: منيج الدراسة

في ضكء طبيعة المكضكع كالأىداؼ التي نصبك لتحقيقيا تـ الاعتماد في ىذه الدراسة عمى المنيج 
الكصفي في الجانب النظرم، مف حيث عرض المتغيرات، كالمنيج التحميمي ككنو يتكافؽ مع سياؽ المكضكع، 

. ككذا الاستعانة بدراسة تطبيقية ميدانية

: حدود البحث

 :تتمثؿ حدكد البحث في

. ENAGEOانحصرت الدراسة في كلاية بكمرداس في المؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء : الحدود المكانية

. 2022 مام 20 أفريؿ ك20امتدت ىذه الدراسة خلاؿ الفترة ما بيف : الحدود الزمنية

: الدراسات السابقة

، دراسة حالة إسيامات حوكمة المؤسسات في تحقيق جودة المعمومات المحاسبيةزلاسي رياض،  -
مؤسسة أليانس لمتأمينات الجزائرية، مذكرة لنيؿ شيادة ماجستير، جامعة قاصدم مرباح،كرقمة، الجزائر، 

2012 .

ظيار الالتزاـ بتطبيؽ  حاكؿ الباحث إبراز دكر لجاف التدقيؽ في تحسيف جكدة المعمكمات المحاسبية، كا 
كأكدت ىذه الدراسة أف مبادئ . معايير المحاسبة الدكلية بما يساىـ في تحسيف جكدة المعمكمات المحاسبية

جراءات الحككمة تساىـ في ازدىار مينة المحاسبة كالذم يؤثر ايجابا عمى جكدة المعمكمات المحاسبية . كا 
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المعيد الجزائرم :  دراسة حالةدور المراجعة الداخمية في تفعيل الأداء الرقابي لممؤسسةقكبة كريـ،  -
 .2011العالي لمبتركؿ، تخصص محاسبة كتدقيؽ، جامعة سعد دحمب، البميدة، الجزائر، ديسمبر 

ىدفت ىذه الدراسة لإعطاء فكرة عف الرقابة الداخمية في المؤسسة، كالتعرؼ عمى المراجعة الداخمية بشكؿ 
كقد تـ إظيار أدكر المراجعة الداخمية التي تسمح . عاـ كما تقدمو مف خدمات، كالمعايير التي تحكـ المينة

بتحديد كفاءة كفعالية الرقابة الداخمية، حيث أكدت ىذه الدراسة عمى مسؤكلية المراجعة الداخمية في تطكير 
. نظـ الرقابة الداخمية المصممة مف طرؼ إدارة المؤسسة

، دور نظام المعمومات المحاسبية في تحسين التدقيق الداخمي بالمؤسسة الاقتصاديةعمكـ محمد لميف،  -
رسالة دكتكراه في العمكـ التجارية، غير منشكرة، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة 

 .2015/2016 محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعريؼ بمختمؼ الجكانب النظرية كالتنظيمية كالعممية لمتدقيؽ الداخمي، كتسميط 
براز أىميتو كمساىمتو  الضكء عمى أىـ التحديات في ىذا المجاؿ، بالإضافة لنظاـ المعمكمات المحاسبي كا 

كخمصت ىذه الدراسة إلى أف درجة فيـ كدراية . في تحسيف كتفعيؿ التدقيؽ الداخمي بالمؤسسة الاقتصادية
المدقؽ الداخمي لإجراءات تصميـ كتنفيذ كؿ مف نظاـ المعمكمات المحاسبي كنظاـ الرقابة الداخمية المطبؽ 

. بالمؤسسة، يمكنو مف أداء ميامو بفعالية كبأقؿ تكمفة ممكنة

: ىيكل الدراسة

حتى نتمكف مف إنجاز ىذا البحث كالإجابة عف الإشكالية العامة كالأسئمة الفرعية، كاختبار صحة 
الفرضيات مف عدميا، قمنا بتقسيمو إلى فصميف تتقدميـ مقدمة عامة كتمييـ خاتمة عامة التي تتضمف 

ممخص شامؿ لمبحث كأىـ النتائج المتكصؿ إلييا ككذلؾ بعض التكصيات التي نرل أنيا ضركرية بناءا عمى 
. النتائج المتكصؿ إلييا

كالذم يتناكؿ مف خلاؿ " التدقيؽ الداخمي كجكدة المعمكمة المالية :"  بالنسبة لمفصؿ الأكؿ كالمعنكف بػ
:  مباحثو الثلاثة

تناكلنا في المبحث الأكؿ عمكميات حكؿ التدقيؽ الداخمي، حيث قسمنا المبحث إلى ثلاث مطالب،        
تطرقنا في المطمب الأكؿ إلى التدقيؽ بصفة عامة، اما في المطمب الثاني فتناكلنا الإطار المفاىيمي لمتدقيؽ 
الداخمي مف أىمية كأنكاع، أما المطمب الثالث فقمنا مف خلالو بعرض مبادئ كمعايير مينة التدقيؽ الداخمي 

" جاء المبحث الثاني تحت عنكاف .كمدكنة السمكؾ الميني ككذلؾ منيجية تنفيذ ميمة التدقيؽ الداخمي
، كالذم يتناكؿ تعريؼ المعمكمات، نظاـ المعمكمات كعناصره، كماىية "أساسيات حكؿ جكدة المعمكمة المالية

الإفصاح المحاسبي، كجكدة المعمكمة المالية كخصائصيا كمعايير كالعكامؿ المتحكمة فييا مف خلاؿ المطمب 
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أما المبحث الثالث فيتطرؽ إلى دكر التدقيؽ الداخمي في تحسيف جكدة المعمكمة المالية مف خلاؿ  .الثالث
دراسة علاقتو بالرقابة الداخمية كمساىمتو في تطكير نظاميا، ثـ التعرؼ عمى الأخطاء كأنكاع الغش الممكف 

 .تفادييا كمنعيا عند تنفيذ ميمة التدقيؽ الداخمي، كأخيرا مساىمتو في إدارة المخاطر
كبالنسبة لمفصؿ الثاني، كالذم يمثؿ الدراسة الميدانية فسيتـ إسقاط الجانب النظرم عمى إحدل 

المؤسسات الكطنية الجزائرية مف خلاؿ التطرؽ لعممية تدقيؽ تسيير التثبيتات العينية في المؤسسة الكطنية 
كلقد تـ تقسيـ ىذا الفصؿ إلى . لمجيكفيزياء، كدراسة نظاميا ك التعرؼ عمى نقاط الضعؼ كتقديـ تكصيات

ثلاث مباحث، يتناكؿ أكليا التعريؼ بالمؤسسة محؿ الدراسة كىيكميا التنظيمي، أما في المبحث الثاني فيتـ 
مف خلالو التعريؼ بمديرية التدقيؽ كأىـ خطكات كمنيجية سير عممو ككصؼ إجراءات تنفيذه، أما في 

المبحث الثالث كالأخير فيستعرض كيفية تطبيؽ منيجية التدقيؽ الداخمي لتقييـ دكرة تسيير الأصكؿ المممكسة 
 .بالمؤسسة



 
 

 
 

التدقيق الداخمي وجودة : الفصل الأول
المعمومة المالية
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 :تمييد

يعتبر التدقيؽ الداخمي كظيفة ىامة في بيئة الأعماؿ الحالية، كىي مف أىـ الكسائؿ كالأدكات التي 
تستخدميا الإدارة لغرض التحقؽ مف فعالية نظاـ الرقابة الداخمية، فالتدقيؽ الداخمي يضمف السير الحسف 

 .كالمحافظة عمى المكارد المتاحة كالتأكد مف سلامة المعمكمات المالية

تتأثر جكدة المعمكمات المالية بالعديد مف العكامؿ كيعد التدقيؽ الداخمي مف أحد تمؾ العكامؿ مف خلاؿ 
الدكر الذم يقكـ بو في الرقابة عمى مختمؼ العمميات المالية كالتشغيمية التي تقكـ بيا المؤسسة، كمساىمتو في 

اكتشاؼ الانحرافات في تطبيؽ سياسات كاجراءات نظـ الرقابة الداخمية، بالإضافة لمنع الغش كالاحتياؿ 
كمف أجؿ تسييؿ ىذه الميمة، لا بد مف تكفر نظاـ المعمكمات المنتج ليذه المعمكمات . كاكتشاؼ الأخطاء

المالية، كضع معايير مصممة لضماف كصكليا إلى كافة مستخدمييا في صكرة صادقة كمكثكقة في الكقت 
.المناسب
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عموميات حول التدقيق الداخمي : المبحث الأول

التدقيؽ الداخمي ىك نشاط مستقؿ داخؿ المشركع تنشئو الإدارة لمقياـ بخدمتيا في تحقيؽ العمميات 
كمف . كالإجراءات بشكؿ مستمر لضماف دقة البيانات المالية كالإحصائية كالتأكد مف كفاءة الاحتياطات المتخذة

 .خلاؿ ىذا المبحث سكؼ نقكـ بعرض التدقيؽ الداخمي أكثر تفصيلا

ماىية التدقيق  : المطمب الأول

التدقيؽ الداخمي مف أىـ الكظائؼ التي تساىـ في الاستغلاؿ الأمثؿ لممكارد كتقكية الرقابة عمى مستكل 
 .المؤسسة، ك في ىذا المطمب سنتناكؿ تطكر مينة التدقيؽ، مفيكمو كأىميتو

نشأة التدقيق : الفرع الأول

  ـ حيث تأسست كمية1581ظيرت أكؿ منظمة مينية في ميداف التدقيؽ في فينيسيا بإيطاليا سنة 
Roxcenati ككانت تتطمب ست سنكات تجريبية إلى جانب النجاح في الاختبار الخاص ليصبح الشخص ،

.  ـ شرطا مف شركط مينة التدقيؽ1669خبير محاسبة، كأصبحت عضكية ىذه الكمية في سنة 

ـ، ينص عمى ضركرة 1862 ثـ اتجيت الدكؿ الأخرل إلى تنظيـ ىذه المينة، فجاء قانكف الشركات سنة 
التدقيؽ بقصد حماية المستثمريف مف التلاعب بأمكاليـ، كلقد ساعد ىذا القانكف عمى الاىتماـ بو كانتشاره بسبب 

ـ كالكلايات 1854الحاجة التي نشأت مف جراءه، كتفاكتت الدكؿ عمى تبني ىذه المينة، فكانت بريطانيا سنة 
ـ أم بعد الأزمة الاقتصادية العالمية 1940ـ ك1930ـ، ففي الفترة ما بيف 1896المتحدة الأمريكية سنة 

ـ، زادت كسائؿ التدقيؽ، فقد أقامت بكرصة نيكيكرؾ لجنة خاصة بالسكؽ المالية كالتي أجبرت كؿ 1929
المؤسسات العضك في البكرصة أف تتأكد كتتحقؽ مف حساباتيا عند خبراء خارجييف كذلؾ بيدؼ حماية مصالح 

. المساىميف كالأطراؼ الأخرل

نتيجة تكزيع مزكر كخاطئ لمميزانية  MC Kessou and Robins ـ، ظيرت فضيحة1939كفي سنة 
لأزمات كالفضائح االحالية، مما أدل إلى نشر كثيقة خاصة تعرض بالتفصيؿ إجراءات التدقيؽ، كبذلؾ ساىمت 

. المالية في تثبيت مفيكـ كضركرة التدقيؽ في المؤسسات الاقتصادية

كبير في  كعمى إثر ذلؾ، تكسع مفيكـ التدقيؽ كما تحددت تدريجيا المبادئ كالتقنيات التي ساىمت بشكؿ 
  1.تحسيف كرفع درجة التحقؽ كالتأكد مف نكعية المعمكمات في المؤسسات

                                                           
، الطبعة الأكلى، دار الجناف لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، التدقيق المحاسبي وفقا لممعايير الدوليةأحمد قايد نكر الديف،  1

 .09-07ص- ، ص2015
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مفيوم التدقيق : الفرع الثاني

تعددت التعاريؼ المقدمة لمصطمح التدقيؽ لكثرة الممارسيف الأكاديمييف ككذا المنظمات المينية، ليذا 
: فرغـ إيجاد الاختلاؼ في الشكؿ بيف ىذه المفاىيـ إلا أنيا تصب في تصب في مجرل كاحد ك بعضيا كما يمي

التدقيؽ ىك عممية نظامية ك منيجية لجمع :" كما يمي  التدقيؽ"AAA"عرفت جمعية المحاسبة الأمريكية 
، كذلؾ لتحديد مدل التكافؽ ك الاقتصاديةكتقييـ الأدلة بشكؿ مكضكعي كالتي تتعمؽ بنتائج الأنشطة ك الأحداث 

 1".التدقيؽالتطابؽ بيف ىذه النتائج كالمعايير المقررة ك تبميغ الأطراؼ المعنية بنتائج 

اختبار تقني صارـ كبناء بأسمكب مف طرؼ ميني مؤىؿ كمستقؿ  "نو عمى أالتدقيؽعرؼ بكناؿ كجارمكند 
بغية إعطاء رأم معمؿ عمى نكعية كمصداقية المعمكمات المالية المقدمة مف طرؼ المؤسسة كعمى مدل احتراـ 
القكاعد كالقكانيف كالمبادئ المحاسبية المعمكؿ بيا، في مدل تمثيؿ ىذه المعمكمات لمصكرة الصادقة كالكضعية 

 2".المالية كنتائج المؤسسة

ىك عممية تجميع كتقييـ أدلة الإثبات حكؿ المعمكمات مف أجؿ تحديد درجة :" كعرؼ التدقيؽ عمى أنو
 3".ارتباط كامتثاؿ المعمكمات لممعايير كالأسس المتبعة كالإبلاغ عف نتيجة العممية مف خلاؿ رأم ميني محايد

طريقة منيجية مقدمة بشكؿ منسؽ مف  مسعى أك" كما عرفت منظمة العمؿ الفرنسية التدقيؽ عمى أنو
 عمى استناداطرؼ ميني يستعمؿ مجمكعة مف تقنيات المعمكمات كالتقييـ بغية إصدار حكـ معمؿ كمستقؿ 

 4".معايير التقييـ، كتقدير مصداقية كفعالية النظاـ كالإجراءات المتعمقة بالتنظيـ

 قأنواع التدقي: ثالثالفرع ال

 كلكف الاختلاؼ يظير في الزاكية التي ينظر إلييا ،رغـ تعدد أنكاع التدقيؽ إلا أنيا تمتقي بالأىداؼ
. التدقيؽ، كمستكيات الأداء التي تحكـ جميع الأنكاع

 : كعميو يصنؼ التدقيؽ حسب كجيات نظر مختمفة إلى
                                                           

، مذكرة مقدمة لنيؿ تطور وظيفة التدقيق في مجال حوكمة الشركات لتجسيد مبادئ ومعايير التنمية المستدامة فاتح غلاب، 1
، 2011 /2010شيادة الماجستير في العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير، تخصص إدارة الأعماؿ الإستراتيجية لمتنمية المستدامة، 

 . 47ص
 مذكرة مقدمة ضمف ،-دراسة مقارنة-مراجعة الحسابات بين المعايير العامة و المعايير الدوليةمحي الديف محمكد عمر،  2

 .07، 06، ص 2008-2007متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في عمكـ التسيير، تخصص مالية كمحاسبية، جامعة المدية، 
 .22، 21، ص 2011، دار المسيرة لمنشر ك التكزيع كالطباعة، عماف، ، عمم تدقيق الحسابات رأفت محمكد سلامة كآخركف3
 ديكاف المطبكعات ،الإطار النظري والممارسة التطبيقية: ، المراجعة وتدقيق الحسابات محمد التيامي طكاىر، مسعكد صديقي4

 .30، ص2005  الجزائر،،3الجامعية ، ط
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 من حيث الوقت الذي تتم فيو عممية التدقيق: أولا

 :التدقيق المستمر  -1

التدقيؽ المستمر يعني التدقيؽ طكاؿ السنة كعمى أعماؿ السنة، كالمقصكد بو إتباع أسمكب التدقيؽ 
المستمر خلاؿ السنة كفي نيايتيا بالنسبة لممعاملات التي ترل الإدارة العميا في المؤسسة ضركرة متابعتيا 
كتدقيقيا بصكرة مستمرة، بسبب أىمية النشاط أك المياـ، أك بسبب ضخامة حجـ الأمكاؿ كالبنكد النقدية أك 

تحقيقا لأىداؼ معينة تحددىا الإدارة أك الإدارة العميا، كقد يككف  ذلؾ النكع مف التدقيؽ  (أك)الحسابات المعنية، ك
. قبؿ العمميات أم التدقيؽ المسبؽ أك بعد التسجيؿ في الدفاتر بمعنى التدقيؽ اللاحؽ

 :التدقيق النيائي  -2

أم بعد إقفاؿ السنة المالية ، (التدقيؽ عمى نتيجة الأعماؿ )قياـ المدقؽ بالتدقيؽ بعد انتياء الأعماؿ 
مكضكع التدقيؽ، فبالإضافة إلى ما سبؽ القياـ بو في التدقيؽ المستمر مف خلاؿ التدقيؽ الفصمي أك المرحمي، 

يتـ التأكد مف صحة البيانات المالية كالمحاسبية المعدة بكاسطة الإدارة المالية لتقديميا إلى الإدارة العميا، كمجمس 
الإدارة كمطابقتيا لمبيانات الفعمية في السجلات المالية كالمحاسبية، كأنو تـ إعداد البيانات المالية كفقا لمعايير 

المحاسبة الدكلية كالمحمية، كأنيا تظير بصكرة عادلة الكضع أك المركز المالي لممؤسسة كنتائج الأعماؿ 
كالتدفقات النقدية كالتغيرات في الحقكؽ، كأف الإيضاحات حكؿ البيانات المالية ىي كافية كملائمة، ككذلؾ تدقيؽ 

 :البيانات المالية قبؿ تقديميا لأية جية ك مف بعض الخطكات التي يقكـ بيا المدقؽ نذكر

جراء التسكيات اللازمة بالنسبة لمفركقات -  .التأكد مف استلاـ كشكؼ الحساب كالمصادقة مف البنكؾ كا 
 .التأكد مف استلاـ المصادقات عمى الحساب مف المكرديف كالزبائف كمتابعة الفركقات في حاؿ كجكدىا -
 1 .التأكد مف مدل سلاـ الكضع القانكني لممؤسسة -

 من حيث نطاق عممية التدقيق: ثانيا

 :تدقيق  كامل  -1

 .دكف استثناء% 100يقكـ المدقؽ بالفحص الكامؿ للأنشطة بنسبة  

 : تدقيق جزئي  -2

 .يقتصر عمؿ المدقؽ عمى بعض الأنشطة دكف غيرىا

                                                           
ص -  ، ص2007، دار الكتب العممية، دكف طبعة، لبناف،دليل التدقيق الداخمي وفق المعايير الدولية داككد يكسؼ صبح، 1

40-44 .
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 من حيث الييئة التي تقوم بعممية التدقيق: ثالثا

 :التدقيق الداخمي  -1

نشاط داخمي مستقؿ ينشأ داخؿ المنشأة تابع لممنشأة ىدفو الحكـ عمى الكفاية كالفعالية  الاقتصادية لنظاـ 
 .الرقابة الداخمية

 :تدقيق خارجي  -2

 .نشاط خارجػي يقكـ بالتدقيؽ عمى نتيجة الأعماؿ المحاسبية ىدفو إبداء الرأم عدالة البيانات المالية

 من حيث درجة الالتزام بعممية التدقيق: رابعا

 .القياـ بعمؿ التدقيؽ بناءا عمى نص قانكني :التدقيق إلزامي  -1
.  القياـ بعمؿ التدقيؽ فيما يعمؿ طمب أصحاب المنشأة دكف إلزاـ قانكني كىك أمر اختيارم: تدقيق اختياري -2

من حيث درجة الشمول ومدى المسؤولية في التنفيذ : خامسا

 :تدقيق عادي -1

بداء الرأم بعدالتيا  .ىدفيا التأكد مف صحة البيانات المالية كا 

 :فحص لغرض معين -2

 1.ىدفيا البحث عف حقائؽ معينة لمكصكؿ عمى نتائج معينة

الإطار العممي لمتدقيق الداخمي : المطمب الثاني

مفيكـ التدقيؽ ليس بالحديث بؿ عرؼ منذ زمف بعيد نكعا ما كمر تطكره عبر مراحؿ فبعد أف كاف رقابة 
مالية مستمرة غايتو اكتشاؼ الأخطاء كالغش، صار يقكـ عمى شمكلية التدقيؽ النكعي كالاستشارم لتحسيف 

. الأداء

 مفيوم التدقيق الداخمي : الفرع الأول

نشاط تقييمي مستقؿ " لتدقيؽ الداخمي بأنو ا1971 في عاـ  الأمريكي لممدققيف الداخمييفعرؼ المعيد
داخؿ الشركة لتدقيؽ عممياتيا بقصد تقديـ الخدمات إلى الإدارة كىك جزء مف نظاـ الرقابة المالية يعمؿ عف 

                                                           
مؤسسة الكراؽ،  ، الطبعة الأكلى،التدقيق الداخمي بين النظرية و التطبيق وفقا لمعايير الدقيق الداخميخمؼ عبد الله الكردات،  1

 .35، ص 2006 الأردف،
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، حيث أشار ىذا التعريؼ للاىتماـ بتقييـ عمميات الشركة ككؿ، "طريؽ قياس كتقييـ فعالية نظـ الرقابة الأخرل
 1. كبالتالي فيك تدقيؽ مالي لائحي مستندمة كمالية رقابيغايتوأف كظيفة التدقيؽ الداخمي  كما أكد

نشاط نكعي كاستشارم "  عمى أنو1997عرؼ معيد المدققيف الداخمييف التدقيؽ الداخمي حسب نشرة عاـ 
كمكضكعي مستقؿ داخؿ المنشاة مصمـ لمراقبة كتحسيف انجاز ىذه الأىداؼ مف خلاؿ التحقؽ مف إتباع 

السياسات كالخطط كالإجراءات المكضكعية كاقتراح التحسينات اللازمة إدخاليا حتى تصؿ إلى درجة الكفاية 
 2".الإنتاجية القصكل

 أدت التغيرات في البيئة الخارجية إلى تكسع بيئة الأعماؿ مما دفع معيد المدققيف الداخمييف مؤخران 
لإصدار تعريؼ التدقيؽ الداخمي الحديث الذم يعكس التطكرات في أىداؼ كأدكار كمجالات التدقيؽ الداخمي 

نشاط تكکيدم استشارم مستقؿ كمكضكعي مصمـ لإضافة قيمة لممنشأة لتحسيف عممياتيا كىك " حيث عرفو بأنو
يساعد الشركة عمى تحقيؽ أىدافيا بإيجاد منيج منظـ كقكل لتقييـ كتحسيف كفاءة عمميات إدارة المخاطر ك 

 3 .، كالذم يعد مف أكثر التعاريؼ المقبكلة كالمتعارؼ عمييا"الرقابة كالحككمة

 عمى أنو نشاط مستقؿ مكضكعي ييدؼ إلى تقديـ IFACIيعرفو المعيد الفرنسي لمتدقيؽ كالرقابة الداخمية 
ضمانات لمشركة عف درجة تحكميا في العمميات التي تقكـ بيا، بالإضافة إلى النصائح كالعمؿ عمى تحصيف 

 4.كمساعدتيا في خمؽ القيمة المضافة

 :فالمفيكـ الشامؿ لمتدقيؽ الداخمي يتضمف في محتكاه الكاسع بأنو

 .نشاط داخمي مستقؿ داخؿ المنشاة تنشؤه الإدارة لمقياـ بخدمتيا -
 .أداة رقابية تعرض تقييـ  السياسات كالخطط كالإجراءات الإدارية المرسكمة -
 .كظيفة استشارية لاقتراح التحسينات اللازمة إدخاليا -

: ميزةك مف التعاريؼ ك المفاىيـ أعلاه أصبح التدقيؽ ذا 

 . أف تطمئف الإدارة بأف المخاطر المرتبطة بالمنشأة مفيكمة ك يتـ التعامؿ معيا بشكؿ مناسب:تأكيدية

                                                           
 مجمة المحاسبة المصرية ،-دراسة ميدانية- محددات فعالية المراجعة الداخمية في الوحدات الحكومية   الصاكل عفت ابك بکر،1

. 223- 191 ص -، ص2012، ، السنة الثانية4العدد  كمية التجارة، جامعة القاىرة،
 .35  خمؼ عبد الله الكردات، مرجع سبؽ ذكره، ص2
، كمية التجارة،  جامعة مبادئ الرقابة و المراجعة الداخمية وفقا لممعايير الدولية والأمريكية أحمد السيد صالح ك داليا السيد، 3

.  162، ص 2019 مصر، ،الإسكندرية، الفرقة الثالثة
4
 www.ifaci.com/Ifaci/Connaitre-l-audit-et-le-controle-interne/ Definitions-de-l-audit-et-du-

controle-internes-78.html.11 :25, 20/06/2022 
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.  لتزكيد الإدارة بالتحميلات ك الدراسات ك الاستشارات ك الاقتراحات اللازمة لاتخاذ القرارات:استشارية

.  بارتباطو بأعمى مستكل إدارم داخؿ التنظيـ:مستقل

 1. بأداء الأعماؿ المككمة إليو:موضوعي

أنواع التدقيق الداخمي : الفرع الثاني

عمى الرغـ مف كجكد العديد مف أنكاع التدقيؽ الداخمي، إلا أنو مف الصعب التمييز بيف ىذه الأنكاع عف 
بعضيا البعض أثناء عممية التدقيؽ، فقد قاـ معيد المدققيف بتقسيـ التدقيؽ الداخمي إلى الأقساـ التالية لتبسيط 

 .فيـ كؿ نكع كتسييؿ المعالجة لتحقيؽ أىداؼ التدقيؽ

 تدقيق الالتزام: أولا

يتحقؽ المدققكف ضمف ىذا النكع مف مدل الالتزاـ بالأنظمة كالقكانيف المعمكؿ بيا كالإجراءات المكضكعة مف 
:  المنشأة كيقع عمى عاتؽ إدارة التدقيؽ الداخمي عبئ

 . التأكد مف تطبيؽ القكانيف كالمكائح كالتعميمات التي تصدرىا المنشأة -
 .الإلماـ الكامؿ بالقكانيف كالمكائح كالتعميمات العامة -
 2.رقابة مدل التزاـ الإدارات المختمفة بتطبيؽ النظاـ الداخمي في إداراتيـ -

إضافة إلى مدل الالتزاـ بالتعميمات الصادرة عف الجيات المنظمة لمعمؿ مثؿ البنؾ المركزم بالنسبة لمبنكؾ 
 3.كىيئة التأميف بالنسبة لشركات التأميف كىيئة رقابة أسكاؽ الماؿ بالنسبة لشركات المساىمة

التدقيق التشغيمي : ثانيا

كيقصد بو التدقيؽ الشامؿ لمكظائؼ المختمفة داخؿ المنظمة لمتأكد مف كفاءة كفعالية ىذه الكظائؼ مف 
كفاءة استخداـ  خلاؿ تقكيـ كاختبار النشاطات الإدارية ك نتائج الأداء كفحص شامؿ لعمميات المنظمة كتقييـ

 4.المكارد المادية ك المكارد البشرية كتقديـ التكصيات اللازمة لمتحسيف

                                                           
 .36خمؼ عبد الله الكردات، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
 .56، ص المرجع السابؽخمؼ عبد الله الكردات، 2
، عماف، دار المأمكف لمنشر ك التكزيع، الاتجاىات الحديثة في التدقيق الداخمي وفقا لممعايير الدولية الرمحي زاىر عطا، 3

. 45، ص2017
، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة ماجستير، تخصص ، دور المراجعة الداخمية في تحسين جودة المعمومات المحاسبيةسحار فيصؿ 4

. 26، ص 2015فحص محاسبي، جامعة خيضر، بسكرة، 
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كىك عبارة عف فحص كتدقيؽ جميع عمميات المنظمة المختمفة بيدؼ التأكد مف إنجازىا كتنفيذىا طبقا 
لمسياسات المعتمدة مف قبؿ الإدارة، كالتحقؽ مف أف مختمؼ المستكيات الإدارية تنجز كظائفيا كعممياتيا بكفاءة 

 1.ك فاعمية كاقتصادية

ك بالتالي فالتدقيؽ التشغيمي يركز عمى الأنشطة، كتدقيؽ الأنشطة يرتبط بالكظائؼ مثؿ لماذا نسبة 
الكحدات المعيبة في الإنتاج مرتفعة، أك لماذا معدؿ دكراف العامميف مرتفع، كككؿ الأىداؼ تككف مشتركة لمتدقيؽ 

 2.التشغيؿ ىك تعظيـ رفاىية المنظمة

 التدقيق المالي: ثالثا

يشمؿ ىذا النكع مف التدقيؽ القياـ بإجراءات تدقيؽ بنكد القكائـ المالية، كالسجلات ك الأنظمة المحاسبية ك 
الدكرة المحاسبية، كالتحقؽ مف أف بنكد القكائـ المالية صحيحة ك تمثؿ الكاقع الفعمي، كيتـ ىنا تدقيؽ كافة 

لما تتضمنو مف مخاطر  الحسابات بكؿ أنكاعيا مع التركيز بشكؿ كبير عمى الحسابات المعمقة الكسيطة
  3.مرتفعة

. كما ييدؼ إلى التحقؽ مف دقة البيانات كمدل الاعتماد عمى المعمكمات المالية ككذلؾ المحافظة عمى الأصكؿ

: ك تخضع كافة العمميات المالية لمتدقيؽ المالي كالمستندم كالتي تقكـ عمى

 .التأكد مف أف الصرؼ يتماشى مع ما تسمح بو المكائح كالقكاعد كالتعميمات الصادرة المعمكؿ بيا -
التأكد مف سلامة إجراءات الصرؼ كالتثبت مف اعتماد السمطة المحكؿ ليا اعتماد الصرؼ كفي حدكد  -

 . صلاحيتيا
 المراجعة المستندية لعممية الصرؼ كالتأكد مف استكماؿ أصؿ مستند الصرؼ الأساسي كالفكاتير  -

 4.كالمخالصات كالإيصالات كالكشكؼ الأصمية

 تدقيق نظم المعمومات: رابعا

جراءات تشغيؿ الأنظـ    ة،ك يتضمف ىذا النكع تدقيؽ الجكانب المتعمقة بأنظمة المعمكمات ك شبكات الاتصاؿ كا 

                                                           
دراسة ميدانية عمى الجامعات الأردنية : أثر فاعمية نظام الرقابة الداخمية عمى أداء المدقق الداخمي عز الديف عمر زىير، 1

. 33، ص2016، رسالة ماجستير، قسـ المحاسبة، كمية الأعماؿ، جامعة الشرؽ الأكسط، عماف الأردف، الخاصة
التدقيق الداخمي وفقا لممفاىيم والاتجاىات الحديثة في الرقابة عمى تكاليف الجودة و مؤشراتيا  عبد السيد، ناظـ حسف، دكر 2
. 179، ص2010، العراؽ ، مجمة العمكـ الاقتصادية،(دراسة ميدانية في معمل اسمنت طاسموجة)
. 45مرجع سبؽ ذكره، ص  الرمحي زاىر عطا،3
 .58-57 ص -خمؼ عبد الله الكردات، مرجع سبؽ ذكره، ص 4
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ك يتطمب القياـ بيذا النكع . إضافة إلى أجيزة كمعدات الحاسكب ك كافة الجكانب الأخرل ذات العلاقة بالحاسكب
. مف التدقيؽ أشخاص متخصصيف في مجالات الحاسكب

كيكمف اليدؼ مف تدقيؽ نظـ المعمكمات ىك التحقؽ مف أمف كسلامة المعمكمات لإعطاء التقارير المالية 
.  كالتشغيمية في الكقت المناسب، صحيحة، كاممة كمفيدة

تدقيق الأداء : خامسا

إف اليػدؼ مػف تدقيؽ الأداء ىػك التأكد مف الفعالية كالكفاءة الاقتصادية لأداء المكظفيف كمػدل الالتزاـ 
بالأنظمة كالقكانيف، يطمؽ عمى ىذا النكع مف التدقيؽ التدقيؽ الإدارم ككنو يقكـ بفحص شامؿ للإجراءات 

: كالأساليب الإدارية كتتـ في الآتي

 :تقييم الأداء -1

مف حيث مدل تكافؽ السياسات كالخطط مع الإجراءات المتبعة كمراجعة جميع كسائؿ المراقبة لمتحقؽ مف 
 .(التقرير الشيرم المكازنة)مدل الاستخداـ الأمثؿ ككشؼ الانحرافات مع إبراز التكصيات العلاجية 

 :الحكم عمى الكفاءة وترشيد الإنفاق -2

حصر أم ضياع في استخداـ مكارد المنشأة كرفع الكفاءة الإنتاجية مف خلاؿ تتبع المجيكد المكرر الغير 
 .ضركرم ك أم إسراؼ في استخداـ المكارد كعدـ استخداميا بكفاءة كفعالية

:  ينطكم تحت لكاء التدقيؽ الإدارم جكانب عديدة منيا عمى سبيؿ المثاؿ

 .المظير الخارجي لممؤسسة ك كحداتيا -
 طريقة تقديـ الخدمة لمعملاء -
 العلاقة بيف المكظفيف ك العملاء -
 .العلاقة بيف المكظفيف مع بعضيـ البعض -
 .كسائؿ الأمف كالحماية في المؤسسة -
 1.مستمزمات تقديـ الخدمات -

 التدقيق البيئي: سادسا

ييدؼ التدقيؽ البيني إلى قياس مدل الالتزاـ بالأنظمة الخاصة بالبيئة كالتمكث كما يمكف أف يكاجو المنشاة 
كالحفاظ عمى الأنظمة البيئية كحمايتيا مف مختمؼ المصادر التي تؤدم إلى تدىكرىا كمكاردىا كحمايتيا مف 

                                                           
. 46 الرمحي زاىر عطا، مرجع سبؽ ذكره، ص1
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حرؽ  الأغبر، الضجيج، المياه العادمة،: كتحديد كتقييـ المظاىر البيئية التالية... الاستنزاؼ أك الانقراض
المخمفات، المكاد المستنزفة لطبقة الأكزكف، التدخيف، الحرارة كالرطكبة العالية في مناطؽ الإنتاج، ىدر الطاقة 

 .الخ...(النفايات الصمبة)الكيربائي، المخمفات 

فعمى التدقيؽ الداخمي أف يتأكد مف أف المنشاة عممت عمى اعتماد مظاىر البيئية اليمة ضبطيا كالسيطرة 
عمييا لتحسيف الأداء البيئي لممنشاة ككذلؾ أخذ الاحتياطات اللازمة لمكاجية أم أثر بيئي قد يؤثر عمى عدالة 

 1.البيانات المالية كالتأكد مف الالتزاـ بيا

 أىمية وأىداف التدقيق الداخمي :الفرع الثالث

: لمتدقيؽ الداخمي أىمية بالغة كأىداؼ نعرضيا في ما يمي

أىمية التدقيق الداخمي : أولا

نشأ كتطكر عمميات التدقيؽ الداخمي مع الحاجة المتزايدة لمحفاظ عمى المكارد المتاحة كتأكيد الأمف 
 الكظيفي لمجمس الإدارة، كحاجتيـ إلى تكفير بيانات دكرية دقيقة لمختمؼ الأنشطة مف أجؿ اتخاذ القرارات

 .المناسبة كالضركرية لتصحيح الانحرافات كتطكير سياسات المستقبؿ

تحتؿ كظيفة التدقيؽ الداخمي مكانة بارزة في معظـ المؤسسات كالشركات المرتبطة بأعمى المستكيات 
ا كنشاط تقييـ لتدقيؽ كفحص جميع الأنشطة كالعمميات المختمفة  التنظيمية، ليس فقط كأداة رقابية، كلكف أيضن
مف أجؿ تطكيرىا كتحقيؽ أقصى كفاية الإنتاجية منيا، فمف تصؿ إلى ىذا المستكل التنظيمي دكف مزيج مف 

العديد مف العكامؿ التي تساىـ في نمكه كتطكره كزيادة أىميتو ككنشاط كقائي مف خلاؿ تدقيؽ الأحداث كالكقائع 
.   كذلؾ مف خلاؿ كضع برامج التدقيؽالمؤسسةنشائي لتشمؿ التأكد مف كؿ نشاط مف أنشطة ، كا  الماضية

 كظير المفيكـ الجديد عمى انػو نشػاط تأكيدم كاستشارم مستقؿ 2000لقد تطكر ىذا المفيكـ بعد عاـ 
 مفيكمة كيتـ المؤسسةالخ، تأكيدم لتطمئف الإدارة بأف المخاطر المرتبطة ب...مؤسسةكمكضكعي لإضافة قيمة لؿ

التعامؿ معيا بشكؿ مناسب، كاستشارم لتزكيد الإدارة بالتحميلات كالدراسات كالانتشارات كالاقتراحات اللازمة 
. لاتخاذ القرارات، مستقؿ بارتباطو بأعمى مستكل إدارم داخؿ التنظيـ، كمكضكعي بأداء الأعماؿ المككمة إليو

 مف خلاؿ خفض التكاليؼ كاكتشاؼ كضع الغش ؤسسةجميع ىذه الأدكات تعمؿ مف أجؿ إضافة قيمة لمـ
. ك فحص كتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية، كالعمؿ عمى اقتراح مف ما شأنو تحسيف العمؿ

: ك مف بعض العكامؿ التي أدت إلى زيادة أىمية التدقيؽ الداخمي نذكر

                                                           
 .60خمؼ عبد الله الكردات، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
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 .كبر حجـ المشركعات ك تعقد عممياتيا -
 .التناثر الجغرافي لمعمميات كتزايد نطاؽ العمميات الدكلية -
 .لا مركزية الإدارة كالتكسع في احتياجاتيا -
 1.التحكؿ إلى التدقيؽ الاختيارم -

أىداف التدقيق الداخمي : ثانيا

تطكرت أىداؼ التدقيؽ الداخمي مع تطكر الزمف كاختمؼ مفيكمو بحيث تمكف مف التمييز بيف الأىداؼ 
.   التقميدية كالأىداؼ الحديثة

الأىداؼ التقميدية قد انحصرت في المراحؿ الأكلية في اكتشاؼ الأخطاء الغش كالتلاعب كضاؽ نطاقو 
بعدىا حدث تطكر منطقي لأىداؼ . في العمميات المالية، أم التحقؽ مف سلامة السجلات كالبيانات المالية

نشائي، إلا أف ىذه النظرة قد تطكرت كأصبحت ذات صبغة تأكيدية  التدقيؽ لتشمؿ نشاط تقييمي ككقائي كا 
. كاستشارية لإضافة قيمة لممنشأة

تعتبر كظيفة التدقيؽ الداخمي في المؤسسة كظيفة استشارة لمساعدة الإدارة في تخطيط كتنظيـ كرقابة 
الكظائؼ الأخرل، كليس اليدؼ مف القياـ بيا معاقبة أك تيديد المكظفيف الذيف ارتكبكا أخطاء كمخالفات تـ 

نما تيدؼ إلى التحقؽ مف سلامة تنفيذ السياسات كالإجراءات التي كضعتيا الإدارة كأف ىذه  اكتشافيا، كا 
. الإجراءات كالسياسات ملائمة ككافية لتحقيؽ أىدافيا بفعالية أكثر

: لمتدقيؽ الداخمي ىدفاف أساسياف ىما

 : ىدف الحماية -1

كاف التركيز في الماضي ينصب عمى ىدؼ الحماية، حيث كانت التدقيؽ الداخمي يعرؼ بأنو ذلؾ 
النشاط إلى حماية أصكؿ المؤسسة كممتمكاتيا مف الاختلاس كالسرقة، كما كاف ييدؼ أيضا إلى فحص كـ 

مف النظاـ المحاسبي كالرقابة الداخمية كالتأكد مف سلامتيـ كالذم بدكره ييدؼ إلى حماية المؤسسة مف 
: السرقة كالاختلاس، ككاف دكر المراجع الداخمي ينصب عمى

 .التأكد مف سلامة المعمكمات المحاسبية كمدل الاعتماد عمييا -
 .حماية أصكؿ المؤسسة -
 .التأكد مف ملائمة السياسات كالخطط كالإجراءات كالقكانيف كالمكائح المكضكعة مف قبؿ المؤسسة -
 .التأكد مف الاستخداـ الكؼء لمكارد المؤسسة -

                                                           
. 20-17  ص-، ص2006، الدار الجامعية، المراجعة الداخمية في ظل التشغيل الإلكتروني نادر شعباف إبراىيـ السكاح، 1
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 :ىدف البناء -2

مع تطكر مفيكـ التدقيؽ الداخمي ظير ىدؼ جديد لو، متمثؿ في تقديـ تكصيات لإجراء التعديلات 
اللازمة عمى نكاحي النشاط كتقديـ اقتراح العلاج لمختمؼ الأنشطة ككظائؼ المؤسسة التي تـ تدقيقيا، كما 

. يعمؿ التدقيؽ الداخمي عمى تقديـ مختمؼ الخدمات الاستشارية لتمبية احتياجات الإدارة

: مف أجؿ تحقيؽ ىذه الأىداؼ يقكـ المدقؽ الداخمي بتقديـ عدة خدمات أىميا

ىي مجمكعة مف الإجراءات التي يقكـ بيا المدقؽ الداخمي في المؤسسة لتحقيؽ الحماية : خدمات وقائية - أ
. الكاممة للأصكؿ ك الممتمكات مف السرقة أك الإختلاس أك الضياع

 تتمثؿ ىذه الخدمات في الأساليب كالإجراءات التي يستخدميا المدقؽ الداخمي في مجاؿ :خدمات تقييميو - ب
جراءات الرقابة الداخمية لممؤسسة . قياس كتقييـ مدل فعالية نظـ كا 

 تتمثؿ في مساعدة المدقؽ الداخمي لإدارة المؤسسة في تكفير البيانات اللازمة لتحسيف :خدمات إنشائية - ت
. الأنظمة المكضكعة بداخميا

 تتمثؿ في الإجراءات التي يستخدميا المدقؽ الداخمي في مجاؿ تصحيح الأخطاء التي تـ :خدمات علاجية - ث
 .اكتشافيا

الإطار العممي لمتدقيق الداخمي : المطمب الثالث

تتـ أنشطة التدقيؽ الداخمي في بيئات ثقافية كقانكنية كاقتصادية متباينة كيتـ تنفيذىا داخؿ شركات تختمؼ 
فييا الأىداؼ كالأحجاـ كاليياكؿ التنظيمية كتتـ مف قبؿ أشخاص مختمفيف، ككؿ تمؾ الفركقات كالاختلافات قد 
تؤثر عمى ممارسة أنشطة التدقيؽ الداخمي، لذا فمف الضركرم كضع معايير لمتدقيؽ الداخمي لتسييؿ كضبط 
عمميا، ككضع مبادئ مينية التي يجب اف تتكفر في ممارسي ىذه المينة، كتبنى فكرة كضع المعايير معيد 

المدققيف الداخمييف بالكلايات المتحدة الأمريكية التي جاءت تحت تسمية المعايير الدكلية لمممارسة المينية لمتدقيؽ 
. الداخمي

 الصادرة عن معيد المدققين ISPPIAالمعايير الدولية لمممارسة المينية لمتدقيق الداخمي : الفرع الأول
   IIAالداخميين

تعرؼ المعايير بكثيقة رسمية صادرة عف ىيئة معايير التدقيؽ الداخمي، تحدد فييا متطمبات أداء نطاؽ 
مف أنشطة التدقيؽ الداخمي، كتقييـ أدائو، كتعتبر معايير التدقيؽ الداخمي الصادرة عف معيد المدققيف  عريض

الداخمييف 
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 1. شيكعا كتطبيقا في العالـالأكثر

:  تتميز ىذه المعايير بالخصائص التالية

 .رأف تككف قابمة لمتطبيؽ كمرنة ك تكاكب التطك -
 .أف تككف كسيمة لمقياس كالحكـ -
 أك بمكجب قانكف أك قرار رسمي أك بإجماع ىيئة أك بإتباعيا الالتزاـأف يككف متفقا عمييا سكاء مف خلاؿ  -

 .قناعة الأفراد بيا
 2.أف تككف نمكذجا يسترشد الشخص بو أثناء القياـ بكاجباتو -

: تقسـ معايير التدقيؽ الداخمي الصادرة مف معيد المدققيف الداخمييف الأمريكييف إلى نكعيف مف المعايير ىي

 .Attribute Standardsمعايير الصفات  -
 .Performance Standardsمعايير الأداء  -

 معيار، أربعة منيا تختص بمعايير الصفات كسبعة تختص 11ك قد بمغ عدد المعايير الرئيسية الصادرة 
بمعايير الأداء كفي الجدكؿ المكالي معايير التدقيؽ الداخمي الصادرة عف معيد المدققيف الداخمييف الأمريكييف 

كحسب ما كردت في النسخة التي تمت مراجعتيا مف قبؿ مجمس المعايير الدكلية لمتدقيؽ الداخمي كالتي صدرت 
. 2017 كالتي تـ العمؿ بيا اعتبار مف يناير 2016في شير أكتكبر 

 :كالجدكؿ المكالي يمخص ىذه المعايير

معيد المدققين الداخميين معايير التدقيق الداخمي الصادرة عن معيد التدقيق الداخمي : (01)جدول رقم 

                                                             Attribute standardsالمعاٌٌر العامة                        

   التسمية

 الغرض، السلطة والمسؤولٌة
 

1000 
Purpose, Authority and 

Responsibility 

الإدراك لتعرٌف التدقٌق الداخلً والمٌثاق الأخلاقً 
 ولمعاٌٌر الممارسة المهنٌة

 

1010 
Recognition of the definition of internal 

Auditing, the code of ethics, and the 

standards in the internal audit charter 

                                                           
، مجمة أداء المؤسسات الجزائرية، ، واقع تطبيق معايير التدقيق الداخمي في الشركات الجزائرية يزيد صالحي، عبد الله مايك1

 .92، ص2016  الجزائر،،09العدد
، دار الراية لمنشر ك التكزيع، الطبعة الأكلى، الرقابة الداخمية والتدقيق في نظم المعمومات المحاسبية عطا الله سكيمـ الحسباف، 2

. 60، ص2009عماف، 
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 Independence and Objectivity 1100 الاستقلال والموضوعٌة 

 الاستقلاؿ التنظيمي  -

 التفاعؿ المباشر مع مجمس الإدارة  -

 مكضكعية الأفراد  -

 الإضرار بالاستقلاؿ كالمكضكعية -

1100 

1111 

1120 

1130 

- Organization independence  

- Direct Interaction with the board 

- Individual objectivity 

- Impairments to independence or 

Objectivity 

  Proficiency and Due Professional 1200 البراعة والعناٌة المهنٌة

 البراعة المهنٌة -
 العناٌة المهنٌة -

 التطوٌر المهنً المستمر -

1210 

1220 

1230 

- Proficiency  

- Due Professional care  

- Continuing Professional 

Development  

 

 تأكٌد النوعٌة وبرامج التحسٌن

 

1300 
Quality Assurance and 

improvement  Program 

 تقييـ النكعية كبرنامج التحسيف -
  

التقييمات الداخمية   -
التقييمات الخارجية  -
 التقرٌر عن النوعٌة و برامج التحسٌن -

 
مطابق للمعاٌٌر الدولٌة للممارسة المهنٌة "استخدام  -

 "للتدقٌق الداخلً

 

 .الإفصاح عن عدم التوافق -

1310 
 

1311 

1312 

1320 

1321 
 

 

 

1322 

- Requirements pf the Quality 

Assurance and Improvement 

program  

- Internal assessments  

- External assessments 

- Reporting on the Quality Assurance 

and Improvement Program  

- Use of “ conforms with the 

International standards for the 

Professional Practice of Internal 

Auditing  

- Disclcosure of Noncompliance  

                                              Performance Standards    معايير الأداء                           

  الرمز التسمٌة

 Managing the Internal Audit Activity 2000 إدارة نشاط التدقٌق الداخلً
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 التخطٌط -
 الاتصال والموافقة -
 الموارد الإدارٌة -
 السٌاسات والإجراءات -
 التنسٌق  -
 التقرٌر إلى مجلس الإدارة والإدارة العلٌا -

 
 تكلٌف جهة خارجٌة بالتدقٌق الداخلً -

2010 
2020 
2030 
2040 
2050 
2060 
 
2070 

- Planning  

- Communication and Approval 

- Resource Management 

- Policies and Procedures 

- Coordination  

- Reporting to Senior Management and the 

Board  

- External Service Provider and Organizational 

Responsibility for Internal Auditing  

 Nature of work 2100 طبٌعة العمل

 الحوكمة  -
 إدارة المخاطر  -
 الرقابة  -

2110 
2120 
2130 

- Governance 

- Risk of management  

- Control 

 Engagement Planning 2200 التخطٌط للمهمة

 اعتبارات التخطٌط -
 أهداف المهمة  -
 نطاق المهمة -
 المهمة وتخصٌص الموارد  -
 المهمة وبرنامج العمل  -

2101 
2210 
2220 
2230 
2240 

- Planning Considerations 

- Engagement Objectives 

- Engagement Scope 

- Engagement Resource Allocation 

- Engagement Work Program 

 Performing The Engagement 2300 الميمة (أداء)انجاز 

 التعرٌف بالمعلومات -
 التحلٌل والتقٌٌم -
 توثٌق المعلومات -
 الإشراف على المهمة -

 - Identifying Information 

- Analysis and Evaluation  

- Documenting Information  

- Engagement Supervision 

 Communicating Results 2400 إٌصال النتائج

 مقاٌٌس الاتصال  -
 نوعٌة الاتصال  -
 الأخطاء والحذف -
أنجز وفقا للمعاٌٌر الدولٌة " استعمال  -

 " للممارسة المهنٌة للتدقٌق الداخلً
 
 

 الإفصاح عن حالات عدم الالتزام  -
 نشر النتائج  -
 الآراء العامة -

2410 
2420 
2421 
2430 
 
 

 
2431 
2440 
2450 

- Criteria for Communicating 

- Quality of communications  

- Errors and Omissions 

- Use “ Conducted in Conformance with the 

International Standards for the Professional 

Practice of Internal Auditing 

- Engagement Dislosure of Nonconformance  

- Disseminating Results  

- Overall Opinions 

 Monitoring Progress 2500 المتابعة
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 Resolution of Senior Management’s Acceptance 2600 قرار الإدارة العلٌا حول قبول المخاطر

of Risks. 

 

The institute of internal Auditors, « international Standards for 
professional practice of internal Auditing, Florida, 2010. :                  المصدر  

 :و الشكل الموالً ٌوضح موضع التدقٌق الداخلً فً التنظٌم الإداري انطلاقا من الاستقلال التنظٌمً

موضع التدقيق الداخمي في التنظيم الإداري لممؤسسة : (01)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ،"المعيد الجزائري العالي لمبترول"دور المراجعة الداخمية في تفعيل الأداء الرقابي دراسة حالةقكبة كريـ، : المصدر
مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة ماجستير، تخصص محاسبة كتدقيؽ، جامعة سعد دحمب، البميدة، الجزائر، 

 .75، ص2011ديسمبر 
مدونة السموك الميني لمتدقيق الداخمي الصادرة عن معيد المدققين الداخميين : الفرع الثاني

   جاء تعريؼ مدكنة الأخلاؽ المينية عف معيد المدققيف الداخمييف أنيا مبادئ ذات صمة لممارسة مينة 
، كقكاعد السمكؾ التي تصؼ السمكؾ المتكقع مف المدققيف الداخمييف، كىي تطبؽ كذلؾ عمى كؿ التدقيؽ الداخمي

 1 .التدقيؽ الداخميالييئات ك الشركات الخارجية المعتمدة التي تقدـ خدمات 

   إف اليدؼ مف مدكنة الأخلاؽ المينية الصادرة عف معيد المراجعيف الداخمييف ىك التركيج لثقافة 
أخلاقية في ممارسي مينة التدقيؽ الداخمي سكاء تعمؽ الأمر بالأشخاص في الشركات أك الأطراؼ الخارجية 

                                                           
 الاقتصادية،، مجمة معارؼ العممية، قسـ العمكـ أثر تطور مينة المراجعة الداخمية في دعم حوكمة الشركات قكبة كريـ، 1

 .133، ص 2017 ، جامعة البكيرة،22العدد

 مجمس الإدارة

 الإدارة العميا التدقيؽ الداخمي

 الإدارة التنفيذية

 

 الإدارة الكسطى
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التي تمارس مينة التدقيؽ الداخمي، أم أف ىذه المينة مبنية عمى أساس الثقة كالمصداقية التي اكتسبتيا في 
. التأكيد المكضكعي بشأف إدارة المخاطر، كالرقابة كالحككمة

: تـ اعتماد أربعة قكاعد رئيسية لمسمكؾ الأخلاقي لممدققيف الداخمييف ك فيما يمي شرح تفصيمي ليذه القكاعد

 النزاىة: أولا

النزاىة التي يتمتع بيا المدققيف الداخمييف تعطي أساسا لمدل الاعتماد عمى إنتاج المدققيف الداخمييف مف خلاؿ 
. إرساء دعائـ الثقة

  :IIAكفيما يمي قكاعد السمكؾ الأخلاقي ليذا المبدأ حسب ما كرد في معايير

:  عمى المدققيف الداخمييف

 .أداء الأعماؿ المنكطة بيـ بأمانة ك مسؤكلية -
 المتكقعة منيـ مما يتكفر ليـ مف معمكمات الإفصاحاتالالتزاـ بالقكانيف المعمكؿ بيا مع ضركرة إجراء  -

 .قانكنيا كمينيا
 بممارسة أم أنشطة غير قانكنية أك القياـ بأعماؿ أك تصرفات تسيء إلى مينة التدقيؽ الداخمي اأف لا يقكمك -

 .أك لممؤسسة التي يعممكف بيا
 .المشركعة ك السميمة أف يقكمكا بالمساىمة في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة التي يعممكف بيا -

الموضوعية : ثانيا

عمى المدققيف الداخمييف إبداء المكضكعية أثناء تأدية الأعماؿ مف خلاؿ تقييـ متكازف لجميع الجيات ذات 
. العلاقة، كعمييـ عدـ التأثر في إبداء آراءىـ بمصالحيـ الشخصية أك التأثر بآراء الآخريف

 : IIAكفيما يمي قكاعد السمكؾ الأخلاقي ليذا المبدأ حسب ما كرد في معايير

: عمى المدققيف الداخمييف  

عدـ المساىمة في أم نشاط يمكف أف يؤثر عمى تقييميـ المحايد خاصة في الأنشطة التي قد تتعارض مع  -
. مصالح المؤسسة التي يعممكف بيا

 .عدـ قبكؿ أم شيء يمكف أف يؤثر عمى تقديرىـ الميني لأعماؿ التدقيؽ الداخمي -
الإفصاح عف الحقائؽ اليامة التي يتـ التكصؿ إلييا، كالتي يؤدم عدـ الإفصاح عنيا إلى تشكيو تقارير  -

 .الأنشطة كالكحدات الخاضعة لمتدقيؽ
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السرية : ثالثا

عمى المدققيف الداخمييف مراعاة قيمة ك ممكية المعمكمات التي يتـ الحصكؿ أك الإطلاع عمييا، أك 
عدـ الإفصاح عنيا دكف الحصكؿ عمى التفكيض المناسب ما لـ يكف ىناؾ التزاـ قانكني، أك ميني 

. بالإفصاح عنيا

 :IAAكفيما يمي قكاعد السمكؾ الأخلاقي ليذا المبدأ حسب ما كرد في معايير 

: عمى المدققيف الداخمييف 

 .الحرص عمى حماية المعمكمات التي يحصمكف عمييا أثناء قياميـ بتنفيذ أعماليـ -
عدـ استخداـ تمؾ المعمكمات لتحقيؽ منافع شخصية، أك استخداىما عمى نحك يؤدم إلى الإساءة أك  -

 .الإضرار بالأىداؼ المشركعة كالأخلاقية لممؤسسة

الكفاءة : رابعا

. عمى المدققيف الداخمييف تطبيؽ المعارؼ كالخبرات كالميارات اللازمة أثناء تأدية خدمات التدقيؽ الداخمي

: IIAكفيما يمي قكاعد السمكؾ الأخلاقي ليذا المبدأ حسب ما كرد في معايير 

: عمى المدققيف الداخمييف 

 .تأدية الخدمات التي لدييـ فييا المعرفة كالميارة ك الخبرة اللازمة ليا -
 .تأدية مياـ التدقيؽ الداخمي كفؽ المعايير الدكلية لممارسة التدقيؽ الداخمي -
 1.العمؿ باستمرار عمى تطكير أداءىـ كتحسيف مياراتيـ كجكدة الخدمات التي يؤدييا -

آلية سير ميمة التدقيق الداخمي  : الفرع الثالث

يجب عمى المراجع الداخمي أف يقكـ بتتبع مجمكعة مف الخطكات مف أجؿ الكصكؿ إلى إبداء الرأم حكؿ القكائـ 
 : المالية كتتضمف ما يمي

 مرحمة التحضير: أولا

مف أجؿ القياـ بعممية التدقيؽ الداخمي لا بد مف العمؿ بو عمى مراحؿ أساسية، حتى نفيـ طريقة أداءه بصيغة 
أفضؿ، ك قبؿ أف يقكـ المدقؽ الداخمي بأداء ميمة التدقيؽ الداخمي لا بد لو أف يقكـ بالتحضير كالتخطيط الجيد، 

. لأنيما يعتبراف النقطة الأكلى مف أجؿ بدء عممية التدقيؽ

                                                           
. 68-66 ص - الرمحي زاىر عطا، مرجع سبؽ ذكره، ص1
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: أثناء ىذه المرحمة يركز المدقؽ الداخمي عمى العناصر الآتية 

 .دراسة الكحدة أك النشاط مكضكع الكحدة  -
 .خطة عمؿ التدقيؽ -
. برنامج التدقيؽ  -

 : إلى المراحؿ المكاليةلمدقؽبعدىا ينتقؿ ا

مرحمة التحقيق : ثانيا

ييدؼ التحقيؽ إلى التأكد مف مدل صحة العمميات المالية مف حيث الدقة المحاسبية كالمستندية ك 
 كجمع الأدلة ك القكانيف التي تثبت صدؽ ما تتضمنو السجلات، ك ما يترتب عميو مف اليسلامة التكجيو الـ
 ك إمكانية الاعتماد عمييا في اتخاذ القرارات، يعتبر التحقيؽ عاملا مشتركا بيف التدقيؽ اليةأمانة البيانات الـ

 1.الداخمي كالخارجي إلا أنو يتـ تفصيميا كمستمرا عمى مدل عاـ

 مرحمة التحميل: ثالثا

 لمسياسات الإدارية كالإجراءات الرقابية الداخمة الإنتقادميتمثؿ ىذا العنصر في عممية الفحص 
لمسجلات كالتقارير لتحديد نقاط الضعؼ فييا، ك يستخدـ المدقؽ الداخمي العديد مف الأساليب لتنفيذ عمميات 

 التحميمية ىذه، منيا أدكات التحميؿ المالي، كالمقارنات ك إيجاد العلاقات المختمفة بيف عناصر القكائـ لتدقيؽا
المالية في المؤسسة، كتحميؿ النتائج عمى مستكل الأقساـ كتحميميا عمى مستكل المؤسسة لعدد مف السنكات 

. مف الأساليب إلى غير ذلؾ

 مرحمة الالتزام: رابعا

كيتمثؿ ىذا العنصر في الإجراءات التي يضعيا المدقؽ الداخمي في سبيؿ التأكد مف مدل التزاـ 
العامميف في المؤسسة بالسياسات الإدارية المرسكمة، كأداء كتنفيذ العمميات كفقا لمنظـ المكضكعة، فمف حؽ 

المدقؽ الداخمي أف يستعيف عند الحاجة ببعض القكانيف في المؤسسة لدرايتيـ الكاممة بالجكانب القانكنية 
. كالحكـ عمى مدل الالتزاـ بيا

 مرحمة التقييم: خامسا

  الشركة ك ماايتمثؿ التقييـ في تحديد مدل كفاءة ك فعالية كاقتصادية السياسات كالإجراءات التي تسير عميو

                                                           
، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة ماجستير، تخصص محاسبة دور المراجعة الداخمية في تدنئة المخاطر الجبائيةحميداتك صالح،  1

 .25، ص2012كجباية، جامعة قاصدم مرباح، الجزائر، 
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 لدييا مف تسييلات كأفراد، بقصد ترشيد الأداء ك تطكيره ك يقتضي التقييـ تجميع البيانات كالمعمكمات كتقصي 
 1.الحقائؽ كالاستعانة بآراء المسئكليف ك اقتراحاتيـ مع تقييـ ىذه الآراء ك الاقتراحات

 مرحمة التقرير: سادسا

التقرير ىك المحصمة النيائية لعممية التدقيؽ، كىذا التقرير يشمؿ رأم المدقؽ في القكائـ المالية كالنتائج 
  .التي تكصؿ إلييا كما يبدك لو مف ملاحظات كانحرافات أك مخالفات، كالتكصيات التي يراىا ضركرية

  يتضمف التقرير عمكما ثلاث أجزاء، الجزء الأكؿ يحتكم عمى ممخص عف الميمة كالذم يسمح لإدارة 
المؤسسة بالإطلاع السريع عمى نتائج التدقيؽ كالمدقؽ يشرح رأيو بشكؿ عاـ، أما الجزء الثاني فنجد فيو تقريرا 
. مفصلا لمميمة، بينما الجزء الثالث، فيتضمف التكصيات كالتي تعد ضركرية لأف التقرير لابد أف يككف ممنيجا

كما يجب أف يحتكم التقرير عمى بعض العناصر كعنكاف التقرير، تاريخ كمكاف الإعداد، إمضاء المدقؽ، الميمة 
التي كمؼ بيا المدقؽ، الجية المكجو ليا التقرير الصريح برأم المدقؽ بكضكح فيما قاـ بتدقيقو، كالملاحظات 

. كالتكصيات التي يراىا ضركرية

كالمراجع ىنا لا يتدخؿ في تطبيؽ  (المراجع ك الإدارة العامة) يكجو التقرير إلى الأشخاص المعنييف كالمسؤكليف،
2.التكصيات

                                                           
، أطركحة مقدمة لنيؿ الاقتصاديةدور نظم المعمومات المحاسبية في تحسين التدقيق الداخمي بالمؤسسة  عمكاف محمد اميف، 1

 .192ص ،2016شيادة دكتكراه في المحاسبة، عمكـ اقتصادية كتجارية كعمكـ التسيير، جامعة محمد خيضر، الجزائر، 
 .21 ،ص2010، مكتبة المجمع العربي لمنشر كالتكزيع، الأردف، ، تدقيق الحسابات الكقاد سامي محمد، كدياف محمد لؤم2
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  جودة المعمومات المالية أساسيات حول:المبحث الثاني

 القرارات لاتخاذ العمكد كىي ، الحالية للإدارة الضركرية الاحتياجات مف المختمفة المعمكمات أنكاع تعد
 في خاصة المعمكمات، نظـ الأخيرة تتبنى أف الضركرم مف لذلؾ ، المؤسسات ككفاءة فعالية كتحدد ، الإدارية
 مف اليائؿ الكـ في لمتحكـ مصممة المتقدمة، لمتقنيات كاستخداميـ الإدارية المنظمات حجـ نطاؽ تكسيع

 .كدقيقة كمكثكقة صحيحة بطريقة الإدارة مستكيات جميع إلى كصكليا كضماف المعمكمات

 المالية اتماىية المعموم: المطمب الأول

المعمكمات المالية ىي مخرجات نظاـ المعمكمات المالي التي يعتمد عمييا المستخدمكف في معرفة كضعية 
. المؤسسة المالية كالاقتصادية، كسنعرض فيما يمي الإطار المفاىيمي لممعمكمات المالية

 تعريف المعمومات: الفرع الأول

 : مف التعاريؼ الشائعة نذكر ما يمي

 الناس في  كيعتمد عمييا الحقائؽ كالأفكار التي يتبادليا المعمكمات عمى أنيا المكسكعة البريطانيةعرفت
البيانات التي يمكف أف تغير مف تغير مف تقديرات متخذ :"  يعرؼ ديسكي المعمكمات أنيا.حياتيـ العامة

 ".القرارات

تخفض عدـ التأكد، فيي تغير الاحتمالات المتعمقة  : "عدـ التأكد بأنيامعيار رؼ ديفز المعمكمات مف حيث ع
 1."بالنكاتج المتكقعة في مكقؼ قرارم معيف، كبالتالي فيي تؤثر عمى القيمة في عممية القرار

 معنى لحصكؿ عمى ؿىا كتحميؿىا تفسير كمعالجتيا بيانات تـ تجميعيا يمكف اختصار تعريؼ المعمكمات بأنيا
 .القرارات اتخاذ تساىـ بذلؾ فيكفائدة لمستخدمييا 

  المعمومات الماليةتعريف وأقسام: الفرع الثاني

لممعمكمة المالية أىمية بالغة في التعرؼ عمى الكضعية الاقتصادية الحقيقية لممؤسسة، كفيما يمي نعرض تعريفيا 
 .كأقساميا

 :تعريف المعمومات المالية: أولا

                                                           
، دار الجامعية الجديدة لمنشر، الإسكندرية، اقتصاديات نظم المعمومات المحاسبية والإدارية صلاح الديف عبد المنعـ مبارؾ، 1

. 23، ص 2001
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كؿ المعمكمات الكمية كغير الكمية التي تخص الأحداث الاقتصادية التي تتـ معالجتيا كالتقرير : "عرفت بأنيا
عنيا بكاسطة نظـ المعمكمات المالية في القكائـ المالية المقدمة لمجيات الخارجية، كفي خطط التشغيؿ كالتقارير 

". المستخدمة داخميا

 كبذلؾ فيي تمثؿ ناتج العمميات التشغيمية التي تجرم عمى البيانات المالية كالتي تستخدـ مف قبؿ الجيات 
:  الداخمية كالخارجية التي ليا علاقة بالمؤسسة ، كىذه الفائدة يمكف أف تتحقؽ مف خلاؿ

 .المساىمة في خفض حالات عدـ التأكد لدل متخذ القرار- 

. المساىمة في زيادة درجة المعرفة لدل متخذ القرار - 

 :أقسام المعمومات المالية: ثانيا

 :كتتمثؿ المعمكمة المالية في

:  المعمومات التخطيطية -1

إنيا أداة ميمة لمساعدة المديريف عمى اتخاذ قرارات بشأف اختيار كاكتساب كتكزيع المكاد لأنشطة المنظمة 
 .المستقبمية

: المعمومات الرقابية -2

تساعد ىذه المعمكمات المديريف عمى التحقؽ مف أف الأنشطة تسير كفقنا لخطة محددة، ثـ قياس مدل نجاح أك 
فشؿ مختمؼ أجزاء المنظمة في تحقيؽ الأىداؼ المحددة ليـ بمكجب تمؾ الخطة، كاكتشاؼ الانحرافات، 

 .كتشخيص أسبابيا

: المعمومات التشغيمية -3

تعكس ىذه المعمكمات العمميات اليكمية لممؤسسة كتيدؼ في المقاـ الأكؿ إلى تزكيد المديريف التنفيذييف بمخطط 
 .الحالة للأنشطة كالأحداث التشغيمية

:  معمومات المسؤولية الاجتماعية -4

 .يعتمد ىذا المفيكـ عمى افتراض أف جميع الأحداث التي تحدث في المنظمة يمكف إرجاعيا إلى المسؤكليف عنيا

:  معمومات التنبؤ بالأرباح -5
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تعكس التقارير المالية لمسنكات القميمة الماضية نتائج الأعماؿ التي حدثت بالفعؿ خلاؿ الفترة الماضية، بينما مف 
 .الضركرم تقديـ معمكمات حكؿ الأرباح المتكقعة بطريقة تسيؿ عممية التنبؤ باستخداـ النماذج المتاحة

 : معمومات الموارد البشرية -6

يجب أف تتضمف البيانات المالية معمكمات المكارد البشرية، كمف الميـ لصناع القرار تحسيف التخصيص 

 1.ؤسسة الفعاؿ لممكارد المتكفرة لمـ

  المعمومات الماليةأىمية: الفرع الثالث

 محتكل المعمكمات ليذه يككف أف ضركرة ىك بؿ ذاتو، حد في ىدفان  ليس المالية المعمكمات تكفير إف
 ترتبط المالية، القكائـك معد التقارير منظكر كمف المعمكمات، مستخدمك يستخدمو أف يمكف مفيد معمكمات

 2.المعمكمات تتبع أنيا أم ،تيافائد  كبالمعمكمات

 الاقتصادم، النشاط في المتأصمة اليقيف عدـ كحالة المعرفة نقص مف المالية المعمكمات إلى الحاجة تنبع
 كخاصة المعمكمات، تمؾ مستخدمي قمؽ تخفيؼ ىك المالية المعمكمات كتقديـ تكفير مف الغرض لذلؾ فإف
 زيادة إلى إما تؤدم الضركرية المعمكمات كفرة أف حيث المعرفة، مف بمزيد تزكيدىـ ككذلؾ القرار، متخذم
 ىذه القرار صانع يستخدـ عندما كذلؾلمخيارات، التبايف حجـ تقميؿ أك المستقبؿ، في سيحدث بما المسبقة المعرفة

 يمكف كصحيحة كافية معمكمات كجكد عدـ يعتبرك.  بيف البدائؿللاختيار احتمالية كنسب المالية المعمكمات
 البرامج ميزانية إعداد في القصكر أكجو ككذلؾ الإدارية القرارات مف العديد فشؿ أسباب أىـ مف عمييا الاعتماد
. الأداء كتقييـ كرصدىا

 اتخاذ في لمساعدتيا كحديثة صحيحة معمكمات إلى أنشطتيا جكانب جميع في التنفيذية السمطة تحتاج
، كىناؾ نقطة تكازف بيف فعالية صنع القرار ذلؾ كغير التنفيذ عمى كالإشراؼ الأنشطة كتخطيط كتنظيـ القرار

 3.تكفرىا ككمية المعمكمات التي يجب

                                                           
، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، ، نظم المعمومات المحاسبية محمد عبد آؿ فرح الطائي، رأفت سلامة محمكد سلامة 1

. 78، ص2012الأردف، 
، مجمة دمشؽ لمعمكـ ، دور المعمومات المحاسبية في ترشيد قرارات الاستثمار في سوق عمان للأوراق الماليةحمزة محي الديف  2

 .147، ص 2007  سكريا،، العدد الأكؿ،23الاقتصادية كالقانكنية، جامعة دمشؽ، المجمد 
دراسة تطبيقية )دور حوكمة الشركات في جودة المعمومات المحاسبية وانعكاساتيا عمى سعر السيم عبد الرزاؽ حسف الشيخ،   3

، مذكرة ماجستير، تخصص محاسبة كتمكيؿ، الجامعة الإسلامية، غزة، (عمى الشركات المساىمة المدرجة في بورصة فمسطين
 .35، ص2012
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 عدة عمى تعتمد كاتجاىاتو المستخدـ سمكؾ عمى المالية المعمكمات بيا تؤثر التي الدرجة أف شؾ لا
 كالقدرات القرار، صنع في كالخبرة التطبيؽ، كقابمية العرض، كطريقة كتكقيت المعمكمات، كمية مثؿ عكامؿ،
 1.نفسيا المالية كبالمعمكمات بأنفسيـ ثقتيـ كمدل المعرفية

  و الإفصاح المحاسبيماىية نظام المعمومات المالي: المطمب الثاني

نظاـ المعمكمات ىك الملاذ الرئيسي للإدارة، فيك يزكد المديريف بمعمكمات مختمفة مناسبة لعممية اتخاذ 
 المالية، كيعكس تفاعؿ البياناتالقرار الرشيد، كنظاـ المعمكمات المالي ىك جزء ميـ مف ىذه الأنظمة، كىك نتاج 

 .المؤسسات كالبيئات الداخمية كالخارجية

 تعريف نظام المعمومات :الفرع الأول

مجمكعة مف المككنات التي تربطيا ببعضيا البعض كبيئتيا علاقات : " أنويعرؼ نظاـ المعمكمات عمى
 2".كحدة متكاممةتفاعمية تمكنيا مف تككيف 

 المختمفة الإدارية لممراكز يكفر حيث الاقتصادية، المؤسسات في كظيفي بعد لو المعمكمات نظاـك
. الخاصة قراراتيا اتخاذ عمى المستكيات جميع لمساعدة اللازمة المعمكمات

 :التالي النحك عمى ممثمة الكظيفية، الفرعية الأنظمة مف مجمكعة مف المعمكمات نظاـ يتككف

 .نظاـ المعمكمات التسكيقي -
 .نظاـ المعمكمات التصنيعي -
 .نظاـ المكارد البشرية -
 .نظاـ المعمكمات المالي -

 تعريف وخصائص نظام المعمومات المالي: الفرع الثاني

 :سنعرض فيما يمي تعريؼ نظاـ المعمكمات المالي كخصائصو

 : تعريف نظام المعمومات المالي:  أولا

 الإستراتيجية القرارات اتخاذ في ميمنا دكرنا يمعب حيث المعمكمات لنظاـ الرئيسية الفرعية الأنظمة أحد ىك
يقكـ  الأخرل، كالجيات الإدارات لجميع كالكمية المالية المعمكمات يكفر أنو حيث الإدارة مستكيات جميع عبر

                                                           
، الدار الجامعية، نظم المعمومات المحاسبية وتكنولوجيا المعمومات السيد عبد المقصكد دبياف، ناصر نكر الديف عبد المطيؼ، 1

. 35، ص 2004الإسكندرية، 
. 50، ص2008، الإسكندرية، نظم المعمومات الإدارية، الدار الجامعية محمد أحمد حساف،  2
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بلاغيا كتحميميا كمعالجتيا كتصنيفيا  كالكميةالمالية بياناتاؿ بجمع  تخاذ لاكالخارجية الداخمية لأطراؼ ؿكا 
 1.القرارات

ذلؾ الجزء الأساسي كالياـ مف نظاـ المعمكمات الإدارم :" يعرؼ نظاـ المعمكمات المالي عمى أنو
بالمؤسسة الاقتصادية في مجاؿ الأعماؿ، كالذم يقكـ بحصر كتجميع البيانات المالية لمصادر خارج كداخؿ 

المؤسسة الاقتصادية ثـ يقكـ بتشغيؿ ىذه البيانات كتحكيميا إلى معمكمات مالية مفيدة لمستخدمي ىذه المعمكمات 
 2".خارج كداخؿ المؤسسة الاقتصادية

 أحد مككنات تنظيـ إدارم، يختص بجمع كتبكيب كمعالجة كتكصيؿ المعمكمات ": عمى أنو أيضايعرؼ
دارة  المالية الملائمة لاتخاذ القرارات إلى الأطراؼ الخارجية كالجيات الحككمية كالدائنيف كالمستثمريف كا 

 3."المؤسسة

كمف مختمؼ ىذه التعاريؼ نستخمص أف نظاـ المعمكمات المالية ىك جزء مف نظاـ المعمكمات الإدارم، 
يختص بجمع البيانات مف مختمؼ المصادر كيقكـ بتشغيميا كمعالجتيا لتحكيميا إلى معمكمات مالية ككمية ذات 

 .معنى لمستخدمييا، بيدؼ إشباع احتياجاتيـ مف المعمكمات

 :خصائص نظام المعمومات المالي: ثانيا

 : يتميز نظاـ المعمكمات المالي الكفؤ بمجمكعة مف الخصائص نذكر منيا

 يجب أف يحقؽ نظاـ المعمكمات المالي درجة عالية مف الدقة كالسرعة في معالجة البيانات المالية عند -
 .تحكيميا لمعمكمات مالية

 .أف يزكد الإدارة بالمعمكمات المالية الضركرية كفي الكقت الملائـ لاتخاذ قرار اختيار البدائؿ المتكفرة -
أف يزكد الإدارة بالمعمكمات اللازمة لمساعدتيا في كظيفتيا الميمة، كىي التخطيط القصير كالمتكسط  -

 .كالطكيؿ الأجؿ لأعماؿ المؤسسة المستقبمية
أف يككف سريعا كدقيقا في استرجاع المعمكمات الكمية كالكصفية المخزنة في قكاعد بياناتو كذلؾ عند  -

 .الحاجة إلييا

                                                           
انعكاسات النظام المحاسبي المالي عمى جودة نظم المعمومات المحاسبية لممؤسسة الاقتصادية دراسة   محمد عادؿ مخمكفي، 1

، مذكرة ماجستير، تخصص محاسبة، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ (المديرية الجيوية ورقمة)حالة مؤسسة سونمغاز 
 .77 -74 ص -، ص2015-2014التسيير، جامعة محمد بكقرة، بكمرداس، 

 .25، ص 2003، دار المناىج لمنشر كالتكزيع، عماف، نظم المعمومات المحاسبية أحمد حممي جمعة كآخركف،  2
، 2009، مؤسسة الثقافة الجامعية، الإسكندرية، نظام المعمومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الإنتاجيةحسيف بمعجكز،  3
 .205ص
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 أف يتصؼ بالمركنة الكافية عندما يتطمب الأمر تحديثو كتطكيره، لكي يتلاءـ مع التغيرات الطارئة في -
 .المؤسسة للإدارة

 عناصر نظام المعمومات المالي وأىميتو: الفرع الثالث

لممعمكمات المالية  إف نظاـ المعمكمات المالي يعد أحد الأنظمة اليامة المعتمدة في المؤسسات، حيث ىك المعد
 .التي تساعد عمى اتخاذ القرارات السميمة كالرشيدة

 عناصر نظام المعمومات المالي: أولا

 :يمكف حصر عناصر نظاـ المعمكمات المالي في سبعة عناصر ىي

: الأىداف والخطط -1

 .النظاـ كأغراضو  يطمح نظاـ المعمكمات المالي إلى تحقيؽ أىداؼ عديدة تعكس القكة المحركة كراء

: قاعدة البيانات -2

 يتـ عادة الاحتفاظ بقاعدة نظاـ المعمكمات المالي لغرض استرجاعيا لاستخداميا فيما بعد، كىنا تستخدـ 
 .كسائؿ التخزيف المختمفة مثؿ الكثائؽ كالسجلات كالأقراص

: المدخلات -3

 كىي عبارة عف البيانات التي يتـ جمعيا مف المصادر الداخمية كالخارجية كالتي تتعمؽ بأنشطة المنظمة 
ذات العلاقة، كالعمميات الإنتاجية كالتسكيقية كالإدارية، كتمؾ الخاصة بالأكضاع الاقتصادية كالسياسية كالتقنية 

كالاجتماعية، فضلا عف البيانات الخاصة كالمعمكمات اليكمية مف الأسكاؽ عف حجـ المبيعات كالأسعار 
 .الجارية لممنتجات كأسعار المنافسيف

: العمميات -4

جراء العمميات الحسابية عمييا، ثـ   كىي عبارة عف تحكيؿ البيانات عف طريؽ تسجيميا كتبكيبيا كترتيبيا كا 
. عرضيا بشكؿ معمكمات تتفؽ مع المكقؼ أك القرار المراد اتخاذه

: المخرجات -5

 . إف أكثر مخرجات نظاـ المعمكمات المالي شيكعا ىي القكائـ المالية، مثؿ قائمة الدخؿ
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: التغذية العكسية -6

 كىي عبارة عف مخرجات النظاـ أك المعمكمات التي يعاد إدخاليا مرة ثانية في دكرة جديدة إلى النظاـ 
كقائمة المركز المالي  لاستخداميا كمدخلات، مف أجؿ تحسيف مسار النظاـ كتطكيره كضماف تكيفو مع بيئتو

 .لتحقيؽ الأىداؼ المرسكمة كقائمة التدفقات النقدية

: المستخدمون -7

، (المستخدمكف) يطمؽ عمى الناس الذيف يتعاممكف مع النظاـ كيستخدمكف المعمكمات التي ينتجيا تسمية 
كقد يككف ىؤلاء مف داخؿ المنظمة كالإدارة كالعامميف، أك مف خارجيا كالمستثمريف كالدائنيف كالزبائف كالحككمة 

 1.كالمجتمع كمراكز البحث العممي كأسكاؽ الماؿ

 أىمية نظام المعمومات المالي: ثانيا

تعد نظـ المعمكمات المالية جزءا ميما مف النظاـ الكمي لممعمكمات، كتمعب دكرا ميما كفعالا في تزكيد 
مختمؼ مستكيات اتخاذ القرار بمعمكمات جاىزة صحيحة كدقيقة كفي الكقت المناسب تساعدىـ في اتخاذ مختمؼ 

. القرارات الإدارية، كيتـ تكفيرىا عف طريؽ القكائـ كالتقارير المالية التي تعد مف كاقع البيانات اليكمية الفعمية
كيشار إلى أف النظاـ المالي اتجو ليككف نظاما لممعمكمات لا يقؼ عند حدكد البيانات كالمعمكمات المالية، بؿ 

 .تعداىا ليشمؿ بيانات كمعمكمات كمية ككصفية

 : كعميو نجد أف لنظاـ المعمكمات المالي أىمية ضمف المؤسسة يمكف تمخيصيا عمى النحك التالي 

 ترجمة المعمكمات غير المالية إلى المفيكـ النقدم، كىك ما يسمح لممسيريف بمعرفة كامؿ ممتمكات -
 .المؤسسة سكاء النقدية منيا أك غير النقدية

 .كالمستقبمية أصبحت نظـ المعمكمات المالية كتقنياتيا الحديثة أمر ضركرم في مجالات الأعماؿ الحالية -
 .تحسيف عممية اتخاذ القرارات الإدارية -
 .يمكف مف خلالو تحقيؽ ميزة تنافسية -
 . ضركرة تكفر نظاـ المعمكمات المالي داخؿ المؤسسة لمقياـ بعممية التدقيؽ -

فالمؤسسات اليكـ كخاصة في ظؿ التطكرات السريعة التي تعيشيا كجب عمييا السير عمى إعداد معمكمات مالية 
.  تتصؼ بالدقة كالجكدة، فيي تعكس كضعيتيا كتعبر عف مركزىا المالي

 
                                                           

، ممتقى كاقع مينة المحاسبة بيف إستراتيجية نظم المعمومات المحاسبية والرقابية في القطاع الحكوميمصطفى محمد صلاح،  1
 .8، ص 2014 أفريؿ 17-16التحديات كالطمكح، الجياز المركزم لمتعبئة العامة كالإحصاء، بغداد، 
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 الإفصاح المالي المحاسبي: الفرع الرابع

 المؤسسات ىذه سعت عالية، بجكدة تتمتع التي كالمالية المحاسبية المعمكمات عمى الطمب لتزايد نظرا
 عمييا متفؽ كمعايير قانكنية تشريعات كضع إلى الدكلية، المحاسبة معايير لجنة رأسيـ كعمى المحاسبية العممية

 مف التقميؿ أجؿ مف المالية، القكائـ في المعمكمات عرض ككيفية الإفصاح عممية تخص الممارسيف طرؼ مف
يصاليا المالية، المعمكمات في الجكدة نقص في المعاصرة التحديات  المناسب، الكقت في المعنية الأطراؼ إلى كا 

 الاعتبار بعيف بالأخذ كذلؾ لمفيـ، قابمة المالية القكائـ تككف حتى الشفافية تكفر الإعداد عممية تتطمب حيث
. الفرع في إيضاحو سنحاكؿ ما كىذا المالية المعمكمات عمييا تشتمؿ أف يجب التي النكعية الخصائص

 المحاسبي الإفصاح ماىية: أولا

 كمنفعة قيمة إثراء في ىاما، دكرا تمعب التي المحاسبية كالمبادئ المفاىيـ مف المحاسبي الإفصاح يعد
 قرارات اتخاذ منيا عدة لأغراض تستخدـ كالتي المالية، القكائـ في تظير التي المالية كالمعمكمات البيانات

 مستكل عمى المتاحة، الاقتصادية المكارد استغلاؿ ككفاءة فاعمية تحقيؽ في يساىـ كما كالتمكيؿ، الاستثمار
 .الكطني للاقتصاد القكمي المستكل كعمى المؤسسة

 إعداد عند المالية المعمكمات عرض في الإبياـ كعدـ الكضكح":أنو عمى المحاسبي الإفصاح عرؼ
 1."المالية كالتقارير كالقكائـ الحسابات

 المنفعة باختلاؼ تختمؼ قكائـ شكؿ في بيا، الميتميف إلى المحاسبية المعمكمات تقديـ ىك فالإفصاح إذف
 التقارير ىذه مستخدمي لإعطاء كالضركرية، اللازمة المعمكمات جميع التقارير ىذه تشمؿ أف عمى المنشكدة،

 .المحاسبية الكحدة عف كصحيحة كاضحة صكرة

 :الإفصاح معايير وضع عن المسؤولة الجيات: ثانيا

صدار كتنظيـ تطكير عف كالمسؤكلة المنظمة الجيات تختمؼ  مداخؿ باختلاؼ الإفصاح، معايير كا 
 الدكؿ مف العديد في نجد إذ الأكؿ، الفصؿ في أشرنا كأف سبؽ كما دكلة، بكؿ المعتمدة المحاسبي التنظيـ
 المينية المؤسسات مف مزيجا تككف ما غالبا الإفصاح، عممية عمى المؤثرة الأطراؼ أف منيا النامية كخاصة

. كالمكائح القكانيف خلاؿ مف كالحككمية

 المؤثرة الأطراؼ مف الدكلية كالمؤسسات المنظمات تعتبر المحمية، كالقكانيف المؤسسات إلى بالإضافة
 المؤسسات ىذه أىـ كمف الإفصاح، عمى متفاكتة بدرجات المؤسسات ىذه تؤثر حيث الإفصاح، عمميات عمى

                                                           
، مجمة جامعة جامعة تشريف دور الإفصاح المحاسبي في سوق الأوراق المالية في ترشيد قرار الاستثمار لطيؼ زيكد كآخركف، 1

. 179، ص2007، العدد الأكؿ، سكريا، 29لمدراسات كالبحكث العممية، المجمد 
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 تتعمؽ التي الدكلية المحاسبية المعايير مف العديد بإصدار قامت التي IASC الدكلية المحاسبة معايير لجنة
 1.العالمي المستكل عمى عنيا المفصح المعمكمات المالية جكدة تحسيف بغرض كذلؾ بالإفصاح،

 :أىداف الإفصاح المحاسبي: ثالثا

 : ىناؾ عدة أىداؼ للإفصاح المحاسبي حيث قسمت ىذه الأىداؼ إلى اتجاىيف كما يمي

 :الاتجاه التقميدي في الإفصاح -1

ىك الذم ييدؼ كييتـ بالمستثمر الذم لو دراية محدكدة باستخداـ البيانات المالية فيقضي بضركرة تبسيط 
المعمكمات المنشكرة بحيث تككف مفيكمة لممستثمر محدكد مع التركيز عمى المعمكمات التي تتصؼ بالمكضكعية 
كالبعيد عف تقديـ المعمكمات التي تعكس درجة كبيرة مف عدـ التأكد كفي كمو حماية ليذا المستثمر مف التعامؿ 

 .غير العادؿ في سكؽ الماؿ

 :الاتجاه المعاصر في الإفصاح -2

كييدؼ إلى تقديـ المعمكمات الملائمة لاتخاذ القرارات، كفي ظؿ ىذا اليدؼ فإف نطاؽ الإفصاح لـ يعد 
قاصرا عمى تقديـ المعمكمات المالية التي تتمتع بأكبر قدر مف المكضكعية كالتي تتناسب مع قدرات المستثمر 

العادم، بؿ يتسع نطاؽ الإفصاح ليشمؿ المعمكمات الملائمة التي تحتاج إلى درجة كبيرة مف الدراية كالخبرة في 
 2.فيميا كاستخداميا كالتي يعتمد عمييا المستثمريف الكاعييف كالمحمميف المالييف في اتخاذ قراراتيـ

 جودة المعمومات المالية: المطمب الثالث

حتى تككف المعمكمة المالية ذات فائدة كمنفعة لمستخدمييا في اتخاذ القرارات فيجب أف تتصؼ بمجمكعة 
قبؿ المستفيديف  مف الخصائص، كتستكفي المعايير التي تجعؿ مف المعمكمات المالية قابمة لمفيـ كالاستخداـ مف

 .منيا

 مفيوم جودة المعمومات المالية ومقوماتيا: الفرع الأول

   كيقصد بيا طبيعة الشيء كالشخص كدرجةQualitéتعرؼ كممة جكدة باللاتينية بأنيا كممة مشتقة مف 
                                                           

، رسالة مقدمة واثره عمى جودة المعمومة (IAS/IFRS)الإفصاح المحاسبي في ظل معايير المحاسبة الدولية  صبايحي نكاؿ، 1
، 3ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير، تخصص محاسبة كتدقيؽ، كمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية، جامعة الجزائر 

. 69-68،ص ص 2010/2011
دور الإفصاح المالي والمحاسبي في الرفع من جودة وموثوقية المعمومة المحاسبية الواردة في القوائم  قديد زياف كآخركف، 2

، مجمة الدراسات المحاسبية كالمالية المتقدمة، المجمد الخامس العدد الثاني، كمية العمكـ الاقتصادية، جامعة المالية لممؤسسة
. 154، ص 2021الجمفة، الجزائر، 
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خصائص ك المميزات التي تتمتع بيا السمع اؿ تعني ىا عرفت الجمعية الأمريكية لمجكدة بأفكما. صلاحو
 1".كالخدمات التي تجعميا تشبع الحاجات المحددة لممستيمؾ كتحقؽ رضائو

الخصائص التي تتصؼ بيا المعمكمات المالية أك القكاعد الأساسية التي يجب كما نقصد بالجكدة 
استخداميا لتقييـ نكعية المعمكمات المالية، كعادة ما تككف ىذه الخصائص ذات فائدة كبيرة لممسؤكليف عند إعداد 

 .القكائـ المالية

ماتحققو مف ك المالية التقاريرمصداقية المعمكمات المالية التي تتضمنيا  تعني جكدة المعمكمات المالية
 المعايير ضكء مجمكعة مفلتحقيؽ ذلؾ يجب أف تخمك مف التحريؼ كالتضميؿ كأف تعد . منفعة لممستخدميف

 2. بما يحقؽ اليدؼ مف استخدامياالقانكنية كالرقابية كالمينية كالفنية،

 النظاـ في كتعتبر جكدة المعمكمة المالية اليدؼ الرئيسي الذم تسعى المؤسسات لتحقيقو إلا أنيا تتأثر
المالي لتحقيؽ  بمجمكعة مف المقكمات، كالتي ىي عبارة عف مجمكعة مف الأدكات كالإجراءات المستخدمة

 3:كتشمؿ ىذه المقكمات ما يمي. أىدافو

:  المقومات المادية:أولا

 .المعمكمة المالية  كتتمثؿ في جميع التجييزات المادية مثؿ الأدكات اليدكية كالآلية المستخدمة في إصدار

: المقومات البشرية: ثانيا

 .  كتتمثؿ في مجمكع الأشخاص القائميف عمى تشغيؿ النظاـ المالي كالعامميف فيو

:  المقومات المالية: ثالثا

 . كتشمؿ كافة الأمكاؿ المتاحة لمنظاـ كالتي يستخدميا لمقياـ بكظائفو

: قاعدة البيانات: ثالثا

 .أىدافو  كتشمؿ مجمكع الإجراءات التطبيقية كالبيانات الضركرية اللازمة لتشغيؿ النظاـ كتحقيؽ

 

                                                           
، دار اليازكرم العممية لمنشر كالتكزيع، عماف، نظم إدارة الجودة في المنظمات الإنتاجية والخدميةيكسؼ حجيـ الطائي كآخركف،  1

 .57-56، ص 2008
. 73 صبايحي نكاؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص 2

 .54 عبد الرزاؽ حسف الشيخ، مرجع سبؽ ذكره، ص  3
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 خصائص جودة المعمومات المالية: الفرع الثاني

ىناؾ بعض الخصائص كالصفات التي يجب أف تتكفر في المعمكمات المالية لتككف مفيدة لاتخاذ 
 القرارات، تعرؼ ىذه الخصائص بأنيا خصائص نكعية، حيث تجعؿ المعمكمات المعركضة في القكائـ المالية

 .مفيدة لممستخدميف في اتخاذ القرارات الاقتصادية

 :كيمكف شرح كصياغة الخصائص كالتالي

 :الخصائص النوعية الرئيسة: أولا

 المعمكمة المالية أم مف لـ تتكفر في  الملائمة كخاصية المكثكقية، فإذاتيف ىمالمعمكمة المالية خاصيؿ
 .الخاصيتيف الرئيستيف تككف غير مفيدة بالنسبة لمستخدمييا

 :الملائمة -1

تطابؽ  إف ملائمة المعمكمات المالية تعتبر مف أىـ الخصائص التي يجب تكافرىا فييا، كتعني مدل
 . المعمكمات المالية مع احتياجات مستخدمييا

تمتمؾ المعمكمات خاصية الملائمة عندما تؤثر عمى القرارات الاقتصادية لممستخدميف الداخمييف "
 1".كالخارجييف، كذلؾ بمساعدتيـ عمى تقييـ الأحداث الماضية كالحاضرة كالمستقبمية

 كذلؾ تعتبر المعمكمة ملائمة إذا كاف ليا تأثير عمى سمكؾ متخذ القرار، كتجعمو يتخذ قرار يختمؼ عف 
 .القرار الذم كاف يمكف أف يتخذه في حالة غياب ىذه المعمكمة

 2:كتمكف المعمكمة المالية مستخدمييا مف

 .تككيف تكقعات عف النتائج التي سكؼ تترتب عف الأحداث الماضية أك الحاضرة أك المستقبمية -
 تعزيز التكقعات الحالية أك إحداث تغيير في ىذه التكقعات، كىذا يعني أف المعمكمات الملائمة تؤدم إلى -

 .تغيير درجة التأكد بالنسبة لمقرار محؿ الدراسة
تحسيف قدرة متخذ القرار عمى التنبؤ بالنتائج المتكقعة في المستقبؿ، إلى جانب تعزيز أك تصحيح  -

 .التكقعات السابقة كالحالية
 .تقييـ النتائج التي بنيت عمى ىذا القرار -

                                                           
. 20-18ص - أحمد حممي كآخركف، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
 .63محمد عادؿ مخمكفي، مرجع سبؽ ذكره، ص   2
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الثانكية  حتى تككف خاصية الملائمة في المعمكمة المالية ذات جكدة يجب تكفر مجمكعة مف الخصائص
 1:التالية

:  الملائمة في التوقيت  - أ

 اإف تكفر المعمكمة المالية بتكقيت مناسب يساعد في اتخاذ القرار المناسب، بينما تفقد ىذه المعمكمات قكتو

كلكي يككف تكقيت  .غير ملائـ في التأثير عمى القرارات عند تكفرىا لممستخدـ بزمف غير كافي أك تكقيت
 .زمنية المعمكمة المالية ملائما كمناسبا فانو يجب أف تككف عممية اتخاذ القرار محددة بمدة

 :القدرة عمى التنبؤ في المستقبل - ب

يجب أف تساعد ىذه المعمكمات المستخدـ كتحسف مف قدراتو عمى التنبؤ بالنتائج المتكقعة في المستقبؿ، 
كيمكف لممعمكمات كالقكائـ المالية أف تقكـ بيذا الدكر مف خلاؿ الإفصاح عف نتائج الأحداث الماضية، حيث أف 

 .الاطلاع عمى المعمكمات الماضية يقمؿ درجة عدـ اليقيف مف خلاؿ كضع تكقعات لمنتائج المستقبمية

:  التغذية العكسية - ت

 ىي إمكانية استخداـ المعمكمة في تصحيح معمكمات حالية أك مستقبمية، بحيث يمكف الاعتماد عمييا في 
 . تقييـ مدل صحة تكقعات سابقة

 :الموثوقية -2

 تككف المعمكمات مكثكقة عندما تككف خالية مف الأخطاء اليامة كالتحيز، كيمكف الاعتماد عمييا مف قبؿ
 2:المستخدميف، كحتى تككف المعمكمات المالية مكثكقة يجب أف تتكفر فييا الخصائص الفرعية التالية

 :الصدق في التمثيل - أ

كيعني كجكد درجة عالية مف التطابؽ بيف المعمكمات كالظكاىر المراد التقرير عنيا، أك بعبارة أخرل إعداد 
 .المعمكمات بحيث تعبر بصدؽ عف الظكاىر كالأحداث

                                                           
الإصلاح المحاسبي عمى جودة المعمومات المحاسبية والمالية تجربة الجزائر  مدى انعكاسنمر محمد الخطيب، صديقي فؤاد،  1
، الممتقى الكطني حكؿ الإصلاح المحاسبي كالمعايير المحاسبية الدكلية، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ (النظام المحاسبي المالي)

 .05-04التسيير، جامعة قاصدم مرباح كرقمة، ص 
،  حالة مجمع ايناجوك فرع الطاىيردراسةنظام المعمومات المحاسبي ودوره في تسيير المؤسسة الاقتصادية سكفياف بكفرعة،  2

 -ص ،2012-2011مذكرة الماجستير، تخصص إدارة مالية، كمية عمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة منتكرم قسنطينة، 
 .32 -31 ص
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 :إمكانية التحقق - ب

كتعني في المفيكـ المالي تكفر شرط المكضكعية في أم قياس عممي، كىذه الخاصية تعني أف النتائج 
التي يتكصؿ إلييا شخص معيف باستخداـ أساليب معينة لمقياس كالإفصاح يستطيع أف يتكصؿ إلييا آخر 

 .باستخداـ نفس الأساليب

 :حيادية المعمومات - ت

كتعني تقديـ حقائؽ صادقة دكف حذؼ أك انتقاء لممعمكمات لمصمحة فئة أك قرار معيف، كتجنب 

 التحيز الذم قد يمارسو القائـ بإعداد كعرض المعمكمات المالية لمتأثير عمى سمكؾ مستخدـ ىذه المعمكمات 
 .في اتجاه معيف

 الخصائص الثانوية: ثانيا

 1:إضافة إلى الخصائص النكعية الرئيسية التي سبؽ ذكرىا ىناؾ خصائص أخرل ثانكية تتمثؿ في

 :ت الثبا -1

يقصد بو الانتظاـ في استخداـ الطرؽ كالسياسات المالية في المؤسسة كعدـ تغييرىا مف دكرة إلى أخرل 
دكف أف يككف ذلؾ قاعدة مطمقة، إذ يمكف تغييرىا بشرط كجكد ما يبرر ذلؾ كينتظر منو أف يؤدم إلى الحصكؿ 
عمى معمكمات ذات جكدة أحسف إضافة إلى كجكب الإفصاح عف ذلؾ في الدكرة التي حدث فييا مع تكضيح 

. الآثار المترتبة

 :القابمية لممقارنة -2

يقصد بيا إمكانية مقارنة المعمكمات المالية في المكاف كالزماف بمعنى أف يككف بالإمكاف إجراء المقارنة 
بيف معمكمات مالية لعدة فترات لنفس المؤسسة، كما يمكف إجراؤىا بيف معمكمات مالية لعدة مؤسسات 

اليدؼ مف ىذه المقارنة ىك تحديد كتفسير أكجو التشابو كالاختلاؼ في المعمكمات المالية كالتكصؿ إلى .مماثمة
. أخد فكرة عف مسائؿ معينة

 معايير تحقق جودة المعمومات المالية: الفرع الثالث

: مف المعايير تتمثؿ فيفي ظؿ جممة تتحقؽ جكدة المعمكمات المالية 
                                                           

سة حالة مؤسسة را دالجزائرية في المؤسسات الاقتصادية القرار، أثر جودة المعمومات المحاسبية عمى صنع عمي حامدم 1
، مذكرة الماجستير، تخصص محاسبة، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية -اريس- التجارية الإنتاجية، الكحدة  باتنةالأوراسمطاحن 

 .101ص  ،2011-2010كعمكـ التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
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 معايير قانونية: أولا

تسعى العديد مف المؤسسات المينية في العديد مف الدكؿ لتطكير معايير الجكدة القكائـ المالية كتحقيؽ 
الالتزاـ بيا، مف خلاؿ سف تشريعات كقكانيف كاضحة كمنظمة لعمؿ ىذه المؤسسات مع تكفير ىيكؿ تنظيمي 

بالإفصاح  فعاؿ يقكـ بضبط جكانب الأداء في المؤسسة بما تتكافؽ مع المتطمبات القانكنية التي تمزـ المؤسسات
. الكافي عف أدائيا

 معايير رقابية: ثانيا

ينظر إلى عنصر الرقابة بأنو أحد مككنات العممية الإدارية التي يرتكز عمييا كؿ مف مجمس الإدارة 
كالمستثمريف، كيتكقؼ نجاح ىذا العنصر عمى كجكد رقابة تحدد كؿ مف لجاف التدقيؽ كأجيزة الرقابة المالية 

كالإدارية في تنظيـ المعالجة المالية كالإدارية في تنظيـ المعالجة المالية، ككذلؾ دكر المساىميف كالأطراؼ ذات 
جراءاتيا تنفد بفاعمية كأف بياناتيا  العلاقة في تطبيؽ قكاعد الرقابة بكاسطة أجيزة رقابية لمتأكد مف أف سياستيا كا 

الأداء  المالية تتميز بالمصداقية مع كجكد تغذية عكسية مستمرة، كتقييـ لممخاطر كتحميؿ لمعمميات كتقييـ
نستنج أف المعايير الرقابية تيتـ بفحص كتقييـ مدل الالتزاـ . الإدارم، كمدل الالتزاـ بالقكاعد كالقكانيف المطبقة

بالسياسات كالإجراءات التي مف شأنيا تسييؿ عممية تخصيص المكارد لمكصكؿ إلى رفع كفاءة المؤسسة كزيادة 
ما ينطبؽ عمى التدقيؽ باعتباره أداة مف أدكات الرقابة، مما ينعكس أثره عمى  ثقة مستخدمي القكائـ المالية، كىذا

 .تدعيـ الدكر الايجابي لمرقابة

 معايير مينية: ثالثا

تيتـ الييئات كالمجالس المينية المحاسبية بإعداد معايير المحاسبة كالتدقيؽ لضبط أداء العممية 
المحاسبية، مما برز معو مفيكـ مساءلة الإدارة مف قبؿ الملاؾ للاطمئناف عمى استثماراتيـ، كالتي أدت بدكرىا 

 .إلى ظيكر الحاجة لإعداد القكائـ المالية تتمتع بالنزاىة كالأمانة

 معايير فنية: رابعا

إف تكفر معايير فنية يؤدم إلى تطكير مفيكـ جكدة المعمكمات مما يعكس بدكره عمى جكدة القكائـ المالية، 
 .كيزيد ثقة المساىميف كالمستثمريف كأصحاب المصالح بالمؤسسة كيؤدم الرفع كزيادة الاستثمار

ىذا كقد تكجيت مجالس معايير المحاسبة كعمى رأسيا مجمس معايير المحاسبة المالية الأمريكي نحك 
إصدار معايير عديدة تساىـ في تكفير كضبط الخصائص النكعية لممعمكمات كعميو تتضح أف ك جكد معايير 

لضبط جكدة القكائـ المالية يككف لو أثر كبير في تطكير كتفعيؿ دكر الجيات التنظيمية مف خلاؿ كضع ىياكؿ 
لتنظيـ العممية الإدارية كسف القكانيف التي تنظـ عمؿ الشركات كتحفظ حقكؽ المساىميف، ككذلؾ بياف أىمية 
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الرقابة كالدكر المنكط بالمراجع الخارجي مع كجكد نظاـ رقابي يظير الحاجة لممساءلة مما يزيد ثقة المستثمريف 
 1.جكدة بالإدارة، كلذلؾ فاف مينة المحاسبة كالتدقيؽ ترتبط ارتباطا كثيقا بالحصكؿ عمى معمكمات ذات

 : كنستطيع ايجاز ما ذكرناه في في الشكؿ المكالي

 .معايير جودة المعمومات المالية: (02)الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعمومات المحاسبية وانعكاساتيا محمد أحمد إبراىيـ خميؿ: المصدر
مجمة الدراسات كالبحكث التجارية، كمية التجارة ببنيا، -  دراسة تطبيقية نظرية–عمى سوق الأوراق المالية 

 .23، ص2007جامعة الزقازيؽ، 

 العوامل المؤثرة عمى جودة المعمومات المالية: الفرع الرابع

 2: نكجزىا في ما يميتتأثر درجة جكدة المعمكمات المالية بعد عكامؿ

 
                                                           

، دور التدقيق الداخمي في تحسين جودة المعمومات المحاسبية دراسة حالة أربع مؤسسات غنام شيماء كحكؿ نكر اليدل 1
، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات نيؿ شيادة الماستر ،  تخصص محاسبة كادارة مالية، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية اقتصادية

 .66-65، ص 2017-2016كعمكـ التسيير، جامعة محمد الصديؽ بف يحي جيجؿ، 
 مذكرة ،(دراسة حالة مؤسسة اقتصادية)خصائص المعمومات المحاسبية وأثرىا في اتخاذ القرارات ناصر محمد عمي المجيمي،  2

 .72-65 ، ص 2009-2008ماجستير، تخصص محاسبة، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة الحاج لخضر باتنة، 

معايير جودة المعمومة 
 المالية

 المعايير القانكنية المعايير الفنية المعايير المينية المعايير الرقابية

. الملائمة- 

الثقة كما تشتمؿ - 
عميو مف خصائص 

 .فرعية

. معايير المحاسبة -

 .معايير التدقيؽ -

. دكر المدققيف -

. دكر لجاف التدقيؽ -

. دكر المساىميف -

. دكر الأطراؼ ذات العلاقة- 

 .دكر الأجيزة الرقابية- 

الالتزاـ بالقكانيف - 
 .المنظمة

الالتزاـ بالمكائح - 
 .المنظمة
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 :العوامل الاقتصادية: أولا

ذا لـ تترتب مثؿ تمؾ النتائج الماليةيجب أف يككف لكؿ القرارات المرتبطة بالسياسات   نتائج اقتصادية، كا 
فمف يككف ىناؾ سبب لأم مف ىذه القرارات، كتنتيي النتائج المرغكبة في تحسيف المعمكمات المتاحة لممستثمريف 

كلممستخدميف الآخريف لممعمكمات، كتككف النتيجة اتخاذ قرارات اقتصادية صحيحة كتخفيض التكاليؼ التي 
يتحمميا مستخدمك المعمكمات في جمعيا مثؿ التضخـ، حيث يترتب عمى تزايد معدلات التضخـ عدـ ملائمة 

 . التي تعد كفقا لأساس التكمفة التاريخيةالماليةالمعمكمات 

: العوامل السياسية: ثانيا

 لأنيا تمزـ تحديد المالية ليا تأثير كبير عمى اليياكؿ كالعمميات الماليةلبيئة ؿإف العكامؿ السياسية 
 لمستخدمي القكائـ المالية، التي تتلائـ مع الأكضاع السياسية كالاقتصادية الماليةالاحتياطات مف المعمكمات 

 .لكؿ بمد مف البمداف التي تغمب عمييا كجية نظر فئة معينة مف المستخدميف في إنتاج كتكزيع المعمكمات

 :العوامل الاجتماعية: ثالثا

 ببعض القيـ الاجتماعية مثؿ اتجاه المجتمع نحك الاىتماـ الماليةتتأثر الخصائص النكعية لممعمكمات 
 ، الماليةالخ، فالتكجو نحك السرية يؤثر عمى عممية تجميع كنشر المعمكمات ...بالسرية في القكائـ المالية كالكقت

أما قيمة الكقت فنجد أف الدكلة التي تعطي قيمة أعمى لمكقت تيتـ بقائمة الدخؿ كتعد البيانات المالية خلاؿ 
فترات مالية متقاربة، ربع سنكية مثلا، كالعكس بالنسبة لمدكؿ التي لا تعطي لمكقت أىمية تيتـ بقائمة المركز 

 .المالي فقط

 :العوامل القانونية: رابعا

إف العكامؿ القانكنية تؤثر بشكؿ مباشر أك غير مباشر عمى مينة المحاسبة كالمراقبة كالإشراؼ عمى 
ممارستيا، خصكصا مع ظيكر شركات المساىمة التي تتميز بانفصاؿ الممكية عف الإدارة مما أدل خضكعيا 

إلى التشريعات القانكنية كالضريبية منذ بدء تككينيا حتى تصفيتيا، كىذا ينعكس عمى الكيفية التي تعد بيا 
المعمكمات ككيفية عرضيا في القكائـ المالية كذلؾ بيدؼ إضفاء عمييا نكع مف الثقة لمستخدمييا، كيمكف القكؿ 
أف القكاعد الممزمة بتكفير المعمكمات المالية التي يجب إعدادىا كتقديميا ىي أحد العكامؿ القانكنية التي تتأثر 

. بيا الخصائص النكعية لممعمكمات

 العوامل البيئية: خامسا

إف الظركؼ التي تعيش فييا المؤسسة تؤثر عمى جكدة المعمكمات التي يجب تقديميا كمقدارىا كأثرىا عمى 
 التي يتـ عرضيا في القكائـ المالية المنشكرة الماليةالمؤسسة ك مقدارىا للاستفادة منيا، حيث تختمؼ المعمكمة 
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مف دكلة لأخرل، كقد أثبت معظـ الباحثيف أف سبب ىذا التبايف في محتكل القكائـ المالية ىك التنكع كالاختلاؼ 
 .في الظركؼ البيئية مف بمد إلى آخر

 العوامل الثقافية: سادسا

، كمف الماليةالجدير بالذكر أنو كمما تغير المستكل الثقافي لأم بمد كمما تغير أيضا ىيكؿ كنظـ العمميات 
المستكل التعميمي، إذ نجد أف البمداف التي تعاني مف تدني المستكل التعميمي فييا يصعب : أىـ العكامؿ الثقافية

عمى أغمبية الناس فيـ كاستيعاب محتكيات القكائـ المالية كاستخداميا في اتخاذ القرارات المختمقة، عمى عكس 
. البمداف التي تحظى بمستكل تعميمي أفضؿ

 الماليةدور التدقيق الداخمي في ضبط جودة المعمومات : المبحث الثالث

 حاجة ىناؾ كالمعتمدة كالسياسات لمبرامج امتثالو كمدل المطبؽ النظاـ كفاءة بتحديد التنظيمية الإدارة تيتـ
 نظاـ كفعالية كفاءة تقييـ مف خلاؿ المالية المعمكمات سلامة ضماف إلى تيدؼ داخمي تدقيؽ كحدة لإنشاء
 المشكرة كتقديـ المؤسسة تكاجييا التي المخاطر تحديد ككذلؾ كالاحتياؿ، الأخطاء اكتشاؼ، الداخمية الرقابة
 .بذلؾ لمقياـ اللازمة

  في تفعيل نظام الرقابة الداخميةالتدقيق الداخمي مساىمة :المطمب الأول

      يعد نظاـ الرقابة الداخمية مف أىـ النظـ التي يجب عمى المؤسسة تدقيقيا كتطكيرىا كالتحقؽ مف التطبيؽ 
الحرفي لإجراءاتيا حيث تناكلنا في ىذا المطمب أىمية الرقابة الداخمية في المؤسسة، كدرسنا دكر التدقيؽ في 

 .الرقابة الداخمية

  الرقابة الداخميةأىمية: الفرع الأول

 أنشأتو الذم الداخمية الرقابة نظاـ لكظائؼ الصحيحيف كالتنفيذ التطبيؽ عف مسؤكؿ الداخمي التدقيؽ قسـ
 نظاـة فعالي مدل كتقييـ لقياس الإدارة كظيفة رقابة فقط ىك الداخمي التدقيؽ بو يقكـ الذم كالتفتيش الإدارة،
 كمصداقية صحة عمى يشيد لأنو الرقابة في التحكـ ىك الداخمي التدقيؽ ، آخر بمعنى .الداخمية الرقابة

 كيسعى التنفيذية لمسمطة العامة كالسياسات القكاعد تطبيؽ كيضمف المؤسسة تستخدميا التي المالية المعمكمات
 1.جدا ميـ عامؿ كىذا المؤسسة عمؿ أثناء فعالة تككف أف إلى

                                                           
دراسة حالة المؤسسة الوطنية لأجيزة )تصميم إدارة لممراجعة الداخمية كأداة لتحسين أداء وفعالية المؤسسة  أحمد كاركس، 1

، مذكرة الماجستير، تخصص محاسبة كتدقيؽ، كمية عمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة (ENAMCالقياس و المراقبة 
 . 93،ص 2010-2011الجزائر، 
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 الإجراءات تنفيذ تتبع عمى يساعد حيث أدائيا فاعمية كتقييـ الإدارة لخدمة أداة الداخمية الرقابة نظاـ يعد 
 لذلؾ. المحددة الأىداؼ تحقيؽ أجؿ مف كتصحيحيا كالانحرافات الأخطاء كاكتشاؼ بيا، المعمكؿ كالسياسات

 الخصائصب تتميز ككؿة المؤسسة بأنشط المتعمقة المعمكمات سمسمة أف الداخمية الضكابط تضمف أف يجب
 .أعلاه المذككرة

 1:كعميو يتـ استخلاص أىداؼ أنظمة الرقابة الداخمية فيما يمي

 .تنظيـ المشركع لتكضيح السمطات كالصلاحيات كالمسؤكليات- 

 .جكدة المعمكمات المالية- 

 .حماية الأصكؿ مف الاختلاس كالتلاعب- 

 .يتسنى لممؤسسة اتخاذ قرارات سميمة مف دقة البيانات المالية حتى التحقؽ- 

 .رفع مستكل الكفاءة الإنتاجية- 

 .تشجيع الالتزاـ بالسياسات كالقرارات الإدارية- 

 .تقييـ مستكيات التنفيذ في الأقساـ المختمفة في المؤسسة- 

 دور التدقيق الداخمي في الرقابة الداخمية: الفرع الثاني

يعتبر التدقيؽ الداخمي الدعامة الأساسية لنظاـ الرقابة الداخمية لأنو مف غير الممكف كجكد نظاـ رقابة 
. داخمي فعاؿ بدكف كجكد نشاط التدقيؽ الداخمي

يعتبر تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية مف المراحؿ الرئيسة التي يقكـ بيا المدقؽ، سكاء كاف المدقؽ داخمي أك 
إلى أف ىناؾ مسؤكلية تقع عمى مدير دائرة التدقيؽ الداخمي  (IIA)خارجي، كقد أشار معيد المدققيف الداخمييف 

لاءمتيا كليس فقط الإشارة ـبشأف تقديـ تقريرا نيائيا كخلاصة كاستنتاجات حكؿ نظـ الرقابة المستخدمة كمدل 

 2. إلى نقاط الضعؼ في ىذه النظـ

 كيظير دكر المدقؽ الداخمي في الرفع مف فعالية ككفاءة أنظمة الرقابة الداخمية في المؤسسة مف خلاؿ النقاط 
 1:التالية

                                                           
 . 187 ،ص 2011، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة، الطبعة الأكلى، عماف، الأردف، ، الرقابة الإدارية زاىد محمد ديدم1

2
 The Institute of Internal Auditors, “ Pratical considerations regarding internal auditing 

expressing an opinion on internal control”, Florida, (2005). 
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يبيف كما لمؤسسة، ا التي تنتيجيا المدقؽ الداخمي نتائج فحصو كتقييمو لأنظمة الرقابة الداخمية يظير -
 .الثغرات لسدنقاط القكة كالضعؼ كالتكصيات اللازمة 

 . بكظائؼ تشغيؿ التنظيـالمتعمقة المسؤكليات تطبيؽتدقيؽ العمميات كتشمؿ كجكد  -
 .كفاءتو كفعاليتو  مف خلاؿ تبيافتدقيؽ الأداء -
 .تدقيؽ الالتزاـ بالسياسات كالإجراءات كالقكانيف كالتعميمات -

 2: أىداؼأربعة تحقيؽ ق يمكف مف خلاؿلذمتدقيؽ الرقابة المالية كاك 

 : الثقة بالمعمومات-1

يقكـ المدقؽ الداخمي بتدقيؽ درجة ثقة كتكامؿ المعمكمات المالية، كالكسائؿ المستخدمة في جمع كتحديد 
بلاغ النتائج كالتقارير عف ىذه المعمكمات  .كتصنيؼ كقياس المعمكمات، كا 

 :الالتزام بالسياسات والخطط والإجراءات والقوانين والتنظيمات-2

عمى المدقؽ الداخمي تدقيؽ النظـ التي تضمف الالتزاـ التاـ بالسياسات كالخطط كالإجراءات كالقكانيف كالعمميات 
 .التي ليا تأثير ىاـ عمى أعماؿ المؤسسة كالتقارير الصادرة عنيا، كبياف مدل الالتزاـ بيا

 :حماية الأصول-3

عمى المدقؽ الداخمي تقييـ كفاءة المؤسسة في استخداـ الكسائؿ المستخدمة لحماية أصكؿ المؤسسة كالتحقؽ مف 
 .الكجكد الفعمي ليذه الأصكؿ كمف سلامتيا كمما أتيحت الفرصة لفعؿ ذلؾ

 :استغلال موارد المؤسسة بكفاءة واقتصادية-4

عمى المدقؽ الداخمي تقييـ كفاءة المؤسسة في استخداـ المكارد كبياف مدل تحقيؽ أىداؼ الاستثمار 
جراءات كأنظمة الرقابة المتعمقة بيا  .كأىداؼ كا 

كبالتالي فإف العلاقة بيف التدقيؽ الداخمي كنظاـ الرقابة الداخمية علاقة مباشرة، حيث يسعى كلا منيما   
لتحقيؽ الأىداؼ، كبالإضافة إلى ذلؾ فإف الرقابة الداخمية تتعمؽ بالمؤسسة ككؿ، أك بأم مف كحدتيا التشغيمية 

 كىك ما يكضح علاقة الرقابة الداخمية بجكدة المعمكمات المالية، حيث أف تدقيؽ الداخمي أك بكظائؼ أعماليا،
 .يةفحص كفاءة كقكة نظاـ الرقابة الداخؿيؤثر عمى نظاـ المعمكمات المالي مف خلاؿ 

                                                                                                                                                                                                 
، مجمة أداء التدقيق الداخمي كأحد أىم الآليات في نظام الحوكمة ودوره في الرفع من جودة الأداء في المؤسسة عمر شريفي، 1

. 131- 130، ص 2015، جامعة سطيؼ، الجزائر، 07المؤسسات الجزائرية، العدد 
. 92، ص مرجع سبؽ ذكره  لممؤسسة،دور المراجعة الداخمية في تفعيل الأداء الرقابي قكبة كريـ،  2
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مسؤولية المدقق الداخمي في اكتشاف الأخطاء والغش : المطمب الثاني

 الضمانات الكافية بأف القكائـ المالية يتيحمنع الاختلاس كتقميؿ مف الأخطاء كما ب التدقيؽ الداخمي ييتـ
.  ذات جكدة عاليةككنيايمكف الاعتماد عمييا 

  الخطأ  مفيوم وأنواع:الفرع الأول

 يعرؼ الخطأ بأنو أم تغيير أك حذؼ في أم عممية مف عمميات المشركع غير ما ىك متعارؼ عميو عف
 1".طريؽ السيك أك الإىماؿ أك التقصير

 2:إليياحسب الزاكية التي ينظر  كيكمف تقسيـ الأخطاء

 :أخطاء الحذف والسيو- 1

كالحذؼ الكمي لا يؤثر عمى ميزاف المراجعة، أما . عدـ إثبات عممية بكامميا أك جزء منيا في الدفاتر
الجزئي فيؤثر عمى ميزاف المراجعة، كيكشؼ الحذؼ الكمي عف طريؽ المراجعة المستندية كالمقارنات 

 .كالمصادقات، أما الحذؼ الجزئي فيكشؼ عنو ميزاف المراجعة فكرا

 : أخطاء ارتكابية -3

، أك في الترحيؿ كالترصيد، كقد يككف كميا أم (...جمع ك طرح )كتنتج عف الخطأ في العمميات الحسابية 
في طرفي العممية، كقد يككف جزئيا أم في طرؼ كاحد، كيكشؼ الخطأ الكمي عف طريؽ المراجعة المستندية 

 .كالمقارنات كالمصادقات

 : أخطاء فنية -4

 كىي الأخطاء الناتجة عف الخطأ في تطبيؽ المبادئ كالأصكؿ المحاسبية المتعارؼ عمييا، كىي لا تؤثر 
عمی ميزاف المراجعة مثؿ ترحيؿ الأجكر إلى حساب الإيجار، فيذه لا تؤثر كذلؾ عمى الربح النيائي، بؿ تؤثر 
عمى المركز المالي كىي خطيرة يجب البذؿ لاكتشافيا، كخير معيف لو الدراسة التامة كالخبرة الأكيدة بمبادئ 

المحاسبة، لأنو ممكف أف يقع في أخطاء تؤثر عمى المركز المالي، مثؿ شراء آلة لممصنع كيسجميا في حساب 
 .المشتريات

 

                                                           
. 33ص ، 2010، دار البداية ناشركف كمكزعكف، الطبعة الأكلى، الأردف، عمم تدقيق الحساباتزىير الحدرب،  1
. 35-34 ص -، صالمرجع السابؽ زىير الحدرب، 2
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 :أخطاء متكافئة أو معوضة -5

  مع بعضيا البعض، أم أف الخطأ في بعضيا يمحك أثر الخطأ في البعض الآخر، أكتتكافأكىي التي 
يعكضو، كىي لا تؤثر عمى ميزاف المراجعة، ككثرة الكقكع في مثؿ ىذه الأخطاء يدؿ عمى عدـ متانة كسلامة 

. الماليالنظاـ 

 

 : أخطاء كتابية -6

كىي الأخطاء في القيد ك الترحيؿ، كمنيا ما يؤثر عمى ميزاف المراجعة، كمنيا لا يؤثر إطلاقا مثؿ 
جانب العكسي مف الحساب المعني، أك الترحيؿ إلى نفس الجانب كلكف لحساب أخر، أك تكرار قيد اؿالترحيؿ إلى 

 .العممية

  الغش مفيوم وأنواع:الفرع الثاني

يقصد بالغش كافة التصرفات التي تقكـ عمى التدليس كخيانة الأمانة بمعنى التصرفات التي تقع عف عمد 
كقصد لتحقيؽ منفعة غير مشركعة عمى حساب الغير كيمكف تقسيـ الغش أك التزكير الذم قد يكجد بالدفاتر 

 1:كالسجلات إلى مجمكعتيف

تلاعب في السجلات كالدفاتر قصد إخفاء عجز أك اختلاس أك سكء استعماؿ أصؿ مف أصكؿ المؤسسة  -1
: كمف أمثمة عمى ىذا النكع

 مدفكعات كىمية بالدفاتر لتغطية اختلاس نقدية كذلؾ بإدراج أسماء كىمية في كشكؼ المرتبات أك تثباإ -
 .إعادة صرؼ مستندات سبؽ صرفيا

اختلاس نقدية محصمة مف بعض العملاء كذلؾ بعدـ قيدىا في حساب العميؿ أك استخداميا في تغطية  -
 .عجز في النقدية

 .عدـ إثبات كركد بضاعة كاردة بدفاتر المخازف كذلؾ لاختلاسيا أك لاستخداميا في تغطية عجز المخازف -
.  تحرير أدكف صرؼ بضائع كىمية كاختلاس ىذه البضائع -

كىذا النكع مف التلاعب مرتبط حدكثو بضعؼ أك قكة نظاـ الرقابة الداخمية كالمتمثؿ في الضبط الداخمي فكمما 
. كاف قكيا صعب حدكث مثؿ ىذا التلاعب كالعكس

                                                           
، "CCLS " دور المراجعة في تفعيل الرقابة داخل المؤسسة حالة تعاونية الحبوب والخضر الجافة بورقمةمحمد بشير غكالي،  1

. 33-32 ص - ص،2003-2002مذكرة الماجستير، تخصص إدارة مالية، كمية الحقكؽ كالعمكـ الاقتصادية، جامعة كرقمة، 
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 تلاعب في الدفاتر كالسجلات بقصد التأثير عمى مدل دلالة القكائـ المالية عف نتيجة المؤسسة خلاؿ فترة -2
.  زمنية معينة كعف كضعيتيا المالية في نياية الفترة

ىذا النكع مف التلاعب يككف عادة أقؿ حدكثا مف الاختلاسات كلكنو اشد خطرا منيا لأنو يتـ بمعرفة الييئة    
الإدارية العميا لممؤسسة كما يتطمب منو دراية كاممة بالمبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا كتتمثؿ أىداؼ ىذا النكع 

 : مف التلاعب في الحسابات في الأتي

إظيار الأرباح أكثر مف الأرباح الحقيقية لممؤسسة بقصد التأثير عمى جميكر المساىميف فيجددكف الثقة  -
في الإدارة أك في التأثير عمى أسعار الأسيـ في البكرصة أك في زيادة حصة أعضاء مجمس الإدارة في 

 .مكافأة الإدارة عند تحقيؽ الأرباح
إظيار أرباح أقؿ مف الأرباح الحقيقية لممؤسسة كذلؾ بغرض تككيف احتياطيات سرية قد يساء استخداميا  -

 .في المستقبؿ كما يمكف التلاعب في أسعار الأسيـ في البكرصة
إظيار الكضعية المالية الصافية لممؤسسة عمى غير حقيقتيا حيث قد يتـ التلاعب في قيـ بعض عناصر  -

الأصكؿ كالخصكـ لما لذلؾ مف تأثير عمى بعض الجيات المقرضة مثؿ البنكؾ أك في التفكير في بيع 
 .المؤسسة لمغير

  المدقق الداخمي في اكتشاف الأخطاء والغشدور: الفرع الثالث

 الداخمي كالتي تساعده دقؽإف الحذر كالشؾ الميني يعتبر مف أىـ الميارات التي يجب أف يتمتع بيا الـ
 الداخمي بدراسة كتحميؿ العكامؿ التي تساىـ في زيادة فرص ارتكاب الغش دقؽفي ميمتو، حيث يقكـ الـ

كالأخطاء بشكؿ دائـ كعدـ إغفاؿ أية إشارات قد تكحي بحدكثيا، كىذا يعتبر أحد الأدكار التقميدية لمتدقيؽ 
 :الداخمي، كيمكف تكضيح بعض العكامؿ المساعدة عمى زيادة فرص ارتكاب الغش كالأخطاء كما يمي

. عدـ كجكد نظاـ سميـ لمرقابة الداخمية أك عدـ تطبيؽ النظاـ كالالتزاـ بيا- 

عدـ كجكد كلاء مف جانب العامميف بالمؤسسة، كذلؾ يرجع لأسباب عديدة مثؿ ضعؼ أساليب التحفيز أك  - 
 . العامميفمكافأة أك تعنت الإدارة في أسمكبيا كطرؽ ركاتبضعؼ اؿ

. عدـ كجكد كعي أك كازع ديني لدل بعض العامميف في المؤسسة- 

 1.كجكد ضغكط يتعرض ليا شخص معيف قد تدفعو إلى ممارسة الغش أك الكقكع في الأخطاء- 

 
                                                           

- تحميل العوامل المؤثرة عمى موقف ودور المراجع الخارجي في الرقابة عمى غش التقارير المالية"الرفاعي إبراىيـ مبارؾ، 1
. 17، ص2008قسـ المحاسبة، الرياض، - جامعة الممؾ سعكد " -دراسة ميدانية عمى البيئة السعودية
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كبالتالي عمى المدقؽ عدـ إغفاؿ أية إشارات قد تكحي بحدكث الخطأ كالغش كرصدىا كمتابعتيا كىذا 
يعتبر أحد الأدكار التقميدية لمتدقيؽ الداخمي حيث أف الشؾ الميني مف أىـ الميارات التي يجب أف يتمتع بيا 
المدقؽ الداخمي كالتي تساعده في ميمتو كأف الأىمية النسبية لمتلاعب كالاحتياؿ تتعمؽ بحجـ المبمغ كبالآثار 

 :النكعية أيضا كذلؾ للأسباب التالية

 إذا لـ يتـ منع حدكث التلاعب فيناؾ احتمالية لأف تتفشي أكجو التلاعب بسرعة كبيرة.  
 إف كجكد التلاعب يشير بكضكح إلى ضعؼ في نظاـ الرقابة الداخمية. 
 ف التلاعب يتضمف مكضكعات أخرل متكاممة كمغطاة قد يصعب الكصكؿ إليياإ .

كقد أشارت إحدل الدراسات التي أجريت في الكلايات المتحدة الأمريكية حكؿ دكر التدقيؽ الداخمي في 
اكتشاؼ الغش كالاحتياؿ في القكائـ المالية إلى أىمية أف يرفع التدقيؽ الداخمي تقاريره إلى مجمس الإدارة كليس 

 1.الإدارة العميا لممؤسسة كذلؾ بعد القياـ بإجراء التحقيقات كالتحريات الكافية

 مسؤولية المدقق الداخمي في إدارة المخاطر: المطمب الثالث

 حصر كالتعرؼ في دكر ليا تكفير نظاـ سميـ يضـ كؿ أنشطة المؤسسة، ؼلإدارة المخاطر أىمية بالغة في
ـ كتحسيف إجراءات إدارة مالأحداث المحتممة التي قد تؤثر عمى المؤسسة، كما أف لمتدقيؽ الداخمي اعتبر تقي

، كالذم بدكره يساىـ في تحسيف جكدة المعمكمات  لتحسيف كزيادة فعالية إدارة المخاطرأكلكياتوالمخاطر مف بيف 
 .المالية

 مفيوم ومكونات إدارة المخاطر: الفرع الأول

مفيكـ يستخدـ لمتعبير عف حالة عدـ التأكد المتعمقة بالأحداث ك أك أف النتائج : تعرؼ المخاطر عمى أنيا
.  لأىدافياالمؤسسةكتعمؿ عمى منع تحقيؽ المؤسسة المتكقعة كالتي يمكف أف تؤثر بشكؿ مممكس عمى أداء 

عممية تتـ مف جانب مجمس الإدارة، كالإدارة كغيرىـ :" بأنياCOSOجنة ؿؿحسب اإدارة المخاطر تعرؼ 
، بيدؼ تحديد الأحداث المحتممة كالتي قد تؤثر عمى المؤسسةمف المكظفيف، كتطبؽ في بيئة إستراتيجية داخؿ 

 ".المؤسسة

الأسمكب العامي لتحديد الأخطار التي يتعرض ليا الفرد أك المشركع : " كيعرفيا ممدكح حمزة بأنيا
 ".كتصنيفيا كقياسيا ثـ اختيار أنسب الكسائؿ لمكاجيتيا أك لمكاجية الخسائر المترتبة عمييا بأقؿ تكمفة ممكنة

                                                           
دور وظيفة التدقيق الداخمي في ضبط الأداء المالي، دراسة تطبيقية عمى الشركات المساىمة كسؼ سعيد يكسؼ المدلؿ، م1

، ص ص 2007، مذكرة ماجستير في المحاسبة كالتمكيؿ، كمية التجارة، العامة المدرجة في سوق فمسطين للأوراق المالية
117-118. 
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 إدارة المؤسسة استطاعتكتظير أىمية تقدير المخاطر في تحديد نطاؽ التدقيؽ الداخمي الضركرم، فإذا 
تسييؿ ك ضماف  نطاؽ التدقيؽ كمنو حصر مف المدقؽ الداخمي يتمكف،  التي تحيط بيا بفعاليةلأخطاراتقدير 

 .الحصكؿ عمى معمكمات مالية مكثكقة تترجـ الكضعية الفعمية لممؤسسة

 :مككنات الأساسية لمخاطر التدقيؽ كحسب قدرة المدقؽ عمى التحكـ فييا في المخاطر التاليةاؿتتمثؿ 

:  المخاطر الملازمة:أولا

تعرؼ بأنيا الخطأ الذم قد يحدث في بند محاسبي، أك في نكع معيف مف المعاملات بشرط أف يككف 
أف المخاطر الملازمة تتعمؽ بطبيعة يقصد بذلؾ جكىريا كألا يككف راجعا إلى ضعؼ نظاـ الرقابة الداخمية، 

 .العنصر المعني

:  مخاطر الرقابة: ثانيا

 حدكث خطأ في أحد الأرصدة أك نكع معيف مف المعاملات، قد يككف جكىريا التي تنجـ عف المخاطر ىي
كقت اؿ أك اكتشافو في يس بالإمكاف منعوإذا اجتمع مع خطأ في أرصدة أخرل أك نكع آخر مف المعاملات، كؿ

 .مناسب عف طريؽ إجراءات الرقابة الداخميةاؿ

: مخاطر الاكتشاف: ثالثا

 قد تؤدم بالمدقؽ إلى نتيجة مؤداىا عدـ كجكد خطأ التدقيؽ التي في إجراءات التي تتمثؿ المخاطر ىي 
 إذا اجتمع أساسيافي أحد الأرصدة، أك في أحد المعاملات في الكقت الذم يككف فيو ىذا الخطأ مكجكدا، كيككف 

 .مع أخطاء في أرصدة أخرل أك نكع آخر مف المعاملات

طبيعة ب حدكثيما يرتبط في كلا مف مخاطر الملازمة كمخاطر الرقابة لأف التحكـ يستطيعالمدقؽ لا ك
 بمينة التدقيؽ صمة مخاطر الاكتشاؼ يمكف التحكـ فييا لأف ليا في حيفالعمميات الممارسة مف قبؿ المؤسسة، 

 .ك إجراءات تطبيقو

 دور التدقيق الداخمي في إدارة المخاطر: الفرع الثاني

في المعايير الدكلية الممارسة المينية " إدارة المخاطر"  كالذم جاء بعنكاف 2120أشار المعيار رقـ 
عمى نشاط : "  ما يمي(IIA)الصادرة عف المعيد الدكلي لممدققيف الداخمييف  (ISPPIA)لمتدقيؽ الداخمي 

التدقيؽ الداخمي مساعدة المؤسسة عمى تحديد كتقييـ المخاطر اليامة التي تتعرض ليا، كأف يساىـ في تحسيف 
 ."إدارة المخاطرة كنظـ السيطرة عمييا

 :كقد كرد في المعايير التطبيقية ليذا المعيار ما يمي
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 . عمى نشاط التدقيؽ الداخمي أف يراقب كيقيـ فعالية نظاـ إدارة الخطر في المؤسسة:A1-2120 المعيار  -
 عمى نشاط التدقيؽ الداخمي أف يقيـ مكاقع الخطر المتعمقة بأنظمة التكجيو، العمميات :A2-2120المعيار  -

 :كالمعمكمات في المؤسسة فيما يتعمؽ بػ
  سلامة المعمكمات المالية كالتشغيمية كقابميتيا للاعتماد عميو 
 فعالية ككفاءة الأصكؿ . 
 حماية الأصكؿ . 
 الالتزاـ بالقكانيف، الأنظمة كالاتفاقيات. 
 خلاؿ أداء الميمة الاستشارية، عمى المدقؽ الداخمي التصدم لممخاطر بالتلازـ :C1-2120المعيار   -

 مع الأىداؼ كالتنبو إلى كجكد مخاطر ىامة أخرل 
 يجب عمى المدقؽ الداخمييف دمج معرفة المخاطر المكتسبة مف الميمات الاستشارية :C2-2120المعيار  -

 .في تقييميـ لعمميات المؤسسة في إدارة المخاطر
 عند مساعدة الإدارة في كضع أك تحسيف عمميات إدارة المخاطر، عمى المدققيف :C3-2120المعيار   -

 1.الداخمييف الامتناع عف تحمؿ أية مسؤكلية أماـ الإدارة فيما يخص إدارة المخاطر

أف دكر التدقيؽ الداخمي في إدارة المخاطر  (IRM)كقد كرد في المعايير الصادرة عف معيد إدارة المخاطر 
: يختمؼ مف مؤسسة إلى أخرل، لكف عمميا قد يتضمف كؿ أك بعض ما يمي

  تركيز عمؿ التدقيؽ الداخمي عمى الأخطار اليامة، التي تـ تحديدىا بكاسطة الإدارة، كتدقيؽ عمميات
 .إدارة المخاطر في المؤسسة

 منح الثقة في إدارة المخاطر. 
 تقديـ الدعـ الفعاؿ كالمشاركة في عمميات إدارة المخاطر. 
 تسييؿ أنشطة تحديد كفحص الأخطار كتعميـ العامميف بإدارة الخطر كالتدقيؽ الداخمي. 
 2.تنسيؽ عممية إعداد تقرير الخطر المقدـ لمجمس الإدارة كلجنة المتابعة الداخمية 

فالتدقيؽ الداخمي يساعد المؤسسة في التعرؼ عمى المخاطر كتقييميا كالمساعدة في تحسيف أنظمة إدارة 
 3:المخاطر كمراقبتيا كذلؾ عمى الشكؿ التالي

                                                           
. 118 ص مرجع سبؽ ذكره،، لممؤسسةدور المراجعة الداخمية في تفعيل الأداء الرقابي قكبة كريـ، 1
. 119 ص  مرجع سبؽ ذكره،، لممؤسسةدور المراجعة الداخمية في تفعيل الأداء الرقابي قكبة كريـ، 2
حوكمة المؤسسات في تحقيق جودة المعمومات المحاسبية دارسة حالة شركة أليانس لمتأمينات  رياض زلاسي، إسيامات 3

مذكرة ماجستير، تخصص محاسبة كجباية، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة قاصدم مرباح  ،الجزائرية
 .88 ،ص 2010-2009كرقمة، الجزائر، 
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    مساعدة مجمس الإدارة كالإدارة العميا في رسـ السياسة العامة لإدارة المخاطر كذلؾ بتقديـ خدمات استشارية -
 .كاقتراحات محددة

 .التحقؽ مف مدل التقيد بالأنظمة كالإجراءات الكاردة في السياسة العامة لإدارة المخاطر -
تقييـ مدل كفاية كفعالية أنظمة التعرؼ عمى المخاطر كأنظمة القياس المتبعة عمى مستكل كؿ الأنشطة  -

 .كالعمميات داخؿ المؤسسة
جراءات الرقابة المكضكعة في سبيؿ التحكـ بالمخاطر  - تقييـ مدل كفاية كفعالية أنظمة الضبط الداخمي كا 

 .التي تـ التعرؼ عمييا كالتأكد مف صحة قياس ىذه المخاطر
تقييـ التقارير المعدة مف قبؿ مدير المخاطر حكؿ تطبيؽ الإطار العاـ لإدارة المخاطر كسرعة الإبلاغ كالبت  -

جراءات التصحيح المتخذة  .بمعالجتيا كا 
رفع تقارير إلى مجمس الإدارة لتقييـ كفاءة كفعالية إدارة المخاطر كتقييـ كافة الأنشطة كالعامميف فييا كنقاط  -

الضعؼ التي تعترييا، كأية انحرافات عف الأنظمة كالسياسات كالإجراءات المكضكعة عمى أف تعد ىذه 
 .التقارير مرة في السنة عمى الأقؿ ككمما دعت الحاجة

الداخمي أحد الأدكات المستعممة مف طرؼ المؤسسات مف أجؿ تقكية أنظمة إدارة     كمنو يظير أف التدقيؽ 
عطائيا المخاطر ، حيث يساىـ التدقيؽ الداخمي مف خلاؿ إدارة المخاطر في تحسيف جكدة المعمكمات المالية كا 

 .ميزة المصداقية
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: خلاصة

 ضمفمك الأمف كفرم أساس بمثابة فيي القرار، اتخاذ عممية في إرشادينا عنصرنا المالية المعمكمات تعتبر
 المالية المعمكمات ىذه تككف أف ، ليذا مف الضركرمالأعماؿ عالـ في كالضركرية الأساسية المتطمبات تكفر
. عالية جكدة ذات

عداد المالية القكائـ تفعيؿ عمى كبير تأثير ليا المالي المعمكمات نظاـ تصميـ كفاءة إف  حيث التقارير، كا 
 صادقة مالية صكرة تكفر مكثكقة معمكمات تكليد عنو ينتج صحيح أساس عمى المبني المالي المعمكمات نظاـ أف

 .  السميـالقرار اتخاذ في تساعد

ىذه  تمتمكيا أف يجب التي النكعية الخصائص عمى التركيز يعني المالية المعمكمات لنفعية التطرؽ إف 
 مف كالتأكد الداخمييف المدققيف قبؿ مف التدقيؽ خلاؿ مف إلا المزايا ىذه عمى الحصكؿ يمكف كلا، المعمكمات

 تكاجييا التي المختمفة المخاطر كتحديد كتطكيره الداخمية الرقابة نظاـ تصميـ في كالمشاركة تياكمكثكقي تياملاءـ
.معيا التعامؿ كيفية كمتابعة المؤسسة



 

  

 
 
 
 
 

 
دراسة حالة المؤسسة : الفصل الثاني
 E.NA.GEOجيوفيزياء لالوطنية ل
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: تمييد
 ذلؾ في بما متنكعة طاقة مصادر تمتمؾ حيث النفط مصادر سكؽ تمتمؾ حيث النفط سكؽ دكلة تعتبر

 كالمكارد الدخؿ يضمف مما كتصدرىا، الدكلة تنتجيا التي المكارد أىـ مف كالغاز النفط يعتبر. الجكفية الطاقة
. الصعبة العملات مف أساسي بشكؿ

 الطاقات ىذه لاستكشاؼ المجاؿ ىذا في كالمختمطة كالأجنبية الكطنية المؤسسات مف العديد تنشط
 مجاؿ في كالبحث الأكلى بالخطكات القياـ أجؿ مف الكطنية الجيكفيزيائية المؤسسة إنشاء تـ حيث ، الباطنية

 .المكارد ىذه لاستكشاؼ الجيكفيزياء

في المؤسسة  المختمفة المياـ تنفيذؿ المتبعة كالإجراءات العممي لمتطبيؽ الفعمي الكضع عمى الكقكؼإف 
 مف كالقصكر القصكر أكجو كتشخيص القكة، نقاط دعـك  لمتركيز عمى العكامؿ الإيجابيةأمر في غاية الأىمية

 الناجمة عمى كالمخاطر الضرر شدة  كتأثيرىا كتقميؿ المشاكؿ ىذه لحؿ المناسبة كالحمكؿ الأفكار تبني أجؿ
 .المؤسسة أنشطة

 تعرض حيث ، مضافة قيمة كخمؽ المؤسسة أنشطة لدعـ الأساسية المياـ مف الداخمي التدقيؽ يعتبر
 المقدمة كالآراء التكصيات خلاؿ مف المؤسسة بيا تقكـ التي المختمفة لمعمميات المحتممة كالمخاطر الفعمية النتائج
. العميا للإدارة

الميدانية في المؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء، سنقكـ خلاؿ تنا ك بناءا عمى ما سبؽ طرحو، قمنا بإجراء دراس
 كمديرية التدقيؽ ىذا الفصؿ بتقديـ ىذه المؤسسة المتخصصة في مجاؿ الاستكشاؼ كالدراسات الجيكفيزيائية،

 . مباحث3 كىذا مف خلاؿ الخاص بيا، كدراسة التدقيؽ الداخمي في المؤسسة
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 E.NA.GEO   تقديم المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء:المبحث الأول

تعتبر المؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء مف بيف المؤسسات الكطنية الإستراتيجية التي تريد التكيؼ مع مختمؼ 
. التطكرات الاقتصادية المحمية ك الدكلية في جميع مجالات عمؿ المؤسسة

 المؤسسات الرائدة مف خلاؿ نشاطيا المتمثؿ في استكشاؼ أبار كمكاقع النفط، كنظرا لنشاطاتيا تفييمف
 .المتعددة، كمصالحيا المختمفة، خصصنا ىذا المبحث لإعطاء صكرة عامة عف ىذه المؤسسة

 E.N.A.G.E.Oنشأة وتطور المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء : المطمب الأول

سنعرض في ىذا المطمب نشأة المؤسسة كتعريفيا ك التعرؼ عمى تنظيـ المؤسسة مف خلاؿ الييكؿ التنظيمي ك 
 .كذا التعرؼ عمى تطكر رأسماؿ المؤسسة

تعريف ونشأة المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء : الفرع الأول

 :مرت المؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء عمى عدة تطكرات نمخصيا في ما يمي

نشأة المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء   : أولا
 TELEDAY بشراكة مع الشركة الأمريكية 1966تأسست المؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء في سبتمبر 

 كمع تأميـ 1971كفي عاـ % .49كالشركة الأمريكية بنسبة % 51حيث كانت تساىـ الشركة الجزائرية بنسبة
أثناء ظيكر اللامركزية  %.100جزائرية كتابعة لشركة سكناطراؾ  ALGEO المحركقات أصبحت المؤسسة

 أصبحت مؤسسة اقتصادية تدعى (01/08/1981 المؤرخ في 172-81 مرسكـ )1981لممؤسسات سنة 
ENAGEO المؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء كالتي أصبحت متكمفة بجميع شؤكنيا كمدارة مف طرؼ شركاء 

ج،  د7.000.000.000يقدر رأسماليا الحالي بػ  .ةمساىـ %49لسكناطراؾ ك% 51المجمس الإدارم بنسبة
. الجزائر –يقع مقرىا الاجتماعي بمدينة حاسي مسعكد كلاية كرقمة 

 تعريف المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء: ثانيا

 تنتمي المؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء لكزارة الطاقة كالمناجـ كبذلؾ فقد ضميا مجمع سكنطراؾ إليو باعتبار 
ليا . أنيا مؤسسة مختصة في ميداف الجيكفيزياء، فيي تقكـ بأكلى الدراسات الاستكشافية عمى الحقكؿ البتركلية

شخصية معنكية مستقمة كباقي المؤسسات الكطنية، تقكـ المؤسسة  بالدراسات عمى المكاد الييدرككربكنية البتركؿ 
المتمثمة في استكشاؼ منابع  (hydraulique)كما تقكـ أيضا بالدراسات الييدركليكية  كالغاز الطبيعي بالأخص،

 .المياه الجكفية

 (الجكدة، السلامة الصحة، كالبيئة)QHSE المعايير الدكلية E.NA.GO اعتمدت المؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء 
تقكـ ىذه المعايير عمى مبدأ الكصكؿ إلى نظاـ إدارم متكامؿ ما بيف إدارات المؤسسة، كتجنب ، 2006عاـ 
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في المياديف التقنية التي ليا علاقة تطبؽ ىذه الأخيرة الحكادث التي قد تحدث خلاؿ فترة نشاط المؤسسة، 
. بالمخاطر المينية التي قد تحدث داخؿ المؤسسة

 التطورات التي شيدتيا المؤسسة:  الفرع الثاني
 . مختمؼ التعديلات التي شيدتيا المؤسسة منذ نشأتياالفرعستناكؿ في ىذا 

التعديلات المتعاقبة التي طرأت عمى المؤسسة : أولا
 10مرت الشركة عمى كضع الحكـ الذاتي مع المجنة الاقتصادية لأكركبا في فبراير مع رأس الماؿ المسجؿ 

.  مميكف دينار مكزعة عمى ثلاث صناديؽ لممشاركة
. (%40)كية كالييدرككربكنات مالمناجـ اليدركؿ .1
. (%30)الصناعات الغذائية  .2
. (%30)البترككميائية كالأدكية  .3
 تطور رأسمال المؤسسة: ثانيا

 :عرفت المؤسسة تطكر في رأسماليا، المتمثؿ في
 خلال سنوات نشاطيا  E.NA.GEOتطور رأس المال المؤسسة: (02)الجدول

رأسمال المؤسسة السنة 
 مميون دينار جزائري 10 1989

 مميون دينار جزائري 70 30/01/1993
 مميون دينار جزائري 300 28/05/1995
 مميون دينار جزائري 1 400 29/12/1998
 مميون دينار جزائري 3 400 12/11/2003
  مميون دينار جزائري 7 000 23/03/2008

  مميون دينار جزائري 7 000 2015 إلى غاية 2008من 
 مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى كثائؽ المؤسسة: المصدر 

:  التغيرات التي طرأت عمى المساىمين: ثالثا
 :شيدت الشركة عدة تغيرات منيا التي حصمت عمى المساىميف التي سنقدميا لكـ فيما يمي

مشاركة صندكؽ الصناعات الغذائية حيث باعت أسيميا لمصندكؽ الكطني : 1994/12/28
. لممناجـ،المحركقات كالييدركليكية

البتركصيدلي كالييدركليكية قامت ببيع كؿ أسيميا لمصندكؽ  مشاركة صندكؽ الكميائي،: 23/03/1995
 .ك منو أصبحت المساىـ الكحيد التابع لممؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء، المحركقات كالييدركليكية الكطني لممناجـ،



 الفصل الثاني                                 دراسة حالة المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء
 

 
53 

مشاركة الصندكؽ الكطني لممناجـ المحركقات كالييدركليكية مستبدؿ بالمؤسسة القابضة  : 06/07/1997
. (HP RGT)الإنجازات العمكمية كالأشغاؿ الكبرل 

مف أسيميا إلى المجمع 51%المؤسسة القابضة للإنجازات العمكمية كالأشغاؿ الكبرل باعت : 11/03/1998
. ( (SSP SPA–أشغاؿ البتركلية – الكطني سكناطراؾ 

منشآت التعمير كمكاد "ك" للإنجازات العمكمية كالأشغاؿ الكبرل"المؤسسة القابضة إدماج  :03/06/2000
الذم أصبح المساىـ " HP RMC"التي أخذت تسميتيا المؤسسة القابضة للإنجازات العمكمية كمكاد البناء" البناء

. مف حصة الأسيـ %49بالجديد لممؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء 
ضمف مؤسسة تسيير " للإنجازات العمكمية كالأشغاؿ الكبرل"تحكيؿ أسيـ المؤسسة القابضة : 12/09/2001

 .  (TRAVEN)الأشغاؿ الطاقكية
  تسيير الأشغاؿ الطاقكية تمتص مؤسسةINDJABمؤسسة تسير المشاركيف  :01/01/2005

TRAVEN)) .
إلى المجمع الكطني سكناطراؾ كالتي مف  %49  تبيعINDJABمؤسسة تسيير المشاركيف : 28/12/2005

 .خلاؿ ذلؾ أصبحت المساىـ الكحيد في المؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء
موقع ونشاط المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء : المطمب الثاني

 .سنتناكؿ مف خلاؿ ىذا المطمب مكقع المؤسسة كنكع النشاط التي تقكـ بو المؤسسة
 موقع فروع المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء: الفرع الاول

 مديريات (04)، كما لدييا أربع (حاسي مسعكد)تقع المديرية العامة لممؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء في كلاية كرقمة 
 .يمثمكف فركع المؤسسةLes directions opérationnels  عممية
فرع الاستغلال الزلزالي : أولا

 فريؽ يعمؿ لصالح 16) فريؽ زلزالي 17ك ىك يحتكم عمى  يمثؿ ىذا الفرع النشاط الرئيسي لممؤسسة،
يعمؿ كؿ فريؽ عمؿ بمعدات مختصة كبتكنكلكجيا عالية  .(CEPSA لصالح 01المجمع الكطني سكناطراؾ، 

 .سيارات كشاحنات مقاكمة لمظركؼ المناخية القاسية (الخ...مخابر المعالجة الزلزالية، الشاحنات الاىتزازية)
مديرية الخدمات المشتركة : ثانيا

المشتريات  )، تقكـ بتكفير الدعـ لأنشطة ىياكؿ المؤسسة الأخرل (أكلاد فايت)قع مقرىا في كلاية الجزائر م
. (...المحمية كالعبكر 

 DCDوالتطوير  DTSمديرية المعالجة الزلزالية : ثالثا
مقرىا في بكمرداس كأكلاد فايت يتمثؿ دكرىا في ضماف أنشطة معالجة كتفسير الزلازؿ كتطكير تقنيات 

تكصيؼ المكامف، كتحسيف الإنتاجية كالجكدة في نقط الاىتزاز )أخرل لتحسيف الأساليب الزلزالية 
. (...المصطنع،
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 DHTطبوغرافية – مديرية ىيدرولوجية : رابعا
 ،Le forage hydrauliqueتقع في حاسي مسعكد ك ىي مسؤكلة عف أنشطة الحفر الييدركليكي

.    Les operation geotechnique ، كالجيكتيكنيؾ Topographieالطبكغرافية 
 DTفرع الإمداد : خامسا
 Forage مديريات، تضمف النقؿ، كمشاريع أخرل مثؿ الحفر 03ينقسـ إلى يقع في حاسي مسعكد       

 .Les opérations sismiques كالعمميات  الاىتزازية

 الوطنية لمجيوفيزياء نشاط المؤسسة :الفرع الثاني 
بطريقة يتمثؿ النشاط الرئيسي لممؤسسة في القياـ بدراسات استكشافية مف أجؿ البحث ك التنقيب عف النفط 

الانعكاس الزلزالي الذم يقكـ بتسجيؿ كمعالجة كتفسير الاىتزازات تحت السطح، كذلؾ عف طريؽ الزلزلة أم 
حيث يعتبر ىذا الأخير النشاط الرئيسي لممؤسسة كالذم  .خمؽ رد فعؿ مصطنع بكاسطة المتفجرات أك الاىتزازات

مف رقـ أعماليا يتمثؿ في  %08رقـ الأعماؿ المحقؽ،ككأنشطة إضافية أيما يمثؿ حكالي % 90 مف يمثؿ أكثر
: المجالات الآتية

  (الجاذبية كالمقاكمة)الجيكفيزياء العامة. 
 الأعماؿ الطبكغرافية. 
 التنقيب عف المياه الجكفية كحفر الآبار. 
  (عمى مستكل المكقع كالمخبر )دراسات الجيكتكنيؾ. 

الإطار التنظيمي لممؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء  :المطمب الثالث
ىذا المطمب سنخصصو للإطار التنظيمي لممؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء، مف خلاؿ التطرؽ إلى الإطار القانكني 

. ك الإدارم ليا
 الإطار القانوني : الفرع الأول
  ENAGEO  مف القانكف التجارم، مجمس إدارة المؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء610 لممادة ا كفؽ

منيـ معينيف مف قبؿ الجمعية العامة لممساىميف يمثمكف الخدمات  (05)مسة خأعضاء،  (07)مؤلؼ مف سبعة 
.  القابضة للأمكر المتخصصة في البتركؿ  كعضكيف يمثلاف عماؿ المؤسسة

 المعيف مف قبؿ مجمس  Président directeur général إدارة الشركة مف الرئيس المدير العاـتتككف
الإدارة الذم يمنحو كؿ الصلاحيات كاتخاذ القرارات في الإدارة كالذم يخضع لصلاحيات  يمنحيا لو قانكف 

 .مجمس الإدارة
 لممؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء الييكل التنظيمي: الفرع الثاني

: الشكؿ المكالي يكضح التنظيـ داخؿ المؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء
الإطار التنظيمي لممؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء : (02(الشكل رقم 
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مديرية 
 اليدروجيولوجياوالطبولوجيا

 

 مديرية التصميم والتطوير

 

 مديرية المعالجة الزلزالية

 

دارة المخازن  إدارة الإمداد وا 

مديرية الفندقية والخدمات 
 المشتركة

 

 مديرية الإمداد

 مديرية الصيانة والنقل

 الرئيس المدير العام

 مجمس الإدارة العامة

 مديرية الاتصالات

المدير العامنائب   السكرتير العام  

 مديرية الاستغلال الزلزالي

 
 مديرية التقنية

 

 مديرية العمليات شرق

 

 مديرية العمميات غرب

 

التدقيقمديرية   

 

مديرية الإعلام الآلي التكنولوجيات 
للمعلومات و لاتصالالجديدة   

 

 مديرية الشؤون القانونية 

 

 مديرية المالية والمحاسبة

 

مديرية  الموارد البشرية 
 والإدارة

 مديرية التخطيط والتنظيم

 

 مديرية الصحة والأمن

 
 

  المؤسسةكثائؽعتماد عمى لاباباحث مف إعداد اؿ: المصدر
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  واقع التدقيق الداخمي في المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء: المبحث الثاني 

 الداخمي بالمؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء مف خلاؿ التدقيؽ سيتـ خلاؿ ىذا المبحث التعرؼ عمى مديرية    
. التطرؽ إلى نشأتيا، ىيكميا التنظيمي ك نشاطيا

  الوطنية لمجيوفيزياءمديرية التدقيق الداخمي في المؤسسة: المطمب الأول

ىذا المطمب خصص لمتعريؼ بمديرية التدقيؽ لممؤسسة، حيث تـ التطرؽ إلى لمحة تاريخية عف نشاط قسـ 
 .التدقيؽ الداخمي كتنظيمو مف خلاؿ عرض الييكؿ التنظيمي

 المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياءلمحة تاريخية عن نشاط التدقيق الداخمي في : الفرع الأول

دارة التخطيط كالنظـ التدقيؽفي ىذا التاريخ تـ إنشاء ىيكؿ : 1993 جويمية10  تابع  لمديرية مراقبة التسيير كا 
 ."التدقيؽقسـ المراقبة، التسيير، "تحت اسـ 

 بعد انفصاليا عف قسـ مراقبة التسيير ك تـ التدقيؽكاف ىذا التاريخ بداية استقلاؿ كظيفة : 2001 نوفمبر 08
 . تابع إلى إدارة التخطيط كالنظـالتدقيؽإنشاء قسـ 

نشاء مصمحة التدقيؽاستقلالية : 2009 جوان 13  تابعة للإدارة العامة، كقسـ التابع لمديرية التخطيط التدقيؽ كا 
 ." المالية كالمحاسبيةالتدقيؽ" مع خمية ثانية ك ىي التدقيؽ العممياتي ضمف مديرية التدقيؽكالنظـ أصبح خمية 

 . أصبحت مديرية المراجعةالتدقيؽمصمحة : 2011 ديسمبر 28
 .تـ تعزيز مديرية التدقيؽ بالمكارد البشرية 2012 بداية مف سنة ك، ؽ إنشاء منصب التدقي:2012 جوان 14
 . إعادة تنظيـ ك ىيكمة مديرية التدقيؽ ك تحديد مياـ كؿ منصب ضمف المديرية:2014ديسمبر  22

 Superviseur.، كمشرؼ  Chef de mission audit إنشاء منصب رئيس الميمة:2014 ديسمبر 28

 الداخمي لممؤسسة التدقيقالتنظيم بمديرية : الفرع الثاني 

: تتككف مديرية التدقيؽ بالمؤسسة مف عماؿ أكفاء ك مؤىميف كؿ حسب رتبتو مقسميف عمى النحك التالي

 .مدير التدقيؽ -
 .مشرؼ -
 .رؤساء المياـ -
 .مدققيف درجة كاحد كاثنيف -

: كنظمت مديرية التدقيؽ عمى النحك التالي
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 E.NA.GEO في المؤسسة التدقيقالييكل التنظيمي لمديرية  :(3)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 

. مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى كثائؽ المؤسسة:    المصدر

 بالمؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء التدقيقنشاط : الفرع الثالث 

خلاؿ  تطبؽ المؤسسة ما تنص عميو المعايير الدكلية لممارسة النشاط الميني، منيا معيار الاستقلالية كىذا مف
ارتباطيا المباشر بالإدارة العامة ىذا مف جية، كعلاقتيا الكظيفية مع مجمس الإدارة مف جية أخرل كنلاحظيا 

: مف خلاؿ

 مف برمجة لمسنةالخاص بميمات التدقيؽ الـ  Le plan annuelلممخطط السنكم تقديـ مديرية التدقيؽ -
 .أجؿ المصادقة عمييا مف طرؼ الرئيس المدير العاـ

 .plan annuelleالحرص عمى تنفيذ المخطط السنكم  -
 .متابعة تنفيذ التكصيات الخاصة بنياية كؿ ميمة التدقيؽ منجزة -

: تكفر مديرية التدقيؽ أدكات التأطير المطمكبة كفقا لممعايير الدكلية لمتدقيؽ الداخمية كنذكر منيا ما يمي

كالذم تـ تحديثو تحديثو في تاريخ  دليؿ التدقيؽ الداخمي المنبثؽ مف دليؿ المراجعة لمجمكعة سكناطراؾ -
13/07/2016. 

 .دليؿ الإجراءات العممية -
- Fiches de post  

 مدير التدقيؽ

 سكرتاريا

 مشرؼ التدقيؽ

 

 المدقؽ 

 رئيس مينة التدقيؽ

 مشرؼ التدقيؽ

 رئيس ميمة التدقيؽ

 المدقؽ

 رئيس ميمة التدقيؽ رئيس ميمة التدقيؽ

 المدقؽ المدقؽ



 الفصل الثاني                                 دراسة حالة المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء
 

 
58 

   في المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياءالتدقيقسيرورة ميمة : المطمب الثاني 

 الداخمي في المؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء، كعميو قمنا التدقيؽ سيركرة ميمة إلى في ىذا المطمب سنتطرؽ
 المعمكؿ بو في المؤسسة، ثاني فرع التدقيؽ سنعرض مف خلالو معايير الفرع الأكؿبتقسيمو إلى ثلاثة فركع، 

 الداخمي التدقيؽتنفيذ ميمة خر فرع سيعرض كيفية آ، ك في المؤسسةالتدقيؽسنخصصو لكيفية التحضير لعممية 
. في المؤسسة

  المعمول بيا في المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء التدقيقعرض معايير: الفرع الأول 

 الداخمي الصادرة عف معيد المدققيف الداخمييف الفرنسي التدقيؽتتقيد المؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء بمعايير 
 (IFACI)تنقسـ كؿ مجمكعة إلى .  كالمنقسمة إلى مجمكعتيف أساسيتيف، معايير التأىيؿ كمعايير العمميات

: معايير رئيسية ككؿ معيار يتفرع بدكره إلى مجمكعة معايير تفصيمية كقد تـ عرضيا في الجدكؿ التالي

 E.NA.GEOالمعايير لمممارسة المينية لممراجعة الداخمية في مؤسسة : (03)الجدول رقم 

رقم 
المعيار 

رقم معايير التأىيل 
المعيار 

معايير العمميات 

إدارة نشاط التدقيق الداخمي  2000الغرض، السمطة والمسؤولية  1000
الاعتراؼ بالأحكاـ الإلزامية في ميثاؽ  1010

التدقيؽ الداخمي 
2010 
2020 
2030 
2040 
2050 
2060 
2070 

التخطيط 
التبميغ كالمكافقة  

إدارة المكارد 
السياسات كالإجراءات 

التنسيؽ  
إبلاغ الإدارة العميا كمجمس الإدارة  

الجيات التي تقدـ الخدمات الخارجية 

الاستقلالية والموضوعية  1100
1110 
1111 
1112 

 
1120 
1130 

الاستقلالية التنظيمية 
التفاعؿ المباشر مع مجمس الإدارة 

دكر كمسؤكليات المدقؽ الداخمي خارج 
التدقيؽ الداخمي 

المكضكعية الفردية 
معكقات الاستقلالية أك المكضكعية 

طبيعة العمل  2100
2110 
2120 
2130 

الحككمة 
إدارة المخاطر 

الرقابة  الميارة والعناية المينية اللازمة  1200
الميارة  1210
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 .مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى كثائؽ المؤسسة: المصدر

1220 
1230 

العناية المينية اللازمة 
التطكير الميني المستمر 

تخطيط ميام المراجعة الداخمية  2200
2201 
2210 
2220 
2230 
2240 

اعتبارات التخطيط 
  التدقيؽأىداؼ ميمة 
   التدقيؽنطاؽ ميمة 

  التدقيؽتخصيص المكارد اللازمة لميمة 
برنامج عمؿ ميمة المراجعة 

برنامج تأكيد وتحسين الجودة  1300
1310 
1311 
1312 
 

1320 
 

1321 
1322 

 
 

متطمبات برنامج تأكيد كتحسيف 
الجكدة 

أعماؿ التقييـ الداخمي 
أعماؿ التقييـ الخارجي 

 
بلاغ التقارير عف برنامج  إعداد كا 

تأكيد كتحسيف الجكدة 
تـ إجراؤه كفقا "استخداـ تعبير 

لممعايير الدكلية المينية لمزاكلة 
 الداخمي التدقيؽ

الإفصاح عف الحالات عدـ التقيد 
بالمعايير 

تنفيذ ميام المراجعة الداخمية  2300

2310 
2320 
2330 
2340 

تحديد المعمكمات 
التحميؿ كالتقييـ  
تكثيؽ المعمكمات 

  التدقيؽالإشراؼ عمى ميمة 

تبميغ النتائج  2400
2410 
2420 
2421 
2430 
 

2431 
2440 
2450 

مقاييس التبميغ 
جكدة التبميغات 

حالات الخطأ كالسيك 
تـ إجراؤه كفقا لممعايير " استخداـ تعبير

"  الداخمي التدقيؽالدكلية المينية لمزاكلة
الإفصاح عف حالات عدـ التقيد 

نشر النتائج 
الآراء الكمية العامة 

مراقبة سير العمؿ  2500

حسـ مسألة قبكؿ الإدارة العميا لممخاطر  2600
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التحضير لميمة التدقيق في المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء : الفرع الثاني 

   تمر عممية التحضير لميمة التدقيؽ الداخمي في المؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء بمجمكعة مراحؿ نشرحيا 
: يمي باختصار فيما

اختيار الميمة :أولا

ىناؾ نكعيف مف مياـ التدقيؽ يتـ القياـ بيا في المؤسسة، المياـ المبرمجة ضمف البرنامج السنكم، ك المياـ 
. المحددة بصفة استثنائية أم تحت الطمب

الميام المحددة  -1

 بإرساؿ أمر أك طمب لمديرية التدقيؽ الداخمي PDG تعتبر ميمة استثنائية حيث يقكـ الرئيس المدير العاـ
مف أجؿ مراجعة قسـ أك مصمحة معينة كذلؾ بناءا عمى حكمو الشخصي لأحد الأقساـ أك المصالح لما فييا مف 

. نقائص كمخاطر، أك تتـ بناءا عمى طمب مف قسـ أك مصمحة ما

 مف قبؿ الرئيس المدير العاـ أك مف قبؿ مصمحة ما عمى الأىداؼ الأساسية المرسؿيحتكل طمب التدقيؽ 
. التي يمكف الحصكؿ عمييا عند القياـ بميمة التدقيؽ، بالإضافة إلى المخاطر المتكقعة

 :الميام المبرمجة -2

ىي ميمة منصكص عمييا في البرنامج السنكم لميمة التدقيؽ في المؤسسة، ىذا البرنامج عبارة عف مخطط 
.  لميمة التدقيؽ خلاؿ سنة ما، كيتضمف مجمكعة مف المياـ المختارة مف قائمة المياـ المقترحة

 بالمؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء الخاصة  السنكمالبرنامج لمتكضيح أكثر نقكـ بعرض بعض المياـ الكاردة في 
: 2022لسنة 

 2022البرنامج السنوي الخاص بميمة التدقيق لسنة : (04)الجدول رقم 

  الميمات الفرق

 ميمات التدقيؽ 

 تدقيؽ تسيير مشركع الحفر -1 

 العكدة لميمة تدقيؽ تسيير النشاطات كالخدمات الاجتماعية كالثقافية-2 

 تدقيؽ الخدمات الاجتماعية-3 
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 تقييـ كمراقبة الأجكر-4 

 .تدقيؽ تدقيؽ تسيير قكاعد الحياة-5 

 .تدقيؽ عممية التخطيط كتطكير ميزانيات الاستغلاؿ كالاستثمار-6 

 .تسيير اتفاقيات العمؿ-7 

 .(إستراتيجية إعلانات العرض، التخطيط، المكازنة )تدقيؽ تمرير الأسكاؽ-8 

 العكدة لميمة تدقيؽ الدكرة الجبائية-9 

 تدقيؽ عممية التسيير كفتح الاتفاقيات-10 

 تدقيؽ تسيير الأصكؿ المممكسة-11 
 .01مف إعداد الباحث بالإعتماد عمى كثائؽ المؤسسة، الممحؽ رقـ : المصدر

قائمة الميام المقترحة : ثانيا

 قائمة المياـ المقترحة ىي قائمة تضـ مجمكعة مف المياـ يتـ اختيارىا إما عمى أساس الدراسة الأكلية التي      

.   تقكـ بيا مديرية التدقيؽ مف خلاؿ معاينتيا لأقساـ كمصالح المؤسسة، أك بطمب مف تمؾ المديريات أك المصالح

 إرسال قائمة الميام المقترحة ومناقشتيا  -1

   ترسؿ قائمة المياـ المقترحة مف مديرية التدقيؽ إلى رئيس المدير العاـ في شكؿ تقرير كتابي يحتكم    
الأىداؼ الأساسية لمميمة كالمخاطر التي تكتنؼ كؿ ميمة، ثـ تقكـ مديرية التدقيؽ بمناقشة تمؾ القائمة مع 

الرئيس المدير العاـ الذم يقكـ بدكره بالتثبيت كالمصادقة عمى كؿ المياـ المقترحة أك بعضيا أك تعديؿ ما كجب 
. تعديمو

 تقسيم الميام وتوزيعيا عمى أعضاء مديرية التدقيق  -2

  بتقسيـ تمؾ المياـ عمى أربعة ثلاثيات، كؿ ثلاثيالتدقيؽ   بعد الإمضاء عمى البرنامج السنكم، تقكـ مديرية 
 كيجب أف يككف في كؿ ميمة مراقب التدقيؽيحكم مياـ معينة كالتي تقسـ ىي الأخرل عمى أعضاء مديرية 

.   تماشيا مع حجـ الميمةدققيف أك مجمكعة مف الـمدقؽالميمة، رئيس الميمة ك

 تنفيذ ميمة التدقيق في المؤسسة الوطنية لمجيوفيزياء: الفرع الثالث 

 كىي يتـ تنفيذ ميمة التدقيؽ الداخمية في المؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء مف خلاؿ مجمكعة مف النقاط الأساسية
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:  كالتالي

رسالة الميمة : أولا

 بعد أف يصادؽ الرئيس المدير العاـ عمى البرنامج السنكم، تقكـ مديرية التدقيؽ ببعث رسالة الميمة لمدير     
.  المصمحة أك القسـ المعني بميمة التدقيؽ

تتضمف رسالة الميمة كؿ مف مكضكع التدقيؽ، الأىداؼ الأساسية لمميمة كالفترة التي تقاـ خلاليا التدقيؽ      
.  كتمنح نسخة منيا لمرئيس المدير العاـ

بعد بعث رسالة الميمة يبدأ الأعضاء المشارككف في الميمة أم المعنيكف بيا في التحضير لمميمة مف      
بالدراسة الأكلية لمقسـ أك المصمحة المعنية بميمة التدقيؽ كذلؾ لتحديد الأىداؼ الأساسية مف الميمة كالمخاطر 

.   الممكنة

بعد تحديد الأىداؼ الأساسية كالمخاطر التي تمنع الكصكؿ للأىداؼ المرجكة، تقكـ مديرية التدقيؽ بعقد 
اجتماع مع المديرية أك المصمحة المعنية أم ستقاـ ميمة التدقيؽ عمى مستكاىا مف أجؿ مناقشة الميمة، بعد 

 .اتفاؽ مسبؽ بيف الجيتيف عمى تاريخ محدد ككقت معيف

محضر افتتاح الميمة  : ثانيا

.  محضر يعمف فيو افتتاح ميمة التدقيؽالتدقيؽ  يحرر مدير 

إعداد برنامج التدقيق : ثالثا

   بعد اجتماع الافتتاح كبناءا عمى البرنامج السنكم المقترح كالدراسة الأكلية، كمف خلاؿ أىداؼ الميمة 
 يحتكم البرنامج عمى جميع النشاطات تماشيا مع . يقكـ أعضاء التدقيؽ بضبط برنامج التدقيؽ،كمخاطرىا

 تقسيـ المياـ عمى كؿ عضك أم تكميؼ  معف أك المكمفكف بالميمة،كالأىداؼ التي سيقكـ بيا الأعضاء المسؤكؿ
كيفية كطرؽ كجميع الأساليب  ك تحديد مدة ميمة التدقيؽ ككذلؾكؿ عضك بميمة معينة أك مجمكعة مف المياـ،

. (...مقابمة، معاينة)المستخدمة في ميمة التدقيؽ 

يقكـ بالمكافقة عميو أك يطمب إضافة ؼ مدير التدقيؽ  أمايقكـ أعضاء التدقيؽ بإعداد برنامج عمؿ لمميمة،
. بعض التعديلات عمى مستكل برنامج التدقيؽ

بعد تثبيت برنامج التدقيؽ أم بعد المكافقة كالمصادقة عميو كذلؾ بزيارتيـ لممصمحة أك القسـ المعني 
. كتحميؿ نظاـ الرقابة كطريقة العمؿ فيو كتحديد أسباب ذلؾ كالعكاقب الناجمة عنو
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التقرير النيائي :رابعا

 الميمة مف قبؿ الأعضاء المكمفيف بيا يقكمكف بكتابة حكصمة لما تـ فعمو خلاؿ الميمة إتماـبعد 
عدادىا في شكؿ تقرير نيائي، يحتكل ىذا لتقرير النيائي عمى نقاط القكة لتمؾ المصمحة أك القسـ اؿ  ك تدقيؽكا 

كذا نقاط الضعؼ مع تحديد المرجع أك المعيار الذم لابد أف تككف عميو ككصفيا في الكاقع كيؼ تعمؿ كسبب 
. ذلؾ كالعكاقب الناتجة عنيا بالإضافة إلى التكصيات التي تعطييا مديرية التدقيؽ لذلؾ القسـ

يرسؿ أعضاء التدقيؽ لممصمحة المعنية بالميمة التي تمت عممية التدقيؽ عمى مستكاىا التقرير النيائي 
ترجع المصمحة المعنية التقرير المرسؿ إلييا . لإبداء رأييا حكؿ التقرير ككؿ بصفة عامة كالميمة بصفة خاصة

. بعد احتفاظيا بنسخة لمديرية التدقيؽ كتحديد تاريخ مف أجؿ عقد اجتماع بينيا كبيف مديرية التدقيؽ

 الاجتماع الختامي: خامسا

يناقش في ىذا الاجتماع كؿ مف النتائج المتكصؿ إلييا كمضمكف التقرير كبعد ذلؾ يكقع كؿ منيما عميو  

رساؿ نسخة منو لجميع المديريات  كيبعث لرئيس المدير العاـ كالذم بدكره يقكـ بالتكقيع عميو أيضا، كا 
كتصبح تكصيات التقرير عبارة عف أكامر كتعميمات . كالمصالح كالأقساـ المكجكدة في المؤسسة مف أجؿ تطبيقو

. لابد مف التقيد كالالتزاـ بيا

" عودة الميمة"متابعة تنفيذ التوصيات : سادسا

 التدقيؽ بالرجكع لمميداف يقكـ قسـ التطبيؽ، مف اعتبار التقرير النيائي كتكصيات كاجبة مدة محددة بعد 
 مف تطبيؽ التكصيات كمراقبة مدل لمتحقؽ كذلؾ عمى أساس كثائؽ مبررة كمراقبة ،"ميمةلؿعكدة اؿ "عنكافتحت 

.  مذككرة في التقرير النيائيتنفيذىا مع تحديد برنامج عمؿ لكؿ تكصية

: جيكفيزياءؿالكطنية ؿكالجدكؿ التالي يكضح مراحؿ سير عممية التدقيؽ الداخمي في المؤسسة 

 E.NA.GEOالوطنية لجيوفيزياء مراحل نشاط عممية التدقيق الداخمي في المؤسسة  : (03)الجدول رقم
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 الزبكف مسؤكؿ التدقيؽ الداخمي المدققيف الداخمييف نشاط التدقيؽ التدقيؽ

 

الأمر بالمهمة  توضٌح أهداف المهمة قٌادة الاجتماع
 بالمهمة

 معلومات معلومات

 تحلٌل العملٌات و الأهداف

 تحدٌد وتقٌٌم المخاطر 

 تقٌٌم و تصمٌم نظام الرقابة

 

 إطار الرقابة الداخلٌة

 
التحقق من صحة نظام الرقابة 

 الداخلٌة

 تحدٌد هدف المراجعة

 محقق؟

 أهداف المراجعة
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 تطوٌر برنامج العمل 

إنشاء المٌزانٌة وتخصٌص 
 الموارد

التحقق من  برنامج العمل
صحة رسالة 

 المهمة 

 إجراء اجتماع إطلاق جملة الانجاز محقق؟

 جمع المعلومات وتقدٌم أدلة المراجعة

 توثٌق أدلة المراجعة

 التحقق من صحة الأدلة

 توثٌق أدلة المراجعة

تحلٌل الأسباب ووضع  محقق؟
 التوصٌات

تأكٌد صحة   نقاط القوة
 الملاحظات

 إجراء الجلسة الختامٌة

  (الاجتماع النهائً )

تضخٌم خطة 
 العمل 

 كتابة التقرٌر 

 تقرٌر المراجع

وضع اللمسات الأخٌرة 
 لخطة العمل 

التحقق من صحة  خطة العمل
 التقرٌر
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.  في المؤسسة الكطنية لمجيكفيزياءالتدقيؽ الداخمي مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى منيجية عمؿ مديرية :المصدر

 محقق؟

تقرٌر 
متحقق 

 منه

 إتباع تقدم العمل

تقرٌر 
متحقق 

 منه
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دراسة حالة "دور التدقيق الداخمي في تحسين جودة المعمومة المالية : المبحث الثالث
E.NA.GEO" 

 لمحصكؿ عمى معمكمات ذات جكدة كمصداقية تعبر عف الكاقع E.NA.GEOتسعى المؤسسة 
الاقتصادم الحقيقي مف جية كالذم يسمح ليا باتخاذ قرارات صحيحة في المستقبؿ، كمف جية ثانية لإعداد 
تقارير مالية ذات جكدة تقدـ لمختمؼ الأطراؼ التي تحتاجيا سكاء كانت داخمية أـ خارجية، حيث تعتمد 
المؤسسة عمى التدقيؽ الداخمي في تحقيؽ ذلؾ كمو مف خلاؿ برمجة الميمة كتنفيذىا مف خلاؿ مراحؿ 

جراءات محددة كفقا لمعايير التدقيؽ الداخمي الصادرة عف معيد المدققيف الداخمييف المطبقة في المؤسسة ك  كا 
 .التي تناكلناىا في الجانب النظرم ليذه الدراسة

 الدراسة وعينة التطبيقية الدراسة منيجية عرض :الأول المطمب

 محؿ بالمكضكع تتعمؽ نتائج إلى لمكصكؿ الباحث يسمكو التي الطريؽ تمثؿ التطبيقية الدراسة منيجية

 نظاـ مخرجات أىـ مف تعتبر التي المالية المعمكمة جكدة تحسيف في الداخمي التدقيؽ دكر في كالمتمثؿ الدراسة،

 سكاء اجراءات لعدة مادة ستككف ككنيا ىي ضركرة، كمصداقيتيا سلامتيا يجعؿ كما المؤسسة، في المعمكمات

 تقاريرىا مف انطلاقا بدفعيا الممزمة الضرائب خلاؿ مف خارجيا أك كالإيرادات، التكاليؼ تسديد خلاؿ مف داخؿ

مكانية لممؤسسة المالية الكضعية مف لمتأكد البنكؾ مف قركض طمب عند أك المالية،  حتى أك لديكنيا تسديدىا كا 

 .المؤسسة أسيـ في بالاستثمار الراغبيف طرؼ مف استخداميا

 تساىـ مصادر تكفر مف لابد كليذا القرارات، اتخاذ في الأساسية الركيزة ىي المالية المعمكمة فإف كبالتالي

 الكطنية بالمؤسسة الداخمي التدقيؽ تقارير مف عينة يمي ما في سنتناكؿ حيث ، الجكدة ىذه تحقيؽ في

 .لمجيكفيزياء

مف المؤكد أف جميع ميمات التدقيؽ المتعمقة بجميع العمميات في المؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء ليا أثر 
 العينة تمثمت عمى المعمكمات المالية عمى مستكل المؤسسة، ك مف أجؿ محاكلة الإجابة عمى إشكالية البحث

 السنكم برنامج ضمف العينية التثبيتات لتسيير الداخمي التدقيؽ ميمة في، تـ حصر دراستنا التطبيقية  المدركسة

 لإظيار مساىمة التدقيؽ الداخمي في تحسيف جكدة المعمكمات كعينة الميمة ىذه تقرير أخذنا حيث ،2017
المالية، ككاف مف أسباب اختيار دكرة تسيير التثبيتات العينية راجع لككنيا دكرة ذات أىمية بالغة لدل مجمس 

 .الإدارة نظرا لأثرىا الكبير عمى نشاط كاقتصاد المؤسسة

 المعمكمة تأثر لإبراز نقاط ثلاث خلاؿ مف التدقيؽ لميمة النيائي التقرير بتقييـ الدراسة ىذه خلاؿ مف سنقكـ

 .الداخمي بالتدقيؽ المالية
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 القياـ خلاؿ مف الأداء مدل تقييـ ثـ الدراسة، محؿ لمكحدة التنظيمي الييكؿ تقييـ إلى البداية في نتطرؽ

 ك صحتيا مدل خلاؿ مف المالية المعمكمات تقييـ في فتتمثؿ نقطة آخر أما التدقيؽ، محؿ لمنشاط كصؼ بعممية
 تقييـ طرؽ ك العينية التثبيتات تسيير في القصكر أكجو عرض خلاؿ مف لممؤسسة الاقتصادم لمكاقع تمثيميا

 .اىتلاكيا

 المالية المعمومة جودة تحسين في الداخمي التدقيق دور دراسة :الثاني المطمب

 خطكات ثلاث خلاؿ مف المالية المعمكمات جكدة تحسيف في الداخمي التدقيؽ دكر دراسة المطمب ىذا في تناكلنا

 :في تتمثؿ

 "المادية الأصول إدارة تقرير" التنظيمي الييكل تقييم :الأول الفرع

 :في تتمثؿ التي ك لممؤسسة التنظيمي بالييكؿ المدققيف إلييا أشار التي الأىداؼ إلى نتطرؽ سكؼ ىنا

 .المادية الثابتة للأصكؿ الإنتاجي العمر تحديد طريقة تقدير -
 .الإنتاجي العمر في التغيير حالات في الاىتلاؾ خطط تدقيؽ في التحكـ ضماف -

 الأداء تقييم :الثاني الفرع

 في الكفاءة كانت ككمما لميامو فرد كؿ تمبية كمدل لممؤسسة التنظيمية الأىداؼ تحقيؽ ىك الأداء يعتبر

 الأىداؼ أىـ تبياف إلى الفرع ىذا في نتطرؽ سكؼ بحيث المالية المعمكمات جكدة مف التحسيف إلى أدل الأداء

 .التقرير في المدققيف إلييا أشار التي النقاط أك

 الميمة ونطاق أىداف :أولا

 ككذلؾ كالتشغيمية الداخمية الرقابة حيث مف تسييراؿ في التحكـ درجة تقييـ  في لمميمة العامة الأىداؼ تتمثؿ

. المممكسة الثابتة الأصكؿ إدارة جكدة تحسيف شأنيا مف التي التكصيات صياغة

 :كىي ،الداخمية لمرقابة العامة الأىداؼ تحقيؽ ضماف إلى التدقيؽ يسعى

. الأصكؿ أمف

. المعمكمات مكثكقية -
. كالإجراءات لمسياسات الامتثاؿ -
. العمميات كفعالية كفاءة -
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لمميمة  المفصمة الأىداف :ثانيا

  :التالية فصمةالـ الأىداؼ خلاؿ مف العامة الأىداؼ تحديد يتـ

 :العينية التثبيتات اىتلاك -1
 المعايير، المفيدة، البيانات المدراء، النيج،) المممكسة الثابتة للأصكؿ الإنتاجي العمر تحديد طريقة تقييـ -

. (...الخ
 العمر بتحميؿ القياـ الأمر، لزـ إذا الإنتاجي، العمر مع يتكافؽ الثابتة للأصكؿ الإنتاجي العمر أف مف التأكد  -

 .بالكامؿ الميتمكة للأصكؿ الإنتاجي
  .الاىتلاؾ تطبيؽ مف التحقؽ  -
 .المممكسة الثابتة للأصكؿ الإنتاجي لمعمر الدكرم التقييـ ضماف -
 .الإنتاجية الأعمار في تغييرات حدكث حالة في الاىتلاؾ جداكؿ مراجعات في التحكـ ضماف  -
والمعدات  والآلات الممتمكات تفكيك -2
. المممكسة الثابتة الأصكؿ تفصيؿ قكاعد تطبيؽ تقييـ -
 النظاـ لقكاعد كفقنا تفكيكيا يمكف ثابتة أصكؿ أم كتحديد المفككة المممكسة الثابتة الأصكؿ قائمة تقييـ -

. (SCF) المالي المحاسبي
. النكع نفس مف الأصكؿ جميع عمى العينية التثبيتات تفكيؾ تطبيؽ مف التأكد -
: العينية التثبيتات قيمة خسارة -3
  .القيمة لخسارة مؤشرات كجكد مالية، سنة كؿ نياية في الفحص مف التأكد -
. قيمة خسارة كجكد لإثبات المستخدمة المؤشرات ملائمة مدل تقييـ -
 مدل كتقييـ المممكسة الأصكؿ عمى القيمة خسائر لتحديد القيمة انخفاض اختبارات إجراء مف التأكد -

. ملاءمتيا
.  (SCF) المحاسبي المالي النظاـ قكاعد مع كاتساقيا كاكتماليا ، (UGT) النقد تكليد كحدات قائمة تقييـ -

 المادية الأصول تسيير تقرير نتائج وتحميل عرض :الثالث المطمب 

 ضعؼ نقاط عدة إلى التكصؿ تـ المادية، الأصكؿ إدارة تقرير في المدققيف إلييا أشار التي الأىداؼ خلاؿ مف

  :في نكجزىا

 الممموسة الثابتة الأصول اىتلاك :الأول الفرع

الأول  الضعف :أولا

. المممكسة الثابتة الأصكؿ لاىتلاؾ الكافي غير التحديد 
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: المرجع -1

 الخاصة بالقكاعد المتعمؽ الثاني الفصؿ / الأكؿ العنكاف / 1 رقـ الممحؽ 26/07/08 في الصادر الأمر 

: 7-121 / 1 القسـ / كالمحاسبة بالتقييـ

 بو معترؼ ك مممكس غير أك مممكس بأصؿ المرتبطة الاقتصادية المنافع استخداـ مع يتكافؽ الاىتلاؾ
 .ذاتينا المنتج للأصؿ الدفترية القيمة في دمجيا يتـ لـ ما كمصركؼ

 :التالية المبادئ تطبيؽ يتـ 

. المتبقية القيمة مراعاة مع ، للأصؿ الإنتاجي العمر عمى منيجي بشكؿ للاىتلاؾ القابؿ المبمغ تكزيع يتـ 

: الملاحظة -2
 ـ- . الضريبية المكائح أساس عمى كالمحاسبة المالية قسـ قبؿ مف الاىتلاؾ تحديد يت
 .الاعتبار بالشركة الخاصة التشغيؿ كظركؼ التشغيؿ معدؿ الإنتاجي، العمر أخذ يتـ لا -

: الأسباب -3
. المعدات لأصكؿ الإنتاجية للأعمار مرجعي معيار كجكد عد ـ-
 شركط الاقتصادية، المزايا اىتلاؾ معدؿ التخصيص، :الاىتلاؾ تحديد عند الاعتبار بعيف يؤخذ لـ -

... الاستخداـ
. المستخدميف مف كافية غير مشاركة -
 .ملائمة غير إصلاح سياسة -

 :والنتائج الآثار -4
. معدكمة (VNC) صافيةاؿ محاسبيةاؿ قيمةاؿ مع التشغيؿ قيد الإنتاج معدات -
. (SCF)المحاسبي المالي لمنظاـ المممكسة الثابتة الأصكؿ تقييـ لقكاعد الامتثاؿ عد ـ-
 .الشركة نتائج عمى تؤثر قصيرة فترات عمى الاىتلاؾ بمصاريؼ الاعتراؼ -

 :التوصيات -5
. الاىتلاؾ بتحديد المتعمقة العناصر مع المممكسة الثابتة الأصكؿ إدارة إجراءات استكماؿ -
. تحديثو كضماف الإنتاجي لمعمر مرجعي معيار كضع -
. الإنتاجية الأعمار تقدير معايير عمى الرسمي الطابع إضفاء -
. الإنتاجي العمر تحديد في المستخدميف إشراؾ -
. المممكسة الثابتة الأصكؿ بتقييـ المتعمقة المالي المحاسبي النظاـ قكاعد كتنفيذ اعتماد -
 .الإصلاح سياسة تنفيذ -
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الثاني  الضعف :ثانيا

 .كافي غير المممكسة للأصكؿ الإنتاجية للأعمار الدكرم التدقيؽ

 :مرجعال -1

 التقييـ بقكاعد المتعمؽ الثاني الفصؿ / الأكؿ العنكاف / 1 الممحؽ 26/07/08 في الصادر الأمر 

  :8-121 / 1 القسـ / المحددة كالمحاسبة

 العينية التثبيتات عمى المطبؽ الإنتاجي العمر نياية في المتبقية كالقيمة الإنتاجي كالعمر الإىتلاؾ طريقة

 عف الناشئة الاقتصادية لممنافع المتكقعة الكتيرة في جكىرم تغيير حدكث حالة في دكرم بشكؿ مراجعتو يجب

. الكتيرة في التغيير ىذا ليعكس السابقة كالتقديرات التكقعات تعديؿ يتـ الأصكؿ، ىذه

 تكمفة تعديؿ كيتـ المحاسبي التقدير في كتغيير بو الاعتراؼ يتـ ضركرم، التغيير ىذا أف يثبت عندما

 .كالمستقبمية الحالية لمفترات الاىتلاؾ

 :الملاحظات -2
. اليياكؿ قبؿ مف كمنتظـ دكرم بشكؿ الإنتاجي العمر تدقيؽ تمـ لا -
. التشغيؿ أقساـ في بالكامؿ الميتمكة المممكسة الثابتة الأصكؿ تككف الكاقع، في -
 ـ- ا يت  .التشغيؿ أقساـ في للإصلاح قابمة غير الصيانة قسـ يعتبرىا التي التالفة المعدات كضع أيضن

 :الأسباب -3
. الإنتاجي العمر تقييـ لإعادة رسمي إجراء كجكد عد ـ-
. (SCF) المالي المحاسبي النظاـ قكاعد فيـ سكء -
. كافية غير الإصلاح سياسة -
. (DFC) كالمحاسبة المالية قسـ ك اليياكؿ بيف التنسيؽ غياب -

 :الآثار  -4
. التشغيؿ قيد معدكمة صافية محاسبية قيمة مع الإنتاج معدات -
 .الشركة نتيجة عمى تؤثر التي قصيرة فترات عمى الاىتلاؾ بمصاريؼ الاعتراؼ -
 .SCF لقكاعد الامتثاؿ عد ـ-
 .لممعدات الحقيقية الصكرة تعكس لا المالية القكائـ في المالية المعمكمات -

 :التوصيات -5
 الأعمار تقييـ بإعادة المتعمقة المنافذ خلاؿ مف المممكسة الثابتة الأصكؿ إدارة إجراءات استكماؿ -

 .الإنتاجية
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عادة الكعي مستكل رفع -  الثابتة للأصكؿ الإنتاجي العمر تقييـ بإعادة المتعمقة اليياكؿ إطلاؽ كا 

. المممكسة
 .المستعممة الغير ك تماما الميتمكة العينية لمتثبيتات لائحة اقتراح -

: المادية التثبيتات تفكيك :الثاني الفرع

: الأول الضعف :أولا

  . المادية التثبيتات تفكيؾ كفاية عدـ

: المرجع -1

 كالمحاسبة التقييـ بقكاعد المتعمؽ الثاني الفصؿ/ الأكؿ العنكاف / 1 الممحؽ 26/07/08 في الصادر الأمر

: 4-121 / 1 القسـ / المحددة

 اقتصادية ميزات تكفر أك مختمفة إنتاجية أعمار حالة في مستقمة كعناصر تعالج الأصؿ مككنات -

  .متفاكتة بدرجات
. المعدات بتفكيؾ متعمؽ تقرير -

  :اتالملاحظ -2

 الييدركجيكلكجيا كمديرية DTS الزلزالية المعالجة كمديرية ، DTM كالنقؿ الصيانة مديريةؿ كفقا

 عمى استبداؿ لعممية تخضع المفككة الإنتاج معدات منيا تتككف التي الرئيسية الأجزاء بعض ،DHT كالطبكلكجيا

 لثلاثة المقسـ لميزاز بالنسبة :مثلا المككنات مثؿ مسيرة ليست لكف معتبرة استبداؿ تكاليؼ مع منتظمة فترات

 النظاـ ك الكتمة بالقاعدة المرتبطيف العنصريف فإف المحرؾ، ك المسطحة القاعدة الييكؿ، ىي مككنات

. كمككنات تحديدىما يتـ لـ كلكف أعلاه المذككرة المعايير عمييما ينطبؽ الييدركليكي

. (التكليد كجزء كالمحرؾ الييكؿ )التفكيؾ بمعايير التكليد مجمكعة تفي متفككة، الغير لممعدات بالنسبة

 :الأسباب -3
 .2011 عاـ في إجراؤىا تـ التي التفصيؿ أعماؿ في قصكر -
 .التفكيؾ عممية استمرارية غياب -
. رسمية تفكيؾ إجراءات كجكد عد ـ-

: الآثار -4

 .(PDR الغيار قطع في المككف يُدار) كاحدة مالية سنة مدل عمى بالتكاليؼ الاعتراؼ
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 :التوصيات -5
. بالتفكيؾ المتعمقة المنافذ مع المممكسة الثابتة الأصكؿ إدارة إجراءات استكماؿ -
. المفككة المعدات تفكيؾ كتنقيح مراجعة -
. التفكيؾ أعماؿ تكاصؿ -

 الممموسة الثابتة الأصول ىتلاكا :الثالث الفرع

  :الأول الضعف :أولا

  .(UGT) نةزخاؿ تكليد كحدة تحديد كفاية عدـ ك ضعؼ مؤشرات عف البحث عدـ

: مرجعاؿ -1

 التقييـ بقكاعد المتعمؽ 2 القسـ / الأكؿ الفصؿ / الأكؿ العنكاف / 1 الممحؽ 07/26/08 في الصادر الأمر

  :7-112 ك 6-112 ك 5-112 / العامة

 في .قيمتو فقد قد يككف قد الأصكؿ أحد أف إلى إشارة أم ىناؾ كاف إذا ما إغلاؽ تاريخ كؿ في بتقييـ الكياف يقكـ

  ... للأصؿ للاسترداد القابؿ المبمغ بتقدير المنشأة تقكـ ، المؤشر ىذا مثؿ كجكد حالة

  .DES الزلزالي الاستغلاؿ مديرية إنتاج معدات بإىتلاؾ المتعمؽ 12/01/2011 اجتماع محضر 

 :الملاحظات -2

 مؤشرات (03) ثلاثة تحديد الممكف مف جعؿ ،(مرجعي تقرير)DFC ك DES بيف 01/12/2011 اجتماع - 

 اختبارات تطبيؽ في استخداميا تـ التي DES بػ الخاصة الإنتاج معدات قيمة لفقداف 2011 المالية لمسنة

. 2011 المالية السنة نياية في القيمة انخفاض

 بأم يتعمؽ فيما أك 2011 عاـ في المدرجة بالمؤشرات يتعمؽ فيما مؤشرات عف البحث يتـ لـ الحيف، ذلؾ كمنذ 

 .أخرل مؤشرات

 كيجب  CVTك الزلازؿ لاكتساب أساسية معدات ىي VLTTS المركبات فإف ، DTالتقنية لمديرم كفقنا -

. CGUفي دمجيا

 كالتطكير التصميـ مديرية ، DHT ،(DTS)) ) الأخرل الإنتاج ليياكؿ منتجة إنتاجية كحدة أم تحديد يتـ لـ -

(DCDEV). 
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 :الأسباب -3

. المممكسة الثابتة الأصكؿ لاؾىتبا تتعمؽ رسمية إجراءات كجكد عد ـ-
 .DFC ك الإنتاجية اليياكؿ بيف تنسيؽ كجكد عد ـ-
 .BE  الأعماؿ كحدات إدارة تنظيـ كفاية عد ـ-
 . نياية دكرة في كؿ الاىتلاؾعمؿب لمقياـ يف المؤىؿ المكظفيفقمة -
 .لاؾتالاهات المتعمقة بالمسؤكليك عدـ تحديد المياـ  -
 :الآثار-4
 .لاؾ الأصكؿ الثابتةت فيما يتعمؽ باهSCFبالنظاـ المالي المحاسبي عدـ تطبيؽ القكاعد الخاصة  -
 .القكائـ المالية لا تمثؿ صكرة صادقة عف الكضعية الحقيقية لممؤسسة -
 :التوصيات-5
 .لاؾىت المتعمقة بالاالعناصر مف خلاؿ التثبيتات العينيةاستكماؿ إجراءات  -
 . DFC تعزيز التنسيؽ بيف اليياكؿ ك -
 .مسؤكليات كؿ ىيكؿ  كتحديدمؤسسة تنظيـ إدارة الأصكؿ الثابتة المممكسة لؿإعادة النظر في -
 .ىياكؿ الإنتاجإطارات  لصالح الأصكؿ الماديةلاؾ تتطكير كتنفيذ برنامج تدريبي حكؿ إه -
 .فييا VLTTs كدراسة فرصة دمج CVT الاكتساب ك UGT تعريؼإعادة النظر في -
 . ليياكؿ الإنتاج الأخرلUGT حدد كحدات تكليد النقدت -

: الثاني الضعف :ثانيا

. (الاستخداـ قيد القيمة حساب) 2011 المالية لمسنة القيمة انخفاض اختبار تطبيؽ كفاية عدـ

 :المرجع-1

 .DES الزلازؿ فرؽ مديرية إنتاج معدات باىتلاؾ المتعمؽ 12/01/2011 اجتماع محضر -
. DES الزلازؿ فرؽ مديرية إنتاج أصكؿ استخداـ بقيمة المتعمؽ 15/03/2012 تقرير -

: الملاحظات-2

 القدرة) الأداء بمؤشر المرتبطة السمبية النتيجة بعد الضعؼ لاختبار ىزازات ثلاثة إخضاع تـ ،2011 عاـ في

 الصيغة ،VNC) مع كالمقارنة) نفعةالـ قيمة حساب مف الاختبار كتألؼ ،(النظرية الإنتاجية السعة / الإنتاجية

 :مق المستخدمة

VA(BYXXX) =  
(CF N (BYXXX )

(1+𝑥)𝑛

𝑛

𝑛=1
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   :لاؾىتالا نفقات خصـ مع (VP سعر مف VP × 50٪ عدد) جداء بكاسطة (CF) النقدية التدفقات حساب تـ

CF BY = (VPعدد  ×
50% × VPسعر 

2
−    مخصصات  الاىتلاؾ  في31/ 12/ ف

ا نقدينا تدفقنا النحك ىذا عمى عمييا الحصكؿ تـ التي النتيجة تمثؿ لا  الأعماؿ رقـ كلكف اليزازات، نشاط عف ناتجن

 .قمف لاؾىتالا تكاليؼ خصـ عند محقؽ

ا المقبكلة الصيغة تعريؼ يتـ   :التالي النحك عمى النقدية التدفقات لحساب عمكمن

 الاىتلاؾ عمى استرجاع – ؤكنةكالـ الاىتلاؾ مخصصات + الصافية النتيجة = التشغيمي النقدم التدفؽ

 التغير +/-  الأصكؿ مف التخمص خسائر + الأصكؿ مف تخمصاؿ مف الماؿ رأسؿ المضافة القيمة -كالمؤكنة

. العامؿ الماؿ رأس متطمبات في

  :الأسباب -3

. المنفعة لقيمة الصيغة حساب معادلة صيغة في التحكـ عد ـ-
. المممكسة الأصكؿ تلاؾقلا رسمي إجراء غياب -
. SCF المالي المحاسبي النظاـ إلى الانتقاؿ عممية استكماؿ عد ـ-
 .اليياكؿ بيف الكافي غير التنسيؽ -

 :الآثار-4

 .الاىتلاؾ تقييـ في كبالتالي المنفعة قيمة حساب في خطأ

 :التوصيات-5

. المنفعة قيمة حساب معادلة صيغة في النظر اعادة -
. المممكسة الأصكؿ باىتلاؾ المتعمقة بالعناصر المممكسة الثابتة الأصكؿ إدارة إجراءات استكماؿ -
 .SCF إلى المركر عمى العمؿ مكاصمة -
 .اليياكؿ بيف التنسيؽ تعزيز -
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 الثاني الفصل خلاصة

 في عنو البحث كمحاكلة إسقاطو تـ كما الدراسة، ىذه مف النظرم الجانب في تقديمو تـ ما خلاؿ مف 

 تكصمنا أننا القكؿ نستطيع المممكسة، الأصكؿ تسيير دكرة تقرير بتحميؿ خلالو مف قمنا الذم التطبيقي الجانب

 خلاؿ مف الإرشادم الدكر ك بيا يتكلى التي المياـ خلاؿ مف المؤسسة، في ىاـ دكر لو الداخمي المدقؽ أف إلى

 الداخمي التدقيؽ يضمف حيث بالمؤسسة، المتعمقة الاقتصادية القرارات اتخاذ لتصكيب يقدميا التي التكصيات

 قيمة المؤسسة كيمنح المعمكمات، ىذه لمستخدمي بالفائدة ذلؾ يعكد مصداقيتيا، يعزز ك المالية المعمكمات جكدة

 .مضافة

 كالحصكؿ المجاؿ، ىذا في المتخصصة المؤسسات أىـ مف لمجيكفيزياء الكطنية المؤسسة أف استنتاج تـ كما 

 كتحقيؽ أصكلو لحماية حتمية ضركرة يعتبر الداخمي، التدقيؽ عمى بالاعتماد جكدة ذات مالية معمكمات عمى

.الإدارة مجمس طرؼ مف المسطرة الأىداؼ
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 :خاتمة

لقد تناكلنا في دراستنا دكر التدقيؽ الداخمي في تحسيف جكدة المعمكمة المالية، حيث تضمنت جانبيف، 
جانب أكؿ نظرم مف خلاؿ عرضو في الفصؿ الأكؿ، تكصمنا فيو إلى إظيار أىـ النقاط التي ليا صمة 

بالتدقيؽ الداخمي كمعايير التدقيؽ الداخمي التي تنظـ كتؤطر مينة التدقيؽ الداخمي، ككذا أىـ المراحؿ التي 
يقكـ بيا المدقؽ في إطار ىذه الميمة، كما تطرقنا إلى جكدة المعمكمات المالية كنظاـ المعمكمات المالي 
كالخصائص التي تتميز بيا، إضافة إلى الإفصاح المالي، ك أثر التدقيؽ الداخمي في الرفع مف جكدة 

المعمكمات المالية كمصداقيتيا مف خلاؿ تحسيف نظـ الرقابة الداخمية ك اكتشاؼ الأخطاء كالغش، ك أيضا 
 .إدارة المخاطر التي تحيط بالمؤسسة

أما في الجانب التطبيقي، فحاكلنا إسقاط ما تـ تناكلو في الجانب النظرم في دراسة ميدانية عمى 
مستكل المؤسسة الكطنية لمجيكفيزياء، حيث قمنا بأخذ عينة كتمت دراستيا كتحميميا مف الأجؿ الكصكؿ إلى 
نتيجة مفادىا كيفية مساىمة التدقيؽ الداخمي في تحسيف جكدة المعمكمات المالية ك الحصكؿ عمى تقارير 

 .مالية تتميز بالمصداقية يمكف الإعتماد عمييا مف طرؼ مستخدمييا سكاء داخؿ أك خارج المؤسسة

 :اختبار صحة الفرضيات

بعد معالجتنا كتحميمنا لمختمؼ جكانب المكضكع في الفصميف، تكصمنا إلى مجمكعة مف النتائج التي بكاسطتيا 
 .يمكف اختبار صحة الفرضيات مف عدميا

كظيفة التدقيؽ الداخمي ليا دكر ىاـ في الرقابة عمى النشاطات التي تقكـ بيا " الأكلى الفرضية
، مف خلاؿ الدراسة النظرية لمفصؿ الأكؿ، تكصمنا إلى الاتفاؽ "المؤسسة مف أجؿ الاستغلاؿ الأمثؿ لمكاردىا

مع مضمكف ىذه الفرضية، حيث تـ بياف أىمية التدقيؽ الداخمي في تحقيؽ قيمة مضافة لممؤسسة، ككذا 
 .ىدفو في حماية الأصكؿ، كمتابعتو لمختمؼ نشاطات المؤسسة دكريا

ىناؾ عدة مقاييس كمعايير لتحقؽ جكدة المعمكمة المالية مف بينيا معايير الإفصاح "الثانية الفرضية 
تكصمنا مف خلاؿ الدراسة النظرية الاتفاؽ مع ىذه الفرضية، حيث أف تطبيؽ معايير " المالي كالمحاسبي

الإفصاح في التقارير المالية يؤكد جكدة المعمكمات المالية مف خلاؿ الخصائص التي تتميز بيا حينيا، 
 .بالإضافة إلى معايير أخرل تـ التطرؽ ليا أيضا عند معالجة المكضكع

يساىـ التدقيؽ الداخمي في الرفع مف جكدة المعمكمة : "الثالثة كالمتمثمة فيالفرضية أما فيما يخص 
المالية مف خلاؿ اكتشاؼ الأخطاء كالاحتياؿ، ك عف طريؽ تصحيحو لنظاـ الرقابة الداخمية لكؿ دكرة تتـ 

، تـ التكصؿ إلى إثبات ىذه الفرضية مف خلاؿ التطرؽ إلى دكر التدقيؽ الداخمي في "عمى مستكل المؤسسة
ضبط نظـ الرقابة الداخمية مف خلاؿ تحقيقو لأىداؼ نظاـ الرقابة ك كشؼ الثغرات التي مف شأنيا إضعافو 
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كتقديـ تكصيات لتطكيره، كما تـ التكصؿ إلى دكره في إدارة المخاطر ككشؼ الأخطاء التي مف شأنيا 
المساس بمصداقية المعمكمات المالية مف خلاؿ تكضيح معايير التدقيؽ الداخمي التي جاء بيا معيد المدققيف 

 .الداخمييف

 :التوصيات والاقتراحات

    عمى ضكء الفرضيات كالنتائج المتكصؿ إلييا يمكننا اقتراح بعض التكصيات التي قد تساىـ في تحسيف 
أداء التدقيؽ الداخمي كتحسيف جكدة المعمكمات المالية في المؤسسات الجزائرية، كالتي نكردىا عمى النحك 

 : التالي

يجب الاىتماـ بالتدقيؽ الداخمي في الجزائر عف طريؽ إنشاء منظمة مينية تسير عمى تنظيـ كمتابعة  -
 .آليات مزاكلة المينة، ككضع ميثاؽ أخلاقيات المينة يتماشى مع بيئة الأعماؿ الجزائرية

تكفير الإمكانيات الضركرية كالأدكات المختمفة التي تساعد المدققيف الداخمييف لمقياـ بمياميـ عمى أكمؿ  -
 .كجو ك تزيد مف فعاليتيـ

عقد الدكرات التدريبية التأىيمية اللازمة لتعميؽ المفاىيـ كالمبادئ التي جاءت بيا المعايير الدكلية  -
 .لمممارسة المينية لمتدقيؽ الداخمي

 .زيادة التنسيؽ مابيف المدقؽ الداخمي كالخارجي لزيادة فعالية عممية التدقيؽ -
تطكير نظاـ المعمكمات المالي كالعمؿ عمى تحسيف جكدتو، فيك يزكد مختمؼ الأطراؼ بالمعمكمات  -

 .المالية المناسبة لاتخاذ القرارات السميمة

 :نتائج الدراسة

 :مف خلاؿ ما سبؽ تكصمنا إلى جممة مف النتائج نكجزىا فيما يمي

 :النتائج النظرية

يساىـ التدقيؽ الداخمي بإضافة قيمة لممؤسسة، كذلؾ مف خلاؿ التكصيات التي يقدميا بشأف نقاط  -
 .القصكر المكجكدة بالمؤسسة

يسعى التدقيؽ الداخمي ككنو كظيفة مستقمة ليا عدة صلاحيات، إلى اكتشاؼ الأخطاء كالتلاعب في  -
 .الدفاتر كالسجلات، فيؤدم ذلؾ لحماية المؤسسة مف كؿ اختلاس

جكدة المعمكمات المالية مرتبطة بكفاءة التدقيؽ الداخمي، فيك يؤكد السير الجيد مف عدمو لمعمميات  -
 .كالكثائؽ المالية

تطكرت كظيفة التدقيؽ الداخمي استجابة لمتطكرات التي طرأت عمى بيئة الأعماؿ حديثا، فإضافة إلى  -
 .الفحص كالتقييـ كالػتأكيد، أصبحت تقكـ بتقييـ المخاطر كتفعيؿ نظاـ الرقابة لممؤسسة
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 :النتائج التطبيقية

الالتزاـ بالخطكات كالإجراءات العممية أثناء القياـ بميمة التدقيؽ الداخمي تزيد مف فعاليتيا، مما يكفؿ  -
 .تحقيؽ أىداؼ المؤسسة

يعمؿ قسـ التدقيؽ الداخمي عمى زيادة القدرة عمى تكصيؿ المعمكمات المالية، مف خلاؿ إعداده لمتقرير  -
 .النيائي المتضمف مدل صدؽ المعمكمات التي تتضمنيا القكائـ المالية

مراقبة أنظمة الرقابة الداخمية، تقييـ إدارة المخاطر كاكتشاؼ الأخطاء كالاحتياؿ ىي اجراءات أساسية  -
 .يقكـ بيا قسـ التدقيؽ عمى مستكل المؤسسة كفؽ خطكات كمنيج مدركس لتحسيف أداء المؤسسة

 :آفاق الدراسة

 :   يمكف أف يككف مكضكع بحثنا امتدادا لمكاضيع كبحكث مستقبمية، فعمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر، نذكر

 .أثر لجاف التدقيؽ الداخمي في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية -
 .ثر استخداـ تكنكلكجيا نظـ المعمكمات عمى الرفع مف جكدة التدقيؽ الداخميأ -
.الالتزاـ بمعايير التدقيؽ الداخمي كدكره في النيكض بمصداقية المعمكمات المالية -
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Plan annuel d’audit 2022 : 

Mission  Equipe  

Missions d’audit    

1- Audit de gestion d’un projet forage (DHT)   

2- Retour sur Audit Gestion des Activités Œuvres Sociales et 
Culturelles,   

 

3 - Audit du service social    

4 - Elaboration et contrôle de la paie    

5 - Audit Gestion de la base de vie    

6 - Audit du processus de planification et d’élaboration des 
budgets d’exploitation et d’investissement  

 

7- Gestion des contrats de travail    

8 - Audit du processus de passation des marchés (maturation, 
stratégie d’appels d’offres, planification, et budgétisation)  

 

9 -Retour sur Audit du cycle fiscalité   

10 -Audit du processus de gestion et d’exécution des contrats   

11- Audit de la gestion des immobilisations corporelles     
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