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  الشكر و التقدير

معاني   بأسمائنااعترفنا بالجميل والفضل لأهل الفضل فمن لم يشكر الناس لم يشكر االله نتقدم  

 على هذا العمل ولم يبخل علينا بتوجيهاته القيمة الشكر والتقدير إلى من تكرم بإشراف

 الذي مهدنا الطريق وساعدنا بكل قوة بإعطائه وقته لنا وأحسن المعاملة والمعلومة معنا

   قصوري ريم ةالمشرفتنا  أستاذ

مناقشة هذه المذكرة كما لا يفوتنا  كما نتقدم بالشكر الخاص إلى لجنة المناقشة على قبولها  

     .أن نتقدم بالشكر الجزيل إلى كافة الأساتذة كلية العلوم الاقتصادية بومرداس

  

  

  



   

  الإهداء

  هدي هذا العمل المتواضع الى اعز ما املك في هذه الدنیا أمي و ابي الاعزاءأ

  و كیف انصفهما القول و افیهما الحق 

  بفضلك و عطفك و حنانك و أوقدت لي شمعة الاملانت یا ابي ادبتني و علمتني 

  و اوصیت ان اكون طالبا مخلص للعلم اخذ و احرص علیه 

و انت یا أمي یامن اكلامك االله و جعل الجنة تحت اقدامك غمرتني بفضلك و عطفك ولم تبخلي 
  على بحنانك و سامحیني عندما اخطأت و عفوت لي عندمت نسیت

  عل فیه ردت لبعض الجمیلاني ارفع الیكما علمي هذا ل

  الى كل اخوتي و اصدقائي وخاصة رضوان شعشوع الذي ساندني في كل الاوقات 

  الى كل زملائي الدراسة في قسم المحاسبة و المالیة و بدون استثناء 

  الى فریق عمل بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة

  وعلى راسهم السید بوعراش سیدعلي

  اه قبليالى كل من نسیه قلمي ولم ینس

  و شكرا

نصر الدین حمزة



   

 

  الإهداء
 

  الاعزاءوالدیا هدي هذا العمل المتواضع الى اعز ما املك في هذه الدنیا أ

   وهما من اوصلاني هذه الرحلة و كیف انصفهما القول و افیهما الحق

  علمتني بفضلك و عطفك و حنانك و أوقدت لي شمعة الاملانت یا ابي ادبتني و 

  و اوصیت ان اكون طالبا مخلص للعلم اخذ و احرص علیه 

و انت یا أمي یامن اكلامك االله و جعل الجنة تحت اقدامك غمرتني بفضلك و عطفك ولم تبخلي 
  على بحنانك و سامحیني عندما اخطأت و عفوت لي عندمت نسیت

  علمي هذا لعل فیه ردت لبعض الجمیلاني ارفع الیكما 

  في كل الاوقات  ن ساندونيالذیالى كل من وقف معي من اخوتي و اصدقائي وعائلتي 

  بدون استثناء  خاصة مالیة و بنوك  الى كل زملائي الدراسة في قسم المحاسبة و المالیة و

  الى فریق عمل بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة

  الذي لم یبخل علیا بمعملوماته الثمینة سیدعلي وعلى راسهم السید بوعراش

  الى كل من نسیه قلمي ولم ینساه قبلي

  و شكرا

  كحلوش عمر
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II 

التجاریة في تمویل المشاریع الاستثماریة الفلاحیة تهدف هذه الدراسة الى التعرف على الدور الذي تلعبه البنوك 
بالجزائر، التي تساهم في تحسین معدلات النمو و مؤشرات التنمیة، حیث استخدم في هذه الدراسة المنهج 
الوصفي التحلیل للالمام بجمیع المفهیم المرتبطة بالجانب النظري و كذا منهج دراسة الحالة لربط الجانب النظري 

    .علميبالواقع ال
لقد توصلت هذه الدراسة ان بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة یساهم في تمویل و تدعیم المؤسسات الفلاحیة من    

قروض متنوعة و التي من أهمها قروض موجهة لاستغلال تتمثل في قرض الرفیق و اخرى موجهة خلال تقدیم 
الدراسات الاحصائیة التي قمنا بها للقروض للاستثمار و تتمثل في قرض التحدي ،حیث تبین لنا من خلال 

المقدمة من طرف وكالة برج منایل وجدنا ان كل قرض له أهمیة بالغة في تمویل القطاع الفلاحي و ذلك لبناء 
و تجدر الاشادة الى ان الفلاحین یتوجهون للتمویل لقرض . مؤسسة اقتصادیة ناجحة أساسها الثقة لدي البنك

ا من طرف الدولة و لاطالب ضمان على عكس قرض التحدي باعباره الوسیلة المتقدمة الرفیق لكونه مدعم كلی
  .لحل مشاكلهم و تنفیذ مشاریعهم الفلاحیة

 .تمویل المؤسسات الفلاحیة، قرض الرفیق، قرض التحدي، البنوك :الكلمات المفتاحیة 
Summary :  
This study aims to identify the role played by commercial banks in financing 
agricultural investment projects in Algeria, which contribute to improving growth 
rates and development indicators. 
In this study, the descriptive analytical method was used to familiarize yourself with 
all the concepts related to the theoretical side, as well as the case study method to link 
the theoretical side with the scientific reality. 
This study concluded that the Bank of Agriculture and Rural Development 
contributes to the financing and strengthening of agricultural institutions through the 
provision of various loans, the most important of which are loans directed at 
exploitation represented in the "El Rafik" loan and others directed to the 
An investment, represented by "El tahadri" loan. 
 
As it turned out to us through the statistical studies that we carried out for the loans 
provided by the agency "Burj Manayel", we found that each loan is of great 
importance in financing the agricultural sector in order to build a successful 
economic institution based on trust in the Bank 
The reference should be made to the fact that farmers turn to financing with the “el 
rafik” loan because it is fully supported by the state and does not require guarantees, 
unlike the “el tahadi” loan 
 
Keyword : financing agricultural entreorises , “el rafik” loan, “el tahadi” loan , banks
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 المقدمة العامة
 

 
  أ

أصبح نجاح النظام الاقتصادي في وقتنا الحالي مربوطا بمدى نجاعة الجهاز المصرفي للدولة و مدى     
قدرتها على تمیل المشاریع الاستثماریة و القطاعات الاقتصادیة ، فالمهمة الاساسیة للجهاز المصرفي هو تدعیم 

  .و تمویل التنمیة الاقتصادیة

ن  القطاعات المهمة في تحقیق التنمیة  الاقتصادیة و تحقیق الاكتفاء و نظرا لكون القطاع الفلاحي من بی   
الذاتي و بالتالي تحقیق الامن الغذائي ، فالبنوك التجاریة تعطي أهمیة كبیرة لهذا القطاع من خلال تمویله في 

في انعاش شكل قروض بنكیة مختلفة باختلاف الحاجة الیها ، اذ تعمل على ترقیة و تحدیث خدماتها للمساهمة 
كتمویل (و تنمیة القطاع الفلاحي بتوفیر الاحتیاجات المالیة للفلاح حسب الطلب و بطریقة سهلة و فعالة 

  ....)المحاصیل و الانتاج الزراعي و الاجهزة ، والابنیة والتربیة الحیوانیة و التحسینات الخاصة بالقطاع

الانتاجیة الرئیسیة المكونة للناتج الداخلي الخام  فالقطاع الفلاحي في الجزائر یعد من أحد أهم القطاعات  
)PIB ( الى جانب مساهمته في تغطیة جزء كبیر من الاحتیاجات الغذائیة ، ویعد مصدر دخل جزء كبیر من ،

اجمالي القوى العاملة ، كما تغطي الصادرات الزراعیة جزء كبیر من الصادرات خارج قطاع المحروقات ، حیث 
زائریة أهمیة كبیرة للقطاع الفلاحي ، اذ رسمت خطة عملیة ترمي من خلالها الى تحقیق اولت الحكومة الج

التوازن و الاستقرار الغذائي من خلال توفیر التسهیلات اللازمة للفلاحین عن طریق منح تمویلات و تسهیلات 
  .من طرف البنوك التجاریة في شكل قروض مصرفیة

من السباقین في منح القروض فلاحیة المدعمة جدیدة   BADR لریفیة  و قد كان بنك الفلاحة و التنمیة ا   
 .    و كذلك تطویرها من اجل النهوض بالقطاع الفلاحي) قرض الرفیق و قرض التحدي (

  إشكالیة الدراسة 

من أجل النهوض بالاقتصاد الجزائري و تنویعه و تحقیق التنمیة المحلیة و التخلص من التبعیة لقصاع    
وقات ، أصبحت المهمة الأساسیة للمنظومة البنكیة هي تدعیم التنمیة الاقتصادیة و القطاع الفلاحي ،و المحر 

بما أن هذا الأخیر یعتبر من دعائم الاقتصاد ، لكونه عنصرا محركا للتنمیة في الجزائر الى جانب المحروقات ، 
التنمیة الاقتصادیة و هذا نتیجة للصعوبات الا أن تمویل هذا القطاع یمثل اشكالیة في حد ذاتها أمام تحقیق 

التي تعترضه ، و انطلاقا من هذا الانشغال تأتي هذه الدراسة في محاولة الاجابة على هذه الاشكالیة التي یمكن 
  : صیاغتها في التساؤل الرئیسي التالي 

  في الجزائر ؟ ما مدى مساهمة القروض الفلاحیة المدعمة في تمویل المشاریع الاستثماریة الفلاحیة

  :من خلال هذه الاشكالیة المطروحة یمكن تقدیم جملة من الاسئلة الفرعیة التالیة 

 ماهي القروض الفلاحیة المدعمة ؟  
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 كیف یتم تمویل الاستثمار و الاستغلال الفلاحي بواسطة القروض المدعمة الفلاحیة ؟  
  المسثمیرین و المستغلین الفلاحین ؟هل تحضى القروض الفلاحیة المدعمة بإقبال كبیر من قبل 

 
 فرضیات الدراسة  
 تعد القروض الفلاحیة المدعمة أحد أهم الوسائل الممول للمشاریع الفلاحیة. 
  یتم تمویل المشاریع الفلاحیة بواسطة القروض الفلاحیة المدعمة من طرف البنك حسب شروط معینة

 .یجب أن تتوفر في طالب القرض 
  معتبر على طلب القروض الفلاحیة المدعمة إقبالهناك. 

  
 دوافع اختیار الموضوع  
  الاهتمام الشخصي بالمضوع یعتبر من الدوافع الاساسیة التي دفعت بنا الى اختیار موضوع الدراسة

 وهذا للاستفادة من نتائجه و ربما العمل في هذا التخصص مستقبلا
 ها من أهمیة في الاقتصاد الوطني و ذات الطابع الرغبة في الاطلاع على مثل هذه المواضیع لما ل

 یدان المستجد في الم
  قلة الدراسات السابقة في مثل هذه المواضیع و حداثة المجال 
 الدور البالغ لهذا الموضوع في المجال الفلاحي في الجزائر واهمیة البنوك في تمویله 
  ولایة فلاحیة من الدرجة الاولىالاهتمام بدراسة قطاع الفلاحة خاصة و أن ولایة بومرداس 

 
  أهمیة الدراسة 

تأتي أهمیة هذه الدراسة من الأهمیة التي یحضى بها قطاع الفلاحة في الاقتصاد الوطني و كذا أهمیة تمویله 
المدعمة حیث تهدف الدولة من  الفلاحیة بمختلف الطرق و الآلیات ، و التي من بینها أو احداثها القروض

  :حیث نوجز هذه الاهمیة في العناصر التالیة  طاع الفلاحي كونه قطاع استراتیجيتوفیرها لدعم الق

 أهمیة عملیات التمویل البنكي بالقروض الفلاحیة المدعمة للمشاریع الفلاحیة 
  اهمیة البحث عن مصادر التمویل التي تضمن الاستمراریة و النجاح 
 لفلاحیة التساؤلات المطروحة حول مدى كفاءة و فعالیة القروض ا 
  مساهمة القروض الفلاحیة المدعمة في حل مشاكل الفلاحین. 
 اهداف الدراسة  

  :نهدف من خلال هذه الدراسة الى        
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  دراسة مختلف مصادر التمویل البنكي المتاحة في القطاع الفلاحي 
 معرفة مدى فعالیة القروض الفلاحیة المدعمة في تقدیم الدعم الفلاحي 
 الحیز الذي تشغله هذه القروض  معرفة 
 التعرف على التمویل الفلاحي في الجزائر و كیفیة الاستفادة منه 
  توضیح واقع و اهمیة القروض الفلاحبة المدعمة في الرفع من نسبة الاستثمارات في القطاع الفلاحي 
 منهج البحث 

و محاولة اختبار صحة فرضیات تم الاعتماد على جملة من المناهج العلمیة ففي للاجابة على الاشكالیة       
البدایة تم الاعتماد على المنهج التاریخي لدراسة نشأة البنوك و تطورها التاریخي ، فیما تم الاعتماد على المنهج 

لاحیة المدعمة ، اما في الوصفي التحلیلي لتحلیل جملة من الإجراءات الشكلیة و الإجرائیة في منح القروض الف
بنك ( الجانب التطبیقي تطرقنا الى دراسة حالة بالاعتماد على المعلومات المقدمة من المؤسسة قید التربص 

 ) BADRالفلاحة و التنمیة الریفیة 

 اداة البحث 

  :وات لجمع المعلومات تمثلت في في عملیة انجاز البحث تطرقنا الى عدة اد

 جامعة احمد بوقرة ، بومرداس ( جامعةكتب مستخرجة من مكتبة ال( 
  مذكرات تخرج 
  جرائد رسمیة ، اتفاقیات بین وزارة الفلاحة و بنك الفلاحة و التنمیة الریفیةBADR 
  578-وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة و التنیمیة الریفیة وكالة برج منایل  

  
 اختیار العینة 

في عدد من الفلاحین تقدموا الى بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة تم اختیار عینة البحث بطریقة عشوائیة تلخصت 
  )قرض الرفیق و قرض التحدي( قصد الحصول على تمویل 578- و كالة برج منایل 

 

  حدود الدراسة  

  :بغرض الإجابة على الإشكالیة أعلاه بغیة تحقیق أهداف البحث تم وضع محددات الدراسة فیما یلي

  هذه الدراسة تم التعرض الى دراسة حالة القروض الفلاحیة المدعمة و  من خلال :البعد الموضوعي
 شروط و خطوات منحها حیث تمثلت في قرض الرفیق و قرض التحدي
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  دراسة میدانیة في بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة: البعد المكاني BADR  وكالة برج منایل 
  تتمثل هذه الدراسة في المدة الزمنیة للتربص من جهة و المدة التي تمت فیها دراسة  :البعد الزماني

  و التي تمت خلال شهرین و نصفحالات القروض الفلاحیة المدعمة من طرف وكالة برج منایل 
 صعوبات البحث 

  :لقد واجهتنا عدة صعوبات و مشاكل في اعداد البحث تتمثل فیما یلي 

 عامل الوقت 
 ق الجانب النظري على ارضیة الواقع بشكل دقیقصعوبة تطبی 
  سریة بعض الوثائق الاداریة التي یصعب الاطلاع علیها 
 قلة المراجع باعتبار البحث لم تجرى علیه دراسات كثیرة مسبقا 
  الدراسات السابقة:  

  :وجدت بعض الدراسات التي تناولت جزء من الموضوع و لكن لیس بشكل مفصل و متكامل نذكر منها 

 رامیة ایدیر ، سهیلة طویل تحت عنوان واقع التمویل البنكي دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمیة  دراسة
الریفیة ، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماستر  قسم العلوم التجاریة، تخصص مالیة دولیة ،جامعة امحمد 

حدثة في التمویل فلاحي ، حیث توضلت هذه الدراسة الى الآلیات المست 2016/2017بوقرة ، بومرداس، 
في الجزائر من أهمها قروض الاستغلال و الاستثمار ، كما توصلت الى واقع التمویل الفلاحي الذي 

 .تسعى الیه الجزائر في تطبیقه مستقبلا
  دراسة فاطمة الزهراء مصطفى ، امینة شیبان، تحت عنوان القرض الرفیق كأسلوب حدیث للتمویل الفلاحي

الفلاحة و التنمیة الریفیة ،مذكرة لنیل شهادة ماستر في علوم التسییر تخصص ادارة  ، دراسة حالة بنك
، حیث توصلت هذه الدراسة الى  2017/2018مالیة ، جامعة العقید أكلي محند اولحاج ، البویرة ، 

دخول قرض الرفیق حیز التنفیذ بقوة و اصبح من اهم اسالیب المعتمدة في دعم النشاط الفلاحي، و 
 .اطة الاجراءات القانونیة و البنكیة من قبل بنك الفلاحة الخاصة بقرض الرفیقبس
  عبد الرؤوف نزار ، تحت عنوان قرض التحدي كأداة لتمویل الاستثمار الفلاحي ، دراسة حالة بنك الفلاحة

ة لعربي و التنمیة الریفیة ، مذكرة تخرج لنیل شهادة ماستر في علوم التسییر ،تخصص ادارة مالیة ، جامع
حیث توصلت هذه الدراسة ان قرض التحدي هو أحد  2019/ 2018بن مهیدي ، أم البواقي ، الجزائر ،

القروض الجدیدة الموجهة لدعم و تطویر القطاع الفلاحي في الجزائر، یتم تمویل الاستثمار الفلاحي 
 .بواسطة قرض التحدي من طرف البنك حسب شروط معینة

  هیكل البحث  
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مدى مساهمة القروض الفلاحیة المدعمة في تمویل المشاریع الاستثماریة الفلاحیة شكالیة  بعد تحلیل ا
و اختبار صحة الفرضیات المقدمة تم ضمن ثلاثة فصول استهلت بمقدمة و انتهت بخاتمة  في الجزائر

  :تضمنت نتائج الدراسة و ذلك كالأتي 
  تقوم على اساسه و یتموحور في الجانب خصص للتعرف على البنوك و الهدف الذي  :الفصل الأول

الاقتصادیة ، الفلاحیة ، ( الربحي لها و كیفیة المساهمة في التمویلات المختلفة في شتى القطاعات
 .اضافة الى دورها كوسیط بین اصحاب الفائض و العجز المالي...) الاجتماعیة 

 الفلاحیة ككل وأهمیتها في الجانب  من خلال هاذا الفصل تم التعرض الى مفهوم القروض: الفصل الثاني
الفلاحي للوطن و مدى مساهمتها في الاقتصاد الوطني و التي شملت القروض الفلاحیة المدعمة التي 
حضیت هذه الاخیرة باهتمام بالغ من طرف الدولة لتشجیع الفلاحین على الاستثمار في هذا المجال و 

 .النهوض بالتنمیة الاقتصادیة الوطنیة 
 یتمثل هذا الفصل بالدراسة المیدانیة التي تمت على مستوى بنك الفلاحة و التنمیة الرفیة : لثالث الفصل ا

، حیث یمكن تلخیص مجمل الاجراءات القانونیة و الاداریة لمنح القروض المدعمة  578-لوكالة برج منایل
  .من طرفها و كیفیة تسسیرها على حسب القانون العام لها 

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  
الأدبيات النظرية حول البنوك  : الفصل الأول

ة التمويلوعملي
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   : تمهید
الدخول في مجال النظام تعد البنوك بمختلف أنواعها الركیزة الاساسیة لدعم اي نظام مصرفي و كذا طریق نحو 

المصرفي والذي بدوره یشمل مجموعة المؤسسات المصرفیة وما تحمله من شتى الانظمة و القوانین الساریة 
   .المفعول

الوطني والرفع من الوتیرة الاقتصادیة في أي بلد من  من أهم المصادر الممولة للإقتصادكما انها البنوك تعد 
 نتطرق في هذا الفصل لشرح مفهوم ودور البنوك في هذا المجالبلدان العالم ومن هذا المبدأ 

  : وجاءت على النحو التالي
  عمومیات حول البنوك: المبحث الأول
  دور البنوك في  عملیة التمویل: المبحث الثاني
   البنكي التمویل: المبحث الثالث
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 عمومیات حول البنوك: المبحث الأول
المصرفي من جملة من البنوك تختلف حسب الدور الذي تؤدیه والذي من أجله أنشأت، یتكون الجهاز      

ویرجع هذا التعدد للتخصص الدقیق والرغبة في إیجاد هیاكل تمویلیة تمتاز بالقانونیة والثقة وتختلف البنوك من 
  .فیه دولة لأخرى تبعا لنظامها السیاسي والاقتصادي و مدى تطور التعاملات والأنشطة

 
  نشأة البنوك: المطلب الأول

  ،النهرین عرفت البدایات الأولى للعملیات المالیة في عهد الحضارة البابلیة أین كانت التجارة رائدة مابین     
أما الإغریق فقد عرفوا ما یشبه التنظیم البنكي في حضارتهم الممتدة في القرن الرابع قبل المیلاد أین اقروا بعض 

ظ الودائع ومنح لتي تشبه إلى حد ما بعض النشاطات البنكیة المعاصرة، كتبادل العملات وحفالمعاملات البنكیة ا
الذي  )الصیرفي(أما فكرة الإتجار بالنقود فقد بدأت في العصور الوسطى بفكرة الصراف  ، إلخ..... القروض 

 .محلیة یكتسب دخله من مبادلة العملات سواء كانت عملات أجنبیة أو
بعد  "القرن الثالث عشر والرابع عشر "ك بشكلها الحالي، فقد ظهرت في الفترة من القرون الوسطى أما البنو     

فقد كانت تلك الحروب تستلزم  ،ازدهار المدن الإیطالیة، خاصة جنوة وفلورنسا، على إثر الحروب الصلیبیة
  .نفقات طائلة لغرض تجهیز الجیوش

فعالیات المصرفیة، وكان التاجر والصائغ والصیرفي للوترتب على كل هذا تكدسا في الثروات و نموا متزاید    
ظة علیها من أكثر المستفیدین من هذا التحول الكبیر، وقد قضت ضرورة التعامل شیوع فكرة قبول الودائع للمحاف

بحضور ) أي نقل الحق بقیمتها (لاسم ثم بدأ تحویل الودائع من اسم  ،إسمیة من الضیاع مقابل شهادات
التي ) أي بدون تعیین اسم المستفید(وأخیرا ظهرت شهادات الإیداع لحامله . الطرفین، وفیما بعد بمجرد التظهیر 
  . 1)النقود الورقیة(انبثق منها الشیك وكذلك البنكنوت 

لخاصة بإقراضها للغیر مقابل فوائد لم یكتف الصیارفة بمجرد قبول الودائع فقد عملوا على استثمار أموالهم ا
الغیر المودع  مال إقراض (یحصلون علیها منهم، وفي مرحلة لاحقة عملوا على استثمار الودائع التي لدیهم 

لدیهم للأفراد مقابل فائدة بعد أن لاحظوا أن جانبا كبیرا من هذه الودائع یظل راكدا بدون أن یسحب، علاوة على 
 .وقد حققوا من وراء ذلك أرباحا طائلة، )تیار الودائع الجدید

ولم تقف ممارسات الصیارفة عند هذا الحد، فقد أخذوا یسمحون لعملائهم بسحب مبالغ تتجاوز أرصدة ودائعهم 
مما سبب في النهایة إفلاس عدد من بیوت الصیرفة نتیجة تعذر وفاء الدیون الأمر ) السحب على المكشوف(

قرن السادس عشر إلى المطالبة بإنشاء بیوت صیرفة حكومیة تقوم بحفظ الودائع الذي دفع المفكرین في أواخر ال

                                                            
  25، ص2008، بن عكنون الطبعة الرابعة ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، "محاضرات في اقتصاد البنوك "شاكر القزویني 1
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أقدم بنك . والسهر على سلامتها، وهكذا تطورت الممارسات المالیة من صراف إلى بیت صیرفة ثم إلى بنك
  Banca Della Piazza Di Rialta :باسم 1587عام   "فینیسیا "حكومي فقد تأسس في البندقیة

الذي یحتاج تسییره (الثورة الصناعیة والدخول في عصر الإنتاج الكبیر القائم على تقسیم العمل وبمجيء    
واعتبارا . أخذت البنوك تتوسع هي الأخرى في القرن التاسع عشر وتأخذ شكل شركات المساهمة )لأموال كبیرة

وطویل الأجل وهو  من النصف الثاني من ذلك القرن ازداد عدد البنوك المتخصصة في الإقراض متوسط
ضروري لتكوین رأس المال الثابت الذي لا یؤتي ثماره إلا بعد فترة طویلة نسبیا، ومن تلك الثمار یفترض تسدید 

  .أقساط الدین 
وفي أواخر القرن التاسع عشر ازداد تدخل الدولة في تنظیم أعمال البنوك، فقصرت حق إصدار الأوراق   

معینة عرفت بالبنوك المركزیة، في حین ظلت البنوك التجاریة متخصصة في على بنوك  )البنكنوت  (النقدیة 
 .تمویل العملیات التجاریة وخاصة خلق نقود الودائع

وهكذا نشأت البنوك بفعل الحاجة لتسهیل المعاملات وكیف أنها ورثت فعالیات التاجر والصائغ والصرفي ثم 
  .1أضافت لكل تلك الفعالیات خدمات أخرى متعددة

 تعریف البنك: المطلب الثاني
وكان . Bancوتعني مصطبة  Bancoأصلها والكلمة الإیطالیة بانكو ) Banque. Bank( كلمة بنك  •

یقصد بها في البدء المصطبة التي یجلس علیها الصرافون لتحویل العملة، ثم تطور المعنى فیما بعد لكي 
ثم أصبحت في النهایة تعني  ،Comptoirت یقصد بالكلمة المنضدة التي یتم فوقها عد وتبادل العملا

 . المكان الذي توجد فیه تلك المنضدة وتجري فیه المتاجرة بالنقود
و أما بالعربیة فیقال صرف وصارف واصطرف الدنانیر بدلها بدراهم أو دنانیر سواها، والصراف والصیرف  •

 والمصرف  الصراف الصیرفة حرفةوالصیرفي وجمعها صیارفة هو بیاع النقود بنقود غیرها، والصرافة أو 
 . وجمعها مصارف تعني المؤسسة المالیة التي تتعاطى الافتراض والإقراض 

هو یقبل الأموال من اللذین لدیهم أموال فائضة عن : عمل البنك بصفة عامة ببضع كلمات ویمكن تلخیص •
وبذلك ( ا لكي یستفیدوا منها ویعید تقدیمها لآخرین یحتاجونه )وبذلك یكون مدینا لهم بقیمتها( حاجاتهم 
 )لهؤلاء الآخرین بقیمتها یكون دائنا

 . البنك إذن، یستلم ویسلم الأموال مع الاستفادة من ذلك •

                                                            
  15،ص2004، دار وائل للنشر ، لبنان"الطرق المحاسبیة الجدیدة : العملیات المصرفیة"خالد أمین عبد االله  1
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حاجة  ویمكن تعریف البنك على أنه منشأة تنصب عملیاتها الرئیسیة على تجمیع النقود الفائضة عن •
رین وفق أسس معینة، أو استثمارها في أوراق الجمهور أو منشآت الأعمال أو الدولة لغرض إقراضها للآخ

 .1مالیة محددة
عند  كما یمكن تعریف البنك على أنه مؤسسة مالیة تعمل كوسیط مالي یقوم بقبول الودائع التي تدفع •

الطلب أو للآجال محددة وتزاول عملیات التمویل الداخلي والخارجي، وخدمته بما یحقق أهداف خطة 
دعم الاقتصاد الوطني، ویباشر عملیات الادخار والاستثمار المالي في الداخل التنمیة وسیاسة الدولة و 

وتجاریة ومالیة وفقا للأوضاع  والخارج، بما یساهم في إنتاج المشروعات، وما یتطلب من عملیات مصرفیة
                    .2التي یقررها البنك المركزي

  مبادئ وأهداف البنوك : المطلب الثالث
عدد من المبادئ الهامة تلتزم بها البنوك في أداء وظائفها، وذلك لاكتساب ثقة المتعاملین وتنمیة  یوجد    

  :یلي معاملاتها والوصول إلى الأهداف المسطرة سابقا ویمكن تلخیص ذلك فیما
  مبادئ البنوك: الفرع الأول

حینما  فالمودع. وفي العاملین لدیه. فیهإن المعاملات بین البنك وعملائه تقوم على الثقة المطلقة  :السریة: أولا
یودع أمواله في البنك إنما یعهد إلى هذا الأخیر ببعض خصوصیاتها التي تعد من أسراره الخاصة، فلا یجوز 

للبنك أن یذیعها والا انصرف عنه المودعون، وكذلك فإن من المقترضین من البنك یعتبرون حاجاتهم إلى 
  .تضر بسمعتهم المالیة وتزعزع الثقة فیهمالقرض سرا خاصا بهم، واذاعته 

لهذا فإن التزام البنك بالسریة في معاملاته، إنما هو التزام عام تقتضیه أصول المهنة، وظروف معاملاته     
 .التي تتسم بحساسیة فائقة الحد

ویستثنى ولا یجوز للبنك أن یمد أي شخص كان بیانات عن أحد المتعاملین معه إلا بإذن من هذا الأخیر، 
 .الالتزام بمبدأ السریة عند طلب جهة رقابیة عامة في الدولة بیانا عن أحد المتعاملین مع البنك

 حسن المعاملة: ثانیا 
إن المعاملة الحسنة التي یلقاها عمیل البنك من العاملین فیه، هي الأساس في تحویل العمیل العرضي إلى 

مل مع بنك بذاته ما دامت الخدمات المصرفیة التي تقدمها كافة عمیل دائم، وهي التي تجذب العمیل إلى التعا
البنوك واحدة وواجب البنك أن یعتني عنایة فائقة باختیار العاملین فیه، ویعمل على تدریبهم بما یمكنهم من 

خدمة مصرفیة ممتازة إلى عملائه، ویجب أن یكون المصرفي صریحا وحازما في تقریره للأجور، منقد الذاكرة 
وي الملاحظة حتى یستطیع أن یحكم بسرعة على أحوال العمیل، ویجب أن یتصف بالشجاعة التي تجعله وق

                                                            
  5ص 2017-2016جامعة بومرداس مذكرة تخرج لنیل شهادة الماستر ،واقع التمویل البنكي ، سهیلة طویل ، رامیة أیدیر  1
  29القزویني، مرجع سبق ذكرد، ص شاکر  2
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دون حرج، مهما كانت العلاقة الشخصیة التي تربطه بالعمیل ویجب أن یتسم بالبشاشة التي تحبب " لا"یقول 
ص على مصلحة عملائه الناس إلیه، كذلك فإن نبرة الإخلاص في صوت المصرفي وما یبدیه من شعور بالحر 

 . لها أثر خاص لدى العمیل
 الراحة والسرعة: ثالثا

إن إحساس العمیل بالراحة عند وجوده بالبنك یغریه على كثرة التردد علیه، لهذا تسعى البنوك إلى توفیر أكبر 
ام أجهزة قدر من الراحة للعملاء، من إعداد أماكن مناسبة لاستقبالهم لقضاء وقت الانتظار، فضلا عن استخد

  .تكییف الهواء
ولیس معنى العمل على راحة العملاء أن یتفانى العاملون عن تلبیة طلباتهم بالسرعة الواجبة، فالمتردد على 

البنك یهمه أن ینصرف في أسرع وقت مهما كانت الراحة التي یتمتع بها أثناء الانتظار، لهذا یجب أن توضع 
  .بحیث تكفل الخدمة السریعة للعملاء دون تعقیدالإجراءات الروتینیة للعمل داخل البنك 

ومما یساعد على السرعة في إنجاز الأعمال بالبنك واستخدام الأجهزة الآلیة الحدیثة التي تكفل استخراج البیانات 
المعقدة في لحظات، وتحقق الدقة في تلك البیانات وتساعد على حفظ المستندات بالأسلوب السلیم مما یمكن من 

  .ما یلزم في أقصر وقت، وتتیح الاتصالات السریعة بالفروع أو المراسلین استخراج 
 

 كثرة الفروع: رابعا
البنوك العامة والتجاریة خاصة تسعى دائما إلى توسیع نشاطها وذلك بفتح فروع لها في المناطق التي تأمل  إن 

  :أن یغطیها نشاطه، وكثرة الفروع وانتشارها في مناطق جغرافیة مختلفة تعود على البنك بفوائد كثیرة مثل
من  لى إدارة البنك وما یترتب على ذلكالتیسیر على عملاء البنك إجراء معاملاتهم وذلك بعدم الانتقال إ •

 .وقت ومال
ویقل  البنك ذو الفروع الكثیرة یتمتع بمزایا المشروعات الكبیرة، فیتمكن من تقسیم العمل على نطاق واسع •

 .عنده الاحتیاطي النقدي اعتمادا على تبادل المساعدات بین الفروع
  .جغرافیة ذا كسدت صناعة ما في منطقة توزیع المخاطر التي یواجهها البنك على جهات مختلفة فإ •
الفرع  فإن هذا الكساد لن یؤثر إلا على الفرع الموجود بهذه المنطقة وحده، ویمكن تعویض خسارة هذا •

 . بالأرباح الناتجة عن عملیات فروع أخرى
عدم ب السهولة والسرعة وقلة التكالیف التي یتحملها البنك عند تحویل النقود من جهة إلى أخرى، وذلك •

 .  1الاستعانة بالمراسلین ومنحهم عمولات عن عملیات التحویل
                                                            

  27، ص2006، دار المناهج للنشر والتوزیع عمان، الطبعة الأولى، الأردن "إدارة البنوك" محمد عبد الفتاح الصیرفي 1
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  أهداف البنوك: الفرع الثاني

  :یسعى البنك كغیره من منظمات الأعمال إلى تحقیق جملة من الأهداف أهمها 
  الأهداف المالیة: أولا
 . استمرار تحقیق الأرباح وهو الهدف الرئیسي، فالبنك یسعى إلى تحقیق وتعظیم الربح •
تعظیم معدل العائد على بنیة معقولة من السیولة؛ و المحافظة على بنیة معقولة من السیولة، أي وجود  •

لمواجهة التزاماته اتجاه العملاء في كل الأوقات ومختلف  وفرة ممكنة من السیولة في حوزة البنك تكفي
 .الدیون المستحقة

  )ف الإنتاجیةالأهدا(الأهداف المرتبطة بالخدمات المصرفیة : ثانیا 
 و تحسین الخدمات المصرفیة  •
 تنویع وتطویر الخدمات المصرفیة لمواجهة متطلبات جمهور العملاء  •
 تحقیق تكالیف تقدیم الخدمات المصرفیة  •
  .1تقلیل الوقت الضائع •

 أنواع البنوك ووظائفها: المطلب الرابع 
نتعرض في هذا المطلب إلى مفهوم البنوك المركزیة باعتبارها من أهم المؤسسات المالیة، ومفهوم البنوك 

 . التجاریة وتغطیة بعض الجوانب من وظائفها 
  البنوك المركزیة: الفرع الأول

البنك المركزي على رأس النظام المصرفي، ویعتبر الدعامة الأساسیة للهیكل النقدي والمالي في كل أقطار  یأتي
العالم، وتعتبر نشاطاته في غایة الأهمیة، وان وجوده ضروري لتنفیذ السیاسة المالیة للحكومة، ویلعب دورا مهما 

  .في تنفیذ السیاسة الاقتصادیة في الدولة
البنك المركزي یقف على قمة النظام المصرفي سواء من ناحیة الإصدار النقدي أو  :ك المركزيمفهوم البن: أولا

  .الاقتصادیة من ناحیة العملیات المصرفیة، وهو الأداة الرئیسیة التي تتدخل بها الحكومة لتنفیذ سیاستها
تملكها الدولة، ویعتبر بنك وغالبا ما نشأت البنوك المركزیة كبنوك تجاریة، ثم تحولت إلى بنوك عامة       

غیر أن ). 1968عام (، وأعید تنظیمه كبنك الدولة )1956تأسس عام (ریكس السویدي أقدم البنوك المركزیة 

                                                            
 19، ص السابق نفس المرجع 1
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یعد بنك الإصدار الأول الذي قام بمهام البنك المركزي، ویرجع إلیه الفضل في تطویر  1964بنك انجلترا 
  .1ركزيالمبادئ التي یقوم علیها الفن المصرفي الم

ویتمیز البنك المركزي بالممیزات الثلاث الرئیسیة التالیة، والتي تمثل في نفس الوقت وظائفه الأساسیة، وهي      
  :بالوظائف الاتیةبنك الإصدار، بنك البنوك، بنك الدولة، كما یقوم : أنه
الأوراق  الوحید لإصدارتنظیم العملة وفقا لمتطلبات الأعمال والجمهور، ولهذا الغرض یمنح اما الحق  •

 النقدیة أوعلى الأقل احتكارا جزئیا لذلك  
 انجاز الأعمال المصرفیة العامة وخدمات الوكالة للحكومة •
 الاحتفاظ بالاحتیاطیات النقدیة للمصارف التجاریة •
  .2الاحتفاظ باحتیاطات البلد من العملات الدولیة وادارتها •

 وظائف البنك المركزي: ثانیا
  :   المركزي عن البنوك التجاریة، ویمكن تحدید أوجه الاختلاف بالنقاط التالیة یختلف البنك

البنوك  البنك المركزي لا یستهدف تحقیق الربح، وانما هدفه تحقیق المصلحة العامة، في حین یتمثل دافع  •
 .التجاریة في تحقیق أعلى الأرباح الممكنة 

 على البنك المركزي اسم بنك الدولة نظرا للعلاقة الوثیقة بینه وبین الحكومة، فهو بنك الدولة یطلق •
 .ومستشارها في مسائل السیاسة النقدیة والنشاطات الأخرى

البنوك  البنك المركزي لا یتعامل مباشرة مع أفراد المجتمع، وانما بشكل غیر مباشر من خلال تعامله مع •
وظیفة قبول الودائع  فالبنك المركزي لا یتقبل ودائع الأفراد، في حین تعتبر. قدیة والمالیةالتجاریة والسوق الن

 . وتقدیم القروض الى الجمهور من أهم وظائف البنوك التجاریة
  البنوك التجاریة: الفرع الثاني

والنقود، وهي لا تعد البنوك التجاریة من المؤسسات المالیة، ومكان یلتقي فیه العرض والطلب على الأموال  
  .تطلب لذاتها وإنما لما یمكن أن تحققه من فوائد وأرباح

  تعریف البنوك التجاریة: أولا
إذ یحصل البنك التجاري على أموال العملاء . یقصد بالبنك التجاري المؤسسة التي تمارس عملیات الائتمان 

  . كما یقدم القروض لهم فیفتح لهم ودائع و یتعهد بتسدید مبلغها عند الطلب أو لأجل ،

                                                            
  27، ص2005الأردن البنوك المركزیة والسیاسات النقدیة، دار البازوري العلمیة للنشر والتوزیع، " زكریا الدوري، 1
  243، ص 2008، مؤسسة شباب الجامعیة، الجزائر "ضیاء مجید، الاقتصاد النقدي 2
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وتعتبر عملیة خلق الودائع أهم وظیفة تقوم بها البنوك التجاریة وأهم ما یمیز البنوك التجاریة في الوقت الحاضر 
هو أن البنوك الحالیة مجتمعة تقدم قروضا تفوق قیمتها بكثیر قیمة الأموال المودعة لدیهم، ویطلق على هذه 

  .1لبنك التجاري بخلق النقودالعملیة التي تعتبر أهم وظائف ا
  
  وظائف البنوك التجاریة: ثانیا 
  

  قبول الودائع  . أ
والودیعة تمثل التزاما على البنك . للودائع تحت شروط معینة لعل من أبرز وظائف البنوك التجاریة قبولها

بصفته المودع لدیه لصالح المودع صاحب الحق في الودیعة، وهذا الالتزام یعطي صاحب الودیعة الحق في 
وتشكل الكثیر من الودائع . أن یطلب أي مبلغ في حدود مبلغ الودیعة وقت أن یشاء وفي وقت متفق علیه

وعلى هذه الودائع یتوقف الكثیر من عملیات . ن موارد البنك التجاري خاصة ذات البعد منهاالجزء الأكبر م
  .هذه البنوك مثل منح القروض وانشاء النقود

  منح الائتمان  . ب
لرجال الأعمال وغیرهم كي ) لا تتجاوز مدتها سنة(تقوم البنوك التجاریة بتقدیم قروض قصیرة الأجل  

یتمكنوا من إنجاز أعمالهم على أن یقوموا برد هذه القروض وفوائدها عند حلول الأجل المتفق علیه أویتم 
  .تجدیدها لفترة أخرى

وبصفة عامة . مدة قصیرة فقط بل تمنحه أیضا لمدة متوسطةومن الجدیر أن البنوك التجاریة لا تمنح الائتمان ل
، قروض ) قروض الاستغلال(قروض قصیرة الأجل : یمكن حصر أنشطة القرض في ثلاث فئات أساسیة

  .قروض تمویل العملیات الخارجیة)قروض الاستثمار(متوسطة وطویلة الأجل 
  خصم الأوراق التجاریة.ت 

ضرة یستطیع بواسطتها ة، كمبیالة أو سند لأمر، إلى نقود أو وسائل دفع حاقد یحتاج المستفید من ورقة تجاری
الجاریة ولذا فهو یستطیع بدلا من الانتظار حتى یحین موعد استحقاقها، أن یتقدم بها إلى البنك  هتتسویة مدفعا

ستفید على التجاري بعد تظهیرها لمصلحة هذا البنك لیصبح هذا الأخیر هو المستفید ومقابل ذلك یحصل الم
المبلغ المدون في الورقة بعد خصم الفائدة التي یستحقها البنك مقابل تخلیه عن أمواله لمدة معینة، هي الواقعة 

                                                            
 44ص  2000إدارة البنوك وصنادیق الاستثمار وبورصات الأوراق المالیة، كلیة التجارة للنشر والتوزیع، مصر " محمد سویلم 1
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خصم "هذه العملیة یطلق علیها تعبیر . بین تاریخ الدفع المشار إلیه وتاریخ الاستحقاق المدون في الورقة التجاریة
 .1"الأوراق التجاریة

  
  أخرى  وظائف: ثالثا

تقوم البنوك التجاریة إلى جانب وظائفها الرئیسیة بمجموعة من الوظائف الأخرى التي یمكن أن یقال أنها 
  :وظائف ثانویة وتتمثل في 

  / تحصیل مستحقات عملائها من مختلف مصادرها ودفع دیونهم لمستحقیها سواء كان ذلك داخل الدولة أو
أسهم وسندات نیابة عن عملائها وتسویق هذه الأوراق في سوق  خارجها؛  إصدار الأوراق المالیة في شكل

 .المال
 في العملات الأجنبیة بیعا وشراء التعامل. 
  2تأجیر الخزائن للعملاء یحتفظون فیها بمنقولاتهم من مجوهرات وأوراق مالیة ونقود وغیرها. 
  البنوك المتخصصة: الفرع الثالث 
تعتمد هذه البنوك على مصادرها الداخلیة في القیام بوظائفها حیث تعمد في تمویل أنشطتها التي تتخصص  

فیها على مواردها الذاتیة ولا تمثل الودائع بالنسبة لها دورا ملحوظا كما أن تجمیع الودائع لا یمثل واحدا من 
  :أغراضها بل یجب ملاحظة ما یلي بالنسبة للبنوك المتخصصة

 یتمثل النشاط الرئیسي للبنوك المتخصصة في القیام بعملیات الائتمان طویل الأجل لخدمة نوع محدد  لا
 من النشاط الاقتصادي

   لا تعتمد البنوك المتخصصة على قبول الودائع تحت الطلب؛ لا تعتمد البنوك المتخصصة في تمویل
في رأس المال والاحتیاطات والقروض طویلة أنشطتها على مواردها الذاتیة ومصادرها الداخلیة التي تتمثل 

  3الأجل المتمثلة في السندات التي تصدرها
  :هذا ویمكن تقسیم البنوك المتخصصة من حیث عملیات التمویل التي تقوم بها إلى الأنواع التالیة

وجه ورفع  تقوم بتقدیم السلف والقروض ومساعدة الصناع للقیام بأعمالهم على أتمم: البنوك الصناعیة: أولا 
  .مستوى الصناعة والمساهمة في إنشاء شركات صناعیة ومثل ذلك البنك الصناعي

                                                            
  172-169، ص 1999الدار الجامعیة الجدیدة للنشر والتوزیع  ،"نوكمبادی النقود والب" مجد محمود شهاب،مة محمد الغوليساا 1
  274مرجع سبق ذكره، ص  ،ضیاء مجید  2
 20، ص 2005دار الجامعة الجدیدة ، الاسكندریة مصرٍ" ادارة البنوك"انور سلطان،محمد سعید 3
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تقوم هذه البنوك بمنح سلف للمزارعین لمدة قصیرة بضمان المحاصیل للقیام بأعمال  :البنوك الزراعیة: ثانیا
  .والتعاوني يالزراعة، وقد قامت هذه البنوك لحمایة صغار المزارعین مثل ذلك بنك التسلیف الزراع

توظف أموالها في منح قروض ذات آجال مقابل رهن عقاري بضمان أراض زراعیة وذلك  :البنوك العقاریة: ثالثا
لاستصلاح الأراضي أو بناء عقارات، وفي أغلب الأحوال توضع هذه البنوك تحت إشراف الدولة للمحافظة على 

  .الثروة القومیة 
 . 1ض المشتركین في رأسمالها بفوائد متعادلةتقوم بإقرا:  بنوك الادخار: رابعا 

  دور البنوك في  عملیة التمویل: المبحث الثاني
لها، وهذه ) استخداما(تعتبر موارد البنوك التزامات أو خصوم علیها، وتوجیه الموارد المصرفیة یمثل 

  .الاستخدامات هي أصول أو موجودات للمصارف
  )موجودات ( واستخدامها لهذه الموارد هي أصول ) خصوم( لهذا فان موارد المصارف هي مطلوبات

  موارد واستخدامات البنوك: المطلب الأول
یقصد بموارد البنوك واستخداماتها، تلك الأموال التي تحصل علیها هذه المصارف، والتي تقوم بتوجیهها 

  .واستخدامها في مجلات مختلفة بصیغة قروض واستثمارات مصرفیة

  
  )الخصوم(وارد البنوك م: الفرع الأول

  :یبین جانب الخصوم مجموع الموارد لدي المصارف ن وهذه البنود التي تكون إجمالي موارد المصارف هي
  

  رأس المال المدفوع والاحتیاطي: أولا
 أما. یمثل رأس المال المدفوع مجموع المبالغ التي قام بدفعها أصحاب المصرف والمساهمین في تكوین رأس ماله
الاحتیاطي فهو عبارة عن المبالغ التي تم استقطاعها من قبل المصرف علي مر السنین من أرباحه المحققة 

  .خلال هذه الفترة
الأول احتیاطي قانوني یكون المصرف ملزما بتكوینه بحكم القانون الذي یصدره : وینقسم الاحتیاطي إلى قسمین

یقوم المصرف بتكوینه   .والتقالید المصرفیة السائدةالمصرف المركزي بهذا الخصوص، أو بحكم الأعراف 

                                                            
  491-489، ص 1999والتوزیع، الإسكندریة ، الدار الجامعیة للنشر "مبادئ علم الاقتصاد" عبد النعیم محمد مبارك 1
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اختیاریا أما النوع الثاني من الاحتیاطي فهو عبارة عن احتیاطي خاص بهدف دعم العربیة مركز المالي وزیادة 
  .1ثقة عملاءه فیه

  الودائع: ثانیا
ع عبارة عن دیون تعتبر الودائع المصدر الرئیسي لمكونات المصارف خاصة المصارف التجاریة، والودائ

مستحقة لأصحابها على ذمة المصارف، وأن هذه الدیون نقود یمكن استخدامها لإبرام الذمم أو الدیون في الوقت 
نفسه، علما بأن الودائع لا تنشأ نتیجة الإبداع الأفراد لأموالهم لدي المصارف فقط، وإنما تنشأ أیضا نتیجة 

  :دائع إلى الأنواع الآتیة ویمكن تقسیم الو . لإقراض المصارف للأفراد
الودیعة الجاریة عبارة عن مبلغ معین من المال یودع لدي المصرف : ) تحت الطلب ( الودائع الجاریة . أ

  . المركزي، ویتعهد المصرف بدفعه في أي وقت یشاء فیه صاحب الودیعة سحب كامل ودیعته أو جزء منها 
أو سحب ( أو أوامر الدفع ) الشیكات(بالدفع عند الطلب بواسطة ولما كان الحساب الجاري بمثابة التزام مصرفي 

لذلك فان المصارف لا تدفع أسعار فائدة علي الودائع الجاریة إلا في حالة یكون مقدار الودیعة  )أو تحویل
  .الجاریة كبیرا أو یكون بالعملة الصعبة مثلا

ا النسبیة من إجمالي الودائع لدي المصارف والودائع الجاریة تشكل مصدرا أساسیا لسیولة المصارف وأهمیته
تحدد قدرة المصرف في التوسع أو الانكماش في منح الائتمان، باختصار كلما كانت الأهمیة النسبیة للودائع 

الثابتة أكبر من الأهمیة النسبیة للودائع الجاریة من إجمالي الودائع اطمأن المصرف أكثر بمركز سیولته ومقدرته 
  .أكبر من وارد نحو القروض والاستثمارات  على توجیه جزء

وهي الودائع التي یلتزم المصرف بموجبها بالدفع في وقت لاحق علي إیداعها یتم : ) لأجل(الودائع الثابتة . ب
الاتفاق علي هذا الوقت بین المودع والمصرف، والودائع الثابتة نوعان هما الودائع الثابتة لأجل والودائع الثابتة 

  .باخطار 
والودائع الثابتة تعد التزاما من المصرف بالدفع المبلغ الودیعة بعد انقضاء الفترة المتفق علیها ویدفع المصرف 

عنها سعر الفائدة للمودع، أما الودیعة بإخطار فإنها تقضي التزام المودع بإخطار أو إشعار المصرف بالسحب 
فائدة لأن المودع في كلا الحالتین یضحي  قبل وقت مناسب من تاریخ سحبها، ویدفع المصرف أیضا سعر

 .بحریة سحب ودیعته عن الطلب لكنه یتلقى لقاء تضحیته سعر فائدة مصرفي
وهي ودائع تودع لدي المصارف أو صنادیق البرید ویحصل أصحابها على دفاتر تقید فیها : ودائع التوفیر. ت 

حدا أقصي المبلغ الودیعة وتدفع عنها ) دخاریةدفعات الإیداع والسحب، وتفرض صنادیق البرید والمصارف الا
. أسعار فائدة محددة مسبقا، ومعظم هذه الودائع شخصیة وأهمیتها متواضعة بالقیاس إلي أنواع الودائع الأخرى

                                                            
  176، ص1980، جامعة الاسكندریة "التمویل المصرفي للتنمیة الاقتصادیة" فؤاد مرسي 1
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كما أن الودائع بأنواعها المذكورة لا تقتصر على الأفراد والمشروعات فحسب بل تتعدي ذلك إلى الحكومات 
  .وشبه الرسمیة والهیئات الرسمیة 

  الإقراض من المصارف ومن المصرف المركزي : ثالثا
غالبا ما تلجأ المصارف إلى الإقراض بعضها من بعض أو من المصرف المركزي عند حاجاتها التمویل 

عملیاتها المصرفیة التي تقتصر مواردها الذاتیة المتاحة عن تمویل مثل هذه العملیات بالكامل وهذا الإقراض 
كما أن هذه الالتزامات غالبا ما تكون مؤقتة، هذا وأن . تزامات على المصرف تجاه بقیة المصارفیمثل ال

المصارف تفضل الإقراض من بعضها البعض قبل لجوئها إلى المصرف المركزي بسبب انخفاض سعر الفائدة 
  .على القروض المؤقتة

من المصرف المماثل لها، فان هذا الأخیر أما في حالة عجز المصارف عن تلبیة طلب الإقراض المقدم إلیها 
سیلجأ إلى المقرض الأخیر للجهاز المصرفي هو المصرف المركزي، ولكن هذا لا یعني استجابة المصرف 
المركزي لطلبات الإقراض المقدمة إلیه، بل یجدها وسیلة لفرض الرقابة على النشاط المصرفي والائتماني 

قتصادیة والنقدیة السائدة، فیستجیب في حالة رغبته بتنشیط الوضع للمصارف، ویكون ذلك حسب الأحوال الا
  .الاقتصادي ویمتنع أثناء التضخم

  )الموجودات جانب الأصول( استخدامات البنوك : الفرع الثاني
یقصد بأصول المصرف جمیع الموجودات التي في حیازته وجمیع الحقوق التي له بدفع الغیر، حیث أن مكونات 

لنا فكرة واضحة عن الأوجه المختلفة لنشاط المصرف، وتبین لنا في نفس الوقت قدرته على الأصول تعطي 
وتتكون أصول المصرف من العدید من البنود غیر المتجانسة في . الوفاء بالالتزامات العاجلة منها والآجلة

 :طبیعتها نذكر منها 
  النقود السائلة: أولا

در من النقود السائلة لمقابلة الفروق التي تنشأ بین كمیة السحب یحتفظ كل مصرف من المصارف في خزانته بق
وعلي الرغم من أن هذه الفروق تعتبر فروقا یومیة إلا أن المصارف عادة ما تحتفظ لدیها برصید من النقود 

إلا أنها السائلة یزید كثیرا عما تتوقعه، وعلى الرغم من أن النقود السائلة في الخزانة تعتبر أقل الأصول ربحیة، 
تعتبر أكثر الأصول سیولة، ولذلك نجد أن الكثیر من المصارف التجاریة لا تكتفي بالاحتفاظ بنسبة السیولة التي 

تحددها الحكومة، ولكنها قد تحتفظ بنسبة تزید عن ذلك قلیلا أو كثیرا حسب طبیعة العملیات التي یقوم بها 
  .المصرف

  حافظة الأوراق المالیة التجاریة: ثانیا
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تحتفظ المصارف عادة بمجموعة من الأوراق المالیة والتجاریة التي تستحق الدفع في آجال معینة، هذه الأوراق 
لا تكون متجانسة ولكنها تكون ذات طبیعة متباینة، فهي تختلف من حیث درجة سیولتها وآجال استحقاقها 

  وربحتها، كما أنها تختلف أیضا من حیث درجة الضمان التي تتمتع به،
  : هذا ما یعطیها مرونة كبیرة ویجعل منها مجالا لكي تستثمر فیه المصارف، وأهم هذه الأوراق نجد

لا تتعدي تسعین (هي عبارة عن سندات تصدرها الحكومة تكون عادة ذات أجال قصیرة جدا  :أذونات الخزینة. أ
  . حتى یسهل توزیعها على البنوك والمؤسسات المالیة المختلفة) یوما

  یكون الإصدار علي مدي السنة والغرض منه هو تمویل العجز الموسمي في الموازنة العامة للدولة،       
كما أنها تعطي فائدة مخفضة جدا، رغم ذلك تقبل المصارف على شراء أذونات الخزانة لما تتمتع به من سیولة 

عتبر بدیلا الاحتفاظ بكمیات كبیرة وتعتبر الكثیر من المصارف أن الاستثمار في شراء أذونات الخزانة ی. عالیة
من النقود إذا ما أحسن توزیعها، وفي مردودها أفضل من النقود لأنها تعطي عائدا، ومن حیث ضمانها تتمتع 

  .بدرجة عالیة من الضمان لأن الحكومة هي التي تقوم باصدارها 
تلجأ بعض المؤسسات التجاریة عندما تقوم بعملیات البیع بالآجال البعض  :الأوراق التجاریة المخصومة. ب

على النقود الحاضرة  عملائها مقابل كمبیالات إلى خصم هذه الكمبیالات لدي أحد البنوك، بمعنى أنها تحصل
عمیل، مقابل التنازل عن جزء من قیمة الكمبیالة، بمعني التنازل عن كل أو بعض الفائدة التي حصلتها من ال

ویقوم المصرف بالاحتفاظ بالورقة التجاریة حتى موعد استحقاقها، ثم یقوم بتحصیل قیمتها إما من المؤسسة 
ویستطیع المصرف بدوره إذا ما أحوجته النقود، أن یقوم ،امت بالخصم أو من العمیل مباشرةالتجاریة التي ق

كزي مقابل سعر إعادة الخصم أقل من سعر بعملیة خصم بعض الأوراق التجاریة المضمونة لدي المصرف المر 
  . الخصم الذي حصل علیها 

یستثمر المصرف جزءا من موارده في شراء السندات الحكومیة والسندات التي تصدرها  :الأسهم والسندات . ت 
كما یستثمر جزءا من موارده في شراء أسهم بعض  ،لأخرى التي تتمتع بقدر من الضمانبعض الشركات ا

لمتداولة في سوق الأوراق المالیة، لكن یكون احتفاظ المصرف بالأسهم في أقل الحدود الممكنة لأن الشركات ا
  . ذلك یخرجه من دورة الطبیعي كتاجر للائتمان

  السلف : ثالثا
یعتبر السلف من أهم بنود الأصول في المصارف التجاریة، وهي ما یمنحه من سلف للغیر، ولعل هذا هو 

ل المصرف خاصة التجاري منه، ویختلف السلف عما سبق ذكره من أصول في أنه یتسم المجال الرئیسي لعم
بسیولة منخفضة للغایة، وذلك لأنه لا یمكن للمصرف أن یحولها إلى نقود سائلة إلا عند مواعید استحقاقها فقط 

ان أوراق نقدیة أو كما أن السلف یمنح إما بضمان عیني أو بضم ،للربح وذلك لأنها تعتبر أكثر الأصول إدرارا
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بضمان شخصي، والنوع الثاني هو أكثر الأنواع ملائمة للمصارف وذلك لأنها تستطیع أن تحتفظ في حوزتها 
  .بالضمان نفسه

  الأصول الثابتة: رابعا
مثل المباني الذي یمارس فیه المصرف نشاطه والأدوات والمعدات التي یستخدمها والمخازن التي تمثل وثیقة 

وتعتبر  ،انات العینیة التي تكون في حوزتهة الإقراض، حیث یحتفظ فیها ببعض أنواع الضمالصلة بعملی
الأصول الثابتة أقل الأصول سیولة، فهي من ناحیة لا یمكن تحویلها إلى نقود سائلة إلا عند تصفیة المصرف 

لي المصرف أن یتحكم بها نهائیا وتوقفه عن ممارسة نشاطه، ومن ناحیة أخري تعتبر من النفقات الثابتة التي ع
لهذا فان المصرف یمول مثل هذه الأصول إلا عن طریق موارده الذاتیة المتمثلة في رأس  ،جال القصیرة في الآ

 . 1ماله وما كونه من احتیاطات
  دور البنوك في الاقتصاد: الثاني  المطلب

  . تعد البنوك المحفز للأنشطة الاقتصادیة المختلفة نظرا للأهمیة التي تكتسبها، وتحقیق أكبر ربح ممكن
  البنوك المركزیة: الفرع الأول

  :باعتبار البنك المركزي كبنك للبنوك فقد خول له المشروع المهام الأساسیة الآتیة 
 ممارسة احتكار الإصدار النقدي 
  دور مصرفي الخزینة 
 احتیاطات العملة الوطنیة تسییر 
 2و متابعة السیولة لدى البنوك الأولیة . 

  البنوك التجاریة: الفرع الثاني
الوظیفة النقدیة : تلعب البنوك دورا هاما في مجال التنمیة الاقتصادیة، حیث تقوم بوظیفتین أساسیتین هما 

  .والوظیفة التمویلیة
الودائع وهي ودائع الأموال التي تتحصل علیها البنوك من طرف تتمثل في عملیة جمع  :الوظیفة النقدیة: أولا 

  : الأشخاص سواء كانوا معنویین أو طبیعیین ویمكن تصنیف هذه الودائع إلى
وهي ودائع قصیرة الأجل یسحبها مودعیها في أي وقت وتضم الحسابات البریدیة  :ودائع تحت الطلب . أ

  . إلخ ولا تقدم علیها فوائد ....والحسابات البنكیة

                                                            
  20-16واقع التمویل البنكي مرجع سبق ذكره صرامیة أیدیر ، سهیلة  طویل ،   1
  11، ص 2007الجزائر ، دیوان المطبوعات الجامعیة، بن عكنون "تقنیات البنوك" الطاهر لطرش2
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وهي ودائع لا یحق لأصحابها الحق في سحبها في أي وقت إنما یقومون بسحبها في تاریخ  :ودائع لأجل . ب
  .د محدد مسبقا ویتحصل أصحابها مقابلها على فوائ

هي بنوك یكون لأصحابها الحق في سحب جزء منها أو كلها بموجب دفتر توفیر یتحصل  :ودائع ادخاریة. ت 
  .علیه من البنك عند إیداع وتدفع للبنوك فائدة لأصحابها 

و تتمثل الوظیفة النقدیة أیضا في عملیة تقدیم القروض حیث تقدم قروض للأعوان الاقتصادیین الموثوق فیهم 
  .إنفاقها في مشاریع استثماریة وانتاجیةمن أجل 

یمارس البنك دور الوسیط بین المدخرین والمستثمرین حیث یقوم بتزوید المشاریع  :الوظیفة التمویلیة: ثانیا
 .1بالأموال اللازمة كما یقوم بوظائف أخرى كفتح الاعتمادات وخصم الأوراق التجاریة

  طرق تمویل الاستثمارات : المطلب الثالث
  :یأخذ تمویل الاستثمارات إحدى الأشكال الآتیة

ویسمى أیضا نظام التمویل بالوساطة المالیة، أین یتم الاتصال مباشرة بین الفئات ذات العجز  :التمویل المباشر
والفئات ذات الفائض، دون اللجوء إلى أي وسیط مالي، ویكون ذلك عن طریق قیام الفئات ذات العجز بإصدار 

... توزیعات، فوائد(قوم الأفراد بالاكتتاب فیها مباشرة، مقابل الحصول على عوائد دوریة متفق علیها أوراق مالیة ی
  الخ

ویتم في هذا النوع من التمویل، نقل الأموال عن طریق قیام بعض الوسطاء بمهمة  :التمویل نصف المباشر
  . التقریب بین الوحدات ذات العجز والوحدات ذات الفائض

نتیجة لوجود قصور في أسلوب التمویل المباشر، والنصف المباشر فتح الباب أمام  :المباشر التمویل غیر 
بنظام التمویل بالوساطة  أسلوب ثالث لعملیة التمویل، یتم بوجود وسطاء مالیین، وذلك هو السبب وراء تسمیته

فیق بین رغبات الأطراف، حیث تتم عملیة نقل الأموال بواسطة مؤسسات مالیة متخصصة، تسمح بالتو  ،المالیة
... وتذلیل العقبات التي یمكن أن تكون حول الحجم، تاریخ الاستحقاق، الشروط القانونیة، السیولة، المخاطر

  .2الخ
  
  
  
  

                                                            
  16-14محمد یعید أنور سلطان، مرجع سبق ذكره، ص 1

  18،ص  2002عبد الغفار حنفي، ادارة المصارف ،دار الجامعة الجدیدة للنشر ،مصر.د 2
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  انواع و فئات الوسائط المالیون : المطلب الرابع
على الرغم من قیام كل الوسطاء المالیون بنفس الوظیفة الأساسیة، وهي قبول الأوراق المالیة التي تصدرها 

الشركات وغیرها من الفئات ممن هم بحاجة إلى الأموال، وإصدار أوراق مالیة ثانویة لمن لدیهم أموال فائضة أو 
  : كن التمییز بینمدخرات، إلا أنه توجد بعض الفوارق التنظیمیة بینهم، حیث یم

لإقراض والادخار، وبنوك یدخل في هذه الفئة كل من البنوك التجاریة، مؤسسات ا :وسطاء الودائع -
وسمیت كذلك لأن معظم الأوراق المالیة التي تصدرها، كانت مقابل الودائع التي تحصل علیها من ،الادخار

  .الخ... الأفراد، منظمات الأعمال، والجهات الحكومیة
الذین یقومون بجمع الأموال من خلال المنح التي یتم التعاقد بشأنها مع العملاء، بغرض  :اء التعاقد وسط -

التأمین المختلفة، صنادیق شركات : حمایة الممتلكات أو التأمین على الحیاة، ومن أهم أنواع هذه الفئة
  .الخ... المعاشات

وهي مؤسسات تقوم بالتوظیف المباشر للموارد التي یقدمها الجمهور، في شكل أوراق  :وسطاء الاستثمار -
مالیة متنوعة، حیث تسمح للعمیل بتكوین محفظة استثمارات، یتحصل من ورائها على عائد، ومن أمثلة هذه 

  .OPCVM ، FCP1المؤسسات نذكر شركات التمویل والصنادیق المشتركة 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                            
  19-18ص2008-2007، تسعیر القروض المصرفیة ، مذكرة ماجستیر جامعة قسنطینة مسعي سمیر  1
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  اهم انواع المؤسسات المالیة : 01الشكل
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  23ص ، 2003،مصر  ،شباب الجامعةمؤسسة ،نظریة النقود و البنوك و الاسواق المالیة  ،احمد ابو فتوح الناقة  : المصدر

  
  
  
  
  
  

البنوك التجاریة-  

  مؤسسات الادخار و الاقتراض-

  بنوك الادخار المشتركة-

 اتحادات الائتمان-

 مؤسسة ایداع

مؤسسة الادخار 
 التعاقدي

  شركات التأمین-

 صنادیق التقاعد-
 المؤسسات المالیة

شركات التمویل-  

المشتركة الصنادیق-  

الصنادیق المشتركة لصانادیق-  

 وسطاء الاستثمار

  بنوك الاستثمار -

  السماسرة و تجارة الاوراق المالیة-

 البورصة المنظمة-

مؤسسات سوق 
 الاوراق المالیة
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   البنكيالتمویل : المبحث الثالث
إذا كان العجز الذي یعاني منه الأعوان الاقتصادیون داء فإن التمویل هو الدواء، سواء كان العجز كلي أو      

 .جزئي
ولیس الوحید، إذ أنه وكثیر من الناس یظنون أن تغطیة العجز هو الهدف الوحید بینما هو الهدف الرئیسي      

محرك عجلة الاقتصاد ووسیلة الربط بین المؤسسات والأعوان الاقتصادیون وهو المساعد على دوران الكتلة 
  .النقدیة
والتمویل یعتبر عنصرا أساسیا لتحقیق الأهداف المسطرة لكل سیاسة اقتصادیة، فبدون المال والوسائل النقدیة     

  .لإنتاج التي تتحول من رأس مال نقدي إلى رأس مال منتجلا مكن الحصول على مستلزمات ا
ولأن قیم الأشیاء یعبر عنها دائما بالنقود وعملیة الإنتاج والتوزیع تستلزم استخدام النقود و البنوك فإن     

 .التمویل یرتبط لا محال بالبنوك التي تعتبر العصب المحرك لأي دولة
  وأشكاله البنكي مفهوم التمویل: المطلب الاول

  مفهوم التمویل البنكي  : الفرع الاول
تعتبر وظیفة التمویل من الوظائف البالغة الأهمیة وذلك لما توفره من أموال لازمة لتغطیة نفقات المشاریع    

  .المختلفة بقدر حاجتها المطلوبة 
واجهها الأعمال ظهر التمویل وتطور بشكل ملحوظ، وكان ضروریا التغلب على التحدیات المختلفة التي ت

الاستثماریة ، ما یدفع بالمستثمرین و رجال الأعمال إلى البحث عن مصادر متعددة ومتنوعة ومن هنا نستنتج 
  :أن الكلمة التمویل مفهومین 

 .تي تضمن للمؤسسة استمرار نشاطهاتعني كلمة تمویل مجموع وسائل الاقتراض ال: فمن حیث النظرة الضیقة  
تقوم المؤسسة بتلبیة كل متطلباتها من أموال  التمویل هو مجمل العملیات التي : أما من خلال النظرة الواسعة 

من  بصفة عامة أو المنشآت المالي أو المساهمات الممنوحة بسندات باهظة أو تطوعیةة لعقود و زیادات لاحق
 1طرف الدولة ، الخزینة العامة ، الجماعات المحلیة

التمویل على أنه أحد مجالات الید تختص به الإدارة المالیة فهو نابع عن  M° GROWHILLیعرف  كما      
   2رغبة الأفراد ومنشأة الأعمال لتحقیق أقصى حد ممكن من الرفاهیة

                                                            
مكتبة الوفاء القانونیة الطبعة الاولى " البنكیة كأداة تموبل المؤسسات الاقتصادیة و العقاریة القروض"اسلام عبد القادر عثمان  1

  138ص2017الاسكندریة مصر
 :DEUA مراد  فرقان ، تمویل الاستثمارات عن طریق قروض بنكیة، مذكرة تخرج لنیل شهادة الدراسات التطبیقیة الجامعیة 2

 2003 - 2002دفعة 44ص
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والتمویل بمعناه الاقتصادي یعني مجموع الطرق والوسائل المالیة وجمیع القرارات التي تتخذها الإدارة المالیة 
استخدام الأموال استخداما اقتصادیا بما في ذلك الاستخدامات البدیلة، فهو یعتبر عصب الحیاة لجعل 

  .الاقتصادیة یمدها بالتدفقات النقدیة والمالیة فكلما كان التمویل كافیا كانت نسبة نجاح المشروع الاقتصادي أكبر
  ووظائفه البنكي أشكال التمویل: الفرع الثاني   

  التمویل قسمیناشكال : اولا 
تقوم به الدولة أو المجموعات العامة ، وذلك بمنح الاعتمادات اللازمة للسیر في المشاریع  :العام  التمویل -أ  

 .المختلفة 
اکثر توضیحا من فائض   إن تمویل استثمار ما یمكن أن یتم باستخدام الموارد ، وبشكل :التمویل الخاص . ب 

  التمویل الذاتي وهنا نقصد الإنتاج أي الأرباح المحققة،
   1وظائف التمویل: ثانیا 

إن آلیة التمویل تعتبر من أهم الوظائف في مختلف المشاریع ، و نظرا لما توفره من لیونة في سیر العمل ،  
  :حیث أن الإدارة المالیة هي التي تتكفل بها ، فیما یلي سنذكر أبرز وظائف التمویل 

تطبق المؤسسة هذا النوع من التخطیط لوضع توقعاتها و قبلیة ، حیث أنه بتقدیر المبیعات  : التخطیط المالي
  والمصاریف تسعى المؤسسة إلى تحضیر

مستلزمات المالیة وطریقة تحصیلها سواء كانت هذه المستلزمات قصیرة الدي أو متوسطة المدى أو طویلة المدى 
التنبئیة ، وهذا لا یعني استبعاد التخطیط و إنما یجب وضع ، دون إهمال عنصر عدم التأكد من المعلومات 

  .خطط تتلاءم مع الأوضاع الغیر متوقعة ، أي جعلها مرنة 
تتم الرقابة المالیة عن طریق تقییم أداء النشاط مقارنة بالخطط الموضوعة ، و یتم هذا التقییم  :الرقابة المالیة  

  .راز الانحرافات ثم تحدید مسببات حدوثها من خلال الاضطلاع على تقاریر الأداء ، بإب
یبین التخطیط المالي للمؤسسة الأموال التي تحتاجها في الوقت المناسب ، و لتلبیة  :الحصول على الأموال  

هذه الحاجة تلجأ المؤسسة إلى مصادر خارجیة أو داخلیة من أجل الحصول على هذه الأموال بأدنى التكالیف و 
  .أبسط الشروط 

عندما تتحصل المؤسسة على الأموال المطلوبة یسعى المدیر المالي إلى استغلالها بشكل  :مار الأموال استث 
أمثل في مختلف المشاریع ، و علیه التأكد أن استخدام هذه الأموال یضمن تحقیق أعلى مستوى من الریح ، 

                                                                                                                                                                                                     
  

 1997دار المستقبل للنشر و التوزیع : أساسیات الإدارة المالیة : حسین طیب ، محمد إبراهیم عبیدات محمد شفیق  1
 22ص21ص
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لمؤسسة ، و استثمار الأموال ، فكل مشروع  استثماري هو عبارة عن أصل من الأصول الثابتة أو المتداولة ل
ومن المهم أن تستعید المؤسسة الأموال التي استثمرتها في أم من الأصول ، ویتم استرجاع هذه الأموال عن 

 .طریق تشغیل هذا الأصل ، وفي نفس الوقت تقوم المؤسسة بتسدید التزاماتها 
قد تحصل مشاكل مالیة ذات طبیعة خاصة لم  والوظائف السابقة الذكر دوریة دائمة للإدارة المالیة ، ولكن   

تتعود المؤسسة على حدوثها ، وهذا یتم عند الجمع بین مشروعین أو عدة مشاریع في مشروع واحد ، ویتخذ ذلك 
  : إحدى الصورتین الآتیتین

ا هو تكتل ینتج عن اندماج عدد من المؤسسات ، تفقد فیه استقلالیتها المالیة ، وشخصیته :الاندماج . أ 
الاندماج لأكثر من مجموعة ، أو شراء إحداها لأخرى ، أو أكثر :القانونیة، ویحدث الاندماج بعدة طرق مثل 

من خلال أحد الشركاء ، أو مجموعة منهم ، فتصبح أصول وخصوم المؤسسة المندمجة تابعة إلى المنشأة 
  .الجدیدة أو جزء منها فقط

  .تحسین المردودیة ، انخفاض أسعار منتجاتها: ایا منها ویسمح الاندماج للمؤسسة من تحقیق بعض المز 
یحدث الانضمام عندما تفقد المؤسسة شخصیتها ووجودها ، فتقوم بضم جمیع أصولها أو جزء  :الانضمام . ب

  .منها المؤسسة أخرى وعلیه تحتوي المؤسسة الجدیدة المؤسسة القدیمة
  1 مصادر التمویل وخصائصها : المطلب الثاني

  مصادر التمویل :الاول الفرع 
نعن طریق المدخرات المتأتیة من الأرباح ) ذاتیة( یمكن تصنیف مصادر التمویل على أساس مصادر داخلیة  

التي حققها المشروع للوفاء بالتزاماته المالیة ، أي الاعتماد في تمویل الاحتیاجات على القدرات المالیة الذاتیة 
المدخرات المتاحة في السوق المال   در خارجیة و تكون باستخدامدون اللجوء إلى مصادر أخرى أو مصا

  .التمویل في السوق المالیة سواء كان محلیا أو أجنبیا لمواجهة احتیاجات التمویل
  : یمكن تقسیم المصادر الرئیسیة للتمویل الطویل الأجل إلى  :التمویل الطویل الأجل   

  :وهي بدورها تتضمن: أموال الملكیة  : أولا
وتعتبر الأسهم العادیة من وجهة . تعرف الأسهم بأنها حصص متساویة من رأس مال شركة : الاسهم العادیة.أ

نظر الشركة وسیلة من الوسائل الاساسیة للتمویل الطویل الأجل ، وتكاد تكون المصدر الوحید لشركات اهمیة ، 
ثابت أو محدد لجملة الأسهم العادیة مقابل وخاصة عند بدایة التكوین، وشركة المساهمة غیر ملزمة رفع عائد 
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استخدام أموالهم ، ففي حالة تحقیق الشركة لأرباح یحصل حملة الأسهم العادیة على عائد مرتفع أما في حالة 
  . خسارة الشركة فلن یحصل حاملي هذه الأسهم على أي عائد 

  : ویستفید حملة الأسهم العادیة بمزایا مختلفة وحقوق متعددة من أهمها
  .الاشتراك في الأرباح •
  .الاشتراك في مجلس الإدارة و التصویت باعتباره عضو في الجمعیة •
  .عضو في الجمعیة العمومیة •
  .حق نقل ملكیة الأسهم •

  .أما في حالة الإفلاس أو التصفیة یحصل حملة الأسهم العادیة على حق الاشتراك في الموجودات
 .تشبه الأسهم العادیة في أن كلاهما یمثل أموا في شركة المساهمة"  :الأسهم الممتازة . ب

وهناك تشابه من ناحیة أن الشركة لیست ملزمة بدفع عائد مالي وتلجأ الإدارة إلى إصدار هذه الأسهم عند     
بطبیعتها صك  دون إشراكهم في الإدارة، وتعتبر الأسهم الممتازة ریا من الأموال واستعمال أموال الغزیادة موارده

مزدوج أي أنها تجمع بین خصائص السهم العادي والسند ، من حیث أن السهم لا یعتبر من حقوق الملكیة 
  .العادیة ولكنه یشبه السند من حیث أنه لا یعطي حق التصویت لحامله 

  : ویتمتع حاملي الأسهم الممتازة بعدة مزایا أهمها
 .ة الأسهم العادیة سواء عند تحقیق الریح أو عند التصفیةالأولویة في الحصول على العائد قبل حمل -
إن أحد الأهداف الرئیسیة لمعظم المشروعات هي تحقیق الربح و ذلك عند ممارستها  :الأرباح المحجوزة . ج

لنشاطها بنجاح و هذه الأرباح المحققة یمكن الاحتفاظ بها بغرض إعادة استثمارها ، أو توزیعها على 
  .المساهمین

  :1و تتمثل في السندات و القروض الطویلة الأجل: الأموال المقترضة : یا ثان
تمثل السندات الأموال المقترضة التي تستخدم في التمویل الطویل الأجل لأنها في واقع الأمر :  السندات. أ 

  .عبارة عن قروض طویلة الأجل
، من هذا التعریف  >السند<وهذا القرض الطویل ینقسم إلى أجزاء صغیرة ومتساویة ویطلق على كل منها اسم   

یتبین أن السندات هي عبارة عن أجزاء صغیرة لقرض كبیر ، حیث یحصل حامل السند على معدل فائدة دوري 
  :من بینها و  سواء حقق ربح أو خسارة و هناك عدة طرق مختلفة لتوظیف السنداتثابت 
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وفي بعض الحالات یقدم المشروع بعضا من أصوله لحملة السندات  :سندات مضمونة برهن أصول معینة 
لضمان حقوقهم ، حیث یسمح لهم هذا الأخیر بالاستحواذ على هذه الأصول ، وبیعها بالمزاد ، ثم اقتسام ثمنها 

  .بینهم ، كما یمكنهم الاستحواذ على رصید الدائنین المتبقي
وتسمى بالسندات البسیطة لأنها غیر مضمونة بأي أصول، وإنما : سندات غیر مضمونة بأي أصول معینة 

ضمانها هو المركز الاتماني للمشروع، والقوة الإداریة له، وعلى العموم هذا النوع لیس بالضرورة أضعف من 
حقیق إیرادات كافیة المقابلة التزاماتها النوع الأول ، لأن العبرة لیست الضمان ، بل بقوة الشركة ومقدرتها على ت

  .نحو حملة السندات عند میعاد الاستحقاق 
تعترالقروض الطویلة الأجل مصدر أساسي من مصادر التمویل الطویلة الأجل ،  :القروض الطویلة الأجل . ب 

إلى  10ها من حیث یحصل علیها من البنوك ، أو المؤسسات المالیة المختصة بطریقة مباشرة ، وتتراوح مدت
سنة ، لكن هذه القروض عادة لا تمنح لأنها تشكل مخاطر كبیرة ، إضافة لكونها  20سنة ، وقد تصل إلى  15

  .طویلة المدة 
التمویل المتوسط الأجل هو ذلك النوع من القروض الذي یتم سداده في فترة  :1التمویل المتوسط الأجل : ثانیا

  :ات و لهذا النوع مصدرین هما سنو  10تزید عن السنة ، ولا تقل عن 
 :قروض مباشرة متوسطة الأجل  .أ

بشكل قروض ویطلق على أقساط السداد في هذه . ویتم سداد هذه القروض بصورة منتظمة على مدار عدد من 
الحالة  مدفوعات الا إضافة إلى ذلك یكون القرض مضمون بأصل معین أو بأي نوع من أن الضمانات الأخرى 

  ك وشركات التأمین المصدر الرئیسى لهذه القروض وتمثل البنو 
  :التمویل بالاستئجار .ب
تلجأ معظم المؤسسات إلى استخدام المباني والمعدات عند قیامها بنشاط معین بغرض تحقیق المردودیة ، و   

معظم الأحیان یحقق هذا الاستخدام لا یعني بالضرورة امتلاك هذه المستلزمات حتى إن كان هذا الاهتلاك في 
لهذا ظهر في السنوات الأخیرة الاتجاه نحو تأجیر هذه المستلزمات عوض عن امتلاكها، بعد أن  نفس الهدف ، 
 كان الاستئجار

التمویل  "یقتص على المباني و الأراضي ، أصبح یشمل جمیع الأصول الثابتة ، حتى سمي هذا النشاط 
  : مثله مثل الاقتراض و یأخذ الاستئجار أشكالا عدیدة منها لما یترب عنه من رفع مالي  "بالإیجار 

  في هذا الشكل تقوم المؤسسة التي تملك أراضي أو مباني أو معدات ببیعها إلى  :البیع ثم الاستئجار
مؤسسة مالیة ، وتقوم في نفس الوقت باستئجار الأصل المباع ، لمدة محددة ، وشروط خاصة ، والملاحظ 
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ویستمر استخدام الأصل ) الشاري (یستلم فورا قیمة الأصل من المؤجر ) البائع (المستأجرة في هذا النوع أن 
، والمؤسسات المالیة التي سبق ذكرها عادة ما تكون شركة تأمین إذا تعلق الأمر بالأراضي أو المباني ، أما 

  .تمویل ال فتختص به إحدى شركات وآلاتإذا تعلق الأمر بمعدات 
  یتضمن استئجار التشغیل یتضمن استئجار الخدمة أو ما یطلق علیه أحیانا وجار : استئجار الخدمة

استئجار، الحاسبة الإلكترونیة و غیرها ، وهذا النوع : التشغیلي كلا من خدمات التمویل و الصیانة ، مثلا
بة انتها بشرط أن یتضمن قسط هذه العملیات ، و تعطى عقود السیارات ، الحاس. یتطلب قیام مالك 

الإلكترون هذه الأصول بصیانتها بشرط أن یتضمن الخدمة عادة حق إلغائها و إرجاع الأصل قبل انتهاء 
مدة العقد حیث أنه التخلص من الأصل في حالة التطور التكنولوجي و ظهور أصول تؤدي العمل بكفاءة 

 .أكبر
 في هذا النوع تختار المؤسسة الأصل الذي تریده ثم تتفاوض مع المنتج أو الموزع في :  الاستئجار المالي

كل المسائل المتعلقة بالسعر وشروط التسلیم و بعد ذلك یتم الاتفاق مع أحد البنوك على أن یقوم هذا الأخیر 
الاستئجار المالي بشراء الأصل من المنتج أو الموزع على أساس استئجار الأصل بمجرد شراءه و یتشابه 

البیع ثم الاستئجار في كل شيء عدا أن الأصل في الحالة الأولى أصل جدید یشتریه المقرض من  مع
المنتج أو الموزع في حین أن الأصل في الحالة الثانیة یشتریة المقرض من المقترض وبالتالي یمكن القول 

 . )الاستجار المالي (بأن البیع ثم الاستئجار هو نوع خاص من 
  التمویل القصیر الأجل  :ثالثا

  :تنقسم مصادر التمویل القصیر الأجل إلى نوعین أساسین هما 
  التي توفر الأموال على و یعتمد توفیره على المؤسسات المالیة و البنوك التجاریة ،  :الائتمان المصرفي

  .شكل ائتمان قصیر الأجل للمؤسسات المختر أجل تمویل عملیاتها الجاریة 
  یقدمه أصحاب الأعمال لبعضهم العض ، في شكل سلعي مع تأخر في السداد :الائتمان التجاري  

  :و فیما یلي سنفصل في كل واحد منهما 
   الائتمان المصرفي: أولا  

یعتبر اختیار البنك من الأولویات التي تواجه المؤسسة الراغبة ون استخدام الائتمان المصري ، و من القواعد 
  :التي یستحسن على المنشأة تطبیقها في حالة اختیار البنك مایلي العامة 

فیما یتعلق ( ینبغي على المؤسسة اختیار البنك الذي یتبع سیاسات وشروط تتماشى مع حاجیاتها وظروفها  -
  ). بمنح الائتمان 
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المشورة المالیة ، ومن لابد أن یكون البنك على درایة وخبرة بعملیات المؤسسة وبالتالي یكون قادرا على مدها ب
جهة أخرى لا یجب التعامل مع بنك له اتصال ووثیق بالمشروعات المنافسة وذلك بمنع أي تسرب للمعلومات 

  . عن المؤسسة المنافسة للمنافسین 
 . اجتناب التعامل مع البنوك التي لا تتمتع بعلاقات طیبة مع البنوك الأخرى أو البنك المركزي  -
  .امل مع البنوك القویة ذات المركز المالي السلیم وللإدارة الواعیة على المؤسسة أن تتع -

وبصفة عامة لا بد أن یكون الاختیار حكیما ورشیدا من البدایة حتى یمكن بناء اتصال مرضي و فعال ، بین 
  . المؤسسة و البنك الذي تتعامل معه وذلك تفادیا للوقوع في أي نزاع مستقبلیا 

 1:هي ) الائتمان المصرفي ( التي تمنحها البنوك ومن أهم أنواع القروض 
ولمدة معینة من الزمن على السماح للمشروع (یقوم البنك بالموافقة " : القروض الغیر مكفولة بضمان . أ

بالاقتراض كلما لزمه المال بشرط أن لا تزید الكمیة المقترضة عن المبلغ المعین في أي وقت، ویطلق على هذا 
  .وغالبا ما یضع البنك شرطین عند قیامه بفتح اعتماد لأي مؤسسة " اعتماد"یة الحد الأقصى تسم

یفرض البنك على المقترض الاحتفاظ في حسابه الجاري لدیه بنسبة معینة " : الرصید المعوض" :1الشرط  -
ة بمثل هذا من قیمة الاعتماد وهذا یؤدي إلى زیادة تكلفة الأموال المقترضة ، إلا إذا كان المدین یحتفظ عاد

  . بغض النظر عن المبلغ المقترض. الرصید
  .ضرورة قیام العمیل بسداد قروضه مرة واحدة على الأقل كل سنة  : 2الشرط -

والهدف من هذا الشرط هو إظهار طبیعة هذه القروض القصیرة الأجل وأن العمیل لا یتخذها كمصدر طویل 
  .الأجل 

عادة ما یفرض البنك على المدین الالتزام بالتباع سیاسات مالیة  بالإضافة إلى هذین الشرطین السابقین - 
  . محددة خلال فترة القرض ، كالمحافظة على درجة معینة من السیولة أو على نسبة اقتراض معینة 

والضمان إما أن یكون شخص آخر   لنوع الثاني من القروض المصرفیةوهي ا :القروض المكفولة بضمان . ب
 .أو أصل معین أو أوراق القبض أو أوراق مالیة أو بضائع

والقاعدة المطبقة في هذا النوع من القروض هي أن البنوك لا تمن عملائها الأموال المطلوبة بالقیمة الكاملة 
  .إلیه للضمان المقدم بل تحتف بنس قیمة التغطیة أو أخطار انخفاض قیمته وقت الرجوع 

  
  

                                                            
  145مرجع سبق ذكره ص  ،القروض البنكیة كأداة تموبل المؤسسات الاقتصادیة و العقاریة"اسلام عبد القادر عثمان   1



ة التمویلحول البنوك وعملی النظریة یاتالأدب                                 الفصل الأول   
 

 
26 

  الائتمان التجاري : ثانیا  
هو الائتمان قصیر الأجل الذي یمنحه المورد للمشتري ، عند قیام هذا الأخیر بشراء سلع وبضائع بغرض إعادة 

بیعها ، ویلجأ المشتري إلى هذا النوع من الائتمان التجاري في حالة عدم كفایة رأس ماله العامل لتغطیة 
كنه من الحصول على القروض المصرفیة وغیرها من القروض القصیرة الأجل ، الحاجات الجاریة و عدم تم

ذات تكلفة منخفضة ، ومن ناحیة أخرى فإن رغبة الدائنین التجاریین في منح هذا الائتمان یعتمد على 
  : مجموعتین من العوامل 

، وتقدیر البائع لأخطار كمركز البائع المالي و مدى رغبته في التخلص من مخزونه السلعي   : عوامل شخصیة
 . الائتمان 

مثل المدة الزمنیة التي یحتاجها البائع لتسویق سلعته ، وطبیعة هذه السلع،  : عوامل ناشئة من خلال النجارة
 .وحالة المنافسة و موقع العملاء و الحالة التجاریة العامة 

  : ویتخذ الائتمان التجاري عدة أشكال  
هذه الأشكال تسهل للمشتري إمكانیة  شكل الكمبیالة أو السند الأذني، وكل ، )المفتوح (الحساب الجاري 

، بصورة عاجلة مقابل وعد منه بسداد قیمتها في موعد أجل  الحصول من البائع على ما یحتاج إلیه من بضاعة
  : الشروط ، وتختلف شروط الائتمان التجاري باختلافه ، ومن بین هذه

  الدفع نقدا قبل الاستلام  -
  .دفع نقدا عند الاستلامال -
  . الشروط النقدیة  -
  . الشروط العادیة  -

  الخصائص الممیزة لمصادر التمویل : الفرع الثاني
یتصف كل مصدر من مصادر التمویل بخصائص تمیزه عن غیره من مصادر التمویل الأخرى و تدور   

  :نقاط هي 4الخصائص الأساسیة لمختلف هذه المصادر حول 
یقصد بتاریخ الاستحقاق الیوم الذي یكون فیه المدین مجبرا على سداد ما علیه  : مبیعات الاستحقاق  . أ

للدائن وهذا حسب أجل معین متفق علیه مسبقا بین المنشأة ودائنیها فلكل قرض أجل محدد ، وتتمیز 
القروض عن بعضها البعض سواء القصیرة أو المتوسطة أو الطویلة على أساس الفترة المحددة في عقد 

أو  دیونیة وإذا لم یتم تسدید القرض في تاریخ استحقاقه فقد یضع الدائنون سلطتهم على الأصولالم
 .یجبرون مؤسستهم على التصفیة 

  : مظاهر سنذكرها فیما یلي بإیجاز 4هناك  :الدخل  .ب
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  بینما الدخل الذي یتحصل علیه من " ریحا" الدخل الذي یحصل علیه أموال الملكیة یسمى  :نوع التسمیة ،
  ".فائدة " أموال الاقتراض یسمى 

  توزیع أي ربح، فقبل كل شيء یجب ) الفائدة( یقصد بها أن أموال الاقتراض نحصل على حقوقها  :الأولویة
  .دائنیها  الوفاء بجمیع الالتزامات التی تقع على المنشأة نحو

  عندما تتعهد المنشأة بدفع فوائد على الأموال التي اقترضتها، ف دفع هذه الفوائد بغض النظر عما  :التأكد
تحققه من أرباح و إلا تعرضت لإجرا قانونیة ، حیث أن الفائدة على الأموال المقترضة تعتبر من الالتزامات 

لملاك یطلق علیه اسم توزیعات فی حالة شركات المساهمة الثابتة، لا یمكن تجاهلها بینما نجد أن ما یدفع ل
  .وهذه لتوزیعات یقررها مجلس الإدارة أو الجمعیة العمومیة في هذه الشرك 

  إن ما یحصل علیه الدائنون من دخل یتحدد بمقدار ثابت بغض النظر عن مقدار الأرباح  :المقدار
ة التي یتمتع بها حملة السهم الممتازة في یتعلق والخسائر التي تحققها المؤسسة و في المقابل الأولوی

بالحصول على الأرباح الموزعة ، فإنهم عادة یقومون بتحدید مقدار دخلهم السنوي وما یتبقى بعد ذلك من 
أرباح یمكن توزیعه على حملة السهم العادیة ولذلك فإن أرباحهم لا تتحدد بمقدار ثابت ، بل نجد أن هذه 

تقف عند مستوى معین ، و إنما تتغیر من سنة لأخرى و هذا ما یجعل حملة الأسهم الأرباح الباقیة لا 
  .العادیة لا یتوقعون الحصول على توزیعات منتظمة 

إن هدف الدائنون عادة هو الرغبة في الحصول على الدخل بأشكاله المختلفة وذلك عندما  :الأصول  .ج
فقون على اقتسام أصوله عند تصفیة المشروع بالمشروع بصورة یستثمرون أموالهم في مشروع معین ، ونادرا ما یت

  .نهائیة
وهذا یدل على أن الرغبة الأساسیة للمستثمرین هي الحصول على الدخل الذي هو محل اهتماماتهم ، لكن لا  

 یمنع أن تصبح الأصول محل اهتمام من طرف الدائنین وملاك المشروع إذا ما واجهت المنشأة متاعب
ؤدي إلى تصفیة أصولها الممتازة الواجب على المنشأة الوفاء الملاك الممتازین عادة ت یتحصل وصعوبات ت

عادة تسبق حقوق الملاك ... الدائنون على أموال المنشأة الوفاء بها قبل دفع أي شيء للملاك كما أن حقوق 
م تدفع أما الملاك یصلون إلا على الباقین وین مقابل هذه الأولویة عن على أموالهم مضافا إلیها الفوائد التي ل

الذین یحصلون على ما ) حملة الأسهم العادیة (مقدار یعادل بالتقریب استثمارهم الأصلي ، و ان الملاك الباقون 
و غالبا لا یحصلون على شيء لأن في هذه الظروف الصعبة یكون . تبقى  یأتي من عملیة تصفیة الأصول 
  .   صول عند التصفیة من الصعب أن یبقى لهم شيء من الأ
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إن اشتراك الدائنین في إدارة المؤسسة لا یوجد ما ینص علیه رغم أنهم قد یشترطون  :الإدارة و السیطرة  .د
بعض الشروط في عقد الاقتراض ، مما یعید نشاط الإدارة، فقد یشترطون على المنشأة المحافظة على نسبة 

  . تداول معینة 
 ها على مستوى یجب المحافظة علیه أن لا یقل حجم النقدیة لدی .  
  إتباع سیاسات تحفضیة عند توزیع الأرباح .  

حتى إن كانت هذه الشروط غیر مدونة في الاتفاقات المكتوبة فإنه مكان الدائنین تحقیق درجة من السیطرة     
  .لاك الباقین على المشروع، و عادة لا یشترك أصحاب الامتیاز في الإدارة مما یترك هذه المسؤولیة للم

  طرق التمویل : الفرع الثالث 
إن طریقة حصول المؤسسة على احتیاجاتها من الأموال یعتبر من أهم انشغالاتها، حیث یتجه بعض  

  :الاقتصادیون إلى تقسیم طرق التمویل إلى طریقین أساسین هما 
  ) .الذاتي(التمویل الداخلي 

  ) .مباشر و غیر مباشر(التمویل الخارجي  
  الذاتي( التمویل الداخلي ( 

تمثل هذه الطریقة حالة الارتباط المباشر من عملیة تجمیع المدخر واستعمالها في تمویل مختلف الأنشطة 
  .وسنبین فیما یلي التمویل الداخلي عل مستوى المؤسسات و الإدارات و العائلات 

  :التمویل الداخلي على مستوى المؤسسات : أولا  
إمكانیة المؤسسة على تمویل نفسها من أموالها الخاصة و تلجأ جل المؤسسات إن لم نقل كلها ویقصد به 

  :لاستخدام هذا النوع من التمویل من خلال مواردها الذاتیة المتاحة و التي تتكون بصفة عامة من 
أن كمیة الأرباح تعد طریقة من طرق التمویل الذاتي حیث :  )الأرباح المحتجزة (الأرباح الغیر موزعة . أ 

المحتجزة التي تحصل علیها المؤسسة ترتبط مباشرة بسیاسة توزیع الأرباح التي تتبعها المؤسسة ، و یعتبر 
  . توسیع المؤسسة و تنمیتها الهدف الأساسي الذي تسعى المؤسسة لتحقیقه عبر هذه الطریقة 

تسعى المؤسسة للمحافظة على طاقاتها الإنتاجیة وتدعیم قدرتها على  :مخصصات الاهتلاك و الاحتیاطات . ب
  .التمویل الذاتي وذلك بواسطة مخصصات الاهتلاك، واحتیاطي ارتفاع أسعار الأصول الاستثماریة 
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  1التمویل الداخلي للإدارات والعائلات : ثانیا  
  ل نفسها بنفسها من خلال ما بحوزتها من ادخارات یمكن تعریفه بأنه قدرة العائلات والإدارات العمومیة على تموی

فالنسبة للعائلات فإن مصدر تمویلها هو الدخل أي الجزء المخصص من الدخل للادخار حیث أنه كلما ارتفع  -
الدخل ارتفع معه الادخار وهذا الاخیریؤدي إلى تزاید الكمیة المخصصة للتمویل ، وتبرز أهمیة التمویل العائلي 

  .یتحقق لكن تحت شروط قاسیة  مثل ارتفاع معدلات الفائدةو الذي قد 
  فإن التمویل الداخلي الخاص بها) الحكومیة(اما بالنسبة للادارات العمومیة 

  :یتكون مزایا التمویل الذاتي 
 یمثل التمویل الذاتي المصدر الأول لتكوین رأس المال الطبیعي بأقل تكلفة.  
  یجعل المؤسسة تتمتع باستقلالیة مالیة و إداریة تامة .  
  على المؤسسة عبئ التكالیف المتعلقة بالعملیات المالیة یزیل.  
 أن الاهتلاك یمثل الجانب الأكبر في التمویل الذاتي و الذي یعتبر معفى من الضرائب ، فإنه ا مب

  . یخفض مجموع الضرائب التي تخضع لها أموال المؤسسة 
  یل الذاتي یحقق التوازن بین الادخار والاستثمار التمو.  
  یعطى للمؤسسة الحریة في اختیار نوع الاستثمار دون التقید بشروط الائتمان . 

  :عیوب التمویل الذاتي 
  . في غالب الأحیان لا یكفي حجم التمویل الذاتي لتغطیة كل حاجیات المؤسسة

  الأموال الداخلیة و الخارجیة دیة أقل من تلك التي تمول بمزیج من یحقق مردو .  
   یمنع تجمیع الادخارات بصفة عامة ثم إعادة توزیعها على مختلف القطاعات و المشروعات طبقا

  .لأولویات استثماریة معینة 
 القروض من  على الأموال الذاتیة یؤدي إلى التوسع البطيء مما یؤدي لعدم الاستفادة الاعتماد

  .الاحتیاجات  عدم كفایة التمویل الذاتي لتلبیةالاستثماریة المریحة بسبب 
  التمویل الخارجي 

قد یكون التمویل الداخلي للأعوان الاقتصادیین غیر كافي لتلبیة متطلباتها المالیة وخصوصا بالنسبة للمؤسسات 
خارج و التي تبقى غالبا عاجزة حنی أو كلیا على تمویل احتیاجاتها بنفسها مما یجعلها تبحث عن مصادر 

  :التغطیة العجز وهناك نوعین من التمویل الخارجي 
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  . التمویل الخارجي المباشر  -
  . التمویل الخارجي الغیر مباشر -
وهو یصدر عن العلاقة المباشرة بین المدخر والمستثمر دون تدخل أي وسیط مالي  :التمویل المباشر: أولا 

الموارد المالیة تقوم بتوجیه هذه الفوائض إلى  مصر أو غیر مصرف ، فالوحدات الاقتصادیة ذات الفائض في
وهذا التمویل یستخدم . الوحدات ذات العجز المالي و التي بدورها تستخدم هذه الموارد لاحتیاجاتها الاستثماریة 

  .من مؤسسات ، عائلات ، حكومات ) المستثمرین(عدة صور كما یختلف باختلاف المقترضین 
وفي هذه الحالة تستطیع المؤسسة الحصول على القروض أو  :ؤسسات تمویل مباشر على مستوى الم. أ

التسهیلات الائتمانیة من موردیها أو عملائها أو حتى من مؤسسات أخرى كما تلجأ بعض المؤسسات إلى دعوة 
الجمهور لتوظیف مدخراته على شكل استثمار مالي في الأوراق المالیة من أسهم وسندات و قیم مهجنة حیث 

سهم حق الملكیة لجزء من رأس مال المؤسسة المصدرة في حین أن السند یمثل حق الدائنین في ذمتها یمثل ال
  .السهم و السند  بینما الورقة المهجنة هي مزیج بین

  :بتمویل مباشر بالنسبة للعائلات  .ب
یاجاتها الاستهلاكیة أو تبعا لهذه الطریقة التمویلیة تحصل العائلات أو الأفراد على الأموال اللازمة لتمویل احت

: الاستثماریة ، دون اللجوء إلى الوساطة المالیة المصرفیة أو الغیر مصرفیة ، و تتعدد صور هذا التمویل فنجد 
قروض مباشرة بین العائلات فیما بینها أو العائلات والمؤسسات و عادة ما یتم ذلك بمقتضى أوراق تجاریة من 

  .ة كمبیالات وغیرها تثبت حق الدائنی
یمكن للحكومة وفق هذه الطریقة التمویلیة الحصول  ) :الأوراق العمومیة(تمویل مباشر بالنسبة للحكومة  . ج 

على الأموال اللازمة عن طریق الاقتراض من الأفراد والمؤسسات التي لیست لها طبیعة مالیة مصرفیة أو غیر 
  .مصرفیة 

أدوات الخزینة التي تعتبر من أهم السندات و : ومن أهم الأدوات المستخدمة لهذا الغرض نجد على الأخص  
المتمثلة في القروض القصیرة الأجل ، بینما السندات طویلة الأجل فإما أن تكون ممثلة في قروض المؤسسات 

ذا المجال إلى أن الدولة عادة ما العامة أو المؤسسات المتخصصة المضمونة من قبل الحكومة ، ونشیر في ه
تقوم بإصدار سندات عامة لا یكون الغرض منها التمویل الاستثماري بل الحد من آثار التضخم أو امتصاص 

  .القوة الشرائیة بمعنى آخر جمعها و منع صرفها في الأنفاق الاستثماري أو الاستهلاكي
لا یترتب عنها ارتفاع في كمیة ) التمویل الذاتي(بقتها ومن أهم نتائج استخدام التمویل المباشر أنها مثل سا 

النقود بمعنى عدم زیادة وسائل الدفع كما تهتم بتحویل الفوائض النقدیة الموجودة لدى مختلف الوحدات 
  الخ... الاقتصادیة إلى أصول طبیعیة 
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 التمویل الغیر مباشرة: ثانیا 
لأسواق عن المؤسسات المالیة الوسیطة بمختلف أنواعها وهو الصورة الأخیرة للتمویل الذي یتم من خلال ا

 (هذه الأخیرة مهمة تجمیع المدخرات النقدیة من الوحدات الاقتصادیة الفائض  ۔مصرفیة أو غیر مصرفیة حب 
  .ثم تقوم بتوزیعها على الوحدات التي تحتاج ال أي تلك التي بها عجز ) عائلات ، مؤسسات

الوسیطة تقوم بقرض ما اقترضته فهي تحاول أن توافق بین متطلبات مصادر التمویل والقاعدة هنا أن المؤسسة 
ومتطلبات مصادر الادخار حیث أن هذه الأخیرة ترفض التوظیف الاستثماري المباشر نظرا لتغطیتها للسیولة 

تائج طریقة إن من أهم ن. وكذا عدم رغبتها في تحمل المخاطر أو نتیجة لعدم ثقتها بالاستثمارات المقدمة 
   :التمویل الغیر مباشر تتجسد في النقطتین التالیتین 

  .قدرة المؤسسة المالیة الوسیطة على تحویل الاكتاز الادخاري لتوظیف ادخاري  -
قدرة بعض المؤسسات المالیة الوسیطة المصرفیة على مضاعفة حجم القوة الشرائیة الموجهة للتوظیف  - 

  ة معینة من الادخارات النقدیة عندما تقوم بعملیات التمویل الغیر مباشرةالاستثماري ، اعتمادا على نسب
   1ویمكن تمثیل كل من التمویل الخارجي المباشر والتمویل الخارجي الغیر مباشر في المخطط التالي
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  خطوات سیر عملیات التمویل المباشر و غیر مباشر: 02شكل
 تمـــویل مـــباشر

 
 

  تمــویل غیر مـــباشر
  
  
  

 1أهمیة التمویل : المطلب الثالث 
یعد التمویل عاملا مهما من عوامل علم الاقتصاد وتتجلى هذه الأهمیة من خلال تسهیل وتأمین عملیة انتقال 

الوحدات التي بها عجز مالي ، فیكون إنفاق السلع الفائض النقدي من المؤسسات ذات الفائض إلى تلك 
والخدمات أقل من دخلها ، أما المؤسسات التي بها عجز مالي فیكون إنفاق السلع والخدمات فیها أكبر من 

  :دخلها ، كما یمكن أن نبرز أهمیة التمویل من خلال أهدافه و المتمثلة في 
 مساعدة المؤسسة على تسویة توازنها المالي.  
  التمویل یساهم في تدعیم النشاط الاقتصادي و ذلك بخلق مشاریع جدیدة.  
 حركة رأس المال ن شیط میكانیزمات الجهاز المصري میساهم التمویل في تفعیل و تن.  
  یساهم التمویل في إعطاء الحركة والحیویة الضروریة لتحقیق وترتن اقتصادي و تنمیة شاملة.  

  القواعد الأساسیة للتمویل  : المطلب الرابع
  : قواعد أساسیة في تمویل المؤسسات الاقتصادیة و هي  3توجد  

  تمویل الأصول الثابتة للمؤسسة عن طریق الأموال الدائمة بمعنى آخر الأموال الخاصة مضاف إلیها
 . القروض الطویلة و المتوسطة الأجل 

 جل تمول الأصول المتداولة بواسطة القروض القصیرة الأ. 
  یمكن أن نحافظ على هامش أمان المتمثل في تمویل جزء من الأصول المتداولة بالأموال الدائمة و هذا

 .الهامش یعرف رأس المال العامل الدائم 

                                                            
  157المرجع نفسه ص" ل المؤسسات الاقتصادیة و العقاریةیة تمو القروض البنكیة كأدا"اسلام عبد القادر عثمان  1
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 الوسیط المالي
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إن التمویل هو أحد أهم الوضائف التي تقوم بها الإدارة المالیة و ذلك لما یترتب على عملیة التمویل من     
ارات أهمها تلك المتعلقة باختیار مصادر التمویل ، حیث أن هذه الأخیرة تعتبر من اتخاذ مجموعة من القر 

القرارات المعقدة ، و تقوم الإدارة المالیة باختیار مصادر التمویل وفق خصائصها أي دراسة العوامل المؤثرة على 
جاتها وقدراتها على اختیارها ، حیث أن هذه العوامل تعبر بشكل أساسي عن إمكانیات المؤسسة وعن احتیا

تسدید التزاماتها ، كما أنه من خلال هذا المبحث أرزنا الاختلاف بین طریقة التمویل الذاتي وطریقه التمویل 
الخارجي ، حیث أن طریقة التمویل الذاتي تكون أحادیة الأطراف ، بمعنى أن المؤسسة تمول نفسها بنفسها 

تمویل الخارجي فتكون ثنائیة أو ثلاثیة الأطراف بلجوء المؤسسة وتكون السیولة ذات حجم صغیر ، أما طریقة ال
 .1إلى الغیر وتكون السیولة حجم كبیر و تتحقق طریقة التمویل الخارج سواء كانت صغیرة أو متوسطة أو كبیرة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
مذكرة تخرج لنیل الشهادة الجامعیة للدراسات  : تمویل الاستثمارات الخارجیة عن طریق القروض : طالب عیسى صادق جلول 1
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  خلاصة الفصل

تم التوصل بعد الدراسة النظریة في هذا الفصل الى العدید من المفاهیم الخاصة بالمجال البنكي وكذا الدور    
الرئیسیة  الأعمدةالهام للبنوك في وقتنا الحالي و المساهة الكبیرة لها في اقتصاد الدول فالبنوك بحد ذاتها احد 

  .جازالتي تعتمد علیها الدولة على تمویل المشاریع قید الان

في تحقیق الربحیة عند منحها  أساساالرئیسیة المتمثلة  الأهدافكما تسعى البنوك لتحقیق مجموعة من    
  للمودعین    الأمانالمالیة وتحقیق السیولة اللازمة و كذا تحقیق  الأوراقفي  الاستثمارللقرض و 

ي النهوض بالاقتصاد و المخاطر ف أهمیتهاو  أنواعهاالتمویل بمختلف  أسالیبكما عرفت هذه الدراسة    
  .الفائض و العجز المالي  أصحابالمحتمل الوقوع فیها اضافة الى دور البنوك كوسیط بین 

یتوجب على البنوك الیوم لتحقیق اهدافها بتنظیم مواردها ووظائفها بطریقة فعالة وفق عوامل داخلیة وخارجیة    
  . مختلفة 



      

 

  
  
  
  

صيغ التمويل البنكي للمشاريع  : الفصل الثاني
الجزائرالاستثمارية الفـلاحية الحديثة في  
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 :تمهید
ما في هذا الفصل تطرقنا في الفصل الأول الى نظرة شاملة عن البنوك ووظائفها و كیفیة تمویلها للمشاریع ،ا

ة تخصص الموضوع و التعمق في عرض كافة الجوانب الخاصة بالقروض الفلاحیة المدعمة ستنطرق الى دراس
  .و التي هي موضوع الدراسة في هذا الفصل 

 :الى ثلاث مباحث قصد التفصیل في هذه القروض الفلاحیة ، التي جاءت كتالي قسم الفصل 
  عمومیات حول القروض الفلاحیة : المبحث الاول
  ماهیة قرض الرفیق : المبحث الثاني
  ماهیة قرض التحدي : المبحث الثالث
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  عمومیات حول القروض الفلاحیة : المبحث الاول
وسائل الدعم للأشخاص الطبیعیین أو الاعتباریین لتمویل مشاریعهم، وهناك قروض  تعتبر القروض من أهم

مخصصة التمویل الفلاحة باعتبارها أداة اقتصادیة قادرة على تعدیل وتنمیة القطاع الفلاحي، وسنحاول من 
  .خلال هذا المبحث التعرف علیها

  مفاهیم حول القروض  : المطلب الاول
  .را هاما في تنمیة كل المؤسسات التي تعاني من عجز ماليتلعب القروض البنكیة دو 

  1تعریف القروض:  ولالفرع الأ 
  :هناك عدة تعاریف للقروض نذكر بعض المفاهیم منها ما یلي

إن الائتمان أو القرض یعین تسلیف المال لتثمیره في الانتاج والاستهلاك وهو یقوم على عنصرین أساسیین " 
  ".هما الثقة والمدة

تسدید أو دفع مقابل أي أن یتنازل أحد الطرفین مؤقتا للطرف الآخر (القرض هو مبادلة مال حاضر بوعد وفاء "
  .2"على المال، على أمل استعادته فیما بعد والذي یدعوا إلى هذا إنما هي الثقة

سسة مؤهلة هو كل عقد بمقتضاه تقوم مؤ : "م1986أوت  19من قانون البنك المؤرخ في  325ومفهوم المادة 
لذلك بوضع أو بوعد منح موقت وعلى سبیل السلف الأموال تحت تصرف أشخاص معنویین، مادتین أو اثنتین 

  3"معا، لحساب هؤلاء الذین یلتزمون بالإمضاء أو التوقیع 
على  Faire Confianceالتي تعني منح الثقة  CREDEREأما كلمة قرض فهي ترجع إلى الكلمة اللاتینیة 

  .4الثقة هي أساس کل قرار قرض اعتبار أن
أو ) قرض استهلاكي(المبلغ أو المبالغ التي یفرضها البنك للعمیل سواء كان فردا "وبصفة عامة یقصد بالقرض 

وفقا لشروط معینة یتفق علیها البنك والعمیل، وتشمل تلك الشروط طریقة السداد ونوع ) مشروعا قرض إنتاجي
  .م السداد وضرورة استخدام القرض للغرض المخصص لهالضمان وأسلوب التصرف في حالة عد

  
  
  

                                                            
  37ص 2000و تطبیقات الجزائر عبد الحق ابو عتروس الوجیز في البنوك التجاریة عملیات و تقنیات  1
  31ص  1999الاردن  ،دار وائل للنشر ،ادارة الائتمان ، محفوظ جودة،رضا عبد المعطي  2
  37، مرجع سبق ذكره ص عبد الحق ابو عتروس  3

  4نفس المرجع السابق
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  1خصائص القروض :  ثانيالفرع ال
تحتوي عملیة منح القروض بعض الالتزامات من طرف البنك لعدة سنوات وتنجم عنها عدة أخطار، ولهذا تعتمد 

  :على مجموعة من الشروط التي نوجزها فیما یلي
 الجهة التي تمنحه وكذلك حسب نوع القرض وتحدد حسب: قیمة القرض .  
 وتختلف مدة القرض باختلاف العملیات الممولة :مدة القرض . 
 یختلف هذا المعدل باختلاف نوع القرض وكذلك الجهة التي تمنحه ومن أهم العوامل التي  :معدل الفائدة

افسة، درجة المخاطرة، قیمة القرض، مدة القرض، مرونة الطلب، المن: (في تحدید المعدل نجد تتدخل
  ).البنك المركزي في تحدید القیمة الأعلى والأدني للقرض تكالیف القرض، تدخل

 وتكون إما عینیة أو شخصیة وكل منها تنقسم إلى أنواع  :الضمانات  
 وهناك عدة برامج العملیة سداد القرض من أهمها :طریقة السداد:  

 بتسدید مبلغ الفائدة وأقساط القرض الأصلي بمبلغ ثابت طیلة فترةالمقرض یقوم  :برنامج بأسعار فائدة ثابتة. أ 
  . لاستحقاقا

  .تكون أسعار الفائدة متغیرة طیلة فترة الاستحقاق : برنامج بأسعار فائدة متغیرة. ب
حیث یتم تسدید جزءا هاما دفعة باستعمال سعر فائدة ثابت خلال فترة  :تسدید القروض على مرحلتین. ج

  .المتفق
م تهاص الذین یرغبون في تسدید مستحقام الأشخئهذا النوع یلا :برنامج تسدید دفعة القروض تدریجیا . د

  .بمعدل أكبر في المستقبل
 ویحدد فیها هل سیتم دفع القرض دفعة واحدة أو على دفعات وكیف یتم : واستهلاكه طریقة صرف القرض

  . لمسحوب فقطحساب الفائدة المستحقة، هل المبلغ كله أو على المبلغ ا
 ینبغي تحدید الهدف من القرض هل هو لتمویل مشروع استثماري أو استغلالي أو : الهدف من القرض

  .زراعي
 و تتمثل في الفترة التي یمح فیها للعمیل بعدم تسدید الاقساط الدین : فترة السماح  
  
 
  

                                                            
  24ص 1992الجزائر  ،دیوان المطبوعات الجامعیة ،محاضرات في اقتصاد البنوك ،شاكر القزویني 1
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       1اهمیة القروض: ثالثالفرع ال
یعد الائتمان المصرفي نشاطا اقتصادیا في غایة الأهمیة لما له من تأثیر متشابك و بهذا تظهر أهمیة القروض 

 :المصرفیة أكثر في النقاط التالیة 
  تسهیلات المعاملات التي أصبحت تقوم على أساس العقود و الوعد بالوفاء و كیف أن هذا الأسلوب قد

 .النهوض الاقتصاديرافق 
 وسیلة مناسبة لتحویل رأس المال من شخص إلى آخر و بذلك فهو واسطة للتبادل و واسطة  یعتبر

 . لاستغلال الأموال في الإنتاج و التوزیع
  تعتبر القروض المصرفیة المورد الأساسي الذي یعتمد علیه البنك للحصول على الإیرادات، لذلك تولي

 .البنوك التجاریة هذه القروض عنایة خاصة
 روض المصرفیة من العوامل الهامة لعملیة خلق الائتمان الذي یساعد على الإدخار و یحد من تعد الق

 .الاستهلاك وهذا یؤدي إلى القضاء على التضخم
  إرتفاع نسبة القروض في میزانیات البنوك التجاریة یؤدي إلى ارتفاع الفوائد و العمولات التي تعتبر

فائدة المستحقة للمودعین في تلك البنوك كذلك تدبیر و تنظیم كمصدر للإیرادات و التي تمكن من دفع ال
 . قدر ملائم من الأرباح مع إمكانیة احتفاظ البنك بجزء من السیولة لمواجهة احتیاجات السحب من العملاء

  منح القروض یمكن البنك من الإسهام في النشاط الاقتصادي و تقدمه و رخاء المجتمع الذي تخدمه، فهي
لق فرص العمالة، و زیادة القوة الشرائیة و كذا التوسع في استغلال الموارد الاقتصادیة و تعمل على خ

 .تحسین مستوى المعیشة
  امفهوم القروض الفلاحیة و اهمیته :المطلب الثاني 

  القروض الفلاحیة  : الفرع الاول
وذلك بالرفع من القدرة هي عبارة عن أسلوب قیم بحیث یعود بمردودیة ممیزة للنشاط ویضمن استمراریته  

الإنتاجیة، بالإضافة إلى ذلك تعد هذه القروض عنصرا فعالا للإنجاز وأساسي لمتابعة خطوات الانجاز والمراقبة، 
حیث یمكن بالمقابل أن یكون عنصر معیق ومعطل ولذلك یجب أن یكون القرض ملما بكل المشاكل المطروحة 

  .2ضلفي القطاع الفلاحي وهذا لضمان مردودیة أف

                                                            
 ص شاكر القزویني محاضرات في اقتصاد البنوك 1
بورانن أمریة كوثر، ما مسامهة القطاع المصریفي في تمویل القطاع الفلاحي في الجزائر، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماستر في  2

  .3،ص  2015العلوم الاقتصادیة، تخصصص مالیة وبنوك، جامعة قاصدي مرابح، ورقلة، 



راریة الفلاحیة الحدیثة في الجزائصیغ التمویل البنكي للمشاریع الاستثم   : الفصل الثاني  
 

 
40 

الائتمان الفلاحي هو القیام بمنح الفلاحین المستثمرین فرصة استغلال أراضیهم، وكذلك "وعرفت كذلك على أنها 
استصلاح الأراضي الصحراویة من خلال قدرتهم على اقتناء أنواع مختلفة من المبیدات والأسمدة والآلات 

  .1الأراضي في أكثر من دورة إنتاجیة خلال السنةالخاصة باستصلاح الأراضي وتهیئتها وتدعیم الري لاستغلال 
روض قصیرة أو متوسطة الأجل وقلیل منها ق: "ومن خلال ما سبق یمكن تعریف القروض الفلاحیة على أنها

 ".یختص للأجال الطویلة، والهدف منها تمویل المحصول والإنتاج الفلاحي والزراعي الجاري والأجهزة والأبنیة
  2ة القروض الفلاحیةأهمی : الفرع الثاني

إن للقروض الفلاحیة أهمیة كبیرة خاصة في المجتمعات التي تعتمد على الفلاحة كمورد اساسي لها، وهو في 
  :الغالب قرض متوسط أو قصیر الأجل وقلیل منه مخصص للأجل الطویل، ویؤدي القرض الفلاحي إلى 

 زیادة الإنتاج الفلاحي والنهوض بالتنمیة الفلاحیة.  
  حالة حسن استخدامه یؤدي إلى رفع مستوى معیشة الفلاحین وزبادة مساهمة الدخل الفلاحي في في

ا لوطني والتقلیل من درجة التبعیة الغذائیة والتخفیف من آثارها السلبیة على النشاط  تركیب الدخل
  . الاقتصادي

  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                            
علي، اشكالیة التمویل والسیاسة المنتهجة لأنعاش هذا القطاع الفلاحي، الملتقى الدولي حول التنمیة الفلاحیة بونوة شعیب، یودال  1

  .135الزائلة، جامعة بسكرة، ص  كبدیل للموارد
محمد العزیز عجمیة ، مصطفى رشدي شیحة ، النقود و البنوك و العلاقات الاقتصادیة الدولیة ، الدار الجامعیة ، مصر ،  2

  144،ص1987
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 أنواع القروض الفلاحیة ومخاطرها: المطلب الثالث
  .سنتطرق إلى أهم أنواع القروض الفلاحیة ومختلف المخاطر التي یمكن أن تنجر عنهافي هذا المطلب 

  أنواع القروض الفلاحیة : الفرع الأول
  :1للقروض الفلاحیة عدة أنواع نذكر أهمها فیما یلي

هو قرض مدعم من طرف الحزینة یمنح للمستغلین والمؤسسات الفلاحیة الخاصة أو  :قرض فلاحي موسمي. أ
ملیون دینار  700و  10العامةالتمویل أعباء الاستغلال فیما یتعلق بالإنتاج النباتي والحیواني، ویحدد مبلغ بین 

  . أشهر ومدته تسعة
إنتاجیة فصلیة مثل إنتاج الطماطم، یمنح للمؤسسات الخاصة لتمویل فترة : قرض موسي صناعي وتجاري. ب

 . محصورة ما بین ثلاثة وتسعة أشهر مدتها
تقدم للمؤسسات الخاصة مقابل تقدیم فواتیر مضاة من طرف الإدارة والمؤسسات : تسبیقات على الفواتیر. ج

 . أشهر) 03(وموطنه لدى البنك وتتراوح مدتها ما بین شهر إلى  العمومیة
نفس الشيء بالنسبة للتسبیقات على فواتیر البنك، فهي تمنحه : صل علیهاتسبیقات على دیون مح. د

واثنتي ) 03(الخاصة لإتمام التسدیدات التي تتجاوز قدرها المالیة، وتكون مدة القرض ما بین ثلاثة  المؤسسات
  ملیون دینار 700و 10راوح ما بین شهرا بمبلغ یت)12(عشر 

قروض متوسطة المدى، مصدرها الصندوق العالمي للتنمیة  هي :قروض خاصة بالتربیة والتجهیزات. ه
للمستغلین الفلاحیین الخواص، وهو مخصص لتمویل شراء التجهیزات الفلاحیة والسلالات  الفلاحیة، یمنح

 7شهرا و 12ملیون دینار، مدته ما بین  220و 10المخصصة للتربیة الحیوانیة والنباتیة، یحدد مبلغه ما بین 
 .سنوات

 220و 10هي قروض طویلة الأجل تمنح للمستغلین الفلاحیین الخواص مبلغه ما بین : ض البناءقرو . و
 .سنة) 12(شهر إلى ) 08(مدته من  ملیون دینار

 .ملیون دینار  700و 10مصدرة الخزینة، مبلغه ما بین  :قروض البناء الریفي. م
 10مصدره الخزینة أیضا، ویمنح للمستغلین الخواص ویتراوح مقداره ما بین : قروض استصلاح الأراضي. ي
  .ضمانات حقیقیة ذات قیم عالیة قبل الشروع في منحها. ملیون دینار700و
  
  

                                                            
حسین بالعجوز ، مخاصر صیغ التمویل في البنوك الاسلامیة و البنوك الكلاسیكیة دراسة مقارنة ، مؤسسة الثقافة الجامعیة،  1

  159-157ص ص 2009مصر ،
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  مخاطر القروض الفلاحیة : الفرع الثاني 
  :1من أبرز مخاطر القروض الفلاحیة نذكر ما یلي

فطول هذه الدورة لیست في صالح المؤسسة فهي تستلزم بقاء القرض : طول الدورة الإنتاجیة في الفلاحة  . أ
عنده لفترة طویلة في حین تكون هذه الأخیرة تسعى إلى تحقیق الدوران السریع للمال لیعود بأكثر فائدة 

  . ممكنه
حیث لا یمكن التحكم فیها كالجفاف، سقوط الأمطار والآفات  : تعرض الإنتاج الفلاحي إلى المخاطر  . ب

رات،كل هذه المخاطر تؤثر سلبا على المحصول مما یؤدي إلى التقلیل من إیرادات المزارع و بالتالي والحش
  .عجزه عن تسدید ماعلیه من أموال والتزامات المدة لیست بقصیرة

 حیث ارتباط كمیة الإنتاج بما تنتجه الأرض من جهة والظروف: عدم قدرة الفلاح على التحكم في الإنتاج  . ج
جهة أخرى، وهذا ما یجعل المزارع لا یستطیع السیطرة على الإنتاج وكذا السیطرة على الطبیعیة من 

  .الأسعار
من الصعب فرض رقابة على : صعوبة فرض رقابة على المزارع من قبل مؤسسات التمویل الفلاحي  . د

إلزام وكیفیة استخدام القرض في الأغراض الإنتاجیة أو غیر الإنتاجیة، وفي نفس الوقت یمكن  التمویل
المزارع أو الفلاح بطریقة معینة في كیفیة استخدام القرض، لأنه في الكثیر من الحالات یستعمل هذا 

  القرض في أغراض استهلاكي
  ماهیة قرض الرفیق : المبحث الثاني

لتوسیع عملیات منح القروض، وخلق قنوات تمویل جدیدة للمستثمرین على اختلاف نشاطاهم وممارساتهم، جاء 
في ممارسة الوظیفة  ي یعتمد  علیها بنك الفلاحة و التمیة الریفیةرفیق كمنتج حدیث من المنتجات التقرض ال
 .البنكیة 

  مفهوم القرض الرفیق وخصائصه: المطلب الأول
  .سنتطرق في هذا المطلب إلى مفهوم القرض الرفیق ومختلف الخصائص التي یتمیز بها هذا النوع من القروض

  وم القرض الرفیقمفه : الفرع الاول
وفقا للبلاغ الصادر عن وزارة الفلاحة والتنمیة الریفیة والمشار في نصه إلى دخول القرض الرفیق حیز التنفیذ 

یعتیر القرض الرفیق قرضا تمنحه بنوك متعاقدة مع وزارة الفلاحة والتنمیة الریفیة وهو " م2008أوت  10بوم 
  . 1قرض قصیر الأجل

                                                            
  07- 06بورانن أمریة كوثر ، مرجع سبق ذكره ص ص 1
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قصیر المدى، موجه لتجدید الاقتصاد الفلاحي والریفي، ویرفق سنة الحرث والبذر،  قرض:" ویعرف أیضا أنه 
 10، والذي دخل حیز التنفیذ في %0، أي أن قرض الرفیق فوائده %100وهو مدعم من طرف الدولة بنسبة 

  .2"م2008أوت 
یین على أنه تدفع قرض الرفیق هو أحد القروض الموسمیة خصص لفائدة الفلاحین والمرب: "ویعرف أیضا أنه

  "3وزارة الفلاحة والتنمیة الریفیة الفوائد المترتبة على هذا القرض
ووفقا للاتفاقیة المبرمة بین وزارة الفلاحة والتنمیة الریفیة من جهة، وبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة من جهة أخرى 

  :4نلاحظ تفصیلا لتعریف قرض الرفیق حسب المواد الموجودة فیها كما یلي
تهدف الاتفاقیة إلى إظهار التقنیات والشروط الخاصة بتحمل مجموع الأعباء الخاصة بالفوائد  :المادة الأولى -

  .الفاتحةعن عملیة منح قرض الرفیق
فرض الرفیق قرض یمنحه بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة یستفید منه الفلاحون المستثمرون  :المادة الثانیة -

 بمفهوم قانون
الفلاحون، المریون، بصفة فردیة أو منظمون في تعاونیات أو تجمعات أو جمعیات أو : فلاحيالتوجیه ال

  .فدرالیات، وحدات الخدمات الفلاحیة ذات الاستهلاك الواسع
  : الممیزات الخاصة بفرض الرفیق :المادة الثالثة

 تتكفل بها كلیا وزارة الفلاحة والتنمیة الریفیة %0: الفوائد ،.  
 المستعصیة(أشهر في حالات القوة القاهرة  06نة واحدة، یمكن أن تمتد بمدة س: مدة القرض .(  

تتكفل وزارة الفلاحة والتنمیة الریفیة على القرض الرفیق بنفسها بتحمل أعباء الفوائد الناتجة عن  :المادة الرابعة -
  .منحقرض الرفیق

حة والتنمیة الریفیة على القرض الرفیق الممنوح طبقا للاتفاقیة المبرمة عائدات بنك الفلا :المادة الخامسة - 
  %.5.5تؤخذ على معیار معدل الفائدة المقدرة ب

                                                                                                                                                                                                     
أوت 10یة الریفیة ، بلاغ خاص بقرض الرفیق ، الصادر بتاریخ الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة ، وزارة الفلاحیة و التنم 1

  01، ص 2008
،  2008المتعلق بقانون المالیة التكمیلي ،  2008جویلة  24بتاریخ 08.02الجریدة الرسمیة ، وزارة الفلاحة ، الامر رقم  2

  01ص
ة الماستر ، كلیة العلوم الاقتصادیة ،تخصص بن حركات عائشة ، قرض الرفیق و افاق  تطوره في الجزائر ، مذكرة لنیل شهاد 3

  06ص 2015مالیة و بنوك ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ،  الجزائر ،
  2008أوت  12رخة في مؤ اتفاقیة القرض الرفیق ، المبرمة لبن وزارة الفلاحة و التنمیة الریفیة و بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة ال 4
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هو قرض استغلالي موسمي مدعم كلها من طرف : "وخلاصة لما سبق یمكن تعریف القرض الرفیق على انه
، )مزارعون، مربون المواشي ،(الدولة، منحة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لصالح الفلاحین باختلاف نشاطاعم 

  ".إما بصفة فردیة أو جماعیة على شكل تعاونیات أو جمعیات، وهو قرض قصیر الأجل
  
 

  1خصائص القرض : الفرع الثاني
  : حدد بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة السمات التالیة •
  . یتم تحدید قیمة القرضحسب النشاط المراد تمویله •
  .شهر  24إلى  06مدة القرض محصورة بین  •
  .لا یشترط في هذا النوع من القروض على الفلاح تقدیم مساهمات شخصیة •
، حیث تتكفل وزارة الفلاحة والتنمیة الریفیة بدفع %100تقدیم الدولة دعم على معدلات الفائدة بنسبة  •

  . ، من حجم القرض%5.50التكلفة الحقیقیة لمعدلات الفائدة المقدرة ب
  :یستخدم القرض الرفیق نوعین من الضمانات الضمانات مؤسسات التأمین وضمانات شخصیة 

  .القیام بالتأمین على القرض مع منح التصرفي التأمین للبنك. أ
  .رهن الاستثمارات بما في ذلك كل نوع من انواع المعدات و الادوات المراد شراؤها.  ب
  یات یتم تقدیم ضمانات شخصیة بین اعضاء الجمعیةفي حالة القروض  الموجهة الى الجمع. ج
 

  المیادین الفلاحیة التي یشملها القرض الرفیق و شروط الاستفادة منه:المطلب الثاني
مختلف المیادین الفلاحیة التي یشملها  عرض سنتطرق في هذا المطلب إلىان قرض الرفیق موجه لعدة میادین  

 .الاستفادة من هذا القرض القرض ، وكذلك سنقوم بتقدیم أهم شروط
  
  
  

                                                            
الدعم و تنمیة القطاع الفلاحي في الجزائر ، اطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه كلیة العلوم  : البنكيزاوي بومدین ، التمویل  1

   196ص 2015الاقتصادیة ،تخصص اقتصاد و تسسیر عمومي جامعة مصطفى سطمبولي ، معسكر ،
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  1المیادین الفلاحیة التي یشملها القرض الرفیق : الفرع الأول
تعتبر المجالات التي تم تحدیدها لتكون مدعمة بالقرض الرفیق، مجالات حیویة ذات أهمیة قصوى في دورات 

الأكثر توظیفا في القطاع الاستغلال الفلاحي إما بطریقة مباشرة أو غیر مباشرة، وهي على العموم المجالات 
  .الفلاحي

تعتبر المستثمرات الفلاحیة بمثابة مؤسسات  :اقتناء المدخلات الضروریة لنشاط المستثمرات الفلاحیة : أولا
إنتاجیة، ذات مقدار معتبر وهام بالنظر إلى مجموع الإنتاج الكلي لأي إقلیم فلاحي، وتنقسم المستثمرات  فلاحیة

ة عن تجمعات فلاحیة في الغالب إلى عدة أنواع كل منها حسب طبیعتها الإداریة وطریقة التي هي عبار  الفلاحیة
  :2نشاطها الفلاحي، ونذكر منها

هي هیاكل زراعیة إداریا من طرف الحكومة، لها هرم تسییري بیدأ من ): Fermes pilots(المزارع القائدة . أ
المزارع ما تحتاجه للنشاط الفلاحي من إسطبلات أو المزرعة وینتهي إلى الموظفین فیها، وتمتلك هذه  مدیر

أراضي أوغیرها، عن طریق الكراء المعتمد من طرف السلطات العمومیة، وتعتبر هذه الهیاكل ذاتدور فعال و 
  . الإنتاج الفلاحي السنوي نظرا لما تحققه من إنتاج تكون عالیة نسبیا مقارنة بالفلاحین الأفراد جوهري في

أي حاملي صفة الفلاح (وهي تجمعات من الفلاحین المعتمدین ):E.A.C(لفلاحیة الجماعیة المؤسسات ا. ب
، ویقوم هذا التجمع المكون من عدد )عن طریق بطاقة التعریف الفلاحیة المسلمة من طرف الغرفة الفلاحیة

المعنیة، وتقوم  محدد من الفلاحین بتوكیل واحد منهم على رأس باقي القائمة، من أجل تمثیلهم لدى السلطات
بنفس النشاط الذي یقوم به الفلاح مفردا، وقد تم خلق هذا النوع من التجمعات من أجل تقویة ت هذه التجمعا

  .النشاط الفلاحي
  وكذا منتجات الأدویة البیطریة) كل الأصناف(اقتناء الأغذیة بالنسبة للحیوانات :  ثانیا

لواسع والسریع، وهذه الوتیرة قد تتغلب في كثیر من الأحیان على عادة ما تتمیز الأغذیة الفلاحیة بالاستهلاك ا
قدرة الفلاح على تأمین الغذاء الفلاحي، حیث تتمیز الحیوانات الموجهة للتربیة بقدرتها على استهلاك كمیات 

سوقي في كالأبقار والدواجن التي تنمو بسرعة كبیرة جدا والموجهة للاستهلاك ال(فائقة من الغذاء الفلاحي یومیا 
، لذلك جاء قرض الرفیق بعینة تمویل تدعیم الغذاء الفلاحي والمنتجات والأدویة )فترات جد محدودة وقصیرة

البیطریة، وعلیه وضع دائرة مؤمنة للفلاح من أجل مواجهة عجزه على توفیر الغذاء والأدویة للحیوانات موضوعة 
  .3التربیة في وقته المناسب

  

                                                            
 01بلاغ وزارة الفلاحة و التنمیة الریفیة الخاص بقرض الرفیق مرجع سبق ذكره ص  1
  "برج منایل"ومات مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة  معل 2
  01بلاغ وزارة الفلاحة و التنمیة الریفیة الخاص بقرض الرفیق مرجع سبق ذكره ص  3
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  الفلاحیة لتخزینها في إطار نظام ضبط المنتجات الفلاحیة ذات الاستهلاك الواسع اقتناء المنتجات : ثالثا
، حیث تدخل ضمن سیاسة التسییر الفلاحي الخاص ببعض المنتجات )Surplace(تسمى هذه العملیة ب 

للتخزین، وهذا من أجل مواجهة ظروف متنوعة في السوق الفلاحیة، وتدخل ضمن عملیات   الفلاحیة القابلة
  .بط المنتج الفلاحي ذو الاستهلاك الواسع مثل البطاطاض

  :ویدخل ضمن هذه العملیة ما یلي :تعزیز قدرات المستثمرات الفلاحیة : رابعا
 تحسین نظام السفي.  
  اقتناء العتاد الفلاحي في إطار قرض البیع بالإیجار .  
  المستثمرات الفلاحیة وبناء وإقامة البیوت بناء أو تحدید هیاكل تربیة الحیوانات والتخزین على مستوى

  .المتعددة القبب البلاستیكیة
 إعادة تعمیر أو تعمیر الإسطبلات والحظائر الحیوانیة والمرابض.  

  1شروط الاستفادة من القرض الرفیق : الفرع الثاني
  :یمكن توضیح شروط الاستفادة من القرض الرفیق فیما یلي 

  یسدد مستحقاته في أجل سنة، له الحق في الاستفادة من تسدید وزارة كل مستفید من القرض الرفیق
  .والتنمیة الریفیة للفوائد والاستفادة من قرض أخر من نفس النوع في السنة الموالیة  الفلاحة

  كل مستفید من القرض الرفیق لا یسدد مستحقاته في أجل سنة واحدة ومحددة بستة أشهر في حالة القوة
حق في أن تدفع له وزارة الفلاحة والتنمیة الریفیة الفوائد المترتبة عن هذا القرض وإمكانیة یفقد ال القاهرة

الاستفادة من هذاالقرض، بمعنى أن كل مشروع معني بالتمویل وكل من یتجاوز أجل التسدید یحرم من 
  .الامتیازات

 نحن ندرس الوضعیة من عجز عن التسدید في حالة عدم نجاح المشروع علیه التقدم إلى مصالحنا ف
وتعید جدولته وتحدد له الآجال لاسیما في عدم تحقیق المردودیة المرجوة، أما إذا كانت  بطریقة ودیة

 .الأمور غامضة ولم یتقدم المستثمر لتوضیح الرؤیة، فإننا نأخذ الإجراءات اللازمة
  
  
  
  

                                                            
  01ص،  2008المتعلق بقانون المالیة التكمیلي ،  2008جویلة  24بتاریخ 08.02الجریدة الرسمیة ، وزارة الفلاحة ، الامر رقم  1
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  1عملیات تمویل دورات النشاط الفلاحي للقرض الرفیق: المطلب الثالث
تعتبر هذه النقطة الأكثر رواجا فیما یخص القرض الرفیق والأكثر طلبا من طرف الفلاحین والمستثمرات 

الفلاحیة والمؤسسات الفلاحیة الجماعیة، وتتلخص طلبات القرض في تمویل البنوك التجاریة للدورات الفلاحیة 
ك الواسع في صناعة السمید والدقیق، الخاصة بزراعة القمح بنوعیة الصلب واللین والشعیر الموجهین للاستهلا

بدرجة أقل الدورات الفلاحیة الخاصة بزراعة الحمص، تتم عملیة التمویل في هذا المجال على طریقتین  -وكذا 
  :یمكن توضیحها في الاتي 

  اتفاقیة قرض بین الفلاح والبنك: الفرع الأول
فیه بین البنك والفلاح مباشرة، كما أنه یحتوي  وهو یسمى عادة بالقرض الرفیق الكلاسیكي، حیث یكون التعامل

  : على عدة أصناف أهمها
  القرض الرفیق الخاص بكل ما هو خارج دورة الحبوب : اولا

هذا الصنف متعلق بكل الأنشطة الخارجة عن دورة الحبوب، من تربیة الدواجن وتربیة المواشي بأنواعها وزراعة 
هو قرض استغلالي یمنح لصغار الفلاحین من أجل تمویل نشاطه في البطاطا، توزیع معدات وآلات زراعیة، و 

  .إطار ما ذكر سابقا من أنشطة
 RFIG Fédératifالقرض الرفیق الاتحادي  : ثاني

وهو فرض استغلالي یمنح لتمویل المؤسسات الاقتصادیة المنظمة في شركة تجاریة، أو الناشطة في القطاعات 
المنتجات الزراعیة، انتاج الحلیب، صناعة العجائن الغذائیة، جمع وتصدیر التحویلیة مثل التخزین وتقییم 

  :التمور، إنتاج زیت الزیتون والعسل، التخصیب الاصطناعي ونقل الأجنة، التعبئة والتغلیف، ویتمیز بما یلي
لا وجود اتفاقیات بین صاحب القرض وأطراف أخرى وجهات حكومیة من أجل ممارسة نشاط فلاحي معین مث.أ 

  . لتوزیع، التغلیف، التعلیب
  .یشترط أن یكون الزبائن الذین یتعامل معهم صاحب القرض الاتحادي غیر مستفیدین من قروض من البنك .ب

  :وللقرض الرفیق الاتحادي عدة خصائص نذكر أهمها
 دج1000000000دج والحد الأقصى 1000000000الحد الأدنى : مبلغ القرض.  
 شهر  24أشهر والحد الأقصى  06الحد الأدنى : مدة القرض.  
 أشهر  09أشهر والحد الأقصى  03الحد الأدنى : المدة المحددة للاستعمال.  
 لیست مستحقة الدفع: المساهمة الشخصیة .  

                                                            
جامعة ،مذكرة لنیل شهادة الماستر  ،" قرض الرفیق كأسلوب حدیث للتمویل الفلاحي"فاطمة الزھراء مصطفى ، أمینة شیبان  1

  41-40ص ص 2017/2018العقید آكلي محند اولحاج،بویرة ،قسم العلوم التسییر،تخصص ادارة مالیة ،
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  حیث كل الفوائد تتحملها وزارة الفلاحة والتنمیة الریفیة %100معدل الفائدة هذه القروض مدعمة بالنسبة ،.  
 الخ... تامین ضد الأخطار، الكفالات والتعهداتال: الضمانات المقدمة.  

عملیة تمویل الدورة الفلاحیة في الإطار الثلاثي عن طریق التعاون مع تعاونیة الحبوب والبقول : الفرع الثاني
  CCLSالجافة

تتم عملیة التمویل عندما یتعلق الأمر بالتعاون مع تعاونیة الحبوب والبقول الجافة ضمن حیز مؤطر، حیث 
 .تدخل التعاونیة في هذه المعادلة كوسیط فلاحي بین البنك الممول والفلاح حامل بطاقة الفلاح

القمح الصلب (، وتبدأ الدورة الخاصة بالحبوب Compagne Rfig" دورة الرفیق"تسمى هذه الجملة الثلاثیة ب 
 بین البنك) Guichets Unies(، عادة انطلاقا من شهر سبتمبر، حیث یتم منح أكشاك )والقمح اللین والشعیر

الممول وتعاونیة الحبوب والبقول الجافة، یتم على مستوى هذه الأكشاك دفع الملفات الخاصة بدورة الرفیق من 
طرف الفلاحین، حیث یجند البنك لهذه العملیة عددا من الأفراد المتخصصین في هذا المجال من أجل استلام 

ثم یتم إرسالها إلى المجمع الجهوي للاستغلال التابع للبنك الممول والذي الملفات ومعاینتها معاینة أنیة عامة، 
یحتوي على مصلحة خاصة، بالقروض تقوم بدورها باستلام الملفات القادمة من الأكشاك الموحدة، لتقوم 

على نقائص  بمعاینتها وفرزها وتحلیلها الإداري والتقني من أجل اتخاذ قرار قبولها أو عدم قبولها في حالة العثور
 .فیها

تعطى الملفات الناقصة إلى تعاونیة الحبوب والبقول الجافة من أجل استكمال الوثائق المتبقیة، ویتم الإبقاء على 
الملفات الكاملة، حیث یتم بعدها وضع أسماء الفلاحین في القائمة المرقمة وترسل إلى التعاونیة من أجل 

  .الإعلان عن الأسماء المقبولة
لقوائم الاسمیة للملفات المقبولة، ینتقل أصحابها إلى المصالح المعنیة التابعة لتعاونیة الحبوب والبقول بعد نشر ا

  .الجافة من أجل الحصول على البذور، التي سیتم زرعها في الدورة الفلاحیة، وكذا على لواحقها من المستحقات
  :قاط أساسیة وهيتتلخص عملیة تسلیم البذور ولواحقها من المستحقات في ثلاثة ن

  .تسلیم البذور : المرحلة الأولى
  .تسلیم الأسمدة المعدنیة : المرحلة الثانیة
  .تسلیم الأدویة الكیمیاویة : المرحلة الثالثة

إن عملیة تسلیم البذور ولواحقها من المستحقات، لا تتم إلا بعد أن تسلم التعاونیة فواتیر تحمل قیم المستحقات 
والأدویة على ثلاث مراحل متتابعة، حیث یقوم الفلاح بدفع الفاتورة المسلمة إلى البنك الذي من البذور والأسمدة 

) Deblocage de fond(في حساب الفلاح یجعله مدینا  یكون في مرحلة سابقة قد قام بوضع قیمة القرض
الفلاح  بحیث یمكن البنك من جعل حساب) Ordre de virement(وهذا بغیة الحصول على أمر التحویل 
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لصالح حساب تعاونیة لدى البنك الذي یصبح في هذه العملیة المحاسبیة البنكیة دائنا ) Debiteur(مدینا 
)Crediteur.(  

  :تتلخص العملیة في مجملها إلى النقاط التالیة 
  .یدفع الملف لدى الأكشاك الموحد -
  .یرسل الملف إلى المجمع الجهوي للاستغلال -
  . لاسمیة للملفات المقبولةبعد قبوله تنشر القائمة ا -
  . تسلیم التعاونیة للفواتیر الخاصة بالبذور ومستحقاتها على مراحل -
  .یسلم الفلاح الفاتورة للبنك -
  .یقوم البنك بوضع قیمة القرض الرفیق في حساب الفلاح -
  . یمضي الفلاح على أمر التحویل، بحیث یصبح حسابه مدینا لصالح حساب التعاونیة لدى بنكها -
 .الفلاح أمر التحویل التعاونیة التي تتأكد من دخول القیم المعنیة إلى أرصدتها لدى بنكهایسلم  -
  .تسلم التعاونیة بعد ذلك المواد التي یحتاجها الفلاح في دورة الرفیق -

 الضمانات في القرض الرفیق: المطلب الثالث
  :الحاصرة سنوضح كل منها على حدتنقسم الضمانات في القرض الرفیق الى ضمانات الخاصرة ضمانات غیر 

  1الضمانات الحاصرة: الفرع الأول
مجموع الضمانات التي یفرضها البنك قبل عملیة ) Reserves Bloquantes(تتمثل الضمانات الخاصرة في 

  :تحریر شیك القرض، وتتلخص هذه الضمانات غالبا في القرض الرفیق على ما یلي
 إثبات الملكیة أو الكراء أو الحیازة للعناصر الموجهة للاستغلال .  
 محضر الزیادة المیدانیة التي یقوم بها المكلف بدراسات التقنیة التابع للبنك الأماكن الاستغلال .  
  محضر الطبیب البیطري في حالات نشاطات التربیة الحیوانیة.  
 لبقول الجافة إضافة إلى الملف الإداري تعهد تقدیم المحصول في حالة تعاونیة الحبوب وا  
 محضر الخبیر العقاري.  
  بطاقة الفلاح مع ختم التحدیث)Mise a jour .(  
 سند لأمر.  

                                                            
"برج منایل"ة  معلومات مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكال 1  
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 1الضمانات غیر الحاصرة: الفرع الثاني
في مجموع الضمانات التي یفرضها البنك ) Reserves non Bloquantes(تتمثل الضمانات غیر الحاصرة 

  :ض وتتلخص هذه الضمانات غالبا في القرض الرفیق على ما یليبعد تحریر شبك القر 
وهي اتفاقیة میرمة بین الزبون والبنك تحتوي على مواد عدیدة تشرح في نصها كل الحقوق : اتفاقیة القرض. أ

التي تقع على الطرفین، وتعتبر أهم وثیقة في عملیة منح القرض إذا هي الوصلة التي تجمع الزبون  والالتزامات
  .العلاقة بینها  بالبنك وتحدد طبیعة

طبیعة القرض فهناك التأمین على  تختلف هذه الوثیقة باختلاف :وثیقة التأمین من شركة التأمین. ب
المحاصیل وهناك التأمین على الحیوانات الموجهة للتربیة وهناك التأمین على العتاد الممول، وتكون قیمة التأمین 

  .هاء مدة القرض التي تحددها وثیقة الموافقة حتى انت عائدة لفائدة البنك
یقوم به المكلف بالدراسات التقنیة التابع للبنك، : محضر اقتناء العتاد الممول ومعاینة حالات المحاصیل. ج

  .تحریر محضر مفصل لكل زیارة میدانیة حسب الحالة ونوع القرض الرفیق الممنوح حیث یتم
یعتبر الرهن الحیازي على العتاد الممول أكثر أنواع : لة اقتناء العتادالرهن الحیازي على العتاد في حا. د

أهمیة وینبغي على البنك تحصیله في الوقت المناسب وعلى أكمل وجه، وهو وثیقة رسمیة مضبوطة  الضمانات
من الموثق تنص على وضع كامل قیمة العتاد الممول رهن البنك، خلال مدة القرض، بحیث تكون هذه القیمة 

ائدة لفائدة البنك فلا یجوز للزبون على صلاحیات البیع والكراء وغیرها ویكون من صلاحیات البنك إعادة ع
تحصیل قیمة العتاد الممول وفقا لهذه الوثیقة في حالات عدم التوافق بین البنك والزبون أو حالات عدم إكمال 

الزبون بحیث تكون دلیلا علیه في حالات  المشاریع ومنح اتفاقیة القرض، وتعتبر هذه الوثیقة إلزامیة على
  .النزاعات القضائیة

  
  
  
  
  
  
  
  

                                                            
  "برج منایل"معلومات مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة   1
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  ماهیة قرض التحدي : المبحث الثالث
 نجد قرض التحدي  BADRان من أهم القروض المدعمة التي یمنحها بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة 

   مفهوم قرض التحدي و مكوناته: المطلب الاول
  1تعریف قرض التحدي: اولا 
یمنح بموجب  2011قرض استثماري بشروط میسرة، مدعم جزئیا من طرف الدولة، تم اعتماده في سنة هو 

اتفاقیة للأشخاص الطبیعیین الذین یقدمون دفتر شروط صحیح وقانوني إلى الهیاكل المخول لها بذلك مثل بنك 
   :الفلاحة والتنمیة الریفیة، المكتب الوطني للأراضي الزراعیة بمعنی

یمنح لهم امتیاز لاستغلال أراضیهم وتربیةالدواجن المعفون ) الخواص(ي الأراضي الخاصة غیر المستغلة مالك -
  .من المجال الخاص للدولة

  .المزارعون ومربو الدواجن، أفرادا أو منظمات تعاونیة أو مجموعات قانونیة معینة -
طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة،  هو قرض موجه للاستثمار یتم منحه من: قرض التحديتعریف ثاني ل   

موجه الإنشاء وتجهیز وعصرنة مستثمرات تربیة المواشي باستغلال جدید، ولتعزیز الطاقات الإنتاجیة للمنتجات 
سنة لا  18إلى  07الفلاحیة، وكذلك لتكثیف وتحویل الإنتاج الفلاحي الذي هو في حاجة إلى تمویل، مدته من 

ینار لكل هكتار، وهو موجه لإنشاء مستثمرات جدیدة للفلاحة وتربیة حیوانات والتي ملیون د 01تتجاوز قیمته 
 .هكتار 10تقل مساحتها عن 

لفائدة " ETTAHADI FEDERATIF"إضافة إلى قرض التحدي، تم استحداث قرض التحدي الفدرالي   
ة وتقدم منتجات زراعیة، المؤسسات الاقتصادیة العمومیة والخاصة، التي تمارس أنشط(الأشخاص المعنویین 

تتحمله الدولة كلیا في %5.25ویمنح هذا القرض بمعدل فائدة). تحویل أو توزیع المنتجات الزراعیة والغذائیة
 : الخمس السنوات الأولى ثم یتناقص الدعم تدریجیا كما یوضحه الجدول التالي

  
  
  
  
  
  

                                                            
  BADRبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة  1
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 كیفیة سیر قرض التحدي  :  01رقم الجدول

 
  وكالة برج منایل BADRو الریفیة  بنك التنمیة الفلاحیة وثائق مقدمة من طرف: المصدر 

نلاحظ من خلال الجدول السابق أن هناك نوعین من قرض التحدي وهما قرض التحدي وقرض التحدي  
، )مؤسسة(أما الثاني موجه لشخص معنوي ) فرد(الفدرالي، والفرق بینهما هو أن الأول موجه لشخص الطبیعي 

دج  200 000 000دج حد أدنى و  1000 000حیث أن قیمة مبلغ القرض لكل من النوعین تتراوح ما بین 
كحد أعلى سواء كان قرض متوسط أو طویل الأجل، ویتوجب أن تكون المساهمة الشخصیة الطالب القرض 

 .هكتار 10إذا كانت تزید عن % 20هکتار و 10للمستثمرة التي تقل مساحتها أو تساوي % 10
سنوات  03إلى  01سنوات مع من  07إلى  03وتكون مدة تسدید أقساط قرض التحدي متوسط الأجل من    

  7للسنة     6 من السنة % 1للسنوات الخمس الأولى و% 0تأجیل، ویكون معدل الفائدة في هذه الحالة 
سنوات تأجیل،  05إلى  01سنة مع من  15إلى  08أما مدة تسدید أقساط قرض التحدي طویل الأجل من    

من % 3و 07للسنة  06من السنة % 1للسنوات الخمس الأولى و% 0ویكون معدل الفائدة في هذه الحالة 
       5.25فیكون معدل الفائدة 10أما انطلاقا من السنة  09للسنة  08السنة 

 نوع القرض الاجلمتوسط  طویل الاجل
دج الى  1000.000من 

 دج 200.000.000
دج الى  1000.000من 

 دج 200.000.000
 التحدي  فیدرالي

دج  1000.000من 
 دج 100.000.000الى

دج الى  1000.000من 
 دج 100.000.000

 قیمة قرض التحدي

  هكتار 10للمستثمارات التي تقل مساحتها او تساوي 10%
  هكتار20تزید مساحتها على للمستثمارات التي 20%

 

 المساهمة الشخصیة

  للسنوات الخمس الاولى  0%
  7الى السنة 6من السنة 1%

  9للسنة  8من السنة  3%
  10انطلاقا من السنة 5.25%

  للسنوات الخمس امصدرلاولى %0
  7للسنة  6من السنة 1%

 معدل الفائدة

 1سنوات مع من  15الى  8من
 سنوات تأجیل 5ال

الى 1سنوات مع من   7الى  3من 
 سنوات تأجیل 3

 مدة القرض
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   : حیث یتدخل في عدة مجالات منها
 انشاء و تجهیز مستثمارات فلاحیة جدیدة او تربیة المواشي. 
 عصرنة المستثمارات الفلاحیة او تربیة المواشي الموجودة. 
  تحتاج الى تمویل و تثمین المنتجات الفلاحیة و الحیوانیة التيتكثیف و تحویل. 

  : یتم سقف قرض التحدي لكل مستفید منه كالتالي
  دج للقرض الفردي 000 000 100
  دج للقرض الاتحادي000 000 200

یتم الغاء سقف قرض التحدي الاتحادي بالنسبة للتمویل المتعلق بتجهیزات الري تكمیلي للحبوب للتعاونیات 
 OAICالدیوان الوطني الجزائري المهني للحبوب  CCLSالحبوب و البقول الجافة 

 : 1مكونات قرض التحدي :ثانیا
  :هذا القرض من ویتكون ملف
 طلب الحصول على قرض.  
 دفتر أعباء حظي بموافقة الدیوان الوطني للأراضي الفلاحیة .  
  في حالة طالب القرض شخص معنوي(شهادة ضمان اعتماد بالنسبة إلى التعاونیات.(  
  في حالة طالب القرض شخص معنوي(محضر لتعیین ممثل عن الشركات والتعاونیات.(  
  في حالة طالب القرض شخص طبیعي(شهادة میلاد.(  
  ل أو عقد ملكیة بالنسبة إلى الأراضي التابعة للقطاع الخاصعقد التناز.  
  للمشروع معدة من طرفمكتب دراسات معتمد من طرف الدیوان الوطني للأراضي " تقنو اقتصادیة"دراسة

  .الفلاحیة
 فواتیر شكلیة .  
 دراسة قبلیة للمشروع .  
 رخصة بناء خاصة بالمباني المجهزة للاستغلال.  

                                                            
ام الخیر كروبي الیات تمویل البنوك للقطاع الفلاحي دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة ولایة مسیلة   فاطمة الزهراء عبدو 1

 60ص2017مذكرة تخرج لنیل شهادة ماستر في علوم التسییر تخصص ادارة مالیة للمؤسسات جامعة محمد بوضیاف المسیلة 
 61ص



راریة الفلاحیة الحدیثة في الجزائصیغ التمویل البنكي للمشاریع الاستثم   : الفصل الثاني  
 

 
54 

 لمرشحة لاستغلالها في تربیة المواشياعتماد صحي للمباني ا.  
 الحصول على ترخیص من طرف مصالح مدیریة الري لحفر آبار في حالة ما إذا كان الأمر الزاما.  

  المستفیدون من قرض التحدي و اجراءات تقییم المشاریع: المطلب الثاني
 1المستفدون من قرض التحدي: اولا 
للأراضي الخاص وأصحاب امتیازات الاستغلال الجدیدة أصحاب الأراضي الزراعیة المملوكة للقطاع •

  أو تربیة المواشي الواقعة ضمن الملك الخاص بالدولة/الزراعة و( الفلاحیة 
القابلة أن  المستأجرین للأراضي المملوكة ملكیة خاصة وبحوزتهم عقود التوثیق من التأجیر والممتلكات •

  .تخضع للرهن
المتعلق بحیازة ملكیة عقار فلاحي بشرط أن  1983أوت  13اریخ بت18/83المستفیدین من القانون رقم •

  .یكون قد حقق عائد من خدمة الأرض المخصصة
المؤرخ 03-10أصحاب الامتیازات المستفیدین من الأراضي الزراعیة الخاصة بالدولة في إطار القانون  •

للأراضي الفلاحیة  الذین یتوفرون على شروط وطرق الاستغلال الفردي أو الجماعي 2010أوت  15ب
  .الخاصة بالدولة

فبرایر 23بتاریخ  108أصحاب الامتیازات المستفیدون من الأراضي الفلاحیة تحت المرسوم الوزاري رقم  •
  .المتمثل في إنشاء المزارع والثروة الحیوانیة 2011

  .المشتركة المزارعین ومربي المواشي بشكل فردي أو منظم في تعاونیات أو مجموعات المصالح الزراعیة •
المنتجات  المؤسسات الاقتصادیة المشاركة في أنشطة الإنتاج الزراعیة الذات أهمیة و إستغلال و تصدیر •

  .الزراعیة والغذائیة
 .المزارع النموذجیة •
  
  
  
  
  
  

                                                            
 DSAمدیریة الخدمات الفلاحیة  1
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 1إجراءات تقییم المشاریع الاستثماریة :ثانیا 
المرشح للاستفادة من القرض بعد تقدمه لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، یقدم مشروعه في مدیریة الخدمات  الفلاح

  :للولایة التي ینتمي لها، والتي تجري عملیة التحقق من المشاریع على أساس العناصر التالیة) DSA(الزراعیة 
  :تقدیم ملف العرض الذي یحتوي على الوثائق التالیة .أ
  الملكیة أو عقد الاستغلال، منشور في المحافظة العقاریةعقد.  
  بطاقة الفلاح.  
  دراسة معدة من طرف المكتب الوطني للدراسات الخاصة بالتنمیة الریفیة"BNEDER " أو منطرف مکتب

  .دراسات مرخص من هذا الأخیر
الفلاحة والتنمیةالریفیة  قابلیة تشغیل مشروع قرض التحدي المثبت من خلال الاتفاقیة المنجزة في بنك .ب
"BADR " ووزارة الزراعة والتنمیة الریفیة"MADR."  

 ملائمة المشروع لتطویر الاختصاصات الزراعیة وتربیة المواشي في المنطقة المخصصة على قاعدة .ج
  .استخلاص الدراسة المحضرة

تسلم للمعني " DSA"الح الفلاحیة كل الملفات المستوفیة للمواصفات المذكورة أعلاه وتحمل تأشیرة مدیریة المص
  .من أجل تمویل مشروعه" BADR"حتى یقدمها البنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

 المشاریع المؤهلة للاستفادة من القرض التحدي و دراسة الملف والطلب علیه: المطلب الثالث
المتعلقة بالقطاع الفلاحي حیث یعتبر قرض التحدي من القروض الاستثماریة التي تمول المشاریع الاستثماریة 

تختلف هذه المشاریع بأشكالها وأنواعها، وتخصص لهذه المشاریع دراسة خاصة بها اثناء الطلب علیها من أجل 
  .تمویلها بما یسمى بقرض التحدي المخصص لهذا المجال

  : 2المشاریع المؤهلة للاستفادة من قرض التحدي :الفرع الاول
  :فیما یتعلق بأشغال التهیئة وحمایة الأراضي : اولا
 الصرف والتطهیر .  
 أشغال التوجیه وإزالة الحجارة .  
 وضع مصدات الریاح.  

                                                            
  DSAمدیریة الخدمات الفلاحیة  1
مذكرة تخرج لنیل شهادة ماجستیر علوم اقتصادیة  ،التمویل المصرفي للقطاع الفلاحي للجزائر،نسیمة بورحلة  ،ایمان معوش 2

  117ص  2015البویرة ،جامعة اكلي محند اولحاج  ،تخصص اقتصادیات المالیة و البنوك
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 التعدیل.  
 أشغال التسویة وتهیئة الأرضیة .  
 فتح الأراضي الفلاحیة .  
 جلب الطاقة الكهربائیة.  

  :عملیات تطویر السقي الفلاحي : ثانیا 
 معدات الري وتهیئة وإنجاز الآبار الجدیدة تجنید.  
  استقطاعات التلال، العثور على مصادر المیاه، تحویل الماء، الحفر والآبار.  
 إنجاز أحواض لتخزین المیاه.  
 تجهیز مضخات المیاه.  
 إنشاء شبكات توزیع المیاه.  
 إنشاء وإعادة تهیئة قنوات الصرف .  
 حيتصلیح المضخات الموجهة للاستعمال الفلا.  

 
  :وسائل الإنتاج واكتساب المؤهلات : ثالثا

  بذور، نباتات، أسمدة ومنتوجات فیزیوا تقنیة"الحصول على المواد الأولیة."  
 منتوجات صیدلانیة، أشغال التهیئة، إعادة تأهیل الهیئات الموجهة لتغذیة الماشیة: الإنتاج الحیواني .  
 قلع النباتات التي عمرت طویلا.  
 تطعیم النباتات عملیات.  
 اقتناء العتاد الفلاحي .  
 اقتناء عتاد وتجهیزات تربیة المواشي.اقتناء وسائل النقل الخاصة 

  :إنجاز منشآت التخزین، التحویل، التعبئة، التغلیف والتقییم : رابعا 
 إنجاز وتجدید الصناعات التحویلیة والمنتوجات الفلاحیة الكائنة بالقرب أو على المزارع.  
 منشآت تخزین المنتوجات الفلاحیة إنجاز.  
  بناء أو تهیئة المنشآت الخاصة بمنتوجات التعبئة والتغلیف الاستعمالها في المجال الفلاحي والصناعات

  .الغذائیة
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  1دراسة ملف قرض التحدي : الفرع الثاني
ضروري دراسة الملف قبل الحصول على أي تمویل ولدراسة ملف قرض التحدي لابد من توفر المعلومات  من

  :التالیة
  :معلومات عامة عن طالب القرض-أ
وتتمثل في الاسم واللقب، شهادة المیلاد، الجنسیة، بطاقة فلاح، كل ) شخص طبیعي(تتعلق بالطبیعة القانونیة  

ض وكذلك هل الشخص طالب القرض منح له القرض من قبل أو لا دراسة الأمور الشخصیة عن طالب القر 
حساباته لدى البنوك الأخرى في حال وجود لدیه حسابات، هل لدیه دیون لدى مصلحة الضرائب أو لا وكذلك 

معلومات حول طبیعة الاستثمار المراد تمویله حیث یمول هذا القرض مجموعة من الاستثمارات المتمثلة في 
  .تربیه الأبقار والمواشي، تربیة الدواجن، زراعة البطاطا، زراعة الحبوب التشجیر

تتعلق بدراسة جدوى المشروع المراد إنجازه من حیث التكلفة والموقع، تقدیر قیمة المنتوج  :تقدیم المشروع -ب
اللازمة لإقامة المراد إنتاجه، تقدیم مختلف الفواتیر اللازمة من أجل توفیر المادة الأولیة ومختلف المواد 

المشروع، وهذه المعلومات تدرس من قبل اللجنة المختصة لتقریر الرفض أو القبول الحصول على التمویل 
  .اللازم

تتعلق بنوعیة القروض التي تمنح في إطار قرض التحدي سواء كانت طویلة أو  :نوعیة القروض المقدمة-ج
  .متوسطة الأجل وتكون حسب احتیاجات المشروع المراد تمویله

 15طویلة الأجل تكون مدتها  سنوات أما القروض7القروض متوسط الأجل تكون مدتها  :مدة القروض -د
  .سنة
سنوات أما بالنسبة للقروض متوسطة الأجل  3مدى تكون مدتها طویلة ال في حالة قروض: فترة التسدید -ه

  .تكون مدتها سنتین
للسنة % 1للسنوات الخمس الأول % 0طویلة المدى ب تتمیز القروض): نسبة الامتیازات(نسبة الفوائد -و

متوسطة الأجل  للسنة الثامنة والتاسعة السنوات المتبقیة بدون امتیاز أما بالنسبة للقروض% 3السادسة والسابعة 
خلال % 1خلال السنة السادسة % 1السنوات الأولى ونسبة  5خلال % 0نسبة الفوائد المتعلقة بها تتمثل في 

  . السنة السابعة
  :تتعلق بضمانات من أجل الحصول على التمویل وتتمثل فیما یلي: الضمانات المقدمة-م

  تقییمها عند الخبیرضمانات الرهنیة حیث یقوم الزبون برهن قطعة أرض بعد.  

                                                            
  120ص119مرجع سبق ذكره ص ،نسیمة بورحلة ،ایمان معوش  1
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  70الموافقة القبلیة التسجیل في صندوق ضمان القروض الفلاحیة وهو صندوق یقوم بإرجاع للبنك نسبة 
 .من القرض المقدم في حالة عدم تسدید الدین% 
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  :خلاصة الفصل
ما مدى اهمیتها في الجانب ل من موضوعنا تحدثنا عن القروض الفلاحیة بصفة عامة و صفي هذا الف   

الاقتصادي للبلاد واسالیب التمویل الفلاحي كذلك ثم تطرقنا الى التحدیق الى القروض المدعمة الفلاحیة و كیفیة 
  .الحصول علیها و ماهیة الخاصیة التي تمتاز بها على غرار القروض الاخرى 

ة في تمویل القطاع الفلاحي في الجزائر تحدثت الدراسة كذلك عن الدور الهام للقروض الفلاحیة المدع   
  .مجالخاصة لما مرت و تمر به البلاد من استنزافات في السنوات الاخیرة و الصعوبات الكبیرة في هذا ال

ان النظرة الشاملة لهذا الفصل و التي مكنتنا من التقرب اكثر حول الفاهیم الاساسیة للقروض الفلاحبة    
  .  ي تلعبه في تمویل المشاریع المدعمة و الدور الكبیر الذ

 

  

  
  



  

 

  

  

  

  

  

دراسة حالة تطبيقية لقرض  : الفصل الثالث
مدعم من طرف بنك الفـلاحة والتنمية الريفية  

BADR وكالة برج منايل
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  :تمهید 
دراستنا للجانب النظري لموضوع القروض المدعمة و مختلف التفاصیل الخاصة باجراءات منحها و تسییرها بعد 

من خلال هذا الفصل التطبیقي توضیح مختلف ، و بعد استعراضنا لمختلف الجوانب الخاصة بها سنحاول 
الخطوات و العملیات التي تمر بها هذه القروض التي سبق ذكرها بدراسات مختلفة حیة و نماذج تطبیقیة لملفات 

  . 578- قرض الرفیق و التحدي تابع لوكالة بنك الفلاحة و التمیة الریفیة برج منایل 
فة الجوانب العملیة لقرض الرفیق و التحدي و كذا سلوك البنك في و سنحاول من خلال هذه الدراسة استقراء كا

  ممارسة عملیات منح قرض الرفیق و التحدي و اسلوبهما في ظبط الضمانات البنكیة 
  :حیث یشمل هذا الفصل ثلاث مباحث

  BADRنظرة عامة عن بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة  : المبحث الاول
  578-دراسة تطبیقیة لمنح قرض الرفیق من طرف وكالة برج منایل : المبحث الثاني

  578-دراسة تطبیقیة لمنح قرض التحدي من طرف وكالة برج منایل: المبحث الثالث 
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  BADRنظرة عامة عن بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة  : المبحث الأول
  1هیكلهنشأة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة و : المطلب الأول

إلى القطاع العمومي، إذ ) BADR(نشأة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ینتمي بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  :أولا
  . یعتبر وسیلة من وسائل سیاسة الحكومة الرامیة إلى المشاركة في تنمیة القطاع الفلاحي وترقیة العالم الریفي

تبعا للإعادة هیكلة البنك الوطني الجزائري،  1982مارس  13المؤرخ في  106 -82تم إنشاء بموجب مرسوم 
وفي . وذلك بهدف المساهمة في تنمیة القطاع الفلاحي وترقیته، ودعم نشاطات الصناعات التقلیدیة و الحرفیة

حیة التابعة للقطاع الإشتراكي، مزارع الدولة هذا الإطار قام بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بتمویل المؤسسات الفلا
، وكذلك المستفیدین الفردیین للثورة الزراعیة، مزارع القطاع الخاص، تعاونیات الخدمات، والمجموعات التعاونیة

وفي إطار الإصلاحات  ،اعیة إلى جانب قطاع الصید البحريوالدواویین الفلاحیة والمؤسسات الفلاحیة الصن
ملیار دینار  22إلى شركة ذات رأس مال قدره  1988ل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة عام الاقتصادیة تحو 

دج للسهم الواحد، ولكن بعد صدور قانون النقد والعرض  1.000.000سهم بقیمة 2200جزائري، مقسم إلى 
لاحة أصبح بنك الف، نوك وألغي من خلاله نظام التخصصالذي منح إستقلالیة أكبر للب 14/04/1990في

والتنمیة الریفیة كغیره من البنوك یباشر جمیع الوظائف التي تقوم بها البنوك التجاریة والمتمثلة في منح 
التسهیلات الإئتمانیة وتشجیع عملیة الإدخار بنوعها بالفائدة وبدون فائدة، والمساهمة في التنمیة، مع وضع 

، ولتحقیق أهدافه وضع البنك إستراتیجیة شاملة من قواعد تحمي البنك وتجعل معاملاته مع زبائنه أقل مخاطرة
  .وكالة 332خلال التغطیة الجغرافیة لكامل التراب الوطني 

  : BADRتطور بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةمراحل : ثانیا
  :مر بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بثلاث مراحل رئیسیة وهي

خلال هذه المرحلة ا نصب إهتمام البنك على تحسین موقعه في السوق المصرفي، : 1990 -1982مرحلة  -أ 
 .والعمل على ترقیة العالم الریفي عن طریق تكثیف فتح الوكالات المصرفیة ذات النشاط العلمي

ي للبنوك، د والقرض الذي ألغي من خلاله التخصص القطاعقبموجب قانون الن: 1999 -1991مرحلة  -ب
توسع نشاط بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لیشمل مختلف قطاعات الاقتصاد الوطني خاصة قطاع الصناعات 

الصغیرة والمتوسطة بدون الإستغناء عن القطاع الفلاحي الذي تربطه معه علاقات ممیزة، أما في المجال التقني 
  .لي عبر مختلف وكالات البنكفقد شهدت هذه المرحلة إدخال وتعمیم إستخدام الإعلام الآ

                                                            
  "وكالة برج منایل"وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة  1



دراسة حالة تطبیقیة لقرض مدعم من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : الفصل الثالث
BADR  وكالة برج منایل  

 

 
63 

تمیزت هذه المرحلة بمساهمة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة كغیره من البنوك : 2004 -2000مرحلة  -ج
العمومیة في تدعیم وتمویل الإستثمارات المنتجة أو دعم برامج الإنعاش الإقتصادي والتوجه نحو تطویر 

مویل قطاع التجارة الخارجیة وفقا لتوجهات إقتصاد السوق، إلى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، والمساهمة في ت
جانب توسیع تغطیته لمختلف مناطق الوطن وذلك عن طریق فتح المزید من الوكالات وللتكیف مع التحولات 
الاقتصادیة والاجتماعیة التي تعرفها البلاد، واستجابة للإحتیاجات ورغبات الزبائن، قام بنك الفلاحة والتنمیة 

لریفیة بوضع برنامج على مدى خمس سنوات یتمحور أساسا حول عصرنة البنك وتحسین أداءه، والعمل على ا
تطویر منتجاته وخدماته، بالإضافة إلى تبنیة استخدام التكنولوجیا الحدیثة في مجال العمل المصرفي، وهذا 

حص دقیق لنقاط القوة والضعف في القیام بف: 2000عام : البرنامج الطموح حقق نتائج هامة نوردها فیما یلي
سعیا : 2001عام . سیاسته، وضع إستراتیجیة تسمح للبنك باعتماد المعاییر العالمیة في مجال العمل المصرفي

منه للإعادة تقییم موارده قام البنك بإجراء عملیة تطهیر محاسبیة ومالیة لجمیع حقوقه المشكوك في تحصیلها 
هة المشاكل المتعلقة بالسیولة وغیرها، والعمل على زیادة تقلیص مدة مختلف بغیة تحدید مركزه المالي مواج

  .العملیات المصرفیة تجاه الزبائن
   . مع خدمات مشخصة la Banque Assiseجانب ذلك قام البنك بتحقیق مفهوم البنك الجالس  إلى 

  .تعمیم تطبیق مفهوم البنك الجالس مع خدمات مشخصة: 2002عام 
ممیزة بالنسبة للبنك الذي عرف إدخال تقنیة جدیدة تعمل على سرعة تنفیذ  2004لقد كانت سنة : 2004عام  

وقت تحصیل شیكات البنك  العملیات المصرفیة تتمثل في عملیة نقل الشیك عبر الصورة، فبعد أن كان یستغرق
ز، وهذا یعتبر إنجازا غیر مسبوق في وقت وجی الشیكاتمكان الزبائن تحصیل یوما، أصبح بإ 15قد تصل إلى 

على تعمیم استخدام  2004عمل مسؤولوا بنك بدر خلال عام  في مجال العمل المصرفي في الجزائر، كما
  .المرتبطة ببطاقات الدفع" Les Guichets Automatique des Bilets"الشبابیك الألیة للأوراق النقدیة 

و الذي یركز  OCAإلى نظام الوكالة التجاریة  BADR لریفیةتحول بنك الفلاحة و التنمیة ا 2009و فیسنة 
  .بصفة كبیرة على النشاط التجاري للبنك

  
  

  .الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: ثالثا
هیكل التنظیمي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لعدة مدیریات موزعة عبر كامل التراب الوطني وذلك لتقرب  یتكون 

  :أكثر من زبائنها وسنعرض مكونات هذا الهیكل فیما یلي
  )RCPموارد، قروض، تحمیل (المدیریة العامة المساعدة  - 1
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DFGE :مدیریة تمویل المؤسسات الكبرى  
DFPME :المؤسسات الصغرى والمتوسطة مدیریة تمویل. 

DFAA :مدیریة تمویل النشاطات الزراعیة 

DEMP : مدیریة الدراسات، الأسواق والمنتوجات 
DSR :مدیریة المتابعة والتحصیل  

 (ICI) المدیریة العامة لمساعدة الإعلام الآلي، المحاسبة والخزینة  - 2
 DIC :مدیریة الاعلام الآلي المركزي 

 DIRE :علام الآلي لشبكة الاستغلالمدیریة الإ  
DTML : مدیریة الإرسال من بعد وصانة الإعلام الآليDT 

  مدیریة المحاسبة العامة: DCGمدیریة الخزینة : 
 AM)(المدیریة العامة لمساعدة الإدارة والوسائل  - 3

DP : مدیریة المستخدمین 
DRRE : مدیریة إعادة تأهیل الموارد البشریة 
DMG :مدیریة الوسائل العامة . 

DREJC : مدیریة تنظیم الدراسات القانونیة والمنازعات 
DPG :مدیریة تقدیر ومراقبة المیزانیة التسییر  

 )DI(قسم الشؤون الدولة  - 4
DOTE :مدیریة العملیات النقدیة مع الخارج 

DRI :مدیریة العلاقات الدولیة 
DCS : مدیریة المراقبة والاحصاء. 
 . فإنه یتبین لنا على مستوى البنك الفلاحة والتنمیة الریفیة نوعان من التنظیم وعلیه

 . تنظیم مركزي الذي یشمل الهیكل التنظیمي للبنك -
  :تنظیم لا مركزي حیث نجد على مستوى هذا البنك أكبر شبكة في الجزائر لدینا -
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على مستوى مكان رئیسي في الولایة، ومهمة  إن الفروع وحدة إداریة لا مركزیة موجودة غالبا :المجمع الجهوي
  .تتمثل أساسا في مساعدة ومراقبة وتسییر الوكالات التابعة لها

 :ومن مهامها فروعفهي مرتبطة مع : الوكالات -
 .السهر على تطبیق إستراتیجیة البنك - 
 . معالجة كل العملیات البنكیة المتعلقة بالزبائن -
 وكالةلادة التقریر النوعي لنشاط اإع -
  :والشكل الموالي یوضح الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 
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  BADR  1الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة :  03الشكل رقم

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

                                                            
  "وكالة برج منایل"وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة  1

 مجلس الادارة

 سكرتاریة الرئیس المدیر العام

 المفتشیة العامة

المدیریة العامة 
المساعدة      

 للتعهدات

المدیریة العامة 
المساعدة 

للمعلوماتیة،المحا
 سبة و الخزینة

المدیریة العامة 
المساعدات 

 للعملیات الدولیة

المدیریة العامة 
ة المساعد

 لالستغلال

المدیریة العامة 
ة المساعد

رجاعاتلالست  

المدیریة 
العامة 
ة  المساعد

للادارة و 
مدیریة العلاقات  الوسائل

 الدولیة

مدیریة تمویل 
بالمؤسسات 

 الكبرى

مدیریة شبكة 
 الاستغلال

مدیریة الاستغلال 
و تطویر الاعلام 

 الالي
مدیریة 

 المستخدیمین

مدیریة 
الاسترجاع 

لقطاع الفلاحة و  التسویق  مدیریة
مدیریة التجارة  مدیریة الصیاغة و الاتصال

 الخارجیة

مدیریة تمویل 
بالمؤسسات 
الصغیرة و 
 المتوسطة

مدیریة التمویل 
انشطة الفلاحة و 

مدیریة التمویلات 
 الخاصة

مدیریة متابعة و 
 تسییر القروض

مدیریة الدراسات 
 العامة

مدیریة اعادة 
تقییم الموارد 

 البشریة

مدیریة الاسترجاع 
للقطاع الصناعي 

مدیریة العملیات  و التجاري
 المالیة

مدیریة العلاقات 
 الدولیة

مدیریة العلاقات 
 الدولیة

مدیریة النقدیات 
 و شبكة الاتصال

مدیریة التنبؤات 
و مراقبة 
 التسییر

مدیریة المجمع 
الجهوي 

.G.Rللاستغلال
E 

الوكالة المحلیة 
 للاستغلال

مدیریة 
الاسترجات 
 القضائیة

قسم الادارة و 
 التقاریر

المدیریة 
 اللوجستیة

مدیریة 
الدراسات 

القانونیة و 
 النازاعات

 مدیریة المحاسبة

 مدیریة الخزینة

مدیریة تنظیم 
الطرق وانظمة 

 المعلومات

مدیریة المقاصة 
الدفع ووسائل  
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  1مهام بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: المطلب الثاني
إن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة یسعى إلى تحقیق أهدافه المتمثلة في التمویل الفلاحي وذلك من خلال تحدید  

مختلف المهام التي تساعده على تدعیم هذا القطاع الحیوي، ووفقا للقوانین والقواعد المعمول بها في المجال 
 : بالمهام التالیةالمصرفي فإن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة مكلف بالقیام 

وضع الإمكانیات المالیة الممنوحة من قبل الدولة الجزائریة لتدعیم تنمیة القطاع الفلاحي، الري، الصید  -
 . والنشاطات الحرفیة

 . القیام بمساعدات مالیة ضروریة للنشاطات الحرفیة -
 . القیام بمساعدات مالیة ضروریة للنشاطات المتعلقة بالمؤسسات الخاصة، وتساهم في تنمیة العالم الریفي -
 . روض والصندوققمعالجة جمیع العملیات الخاصة بال -
 . فتح حسابات لكل شخص طالب لها واستقبال الودائع -
 المشاركة في تجمیع الإدخارات  -
 . لفلاحي والقطاعات الأخرىالمساهمة في تطویر القطاع ا -
 . تأمین الترقیات الخاصة بالنشاطات الفلاحیة وما یتعلق بها -
 . تنمیة موارد واستخدمات البنك عن طریق ترقیة عملیتي الإدخار والإستثمار -
 . تطویر شبكته ومعاملاته النقدیة -
 - . المؤسسات الصغیرة أو المتوسطةتقییم السوق المصرفیة والتقرب أكثر من ذوي المهن الحرة، التجارة و  -

وفي إطار سیاسة القروض ذات المردودیة یقوم بنك . الإستفادة من التطورات العالمیة في مجال العمل المصرفي
  : ـالفلاحة والتنمیة الریفیة ب

  . تطویر قدرات تحلیل المخاطر -
  .إعادة تنظیم إدارة القروض -
  . یق معدلات فائدة تتماشى وتكلفة المواردتحدید ضمانات متصلة بحجم القروض وتطب -

لقد عمل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وللأجل تعزیز مكانته التنافسیة والتوجه الاقتصادي الجدید للدولة وسیاستها 
بصفة عامة بوضع مخطط إستراتیجي شرع في تطبیقه مع بدایة العقد الأول من القرن الحادي والعشرین، 

  : فيتلخیص أهم محاوره 
                                                            

  "وكالة برج منایل"وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة  1
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  . إعادة تنظیم وتسییر الهیئات والهیكل التنظیمي للبنك -
  ). تقویة تنافسیة(عصرنة البنك  -
 . تكوین الموظفین -  -
 .تحسین العلاقات مع الأطراف الأخرى -
  .طرح خدمات ترقى لتطلع الزبائن -

   1نظام بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: المطلب الثالث
إن تحقیق البنك الأهدافه مرتبط بمدى قدرته على إتاحة وتجنید الوسائل المادیة والبشریة للأجل تحقیق أهداف 

واستراتیجیة البنك، بتنظیمها والتنسیق بینها ضمن هیكل تنظیمي ملائم یخدم المصالح العامة للبنك ویحدد 
 : تنمیة الریفیة یتشكل منفاتنظیم بنك الفلاحة وال. العلاقات الرسمیة من أطراف التنظیم

النظام  هو المسؤول الأول في الوكالة، یختص بالحفاظ على التسییر الجید للوكالة والحفاظ على :المدیر •
كل حسب  الداخلي، یقوم بالامضاء على كل المراسلات الخارجیة، كما یقوم أیضا الموظفین بالمهام

 . إختصاصه
 ، إستلام وارسال المراسلات، مساعدة المدیر على تنظیمتقوم بالحفاظ على أسرار المدیر :الأمانة •

 . الأعمال
مع  یقوم بالإشراف على الأعمال التي یقوم بها المكلفون بالزبائن :المشرف على المكاتب الأمامیة •

 . المكلف بالإستقبال والتوجیه كما یقوم أیضا بمراقبة كل العملیات المتعلقة بهم
كما یقوم  الزبائن وتوجیههم نحو المكلفین بالزبائن حسب الحاجة استقبالیقوم بمهمة  :الإستقبال والتوجیه •

واطلاعهم أرصدتهم  بتسجیل دفاتر الشیكات الصادرة وتسلیمها للزبائن، والقیام بكشف الحسابات للزبائن
 . البنكیة

البنكیة،  یقوم المكلف بالزبائن بفتح الحسابات، طلب دفاتر الشیكات والبطاقات :المكلفون بالزبائن •
      . الخ...... إستقبال ملفات القروض، إستقبال الودائع

  یقوم بالإشراف على الأعمال التي یقوم بها كل من المكلف: المشرف على المكاتب الخلفیة •
نازعات، المكلف بالمقاصة، المكلف بالمحاسبة، ویقوم بالقروض، المكلف بالتجارة الخارجیة، المكلف بالم

 .بمراقبة كل العملیات التي یقومون بها والمصادقة علیها

                                                            
  "وكالة برج منایل"الفلاحة و التنمیة الریفیة وثائق مقدمة من طرف بنك  1
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 یقوم بدراسة ملفات القروض التي تستقبلها المكاتب الأمامیة وإرسالها إلى: المكلف بالقروض •
 .المدیریة الجهویة              

 . بدراسة ملفات الاستیراد والتصدیر التي تتقبلها المكاتب الأمامیة یقوم :المكلف بالتجارة الخارجیة •
 .ومتابعة المخالفین لشروط البنك یقوم بعملیة تحصیل القروض المتعثرة: المكلف بالمنازعات •
 . البنوك یقوم بعملیة تخلیص الشیكات عن بعد وأوامر الدفع والتحویلات ما بین :المكلف بالمقاصة •
 . یقوم بمراقبة العملیات البنكیة الیومیة والدفاتر الكبیرة للبنك :المكلف بالمحاسبة •
  .یقوم بمراقبة العملیات التي تقوم بها شباك الدفع وأمین الصندوق :رئیس قطب التحویلات •
 .یقوم بعملیات السحب والإیداع الأموال الزبائن لحساباتهم البنكیة: شباك الدفع •

 .یقوم باستقبال النقود في حالة الإیداع ودفع الأموال في حالة السحب :أمین الصندوق •
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578برج منایل-الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة وكالة: 04شكل  

 

 

 

  

  

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

"وكالة برج منایل"وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة : المصدر   

 

  المدیر

 الامانة

 المكاتب الخلفیة قطب التحویلات المكاتب الامامیة

المشرف على المكاتب  رئیس قطب التحویلات
 الامامیة

المشرف على المكاتب 
 الخلفیة

 مصلحة القانونیة

 مصلحة المقاصة

 مصلحة القرض

 مصلحة المحاسبة

 مصلحة التجارة الخارجیة

 أمین الصندوق

 شباك الدفع و السحب

 المكلف بالزبائن

 المكلف بالزبائن

 الاستقبال و التوجیھ
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بنك الفلاحة و التنمیة احصائیة و تحلیلیة لقرض الرفیق من طرف  دراسة: المبحث الثاني 
  578-وكالة برج منایل  BADRالریفیة

الفلاحة و التنمیة الریفیة بدعم المستثمارات الفلاحیة عن طریق منح قروض یستفید منها كل بنك یقوم  
 الاشخاص الطبیعیین

  1تقدیم ملف طلب القرض: المطلب الاول

یعد قرض الرفیق من احد القروض التي یمنحها بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة و الذي یقوم على تمویل المشاریع 
:نقسم قرض الرفیق الى شعبتین قصیرة الاجل حیث ی  

  شعبة الزرع و البذر

  الشعب الفلاحیة الاخرى

  كما هو موضح في الشكل التالي 

 شعب قرض الرفیق: 05شكل 

  

 

 

 

 

من انجاز الطلبة: المصدر   

 شعبة الزرع و البذر: 

  :یليعلى عدة مراحل ستنطرق الیها كما على القرض حیث تمر بعدم استخدام ضماناتهذه الشعبة تمتاز 

                                                            
  معلومات مقدمة من بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة بالتصرف 1

 قرض الرفیق

 شعبة الزرع و البذر  الشعب الفلاحیة الاخرى



دراسة حالة تطبیقیة لقرض مدعم من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : الفصل الثالث
BADR  وكالة برج منایل  

 

 
72 

 قیة المبرمة مع الدیوان الوطني احة و التنمیة الریفیة طبقا للاتفیتم تمویل مشروع من طرف بنك الفلا
 :و هذا الاخیر یقوم بمایلي   CCLSللحبوب الجافة 

 تقدیم الاسمدة  •
 تقدیم البذور •
 فلاحیة اخرى تقدیم مستحقات  •
 استقبال المنتوجات النهائیة من الحبوب  •

  حیث هناك اتفاقیة بین الدیوان الوطني و بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة لتمویل النشاط الفلاحي الموسمي 

  الحصول على بطاقة معلومات حول المشروع الممول. 
 للفلاح بالاعتماد على البطاقة  تنجز فاتورة المشروع على مستوى الدیوان على حسب النشاط الفلاحي

 .المذكورة اعلاه
 من خلال هذه الخطوات سنقوم بعرض ملف طلب القرض:  1دراسة ملف طلب القرض  
 طلب خطي  -
 )بذر، اسمدة ، مستحقات فلاحیة أخرى (تعیین الاحتیاجات  -
 بطاقة تعریف الفلاح -
 بطاقة فلاح -
  CCLSتعهد الفلاح بتسلیم المحصول النهائي الى الدیوان الوطني  -

 یقوم الفلاح بایداع الملف لدى الشباك الموحد المفتوح لدى الدیوان 

  بطاقة یقوم البنك بتحویل هذا الملف اعلاه الى المجمع الجهوي للاستغلال لولایة بومرداس لانجاز
 :  2و التي تحتوي على ما یلي قبول التمویل

 لمعلومات الشخصیة للفلاحا -
 نوع القرض -
 مبلغ القرض  -
 )اشهر  09(مدة استغلال القرض  -
 )اشهر  03(مدة اهتلاك القرض  -
 )شهر 12(مدة صلاحیة القرض  -

                                                            
  4-1انظر الملحق من رقم  1
  5انظر ملحق رقم  2
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  :كما تحتوي البطاقة على احتیاطات لتمویل المشروع نوجزها فیما یلي 

  :  1احتیاطات حاصرة یفرض وجودها و تتمثل فیما یلي-أ

 المحصول  تأمین -
 ...)عقد ملكیة ، عقد كراء ، مستثمرة فلاحیة (تبریر المساحة المستحقة  -
 تعهد بتسلیم المحصول للدیوان الوطني للحبوب مع الموافقة على اقتطاع مبلغ القرض من المصدر  -
 استعلام و الرد من مركزیة المخاطر -
 تبلیغ مركزیة المخاطر -
 محضر معاینة میدانیة  -
 اتفاقیة القرض  -
  ) و هو الاعتراف بدین(سند لامر ال -

یليتتمثل فیماصول على القرض هذه الاخیرة كذلك و احتیاطات غیر حاصرة یفرض وجودها بعد الح -ب  

 امضاء على جدول اهتلاك القرض  -
 محضر معاینة میدانیة بعد الانجاز  -

 
 الشعب الفلاحیة الاخرى 

الى البنك مباشرة  لطلب قرض الرفیق على غرار ما سبق ذكره سلفا حیث هذا الاخیر  بالاتجاه الفلاحیقوم 
  : 2یقوم الفلاح بطلب خطي یحتوي على مقابل الحصول علیه ضماناتیحتوي على 

 بطاقة تعریف طالب القرض  -
 المهنة  -
 الهدف و المبلغ -
 المدة  -
 الضمانات المقترحة -

                                                            
  9-6انظر الملحق من رقم   1
  15- 10انظر الملحق من رقم  2
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لقبول الضمان یجب تقییمه من طرف خبیر معتمد معتمد من طرف البنك حیث یقوم باعداد تقریر خبرة    
لضمانات المقترحة ویجب ان یكون مبلغ الضمان اكبر من مبلغ القرض و ذلك لتغطیة الفوائد ، غرامات التأخیر 

في حالة عدم القدرة على السداد في  التي تتزاید یومیا ، المصاریف القضائیة ، مصاریف اخرى و هذا كله راجع
  )شهر 12(الاجل المقرر و المحدد 

 اظهار حالة الملكیة الخاصة لقطعة الارض المستغلة او وثیقة كراء او عقد امتیاز  -
 بطاقة  فلاح الزامیة  -
 )تقدیریة ( الفواتیر الشكلیة  -
 )مهندس فلاح(دراسة تیقنواقتصادیة یقوم بیها مكتب الدراسات الفلاحیة  -
 محضر خبرة للضمانات المقترحة  -
 الوضعیة الجبائیة للفلاح -

بعد تقدیم هذا الملف من طرف الفلاح ، یقوم بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة باستجواب الفلاح و ملأ بطاقة    
  :الاستعلامات التي تحتوي على 

 للفلاحالمعلومات الشخصیة  -
 ...)سیارة ، منزل (التصریح بالممتلكات  -
 بعدد العمال التصریح  -
 التصریح او النظر الى الوضعیة السابقة نحو القروض  -
 وج المراد انجازه تنوع المن -
 تحصیل مصاریف دراسة الملف  -
 القیام بمعاینة میدانیة قبل الانجاز -

بعد كل هذه الخطوات یتجه هذا الملف الى المجمع الجهوي الخاص بولایة بومرداس و الذي یقوم هذا     
  .   الاخیر بدراسة ملف القرض  و تكون الموافقة او عدم الموافقة من طرفه بعد النظر و الدراسة الدقیقة له

  : 1وتحتوي هذه البطاقة على)منایل برج(القرض للوكالة المعنیة  بطاقة قبولعند قبول الملف سیتم ارسال 

 المعلومات الشخصیة  -
 الضمانات و الاحتیاطات الحاصرة و الغیر حاصرة -

                                                            
  16انظر ملحق رقم   1
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یتم بعد كل هذه الخطوات ابلاغ بنك االفلاحة و التنمیة الریفیة الفلاح وفقا للشروط و الضمانات المقترحة و 
  .الموافقة النهائیة على كل الشروطالمقدمة من طرفه امكانیة الحصول على هذا القرض اذا تم 

  )شعبة الزرع و البذرل (لمستثمر فلاحي  الدراسة المالیة لقرض الرفیق : المطلب الثاني

في اطار حملة قرض الرفیق المبرمجة من طرف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة و بین تعاونیة الدیوان الوطني 
سنة و حامل بطاقة الفلاح 43البالغ من العمر ) فاتح. ط : (السید للحبوب و البقول الجافة لولایة بومرداس تقدم

المستخرجة من الغرفة الفلاحیة و المثبتة لمزاولته نشاط الفلاحة ، تقدم هذا الاخیر بطلب قرض الرفیق من اجل 
  :زراعة الحبوب و كانت الدراسة المالیة لهذا المشروع كما یلي 

  هكتار مخصصة لزراعة القمح  20تبلغ المساحة المخصصة لزراعة  
 لطلب القرض و تحدید الاحتیاجات تبین انه یحتاج  بعد انجاز الفلاح : 

  دج 045,00 153بذور بقیمة  -
  دج348,00 597اسمدة بقیمة   -
  دج000,08 158 ادویة نباتیة  -
  دج000,04 172مبیدات الفطریات  -

  :الفاتورة الاولیة لطلب القرض  والجدول التالي یمثل

  1فاتورة اولیة لقیمة القرض: 02الجدول رقم 

  المبلغ الاجمالي  التعیین
 045,00 153دج  بذور
  دج348,00 597  أسمدة

  دج000,08 158  أدویة نباتیة
  دج000,04 172  مبیدات فطریات

  دج393,04 080 1  المجموع

  وثائق مقدمة من البنكمن اجاز الطلبة بالاعتماد على : المصدر 

                                                            
  2انظر ملحق رقم   1
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و  578-نلاحظ من خلال الفواتیر المتحصل علیها من بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة وكالة برج منایل  
المترجمة في الجدول اعلاه احتیاجات الفلاح من مختلف العتاد الفلاحي لتمویل مشروع زراعة القمح و التي بلغ 

  .التي شملت كامل احتیاجات تمویل المشروع  دج 393,04 080 1: قدرها ب

  :لتاليیة بومرداس و هي على النحواحیث تبین بطاقة قبول القرض المنجزة من طرف المجمع الجهوي لولا

  1بطاقة قبول القرض: 03جدول رقم 

مدة استعمال   مدة القرض  أصل القرض  التاریخ
  القرض

اهتلاك 
  القرض

  الدفعة TVA الفائدة

  1 080 393,04 
  دج

 03  اشهر 09  شهرا 12
  اشهر

00  00  1 080 393,0
  دج 4

  وكالة برج منایل BADRوثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة :المصدر 

القرض المطلوب ) فاتح. ط (منح الفلاح  على )وكالة برج منایل (موافقة بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة تمت  
شهرا كما هو موضح في  12دج لتمویل مشروعه و الذي لایتعدى اجل  393,04 080 1من طرفه بقیمة 

  جدول اهتلاك القرض

  2اهتلاك القرض:  04الجدول رقم

وكالة برج  BADRمن انجاز الطلبة وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة :المصدر
  منایل

                                                            
  5انظر ملحق رقم   1
  17  رقم انظر ملحق  2

الرسم على   الفائدة  اهتلاك القرض  اصل القرض  مبلغ القرض
القیمة 

  TVAالمضافة 

  الدفعة

744 210,02 
  دج

744 210,02 
  دج

744 210,02 
  دج

00  00  744 210,02 
  دج
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من خلال الجدول اعلاه تبین لنا ان قرض الرفیق لایحتوي على فوائد  ولا على رسوم فهو اذن فهو قرض    
و ذلك لحقیق ) لفلاحیة الاستغلال الامثل للموارد ا( مدعم من طرف الدول لزیادة قوة الاستثمار الفلاحي 

  .الاكتفاء الذاتي و دعم الاقتصاد الوطني في المجال الفلاحي

  

 )الفلاحیة الاخرى (لشعب لمستثمر فلاحي  الدراسة المالیة لقرض الرفیق: المطلب الثالث 

بعد الدراسة السابقة لقرض الرفیق الخاص بشعبة الزرع و البذر لابد من دراسة مالیة لقرض الرفیق للشعب 
.الفلاحیة الاخرى لاستكمال الدراسة النهائیة لقرض الرفیق عامة   

فیة سنة وحامل لبطاقة الفلاح بالتقرب الى بنك الفلاحة و التنمیة الری 45البالغ من العمر ) رضا.ب(قام السید 
وذلك لتمویل مشروعه المتمثل في انتاج البرتقال و لطلب قرب خاص بالشعب الاخرى  578-وكالة برج منایل 

دج حیث تم تغطیة هذا البلغ كافة  120 577 9و الذي بلغ هذا الاخیر مبلغ ) كروم.اشجار برتقال (العنب 
  .1المصاریف اللازمة لانجاز هذا المشروع 

  خلال الوثائق المقدمة من طرف الفلاح لصالح تبین ما یلي  من
  هكتار مقسمة على المحصولین  12بلغت المساحة الاجمالیة المسغلة لانجاز المشروع 

  هكتار كروم  2-
  هكتار اشجار برتقال 10-

  ادویة نباتیة 
  اسمدة 

  لخصت هذه المعطیات في الجدول التالي
  2)حسب تصریح الفلاح(الفواتیر الاولیة للاحتیاجات  : 05الجدول رقم 

  وكالة برج منایل BADRالریفیةمن انجاز الطلبة وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة و التنمیة : المصدر

                                                            
  10انظر ملحق رقم   1
  18انظر ملحق رقم   2

  البلغ الاجمالي   السعر الوحدوي  الكمیة  التعیین
  دج120 417 5  215  قنطار  252  اسمدة
  دج000 160 4   3467  قنطار  12  ادویة 

  دج120 577 9  /  /  المجموع 



دراسة حالة تطبیقیة لقرض مدعم من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : الفصل الثالث
BADR  وكالة برج منایل  

 

 
78 

 

و تحدید الاحتیاجات و التي قدرت بـ  578-بعد ایداع الملف من طرف الفلاح على مستوى وكالة برج منایل    
  دج   120 577 9

  شهرا   12یتم تمویل هذا المشروع في اطار قرض رفیق قصیر الاجل لا یتعدى 

یقوم البنك بوضع هذه الدراسة لمعرفة ما مدى قابلیة الزبون على السداد :   دراسة مردودیة المشروع الممول   

 

 

:نجد مایلي) علي.ب(من خلال النظر الى حالة الزبون   

  احتیاجات ملخصة في الفاتورة التالیة:     

  1فاتورة احتیاجات الفلاح: 06الجدول رقم 

 تعیین كمیة سعر الوحدة  السعر الاجمالي
دج  1 890 000 
 000 576 دج
دج  1 105 000 
دج  4 095 280 

دج  736 000  

دج  10 500 
دج  7200  

دج  42 500 
دج   284 000 

دج   368 000   

180  
80 
26 

14,42 
02 

NPK 
Urée46%N 
NPM+OE 
Traitement phytosanitaire 
agrume 
Traitement phytosanitaire 
vigne 

 المجموع    280 402 8دج  
دج  1 596 433,20 TVA19% 
دج     TTC  المجموع متضمن الرسم 713,20 998 9

  وكالة برج منایل BADRمن انجاز الطلبة وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة: المصدر

                                                            
  19انظر ملحق رقم   1

مجموع المصاریف –مجموع المداخیل = نتیجة الاستغلال   
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و  TVA19%تخضع للضریبة ...) الاسمدة ، ادویة نباتات( لجدول اعلاه ان كل الاحتیاجات نلاحظ من ا
 المجموع اكلي یكون متضمن الرسم

  النتیجة المتوقعة :  

نهائيالالنتیجة المتوقعة للمحصول  07جدول رقمال  

الكمیة  سعر الوحدة المبلغ الاجملي
 بالقنطار

المردودیة 
 بالقنطار

 المنتوج المساحة

 كروم هكتار 2 300 600 7000 000 200 4دج
هكتار 10 400 4000 6000 000 000 24دج  حمضیات 
هكتار12 / / / 000 200 28 دج  المجموع 

 وكالة برج منایل BADRمن انجاز الطلبة وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة: المصدر

  تحدید المصاریف الاخرى                                                            : 
  دج  : 000 80تلقیم    -
  دج 000 40 : خیوط ربط -
 دج  000 120 : مصاریف اخرى -
 دج000 700 : الحمضیات -
 دج 000 480: أعمال الحرث  -
 دج 000 120: النقل  -
 دج000 240 :عتاد الادویة  -
 دج000 12 :كهرباء -
 دج 000 440 1: أشهر  ،المبلغ الاجمالي  8: دج ، المدة 000 30 : عمال ، الاجر  6 :العمال   -
 ، ملاحظة لان القرض معفى من الفوائد 00: مصاریف مالیة  -
 دج 000 240: مصاریف اخرى غیر متوقعة  -
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 علي.ب(لمشروع الفلاح  جدول حساب النتائج (  

  لمشروع الفلاحجدول حساب النتائج : 08الجدول رقم 

  المبالغ  البیان
 (CA)   المنتوج

  المصاریف
  خدمات

  دج 000 820 2
  دج 000 94

  دج 000 200 1
  دج 000 060 26  القیمة المضافة
  اجور العمال

  مصاریف مالیة
  مصاریف اخرى
  مبلغ القرض

  دج 000 440 1
00 

  دج 000 240
 دج000 577 9

  دج 000 380 14  النتیجة الصافیة
  وكالة برج منایل BADR من انجاز الطلبة وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة : المصدر 

و علیه فان   دج 000 380 14 من خلال الدراسة التقنواقتصادیة نجد ان النتیجة النهائة المتوقعة تقدر ب 
 2ان تتمثل في قطعة ارض مساحتها و ذلك بعد ان قدم الفلاح وثیقة تنص على ضم  المشروع موضوع التمویل

  .هكتار و هذا الضمان یغطي قیمة القرض في السداد 

بعد النظر في الضمان المقترح من طرف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة تقرر انه یمكن قبوله حسب الاطار 
  . القانوني

  .اذن البنك یوافق على منح القرض و تدعیم المشروع 
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  جدول اهتلاك القرض  -

  1جدول اهتلاك القرض : 09الجدول رقم 

الرسم على القیمة   الفائدة  اهتلاك القرض  اصل القرض  المبلغ
  T.V.Aالمضافة 

  الدفعة

9 577 000 
   دج

9 577 000 
   دج

9 577 000 
   دج

00  00  9 577 000 
   دج

 برج منایلوكالة BADR  من انجاز الطلبة وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة : المصدر 

من خلال الجدول اعلاه و الذي یمثل جدول اهتلاك قرض الرفیق الخاص بالشعب الفلاحیة الاخرى نلاحظ    
انه لا یحتوي على فائد ولا على رسوم لانه قرض مدعم من طرف الدولة لتشجیع الفلاحین على الاستثمار في 

 .و دعم الاقتصاد الوطني  المجال الفلاحي و الدفع بعجلة التنمیة الریفیة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
  20 رقم ملحق انظر  1



دراسة حالة تطبیقیة لقرض مدعم من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : الفصل الثالث
BADR  وكالة برج منایل  

 

 
82 

من طرف بنك الفلاحة و التنمیة  التحدياحصائیة و تحلیلیة لقرض  دراسة: المبحث الثالث 
  578-وكالة برج منایل  BADRالریفیة

فیما عرضنا سابقا في قرض الرفیق یقوم بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة في تمویل المشاریع و الاستثمارات 
  .المعنویین و الطبعیین یقوم هذا الاخیر كذلك بمنح قرض التحدي لنفس الفئات بغرض التمویل كذلكللاشخاص 

  تقدیم ملف طلب قرض التحدي: المطلب الاول 

قرض التحدي قرض مدعم من الدولة لتشجیع الاستثمار الفلاحي و هو خالٍ من الفوائد ، حیث یصنف   ان   
  هذا القرض من بین القروض المتوسطة و طویلة الاجل

ان قرض التحدي معفى من الفوائد في السنوات الخمس الاولى و من خلال الجدول التالي نوضح المدة  -
  .د التي یتم فیها الاعفاء من الفوائ

  قیمة الفوائد على قرض التحدي:  10الجدول رقم 

  

  

  

  

 

  وكالة برج منایل BADRمن انجاز الطلبة وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة: المصدر 

نلاحظ من خلال الجدول اعلاه ان قرض التحدي لا یخضع للفوائد على طول الخمس سنوات الاولى و ذلك 
لمساعدة المستثمر على الاریاحیة المالیة ، بعد انقضاء الخمس سنوات الاولى بدون أي دفع تصبح نسبة الفائدة 

ما تزید هذه الفائدة كلما تأخر المستثمر على السداد من مبلغ أصل القرض ، فی 7الى السنة  6من السنة  1%
سنوات لتصبح نسبة الفائدة المحصل علیها بقیمة  10كماهو موضح في الدول اعلاه حتى تفوق هذه المدة 

5.5% .  

  نسبة الفائدة  السنة
  معفى  سنوات 5الى  0من 
 1%  سنوات 7الى  6من 
  %2  سنوات 9الى  8من 

  %3  سنوات 10
 %5.5  سنوات فما فوق 10
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یتم تمویل المشروع وفقا لاتفاقیة لمبرمة بین بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة و المستثمر كما هو مبین في  -
 :تاليالشكل ال

  یمثل قیمة كل من البنك و المستثمر في تمویل المشروع: 06الشكل رقم 
  

  06شكل رقم 
  
  

 

 

 

  

 

 

  وكالة برج منایل BADRمن انجاز الطلبة وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة: المصدر 

  تقدیم ملف طلب قرض التحدي: 

  : 1مستوى الدوائر و یحتوي الملف على یتم ایداع الملف على مستوى المقاطعات الفلاحیة على

 طلب خطي -
 فواتیر شكلیة  -
 ) :كما هي مبینة في الشكل التالي ( دراسة تقنواقتصادیة  -

  

  

 
                                                            

  26-21ملحق من رقمانظر   1

من قیمة  20%المستثمر
  المشروع

 قیمة المشروع

 من قیمة المشروع %80البنك 
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  یمر علیها الملف یمثل الدراسة التقنو اقتصادیة و مراحل التي: 07شكل 

  07شكل رقم 

 

  دراسة تقنیة للمشروع                                                                      

  

  

  

  

  

  

  وكالة برج منایل BADRمن انجاز الطلبة وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة: المصدر 

 المستثمر القرض بعد الاطلاع  بعد هذه المراحل التي یمر علیها الملف ستحدد لجنة الجانب المالي بمنح
 :على المعلومات الاتیة 

 طلب القرض  -
 عقد امتیاز او عقد ملكیة  -
 دراسة تقنواقتصادیة  -
 فواتیر شكلیة  -
 )اذا كان المشروع یحتوي على بناء( رخصة بناء  -
 )في حالة بئر ارتوازي( تصریح من المصالح المائیة  -
 الاعتماد الصحي في حالة تربیة المواشي  -
 فلاح  بطاقة -

 المقاطعة الفلاحیة

 BADRممثل بنك 

 مدیریة المصالح الفلاحیة

 شهادة القبول

المجمع الجهوي لولایة 
 بومرداس

لجنة دراسة الجانب  دفتر الشروط
 المالي
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 الوضعیة الجبائیة للفلاح -
  1على مستوى المجمع الجهوي لولایة بومرداس و تحتوي على بطاقة القبولتنجز: 

     )قرض التحدي ( نوع القرض  -
 )قیمة المشروع ( مبلغ القرض  -
  )شهر  12( مدة استعمال القرض  -
 ) على حسب مدة القرض( مدة اهتلاك القرض  -
 )حسب طلب الزبونعلى ( مدة الاعفاء من الدفع  -
  )09انظر الجدول رقم ( نسبة الفائدة   -
 حقیقي ، صنوق ضمان القروض( في قرض التحدي یوجد رهن بقیمة :  الضمانات( 

هو عبارة عن صندوق تشترك فیه البنوك و المؤسسات المالیة الموجهة لضمان  :صندوق ضمان القروض      
یین من البنوك حیث یدفع طالب القرض منحة لصندوق القروض و طالبي القروض و المتعاملین الاقتصاد

  .من القرض %70ضمان القروض مقابل عقد التأمین القرض في حدود 

  من قیمة المشروع ككل %20هي نسبة مساهمة الزبون بالمشروع و تقدر ب: الایتاء الذاتي. 
  للوفاء برهن العتاد الممول من طرف البنك و یكون عند موثق في حالة عدم الوفاء بالوعد  :2بالوعد بالرهن

بالرهن عند استلام العتاد یقوم البنك بتفعیل الوعد بالرهن عن طریق أمر من المحكمة یقوم بموجبه البنك 
 .برهن العتاد عند الموثق 

  

  

  

  

                                                            
  27انظر ملحق رقم   1
  28انظر ملحق رقم   2
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  لمستثمر فلاحي  الدراسة المالیة لقرض التحدي: المطلب الثاني 

لطلب قرض التحدي  BADRسنة الى بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة  68البلغ من العمر) حسین.ك(تقدم السید 
من أجل تمویل مشروعه و المتمثل في شراء جرار و عربة و خزان ماء و حامل و عربة تسوق ، و ذلك لخدمة 

 3حیث بلعت المساحة الاجمالیة للمزرعة ) لمائدة عنب ا( مزرعته و التي یتمحور نشاطها في انتاج الكروم 
  .هكتار 

 الدراسة المالیة 

 دج  400 562 1طلب الفلاح مبلغ  -
 دج 000 238 1: مبلغ الجرار  -
 دج  863,25 247: عربة  -
 TVA+000 715دج                    487,18 179: خزان ماء  -
 دج 760,68 183: عربة تسوق  -

  1بطاقة قبول القرض:  11 جدول رقم

  وكالة برج منایل BADRطرف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیةمن انجاز الطلبة وثائق مقدمة من : المصدر 

من خلال تحدید احتیاجات الفلاح من العتاد الفلاحي الذي یحتاج الیه للقیام بمشروع المراد انجازه و من خلال 
الفاتورة الاولیة المنجزة تبین أن الفلاح قادر على الحصول على القرض بعد انجاز بطاقة القبول من طرف 

  .مع الجهوي لولایة بومرداسالمج
                                                            

  27انظر ملحق رقم   1

نوع 
القرض 
  والتاریخ

مدة   القرض مبلغ
استعمال 
  القرض

مدة 
اهتلاك 
  القرض

مدة 
الاعفاء 
  من الدفع

نسبة 
  الفائدة

الرسم عل 
القیمة 
  المضافة

  الدفعة

  التحدي
13/01  

1 563 108,20 
  دج

 777,05 390  00  00  شهرا 12 شهرا 48  شهرا 12
  دج
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  دج 000 953 1: قیمة المشروع 

 000 715 + 000 238 1:  %80دج                    تمویل البنك  600 390:  %20ایتاء ذاتي 

  هذا المشروع مقدم لمزرعة انتاج عنب المائدة حیث الجدول التالي یبین الدراسة التقنواقتصادیة

 1 نهائيالالنتیجة المتوقعة للمحصول :  12جدول رقم

  السعر الاجمالي  سعر الوحدة  المردودیة الاجمالیة  المردودیة   المساحة

  دج 000 150 3  دج للقنطار7000  قنطار 450  هكتار/قنطار 150  هكتار 3

  وكالة برج منایل BADRمن انجاز الطلبة وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة: المصدر 

من خلال الدراسة المالیة المتوقعة للمحصول النهائي للفلاح تبین أن المزرعة الخاص به و التي تحتوي على  
، حیث بینت  578-الكروم تغطي قیمة المشروع الذي طلبه من بنك الفلاحة ة التنمیة الریفیة لوكالة برج منایل 

  .دج 000 953 1و قیمة المشروع هي  دج 000 150 3 القیمة المتوقعة هيالدراسة على ان 

  مبلغ الاستثمار : 

یعد مبلغ الاستثمار الاحتیاجات التي طلبها الفلاح من بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة لشراء العتاد الفلاحي 
   : الخاص بخدمة مزرعته و یمثل الجدول التالي فاتورة اقتناء هذه المعدات

  

  

  

  

                                                            
  29انظر ملحق رقم   1
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  1فاتورة اقتناء المعدات  : 13الجدول رقم 

  وكالة برج منایل BADRمن انجاز الطلبة وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة: المصدر 

من المبلغ  %20ككل فعلى الفلاح دفع   )دج885,25 953 1 (یمثل مبلغ صافي الدفع قیمة المشروع 
  )06شكل رقم ( الكلي، كما هو موضح في الشكل أعلاه

 طریقة التمویل 
الاتفاقیة المبرمة بین بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة و الفلاح في اطار قرض التحدي  والتي تنص من خلال 

 %20من اجمالي مبلغ المشروع و یقوم الفلاح بدفع نسبة  %80على أن البنك سیمول مشروع الفلاح بنسبة 
  .سیوضح الجدول التالي عملیة التموي للهذا المشروع 

   2التمویلعملیة : 14الجدول رقم 
نسبة مشاركة  % 20  تعیین 

 الفلاح في التمویل 
نسبة مشاركة 80%

  البنك في التمویل
  المجموع

  دج 885,25 953 1  دج 000 563 1  دج 885,25 390  قیمة العتاد الفلاحي

  منایلوكالة برج  BADRمن انجاز الطلبة وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة: المصدر
                                                            

  30انظر ملحق رقم   1
  انظر نفس الملحق  2

  المبالغ  الكمیة  التعیین
  دج 876,28 058 1  01  جرار
  دج 863,25 247  01  عربة

  دج 487,18 179  01  خزان ماء
  دج 760,68 183  01  عربة تسوق

  دج 987,39 669 1  المجموع
  دج 897,86 283 %17الرسم على القیمة المضافة 

  دج 885,25 953 1  صافي الدفع
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تبین لنا قیمة مساهمة كل من البنك و المستثمر في المبلغ الاجمالي للمشروع حیث  المذكورمن خلال الجدول  

من المبلغ الاجمالي للقرض ، كما أن البنك ساهم  %20دج مایعادل  885,25 390یساهم المستثمر بمبلغ 
  .دج 000 563 1 بمبلغ 

  المیزانیة الافتتاحیة 
  1 میزانیة افتتاحیة للمشروع:  15 الجدول رقم

  المبالغ  الخصوم  المبالغ  الاصول 
  العتاد الفلاحي

  
  

  الصندوق
  

  دج 885,25 953 1
  
  

  دج 000 50

  اموال الخاصة
  
  

  الدیون

  دج 885,25 440
  
  

  دج 000 563 1

  دج 885,25 003 2  المجموع  دج 885,25 003 2  المجموع
  وكالة برج منایل BADRطرف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة من انجاز الطلبة وثائق مقدمة من: المصدر 

 000 50نلاحظ من خلال المیزانیة الافتتاحیة ان الفلاح یمتلك مبلغ معتبر في الصندوق الخاص به و یقدر بـ 
دج   000 563 1، كما ان قیمة الدیون على عاتقه قدرت بـ  دج 885,25 440دج وقدرت الموال الخاصة بـ 

  .القرض بحد ذاتهوهي قیمة 

  اقترح الفلاح عقد امتیاز لبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة  :الضماناتBADR  و  578- وكالة برج منایل
ذلك لمنحه القرض المطلوب من طرفه ، حفاظا على قیمة القرض في حالة عدم السداد او التهرب منه 

،كما قام الفلاح بانجاز عقد رهن للعتاد الذي طلبه من اجل كسب ثقة البنك ، وفي حالة عدم السداد 
  اللازمةیفعل عقد الرهن في المحكمة لتطبیق الاجراءات القانونیة 

  

  

                                                            
  31انظر ملحق رقم   1
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 جدول اهتلاك القرض. 

  1جدول اهتلاك القرض : 16جدول رقم 

  الدفعة الاجمالیة TVA  الفائدة  الدفعة  أصل القرض  التاریخ
  00  00  00  00 دج108,20 563 1  2017
  دج777,05 390  00  00  دج777,05 390  دج108,20 563 1  2018
  دج777,05 390  00  00  دج777,05 390  دج331,50 172 1  2019
  دج777,05 390  00  00  دج777,05 390  دج554,10 781  2020
  دج777,05 390  00  00  دج777,05 390  دج777,05 390  2021
  وكالة برج منایل BADRمن انجاز الطلبة وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة: المصدر 

فوائد طول الخمس سنوات الاولى كما من خلال دول اهتلاك القرض نلاحظ ان قرض التحدي لا یحتوي على 
، فمن خلال هذا نستنتج ان قرض التحدي یسمع للفلاح او المستثمر ان یكون في ارتیاحیة  هو موضح اعلاه

مالیة لمدة خمس سنوات ، اي انه یستطیع تسدید الدفعات الازمة تجاهه في تواریخ استحقاقها دون اي ظغوطات 
الجدول ي اجال المحددة هنا تطرح فوائد على القرض كما وضح ذلك مسبقا في مالیة، اما في حالة عدم السداد ف

 .09رقم 

 

 

  

  

  

  

                                                            
  32انظر ملحق رقم   1
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  :خلاصة الفصل

من خلال الدراسة التي قمنا بها في هذا الفصل تم التعرف على الاجراءات القانونیة الاداریة و التقنیة ، و 
،حیث لاحظنا من خلال الملفات ) التحديقرض الرفیق و قرض (لفلاحیة المدعمة االمحاسبیة لمنح القروض 

موضوع الدراسة ان هناك عدة اجراءات متعلقة بالزبون نفسه و اخرى بالنشاط الذي یمارسه و اجراءات اخرى 
و الفني الذي توكل مهمة اتمام للنظام البنكي الالي من خلال عملیات ) المالي(متعلقة بالجانب المحاسبي 
  .فقة على القرض و كذا عملیات تحریر القیم المالیة الموجهة للتمویل المشروع التسجیل التقني لوثیقة الموا

سمحت لنا هذه الدراسة بالتعرف على الجوانب التنسیقیة الكائنة بین مختلف التعاونیات على سبیل المثال الدیوان 
لتمیة الریفیة ، وكذا و المجمع الجهوي للولایة و علاقتهما ببنك الفلاحة و ا) CCLS( الوطني للحبوب الجافة

  .التطرق الى الدراسة الدقیقة لمختلف الاجراءات اللازمة لمنح القروض الفلاحیة المدعمة من طرف البنك 

و في الاخیر یمكن القول بأن القروض الفلاحیة المدعمة من أهم القروض التي یلجأ الیها الفلاحین لتمویل 
مشاریعهم الفلاحیة ، و تكمن هذه الاهمیة في الاقبال الكبیر للفلاحین على هذه القروض لانها تدعم الفلاحین 

ت و بكل اریاحیة و ذلك لعدم توفر هذه القروض على فوائد ولا على على مزاولة نشاطاتهم بدون اي ضغوطا
.رسوم ، فهي تعتمد فقط على تقنیات بسیطة متوافقة مع النظام البنكي العام
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قانون المالیة التكمیلي لسنة تدعیم و تطویر القطاع الفلاحي و الریفي و بناءا على التدابیر التي أقرها بهدف 
قررت الحكومة انشاء شراكة ثلاثیة الأطراف بین البنك و الدولة و المتعاملین من أجل تسهیل وصول  2008

الخدمات المالیة المختلفة للمستثمرین وصغار الفلاحین في الوقت المناسب و بأقل التكالیف ، حیث انتهجت 
توسیع نطاق الخدمات داخل العدید من المناطق الریفیة المعزولة ،  الحكومة سیاسة حدیثة و جدیدة لتمكن من

مستخدمة بذلك اسالیب تنمویة تختلف باختلاف المنطقة و المنتوج و أسلوب الدفع ، حیث استخدم العدید من 
  .أنواع القروض أهمها القروض الفلاحیة المدعمة التي أجریت علیها الدراسة في هذا الموضوع

ان هذه القروض كانت كفیلة لتغطیة العدید من انشغالات و مشكل الفلاحین في تدعیم مشاریعهم الاستغلالیة    
و الاستثماریة منها ، وهذا كله تم اقراره من أجل عصرنة الاقتصاد الفلاحي و اعطاء دفعة للقطاع الذي یعوله 

  .قطاع المحروقات و لما لا جعله موازیا له  علیه لیكون في مقدمة القطاعات المنتجة في الجزائر و تغطیة

تتصف هذه القروض المدعمة بتغطیة فوائدها من طرف وزارة الفلاحة ، فقد تعتبر هذه القروض احسن رفیق    
للفلاح خلال الدورة الفلاحیة كذلك باعتبارها أحسن و أفضل الاجهزة الداعمة للقطاع الفلاحي عن سابقها لانها 

الامر الذي ساعد الفلاحین على اللجوء الى هذا النوع من القروض لاستكمال نشاطهم  بدون فوائد و هذا
  .الفلاحي و حل مشاكلهم المالیة دون تحمل أي أعباء إضافیة 

و القروض الفلاحیة  BADRمن خلال ما قمنا بدراسته تطبیقیا تعرفنا على بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة    
لراغبین في الاستثمار الفلاحي و الشروط المفروضة لقبول التمویل ، و كذلك تعرفنا المدعمة التي طرحها على ا

  .على المراحل التي یمر بها القرض بدایة من الطلب علیه و دراسته الى غایة اتخاذ قرار منحه او رفضه

 اختبار الفرضیات 
ل المشاریع الفلاحیة في نجد ان القروض الفلاحیة المدعمة أحسن جهاز دعم لتموی حسب الفرضیة الاولى

الوقت الحالي نظرا لما تمتاز به من صفات جدیرة باستقطاب عدد كبیر من الفلاحین علیها على غرار 
  .القروض الاخرى و هذا مایثبت صحة الفرضیة الاولى

نلاحظ انه من خلال درستنا للمختلف الملفات المقدمة الى بنك الفلاحة و التنمیة حسب الفرضیة الثانیة 
لریفیة في اطار الحصول على قرض مدعم نجد ان كل مستثمر او مستغل لهذا القرض مقید بالشروط ا

وثائق ملزم بها الفلاح في (التي یفرضها البنك على كل الفلاحین المتقدمین الیه للحصول على قرض 
  .و من هنا نستطیع القول ان الفرضیة صحیحة ) ملف طلب القرض كعقد ملكیة
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الى ان  BADRتوصلنا من خلال فترة تربصنا في بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة ثالثة حسب الفرضیة ال
وهذا راجع الى ان ولایة بومرداس ولایة  طلب الحصول على قرض مدعم تهناك عدد كبیر من ملفا

  .فلاحیة ، بمعنى ان هناك اقبال كبیر من الفلاحین على هذه القروض مما یثبت صحة الفرضیة
  
  الدراسةنتائج  
  ان البنك همزة وصل بین المدعین و المقترضین و ذلك للحفاظ على التوازن المالي بین شرائح

 .المجتمع
  ان من اهم اسالیب تمویل القطاع الفلاحي في الجزائر القروض الفلاحیة المدعمة و التي تعتمد علیها

علیها في الآونة الأخیرة باعتبارها الدولة في تدعیم مختلف نشاطات الفلاحین و ذلك للطلب المعتبر 
 .أحسن وسیلة دعم في الوقت الحالي

  ان بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة یسعى جاهدا لاستحداث الآلیات الجدیدة و الفعالة للتمویل المشاریع
 .في اطار القانوني و بأبسط الطرق 

 ح و تقدم هذه القروض و كثرة ان مساهمة الدولة في تغطیة الفوائد على القروض المدعمة أساس نجا
 .الإقبال علیها 

  رغم كل هذه التسهیلات و التدعیمات التي تقوم بها الدولة في اطار التدعیم القطاع الفلاحي الا انه
 لایزال یعاني من عدة مشاكل تعیق تقدمه و الزیادة في الاقتصاد الوطني 

 تجاه البنك بسبب عدم نجاح المشروع الفلاحي   موجدنا انه هناك العدید من الفلاحین لم یوفوا بالتزاماته
 .الممول او التهرب من ارجاع الاموال 

 
 التوصیات و الاقتراحات 
 لاداریة و المالیة قبل منح القرضدراسة الملف ووضعیة الفلاح دراسة دقیقة من الناحیة ا. 
 على تمویل  فتح مجالات او مكاتب متخصصة في منح قروض فلاحیة بدرجة أولى تعین الفلاحین

 .مشاریعهم بكل سهولة
  تطبیق الوسائل الحدیثة في عملیات التمویل كتطویر التمویل الایجاري الذي یساعد المؤسسات على

  الحصول على تجهیزات آلات حدیثة 
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  على البنوك البحث و العمل على استحداث و استقطاب خدمات و منتوجات تغري المستثمرین و
 .التقرب منها المستغلین و تشجیعهم على 

  دراسة البنوك للمشاریع الممولة من طرفها دراسة دقیقة و بكفاءة و فعالیة عالیة و ذلك لتجنب المخاطر
 التي قد تقع فیها مستقبلا او تدعیم مشروع بدون جدوى 

 تنظیم البنوك لحملات تحسیسسة و ذلك لعرض المنتوجات البنكیة الجدید و المستحدثة من طرفه.  
  
 أفاق البحث : 

  :بعد تطرقنا الى هذه الدراسة المتواضعة نقترح أفاقا أخرى یمكن التطرق لدراستها مستقبلا 

  دخول البنوك الاسلامیة في تمویل القطاع الفلاحي 
  القروض الفلاحیة المدعمة كوسیلة للارتقاء بالاقتصاد الفلاحي 
  واقع القروض الفلاحیة المدعمة في التمویل  
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، الدار الجامعیة الجدیدة للنشر والتوزیع "مبادی النقود والبنوك" مجد محمود شهاب ،اسامة محمد الغولي 1°
1999  

مكتبة الوفاء " المؤسسات الاقتصادیة و العقاریةالقروض البنكیة كأداة تموبل "اسلام عبد القادر عثمان  2°
  2017القانونیة الطبعة الاولى الاسكندریة مصر

، بن الطبعة الرابعة ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، "محاضرات في اقتصاد البنوك "شاكر القزویني 3°
  2008عكنون 

  2004ر وائل للنشر ، لبنان، دا"الطرق المحاسبیة الجدیدة : العملیات المصرفیة"خالد أمین عبد االله  4°
، دار المناهج للنشر والتوزیع عمان، الطبعة الأولى، الأردن "إدارة البنوك" محمد عبد الفتاح الصیرفي 5°

2006  
  2005البنوك المركزیة والسیاسات النقدیة، دار البازوري العلمیة للنشر والتوزیع، الأردن " زكریا الدوري، 6°
  2008سة شباب الجامعیة، الجزائر ، مؤس"ضیاء مجید، الاقتصاد النقدي 7°
إدارة البنوك وصنادیق الاستثمار وبورصات الأوراق المالیة، كلیة التجارة للنشر والتوزیع، " محمد سویلم 8°

  مصر
  2005دار الجامعة الجدیدة ، الاسكندریة مصرٍ" ادارة البنوك"محمد سعید ،انور سلطان 9°

الدار الجامعیة للنشر والتوزیع، الإسكندریة ، "مبادئ علم الاقتصاد" عبد النعیم محمد مبارك 10°
1999  

  1980، جامعة الاسكندریة "التمویل المصرفي للتنمیة الاقتصادیة" فؤاد مرسي 11°
  2007، دیوان المطبوعات الجامعیة، بن عكنون الجزائر "تقنیات البنوك" الطاهر لطرش 12°
  2002صرعبد الغفار حنفي، ادارة المصارف ،دار الجامعة الجدیدة للنشر ،م.د 13°
  2007، تسعیر القروض المصرفیة ، مذكرة ماجستیر جامعة قسنطینة مسعي سمیر  14°

دار المستقبل : أساسیات الإدارة المالیة : محمد شفیق حسین طیب ، محمد إبراهیم عبیدات  15°
  1997للنشر و التوزیع 

الجزائر  ،و تقنیات و تطبیقات الوجیز في البنوك التجاریة عملیات،عبد الحق ابو عتروس  16°
2000  

  1999 الاردن ،دار وائل للنشر ،ادارة الائتمان ، محفوظ جودة،رضا عبد المعطي  17°
بونوة شعیب، یودال علي، اشكالیة التمویل والسیاسة المنتهجة لأنعاش هذا القطاع الفلاحي،  18°

  الزائلة، جامعة بسكرة الملتقى الدولي حول التنمیة الفلاحیة كبدیل للموارد
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میة ، مصطفى رشدي شیحة ، النقود و البنوك و العلاقات الاقتصادیة الدولیة محمد العزیز عج 19°
  1987، الدار الجامعیة ، مصر ، 

حسین بالعجوز ، مخاصر صیغ التمویل في البنوك الاسلامیة و البنوك الكلاسیكیة دراسة  20°
  2009مقارنة ، مؤسسة الثقافة الجامعیة، مصر ،

  مذكرات التخرج

جامعة  مذكرة تخرج لنیل شهادة الماستر ،واقع التمویل البنكي ، سهیلة طویل ، رامیة أیدیر  1°
 2017- 2016بومرداس

-2000تمویل القروض الفلاحیة دفعة  :DEUA مذكرة تخرج لنیل شهادة الدراسات التطبیقیة الجامعیة 2°
2001  

الدراسات التطبیقیة  مراد  فرقان ، تمویل الاستثمارات عن طریق قروض بنكیة، مذكرة تخرج لنیل شهادة 3°
  2003   – 2002دفعة :DEUA الجامعیة

مذكرة تخرج لنیل  : تمویل الاستثمارات الخارجیة عن طریق القروض : صادق جلول ،طالب عیسى 4°
 2004-2003الشهادة الجامعیة للدراسات التطبیقیة 

جزائر، مذكرة مقدمة بورانن أمریة كوثر، ما مسامهة القطاع المصریفي في تمویل القطاع الفلاحي في ال 5°
لنیل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادیة، تخصصص مالیة وبنوك، جامعة قاصدي مرابح، ورقلة، 

2015  
بن حركات عائشة ، قرض الرفیق و افاق  تطوره في الجزائر ، مذكرة لنیل شهادة الماستر ، كلیة  6°

 2015ورقلة ،  الجزائر ،العلوم الاقتصادیة ،تخصص مالیة و بنوك ، جامعة قاصدي مرباح ، 
  06ص

الدعم و تنمیة القطاع الفلاحي في الجزائر ، اطروحة مقدمة لنیل  : زاوي بومدین ، التمویل البنكي 7°
شهادة الدكتوراه كلیة العلوم الاقتصادیة ،تخصص اقتصاد و تسسیر عمومي جامعة مصطفى 

  2015سطمبولي ، معسكر ،
ام الخیر كروبي الیات تمویل البنوك للقطاع الفلاحي دراسة حالة بنك الفلاحة و   فاطمة الزهراء عبدو- 8°

التنمیة الریفیة ولایة مسیلة مذكرة تخرج لنیل شهادة ماستر في علوم التسییر تخصص ادارة مالیة 
  2017للمؤسسات جامعة محمد بوضیاف المسیلة 

مذكرة تخرج لنیل شهادة  ،لاحي للجزائرالتمویل المصرفي للقطاع الف،نسیمة بورحلة  ،ایمان معوش 9°
البویرة ،جامعة اكلي محند اولحاج  ،ماجستیر علوم اقتصادیة تخصص اقتصادیات المالیة و البنوك

2015  
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  القوانین و المراسیم

الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة ، وزارة الفلاحیة و التنمیة الریفیة ، بلاغ خاص بقرض الرفیق ،  1°
  01، ص 2008أوت 10بتاریخ الصادر 

المتعلق بقانون المالیة  2008جویلة  24بتاریخ 08.02الجریدة الرسمیة ، وزارة الفلاحة ، الامر رقم  2°
  01، ص 2008التكمیلي ، 

ك الفلاحة و التنمیة الریفیة اتفاقیة القرض الرفیق ، المبرمة لبن وزارة الفلاحة و التنمیة الریفیة و بن 3°
 2008أوت  12رخة في ؤ الم

المتعلق بقانون المالیة  2008جویلة  24بتاریخ 08.02الجریدة الرسمیة ، وزارة الفلاحة ، الامر رقم  4°
  2008التكمیلي ، 

 DSAمدیریة الخدمات الفلاحیة  5°
  

  المؤطر
وكالة برج  BADRبوعراش سیدعلي ، مشرف على المكاتب الامامیة لبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة  :السید 
  منایل



 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الملاحق
 

 



 

 

  طلب خطي لقرض الرفیق شعبة الزرع و البذر:  01الملحق رقم 

  

  



 

 

  فاتورة اولیة للاحیاجات:  02الملحق رقم 



 

 

  بطاقة فلاح:  03الملحق رقم 

  

  

  



 

 

  )      CCLSتسلیم المحصول لدیوان الوطني (تعهد بتسلیم :  04الملحق رقم 



 

 

  بول القرض   قبطاقة :  05الملحق رقم



 

 

  وثیقة تأمین المحصول  :  06الملحق رقم 



 

 

  وثیقة استعلام المخاطر:  07الملحق رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  اتفاقیة القرض   :  08الملحق رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  سند لأمر:  09الملحق رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

طلب خطي لشعب الفلاحیة الاخرى    :  10الملحق رقم 

  

  



 

 

جدول قید الرهن   :  11الملحق رقم 

  

  



 

 

  

)عقد ملكیة(عقد بیع العقار :  12الملحق رقم 

  



 

 

دراسة تقنو اقتصادیة   :  13الملحق رقم 

  

  



 

 

)التوثیق لدى مكتب( وثیقة رهن عقار :  14الملحق رقم 

  

  

  



 

 

 شهاد عدم الخضوع للضریبة:  15 الملحق رقم 

  



 

 

 بطاقة قبول القرض:  16الملحق رقم 

  



 

 

جدول اهتلاك القرض  :  17الملحق رقم 

  



 

 

محضر :  18الملحق رقم 

  

  



 

 

 فاتورة شراء:  19الملحق رقم 

  



 

 

جدول اهتلاك :  20الملحق رقم 

  

  



 

 

  )  كاتم.ح(بطاقة فلاح :  21الملحق رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 بطاقة المعلومات الشخصیة لدى البنك:  22الملحق رقم 

  

  



 

 

  طلب خطي لقرض التحدي   : 23الملحق رقم 



 

 

 عقد امتیاز:  24الملحق رقم 

  

  



 

 

 اتفاقیة القرض:  25الملحق رقم 

  



 

 

 موضوع الاتفاقیة: 26 الملحق رقم 

  



 

 

بطاقة القبول  :  27الملحق رقم 

  



 

 

 رهن العتاد وثیقة:  28الملحق رقم 

  



 

 

)رقم الاعمال(النتیجة المتوقعة :  29رقم الملحق 

  



 

 

فاتورة  العتاد و عملیة تمویل الشروع :  30الملحق رقم 

  



 

 

میزانیة افتتاحیة  :  31الملحق رقم 

  



 

 

 جدول اهتلاك:  32الملحق رقم 

  


