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Résumeé :

Nous visons a travers cette étude a mettre en lumiere les différents concepts du budget
provisionnel dans toutes ses dimensions et caractéristiques, et ses objectifs dans les institutions
économiques en général, et les compagnies d'assurance en particulier, outre comment les préparer et
sur quelle base et a quel niveau de l'outil.

Nous visons également a souligner I'importance du budget provisionnel au niveau de la
surveillance dans les entreprises d'assurance sur la base de la planification et de la fixation de
normes réglementaires dans le plan afin de contréler la gestion des différentes fonctions des
entreprises d'assurance, notamment en raison de la recours au budget de production et de sinistre,
comme I'a été I'étude de terrain a la Caisse Régionale de Mutualité Agricole de Boumerdes, afin de
connaitre I'étendue de son application et de sa dépendance au budget provisionnel comme outil de
planification et de contrble et I'étendue de son réflexion sur I'exécution de ses différentes fonctions,
en plus de prendre les décisions appropriées dans le but de corriger les écarts.

Afin d'atteindre notre objectif, nous nous sommes appuyés sur toutes les sources
d'information possibles a partir de références, de livres, de magazines et de théses universitaires, en
plus de documents institutionnels et d'entretiens avec des responsables. Sur la base de nos
constatations, nous avons constaté que le budget provisionnel joue un role efficace dans le suivi de
la gestion de la Caisse Régionale de Mutualité Agricole de Boumerdes

Mots—clés : Budgets provisionnels, les écarts, contréle de gestion, prendre la décision.
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OBJECTIFS ASSURANCES

1/ COTISATIONS CRMA

1-1 Cotisation par Trimestre

it
[ Total Automobile

Matériel Agricole

| Automobile

Assurance Agricole

p.végétale

P. Animale

IARD

Incendies
Risques Divers*
RC Agriculteur
Cat/Naturelle

Engineering

Assurance Transport

Transport
MRH

RC Professionnelie

TOTAL PRODUCTION

Risque Divers*, représente toutes ses grappes sauf les grappes suivantes : "RC Agriculteurs”, "Multi Risques Habitation","RC Professionnelle”.
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Fax : (021) 74 99 07 - (021) 74 50 21 - Site WEB : www.cnma.dz - E-Mail : cnma@cnma.dz

SIEGE SOCIAL : 24, Boulevard Victor Hugo - Alger - Téléphone : (021) 74 33 28 /(021) 74 35 31
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1I-1 Sinistre par Trimestre

Total Automobile

Auto Matériel
Auto Corporel

Matériel Agricole

Assurance Agricole

P. Végétale

P. Animale

28/ (OLI) y4 35 31

IARD

Incendies
Risques Divers*
RC Agriculteur
Cat/Naturelle

Engineering

Assurance Transport

Transport

MRH

RC Professionnelle

93

TOTAL PRODUCTION

Multi Risques Habitation","RC Professionnelle".

Risque Divers*, représente toutes ses grappes sauf les grappes suivantes : "RC Agriculteurs” ,

Fax : (021) 74 99 07 - (021) 74 50 21 - Site WEB : www.cnma.dz - E-Mail : cnma@cnma.dz

SIEGE SOCIAL : 24, Boulevard Vidtor [Hugo - Alger|- Téléphone : (021) 74 3
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IV-7 Moyens Financiers
Investissement

Prévisions de doture

{Rubrique Prévisions exercice 2020 Rallonge 2020 Réalisation au 30/09/2020 2020

Prévision Exercice 2021 1% Trimestre 2™ Trimestre 3" Trimestre 4™ Trimestre

Terrains

Batiments

Mat. Outillages
Mat. Roulant

Eqpts de Bureaux
Eqpts. Informatique
Agenc. Installation
Eqpts. Sociaux
Invest. En cours

TOTAL

les montants des Investissements enocés dans les Chapitres précédents (de IV-1 2a1V-6) doivent &tre reportés dans le tableau ci-dessus

Frais Généraux

Rubrique Prévisions exercice 2020 au 30/09/- isions de cloture 2020 | Prévision Exercice 2021 1 Trimestre 2*™ Trimestre 3*™ Trimestre 4*™ Trimestre

Achats et services extérieurs
Autres services extérieurs
Charges du personnel

Impédts, taxes et versements...
Autres charges opérationnelles

TOTAL

NB:
1a Rubrique “"Charges Financiére" est définie comme les charges générées par les ées par les i cette rubrique doit étre nulle
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COMPTES DE RESULTATS PREVISIONNEL au 31/12/2020

OPERATIONS NETTES Prévisions de cléture
RUBRIQUES 30108/2020 3111212020 PREVISIONS 2021

Primes émises sur opérations directes
Primes acceptées

Primes émises reportées

Primes acceptées reportées

I-Primes acquises a I'exercice

Prestations sur opérations directes
Prestations sur acceptations
Il-Prestations de I'exercice

Commissions regues en réassurance
Commissions versées en réassurance
H1-C: issi de ré ance

IV-subventions d’exploitation d'assurance
V-MARGE D'ASSURANCE NETTE
Services extérieurs et autres consommations
Charges de personnel
Impots, taxes et versements assimilés
Production immobilisée
Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles
Dotations aux amortissements
Provisions et perte de valeurs pertes de valeur
Reprise sur pertes de valeur et provisions
VI-RESULTAT TECHNIQUE OPERATIONNEL
Produits financiers
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V =Vi)
Impots exigibles sur résultats ordinaires
Impdts différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES ORDINAIRES
VIII-RESULTAT NET DES RESULTATS ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (& préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises

en équivalence (1)

XI-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)
Dont part des minoritaires (1)
Part du groupe (1)

SIEGE SOCIAL : 24, Boulevard Victor Hugo - Alger - Téléphone : (021) 74 33 28 / (021) 74 35 31
Fax : (021) 74 99 07 - (021) 74 50 21 - Site WEB : www.cnma.dz - E-Mail : cnma@cnma.dz
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CRMA DE BOUMERDES

OBJECTIFS ASSURANCES

1/ COTISATIONS CRMA 4 EME TRIMESTRE 2021

BRANCHES Prévisions exercice Structure Prévisions Période Structure Réalisations période Structure Prévisions trimestre Structure Réalisations trimestre Structure Txt x2 ™3 x4

Automobile 397000 000,00 397000 000,00 339508 139,15 129 250 000,00 80 840 165,34 86% 63% 20% 86%
[Automobile (Matériel Agricole) 3000 000,00 3000000,00 2626 227,16 750 000,00 568 155,84 88% 76% 19% 88%
Total Automobile 400000 000,00 81% 400 000 000,00 81% 342134 366,31 84% 130 000 000,00 83% 81408 321,18 91% 86% 63% 20% 86%
Incendies 16 500 000,00 16 500 000,00 18 337 867,98 2500 000,00 2704 011,00 1k 108% 16% mi
P.Végétale 16 000 000,00 16 000 000,00 514422038 4000 000,00 153 904,85 2% 4% ® 2%
[Risques Divers 18 000 000,00 18 000000,00 5454798,34 8000 000,00 445 616,00 30% 6% 2% 30%
P. Animale 10000 000,00 10 000 000,00 7838 484,35 2500 000,00 275137,58 78% n% 3% 78%
Cat/Naturelle 13500 000,00 13500 000,00 13 900267,62 4500 000,00 2288 102,98 103% 51% 7% 103%
Transport 5500 000,00 5500000,00 6135107,13 1375 000,00 1779 068,55 112% 120% 2% 1%
Engineering 12000 000,00 12000 000,00 9095 324,11 4000 000,00 32538,91 76% 1% o% 76%
|R.C Professionnelle 250 000,00 250 000,00 210138,00 62 500,00 35 139,00 84% 56% 14% 84%
MRH 250 000,00 250000,00 68294,34 62 500,00 16290,90 7% 26% 7% 278
Total hors Automol 92000 000,00 19% 92 000 000,00 19% 66184 502,25 7% 27 000 000,00 7% 7729809,77 9% 72% 20% 8% 72%
Total branches agricoles 26 000 000,00 5% 26 000 000,00 2% 12 982704,73 % 6 500 000,00 4% 42904243 o% 50% 7% 2% 50%
TOTAL PRODUCTION 492000 000,00 492 000 000,00 408 318 868,56 157 000 000,00 89138 130,95 83% 57% 18% 83%

NB: Structure 1= part de I' automobile jportefeuille global

Structure 2= part des branches hors automobile /portefeuille global

Structure 3= Part des branches agricoles | portefeuille global

Taux 1: taux de réalisation période

Taux 2: taux de réalisation trimestre

Taux 3: taux de réalisation trimestrefexercice

Taux 4: taux de réalisation période/exercice

96

Commentaires sur tous les écarts:

Le portefeuille réalisé au 31 Décembre 2021 est de 408 318 868,56 DA, soit un taux de réalisation de 83 % de la prévision annuelles,

La Branche Automobile représente 84 % du portefeuille global réalisé au 31 Décembre 2021

Par comparaison a la prévision de la période au 30 Septembre 2021, les branches d'assurance: Incendie , Production Animale, Catastrophes Naturelles, Transport et I' assurance Enginnering

ont connu une augmentation significative de |'ordre :
-Branche Incendie : 11 %
- Branche Catasprophes Naturelles : 103 %

-Branche Transport : 112 %
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4/ SINSTRESAPAYER
44/SUIVIDES SINISTRES A PAYER PARAGE
§ Trimestre 2024 Antérieur 32018 Aonée 2019
SAP(y) Dossiers sans suite dossiers repris Déclaration. Reglement, Solde (4) SAP(2) Dossiers sanssuite | DossiersRepris Declaration, Reglement. Solde(s)

Montant Nore | Montant | Nore | Mortant [ Nor Montant Nbre Montant Nore Nere Montant Nore | Montant | Nbre | Montant | Nore Montant Nire Montant Nore Montant Nore
utomable 4557881054 | 2572 1458 3 65905075,39 | 1564 8500697491 | 72 23476 91402 | 1987 498043294 | 2299 720 i 237356 | 458 46704756026 | 9% 24416883 | 1058
Automoble (Matérel Agricole)
TotalAutomabie 4557881054 | 2572 1458 3t 65905075,39 | 1564 850069749 | 72 23476 91402 | 1987 4980432194 | 229 720 i 2373564 | 438 4670475626 | 9% 24416883 [ 1058
Incendie 29615632 8 55000,00 8663600 | 3 5448032 | 5 1595700 [ 2 577963 | 1 2173663 1
P \egetale
Risques Divers 530000 | 1 530000 | 1 5000000 | 1 50 000,00
P, Animale 182090683 | 69 49226436 552608 | 1 458238446 | 68 9238000 | © 1788 606,10 700,00 2174286,10 2
Gt/ Natuwreles
Transport
| Engineering 1 1833 20,00 1 1 1833 20,00
Riivie
Autres Risques
TOTAL 617203369 | 2650 1459 3t 65357 863,83 | 1564 888488772 | 726 Bagosio | 206 5200577894 | 223 7 f 2185837 | 45 4673319289 | 9 26591 1070

Année2020 Année 202
SAP(3) Dossiers s suite Dossiers Repris Déclaration. Reglement, Solde (6) Déclaration. Dosiers sanssuite | DossiersRepris Reglemert, Solde(7) Soldedes SAP fn période

Montant Nore | Montart | Nore | Mortant | Nore Wontant Nore Montant Nore Montart Nere Mortant More | Montat | Nore | Montant | Nore Montant Nere Montart (a(sh(616)
|utomabie 82522465,71) 4034 104 0 236770728 | 991 5984196714 | 184 4635760525 | 2197 3245609090 | 572 939 7 85483533,08 | 1952 40672355782 | 2848 1412395541 | 8090
utomabie (Matére Agricole)
Total Automadie B25248571 | 404 104 0 236770728 | 991 5984196774 | 18% 4655760525 | 219) 5215609090 | 572 939 17 854835308 | 1952 4067255782 | 2848 141123 955,41 8030
Icendie 158961067 | 6 7875189 134793878 | 5 6202000 | 1 3610678 | @ 1 1753 ~I3.£ 1 185779974 | 1 2175200,06 1
P \egetale
Riscues Divers 09100 | 1 1091200 | 1 15300,00 1
. frimale 106803000 | 49 9 35241500 | 9 4046000 | 18 1379 985,00 | 41 249000000 | 46 1 305130,00 28487000 | 45 20321 525,56 6
G Naturebes
Transport 3000000 | 1 274,50 1 18713990 | 1 18713990 | ¢
| Engineering 1 1 853875 1 1 1626,88 1 1 126,88
Rivie
hutresRizg 5783
TOTAL 8521010638 | 4 0Bt 1024 0 24156 56464 | 101t SSEE 4810051025 | 2239 139457 136,86 | 1566 2 7 szseﬁl_.ﬁ 5074 uN‘._% 2903 16363598103 | 821

NB: (1)+(2)4(3) doit correspondre au solde des SAP & louverture de Iexercice 2021
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5/ INVESTISSEMENTS

Désignation Prévisions exercice Prévisions période Réalisations période Taux 1 Taux 2 Prévisions trimestre Réalisations trimestre Taux 3 Taux 4
Terrains 100 000 000,00 100 000 000,00
Batiments (Terrains) 300 000 000,00 300 000 000,00 300 000 000,00
Batiments (Constructions) &
Mat. Outillages 2
Mat. Roulant 20000 000,00 20 000 000,00 10 000 000,00
Eqpts de Bureaux 3 000 000,00 3000 000,00 1841854,70 61% 61% 750 000,00 1193 882,34 159% 40%
Eqpts. Informatique 1500 000,00 1500 000,00 1017 437,50 68% 68% 500 000,00 630 937,50 126% 42%
Agenc. Installation 54 950 000,00 54 950 000,00 189 060,00 13737 500,00
Egpts. Sociaux =
Invest. En cours

TOTAUX 479 450 000,00 479 450 000,00 3048 352,20 1% ® 314 987 500,00 1824 819,84 % o%

6/ FRAIS GENERAUX

Désignation Prévisions exercice Prévisions période Réalisations période Taux 1 Taux 2 Prévisions trimestre Réalisations trimestre Taux 3 Taux 4
Achats et services extérieurs 14 740 000,00 14 740 000,00 7977 457,64 54% 54% 3685 000,00 2854 899,70 77% 19%
Autres services extérieurs 17 600 000,00 17 600 000,00 854878253 49% 49% 4400 000,00 324417542 74% 18%
Charges du personnel 112 080 000,00 112 080 000,00 83826 051,50 75% 75% 28 020 000,00 22740597,84 81% 20%
Impéts, taxes et versements... 9240 000,00 9 240 000,00 7684 324,99 83% 83% 2310 000,00 1410 247,41 61% 15%
Autres charges opérationnelles 1375 000,00 1375 000,00 1554 050,23 13% 13% 343 750,00 123793,85 36% 9%
Charges financiéres - - #DIV/o! #DIV/o! - #DIV/o! #DIV/o!
TOTAL FRAIS GENERAUX 155 035 000,00 155 035 000,00 109 590 666,89 7% 7% 38758 750,00 3037371422 78% 20%

TAUX (Charges du Personnel Frais
e 0,72 0,72 0,76 1,06 1,06 0,72 0,75 1,04 1,04
Généraux )

5/INVESTISSEMENT:

6/Frais généraux:

Commentaires sur tous les écarts:

un taux de 1% a été realisé au cour du 2eme trimestre a cause des conjoncture actuelle de la pandemie
du corona virus

Le taux de réalisation des frais généraux est de 71 % pour la periode et78 % pour le 4 eme trimestre
I'evolution des charges d'exploitation par rapport au chiffre d'affaire est de I'ordre de 25 %; et par rapport
aux frais du personnels il est de I'ordre de 19%,

Taux 1: taux de réalisation période
Taux 2:taux de réalisation période/exercice
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