Lypenll 1yl Uagsnll 2ysilall dgsgannll
République Algérienne Démocratique et Populaire

) Gally Alad) anlail) )54
Ministre de I’enseignement supérieur ; -
et de la recherche scientifique 7 A g drals

) ., 4lailly daalaidy) JPITS
Université de Boumerdes poteg Aulatly & potd &

Faculté des Sciences Economiques  fsctrnbobrniig )
.

03 :)f)m\ V“EJ

Sepatll ggle gy

Jazliglal s mmny  sppuill ggle sigen m g sialall Bnlan Jg alylla Jlaig¥ dasia 832 s

&s——=gall

Al A a3 = Ada gl e1a¥) o o yilig g Iy cpsaill
A 9 AL = SNVI s lial) e ol 4aika gl) dwugal)

2022 @ls 31 @Il 2022 soes 01 gsa somosill i

(8) b ¥l (3) el pykls LIl (1) sl slact
hagu s casdllly gl Az ol o cagllly audl Jia Q125 agallly ¥ (1

sylalyally 2012 By ping mylga sppi sILL gl Jia ssmgy sasallly autl (2

2022/2021 :&yzalydl &gl




Ctrar dumimg Ul leg i Litewo <l Josoy e 2Maadly 55 lly < o)l

fta Lof

Lizilewdy debs 40l gy breLul] LS o (o IS J] oSCdd] fojzms potiii
sl

11« y :):’b n
o IS ) My it LaS Slicle 51y Y] 4y i)

"SNVI sl il Nl dusaoid]”

jopilimis Losill ogilogleay Lie [3lis ol Ly Ligslsl &l laglall e
‘i.“ :.f/




e BB R S

;‘M}/\

Liele 2l Luad NI ) Juan i) G oy 1) Liddg i) <l o)
futas Lol leally o Leti¥T @ils e pXally 5)atly
oo Lilac gty m
Lpoct coni lairgg maliy dizdl g e ] 08 50 ) -
S Lz Lib [>T 5 Liza> s
L] 5 Lgizdl il

blps M ol o J) Ly 0 285 25 9 Ietie 58 0 J)
S Lillasg Lolaw/ o L«.t;u‘)i’&/;u.a

il ol
e 88 s3] )
L]ty fesra 15yl $3as)S”
it oSSy
Ulos ikl s ol £l tday”
i Lyl 3 LidMlosy Liliuol Hliilas Cidgy Litileo o J!
4

Olia¥ly Sl foszmig o 1Y 5

E ,ULLO é! M/

\

-
vy
.a', A




Aeall

Lgpny @nlen sl ga @l elasll ga Jag ¥ gl 2ol @l

i\

"Byl gislly”

P clially 2allly gom3Y @aits 9 e o @l

\
7
A

<
.
"Alll assy @ully”
@ulis paliling ages @995L @8 @y pten o @l
e M qilgaly qigal
4 "Ll sgi o seal raygimy oslagl dpgal eplagl”
&1} it B35 qagy @l

"&QA w"
Slaall lilell w2lyy @l

"\‘Ah.ll

"é&‘" A.L’\l.l’. J; @119

"sleag i lantgly sala i onal” Egafil @l

alll algs "adla sglia” @agy sls "agsd @l Bpgrall gagy sl @l




Gliginall (upgd

Ciligiaall (upgd

Ry S

¢lay)

e Gliginall ey

IV Jolaall eyed

VL ettt e e e et e e e a e et e aaa s Iy

VIl et e e e a e e aaa s Bl dails

f ettt ee e ettt e e e ettt eeeeeetaeeeetteeeetteeeettaeeeaaaeeearaaaeraaaaaaans Lalall Lasiall

SRRSO Salasll ¢l (gay) el g1 Juadl

g

D ettt a et et e e e e aans G cpSall dale 1Y) Eandll
2 e a Adatiyal) Aoyl lallaaall ey ()Y ol Casyat 1 JgY) llall
B ettt ettt e e e et ea e e e adlaaly ()3 Sl duaal 1 S Calladl
S PP salasly (5)1Y) Sl alua tullil) Calladl)
L2 e @Y el Gbigine talll Glladl

T4 e aibantg (gylaY) cSall Jilug @SB Gl
14 e @)Y pSaill paabaall culladl) 1 J6Y) Clladl)

S S Y cpSall Aol L) yealiall 1 Sl bl



Gliginall (upgd

17 e I el Bk clgha tEE) Gl
20 +eeeeeerrii e e e e e e e e e e e e eaaeaaeas G Sl ezl Clladl)
2 e Gl oY) Joa liages 1B Camadll
2 et sl ) dpale 1Y) Cldadl)
24 e sl oY) oy yealic s SE Gl
2T e aans ainaaly audasl) ooV g sl Clladl
L) I PR Aadagll ehal anit julea aal )l Calladl)
3 e sl oY) and bl )l Candl
K 3P gl el i oyl 11 Calladll
K TP IV s Clghad. 1 SEN Calladl)
BT et Gaasll oY) and ilaat A Callaal)
30 e N Gyt 1) calladl)
SRR LA
A2 e SNVI e licall cscall Aida gl Fuscaall Al Zushya 2 SBI Joadl
G ettt et a e e aaeas g
A3 e SNVI daelicall bl Ay gl deseogall a3 1 JsY) Cansal
A3 e il e liall clyloaall duida gl Ao gall Ciyat 1Y) calladll

i S "SNVI" dae liall bl Lk gl dsgall alaaly alga 1 SN Callaal



Gliginall (upgd

51 e VIR e lieall bl il duacsgall il paslal) JSigh s ) Callaal

SNVI e lieall cloaddl Llagll deansgall b isagll o1y @)Y (pSall adly 1 3B anal)

59 ceeiiieeieeeeann, dge lall el Gtk gl dususgall 3 ()13 Sl pdls 1Y) Calladl)
00 «eeeneeeiieeennnn dpelall @hladl Lada gl dussgall (3 bl el adly 1 SE Calladl)
08 teteete et Lnsall & el auii (3l s Calladl)
T e ettt e et e e e et e e e e eabananns Aslanal) A yall sCalll) Gansall
TO eeeeeee e T gyl Aiially Anilasddl dadyall ol 1 J5Y) bl
7 et e et eearrr e aaaaes SlehaVlg Akl & S Cllad
7 et Ol il Uity (et Clladl)
) SO URRR SRR Gl las) )l Clad)
1 S PP PP PP iLada
00 ettt ettt e e ettt e e e ettt eeeeeaaba e aeeens Lalall dalal



Jolaad) (el

Jslaadl g
dadal) a3, Olgind) Joaal) a8,
04 Sl ellaine Jasia 01
65 L850 ey saasall duie3l) sadll 02
73 ALaa) cld bl & Lig S Wl Jalas 03
74 )T el A j 04
74 hal) T giall 0 o Jlaall 323 05
75 oaial) il bes Auhall due Ja aiyg 06
76 Gl arial e Auall die JDd aijgs 07
77 lel) Jagall il L dudpall due a3 08
78 Lllal) daa gl yrial less Auahall die )il aoiss 09
79 Bpall st uiial lad Aaall due i s 10
81 Aalud) (gt gaaic Jon Cigaa) claladl Julas 11
82 Jaadl 3A jsaa Jsn (fismaall Cilaladl Julas 12
83 Otlalall oy peaie Joa Gfiganall cilalad) Jolas 13
84 Jladll Jlat¥) jaic Jea (sl Cilaladl dilas 14
85 olalall i yeaie Jea Ofisanall cilalad) Julas 15
" o A BSlas yaie Joa ifigasall Cilaladl Julas 6
~eSoke
- Glllia d8jpaall juaie Joa Ol claladl Jidas 17
Jazl)

88 Baiall deall S juaie Jon Ofigaaedl clala) Jolas 13
88 Asislly Bnbiall yaie Jsa (fisanall Glalail Julas 19
% o @Y oSl 1 e cfisasall lalasl Qs "0
sl ely)
o1 V) & Aaldl g i bl jlaatV) (il .
sl




dotaadl (gt

92 Galasl el o Jaall 5 A bl Jlasiy) Julas 22
SV e cplelall cupn A1 Gl jlassy) Judas
93 ~ 23
sl
AN 8 Jladl) Jua) il bl JlasaV) Julas
94 o S 24
bl
o5 Y e plalall s A1 Galal lasaV) Jalas .
sl
o6 peSsh 8 AV BSlaal 3 el lans¥) il o
bl oY) e
) SN Saill A elial Jlasay) Julas
97 e @Y oSall Jl Galal .

s




JISEY) upgd

JIEEY) gl
dadual) o3 Olgind) JSA) a3,
13 G pSaill b giene 01
22 VL ddag yal) 2alidl) 02
44 daeluall el Gt o)) duscsall 550 03
43 Locbuall Gl dulagll dussgall cilatiad gua 04
SNVI
Lusgall laial 83)gisall d320)8Y 19 Ayl Jsall
» Locluall @bl 41kl »
53 VIR Goeliall el g3 caslanill (gl 06
58 'DRH" lisd) Ligll daliad) alanll (gl 07
76 oaial) il bes Auhall due Ja aiyg 08
77 ) el il dudpal) dise 81 s 09
78 lel) Jasall il les dudpall due abdl s 10
79 Adlal) dialasl) il lad Aadall die b i 11
80 Bpaad) Clgi el beg dayall due alil ays 12




Gadkal) daild

Gadkal) daild

PO))
Gald) glgie
skl
Ol 1
ol el 2
) cass 3
485 48, 4
SR IV s 4854 5
g Iy il 6




dalall daadall

dalal) dasdall

& let S 5Ll 5y Al ey (o) s aSll 5yl JLal) oy O sie dalaia L;\ )

Slilh e ggingg canidl sllaall e Dlle @y @iy @A) juaiall sgb clayigl cilalaidl)

say cainally adll ola¥ly gkl e daad) G dlle cibigice Gind DA e 2nT AkalS
ylaceal) Lghlaal gianl dabaie JS 4] aedt (2 Y

Gl e Gpdie die Gledatdl gl 5 L@V dashic e 550 88 j9 0 b A

Gl 538 ey Apadatil) il i) b Al sl ol Lae cJlee Y1 By 3 dejlutie il

G Sl cAudliall san cBayaad) LasleiSill caatl) (he Adle dayn ) ol ) Adsall S

sl oV e Jladll 0,3l @y (Apndlill el gt Ll bl e iy (53

Bealaall Chiall o s Ay} il jlans Apaalats Ails 38 P (e Lyl 3)lpally 4sliay

pal (8 lgaSan (saan ALEWS daalill cilebsadll o 4858 (Sa 1gly (Aias daliie ) Joal
o) yaiall 585 390

Ay Al agaies duliad) bl A sl e ouidisall paadn Sl ik

s WA i b ASHLaall sty BT (e Labidl 3l (50 agd Aasidl aleall el

Sl adly (gl ol daphy Gl e lsiue agleny Las cdaaly Calaal i gl
coshalasll ol et Ly csalially L5 )

sl olaey uSaally cfiald) e 3l Gl e 1S Lilaal adagl) oY) 3l LS
el (g3e @lyn B Cladaialls ¢ gailly el Jal e Cilabiial) glya 8 duad) ) daluy)
uaall lyilly SISV aalad)l Qlasiad e Halal) jeaiall sa Jadagll 4l A (e

el JiaY) aDlaialy §palaall el pailly diall Cag ylall gy Al cbaadl) dgalse e )
Aabaiall dlads) SV oY) @ladll oliely



dalall daadall

Slo Jseanll #like s)lie¥ ()oY oall Zuhall oda DA (e Jolitiee slaiall 138 (pag
laclisy lgadd (520 LlglaY clldg ooyl lgalad sty Lo i) ladyse ol AnlS)) cllal
iyl e bl oV DA e @lld sty Cum cdedlid) Ay Jlad b Gy Ha5e ol o)lael
DA e @l peainll g 2l d8lall Jaal gaar (e dabiia ol Zlad Y (g)dall W)
Jeashl dal O Gl 299 AL alaia¥ly 513y dalabianll Tase Gujy Salgall allaiy alaiay)
Mg o o Gandly Sylaceal) Lgilaal ol dansgall daai (3 adiyally Jladl £l 1)

) A 1
ol et 5l DA (o andl LISE T Gaee Loa U]

"SSNVI e liall cfylandl duibagl) A fall & Laudigh o) Ao (glay) cpugaill S5 dllia
rdae 3l Al L2

() A i) Nl ol (S RIS e ) Jlpd) DA 5

A gl Aussgall galasad adigl) oY1 o Adalud) (sl Aglas) AN 53 Bl sag db —
SSNVI dae licall &l

dgbll degall alagal bl oY) o Jasd) BHil ddlan] ANS 55 Al aag da —
SSNVI e liall )bl

dibasl) dusssall ilisal sl el e ulalall qupnl Adlias) AN 53 B angy o —
SSNVI e liall )bl

dibasll dussall ilasal bl oY) o Jladll JuaDll dilean] AN 53 3 angy o —
SSNVI dae licall el

dgihasll dussgall alisad cadagll oY) o alalad) St Aflian] AN 53 5 aag o —
SSNVI dae licall &)l

siasal abigll o) o agSsle 8 AT sSlad Adlas] ANS 53 g da -
SSNVI e liall il o] dida ol dows sl



dalall daadall

aall aluzad .3

P PR DV U (ERIVENS Y
Ayl dasda 21

Chlall Aabgl) dungall 4 adisl oY Lo (Y] oSal ddlas) AN 53 1 s
SNV dae lial)

A i) Ciluda 21

dbasll dcssall ailagal adasll el) o ddalall Gansl dflias] ANS 53 i aagm —
SNVI dae Lall cf bl

Cblaead didagl) duacsgall ilagal adasl elY) e Jaall Gial dilas) V2 o3 il aag —
SNVI e lial)

dgibasll dusssall ilisal alasl oY) e cplalell Capsl ddlias) AN 53 aagp —
SNVI daeliall el

dbagll dwssal) alagal bl oY) e Jladll JLal dflas) ANV o3 J aag —
SNVI dae lall cf bl

dgbgll duwssall ilisad cadagll oY) o ulelall Guisil ddlas) AN 53 S aag -
. SNVI daclicall el jlucll

Lasiall il cadagll oY) o agSsla 8 AV BSIaal ddlian] AN 53 sy —
SNV e liall eyl ikl



dalall daadall

Gaadl) cilaaf .4
fab Lad annll Calaal Jaans

Aibgll dusgall (& lasl) oY)y )Y) Sl palie (o IS 23l dpaal e oyl —
COdeaaadl Hlai dgag (e snvi e liall Gyl

paibadll (DBl (oY) Sl (gginad diall ol gt & CAY) Lo oyl —
e dadbaslly dpas il

Assgal) il eldl e (Y] el Bl maag —

Al el gl oYy el peabie cp Abali V) AR dande aaat —

) gLl dal e dsebiall chloall duagll dossall ilagal Ciloagill (ans aii —
csthagll el et B agen La (Y] Sl e e LeiSa )

Gadl) iaaf .5

paaliall (saa) Ao gguall Jals 3 cplla A gounsall draal o lgisaal Auhall oda adins

bl ) i BN B g LD e Al W (Y] Sl sy Bpaaledl) dylY)
O ) Aball DA e @ Gus Asssgall D131 LI 1Sy agie cppaall Ly ¢opalelel
Glaal o) i sl ) ALYl o@)aY) opSall daaaly danh oo AalSia §ypem aaii L

Lol aaell A el el AU s iRalls a5 WS ()Y eSall sl & 1A

gsasall JLid) clud .6

Gl W adagl) el Cpans b aals Al syaled) alidll plaa¥) ) oafialdl dw —
ehalin danda cadlial caladaiall cana (<

L ciliadg (oY) Sl asghe clslin Al ladpall (el —

V15 (oY) Sl gl ) Al )l 8 Gail) @)l b dealeall Aglaes —

Augihall el i g



dalall daadall

el Wb Al Jiad) anT Leayliels abagll oy olaY) Sal lghiag Al DKl —
S A plow Ll 8 paied) ually dedlial) sas Jl 8 pall eail cilabial)
el Ayl

Al agas .7

L) dilaie clalisiad ) Jsaslly dalyal) ods danday (3laial) Jubaill Ul 3 oSanl) asd,
Gaa Ganall 13a laih Ly cronall agalls W oy (53 HUaY) dasia ae EJKE 350a pag
Al agasl)
oo A Gl dal e @iy (S Hed Ay die 13 lilee b leyd s 1Al ) —
)@,&\ 03 ‘_A\}; Z\.wbﬂ\ 0 Chaald t;\:t; L\QJJA}A sl ‘_;d\ cAbAS\
SNV dae lall bl dyidagll dewsgall 1 AlSal) 2o} —
Z\M\JAS\ erua.m .8
(I Sl daliy adagl) el e Gam ) aalyl A8 —
opagdl Ao oL aigi Jod Ligra —
Lanb o Al i) duhall Ll AePU) dagpall g 360 dewde alay) st —
aly ae Wilaey ol S8 Akl Gojleall legid aagy @y Cllan g gungall
cCalesus gall

GBI (e e Y

il e b Al A —



dalall daadall

iial) zmgiall .9

Crodiin) cda jitall bz ydl) daa Hlial Ciagsy Ciaal) GAISE) dallesy dalaty ol ) b
Ol Al Glaly Sl Guelias Lo Vsl @iy (ol aeasl meiall dald)
goasall gl Gad

Cilag Yy Jila )y aSIL Aiially 5giall daalall juleadl e lalae) Cacgll aladial &
bl g g gy Adlaiall daalall il jally ilsyeally Eigandly

Slo Capaill Cangy dae lal) el Auida gl s all Ml Ay oghadd oz ) diLaly
cOpail) gaaanl LgRulal (6349 cBpalaall )oY aualiall lgalaial (s2a

dalu aluhall. 10

(@S o] eliy B oy (6] \gale iy A dand ) CSE Rl (pa Banly Dbl Lyl s
oyseks a3l hlay aidagll el culglin S dial dseal) (e maed) o DY) &5 (Ghad) 138 iy
oS cdinaall Ay s laall (e 43l 4y alaia¥) Hals @ (glaY) Al ganse Ll cagd Canills
Cuen lgaif &5 My ¢Cnll poinge (go L Ll Sty AU cluhall sda ol & 38w a2y

sl i) e ellyg cdadall ol i
OSall) gacaga Joa b Yl

Aphlisw A0 o dlae s adanl) eall & Y el je0 i AgY) Audal L1
Aadia dag ki g allug JSo o bl cdol oulas DU Lsgall dupaall ciuilial) g i)
2014 diw glaali cnlily S daals (JleeY) 513 b ohsiSall 5algd Ji cilillaia (e

2O dusgal) Aundll edial) Gacll b glaY) ol e aoat ) Aehall sl Car
dapll uala A ) @l g 4S540



dalall daadall

bl il A (56.3 %) daes oY) oSall Hen dlia ol ) bl cilags S

plia¥l 8)g jua duhall agis cdapll culs Ay ) @hllin S, # BT diggall oyl

Gllgiadl daad o agraads DA o Wl LY clsied) 8 Laliy colelal) €ay
a0 b el aall a5 JaY calaill ey aaelladl ) il

Alagl oY) goage Joa ciludys ;L

o Ay Gadagl) oY) e bl LAl Jaadl 2t g ginge duahll sda gl 1 Ag¥) Al
@ Useny (o plew daaldl L2014 i "dnl daals daleay GLS Gramsy Gahy) e die

i) Dlsall daati pacads g laal) ale b o)5i€all salgd Juil datia dag
t ) Al sda L) ciliags Al bl el o

oads 66,50 % doniy e IS5 Aollly Al byl il Jeall 4oy cégiul L1
(el LIS )amaladl 5)l3Y) 8 Wl ISy

A0 Jeall 25 Lalally 2oy pealial)l a6 )l DU adagl) olaY) (sgiana .2
1A it DA e i

49% sty s Ly sa Lolally Ao BRI Jaal) iy jealic o cplaY) Ly —

ha e O DU il Y e (Balally 4))3Y1)adalall Jaad) By jualic 51—
. 12,39% duy Jles <63,26%3 i Jawsia (i

Aoty aa et gy Y1 A daas o i aml adasl) Y1 Cydse DA e —
dl 3 abasl) oY) (gsiee o8 Jlls 31,33 % Ay Llads (a3l IS4 60,83 %
inag ¢ oo Ll gl By o GuplaY) Loy oY es Llalal) Jaal) 3y jualic
ki dgag Oa las o Cdge B8y Gidagll gl 1S5 agildl e Liad s aa)ils
Al a8l



dalall daadall

(obasll Y1 (e o dpadanll CY L) S "goaage daball oda culgli Al dual)
s ol G a2 dlalligy Gl (0243daid (Byd ajgll Slalige Lisgall dupad) dlls Gy
Dlgall Bla) &8 cieailally la@BVl A jiwald) salgd Jo Glllie Gea JAX dedie 3)She

2009 diw dusd ¢ oanill yad) Aaals ¢yl psle g AalaBY) aglal) 408 ¢y

rahall 538 Ll Jeagill 5 3l il

JlaDU LDl Zosgal) Lpaall Jaal) &y s ]

Al pgial sl oY) (g5 e ail) B age g0 Daalaiill LAY i L2
Ton sl g Gy ol GLAY) (Gaetill e g5 3as DA e ek 13
185 aglacy agalsices oladl L)l atysed IS (agialiia Adldy agandiy cdulle digine
3 Al Bl CulS slon Wgigaling Al Slaglaall el o aglgias A5y aal)
el e

23 aajis Galasll oY) (grine o lyen S5 Cliges Baey duadanl) eV L) w3
et AT Gl 2 WS daa Al eV La) Ao ST dasa syl 35 ) cligaall
danll B ) 2583 9805 cJaal) pilatig dalay

Jaas Cun ¢ lagll oY) (g5inn Gpnd (B aga 53 Jlai¥ly Cilaglaall Linslyi€s caali .4
G oS et @l i Sl Jleall daaliy (Jlat¥) Jlus dpas o saala Lyl
N La g Slaglaall LinglgiS olasi

simall ¢ pand) (puinll el L duhall due ol lilaial B dpss GO g .5
Aglaa) Byl alagll S5 ¢ alal)

Lol oy dpadanll CYLAY) G (58 balil dDLe @llia .6



dalall daadall

B o1y ) el Joa il : GG
Ala duh ol o) e ol () Sall’ gacage duhall o2 clslis 1 A dul
Balgds Ju lllaia Gaa m)aii 5S0 ag Bamw Feali Aalll '(4le)l) MGB ROYAL dsia
2014 i (daya B a2] daala Jleel o) g8 pmandl) agle F ptala
tsb Lo Al oda L) ciliags Al bl aal (pag
cdgle Lliadly deadl 3008 jokai  Liges Do (pSaill el .1
SV ks 8 sadieall puleall G e Gaidagl) o) asgie Jon DAY Ay .2
o bl LSl e 3 dusgall zlas dal e 3 Ay 3 agall a il
ey Algla deacigall Cilaal (38a7 8 dealisal)
Calaa¥ly cplelall daiil o LLaNI dss 8 oY) By Jldll alaill el Jiaw 3
pag3y Galalall Oli Al hE AT sube Glasbie sy cdensgall danglpl)
bl (Biad 8 aa i 55 Cilaglaay
bl cpilasal) Ao dagiall Jle) Cladla waat 4 bl oY) ass sl 4

llgsny lialy el o ag)B Jon egdage oSa ] DA (e cagie Bsaal
Oo e Cntlasall e dacyll Addlial) e ol DU malill wgil) adiens (Aima 558 DA agiillg
sy ) alsil) & sl elacly cdignms Lo asiilly spbiall e aoniall Jal

el slatV) b gy aadll

pgalgas ple o agh (uSall Al (e dadiye A2 Ao MGBRoOyal duwie 8 (silagall .5
e Aoy (pSall dlee Gstaday agh 1A fagd) Algall sl
gl (B agudly Badaag Aaialy MGBRoYal duie A dadiall Glehally clubudl o) .6

CoSall gadaily daada gl algall elaY ALl & Ll



dalall daadall

MGBROyal ducse & eli] mgiil ¢(gyis Chuai (o0 guinga plai 39ag .7

DA e dians 8 Oglalall agudl 3 «Jle MGBRoyal duie b Aasll oY) (s5ine .8
Cuilagall GHaS Gl aladia) & il a2y clgisedt ) cilagially Y
gl b Gaaiall

ey ¢ Silsally Al aas 83l MGBROyal duse (& (pilagall Jd (e a2 llia .9
Cileadls dalall 4aldl chleally chadll pipki ) dalss cdadadasll claally L gl

aclagy)

S0all Llae L oYL aanill polail) cilblaie A" dudyall oda culslin s AN Al
e b el salgd Jal dedie 5S04y dekalh geln daldl "ohabe ALy deal aalal
daals dpelaall aslell LIS (Gsigh Vs Gulill ale aud . alaiilly Jasl) Gulll ale Garads ¢l

SULY

o Lo Auhall il i

S0all gpilagall Sl dgay (e elYly caidaiil) okl clilbiie o A e oyl L]
CObadan " ALY daal elal

cpilagal) elal xdy A adanll el cllbiie lga) (52

L) skl cililbiie Gadsi 8 aalad) 35al ) 4alsi ) gl aaf

N e 8 adanl) ekl e e callaia JS A CBAT le oyl

cealad) Jagall opuinl) 1 EAY L oVL adanill ekl cililliia A8e

U, N ST O



dalall daadall

tonlad & dulyall s3a 3l

Yol Gl DA e gaadagll el 1S5 (g)laY) cpall (glaill Y Lelsl e G
Qb Sy dacads B Gaadll WY Gmadl 4 glay) oKall Lale )
Glanaly (pSall dolee cfghal AleaYl (el Aadd Lulll) yabially u<all §paladl)
Goleal) 038 aalgi Al

V) asgie o WL gl oY) Cluses aal Jslid Gl Gl biaad Laiy
AU Gl b il o) ad ulae Y Yseas oY) and dilaiaa copalics il
legalss I cibaailly clshadll aaly Jadagll oY) i called e sguall Jadsy a¥ly

Al dwngall 8 bl olVg (gIY) el ally Jon Bl adk sed G Jeadl) Ll
Nedaliig Ll e Anad aaal 2ay 1309 daeliall eyl



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

udigl) e\ lg Gy Casail) 1 J ) Juad

-

g

Pl e 5] Clgiadl A aY) S el cunlia Al aalid) (e Sall o 5gia )

s o aniiny Lo ) Gligisddl JS 8 dabaidll (g agin AD) Ghigy dalull agaie
& Jany Al gaalsall e Daaadanill o3V dasg cagilaliie deadd Z)\SEY) agionlos dualiy a)lSl
Aot eDlial o Cumy 5O Gala) aaladd) (e sas cdanll A€l adl i) el Ll
Aadaiall Cilaal (gaiat ga o @il 13) V) el sl GG Y 8 ()Y uSallS LS Lasl i
Aadaid) ela 8 cudly oY) 13 Glajie 06 Cuny adial) Y DA (e
rialie dao)l ) aed (s2lg gylaill culall ) Gylall Jaadl) 3a DA e Jlaian

a3 daiiyall Clallhad) (ansg ()Y pSall Gyt 1 JY) Gl —

alhanig (ol cpSall Jilug 1 S Ginsall —

bl ) Jon Claasas sl Gl —

bl V) and Cullad bl Gl —



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

SN cpSail) daala gy duaal)

O 3 daaall Bl Al ae alal) ST Jeadl ulld 8 sl ) dalal) sl o
oall ladiiadls ¢ el Slai¥) 13y gpaiall Al degl g ) B 8o peall sda
Gils Lo oSl JWl Gab alaia¥) (I saa B b 3 ) 6AY) 2 (orads ol
sa Caaalg ezi O adg chagall Calaal gaail Al claiily ¥y S gag lld o Cangll &
o peiSaiy 2Kl agililha #hatuly cplalal) aed 588 a3 "Gy ol Cila sl )
ol ghuny agiadly Byl Hdliall oyl doja

d dasipal) A p)ay) Cilalbiaal) (ang ()81 GeSal) Capad 1 J6Y) calbaall

58 8 lewly aly) Yy (Lol Jalsl G A alidl o amp g)8Y) oSl
B zeie Gl o g L Bpeabaal) Gaud) sl o)liel cgpupdall QA G il

GAN) CpSail) il oY)

Yy S s aal lgalins O V) Lgisaae (& iy Y) Sl Gliapd aaa

teb e lanygs o OSa Lasasy alalal

Aaa Ol Masl dlaluy cllgsedl (o 3e slac) daudd a3l :(1995) Shackletor 4y, —
Bl alalal) wid radl e (1997) Ettorre 4y LS ¢"Liall cilgivall 8 30
clsieal o S pe dandl b el€H8S o) 2l bl piaa b 4D
L) sy

Gl Al 8 ALa DA (e Aadiiall b 3l 50 3050 b aged Ay dules 58 —
2. allady ~lats Jead) ool cilojtices IS Ay Al ghunall Jaaty ¢ juinilly

cxpn) slamsY) dlas (aalad) 30ASU GRaN LY Ao ol Audal) daslal) A @) cpSall) Bl ¢ el ek !
.305-304 U 2013 cjb;“ sz\,':.bd\ c‘_,u‘)\.é > S\MB suat\ﬂ Adal)

11 Ga 2003 ¢ peme i) dsasll Lupal) daluiall ¢ pughilly Cppunill JAeS Calalal) Cp€al’ (ppon dulac (gasif 2
2



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

Agatilly il iy ccloglaall 8 AS)LaA DA (e racy 1 Bleal) by Kl oy —
Giady dandl (& nla) Bl ) Jseagl) i agdilhy alge o L)l Lauaanll
Baga Cpeenil ASlall Jalad) asf cplelall 0Saa Jine ey L Aaedatilly (ol CalaaY)
ANy el sl adagl Laajlly Ll 5oy codasll Liay (aabady cAadll
Dbl 4dledlly ¢ aplaiil

o Hle s o<all ol Bowen and Lowle (1995-1992) Ssls O e IS Gy —
Aaglagly Adled) ddpedly UMy Glasbedll Jold) Gaag A laledl G Ao gane
oW e sl s b 5 2l 06K Gige nygn (5305 ekl gall e Adaldly

Oe dedaially Galalall G A1 Bakall e liia ot diles” tlgils Conger U lgiey —
ol Bpec)ll ilujladdl 52L3s Blasd) e apacls Al Gag kA Dls

VARSI agiidie e lastees st el diass)ll

O Sk Lauls dllia of V) Kl asghe Jsn cplt Al of sl e b DS (e
Masl 8 ALl Aabug Adgiee Glelell mie duaal o 35 lgnsand o SO Aaladl il panl
O sl AL Tane dpatl puglailly Cupil) (DA e Slaglaalls addig 5 89 ying el

Oalalally B)laY)

300 U= 2014 (a1 colas cqygilly 5l Spuall 1 ¢ J6Y) dandall el A ay) BabEN (A<l Cala DL
550 cApsnadl Lyl ASkadll 3 HP 355 Lo duhys < iligh oY) o @ly) cukadl) ' el ael mlla aal e’
23 a 2018 cdjpall Lacal 58Y) daalad) (JlacY1 Blal B iicealall salgd Ui illiie Jlain dasia

ly Cupall Aupall degandl (V) ekl opugiially sluisl) g Jaladl) 3y Adash Ladl (sag)l) Jua ]
140 U= 2015 ¢ pan 3 all



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

1Y) cpgailly ddasizal) 4y Clalbiaal) :Lil

e Gl sty 4l VI (ofiald) (e 2l J8 e € Loldial Galalall €0 gauage s

b LS gl llg « (gAY Ay asalaally (Sl o sghe Jon il 328l (aBliily (i gasl
dalud) (angdiy cpgadl) .1

i e LglS o Gun e praigiilly o€l allbias G Sl alEl e syl e
Cun Appss Jali sae L Lagin Suail) (Saall o il W1 calidU cllalud) g DA (e algal
bl 3asly Cayeail) e 5,080 clalal) i 4y Delegation of Authotity dabull s iy
died (pAY) ) bl e i dasad Gl gag L5aama alge 2l Lslhadl) goall Geca
abill Calagall (o bl (slaty Gumrginll ()l g cdpadanill CalaaY) ) Jgaaglly 38xl Llec
LolieY) alead) Z)a e dagall 028 S5 Lo Llle s (UMl Ao D) Al ailac)y cBadas dogas
Lk gall

tlagin Goodll ol Jslas b Ladg

CSail) plhas i (01) @5‘) Jgaadl

CraSatl) il i) Gl
D0Rd 3 Gaaggpall pandll dall) | Gasg yell ladlall (e eia J& Gladlal)
& Taall Glell iladlal # L Badae Yl & dlalad) (s
Al
ale By &o.u}i dLLA EJJMLBA:—;\;‘)J.]
Jadlly oKaall Cala gall s sl
oastall dalgiue Al ggunall Jhi Al ggual
Al gesas
Aol sabal) Calagall -l il gall alay saluall
Dlsall shaiy Gl 35 ¢ I sl (! lagl) (uSail) B Auidiglly Auaddl) Jalgal) AT (lige deal dgene £S5

140 a2 2016 olae cdailell 20 ALaall o Loy el
4




gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

el g il e ilagladl A L3 e 2l cilashed)
Clagleall
98l oasdil
s ol (a2 al) Uad 3 Carsiil) Cimae 38 3l Uaaf ) daa¥) e duladl
Dlids deld Jods ouSally oy | ol (il a8 T5e (5K 38 Gomngil)
o)
D aiaa Laail yica) diee gl adlay Jalay

b ieala) Balgd Jui cilbibita JlaSind Lasia BS1a (cpSaill AT (bl ) 3o jee iy (53 1 jdaal)
16 4a 2018 (dygrad) dual) Aslaall (Ban ¢ Gajal) v dlal) daaly cdalad) BiY) (amads

i) sly cuSal .2

4w 4l "Buchanan and Hucznski' 4, @Al Gaabasll oD Bahe il (aad) el
Bl Jalls inal Guently ¢l cplelall Aals ai)) dalell Glage dnusi o Jand
Glebaiall (e el Cadie]  paalall GHll Gliews DA sl "Buchanan and Hucznski' <alaals
ailip WS adagl) oY) o) Jlae) e oSall DA e Jlae) sasa skl aidagll el3Y)
dyally LDELY) dalall mie ) A8LLYL algall (8 logh el Cusy gl areial sale] o
Se sdle lleed Al AL ALy ladin AAS aaais catiday e WSadlly shl
Wb asl V) Lasadag ol addiien e Sdlual) allaily alleed mi e cloglen o alguan
Jeny axp aly lagane slhadll 138 Jlasied @l Jall cagl adagll ol dualall 4yl
N

23 plalad) (€l Caped Ghgy ASLally pSall asghe o finlll s (53 Ll llia
oo SN gl b dals clalad) Sl el G () o lial) g AS)LEA) ddee

190 (= 2011 ) cplae cqisilly Hall il s ¢ A5V dnalal) "pualan duly) Ll ()5 3Ty laall daal !
5




gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

blaay o (e Y Glagles g VG Lgisealsy ) susal)l Cilgall 3 gyl el
Ldanl Gl Gl da ey Yy Al ggesdl)

adlaaly (g)lay) cpSail) duaal 1 U Callaal)

Bab cilalad e aiis W Dl Gucaldd) cpaiall DA 2l Laal (gylaY) oKall Jial
Galaal g5l delas Jolall 381 e raal 3 Dpclially Lpendd) claiiall (e daedl 8 ke
ADA (e Al dulag) 0l (DA (e dineal iy dasssall

GIN) CaSail) daari oYl
tol Lo aiianl A lua (Sarg ol dpaal il

Ge e QL cdiadl agalea (b 05l ) Aabiiall AIS i ) s oSall -
abidl Jaly glay) dele Laanl Lusld lalitey Lage Slale opall aey WS ¢yl
Olalall o Capan b caguitl aglf pial cplelall €8 e Jen Al cilelaialld
Ol AT ae Jeall diajiy aall deall St DA (e @lldg cJanll o AN Gy
2 olalall cilga aohail g s e Jans cuSall of ) ALY ¢pasasing

cchhal Ma) sas gl Jody gty a8 cplalell Cllgay s e salin) —
o B3 iSly dE ) agdl Llall 50 iy Ly il palsine o cDISa) Jag
Al ggunall Jaas

Ll aall agillSs agalgas peiillass Oalalall (s SheYls Jadlly Lajll s 53y —
csiray e i Ylael (935 agl (g yeis 2t

ol alall yrae paat 8 il Jalal Jes (8 pgans coalalal) 51l il 5 —

SBgtug Ay ezl

Aadhe S0 ¢l AL deal aalall KAl Ll Auls oL adaiil) gl clibie dBe" dall sl !
63 U= 02 (hay daals cpatill ple 8 pivalal salgd Ju bl JlSiay
CAidaial) daaal) Blig B ALaLal) Bagal) 8 Gadal A 0939 G cnSal' ¢ AL skl ae Al el a8 (5042
113 a oplands ¢ S8 22a1) 20 Aladl 836 ¢ a3V dasals dlae cAngial) cillailadl)
6



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

B3y Gy (pSaily aabeilly (mgills ¢ ulalally B13Y1 G Jladll Jealgil) salijg 48D oliy —
Lol Jee (< ) o dicall ol k) jisis)

el 058y gl Janty begh Ggtn agiSa mn ol Y GY el tdslall -
Y ara 83y ) el gag Jullby agilbeyy AL Glalad L) Ao das ) 5)58l)

2] sal oY) manng ehiaty AN )l ) Al . ulelall (s 6l 85US
G CuSail) Cilaai : Ll

lap Leie @y gay DU dladiy (el 5oy daaly Calaal ) €] cilabiiall 7 lias
O e A Al adl daad ey Le sl gl sguedil g ladl A oelugslly (gl
Vil Joa odinlll li cilgag 9 o oSag oeSall Cilaal 5SY) laay! ) sas

o lilay opiaty dnaiy sl e Jalall A pan G @Y oSl sl -
OSal) aalen o s Aadaiall b saalad) cplsdll e SlaieY) pae s Balall 79 dslas
o 8 oSl Blarcdls Hendl) sl WS oy clgd LT LS 0aY) e el Gias
b Gl Lod Adggeadly Abliadl Jol&I Jaal) Ul (uleal) ¢ 5a€ I8 Jaall 23l
Jlee¥) Sl cdalall Jlael il e Adgsenally Abliaall lgs Jany Al B30 5l 5asl)
e o) el elaV) Laadly (e cAalid) Lpddl ylgall Hliiud DI (e Aol <

andl e Al Jagiaally Tala) e sliadll ¢ ulelall

262 (o 2011 V) Aedall il Alle ¢! gadailly Al cp pnnidall Jusall) B ¢ oalall asaly) Liny !
Al (A Aabuad) Jausis At A culalal) ool olay) dold) B Adagh opall A g mall ae dlgn see
29 (= 2016 oY) caus¥) Byl daals (Jlae) 5] 8 iealal) salgd s il JLSanl dasie

gy (b Adaall dasdl) plab Lilige (o Auclay) chall) ot aBley @) o<l (pals O saal
Ay gyl psumsar paldll Jsall sl ) Aeske daale Ay "adsai I alad) cpidasall g Alls Al Cplanald
05 L= <2018/06/29-25



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

Peaat) Glaa¥ ass o (e @)Y oSl G 1 2000 dw Ay el 1)

v Jaad () Jlaal 8 533y Lglan Aglany Ly dedial) b dadaial) ol —
Bpilgiad) Ayl 3lgal) il pe Aol saliy) —

- galll (3287 A5 ey Lgad Glansal) Balyg dadaial) dasny 8oLy —
sl Ll A e poSal) Calaal analiy 2000 4w Turban and AL dusdys caeld g

lleel e 5T Ll gie AV Jontl @lldy oUadl) Julii] Lomdlal) 5al) —

Sl Pyl (s Baly —

clatially Gblaall 8yatiall Clivwsil) aey —

cagr LlaaYlg Dlaall Loy pwad —

S dangilly aaiiall el o0 dlan o (aaslly Ll AplY) Gligicall s —

e gall La gl i) Ladll @l JlaeY) gad ot

B Cilaaiud g p€all dibee (e (b)) Gangl o 2010 La Guediaall Al g

.QL&J’;} é.u.l Ct\.ﬁl ‘:J:_ EJJM\ L@fﬂ z\_.\SAAj 2\:1}3 dAs

S Al pila Lo calad IS8 5SA PIA e oaplally A3 Jaall s (3585

pla o bl (<0 S DA e ealally A2 Jraad) Gladss Goi lardy dalad

Pay) Clile DL @llig dansall Calaal 3das sai 4l el Glaaiuly daludl 5 deaal

Qe (A T ) dalas agd Aall e skl SlelnYly labuall adayy pacg 4pal SIS0

iy Jaenl) Lasal clonsgall Adall Ylly slailly o gidasl) Laalls yondlly (ola¥ly 28N jig
2o I aal) Ly ) (o o 1345 colin

2009 3 cqysilly Ll dualal) (559300 s AR cibbaly cuSail) ' alla e saal (ool dlllaa LSy !
93 s
JUeSiu il Aadhe Al cAly &N Lsnal) Aglandl Appries Ailise Ay ') o) b oSl A ¢ guurs A 2

20-19 e 2018 ¢ yihall ¢8)<un ¢ peand 22 daals ol ji€all salgd (i callbaia
8



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

salasly (1Y) il toalia 1l Callaal)
G i) fgalsa oYl

Aoplay) Axl) 8 empower AalS (e (JsV) Call (e hains (olae drsa (3 Sl
b toalall (e lase L Cipn S iy G o(55all) Adabad) Jigad o 2093l Alalidl e (ylat

education (salalal) alad .]

5 Claalally daleall 8 doades Liaji Lo cplaled) cladaiadll e cplalall aoleiy aabg
Tl @ as pgdlad 5al3l) 1y (Llle dlagall 4pdl) 3lsall o agilalinl 0l Cajall alasiuly
2.- Ll

motivation 4xxdlal) .2

zlad (B o) anyey Olug Sl 588 Qi Gaugdyell poad Bpal Lapdadall 8)aY1 lad
da sl e Al alaicly (dabiaall Jasll By olug dacgilly dumgill maly DA e cdaliiall
Sadad) 3ylaY1 (8 e (paeds gl

purpose i)y} oy -3

lassdall Cilaaly dagay douddl 2l geailly mealgl) agdll dadaidll e 2 US e oy
Aabaiall Calaal gaasnl Lielay) ll€aY assally Jaladall lasia¥) Jal o

JLSiuY davie 555 Ayl MQrroyal dewsal dls Lo ¢ Gadigh o) Ao oy I CuSal' (e 253l !
04 (a2 2014 < hall (lasas Bs a2l dasls uedll agle 3 wald) salgd Jo bl
Al b eenldl salgd s clllie JLSinY Ladke 5S3 ¢ Ausnall ol CpmnTl JAsaS il alaTll (B (e
A7 G 2011 GiBall cplusali calily S o daals s
9



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

owerships 4:Slal) (3sds .4

Pha e clabaiall Jgeal (o ial Guidasall DUl paais Gl Blaiy o sgiall 124y
Wiad oI a1 e dlele 868 dakiiall (53 (6 Cuns agililiialy . aadilse b3l hakd alay)
& pgndia g 535 Lae cagialiia sla (ladY) Msndis aeiVs 33 ) (525 dsals
o)l e agilgsuse Baliyg Jaall
willingoess to change usill 4 daéyl) .5

358 pSall bl Ol Ly crad oY) Uileg Jaad el acglly Llell 5lay) aoaiod
Nealga elal d daanl) 3yl ) dalaial)

ego elimination <Al o)< .6

Blaadly AL e adied) il (Y] heat) £ Lils I iy Gyl (paad) aesd
ciabaiall dinolly Audlal) (g Cpuatl sl ady cped a5 2ng 4l e el ) 095k

cOasas (indeS Luadd aagail (ajh
respect aliay) .7

O e Aaalud) o 58 agia gume JS ol alEeYls Guilasall On Sudll s e say
Lag glay) ddee pgla Dla

93 a oS3 (s pae llia e aal (g5l elllas LS !
10



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

G Cpsail) slagf Ll

V) ibide 3 ofialdl S e cpleladl )Y opSall 4 s 3 ul aLea¥) o

palaad 4 8 i degiie sl 950 (AL o iyl (0l
Selfdetermination : JLaY) dua .1

Ao el Glli Cajans calgall 2 aS SLad) 8 dus (e Ciligal) 4 paam L Jlske ) i
L danl lSohss Janll 8 gt 8,550 5haias¥ly Janll ey (8 LDy 5l

meaning  ~xall .2

A3 clmeY) DA e deally A0 pasall LUV e Canglly BAD dgns pelua) xS
paeg Aall Gead DAl Jass Jaall e 35n9 aliad) o) LS dagal) ) didasl) (g5 2l
) 25 Adagll Ay i) Galasa] 33l o (sjoberg r1t) g cddalasl dpmsall 1YL Ll Y)

2 Sl A Ladl b Al S

403 Adlady) .3
ddladl) CBghig cAibyrag dihlgag ailpd ) ol Zlad dlae alge Jlad] e 2yl 5508 g
Glaalslly Gl gguall Zoung chusgall oLiVly etills 481 Galalall ) Herd (20 e 3000
(A dgn n Bunssal) B (g dgn e Glalall G gl (e 58 3gngg cialagl)

o 4

Lals dwdall lgaca Al labadly W3las) 2 Al cblall e 1ah al ash 2yl sliel ey
3, aleny dalaidll

27 %) sg)s..) G apa ‘QB:DQ daal dgana 2\:\5‘) !
2 Lisgall Aupnall duhal) Adg il phalion 4558 e ddlie by ¢ bl juadll b G cuSall) jed
24 e 2015 (3l S o Aesls (sl o] 8 ool saled s cilllaie JLaSin dasia dngyhl dasll oulay

268 U= cyfﬁ (G e “ﬁ:\hﬂ f‘:“bb"l L'A) 3
11



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

G (el Eligia sl callaal)

Gladlall mia @iy dabaiall Jala (gean 53 Jlad (5)la) Ggiwa Aaal A (o)) pSall Caag

Adiid) daliae 2343 Aulay) i (a3 (e Loy Lualia 4353 Laa pLall cplelal
t s Ll (5))aYls Godll (Sar Sall Ciligis ded (pastor 1996) giuls 2xs
1 JY) Sgiwall —

Gl mday Qa1 A ol claaly Lalal 138 gan S 3l alag il (gylay) dany

Al Do) slic aguisl 05 oy 8

f bl (Ggial) —
s (s siball e Tadina CHLR many clalglil A e 4 el Jlaw (gsind) 28 8
Ll Gudl

G (ggial) —

Cila 58] Ao gana o STy Juade S Golly paal) G L8l ADs (i) 18 S

Al by Bl alars ok 5 ALY S el ladal 88 Al agDlalaeg
) Giwall —

Sles IS bl 5 5 il el G Ot lia (45K B sy aiany (el I3

2 a0ly )

Galall I3V G iesale salgd di cilillie JLeSanY datie 5583 "IN el L ¢ padl dlae e cuy g !
23 a 2018 ciasaad) dujal) AShedll ciaa ¢ el ae Gl dasls

25 (a oSS (o gare dand pnll de slgn e
12



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

Aabdal) Gligiadl 33y (o)) Sl Jedids eaagr 101 JSEdly

G CnSal cligia 1(01) by JSi

JS 88 Anld Bl
G dadl gy Jee
bl oy 318 Byea

LA M) Bee e Oslgpene

2 )L 5al ) griaan
S O Gleganag Bagal
o ) as)ladl)
DLl (& Gl
Gllarall () gary ) \
4yg8 Ciladayy

G gha g OsSL Y

«_paa ‘a:u‘.\}’\ w ;\e.lﬂ\ daliiall c"J:\Jkﬂb Ol JAaaS cplalall Cpu€ad’ ¢ :\Qhﬁ L..sd..\ﬁi : ykaad)
.38 4= <2003
Lpa 48 AU Gl (3 (sgianal) g5 gV (ggiunalls Tan el 700 o (01) JS&D (e iDL
cAabaial) Lasliie) pasn 8 Lleley A1 @l un (JalSl) (pKall (ggises gty iyl
Loelleel B3 o g sy Al Masl Ladla (oatar LS

Al ¢ Faall Gl gl Galy RSN Bligs Culalall (Sl A D) BaLA 8 el Al s Aol !
2016 ¢ophadi (Jeasall daala ¢ldall iyl Lol 30Y) GaalSl ¢ 3 iealal Balgd 5 cllbiie JLSiY dedie
65 =
13



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

aibaady G el Jilug 1 SED Giaall

LS eyl ag cale (S0 damlicg lylaiy (gylaY) Sl ekl dami€ €l asghe el
llly iligine 8 zpal Tan Gua (€l A cullad cilalad) sae ) o€l Jsa Syaladl)
s B Osiblsadl @iy ) Jel el giny cpibisall dhl daail e cpSal)
Il (e Clegane o oSl S5y LS @lehally Gl aag cdadaiall cilaglia)

aalaiy €all 3aiail 5 ypaledl
SN GaSaill Bpalral) ulledy) 15y callaall

T astall Jlae 3 Ooginldl iy Cum e 5,5 ullaly s of oSar @Y oSl 3

F JEIS Cays Oginldl lgde 381 Y Cullid) Jane o V) dadlid sty el asgda jauds
«motivation approach » :(gail) ¢pSail) Y

Jstin i Cus A1 haie (e el ) ¢ oundill (Sl ) ¢ Gaintll S (e pSaills Gy
s> DAl e Laadlal) Joa JSHaly eaay (inT asgdeS sl L Lal e Sl
dog BeliSl e Adle Ciligiee aind Jal e cplelall (sl Lamdly (<ol (o lxa¥lg 5l
Bl 5ot ath €l e Gua glu) 138 Ay (1 « conger & cango » ' sailS' g " a s
al oSal) iy S LS S By giad sl oo Ble cpSall of gl 8y gl

A aihs s IS e Laadlag Sas Dle el (p€aill o Gua Aalad) (asgas
« structual approach » :&Sg@i\ CmSail) s Ll

sac e bl 3 8gall aaniy DDA Al ddabesy cddaladl i 4l uslall 13 S (e agis
amsiall Clajia o a1 S el o By AnSally LlSigll Al tlgia ol
gl ) Aila) coall (385 (fia Aaliall dans ) 28V ) A3 anity A<l uSall (3609

Lyl L e Gl cplalall )l aim Baadia slacly bl st e

277-276 ) cg)s..l (G e ‘gﬁ:‘h‘” (“3‘“!)‘1 L'A) J\J !
14



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

bl Jaall) NS (e Sl qugladd : BIG

T ) i Cus BIY) Gl e 6 Al V] sl PA e oSl Gl 13 dadg
sl s AS)laall aglagi ) calaladl cplelal)

S CSal) Aol Doulell) pualial) 1 AU Gllaal)

Lol 3353 (Sarg Sl e s -l Bpdl) CSal (pm (I (Sl jealic i
tob Lad

Aalud) (sasds Yl

& N Griwe J ) ladlall (migh Adee o5 o (Y] Sl asgial L) 3,54
elidy A il gl laliaia) Gans dujlas 4pegsye aaf (gaY) Gui )l (g Cus cdalaidl
s ey ol (G geall Opn AL (ass b laa) galaidl ad] (asiall (S
& Olelall #ly (S ladlall s sl by Lae el Ma) & (il alal)
Gaiaty ) ATy capeaill Ly CilwY) aag b pl (ibiadlia Liall 4y)3Y) Cligicl)

Aabid) 5l b Adedll AS L

Jaall b :Lalh

st O cny gl ASjidag Badaa Calaal (aaal re Osleny WY (e Aegana Janll ()b dealy
cdapenl) chlall Slas) dlale aly cdaeles ddguas iide i Gaady a3y (AlalSie illga
(ki LS (lgild Gacan S daaidl pailad (DA e deganall dilled Gaaw o) e
G Sal il Zalgll V) (gan) Jans b ulelall (€a daag cadail) eyl ol

lebaial)

15



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

Calal) s 1 IG

O duydall Wylge ailad Jal (e L Spicne 29¢n Jgngs Chualig dalaia Byealaall dalaiall ias
fa 0n 4adi Lo Bags (puad g caglee adly B ooght Lo Gl iy B sladl Al
Jis lglale 28180 o gl ) agay Lgilaal (3aias 8 dalaiall 1o lgily) Ly (3ahaty cilandg
Aadl) Aabiidll pailad (ped Al By eleadl aladl) ccapadl) el tDE e aledl)
(JSLa Ja cplpall Bl ccblal) sl clga tle galalall apnl Aals Loy galy i

dandl (358 xae Jeally cJlat¥) &)lga

Jladll Juai¥l: la,

Gyt by Lasie cilaglaally el ¥lg OISV ol ¢ shll ela) :ms cplalall iy Jladll Juasy)
BaY) alaialy calaall oda (gaaail oysns Calige IS Cauyaly ¢lgillusys dakiiall Cilaaly Cplelal) aaen
Clalad) 5a8ad slaald
g el il aiaal Sl aga JA Calalall iy s ) algal) degana (o uinil)
593 aglals plad] ) ABLRYL il agilatlly aAY) Cds B age aall Siloal) ol o8
Flid) agl Jigs cadd oy agdldl Gl agal)l Jug dudliall i LS Ldeall sl

2 gty aalatill agiWVy (Sohig Diginall agag)y adpg Ay o)l apeds (A oladY) ekl

olelag llagy adlaal 3sast o yaal)

16



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

2S5k B (AT BlSlae :Luslus

S Osilasall diar 3 elsldl ity chleall sk b delas Jilagll ST e BSadll e
laage Ogmaall lgd GsS Y Al Cag lll Jh 8 imd cagisaging Cpdll (aladl) dlsla il

Ly iy adpat lgmacay of agilSels clae D
SN GaSail) (Gaadal cighad 1l callaal)

Liakaiag Auluiia S0 o) e Al clghall e e DA (e st (Ko @)Y oall o
O V) ok dgay s IS €Al ddulh Min gk sl sas s gl ) 535
A sl e lele (38 lelana

ol ) Aalal) Gibaad waaat 1 AgY) Bgladl

S Osagis Galalall Jaas (53 a3 wgi€a elys Al b plalall joall s o (Sina
Magag o agiar oSy cagiile e slakll il ggusally algall

Crpial) sl b i) 1A Baladl)

bl an oo Bl & ad) s L&y sign of e Dlad Gt of oS Y kel

i oo Lalilly (Sl g pms agia Ul e 53 ) cpgiSsi (5 Sl dnag ol
O smsiall L il Al LR yaad AR Sekal)

ole 5y%alliy rlaill AulSalsy ARG gyad WS Gpugsial e ehlin ) cihbill @S LS

2585 Aalae Sl ias (s a1 SladY) Gaiady gl Jseas

26724 (a3 G e e 2530
2016 «les ¢Anadilell L)Y ASlaall ¢ Sall )y ¢ oY) Anidall "Bualaa Ly Aygal BNV ( Sladdl sz Uas daal 2
124-123 -
17



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

Claslaal) (b ASLall trgll 3okl

Aakiidly oy o laghaal Opaling agili Aaiiall Juisil S 83 Gpungipall Sar S
O BAS g o el A lagbeal Jpeasll Ao piSadd il g of o oSS
Omagypall Cilaglen i LalSh Zalaiall ~lail aslie pais lgad (oSl Al Janll Big agillay

cpgiaale ) WS aglec el gyl e

Crnalial) A8 LGS tdiald) Bghadl)

coolen U< oAV re deall Cillgally 8l oSy Gl AV L) dopad) e n
cJaall Gpadiiall 2hAY) HLas) ad Badsag Aaaly ulee dedaiall algm of Jeads Sl

ilad gl Juagil Jlad¥) :dawalud) sglail

Gh e cplalall el i o oS 13y (Salls dgusiall Lo paiagiy opd a0 s
Juasil Bl cplalall glaly 5I8Y) dee i andiad of (Sarg cagiillay cilllaiag cilaalsy
ilaa¥) ellig cdin IS Lgakat caan Calaal Cpuaghpally paall dasy Gua Cpalagall B0y Ciladgy

L skl abeil) f Jaad) elals lets of oSas

il g sAaylod) Bgladl)

Ladaid) 3sgn et o comg s calelal) K dggal Zala) liKall aal ga il ()
Blals Jlaily ccDISaa) Ja i (pSailly dalaiall LWlaadll (pe aedl Jsn Ly S maly s
LOslelall 3dlly (g)lgall (ggiendl) b)) lldg ¢ Sbailly cdanll (338 aa Jaslly gl yuall

18



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

OnSatl) Cilaafy culad gil) rada gil Jluady) :Aialil) §gladl)

alasialy cagiillay cildliiag ciliadss ety Lad Cplalall (p€aily 3gemiall pranagis myd o o o
Al Calaall g pall ehaall daay Cua o ulalall 5] Cladgi Jragl A€ 8)laY) Jae ddad
pskally alaill o Jaall elals gl o (Kar CalaaV) el e S Lghakad cany

_uadilly culislgall Talin pay sdalil) §gladl)

Gslalall lgale Jemny A sy IS Loy o o i el Sall dgeaal S (S
Jand) ol Jaas 5o Lglalad) pa aedly UKL 2l apaad 3k oo @llg cabiiall Cilaly

danll G DIa o0
) Jlaniadd ae :Bydilall Bghail)

A Oslalall aglises un il daglie (e 3a Cang Lag il g (8 Jeall By ais oS Y
OSall maliy 0 of Ly daa Gildggue agiile o Caiay of (Ko galin dlagy Aglas

LSl el saan cillliia alayy agiiy Oslalally 5)aY) 386 o aBgn Wild oy e

23722 1m oS3 o g ol dll ve jee iy s !
19



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

SN CpSall) Gliina 12l Gllaal)

Onagiall Jd e BSAl iy 1359 I3Y) B (e Aol AL ()Y (pSail) Guda ) egalll )
A prhay leals husd ey uball e o€ (Al o Al dadiid) Gilaal ek ) saea

oSl gkl dlije (K5 Lo say paaill 13g] (sl Cuatiy 38 B

aly 2013y Ao laall oda Ll ulei 8 Culises llia o Y) uSall Lgging 30 Whall (e a2 )l
:Q\f):\:.d\ 0da

LSally claailly By 35all @hata (o Bsd Gldgiaally Dladlalls chaall claay -1
FRTEWA|

Bl Gl by (6))aY) cpSall duslen Aoy Y dling Cise 53 Sladyl e Caall -2
DY) I agdise Ao i Cigw Dl cbally cbleall GsSla Y Gadl) ehaalls
e b laidg harialls aajedag

pal 2l ey (51l puail) Aaglie sa ot @lad) o)ty Cpilagall J8 (e dagladll -3
S s oande 38 & uail) daglie of Cus Grazier 1 by dlabial dal) Jiladl
Y saas cbdl o (golaty 4 cuidh gall dually Lasye 05 o 48 Lula] sl &y i
ceay Asgas ST oy pul) daslia Allis ga dalaall (b Leighyn Loie (Sl Lgishyn
bl ) e e alasid DA (e L Jola alad (Seall

QT G ¢Ala) CCE (S e JaS cpall il 5oy (e halal) ol —4
L ShhY) raen ALk callaty haS Lacag L dulaal) o3a

LOSall Clasgane o g Lae andludy (Sl (8 s B aaa s s =5

it G dayll Aggn aaal (p€all Glaggan (o Jhaad Ladilia) Glillasy 340 LE-6

2
51 aguisn (193 Jsnag gl PaY) dad e any Lee il YL AV Lula) pae =7
Ol

77-76 U= ‘Q)S.A (e e ‘&5.'\\.3\ (s Z\Atuj !
20



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

Slo Lhbigpll agih Cus (el Flad s den hla J<a Al Zolalig ) salw—8
L) mball e €all ast ety cdlald)l 3y AaSlall deldlly yalsY)

Bl o) Jgn liagas 1IN diaal

ChlY) adn ) Ay Dl ssbaally daled) AphY) Glabadl (e dabie oY) Llee e
JRinsn S aganngie ol Aaadlay Tl o slugy el s Balisg D deall cilisalls
SN Ay agilag) alel 80Uy Lalihy Jeall Cpagpal) 2t Lil WS cagilal auin (e oSad

Al J3h il yeaiall il dsmall A el Gy ST Kanll e (S dauiig

Alash 1Y) Al :JsY) cllaal)
Aligl) o1 asgia *iyl
Siial acldl e sas B chadl g alss e G bl sl o) <8 —
B clale alaiay

ool AT A3l 8 3Bl el ()8 ey ol o D) oy (ool Jadll (e Ainde "ol ALS () -
A ew\ ‘51 c«gﬁd\ ;«L«'a§ 9

oleal) Lgia (psS Al Al algally AadiVL dabis Jaall 3all el s LS —

Jal (e dali Jagica o (g6 daii jelay Y Canla sty sl al ey ol Gy —
o Adanall oaylallg Zala)al) (gedll Cpu 38ls1s Je i da 43K] (Jadd 3 jal)

dadie dag plal cdyilial) A sull @llylalisn 3$5d o dulae A ¢ oadll Gaalll (B @) CpSall) Hod callu S ol :
30 G 2015 cpluals (il S daals (JlaeY Bla] oyl Balgd Ui cilllaia JLeSiy
6261 (o 2015 Glss cpualall saall clalaially o Laial) ple b dusys dlae
21



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

oo @l Cpee 38 J8 e Jsdaall dgall Alias oo Blie s el ) sl Gan o9
talge DB Jelin

L Al al) aaalial) Jia 1(02) a8 <&

il

Dl

calaaY) Jilusl

62-61 (2 015 (s> 05 axd) colabiial) plaia) ale B Ay daa @ jaaal)
ulagl) o)) e Ll
Mate dasg 4 pLil) BaSy 4ddat Ciglhae g Lo Jos @ idia s¢b Gunlil dilee 43 Armstrong sx
il Gaiss Jldis) ek cdadall 5l
Cillaglly algall (3 Jerddl 33 poes ol dlase 0 bl o) o Caragl ostoy sy

e S Aaksiall b Aibiaa)

Gldgsan oAbl clel Hlall wl adagl oY) L)aY) aglel) Clalliias anee Cipes

Fopadl sl Jaladl (e oglal (iag saall Jasall 385 il

o sl o Gy ) D) eSan sag A il AsSall algall alaly (aiat dasy Y el
cagally oY) G Jalg el G Le Wile g il ol culillaia o 3l

23 (e 2018 ¢ iy AeLdall AeSal 1 ¢ I Aagdall <" adigh o)y Lodighl Bladl Baga’ ¢ 3layeall daal !
22



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

aleall ol ysally Slayly byl fas all 5l dgead Alall 5V e adagl) cli) asghe sang

Al Al 235l pleall oLy (san days ) udte Jllls (53l

ol Akl gy s Al illgny AllacY Caligall bim asl gl olSSU AT Canen i
Ll il L ) agal

Addaiall Calaal) gaian 8 alid o 2 mlad gadd GulSal s bl flN) o (g e llia
Janlls 4l (gsine 4l L) RS JlaeYI Slaty dalall 4 asty Cila auay sl sa calany
e Gy g lutie o Uaugio of lan of Dacia 13 cola) aaay (goinall 138 DA (e
adliays Jeall gai andlanials Galalall lgas <y cJaall #lia Jie cdonjlag ddals Jalse 52

%o bl el ) demsis of e Gyl 138 IS b (i)

calatie o cilayie e ) adanll dalall edliadl diad ) Caagy g —
adaid) Glaafg dadagl) Calaal 3aiad ) orew 2 —

Talall oty BAll LA (g Gy Gilny Jeln dai Lely chla ids dsle —

Sladl o 3dll 505 Zalal Jeal) Ay il Apadlal) o Clame G ol dlase —

alal)
Gy hagailly eluglly eDaills Alally canll e Gl dajld Jalgas olV) Jagy —
el e Adla

233 (2 <2001 ¢ ymn cnalall lall CApdadl algall B ¢Cpaen Dl !
(8Su Aaela AL Aasla BAS Aulue Aul oD Adagh o) o Wiy LdaNal) Jead) Al copany on plom
.206-205 L= ¢yl

23



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

Al el Clasaay pualic : ALY qulaal
ABsl oY) pualic Y

sda g ey Aylayl claiidl 4 cplaledl oY) o dlee Wghea® o Gy alic ol
th ealiall o2y daleall 538 7 ladl Lsliad Unydi pualiall

s dand) clilbies 48 jal) —

& A Osn Janll g auanll e 5)0ally dehylly drigally 4l cllgal) cdalall Cajlaadl Jody
Weadl e lpd e il aSlen Lag elasd!

rBjadall Jaall Lias —
Sy 13 Aoy ey Jeall Dpalad) gl sl Calagall aubaion (s3) Jaall lska (g
:@siglly Bpliall —
sl 8 JleeBU ojlaily dand) dlghne dan o Cilisall )38 cJanll 8 Sl conl) Jads
Dalee il iy cpdydiad) 0B (e dsngilly 2Lap¥) L1 2l 138 dala (5205 520
tek Lo S SN ARl yealiall oda ) dila)

Daally iy Chlgas eli€ o diacai Lo Lydll 3lsaly asasilly AlalSie dalaaS Cuyil

5eli€ (63 Jashds ) Jgemall Jaall (o mjall Jay gl puaic sledpag duginally dalall alsally
20y Cildagl USo alaiaY) Byg pin ) Lad i pealiall odag Al

265 (a oS3 Ga gaye camall ne opag |

217 (= 2007 il By s Asll) Aedall " Jarll Slehaly addiill (g5l psga
24



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

B o) Clasaa s Ll

3

e Yo A 5l Al Bla) e s Aadnidly ddadipadl Cilaaall e 2l 3l el dalay
iiplay algal 43 vie 2l aSlusn (A @bl dande waan Leild e S Baaadl) Jalgall agh
Gy Al el o ) Jpeald sy cilaaaal) el ezi.g;;: S B e & Gl aw 2
S rase s b et acall dajog cJaadl b ddlally Jaad) o 5l G L delall dam

100l Adaledd
YY) + adail) aol) + a8l + Luadlal) =3)al ol
sdamdlal) —

Jenll algas aLall 28l (gl L) 558 (2a N iy olaY) 35y lslidl mia Lgals Bpmdlall Capas
cpleall s3a el (gslly (I & BTy saamal

raaall —

Al o 5l e calae ol B dalall Dl lgartioy drads pailad oo Ble )l
oo 0B LSl QLS P e pll gueadl Jlat¥) e padll cal i o LS Jeally
sday mana (<G el plill slhie g8 W mascall agdlly legad) e 550l cilagladll
Eg celaﬂ\ “._t:l)ﬂ\ ;\,)La.c DA (e U'_ibﬁ\ PRV c«t\g QSAig §):L«A§ 2\:\.1.9 5)'.'\5 e i M U'_ibﬁ\

Aaglal iy ) Aada gl ae candlin culyaall o3 ()65 (o

:Lfa:&lm ?"ﬁ‘ -

Wlany agilelee PlA (e Lgiline] Lalhy dile s Aadatall 4 233 @ ol Y oadatil) acall july
oSaiy alatill pealld JAT Jiaarg aalsKEl Jlai¥ly cSE (e diggalsn b da (B agineluag

Lacally aulill odgly 2hdY1 Ayl 8y9em 3

0= 20019 (osadl tealall salgd i clibie JUSin dadte Al CAuedanll BEN 5 (rew Gus mlla 2!
.100-97
25



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

AN -

clfisall Jliie) Llee ailyl Glaslaall sty Lalal) daalad) ddjeal) Ldeal) Sy i
Y] a Adeall s3a 8GN e sl ) Lgian il g DA U8 e ey L lal
BV Daats calei o o oan O D8 gk Y Lgisus «AY) Clleall jilu adde asin
DIl laslaall lgaslats agludy Guitagall Cpb agit o Y A QLT G iy YD O

)

rdaad) Ay o) Gl —
axdly) CLalKadl o ) 2jdl) clala g L) ) g5 Cuny Galial) Jeall 5l A 55 o sy
L daadl gas

rad sanall Jealls abidl) o 3)dl) 58 —
o Al @l (e lil dliasay cal saaall Jaad) elal e 5adl) 2)dl) gl jigm ol s
e ) ol daall e L)l alell jseddl o (9a] ali (e Jand) #liag duali (o aall
Cun cJandl ol e 8yaally Jand) 5liag Gandlall (ulidl Laslial) Gunlzall jals5 8y pin callay Liag
Gsiaal) 138 cCancall gl el Glady eld¥) (ggices aaat b bl Geulidl oda jigi aclay
O g Aaladl clasadll (b aladl pe 2l ehal (s5ise adyl cChmial) Jalail o DU el ) 3l
ol Lo L el

¢l A5 olal Claasa Byg yealls oo Cocad Cplalall (e A8 2o Cilaaaa o) &

(Al Age 8 olal Cilanna 8yg peall o Conal Cplelall (e 4581 el Claaas of &
2 V) Claane wans b € T Ll daalall Adll Jalgall of

.104-101 U= 4955 G A pa ram U::,ux;clba ) !

265 a8 (s gaye camall e a2 7
26



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

disadly Adigl o)) andi I Gl
Bl ) audi o ggia 1Yl

Gilabia) o Y] Ss¥) el Coall DA ) Giaall 8 53 Jo¥ oY) aui dilee iyl
Aaadie dala S V) sl ol 4l LS clinydall Al 8 Y) 4 33k Al

JSe saame by aelgd ) Bativeey ddabde Ailee Lol oY) aud dilee o "AauE o' sy
e Slsiall g i) Giags olad¥ly e RIS and Y dlad] Llee g LS ¢ aBly o gunga
oo A el Y Al il calS ol Baine ASs dilee @l WS cgpilagall o (g peaial

L adaal

Oe b llly @lolu @llyaly aniil Spicnal) dalaall ey Preformance Appraisal 1Y) audi o)
s TOM ALoLal) 53sall 5)la) ey ey i€ Ladie Lgllantind £ La 2 oY1 )la) Wl ¢ Janl)
B psehe 3ty Jaad) Bagm ol DU 8IS Lgalatind (Ko A jualiall (g anly 613V el

2kl (e pie Lo bl gy ol i Cplalall men al5ils ALl 5352

dadll 0 dnd) Dl 8 plaY) aadaied amy oY) Blal ddee Al 8 V) s ddee S

Ozl il G BV (e Aags AUA) 138 igns el lsginsal 53550 il ) g
LA Adel cblall da by Sles an dainy Qe e

45 e oS3 B g bl daal !
colae cgislly LAl alall a1 s ¢ I dnall iy @) (el ale Clsaadl Syl s a2
280 L= 2015 <))

27



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

b sl et Ay Al auag B seld ) Lbadl) Ayl ClaliaY) e Cagdsll —
colaladl gl

GAY sl Gy (lgy Gslany A dadaiall sas cplalall Raaaal) ClalatVl e Cagigll —
g (e dalaial aSler Ll

L olalall Jailg 28 5l Lalall il 3lasY dapl) cilaglaally bl e Jgeanll —

P Lae oDl

Mgl (Sa Al dadee oY) ani of —
Mgl Gyl ela¥) N anay Calaal) 6 aaan llg oY) auil A6 e g —

2 olg an e Leacgally AL Ll oY) ¥ ane ald e msEll o) —
il o)) andl daaal 1Ll

Ladaiall 8y pdn ) Abagl i 4 € Duaal adasl) oY) aub ddee gacase auay
ralially dide ey Jaall o Golalall 303y haiunls agasg ye Dllgduns Clialsl 5paianal) dayliall
dilgraatl gl oY) s ddee gl aas A0 A0

e o Ml Guilhgall lalSaly b ge oY) uld RIS us idgdilly JA -
S didagll (3 2 JS piay (8 anlen] ) ALaYL LIS agiilly (e el Caalia
cAd)ylgag 4y i

gl e daaly okt A agiidelly Gubpiall ol auii 8 lld so by topdpdiall anli -

=UPEIN 1 DN RYCHE OV JRVEVR R VN IR 1 9 S ' g s P ES PRSPPI

osa) 833 daasill (Ka bl el el e ) Clastedl) DA (pad plalall

16 Ua 2016 ¢ yaill s el aiig HI3Y) S Basall a1l ag !
265 a 2005 olae cymsall 1 ¢ I Arlal) (Apardeill Slisssgal) 5)3) 8 il ol el 2o a2 2

47-46 Ua ‘Q)S.A (B e “fi.qbﬁ\ a2 mi 3
28



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

ISl bl elY) i il Lo agd e Silos als 2 158) (Ko LS palalal)
0628 Las agin alEl) =gy 3lag cpilasall Sains A uS 1 Al Digiaally daalaly 2l
cladaiall 8 el g daadd) (gginas in Lan pgadl La Judadl audiiy (aia]

e oSS lbandly alaill il Dlasa hsdasl) elaY) el iiny tciluabally Al pnadi -
Al b Gapall Aled (50

pganagi e ASaY) o Gubpiall pady lagll oY) Gl ) tomagisall o cipdl -
add 055 ) am Gaeial) (N Gaesgpalls Auadal) Abjedl) Agmd el i dlee oL
cpdgh e oo LS Ay

gsall Calage US (e il Bacl8 (g5 8 oY) il pladial S us :A)Y) &) —
pys Aalaiall (aall ey Lot Al 8 Aalaially el )l 2o ls LS dalal) vie Lg)
bl Alla S L) il goa )l (Ko WS gyl 3)sall Aliiadl il
bl (il gl Al yualiall e jgiall a1l

Lodie 8)13Y15 Galalall G Audal) lially sl (o ga dsus Cun 1plalal) iligina a8y —
Gaagll ol By rase (A (,@Jurj Ll b pgillag aaagea O Cslalall e
2 ras ok e oegn o oY) 8 Cancall Lls dallee sa anil) (e oulad)

lsins
tore descgall 0S0 llg cdalis Bae (DAA (ya el auili Lasal gl Liad

e Jsn Aigall Clatiall ofy Wy agilabee s 8 uilisd) anen (e Sts of —
G SHLE e Guilagal) sl Gl Lk Lgiign Aadls 2l 8 Lala Dsic ()5S gguiagall
aglard clg) o agidy JUs

lugas eMailly culgsuall oLl Brgem (A pgamiy Cuilasall o gipaiall BIAY) a3 o) -
Lol didag She N agidn Jss bl Masy

Lot dadldll lghadl) Joa dusy pe WLy Gylall 4l 2g Calagall old) (gicun djea of —

el (s 4313 sk 3laty

29



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

iones o) Laaal) audy (pe 200 LS
s Jalalt Aoty

Adgsanall Jalall ulia) —
Aoyl cms Jalall lad) —

Al o) gk —
daladl Laay (ggiuna BaLy —

: Cyiial) el ol duailly

CahAY s s el Glaca —

Jlelly Gl Cipall ey Juai¥) Apas —

Apigl o)) andl julea szl callaal)

e s uladly L) loativd Saase ulas aladiuls Gulalal) olaf aui 23
aliad) oYl

3ol 7 laky dlae el o oSl 4ok alee B 0l Ly e of ) Gileal) Jadiig
il yaliad) o Gyl 138 (ga ey v Osladl) ¢ Janl) b Luidalgall (DAY IS

coeclelaa¥) el ¢l cchlgall calaial) LK 2yl duaddy Gli jalie -

Clia WY auilly Geball A6 e yualic 4y el Cliay jualial) (S 3lay Can
leat (S Yy dusale 2

o RIS Lgulidy Lalaadla Koy pualic a5 tdilagl) ol i) ol Gl jualic —

eacl) Jaall aiclga alsia) el 3las)

98 = <2001 ¢ juma ialall ¢ il sbe l GlSHaly cplelall elal syl S el !
30



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

IR e e LG

o)l DA (e lganlt 2y cAadagl) (g Ao 2l Ciyla e Adkaall goiliilly ¢ldY) <V ara (3la
HEA IS

clai il IS Lay Ayl oilad) 5 Lo pas 1AeSl) —
AaSl Cp Bagasall ADally Aadgiall due sl e Alke Saidll dasdl Liegi (& L tdpegll —
e sl
G onb dla oIS gy came cly b oaie sthall deall daladl Sl (s il —
Caguld Jalell 3gny Cans 52 o e palill 138 )l A Gl e ) 2y Sl
S0 Tadadl)
S ae Dledll ZASH) Aae die @l GhatV) V) Gaal AASS ddjee cdd -
Jac¥ly chualiy) ddy & cide 8 oY) Vo o L) HLEY) Haaty cdbagioal)
AR Ciny (e Slasall ) o) 2 Y] £ <8 8 el iV aen gy iy ol lasall
by ls Anplayl Cailagll ) oo iV ane Gadas Ja) Ca3l) ae oS
f oD ey Glas dlax s (Jsie Chana G b (B ke ahdadl ) ALYl

suledl Ao SSA e a Y juledll sday ulaal) sdgd Auladl) daal) bl daddy Ulyl Lgilac)

LYl Gy s b R gl 40

219 (o 0S5 G gy (il usga !
31



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

chlasl o)) A calluad zaall) Guaall

o cple J<h Adaidll 8 dnadl ylsall oy dadil e Lala Walis oY) i dilee e
LSy ¢Cplalall Jing 4859 59a¥) gy Aabeial) Alalad) Dl SATY dieguinga by o Cansd
sl Ll e aaS gl elld e sdle Jaall 3 Sl aga ol JY o Gt Ll Al
Cilalga¥) iy dabiad) Lpdll cllall Jiad) Ploadl avig & ey ccplalal) (g2 Cancally

ey Dol
gl o)) andi Cijha 1 gY) calhaal)
b o) i (3l s

i e Lailh —

S o S el el 8 juleall 038 865 (530 sang sules Bae 4 Caial Jeas oo Bl

) il diph —

luasg alall el Gk @lldg celal U8 LI cpenV) e LIS daisgl ye iy dlie ) S asi
bl e a3 Lo G al) o Al lgie Jlas AlS5e ST g ulaalls s L 00
rCpiBigall (Al ARl —

dady Caady ¢ A IS0 AT Guilgal) JBL ae adll Jabs Cilasall A5)lke DA e iy G
pda o luy saill 13 o andll o8y Blal (il Ly cljea) aead & ey cBaaly
ca0a]) 35S L) era Jleaind) Lueaa gl Aoyl

0= 2015 dpaslgd) £aa)Y) ASLadl cglee edlan la ¢ J5V1 Anlal) C(glaY) aasll el Lpat csalll se ]
.22
32



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

Py ausil Ak -

dapd s Cuss debidl Lanss Glagy 385 dagize g Qo e pedl 0S Of @

Aasgl) daoall ducs e mlias) 8 clayall 8L 8 cpuadsal) dulle Lgd (it dlavag
sl gy il —

Al dpaddll Glaally dolud) e lue Wiing of Bl podaies ) gl spell o o e
Adull clshall s s

el ol ulieS Lgaidas o) CilaaY) aass
13 Cayry a Baclsall aniy iVl gabaill daslic (o el Y il 558 DA
consial Dl o s sl el oIS
Al gl ae Lobedll 30 Ajlae ¢V ani dlaje Dla
Hashall il

ST Illy (Soladl ilalls wigs w3lsall o3a ¢ upial) ehaally Ayl Dlgall B3l ae Oslaills 055
ByaY) Jagiang cdadagll elal Ao olu of daa IS Lilig 5)aY) 2aad s cdacgiage WS (e
) oAl Bagarg ity ilgdll 22 e (Job A paipll st o Qs aludy anliall 03¢
e Bl Al anml) ) dlgall 8 paland caaall g Lt dilas dalee lia G5S0 5y
ASshl) Aaadal) SIS 2 ylall o3a

) il Gamg el Jld) -

les BlaYly WS Guunghyal ) ot iy Cilaghee (s i g3 Jgdl ol Ling

By sl

33



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

O ety (bl mlus & i 5O Jaad) ga a3 pre 5 lia e LhE Al cladaidl e @llia
tlgie S lad Baad @lldg ¢ SE Juad) AT ciladaie Jumii Lasd Ll Juadl clld

LSl T gine pdy G ugiall D2y

Al CulS Lage daall J31y (e zguaglly Oglailly aalaill (0 ga 18 Aglas

lesi oy ell pa)ll UG 3iyk e a2l Adle Jeati Al luhll e F
il e

o) iy (g dpal) i) Lgn ol AN daksl) —

agioall o Slaglaall wdi A ds)yal) F

Y A et (e alay (ST AL Cpughiall ) Slasheal) (o (Kan 5B ST i

bl AN DA e @lldg caniill dadity ughpall g L8l F

cady s (S Duggall dai ellac)

celY1 Gaeaay skl ases @lldg cailial) (o yel Alaall Caglad ¢ Ls) F

Pela¥) anl il Jlaaind —

llyg eyl 3)lsall B AV algally aviil) Calaal a3 o Jeag dals Glia G5 o s
ClSally clhall mia ol 4dpll HleeS Jhall Juse And calgal) o2gd GelalS il Jlaainly
el e clalia¥l sy Sileall

34



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

eI ) Al cufghad. 1 SN calbaal)

Lleall oda o5 STy Loyl 2)lsall 5ylaY Aalad) Lilaally AailV) ol o V) s dilac yiiay

Pl 138 8 LS Cige sk dalye s 4ag dasS
lgidle )y dubsdd) pusy Yl

s adail (ganads udll paladly pail) A clglal (e pasiaa Sl eV )8 o
Aabd) il o Cang eclld g iy ) ally sl adasy (s ol aladYls duladd)
o o cag A Aanplally Aubd) (e Cangl) Ajaa cpuills Cuailal) slsw 5aY) agrin (e gren L
G 1 Al dubad) (e Cangl) Ayae ol aailE) el ja¥) pging 00 gen () dulaad)
gLl Gaw of oag SIS il iy (b Lee ) Brew O Gany QIS lagiil) png b Lol
e Apma o paaall 05S n Gagma el Mg ol 8 BST jadiy o5l Al o3
b Ladll (ool auiil) pay b A8 (G lsaley o) any Gl dia (ajally audi puag dish

Y] AS o slglead) jlacaly gl

andil) A A Al ddphll Las) : Lol

o ol aagic Al ALl aaill o slae] g oA paddll e daphll laa) Cisy
SLESY s Ay agas oSa N @l M) agie bl Al elugll dae A8 Als g cagdld
Al W clgie auii pumy cglhad) cliall (o dba IS el ) dalall 058 dlavse e
& Bsasd)l liall 05 o deadd dleall 238 agd (S5 U slug )l (e uS 2 3sag

B APREY Mb )3)\.5'.'1.“

<2000 ‘uLul 6@)}3‘} )Jx.ﬂ\j C_:wadﬂ A.“IMM‘ E\M‘wj‘d\ ‘S\.ytd\ z\.’_\H\ 4”@3&1’\3\ 9‘&2]\ 59\.&5} 3::‘).&.:!\ J‘)\jAﬂ" ¢ JALS !
139-137 =
35



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

il o @it Al claall oY Cilagl Al lgalasial shall licall pass die ey
Gliall el du))aY) Cillagl b (AnbSl JleYh dalall cliall e calias glayly cal,ay)
lajdlsi eyl ally Y 8 clia ooy pabaally JISEY g Jashadilly alasill e 8ysilly 5aLallS divea

gl ol Jlels 4

Crastiall s 1 IG

Oo iy cladlae) aed) USsr ) paladY) o gy oY1 Lyl padial 8 2l o
By g Al Cagaally Walliag Lealasiad dplay ool dlae) e Cangll Cnale 005 O (59 el
Aialie Lgd o5 agl g laal lite (Ka Gl )l el dlae] 4€ e Li5i€a Clale agl and
Gl Slantll B & leses agl Qg e (add o 8 slae] agd) Gl M5 (Sllead) el
g0 agd ) Jyensl) Aglae valy @lld clgal) cies Al Gl CDEAYT angl 4 jeal 4l cylac

Qgie aulh aiag glhaall Gileall

23 Jalaty L) gkt 1l
DI e desane Y daaily cAlenll @50 Cuny andill a4 4y GV Bl dany o aa

1) Cpasiall lgeadiion 30 uleall coslem ¥ s Slldg 8agama ol Capla 8 Livea 53] o acd
Aleal) g an ) sadl) JUa

by comsaall o Lpall Aleall Jalan of Coma Y3 Al syl 8 gl iy Al) (3l

Agisaal 238 Y s laalac) (e el aes Liad Gl 5 o sl agile auag ol Galasd)

36



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

sl o)) Al cilaaal 1B Gulaal)

sl dmpe 0K s Balall SIAN pal) e Lulad adiny Jeall cilelen 8 ol auin Y ks
reDICaal Gl aal L by cadl) any (3 auitl) 382 e S5 csaaie

DAl Clia o Aisee dday B JL (ol claall L o bS8 dinee ddeay I -
clial) AU Al dgiline i elacly

Glasall ) Gl wa g tadle cilypas slac) ) A Gaedly aadal) ) sald) Gans dae —
Al el e oS vie dndl S Lgaay A A5 uleall ) Sl diad )

Ngalad e aniill 2 dae singe Ganlie bt daii clld Giaasg thuaddll cljeanll —

Oe 05S B Lag calDU adll (ggiaal) (o Dhad CAESS Lo puiaga Al i) Slae] euai Jiag
s 4 danall Cagall ol Jaall dasde (e alli auiill 138 6 O 2 Y i o) jgaal dal
AW lisSey daall yualie o ay oy Gl 138 ge 233 931 Ledl dediy Ba ¢
CI ) i b Lgalad 23 Al bl las) 8 A8a) el ol ¢oalial

i ¥ 8 Jaall Clelan (s3n) el (a8 dessiial) 3kl o) S5 alaiall 138 (gag
ehal 8 el Guld 8 dertiad) zalall of @l e ST s 0AY) dasll cilelan 8 plasid]
Ldaall Clelen s b (93

ducgiage (9l anill dlee o Jodenall Gl Al3 JSLiae ) JSLAD o3a Caran o (s
g3 any oo Aalens Galay

A ally cupll danjall desanall ¢ Jo¥) Anidall "cppagfially sludl g Jalail) (g Al Lagdl ¢(sag kil Jlie
157 = 2015 ¢ yema
37



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

ok Last e A0 JShiual)

A cdigal) dujladd aiall B35 Bilga (S2er Sloall 238 Laiifig taiall Cleay Gailas
ceelan¥) delill e 8)xy ddle 58 13 0S¢ aniall 8 Loy

Aalaal) 028 Gauggyall e iy daladll N Cpestall (mm aey Gus 2y daleall
b G0 e ey cdaleall Laal) Al indy N8

cOmmagiall L Dl U Al ag salll) il

laag i) el slad dale g Aaugia alal clac] ) skl Jiar of 58 458540 deill
0 ks anel Aleal) Joa Ailel) QY Sl 5

Gsd A £ IV 3T 2y G sad) Aligh i) Alee 8 el tESIasdlg dagleY)
slhel U avkall denns Goladl 3l ol Jamy sl canii Jo¥ DU clyglaill )il
SV Dlaad) 03¢l han) Laald ares oF alls e 1368 (ol (e Gial G Bygm
il 8 A gially Aladly Lucall) clprial) pen Ciagias

Hlgld an Dleally (3lah 1430 guda gal) JSLall

Adlgdall G legi any daleall Cilaal 8 oagll e F

DU gl saadl) e Lg5)d axe g suleall 3 e

penil) oglul (8 LISy A lanlel 3gng g0

Lopilagal Sl 8 Gull) Aay 28 p2e

.26-25 U= ‘Q)S.A (o e cLé’J.\m ‘fj; )b.\ !
38



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

) Caeand 1all qalkaal)

SN e Ardll Y] 8 clilhaiVy eladV) 20e Gulad o sy adagll olaY) Gaeat 5,58 )
N salie e yaie lpnw 06 S Cangiadll

) Caenl dalas o ggia ']

ad Csesall paglly Jall gl Djlie Tan dadaie Llee asl sl oY) Cpeas Caje
o)) 8 Bgadll maat Alglaas

2 e dacYls daliall b cplalall 28] (o2l Caaally 8all Lol vans ddee ash Cije LS
VG gulgd) el ] Daulidl clshally clehaVl SA ed oY1 i
Agimaad (605 Lo sag lgd Camialls (5 2

Bl oY) et @ s Ll
2D e el el gy bl Kay A GlebaY) Gan i of pebie g5

SN Cla) Gl s e G el JSLA At QL) aaas -
dee o RSN G Glld e ud 3L Galalally B e S 2o Ll (gluadl)
el (e oo gungay Cadi 8 CailS Mg anidil)

B S5 Sl s DA e @y Sz eplalally 3131 o Gaadatil) Slelyall (e sl —
ol o Cus Jaally daliie & 8 Lgall Jalgally adlsal) Cunn sl plalal) ol
e i ) chailly @bleall San Aol Jdleally HaVIS dajla Chystie Saa
Jie ol o sisall dsabanll Jalgall (o i<l dudbsddl Jalsall il LS (yslalall
PAadiiuall Dlgally del) o)k

152 (a2 2011 a1 eolas caysilly sl elfll 5y gl B3] sakad’ cagans pLIS !

.45-44 ) cg)s.i G e c&;&ubﬁ\ a2 m‘ 2
39



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

SN JSlie (ge aall Jee dlad iy b ity idsls ) Joeasll Joe dbd ol —
O @Al A s T G Gulalally BINY) O Oglally Gl gl Aaidl) Jslall g
cel ) gk 8 daida) dlana) clgally 53y

Cmend & Ll @il cplalally Cpbyiall G Bl CYLAY) a5 thabadl cYLa) -
: A yeabial) (et W dowliall adalaify aushufy JUay) (sgina paad Cang 131 614Y)

Cslladd) oY) (ggian

el ¢V (sine &

N sgad &

byadll Julas <J

1 Gaeenil Jand) aliyy F

P DA (e dsilige el Cpant (b € Hen 4l Capiall of "ulS pulin (g LS

el Aagna diylay gumilly Cheaall Cailgn i ogu o —
pdilas) e paselie oo il e cplalal) (g oAl Hsad dsen VT —

el On (i g pall Gt (e ddalll st —

b Aadiiall Jlee¥) cladaic o IS 6 Bially sxladl o AU clwled) o Gl 5ng

telaV) et Jlas

LAlalal) sagadl Bllas (& Jay (s3lly Lans Ao rgie Gub —

Cibgll dlee 3 AN Ghlse llaiy g lddl 5ad dpdd) ylgell e Al gy —
ey Silsally psa¥ alats dudills

.‘?Ju\ .J)d\ ;\Ji (SFusa (e ‘_Arj [ R ;\Ji Q\:\j_’\m tA.Aj —

cOmaggall (A eluag il e dalidl (anst —

Lol dgagall Jaoll 58 —

Aaiball HIY) malia e mgie A Basall Clals —

40



gl 1y )Y Casall :J) Juadl]

LA

Calaal pian 3 ddlga) e e el G Calisal) 4 aaluy Slgle adagl) eV o
lgailige el o Cagy dabiie of Zlad o WS Lol 5agn (e Lae canpill (DA (e At

gl e g agiiay Lo Al e daally lgailage 5eUS sl aads o 50 e an 13K

SN 5] asede (e coidasl) I Bak daleia (AT malie Auhal duadll 138 ela & Gy

s ) Gaag b Aabiial)l bl 3@ b clghall aal gl i S Lgblees idas)

Gl i) 8 Lalil<e) @y e ey aelay bae copilasall olal b Coacally 858l) il
Ay BoliSl) Gaiatg Lopdll aa))gal A1l

Gl yaially lgalaial s spaladll cilabaidll #las delse aal o o Jsill oS a1 g
12 e Baadlly 5l dudliall (b 4 Wbl ladaiall elad callaly ailie ) (38a0 (saag
sy ag alaal¥) Cag i i BUST cplale s haily Slill S Y oSl L eaial)

Dl ity 2l o Gub e @llly salgio

41



SNVI due liall <l ylaaell Aida gl Aescs sl Alls dd : SN Ladl

SNVI dae lnall et duilagl) dsnball dlls duadyd : SEY Juadl

-

e

@Y pSally dabeiall Lal) aalaall Cabise dddliey (e & Al Jguadll

astid Auhall e eiall 138 8 Ll caunlaal) sda S (s ADLally sl 1oV L dalaial) aialiall

o Ll ehal B Ga e ukill aBlgl aa Akl aclelly aalid) Gl s Ladl
SNVI due lall bl duidagll does gal)

bl dbagll duangall e daall Jo¥) Gl & Glall & L o @) Jeadl) i
ad o SB Gl WL Lgilaly lealga pal S3y Ly il DA (e SNVI dpelicall
baaly dselial) bl dudasl) desngall b adagll oY)y ()31 (Sl e JS a5l 3Ll
Gliy Baa (52 Ay Akl @lehaly dailaall dahall dngie Joa Henad Gl Caadll
idlasy) dalladl ol ey didady cleblasy duadl 2l pailad (me & (ol
Llidarall

-

42



SNVI due liall <l ylaaell Aida gl Aescs sl Alls dd : SN Ladl

SNVI dxe lial) cbacalt dida gl) dscsfal) anas 1 5Y) Giasal)

adly Loadanil LelShiag dacliall bl daihagl) dascsdall Couyaly astice Canall 2o DA
lge g

Ll due Lial) bl didagl) dwcual) i a1 61 cullaal)

ey dclicall chliall dubigll Lawgall ekuig slas Jalpw clball 1 & Jgliie
+ oandatil

PWIR 9 SNV & liaal) ciboald Lt gl Al iy = Yl

Aalaially ai Cus cdaaganll Slasgall ST (e e lial) cbludl Al digall
o 255 05 o) Jibasll Gkl o daalall Sl i oS30 2 o dug )l e liall
JiSa 220 Hugiadl Gakially JoSa 100 Aledl) Fakia s despe USa 320 Lk dalue
G s Jlle 22 538 Jle iy Jaciiy cdale 9000 5 Lok dllee 558 dusnugall ellag
Aol dadis agas 4400 ) aciias CNP e¥) cins Jladill idagl) Galaall iyl (4 52380
Lhadll ) & dlsall Ciph (e %100 Loty ) yase canlll aguadl (gl Hlia 500 000 alas
e LYy sl duaill i)

e lal) @yl due lal) dcgal) Cajla e daedie Cilagledl !
43



SNVI e lical) ol loaall Lida gl Acweogal) Alla Ay : Bl Lol

Aaelial) clbuall Libagl Lussiall 55 :(03) aby JSil)

VIR g cdaslall abadl duidgl) A ball : jaal)
! Gl "DVIM 5 VIR Ayl dus linal) cilsal! Al gl desnadall g8 anaii (1

By iy 5gd e liaall Chlaadl Aihasll duesgall (o ARiie BansS yiiay 1dpelial) i) andd
Cun (Dl e Leaiice) Lalai®y) Laliny) clasgl sl e 2ug ol 30 sk daalal)
Jleal e alug sllaie aoye jie 157 278 lgie canse sie 746 980 daluoe acdll 138 ol

medl Cil€ag Y] iy Cilite e (pege Jale 2859

zaals ((SNVI) &Y 3558 ge yaie b S Leliall chlud) aud Jsas 2011 iy
% Al chlaeYl b cmsal Gus il GlSall dund Jgealy eV Galdd e

Aaalise 4S)d 1 Sl ~3gaill @
SVIR" dng)ll e biall chlbud) tduc Laa¥) el @

e 100 ) decie (g5ila 5l Osale 01 s e laia¥) Sl Ly @

e lall el due lall dissgall Gk e dede Slegled) !
e lial) byl due lal) Zugall Cijh (e dedie cilegleal 2
44



SNVI due liall <l ylaaell Aida gl Aescs sl Alls dd : SN Ladl

L@ Jaadl b dencall (00 Lole 99 50l 0
Sl Ay (15 pa 05 a8 bl bl ciugll Leliall dbiadl ¢ il e

cdawalall
dae leal) ] Laitagl) Lusbal) gkt Jalpe : L

daball d lganl (Ko Ally @lshi sae el & LSSl deliall cigd
Ly

11969 N 1957 e —

Sl ¢ Dl dill el il e lal) ol Sl Lo eliy 1957 olsa 0213 5

S 30 G dealadl hall Bys ge e 3 dug L

Al & ASHe Db Aials gl aia &30 1958 gt 15 -

Goviall Guh e Db gias agal (e 40% Ljhall dagSal) cShial 11964 Gloa & —
Aaiill ()

<YL "SONACOM' 4SulKudll delicall duhgll duwiall olis) & 11967 gl 09 —
pes skl Bk e hall 8 ACUSW cleliall A5, A il 150/67
(Ahad) Aallaal auiail) (ASLudl ¢ jageaill) due liall il il

Wi sl e cliasi "SONACOM" ASulSull delivall 4uihagl) duwsall 11969 & —

Al gall B i sy L) e (3 yaY) ¢ a8 SISl Sl

e luall bl dae lall dsgall Cijh e dadte Clagledl !
45



SNVI due liall <l ylaaell Aida gl Aescs sl Alls dd : SN Ladl

1982 1 1970 ¢ -
:AéJgLAk_M' Al

LSS chlaad] duibagll dsagal) Ciph e ilad) Db ehd & 21970 4bss 03 4 -
."SONACOM'
AaaliY) Clasgl) ISV Jlgl) aselills dasSall cuald 52/71 &8y 5alis 11971 &bign 14 4 —
zelin By Jhall 8 daelyl) clabiadl Joh DA dsgall cuals 119735 1970 o —
ALalSie Fae lia lSie Ao LAY (il L Jlle 2.5 5 Il adle jai ¢(g)latin
srdll o388 2 LY) OIS (gl piva (e daclin Blaws Jol picadd) (o cna 11974 iy —
alall g Uil laliay Gacads
Jadi culS llg 1gilas) vie "SONACOM " 1 dauls il ) il gal) i) 11980 & —
g yie (g3a)
lie il Sl 'SONACOM' 4l sale) e ool pulaa (385 : 1981 Lbign 06 & —
342-81 ad) il agupall oaiter 13 (SNVI) Loelicall cbjluadl dudagll dsgal
e LaaV g palaiBy) Luanll bl Jaladdll ) 8 1981 jaecws 12 8 5554l
:2000 A) 1983 (o

:L?Jguk_um"' '*‘9

Dl Jlle 2.2 5 ik llle ) caged I3 disge (SNVI) comaal 11993 di b —
T3S

Aol Al Adhdl can dcliall chluall Akl dwwgel) Cecag 11994 di. —
oo 4agilly (1994 die dagSall Ciph e daiiall ) A sale] b LIS
ALl A lisal ilagll aladll Caha

caall Sl el ity Bpelial) bl bl dawgl) culd 11995 gLl0 —
cAala) daegee duscsa

g iSlly SilShe Acanld 4S50 3Kl dcaldll Cianal 12000 s 03 —

46



SNVI due liall <l ylaaell Aida gl Aescs sl Alls dd : SN Ladl

Clyleeall Ldagl) AS580 Canal (dcanlal) AS5aN 438 ya)) dage cul€ o ax 12000 am L —

s sal) B ASg) liailfiaddy L)

Ehloadl Aglagll Ascogall cinaal dahaill bl el Wi A cllEl 3 e
ok LS SNV " dpelial

& o) 08-93 8 anydil ageyall b saaadd) LIV aii pgud I3 A5 1allal) v
agenll dunsall B pola Al aclglly clehal) Lad ams 1993 Ll 25
LAalandy)
Leliall chbudl Jae (G paailly aigilly ) ¢ poshally Gl 2o lia¥) dagl) v/
gibisinag
el Jlastisls "dae licall culyleall Zuiha gl davgall’ Laily doacal) i rdoelaiay) dsandl) v/
SNV "
BP 153 05 a8y bl 3oyl (daalall jiall) dugyl jadl @ elaia¥) jiall v/
groupe ) g5 e (sind degana N e liall chlacdl dudagl) dusgall cilgas :2011 4 @
(CIR-VIR-FOR ) 45 (SNVI
Véhicules industriel Rouiba (VIR) :deliall chludl gd  —
-Carrosserie industrielle Routba (CIR) :dzelicall (<Ll S

Fonderie Rouiba (FOR) : aSLudlgd  —

47



SNV e lieall il lucell Aida gl ans jal) Al Ay : S Ll

"SNVI" das liall bl duida gl dsufal) Cilaafy algea oSG caldaal)
bl Cabide 135y duelicall eyl dyida gl dussgall ddadily algal Callaal) 138 & 3 platias
Lo luall cfybuall Laidagl) A jall ddaiily alga oVl

Aobady) Lpanll bl b ) 8 48 dpeliall cdl dalgl el

Do Al dge bl bl Dby aigill ¢ gl (2 Y ¢ pglall ccandly due Laaly

Colaldll e

Bylly Byrall OB @

(D ladl)l aas Gliald Al QUBAY liald o) Lleal) @liald) Lalall Claldll o
(ladhl) s

Byghdall Caaig §yghidl Cilijall o

(A geal) daagi LS

SNVI dusliall el duilagl) dwgal) cilaiial g :(04) ad) J<il)

g Ml el cjbudl dilagl) dwcal) (3ilg (1 1 jdaal)

e luall bl dae lall dsgall Cijh e dadte Clagledl !
48



SNVI due liall <l ylaaell Aida gl Aescs sl Alls dd : SN Ladl

Oo S Algan i dlgally adad) alidd (gl Jall dgagall chluadl IS dale Ay
e collabial) dud5iy (el 2aa due lall eyl duilagll dundall 16 (5)a1 dga (g ol 1.5
Al pmy ) b clgilatiad LS cplentiaa) saelas 13€5 daeliall cibluadl gl any

Ll jads Lad dalal)

: SUIS Ciaae DG 3L o gabias diag
.MA&A} dainiia 5.3:1.3; :Lu.\.wj,a —
il B S et o jign -
sl Qlall ggise S e Baalsia —

"SNVI " A Linal) cilybocat dsida o) s fal) ila] : Ll

S Gl e deseas dcliall clliall duihgll Lgall (Al duwge 4l Jie
b L Ll (Ko Cas clghiadl s

Ao licall il Al lalial) A —

c@guad) (B dgllaall daSlly Lgal) 5 Al LSl G S e —

Healad Oleda ae clardlly alud) Al jpan pmids —

Al Lanl) e sl CESA alailly oSl cpuilly Jleal) (goine ady —

sl e LaaYly galaidY) skl b daaledl) —

Ao lall bl g8 Cajla (e dadhe Cilashes |

Ao lal) @bl g8 Caplh e dasie Cilaslea

49



SNV Zue lcall ol yluwell Aida gl Fesegall Alls Zd : S Ll

lgalil) gl o A Jpal

LS e Yy Ausal) Jgall s () lgalis) ey Auelical) il Auidagl) dusagall o
sagall g SN aBgall e lgde Uliaad llg ddayjal) 238 dscag

4o Laal) bl duihgl) dwaall ciladiial 53 giaal) dui @19 dnpall Joall :(05) 28, J<id)

Lae Ll cflad! duidagl) dwual) : ducaal)

50



SNVI due liall <l ylaaell Aida gl Aescs sl Alls dd : SN Ladl

dpolial) chbudl dabgl) dudall il ekl (S aad M b
HVIR"

"VIR' duelial) bl g5al adaiil) JSgl) anadi 1Yl

i AW g9 b () Are IS puiiiy Clipe (09) das o dpeliall whlandl ¢4 05
h b Lad ) iy cadlas ) s

d:\JA:lj\ DA (e «ﬂhj Jl__y'd\ UJBA ey 2\:1‘)33&\ 0l el@:\ gﬁw\ J“.\.\uﬂ\ ;\:Ugé.a .1
i) Al g Aoyl ol Jediy g5 Gl Sl @ildyy caline e adadll s3g] aaisilly

il el yued a3 dal e Alexical) Jiluslls

S pae <8 o Jlaaindl AL sale ) Al saldd) Jisaty KA 8 piadl) dipta
gsindy cAaalily) dulaall juaanl) oLy 2Lyl U8 Hlad) salall e ) A8LaYL cpieas Caal
ALDAY 3Sye gl 3K5e clileall 65e 1 b L e dupaall o3

Gllaladdlly o gelly Clicalgall Gy - Y] cililee ity &yl 038 it 1 euSHal dpta 1
-Gkl Allaal) clialdll Sy dlesy a8 (LY ae lgdde (3al)

Z WY1 dal e LU dilusglly coliil) acagy Gl o jaall g5 :AuE Ad)al) dijpsa .2
Saoliall Ay g WS il dac i dlyan a8 135 (AaaSlly duc gilly Bagadl s (e a5k

Aligs mala clanally YY) e Adadlaall dopaal sda <l 43S0l dibual) jaa .3
Clare Ao LU clyusilly Gliead JB) Bycion 4ud gl Bydicas dbeay YY)y gl
Lgadla B (e 2d)llg Y

Alldly daalaity) il slae] ALl el sda asf ddllal) BIY) dipse .4
clogr Jsarall 2elsdlly Gilgdll ) (& (llly cosslaall pundl) (e WS a2 e Jaalls
DY) gy z ) Gllee B dunsall Jle ) 8)lals daalially daalidy) Al dacls el
oy jlaall Calidag

Ao lal) @bl g8 Ciplh (e dadhe Cilaslea |

51



SNVI due liall <l ylaaell Aida gl Aescs sl Alls dd : SN Ladl

sl e cbiall Lyl cluhall Lyl sda asi 1oigailly @lijidal) dipsa .5
agi LS (82)ginall Mgall 350y dabeiall il JSI g3y Sueall ) d8LaaYl Jashally Jaussial
gdlaal gl LU Jilaglly Glall dacls

kg ¢ daalal Gl D5 DAY CuS Al o3a aua eDBlAY ui At .6
daaal juaailly Bilussll dulyn 2 Lysn (Ally Gylall dddag 1355 ¢ (psailly a5t Al Crrasill
oll) Sy a2 ) diaday oo AAEN il gl Wl ..z L)

Lyde Al Cuanad 13 dcgall lse aal (o (il paial) ey :dpdadl el e 7
Vb ash 1Sy Gpeddicall fydicall dealially ddhalls aY)s Caalagilly agti8 4igids AigS
a2 Glaag 4 illy (osSall Cilaleal

ilagll o s S V) Slel) Gl aend B 55 g 1Y) oY) Aipsa .8

(lahal) and 1 oldl s o Jaxiads CSNVI" ducsgal bl Masly juedl) & dagal
Lpaalls dle IS8 dadye cliale 20 Gl o2 cals ) Sbuall acd (Dlaan) ol
fh iy dpcliall hbiad) andl 43S 4l
Chlaadl dubgl dewill ClShee dlea dawlld) dalge o Jlaily oY) aolua .9

Ll gplalal) (el laas gageadll 4y e " VIR " dpeliall cbludl gy cdpe lial

Y Ascsgally Lo liall el g5 JlaD Wl pay o Liadd iyl
o creisall sl layigis Auall e ehyd daalu) dalge (et il Ghall .10

2y S

52



Sl Ll

ik gl el Alla Ay

Lol

)

(G

SNVI dxeliall

VIR dueliall bl g8 a

i ISl : (06) ad S

|

fpcliall &l Ll & 3

|

G S 54 501

Al ) e J) 4 e

O saill 5y yidall 4 500

Al g 8yl 4 pae

W SWECHORE Py

gal) 3l Ao alaieYl cuallall dlas) e i jdaal)

) 3l &y e

L-AM

S il 4y yae

Q.Lybﬁ. M....C...Db

S e Y1 4 e

53



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S el

"DRH" diual) Aigl) daluaal  adliill) JSsgl) sl : Lol

G Al ity S e lal) ) g8 Jaly bl el Ayl 3)lgall adang Jasdads )
o) aylsall 513 e degall sda iy 8ylacsall llally CalaaY)

tdaydnl) 3fgal) 818 s 1

Laladl Biluglly Gaeriiieall il ala) il oyl 3))gall dijde dranss el 1986 daw

N laecd sa Loaall 038 Cuew g

(1976 Lia dansall el dia) periied) B} dipre —
(980 Ziw in 1976 i (ga shiil) cpgSilly Jonall dupra —
(1986 i ) 1980 Ziwe dia) (poSilly (padiicaall Loypta —

il (ssimn o Ouglhaall BeliSlly (Al Andd) Slsall Cla ) Al sda Caagls

Crapailly halailly Applaill Cajlaall yashily Cpeddiivall (<5 ) g WS cdps liall ol

133 3l &Y Aussagall g Ll Ll Al lsall By A dingiy Do) glaall
)

Jacl @llyy dpeliall cihld)l aud Cilaaly calalosy Gy Ll 3lgall Dlaall ueal)
Y] Ve dae by cpeaiied) Juadal Aigie ki
fs) peatig e liall cahluad) avdl 439<all ciluaall (gas) Aoyl 3)lgall dupaa iiady

Jlaadl Jaaliy cladyall sla —
COmeddieall e 8yl —
ASaal Jilagl) 50 —

Ao lal) @bl g8 Ciplh (e dadhe Cilaslea |

54



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S el

i) ylgall Sl alal) alaisy) .2
t Jall sail e cueise dele 189 dudal) 3lpall djoia s

(22) L) Syl —
(92) whlay) —

Bl Lays zladls comen olanl sa clugly Aeld) 3 Jich ala e Lol o3¢l s
aliiy Al lsall Bl cilubie Cifide Guks ok oo @l daeliall Gl ad digal
t b Ll oda

sy cllan duad ) 551 030 andiiy s Jland) Jualip culuall 808 (1

el Jalidalan o

cain S algay @lllia Cua (o Janll ualin Julaty Ay ccaiaal caaaty K o

clale ) ey s asiy cinadanll illaladally JSlgll Ciida dlac) Y] a5l
rdand) util) aley ciluhdl dalaa e

DAl oot LS cdandl Gaiill aleg duydll sl yuedy dilaial) cluhal) IS slaels dil<e ay
Leadl aighs cacdill chlaa¥) gl e oaslall Calagill Ciie agl Jeall caalia Hhils Gandssiall

craliall 038 Jadl sigey () metty ddil) U8 L agie bl
2 (el daliadalas o

oSl Shay dleally Gilralall e el GLlE) bl cCuaniall dplaY) dalidl asi
LS capsal adag cpigiaall (peSall sgie by cneatll Gl Lo USH daliadll sda Jighy ¢ igall
oayal) 2L Tg e gal) Aaplics Aaliaall sda JiSwm

55



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S Juadl)

gl gsid) dakae @

Gon Ao Lginliag Jaall e Glan & Bagagal cilejlidl dalaiall clilall IS dalleas 4al<e
oasmll Hlaal st Loads cdigal) Bl abagig daalias JiS5 WS (diladll (allaally aSlal)
Aol ially cilball Lalal

tdaadl Ealga (e lBglly ) Aaliaa @

Opend o gadly gl Bl A0Vl RIS Anls) eally Gedld) s A< ay
Agisan Al b Lgie il digal) caslgal) (sl iyl Jabs Y adisals cdaal) Cig ks

t oAy pllae EBE e Joding tASidal) Jilugll B (2

S A ulS elpw cllad) Ciide gl Al GhY) JS Guly ash ifwdl) dalae e
Lalahis

Bagall Ay (olSAll Ciljagad g a8 1 dalad) Jilugl) dalaa @

Cilides Jiilly cOlaally il Caiiat DA e AsSall ey AalS (30 dalaa @
Gl Gllee Jigestl AaSdl ) &aall Ayl dgml) cllaay) sy oSl
Ll Bl Gulad e sty cad)¥) e Jaliall i) Lealga Gay g DYl

P Ay pllas ol o (gt tAapdal) Glsall s 80 (3
ropeSilly SN Cligl) dalas e

el disaty &b b e ANl capdagill 2al<e a5 gl 3 Lol ) daliadll 4y
Gk oo s el HIDU dhe il 2 oS lala Sl ducliall Chbad) sl (s Lo
Abshall haril) g dilally Liigall (YL Gubead) zlesly ¢Sl (ha Cpadldll rerdiall 453
Chlaall and  exdicaal (6Sal) agie alinbig (Baall Baasall daall ag2el (GHINY) aalls Sgig <54l

e il

56



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S el

:%J@\ Llgall juud dalas o

oy Aalall AlaY) Ogsal) Cibisa alaa¥ly el jeany Gpeddiad) jsal daels dal<s
e lal sl Jaal) clalgaS dglhaall (30 Calide b g

ahlY) el dalas o
daid Y (gpdn &30 Ll e cApdall Blsall juad dslias algay OV GAN) ety 2g3
rdaclaia¥) (g3ddl dakaa

JSLie dal e laal) @gaiall aa duyall Glacary cAalilal) mially dalaiall Gladdd) juady 48<6
clile Jly) Ao pandl I ddla) dpkall cliall agany gelaay) daall ja) 3 Jles)
elall ol Geavall ) cpae i)

57



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S el

"DRH'" liicuall i) dalaal adiil JSgl) :(07) ad) Jeid

Al o)l sall 4 p2e

Y
Jlaadl Juali g bl jall 5 y3la

A sl Jilas gll 5 0

Jleadl Juals dalias
Pra—
ole g ) dalias
Jaadl il
il sl dalias R TR
Aalal) gl Al
¢ sz-‘j ) L;;
O sSall Ay
&J}J\ ial T ial
C'.\\JLE‘X\
< sl Galiae
a0
O3l daliae
eV 5 Aleall daliae eldall
<

dowall (3l Ao alaieWl cuidlall slas) e jdaal)

58




SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S Juadl)

o] duibigl) dwall A gl ey I uSal) adly : G Gl

SNVI 4dseliall

038 Jakesias "(gylll' Sy o1 Gleadll B adagl esVlg (o)) Sl (e S A 2
) Gl 13 gl i e liall cldl Lkl Aussgall 3 Leal) adlgl) e Lyl
Jah sl oY) e el il 1S dwwgall 8 adagll ol ()1 oSl adly
sl
dae lial) cjlaall duidgl) dwajall A ()Y CpaSail) adlg 1) sY) callaall

combasall Diginall 7ol e @)l o damy s il (B age paie GlY) all
~cabball Masly AUl dajd agl i 13 agiueia (A AT agaiag

Hclial) cyluadt 4 ol dceafall 8 Milad) 5aLEY Jaas :Ysf

b Al Ll aalis 3 cdpelicall bl dbagll dusall b Al Al sabill i
IS agalea ¢ ageangiy agre allall dalaill (DA (e agileli€ o adyll aag cualigall (Ko
sl Jaa G o abianll baaill e Lot dunigall o3a 8 Aoy 8oLl aan s ¢ Juadl
daikally daaall chlall Bas) A saclis 38 Al agihl oYaY) aad Guilagall pa Jlgall Gl d
(i gall
agnst (B pall Cijh e dalpea Liad BhaY Cus dos bl o2 o G Y 13 oSl
psll dongs (b o O ol Ol gl iyl (e ualn o) (sl sl cgpilagall andlyag
24l sl

cadailly el palan pgbang Loa Cpilisall e ul3Y1 el ks pile aall IS,

2020\02113 a5 slaall e Aulie !
59



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S el

e lial) bl daihgl) dwall b I CuSall) L clghd Ll
VIREeball chladl g8 caelual) bl Luilagll dussgall 8 dlasad) iy DA
gl 8 ataal hlan gylay) €l i cfghd e Capatl) Ulgla
Clohd aal paat (e LSS Lussgall LlaY) Glg) Ao slaeVly yhagall lillae DA ey
3 Al dessgall & Sl ok
! dalal) Gl mast s AgY) Bghadl) . ]
&Q‘%ﬁ\ﬁwﬁﬁ\))ﬁe[j&__\*ﬁpcdﬁw\WQBLAEATOAE)M\O&J,\'.'\a:a
Soplagall o o5l ga Lag $opKaill aslud
rasd (oY) oSall s bl g o
e land) dadA (il @
:;\J;Y\ szl‘-“-“ u,o @‘)S\ [ ]
Opeaghall Chlgay )i 4yt @
ol Lo Juadl sty (puals gall Lajill sl @
ol e daall scae Canidn o
Oamugioall L sy Al bl yaas (A0 Seladl) 2
Fouilly Jiliasl) Sl 2] UK Cpuagpall sl Lgie i Al LA g0 pass )

O H3 Osliaty ¥ sale (g aalld cagSoles B juanl) cibllaie e Capanll fuedagally (gl
L8 JSh dlalad) 8 agila 558 PUA aganS) Al ssally ddalud)

hagall ga Allieg duscogall (355 (g 338l Cilaglas !
60



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S el

Jandl (38 (ST 4B Bgladl) .3

Oregiall 05 A Gl bl Dieliall chlbadl gl dupdil) dlsall dipse prdid
S 0585 elen JS8 Oslany Gl silagalls cagiillags Gl Lad gDl elul e 33
ddee o gl gn daall 38 i agly cOnipiia Gslens Gl Cpilagal) e Jadl agild
a3 (psiy edanll panss 52le] le et o ine Bunnagall 08 Vgl eyl lsall (5
ccalpall Jals dal e

clagieall b AS)Laall daglyl) Bokail) .4

peiilday o Cilagled Ggaling pgild Auagall Jumdl lf A3 Ga Gragipall (S s
VIR deliall bl ¢l Aoyl 3lsall dipae oxas 13g] ¢SS dannsgally

peiillagy oLl 4 g o apacls U lasbeall Jpensl) dad cpi€ed) cpilasall g
agianlue ) agalge oldf Al e Cpgdyall Cilaglae g WIS Gus cagl Alsiall algalls
)35 agihlgn daaiy dounsgall Jundy) aosiy

Caaliall 3391 LGS daialdd) Bghdl) .5

bl ehiar cpdl cpilasall Lad) elasyl) o g dangall 8 oSal many
Badnay daaly yulea decsdall 8 5350 o i 10y (elen USE AT aa Jaall @l
hledl gl dpdall Blsall Lipre g cogl Asiall algalls sl Gualial) ) lad) 2

feb Lt dbicidly oY) jlod) 8 deadied) uledd) ass duclical)

JAeadY ) Jaad) Cilgi @
ccilagall calail) (sl @
bl alidn (Al Cuaidl @

61



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S el

G sl cbeal) Lk gl Acsauall B CpaSall) ualis : LI

s DA G el lgailige ciblga sk ) e licall ) il dpdd) Slsal) dpste xnd

sddali) oadi v

st Allie bla el e liall chlad) g5l Ayl 3lsall Lpaal adasll (gl PIA (1
Ciladaill lacly el Aty yals¥) lacal (b Gall el 5l Jstesall Jaed lly ccllalud)
o) ALY Al ASoall dagall St w1 & ) Adgsenall pa (g3l O i lly Cilasall

Al ) cladlall dpas A5 dlaY) GGl G Ao mdsil

Oe llag ¢ nsSally dnpdal) Dlsall jaaal Chhally Y1 GG ans (o sl pad) st
Dlsall 5)2) joad’ el aia Gl il 1agly cAuyaal) b lgle Capdy Al Jaal) 52y (Gakad Jal
iy ey agllgdene pa aedlm el "4yl

.Q“.\.\::\S\ il e

-l gal) i bl e

el dlgs die e adgll Al @

tele Gl (migs o5 elld e 83l

e Jsied) A3 Gua o ) Jsiad)l ) eV Jgiaall Ciph e cllalad) il

ibidas alally yuedl) 8 ASH g pe 3aias Jal e iy il dagse S 4l s oo
L ganally slgal

1994 di dacleall LalaN) !
62



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S el

(01 a8 3ale) :cuilipall s v/

Jaxicnrs cdydall Hlsall jued dlae 8 daalyy dala 8o ol cigl) byl i) i
Ol gall Jaad Aidee Loandani Caloal giianl clldy (dylaY) doshaiall cilalgial dad (sl Cuyl)
Baall (pamadill el o calian YIKE) Cupnil) 340 a8y 138 cagalgar pLdll b ddlay 50US S

Ol

dah cplasdl e Jsiall ga dacliall cilhbudl gdl pdall lsall ) e ()
sl (puaty cupailly ddlaiall LaSlly daegil) Glalall Joa dale duhy ashy sgd cdusngall
2hss Ay M ALY L oyl RSl bl Jsiall Cipl (e dae cilladadia & laaaay
AEeliS (ssinne adyg agihl et g (pilasall (he dlee 28 ilalaidl) Cilida b G
3 el Lol Caalia (B agia Gand) Gl ol ¢SS dansgally Lpdall 3lall dape 3:US allyy
Ngre Silly Jeall Bapal) culidlaially ) sdaill 484l

Jladl) JLaiy)v’

Juat) 5y chunngall sl gaiiy Las aDIA (e (U AilSedd) sa 3l Jlat) )
Aalad) Laiiall Gaint ol e dsssgall Jals JUaDl dabidall JISAY) aiiy sands 08 G ol
Dadl JuaV) Hiey Cua (gutlasall (G daelia¥ly dulady) Gl gkt cang Gl ksl
Jobiny Slasbeall Jii (50 iladd adiiy Jond desnssa (gl 3sn9 ST O (e Db cdleomsall as)

Oslagal (g degana Gty o)Vl ISEY)

dpelall hlaadl g cdpeliall cladl Gy gl) dessgall Jals lalicad ) 55 DA (e
ol U< a3 Cun il 3 ladall g9 G @lldy Jlat¥) Ll ganig oa LhaY
Can SN Ul cDlhe 8 Yol iy dnacyll e g Faansl) 135 dugi€ally Lo} ¥ LatV)

tans

Aagall 3y e 53sale Claglea !
63



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S el

tdaanl) CNLaY) e

aag L€ Glpaally claagll Cabide (n cDlahadl 5a¥) Gl Laie Gla¥) Qe o5,

Akl algly Y Lail Lgaaliay calliadl) Calida s lgasds el & SV LaY) (e g5l 12
1Al Baslall LAY o
& nthasall (Sar Lo 13 cdngdd (sS5 Le LSy (amaggpall ladas IS5 (8 YL 28 ()5
cpgalgan Y agia Cigllaall agé
Agislly GasSall il Lgsa aag sl il (N Camaggaall (e 01558 Bae Lall Ll
1Cpiligal) juad v

S gole AN GsSs ag cdanll (B pgatyg Cuilisall @lolu B S5 @) el g A o

el 4 2 9 (el 83AY) 238 28T ¢(grine
raady tgalall Jaadl) (1
:(02 ad) @ale) Y I

o onilasall Ba say dsgae ST N ) calisall ais ) Aol il sl e e
fa bo Gaaing 4 A Jaall Lile aodiiall

Jgrdall Janll Craie Qs (53 s @l) Y1 o
Syaiall byl cleladly LY e degiadl Cliarsaill o

(el Y RS 8 Al A yualiall ISy V) alie gla e

64



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S Juadl)

(03 a8 @als) 1485 .o

el b)) gl Geiad)l 1985 Gule 23 sl 59- 85 a8y ageyal) i
Y 138 a3 ccufiall Calagall ' ilag Slie) A8 AN yiad cAaasand) Yy Ciliossgall Jlead
leall 8 o Claalall b elgu ol olgie cuils ) cdigall 43)085 Aghal) s35gas e
il cpsSal Lkl

PAA SlaaY saasall Lol sad) G sad) Jsaally

A8 a1 Liay Sasaall Aiail) Baall :(02) ad) Jgaad)

Laiajl 5l Gl a4l
Bas)y din Ll dspal ) IV dspall o
aaal) el Aala
02 ol BN dapall ) Al dasal) o
Clgie 03 Al sl ) oY) ds)all o Saill (sl dals
Sl 04 BN dasall ) Al dasall e acallg
i 03 Al dapal ) V) dsall e
chUYL dals
Sl 04 BN dasall ) Al daal e
i 04 Lol Ayl ) IV dsall o
Laled) )L Lala
lgin 05 BN dapall ) Al dasal) o

VIR 4daeliall cbud) g5al dupdnl) 3)gall dapaa @ jhaal)

swgal 36 e s3sale Clogles !
el 356y (e 83sake Cilaglaa 2
65



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S el

tlgad anig tdaagaal) dada
(05 - 04 eBJ @) 1 4,3,8Y Aaagasal) daia @

djfwml\ g_q)l: (e a..x:\let s dus cg.d:‘}d\ a 6-953’ Lfﬂ‘ Janll g_u.u&:qu)d\ XYY C._\A'.'\

. oed al Al Gl e b Laly dillac]

daclaall Aagasal) daia @

Jleadl paeal adis (lgiagiye Jon aud dias 2o cllyy lgathigal dusgall gadss daie 2
JOST by eal Wi 0sSE Gun gaelll aYly i) Gy dwgall

:(§sinal) jaadl) (2

Aamsgall (8 1€ gy ol (3l (goimall Jaiatll sag AT juins s (galal) Jaiaill culs )
e 2an YAl ey Chlgay b G gl L el Jh ) Cpilagall wha Jal e 3y
(Jaall & hEaY) Glaca tdie (il peaiall aljial lgalad Ligine Jilug Lo aai i JW

P oei e il gally s yally eleog I cpy bl alin¥) canll dpciall g )

doelial) bl duihgl) dugall & Adigl) o)) adly @ ALY bl
sadall Jahs Guilisall Jadagl) oY) e 555 ) dalgal) aal lladll 138 8 e
thgall JA1a Cuiligall olal Ao 8iigall Jalgad)
t Gl puaind) (1

Jalgad) W Lyl cllee auan 8 Sigall (Sualial) Jalall o)liels dansgall (3 3550 pal IS
Jaally syl 0335 (53 A of dus (ydal) uaial) Lo oSaty A dapdll S5 68 @AY
Sy LS Y] aaas 8 ) 8 4ngy (63

iswgal 336y e s3sale Clogles !
hsal Cayla e dede Cilagles 2
66



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S el

5 (2

oo ed el gd AhaV) pea 8 55 LY 5 bl e adiey oY) e 005 o
b Lo (sSas Ailae (o B il gl Chaa (ol a3ld Gl (AL il endamill Jaudadnl)

.;\j}“ 5;1.&53 )A.G
:Jand) dada (3

GleldY) ey dabiall LE5l Gaj ey deadl leaage ) duiadasl) LaaY) g3 M ad
Aacsgall g Aindly ) LS g pa Jaladl (3153 Aaps caly LS () G cdlagall (e 4S5l
) oYy elaall Ml

dsal) Jalgal) (4

zo S G el sall Jhg Gus SV e 3B 8 (55K s L claadlly Wil )
el ruatl dndyy Lae Jalall Dginall 795 ad g 8)0laal)

: dgalal) CaglN(5

Niad cdugaally 2L Ay daadl Ol A sliasiall (o Ll die Uadl) (midn e
2 Y Bl My Casill Ly Jaad) ohss S sliaguiall (alis

candl 5l (e iy (rad) esall) Guadl] adalidl spuall @

Oe s °55 oo Alall Bl dags aRliails cdasl) b ol (e 23 Bl daya gl e
.zl

cstbigll el (B S et ) (535 Ayl Jaed) s o) @

o 35 all das s2lyg < sl Gagad < lod) ghaa o dilagll dadyal) hagaiall
Akl e Bl m Sy Gadagl oY) e

67



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S el

dsiial) (B o)) anli (3 1IN Gllaal)

P SNVI (B culalal) glaf and
e Gyl oo Al ARl Al SNV duscsgall (g5 A Aopid) o lsal) il g aal il ey
) Aniag (Apa i) Lagayal) A caSaill Ania tlgia uind
: aSail) dais .1
ARy el ulear 27 Aty 4Bjh Gad) IS aay Cus Gopdll elisg p dald dojuiad dade il
LY
T\27 el ShA e Ll e leally (s3dl) Y1 claded alial
27 o7 (Jead) aan cdandl 525a caelsall aliiaV1) (ady Lo dsslhll Calaa¥) saas—o
du ae Lo Y1y Jaall diph (ads il daclaal) digall JSLEA Ao Jaai—¢
* ]l
27 N 13« 0 cpibasall dlaal Lpladilly jucasig 06 —a
14008l daagayal) daia .2
7.5 bl dacia cJaall anng 835n yulae @8y ais 15 () 0 (e dniall sl anis (6 5L3Y

15 e

fonl) Jsaa aSle (apin daall pang dead) 3352 0o Cuaally

pdial) Janlly Cilaa¥) s AslSal (16K 7.5 fas 2

ok Hlacal) Calaa¥l Mty Jeall A alivie ehal a5 5.25 2
Calaal) (3aa 8 G aga Js abiie e Jee 3.75 Joike

Aoslaall Cilaal) aiat 8 sea gl dalad) Jaw ol o) Jls (3 0.75 Cluna -

68



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S el

da B DAl Lagapall daie dud (e peadll Joaa oSile (aprin aulll Jeaa ae lsilh

e ol bl

ol e e asdl @b deag Jla (B aads sl Lo (0 25 -

e g (e sl Ll la (8 aads il das e 35 -

e e el D Qi s aads il Do e 45 -

50 duaill ga e 28 o ol BB (o ST Ll Jla (b peads aiill das 50 50 -
cdandl (e

0 ) LG Jeas asay Jla - Adlu Ll Lagsall daie 685 o) oSa Y 14kadla

14083 dadal) .3

o8 IS dalall e g ol oY) e on €20 0 el 3 S -

oSall cdbynadl Ji libia cJonll dangia ulee 385 o 20 U 0 (e dntall 024 anii -
@l Ol 8 3geae JA gaal) cJand) i sa

69



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S el

A aal) Acfyal) 1Sl Gl

cslenll &gl A adagll el e (gl cpSall il duds Gl e 8 Jolaia
g el Aially Ailanall dcafyal) ciloal s 06y callaal)
g pall Agal) 13S5 Ailanall Al (3 Aaniioedl) oD llaall 138 3 (ki
Ahanad) dafpal) cufgal Yl
b Abicially ) ey e Al Ly dlae) b Ladiel 53

OIS Jery silly hagall ae <Dllie Bac ehal a3 ansil) 5538 (DA :duaddl) dlial) (1
caliall dudyyg cada il oSy Ayl Hylgall s B

Caylaaall Loidagll Ausesgalls dalad] Zdalall 3350 Calida aladiad 5 il :Adalal) gt (2
iay gydagan ADLe gl lly dpelial

BaY) sda el Cum (bl pes 8 deatiedll cledY) ST e L) ae sokaiad) (3
algliin (s2llg bl (aMAty agani sl o bl Cllgas ohl e RIS Cuay Al
L lsall callaall 8 eaie IS5

i Halull Al Cogld Uiay 8 Leadiad) Zaladl cleaY) ) diles) :ddaadial) (4

sl Bilie L] e lde Jyeand) (a0 ol Clastan e Jgeanll 1355 byl e ST

70



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S el

duyal) die Ll
ey cilingll Gibiie e Guejse Cilige 2859 eliall chlid) g ikise e il
I sl e peipe 210 At sl dipse sy il
25 dgalud) cyLy) o
90 byl e
95 ilage @

cliygl Jlae) il (ggieal) b Jlaal) oty Lo Lof Al daieall o Ui o3
Lyl pine Jadt  Mllig Loleiialy Ll 2 03¢3 2649 aasae il (oY) olsel cdillail) Jlae
cOnada gally e cdaaled) iyl

Adlagay Calige 42 Auhall die cialy Ul )l adine (e %20 dus il L g
Lea sbigll sha BLl Ly Had (Al caglall hlai 1aag Jatd 30 g lajind &g oluind 42 ajsi aig
i) & Cpilagall aas midas ) (s
ObuiuN) sas) L€ B

Ol @08 e A OIS cdinall dolay (8 degiagall Sluiaally Akl Auhall gga e
Sl Gl e lage o dawgall By i (g3 (ebdl 1dag Lahall L) dewgall B o)DM
cstlagl) oY) jeabial densall g (g2e 135y (5]

iy Cnldl U8 e bjladls Lol & Al ABGY) (e desena oo BHle o gLl

Ahll gsase dsa aglhl djpaay Coilasall (o Capaill DA

71



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S Juadl)

tohy Jslae a)l o dade () Akl culS sy
Al Al Luad sl ULl Jeds 10 Y1 anadl
:clgli Helaa EDE Jad :‘f"lﬂ\ asadl)

Jat¥) e Cplalal) oyt cddalod) img 100 @laY) Sall yealie Jady :ds¥) Jsaall —
aSshs & AV BlSlae ¢ plalall Sund (Jladl

Jeall a8 (Jaall Clilliiay dipaall 100 asll o) jualic Jedu 15U jgaall —
+@53slly nbiall cByniall

clasl el e (o)l el ity dabeid) ALY Jody s I jeaal) —

S ey Ayl @ AG cllaal)

ZIIY VIV |

cAajial Gluaydll daa jlia) Gy Caall A dalleay dalany Hldll ) (8
daleial) a1y iluhall Cpalias o QY sl @lldy ¢ sl deasl) mgiall dald) cendial
goasall gl udyaall Cplaally

Jilaplly oSIl Abidially Bagiall dwlall aladll e bildel Chagll aadiul W
Aahall g g gas Aalaiall Gaalell ciliayally iljsally Crgandly cilag Y g

Cangs dueliall bl Luidagl) dusgall 8 Al Ay slal plassal ) dsLayl

ael) 3aiat) Lghulat (sa g Byalaall LylaY) salidlls lgalaia) (520 e oyl
rdaladl) 8 daadiual) cigy) L2

oda alatiud 5 G g € W Jales aladinly glia¥) @l ald lad) ohal &

ok L ki Glld macagily (i) Abinly i@ Baaay il (sae Guladl Akl

72



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S Juadl)

Ll Las) Y

o Glo Al B Loy & sl Al Guis BladY) Jaad ol dahal 8 @il aab
Alpha ) #lig € Wl Jelee Jlas) 5 dahal) Ailial @ld (e gaaally Caglall Gutd g 2)aY)

r Al Joaall A Aine & LS dagill cul€y (Cronbach

LLaay) b ubdl #lig s B Jalas :(03) Joaa

il Jalea 2l aae
0.892 57 Ot alall il
0.715 06 Alald) i saal alall Ll
0.734 06 Jeall 3 ynal alall il
0.715 06 calaladl CuyS pgaal alall st
0.699 06 Jadl) Jua¥) gl alad) it
0.712 06 Galalal) ains jondd alall il
0.767 03 AT 8lSlae paal Hlal) el
0.747 05 Jerll cilllaiey A3 jall jynal alall ol
0.716 04 Baiall Jeall L0eS jgadd alall clil)
0.748 05 Gsilly Sliall jsadl alall LAY
0.743 10 AN e €l 5l jeaal alall il

SPSS claja Ao aldieYh ouiddlal) das) (e jdaal)

73



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S Juadl)

O i 1385 (0.892) (oot JSS iy S Wl Ll Jalae daid o il Jganll oy

Al daa o iyl Wia diag das g8 Alawy) Shlie Ja Gfsadl clla) il

badiye sla liu) glae calidal FligyS W il dalae of WS clgasanty lgple Jaaaial
(06 3o Sl) plsul) @i o oSall saa i IS a5 ¢(0.892) 5 (0-699) ¢ sl

latl) A Lasdioal) cilgsy) : Ll

G L) Gl e alasial (DA (likert) ST zise 3y ALY secd &

Sl (alilia Ay 1(04) ad) Jgaad)

Gilsa dlae | Gl e | Al
3 2 1 RO

Al cluhal) Ao aldieYh cuiallall slas) e jdaal)

dassi &5 (T uliie e A3V aally eV aall kgl Qs 13 Y1 ) ol

goull A dad JB) ) dadl sda dila) & oY) & Joh o Jyeanll Guldall il s e

S Anlall Gllaugiall af i aley (Al s3g) AeY) aall pasil iy raaiall sl 2
S Joand) 8 Cpal) sail) e bl audl Lgae Jalell w2yl g cilias

bl Bugial) ab s Jlaal) 3285 :(05) ad) Jgand)

Jagiall
[3-2.33] [2.33-1.67] [1.66-1] el

Gilsa e Slsa .
2 Ao e Celaiall

Ouiadlall s (e jaaall

74



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S el

Jaall b a Lo ple o Lo ute Jon Odigasall llaY oleal) Jawgiall oIS 1) g
el s [2.33-1.67] Jadll 8 ads <l 13y cdailsall s el Lsh Jois [1.66-1]
Jaddl 3 i Gindl Ao 2Dl LY oleal) Lavogiall QIS 13 dElalls 0585 cabad) Jlae

[3-2.33[

O] gl Julaly paye Gl Gl
Ll Le Gailad Julas oYl

dall ailad paad & duaddl) Glaglaadl jeaa 4 dedidl @llsY) e alacih
tome LS digialllga clua PIA (e elldg daaddll ilogleal) Cuea
tsb LS GlYly sSAll dans caaaat (s LadaY) ggill) uiall dawdlls ]

ouiall il e Aual) e a8 4355 :(06) al) Jgaad

Augiall qanail s il
% 66.7 20 <
% 33.3 10 A
% 100 03 £ sandl

SPSS clajia Ao aldeyl ouidlal) dlac) (e 1 jdaal)

75



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S Jeadl)
ouial) il b Al e afdl aajsi 1(08) Al Jil)

25

20

15 A

10 - ﬂu‘ui

5 S5

O .

SPSS lajda Ao aldieYh dullal) i) (he 1 juaal)

eA‘:ALJ\j‘”SJS\waAMJJ\ma)a\

% 66.7 of Shia¥l 2 PA Ge ou

ccptlagall B aied Loy YD Aoty Alae LY Lol sl A1 Gl ey (ALY e
L@_\ﬂ d.ﬁ] u—dﬁ WJAS\ 99‘9.:.45\ 4..:)\.3‘}“ &..Q.ILLJS\ 4.«.\4}: L}ALU-\\ ‘:Js 4.;.;.\.}5\ 0 ).uwu us.u}

YT e ST S

P LS Cpfignaall (e Gan (e Ayl Ae Crand 2 Cad) 2

Omd) il lad Al e adl 2036 :(07) ) Jgaad

Agial) candl) <) lsat) Bdd) &l g
% 53.3 16 34 N 25 e

% 26.7 08 47 N 35

% 20 06 47 e s8I
%100 30 & sanal)

SPSS clajda Ao alaieYl ouidlall dlae) (e 1 jaaall

76



SNVI daslial) alludt 4l ol dscjall Ala Ao t S Jeadl)

Omadl el las dufyal) die 28 auisi 1 (09) ady J<ill

B34 J]-25 e
H47 J135 o

SPSS alajia Ao alaieYl cuiallall alas) o i)

A5 e pa Al die degal) b Jleal) it e ST 0L ey gl 2 DIA (e
LS il ans (e (% 53.3) s Osliay Gumy (Liae 34-25) Lopeall A8l ) saiing ol
47 agdlach ciyglas ) Wi (%26.7) dises Las 2 08 (Aiw 47-35) 5l (e Jlaall a0 &l
Al aan Jlaa) e (% 20) Lows Iolied Lle

ol LS alall Jaall Cam (e Ayl Ao Caond 2 alal) Jagal) .3

o) Jagal) el las duhal) die 8 2 (08) ady Jgaadl

)

sl alall Jajal
Agiall -
% 40 12 sl
% 33.3 10 eiga 5f (puiland
% 13.3 04 Al il Balgd
% 13.3 04 bhg:\s& ji ):ﬁual..q
% 100 | 30 & sonal

SPSS cilajia o alaieWl Gl Mae) (ha @ duaal)

77



SNVI s liall e lacal! Laiha gl) donss fall Al Ly A Juadl)

ealad) Jagall patal bt dubal) die 8 aujgi :(10) &8, Jead)

‘“,.QM\ JA ‘gall

M 5%

B st sl (il

B Akl bl all salgd

EB‘J)SSJJi )...\:\uabn

SPSS cilajda Ao aldieYl ouidlal) slas) e @ jaal)

b5 Sl aalsice olats ol Gligaaall (e (% 40) daws o Gilud) Joaall DA e ey

ot 3 (Ledige ol Gaila) damals clilgd o ggilall W und) 138 cawa aal) S
o cpplally Aauldl) Sl salgd Lo Guilall 38 el S il aaa e (% 33.3)
Mg JSE (% 13.3) dacy ohsi€o gl yiicenla Balgds

WS Ogisaaall Lol Al caillagl) Gum (e ahyall die Crond dpllal) dulis) jatal Wy .4

e
Alad Ailisl) il las Aaba) L il s 1(09) o Jsaad
dagial) cudl el ),sal Ladagl
% 100 30 BL
% 00 00 oSa3 05
% 00 00 AdH (oo
% 100 30 & ganal

SPSS clajda Ao alaieYl olidlall dlas) (ha : jiaal)

78



SNVI s liall e lacal! Laiha gl) donss fall Al Ly A Juadl)

a) Aadigl) el e dubl) L 21 ain 1(11) A8, Jsad)

Aol dagds gl

m b
B (S35 g

B Juas Oge

SPSS ailajda Ao aldieYl lidlal) das) (e jdaal)

Y 1aag ((%100) (sl daaety CHUIY) (0 ot Cfigmaal) JS G sl Jpaall DA (10
bl ki dgag e odagl ol e o)l oKall T Ay L 1385 cBageate il dil)
A gall

t ol LS 5pal) Clgios Gun (pe Al Al Crandd 1Bpad) Cilgia .5

Bpdd) Gl putial e Aaal) die a8 2355 1(10) aly Jgand

Agiall el | st Bdd) &l g
% 36.7 11 g 5 e J8
% 20 06 10 A5 e
% 20 06 15 011 e
% 23.3 07 G5 L 15
%100 30 & sanall

SPSS claia Ao aladeYl ouiadlall dae) e 1 jdaall

79



SNVI s liall e lacal! Laiha gl) donss fall Al Ly A Juadl)

Bpdd) Gl ptial e Aaal) die 280 a8 1(12) ad) JSid)

H Oy 5 o J3
HOlyu 10 d]5 00
M 15 J) 11 o0

FRIFIEL

SPSS cilajda Ao aldieYl ouidlal) slas) e 0 jaal)

Lot & o(Wlgin 5) 0o agid B Ofisaad) (e (% 36.7) o Gold) Joaall e ey
10 = 5) ol W (% 23.3) daws Osbiar Cum (Ai 15) atjlacl glam (pdl) Gfigaall 438
Z\.Qaj\ s %) (% 20) @Lﬁlh calia 288 (z\_u-u 15 - 11)3 (C'_tb.u.u

Al e ey uasl) Jaladl :Lalh

Gl Glally oleal) hegdl e slae¥h @y Glial) glae diad L
138 slae (e psae S bt b Lady S @S (el ) Taliad o] bl cllaY

Lol

80



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S Juadl)

ddali) ol pais Jo Oniganal) cilalad) Jalas :(11) ady Jgaad

olasy) | il | Jagial

Byl
aladl | glaal) | alual)
3890 0.000 | 3.00 Sy alge SatY 2l cillali $)laY) gl
Gilse 0.365 | 2.93 Ly Gopeall (e s gall Liialaia 8yl oS
3ilge 0.65 | 2.93 Al algall ool e )8 85y
B8ge 0.253 | 2.93 LD, chlall A il Slagy J s

e il JA (g0 (il B oW ladla ol
8sa 0.365 | 2.93 )

ed)
Gilse | 0.610 | 2.80 | lee cOKad 300 Jobn alanl (J dagiall ddaludl mans
Gdse | 0.204 | 2.92 dbld) aisdi paic

SPSS cilajda Ao aldieYl ouidlal) slas) e 0 jaal)

(ofigandl Cajha (e dadgall il jenall 138 e JS o Jaad codef Joaall Pl (1

elea Slady LS il 31 imgi Blall & cilas llg dallaal) Algall G congli Ll V)

3 Gdigaadl US o () ¢(0-000) @) Lilails (3.00) olonll lghass IS ) " ik

Jovsy Buad Adlge lie CblaY) Cela 38 chlall L W glall sda 8 ela Lo o sadl

e OIS B8 Jsla alagls (J dasadl Al mandd Bl e L (2.93) (gl (olees
1(0-610) olaall Ledhail IS ey (2.80) I Liglesa leaall Ldanss oIS )

1(0.204) 038 (glura Calaily (2.92) I Lglus olal) Javigiall

81



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S el

Jardl (38 j9aa Joa Oafiganal) lalad) Julad :(12) a8y Jgaad)

slaty) | Capady) | Jacgial
Bikaal
aladl | (glaal) | alual)

-
3

Gilse 0.640 | 2.73 Jaall (38 egalll 3o)da e KA Jal dalaiall ol

Gise | 0.365 | 2.93 s gl il =g Aaliidll Jals @sidasal) Jans
Gilse | 0.254 | 2.93 G Gaca Jaall Ly Juadl

G3ilsa 0.610 | 2.80 Jandl ey G sacbuaally (yalatll (o elgal il
alaae 0.877 | 2.30 dabiiddl Jals Jasd) cilelan sliac) oy 480 2

395e 0.691 | 2.73 Auasd) agall Sy Laatia Jee (33 Aaliid) (5
G8lge 0.378 2.74 Jaadl G L gaa

SPSS cilajda Ao aldieYl ouidlal) slac) e @ )

Ssaal) 138 chilie (el e clblay) o daadle Wikay eodlel Joaall 8 cls e DA (e
Badll e e ¢(2.93) (2.73) o duleal) lgilhaagio Cangli aadll dalsd) Jlae 3 Ciela
58 e Jasgiao aball cela ) "ddaidl Jaby Jeadl clelan ploacl o d&8) s

(0-877) 1 gslas (5)lane il (2.30)

leall bagid) elad Al e jenall 138 8 el Lo Ao sads Jedly 8 Cfiganal) (b Lagac

-

82



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S el

Oalalal) i paie Joa Cefigasal) cilalad) Julad :(13) a8 Jgaal)

slady) | Cahadyl | Jamgiall 5)luall
sadl | Glaall | sl
Gse| 0.776| 2.53 hlge okl Ly cygn Aalaidl) 1 jase
saa | 0.907 | 2.27| Al @y cladly Sl sl cplelall dadaidl i
Jaally
uaa| 0.925| 2.20 ) ald Aaidle Al d33l5a B)2Y) (arads
Gilse| 0.610] 2.80 Deise S S e laglaally uall ol
Gilsa | 0.820 2.50 oalall 8y b hlee 8L e dacl
Gl | 0.626| 2.77 ain Lad iyl dols e calalall dalaia) aads
ailse | 0.473| 2.51 Cnlalal) Cuypti puaic

SPSS cilajda Ao aldieYl ouidlal) slas) e 0 jaal)

sl Heaall l2a @hlie e bl A ela a8 (@ladl Joaall (& (8 L DA e
DY) aadd iyl e L (0.80)5 (0-50) o dnglie dnbual) Lgilasgio culSs suadl)
"Jaadls ALl 2l Gladl g il Gaal Galalall dalaial) 56 5 "Canyail) zeahyal daDle dadle 4335
(0.925) djbadl @lihaily (2.27)5 (2.20) Wys dules clhagiar sball Gels ol
sl e (0.907) 5

L (2.51) (olend) adaus ela Cun sl jonall 138 i e Cpfisasall lila) ol Yiaals

83



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S el

Juadll Juai¥) yaic Jsa Gigasall cilblad) Julad :(14) ady Jgaad)

olaty) | dahady) | Jacgial
Bikaal
sl | glaall | alual)

-

e piilye =g A laal ) Jamsl il pall U
(3dga 0.819 | 2.53

Lgra p
Gilse 0.774 | 2.57 | culiall cgll 3 lans oLl LoD Clasleall e Jean
(385e 0.894 | 2.40 zyasll debaiall 8 ClelaYly ladaill juam
e Jsanll 4))aY) Gl g Jlail sl aa g
G5 0.894 | 2.40
il glaall

sae | 0.986 | 2.17 Colalal) (G Faxicaal) JLai) iy b gt

O daged (A agudy dille Glalall (ol Jlat¥) cyles
pleall

sae | 0.907 | 2.27

Glse | 0.589 | 2.39 Jaill JLaiy) s

SPSS clajia o alaie¥l ¢l dae) (e tdaal)

Gl jgaall 1 Gl plee e Ogignaall Gy 8 cGlal) Joaall B a8 e Dla 0
Aandioaal) Jlat¥) Jlus b asiill & Gl Jae W ¢(2.57) 5 (2.40) o damleal) Wbl
Gela Gl "algadl Sl dged & pgasis Adle cplalall 52 Jlal¥) cihlea s "ulelall o
e (0.907)5 (0.986) Lhvies dyjlunall Lgslilasly (2.27) 5 (2.17) sy dnlesnl) Lgilasie
sl

Lacgier dbpall Aalgaly culS Al (e peaall B b el Lo e LY 6 aseddl ey

84



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S Juadl)

Claal) a3 paie Jga (sl clalad) a3 :(15) oy gl

olasy) ajasy) | Jagiall
Blaal

alad) Sbaal) g...uﬂ
(3l 5a 0.507 2.87 olelad) agga dadaial) jam

Ll i 2sead) aa Caligall olcaliy (31 il ol
G8lga 0.640 | 2.73 ) )

Caad) <

Caba gall dakiiall 3 (gakaal) lsally IS Uy das

Gadlga 0.758 2.67 ) o )
Algialg ann Jaell Ligh Ladla

(3l 5a 0.507 2.87 4l alas b Loge hlare Cplalel) 3oLS aan
Glse | 0.814 | 2.60 gl Aaell (3ims 4 Jsandll Silsal) ol
Gilse | 0.758 | 2.67 Lot cpbelad Loty Aadaidl Jiia
(38 5a 0.247 2.73 Calalad) ja8aS paic

SPSS clajia o alaieYl ¢l dae) (e tdaal)

G Cela A hlall e lgily B cpfisaaal of may Gilal) Joaall b el Lo DA e

aladl laigll o 138 (&a3) g ¢(2.87) ¢(2.60) o duleal) \gilhasgio Canglys 2y jsaall 130

038 OIS @haall adlaily (fisasd) (o dadipe dilge JU 4l (1 (2.73) da cls 3B sall

(0.247)

85




SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S Juadl)

peSshun b AT BlSlas suaie Jga Cuigaaall clalad) Jubas :(16) ady Jsaal

olasy) | il | Jagial
Bikaal

-

alad) | glaall | lual)

Gilse 0.307 | 3.00 Aabial) & cppla) slug ll (ams oo wliy o

pans sk Sl ise by (iad) (aY) dgl 5Slas

Gilse | 0.000 | 2.80 ;
Jendl el AU lgal)

Ll SLSsle e st o s ley 2l Gl
Gilga 0.610 | 2.87 | ) )

Janl)
35 0.507 | 2.89 peSslu (A AV Blslan paic
B8ge 0.247 | 2.68 SN Casall) e

SPSS cilajda Ao aldieYl ouidlal) slas) e @ )

U8 (e 5uadl) Ailgalls Cuian B el 138 i e bl of Slel Jgaall G iy

CAY) sl slas’ Bl Lually (2.80) IS dyleall lglhogie culS Gun coyfigadl
Golal” 83l dawills (2.87) "deadl ol LU Chlgad) Gans el Lo el jaed)
il Hlaadl o CllaY) Gela Lay "deadl (8 Ll S5k Gy s o el il
WIS G 6l (3.00) olew lon Tavogias "daliial) 8 Gualall sl (ams ol iy
O Ll aladl sl e i) oda e fismaall clila) e a8 lgale Jsilly 238 il

1(0-507) 55 (glana Cilails (2.89) )38 lus Jasgias Busd Aiilgas ela Cun Hoaall 138

lsall Jlae & Cuady 38 @Y) oSall e chi Jleal ge SllaY) cels s,
(0.247) 28 (sl Cilaily (2.68) 2)8 s Jangies 8)iaall

86



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S Juadl)

Janll cilillia; Adjpall puaie Jga Oiganal) cilblad) Julad (17) by Jsaal

slady) | byl | Jawgial

Bkl
alal Glaall | alal)
Gilga 0.531 | 2.83 Laacyl) Jeal) clisls N1 e 0 glalall Lailsy

o s gl bl ALY el Calaladl (gl il

G8lga 0.640 | 2.73 i

le2ag
389 0.531 | 2.83 Ladaiall alal) Calaa¥) g8at o (jajas
Gilsa 0.531 | 2.83 Oalelall () Jaall cpilgiy Aadaily aig Al an g
3ilge 0.776 | 2.53 slad] & b g sisll (90 Jand) 2 Lo Jalal) 5,3
Gilse | 0.513 | 2.75 Jaad) clillaias 48l s

SPSS cilajda Ao aldieYl ouidlal) slas) e @ jaal)

Cus eaall 13 Ghlie 4 Gels Lo o Jily B ofisaad) o kel Joaall (e oy
Lgia "eladl & 8 e gl Gon eadl i o Jelad) 58 Hlal) o Aasw diled) calS
llangia Cingli 38 Chliall b W (0.776) (ssbow Slne alaily (2.53) o) laa
eaasy A Adadagl) culdbia ALaISH ddjaal) Colalall (53] s Hluall Lanills (2.73) O dnliaal
gl 138 e U Al (2.83) 5

(0-513) laaall calaiyls (2.75) (oleal

87



SNVI daeliall clucll duiba gl dwjall s dfa AU Juall
Baiall Jaall &aS puaie Jsa Oiganal) clalad) Jubai :(18) oy Jgan
olady) [ iy | Jagiall ByLual)
aladl | (glaall | lual)

Gilge| 0.774 ] 2.43 sy aana) il L csthaal) Jasd) Slas) 2y
Gilse| 0.858| 2.43|  dssadinhy Jle¥) lady S agal) olalall Jay
Gilse| 0.819| 2.53]  dasmis diphy Jle¥) lady S cigll gglalall J
Gilse|  0.858 | 2.43 | (p0 el Gagplall b Jeal) Min e Gslalall ajay
aglingy)

Gilse| 0.587 | 2.46 Baiall Jaal) LS juaic

SPSS cilajda Ao aladeWl cuiddlal) dlas) (a1 jdaal)

Ofignndl 8 (e Aasew dadlge o cijla B jgaall 13 clilie o Jaadl odlel Jgaal) o1
O 3 UK€ jonall leal) Lasgl) Wi ¢(2.53) 5 (2.43) o Al Lghalusl comglii Cus
(0-587) J Lisluss (gylamall adla) (IS LS Aapad) dailsal) e Sla (o (2.46)

Gsislly Bulial) yuaie Jsa Cuigasall cilalad] Julat :(19) ady Jsaal

hady) | Jam giall
alad) olazy) 8)lenl)
Shaal) | lual
(3854 0.661 | 2.67 | Jeall gl cleY) Adgsume Joadl Cpulalall (gl 5)38 a3
iy gyl e Bl dagall A Galalall ol s
alas 0.928 | 1.97 )
deall gk
B8 9a 0.817 | 2.57 Jaadl ey Galeadly el A gall cplaledl g2l Hign
&) g Gyl JB e ALYy dansilly Jaall il s
GBilse 0.765 | 2.63 )
Claladl glal (ggima (prani
Gilse 0.531 | 2.83 Jaadl Sla) b eleall Ay Jaad) 3 iy doaal

88




SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S el

(3ilga 0.515 | 2.53 Asislls Brliadl juaic
83a 0.470 | 2.58 Sbagl) e\ i

SPSS clajda Ao alaieYl ouiddlall dlae) (e 1 jaaal)

o Bl Agall & cplaladl (sl 85 Blall e LY o i el Jgaall e

08 (Hlee Qlpaily (1.97) 1 slae ploa Javsgia aballs Ciela "daall ki 2aailly gl
Olelall gl Jag hliell dueally ddasedl Adlpll o Cangli a8 Ll 3L W ¢(0.928)
aagilly Jaall 3l o’ ((2.57) Golw b Jawgias "daall Slady (eleally La2)]) dusssgally
(2.63) olw (ol Jausias "Galalall el (ggina e ) 25 Gubpdall JB e 2SS
"Jaall Laagd) bl Algiun Jaadl cplelall (gl 58 2ag Chlall Ll 5320 adlsally
s Jacsgy "danll Sl 3 Gelaall dgy dasll & Slally Bpaadl' ((2.67) 038 s Jassiag

(283) 5)8

lead) lasgll by Cun dlauall dadleals Ggiglly Suliall Heaa e @llal) elag
dN) e ALl e cllaY) el a8 ale (Sang ((0.515) el GalaiYly (2.53)

(0-470) 0y (slan cibaily (2.58) 0)28  olus Janagy Aaseanll dadlgalls iuida sl

89




SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S el

gl oY) Ao )y el T e cuisasall cilalad) Julas :(20) ad Jgaad)

slady) | aladyl | Jawgial
Bylaad)
alad) Glaall | alal)
3ilga 0.531 | 2.83 ptalgn el 3 Calalall Ljall e sall ey cpSail)
Bylasd) (e ble Gligine OoSa cplalall Jang (il
(3850 0.711 | 2.67 )
sl
s s playly el cglae (ULY Al (el
B8ge 0.626 | 2.77
Crlalal)
1L 1Y) agialaie # Lo olas Lalial) ST (slalall i
(3850 0.507 | 2.87 | °
<l )l alas)
elamad) olalalli L cplalall Liny ad) (3 (Sl pgad)
Gl | 0.626 | 2.77 | Jeall sa3 agalad) 05Sig cptpue e dualil ST (gl
dalay) s
Y S gy dalell (8ol Gl ) pSall (505
Gilse 0.551 | 2.80 L o il e yeaiall 13g] Ll e e YL sy
Al e oty s3llg Jalall
Al Jaall Lagria ilua paleds) 4 aalan (pSall
Bise | 0.531 | 2.83 ) ; )
SOV
oseal) L (635 Aalaiall 8 (pslalal) Lol ) saslesal
ulas 0.986 | 2.17 DISEY) s e 2350 aae g (3lally Caglaall A1)y oYL
cJand) Uiicne alaia¥ly cilal syl
colelad) UL I 3ally abaal) pads 3 sale oSl
Gdlga 0.986 | 2.87 i i
- I.. “ (f
b o peShal DA (e cplalal) 2ie 3)lgally A8 paall 2l
Gilse | 0.507 | 2.87 * ‘
(,@31;:.} e@:’ﬁtu‘ &) s ¢8y5da 19 Alald daw s

90




SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S Juadl)

Sy dlabaall sl 13 ) (635 L 1ag ¢ sadld

515 sgall

Gdse | 0.384 | 2.74 Aligh ol o @)y el A gaa

SPSS cilajda Ao aldieYl ouiulal) alas) (e @ juaall
Canglid Sl dadgall il 8 jeaall 138 4 clyluadl ] o o kel Joaall DA (e
Aabiidll & Gslelell Lol ) saleall 5l lae Lo (2.87)5 (2.67) o dubes]) Lgilhausie
Alaia¥ly cilalydVly HISEY1 ai e 2350 ares Gl Caglad) Als YL el ) (535

(2:986) 3 Lslios (gylanall Leilaily (2.17) I Lglasa  lionl) Lghacosio (IS 388 ¢ Jaall Jiticons

sl 138 e 4 cela L ge il @llaY sleall gl oS S8 ale (<

Dk dgag e 4l (gl ¢(0.384) 58 (Hluaa Calaily (2.74) 08 lea Jausias syl dilgally

Lo 130 cdadpll die Aabiiddl & adagl) o) 8 55 of asla e (oY) oSall ol odigaadl)
Dbyl Hloa) b Gl Lilaas) 45L8) Jglaie

Glua @l LAt qullaal)
A oY) B Adalud) gl Auilan] AN g3 A agag JLad) L1

Alisl o)) B Aalidd) g AT Gabdl jlaady) Jalasi 1(21) ady Jgaad)

(S9iusa t " . Jalas Jalas il
Sig Aall| dgendl ' R? yosill| RLLY) | Jised
0.001 | 2.415 | 0.028 |2.519| 0.016 | 0.127°

Aalod)

SPSS clajia o alaie¥l ¢l dae) (e tdaal)

91



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S Juadl)

Slo dhald) (gs el Aglas] AND 53 1 asag Jeaadl 3 sylell clld) e

3539 U s Lee (0.127°) R LLiyl delae &b 3) ciuhall dae dessal) 3 gl lSY)
Lol gl olalg ddaliad) mrgin (o Aulan) Dl

oo daal adasl oY) & il e %1.6 o @l ((0.016) 4 culsa R? naaill Jalae

t oY) chall 23l B ) 13 s oSay

Y amg o = 2.519 + 0.028 X gy ays

Casstl Lilaa] AN 5 S gag Ao pat I IV Ll A jdll Jodl Lindy Lo V2ag
Al Jae dessgall & Gadasl) oY) e dald)

gl o)) B Jaad) (58 Ldlas) Y3 g3 AT agag duajp JLas) 2

Alsl oY) o Janll @8 S Qubl Jlaaiy) Julas 1(22) by Jgaad)

Jalaa
AVl (gina t Jalae xial)
culal) R Laaiill
Sig 4 guonal) ) R Ly | Jadl
R

0.000 3.553 | 0.249 | 2.734 | 0.071 | 0.268% | Jeall (33

SPSS cilajda Ao aldieYl ouidlal) slas) e 0 jaal)

Y e Jaall 38 el dflas] AN 53 A 3sag Joaadl (G slsl) lill) (e sy

Ble 25a9 S iy e (0.268%) R Labajy) dalae gl 3 cdahyall dae duesgall & il

%7.1 of s ¢(0.071) aied culss R® aaill Jalee Wl ¢ aidagll oli¥s Jaadl (358 (o Al
and) (38 8wl e Al adagl) oY) 8 el

92



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S Juadl)

t oY) chall 23l B ) 13 s oSay

Yg@zﬂ\ Il = 2734 + 0249 X Jand) (38

Jeadl 38 Ailan) AN 93 5 2gmg o an Al A5 Lol dpca @) Joudl Liaday L 120

Al Jae dewgad) B il oY) e
Adagl) o)) A cplalal) cupaid Aulaan) AYa g3 3 agag duad jLas) .3

gl ) o cplalal) upai A (bl J)asiy) Julat 1(23) o) Jgaal

Jelza

AVl (syima t Jalae iall
cull) R Lasl)

Sig - EPWERN| , R Loy | Jadl
R

)

0.000 4.312 | 0.386 | 2.410 | 0.158 | 0.398° )

cnlalall

SPSS ailajda Ao aldieYl ouidlal) slas) e 0 juaal)

o cplelall oyl il dflias) ANS 53 B agmg Jeaall sl llad) e
s N iy Lee (0.3987) R Lliy) dabes il 3 cAuball dae duscgall & aidagl) ¢l
@l ¢(0.158) aiad culs R aasall alas Ll ¢ aidagll eli¥y cplelall Canpi oy Apla) ABe

Ol Cuy5 byl e Al adasl el 8 eyl (e %15.8 o

t ) hal) zasaill A Y1 138 Qi oSy

Ygﬂ#ﬁ\ S8 = 2-410 + 0-386 X Olalad)

oyl Aglasn] AN 93 i dgag o ati all ZED de il docajdll Jeal Lady Lo laag
Ayl Jae dagall & gl oY1 e alelal)

93



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S Juadl)

:- ."1.\9” ;\J;\J\ gﬁ Jlail) du:}j 3-.-.‘-“1“45! JJ\J.A Lfs ﬂi 499 3-.1‘*4)5 Jt"hl -4

Alisl o)) B Jladll Juaidl A (ubEl jlaaiy) st 1(24) o) Jgaal

Jalase

AVl (ggima t Jalaa il
culal) R Laasl)

Sig & guandl | REWy | Jiwd
R

Jlsy)

0.001 6.317 | 0.120 | 2.304 | 0.023 | 0.151°
Sledll

SPSS clajda Ao aldieYl ouidlal) slas) e 0 jaal)

SN e Jladll Juaiy) juiad ddlas) AN 53 3 agag Jsaall 8 53)sl) lilad) (e ey
Ble 2sa9 S i e (0.151%) R Labajy) dalae gl 3 cdahyall dae duesgall 8 aidasl
o @l (0.023) 4ied culss R® yosil) Jales Wl ¢ alagl) el Jladll Jlad) o dulay)

el Juai¥) &l e Al adagl) oY1 b sl e %2,3

t ) hal) zasaill A Y1 13 Qi oSy
Y asg g = 2.304 + 0.120 X juay guay

JuaD ddilian] AN 55 i 3sag Ao pali ) Al duejdll Lacajill Joull Lindy Lo 128
Al Jae Fescsgall & il el e Jladl

94



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S Juadl)

tobiol o)) LB cplalal) Sadatl Aluas) AN g3 T agag duad jLad) .5

ABisl ) o cplalal) juiad S Quldl aaiy) Julat :(25) by Jgaad)

Jalaa
aall (ggiwa t Jalaa axiall
culal) R Laail)
R
juia
0.000 3.950 | 0.247 | 2.484 | 0.126 | 0.355°
Cnlalall

SPSS cilajda Ao aldieYl ouidlal) slae) e @ jaal)

SN o cplalall juiat puaad ddlas) ANa 53 A1 asag Jand) 8 53l bl e ey
Ble 25a9 S iy e (0.355%) R Lbajy) dalae gl 3 cdahyall dae duesgall 8 il
o @l ((0.126) 4iad cilks R aonil) Jabeo Wl o adash ola¥Vly culelall aind s Aula)

coalelall Jaian A il e danls gl oY1 b sl e %12.6

t ) hal) zasaill A Y1 128 Jia (S

Y isg e = 2.484 + 0.247 X taad jias

eaat] Ailas) AV2 93 i dgag Jo et ) deeldl) duc @l dica @l Jgual Lindy L 13ag

Al Jae sl & Gadagl) oY) e sl

95



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S Juadl)

gl ) o agSolu A (A BlSlaal dudlas) Y3 o3 AT agag L L33).6

Aligl oY) o agSolur (B LAY BlSlaal AT Gubdl jlaady) Julas 1(26) ady Jgaad)

Jelaa

AVAY (ggine |t Jalaa | il
culal) R Laail)

Sig Lgundl , | REWY| i
R

YA

0.000 2.842 | 0.276 | 2.774 | 0.009 | 0.094° i

A

SPSS clajda Ao alaieYl ouidlall slas) (e @ jiaall

Slo AY) BlSlas i ddlas) ANS 5 5 asag Jeaall 3 sylsl) cliball (e iy
3539 Y s Lee (0.2687) R LLijyl delee &l 3) ciuhall dae dessal) 3 il lSY)
@l ¢(0.071) 4ied cul€s R? ypantll Jabeo L ¢ adagll ol a1 s8las cpn Anla) 28e

AT BSlae & ) e dasl adagl) oY) 8 sl e %701

t ) hal) zasaill A Y1 128 Jia (S

Y amg o = 2.734 4 0.276 X a9 s

BSlaal dilian) AVa 53 i dgmy o Lot Al Aaoladl Lo @) Gucadll Jodl lindyy Lo 13

Al Jae sl 8 Gadagl) oY) e 0 aY)

96



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S el

A Bl eI e gy Gusall Lilaa) AN 53 T agag rdaenil) Al jlad) L7

adl] Jaa bl

gl ) Ao gy usall 5 uldl asiy) Julat 1(27) by Jgaad)

Jalas

aall e t Jalaa i)
Culdl) R Laasl)

Sig Lyguanal . |RLY| Jawd
R

sl

0.000 1.699 | 0.379 | 1.576 | 0.123 | 0.351°
MY

SPSS clajia o alaie¥l ¢l dae) (e tdaal)

o W) el pend ddlas) AN 53 A agag Jeaall B salel) bl e sy
35ag A ady Lae (0.351°%) R Llayy) deles aly 3 cduahyall Jae dusagall 8 aidagll oldY)
@l (0.123) died cilSs R” aaaill Jalee Wl ¢ adagll el (g)lay) Sl o dulal Ale

LY Sl Gl e dail adagll oY) B sl e %71

t oY) hall 23l B ) 13 s oSay

Y isg e = 1.576 + 0.379 X 5 iy st

G pSall dilan) AN 03 A dgas o ati S Do) Aicaydll Jaill Lisdy L 13y

A e dasszall 8 bl o)) e

97



SNVI das Luall cflucdl duih o) dcucfall Ala Ay t S el

LA

Jabaall ) aliaYL @lldy iyl o3g] (sybail) cuilall et Juadll 1a DA (e Ll
&bl o e gy pkall ih Gld e aelu @l & Slasy)
OSaill adine 51 dgmg G ) faie Aaal ad 2es 385 SNV Ise liall iyl dyida gl s gl

Aaazall b bl oY) e (glay)

LA Bl Jiaed e Jeandl] 12 WiSa s

gl Jaads 13y aitiye duhal) Jae dussgall A aidagl) oV Sall (e JS (ggine —
gl Al mgd oshalall Ly tany Al Ayl
- bl V) aenty ()Y (pSail) G Ailas] AN 535 (5589 nge Lol dag —

sl 151y @Y1 Sl jualic (s Ailian] AN 53y (g5 cinga bbbl 2ap —

98



dalad) dailal)

dalal) dailal)

Gl ol e o)iliy (oY) el A Jadally Uias pauasal liallae DA e
S o alaia (6Y Daalanl) Dlaall & )€ dpaal Gyl seainll G 4 pad ¥ IS8 Cai
i oSl o W il WS clgpilagal Sl oY) BlA e Lealle paa dpedlill Bjall (b
i) 3lsall daadiy Jaal glacal Waaldiel Gy A Alladll Al sasy kit Jyales M
Gl (bt bal asill jla o€l daass Jaadl o e aSEI 25013 dadladd) (e (el 130,
b caally ajall g i Le aadiel A cladiially cclbgaadl e Sjla salaiel el
5Ly A 635 @A e caguelaiily agelinil aally gy Lguilise oY daliial) Geuai oyl
gdlaaly dadaial) o Llag) Sy Lo pginlsy

peliSl) ain Al clabaiall 4l s of cmy @ wl) Gangd) o Lead Jaall oS WS
SN slal e adlally sl 5K DA e Sy clgr cplalall old sk e Jeall o Sl
Ceitlagall G ga Ua Cilabiidl) e osllaalls caipent olllia aghy a4 sfisall Jalsall ety

nsiall (s5nne lo Aaiulas Ay Liad adasll olY) e (Y] cpSall 53b ddjma g
ol obaay) diad e LY DA e @y cdugyn SNVI doelical)l bl Lkl
LGl )

rclbuadl) Lol L1
SN e (oY) Sall il ddlas) AN 53 i agmg axe’ Lo pan il tAead)l) duadl)
Gl 53)ll bl o ey 3 &iala "SNVI duelical) chliall duiasll dussgall 6 sl
3 Al Jae dsnsiall & alasl oY) e (oo pSall el Adlias) AN 53 asag

Ny oY) o€l G dulal DA a5 ) sl Lae (0.351°%) R Lloyy) delee gl
R? maaill Jalea Wl ¢ audagl

99



dalad) dailal)

OSall A sl e dail gl oY) G clsall g0 %7.1 o gl (0.123) aiad culs

Lé)\.l}“

sie daaly 525 Ally sl sla¥Vly (o)) Sl jualie (Lol a5as) aaly il 1aag
e gl lucaydll Hlasl

s Rl) ciluda 21

) oAbl gl ddlas) AN 53 A ssag’ e pani lly ¥ duapdl) daa
35ns Wles 535l ) (he ey 3) SNV dpelicall chball Lidagl) dncsgall ilagal Jiidasl)
A Y bl Jae deswal) B gl oY) o Al g el ddlas) AN 5
(sdasl) o)Wy Alalud) i Gm dulag) ADle 3sa (A i Lee (0.1277) R Lliy) el
Aail gl o) 8 sl e % 1.6 oF @l ((0.016) 4ied culks R® yosil) Jalas Ul

Al (migdt & il e

bl el 8 Jaadl 38 Lilean] AN 53 i asad o gan oy 1AGEN duajdl daa
50 S 3 Wila 53))s0 ililul) (e iy 3 " SNVI e liall ciblacll duihagl) dussgall jadagal
LY dalae gy 3 cdaball Jae ducsgall & Gaidagl) oI ) o Jaall 3 puiial ddilas] AN
vl Jalea Ll ¢ bl elf)y Jaall (358 o dnlas] &Dle 35a9 Y ey Lee (0.268%) R
G el e daal adagll 2oV b chsall e %71 of 6 (0.071) 4ned culss R?

ol

JN A oalelall oyl Adlian) AN 53 A1 aeag Glo an lly AU Auadl) daaa
Jsaall 8 53)ll bl (ya ety 3) " SNVI e liall cllonall dila gl scsall ilasal (ks
3 byl Jae dussgall & adisl) elY) e cplalell oyl juaiad dglean] AN 53 3 agag
1y Cplalall uyB o Aulad e 35a9 A pds lee (0.398%) R LYl Jeles aly
VI 3 sl e %15.8 o (sf ¢(0.158) aned culss R® yosil) elas Wl idasl

LOslelall a8 ) e Al ksl

100



dalad) dailal)

V) A Jladl) JLaDl Lilan] ANS 53 1 2sng ' o pan Ally Al Al daua
le 53Jell L) e ey 3) " SNVI Leliall cibloadl Lol dussgall (gilagal (idagl)
3 bl Jae dgall 8 bl oY) e Jladll Jlat¥) i ddlas) AN 55 A asa,
1y Jladll Jla¥) Cm Lnlag) ADe dsas A ady Lee (0.151%) R LloyY) delea &l
bl el 3 il e %2,3 of 6f (0.023) 4ied ks R? ppantll Jales Wl i)

) Juas¥) il e dasls

V) 8 cplelall sl Adleas) ANS 53 dag’ o gl Sy idaaldl) duadl) daa
Gles 53Jsll @bl e oy 3) " SNVI Leliall cblod] Ll Gusasgall (gidagal (idasll
3 bl dae dsagall b adagl) olY) e gulalall Suian uaial dleas] AN 3 S aga
ANy calalall sl o Aulay) ADle dgag ) i e (0.355%) R LLay) Jelas &l
SV i) e %12.6 o s (0.126) aned culss R® sl Qelee Wl idasl

LOslelall s 8 ) e Al sl

eSsbes 8 GDAY) slSlaal ddlian) AN 53 Bl asag " o paii Ally rdslud) dua il daws
5ulsl Sl e ety 3" SNVIGe licall cullonall didagl) duscsgall ilasal lasl el e
Jae dessall & alagll od) e (pal) slSlae il dglaas) AN 53 5 gag Wl
oY) Bl G daulay] ADke dsa ) s Lae (0.268%) R LaliyY) dabea ls 3) eyl
V1 b il e %71 of gl ¢(0.071) 4ied il R? aaaill Jales Wl el el

(DAY Bl A ) e daals sl

101



dalad) dailal)

Papal) il L2

) diliany) ilallaal) Cabida leblasy lgamse el i (ha cudpal) Cighad Misiul da
3ol il s (S ¢linal Cunied

O Cpilagal) (ol AnalSl) gl leda) (B B 2ol A L) (e Sl agghe e —
+9¢nas Bpdg ale

ast A saaaall Abdagll lae (8 ST djag Lndia Ciligal) ellac) Jon paaiy ouSall —
LY eluls ALl duat Jlae 4aia 1355 (g

Cralially i) Joall cllliie g Jalaill e 508 dlal 0lsS 2smg s oSall —
eV aay

i) Zldls ellyy cdalaiall Jals (g9an 53 Jlad (9] Grine Sl ) @)Y oSl Gngy —
O A dalniall dals duly) dhalh Jha GSal O Ly b dign L lslady ol culalal
aelr dabe oy banys Lduls & o) dal (e By ) dalay g8 cblaey Wk lalim
oSl

@I oSl Gl ) bl dae dussgall (2 —

LOplelad) (53 ¢V (ggiun sk 8 (oSl Gadsi sl —

sV Basyl) ol (e baae i o ) Y deals Alee el (Y] oSl Gk o) —
oleall 028 #lad Gatad Ll Wile (i

dylad) Lgie cpud ) ARl £ ol SSI Cum (e Ailell i) 1 b ey adagl) oY) —
JBadaa duia) B0 (DA dabiadl) Jaliall aagy Audedl)

Cangianally A3jlie ehY) Sligine Jundl Calagall §5ly (B aalas didae dagll V) ) yows —
adaial) Calaal (s ) Yeeas clgia

G Cargiadll oY) e el oY) 3 Clila] o sl mlley bl oY) s —
L) aalie e uaie lguw 05S

O @ o dany Cn ddpe bl Ghlaadl dihagll dusisgall (8 age paic (g)lY) Sl —
LR Masly ALl A b gl ity 13Ky agicssia (8 AR agaies ¢ (puilasall dginall 755

102



dalad) dailal)

Lajp GaiSaall uhigall ydg e VIR dpeliall chludl god bl sl djre s —
LlS Cua agd gl algally agiillagy bl 1S agds o ataelad Sl cilagleadl Jsuasll
daaiy dusmgall Jumdl) wudiiy agiealie ) agalga eldl dinh o Cpuggrall Cilastes s
o) agihlea

Pha (e dllyg lgaahige g jski N dpeliall chlud) gdl dapdll Dlsall dijpae o2 —
(SN oSall yalic dg

e bl i) jualicg Jiswall uiall jualial LueaY) (g5ise o) —

copalic 1y ¢ adagl) o3V (9))3Y) el G Ailan] AN 635 (55 inse Bl 3529 —

reluagdl .3

CAal58Y) (e degana ol (o aY) b LCe dusgall 3 lalipal Al Al dulal) )

) Ll 8 laass Ally el Gaead JElLy €l Dlee # ety daalic lafy Al

Ady julea o die dngliul iy Gob oo (pthisdl G glalls Balull £y daan —
DISEY) Gl o dncals 5l oLy cagan o Jaal 5 usasally cpenual) e aisl
ey

B8y 8yadly Hlealls Gomiay (pally GSall Cladla agl dagiadl) (pibasall Laal) & 48 —
cdaal) old) 8 agalss glacal dpad il

o Cpagipall Ll cllaall Zd5g Cai (S pglailly alail) e alelall Gaias —
Goeliy) dasall @y Ll el panaly cagal) Asall sbieYl aLaL Adggeall Jass
skl 5Shal) el aaslacly aglals e Jass A &Syl

Jeall Clang 4alg A cOKa Jal L Gllaludls basg iy dlfise Joe 3 b —
chalaall SlAT) A leaiay ¢ o las JSE

W plalal) Gasesns () Aabal) Jae desssgall Zpddl lgall dupte aed o Gyopaall Ga -
Goal o 2SI Gy LS clpgpn s Jealgially GISH 5uiails agieal agis il

pildg aa)\S8 AS) L

103



dalad) dailal)

s Oplelall mie ) Aahall dae descogall D) Hlgall Dy and O Grapall e -
ol e agianlan e deally csityg Osma U Al Jlee¥) elal 3 ST 4D,
e Gl e Y bl

conlelall e saae Nl e eleall Jaall b W ST 8jgea o laall Jaall puai —

Sl (e 2 ) Allud) agaie PIA e alelell ) Guilly 28 50505 5045 e dasll —
anlly Al Zia )l Jslaall gy cdandl 3 aggals ) cDISEL) a
rdadl) 38 .4

OsS5 o Jalip ((Alanes duylai ) Clhlaeag Claglaa (o W 35 Lo pgun 8 Ll Sla) Lilgla
e b Gl (AT analge sae Gl 138 4125 (ady Lalal )bl g cajall gas gl Bglad
t OIS oay daisall & g AT Osialy leadlay o1 diaiy Jladl)

Ll oY) e oyilty adamll i) e
bl La)ll gaeas & (oY) Sall 50 e
corenall adill Baass 8 (oY) uSall g0 e
aelanll 52yl gakst & (oY) Sal) dealis @

Asazall s gl e oY) osal il e

(i Jsall g dall b allein) can ST Jead Al jae g8 Janll 138 0ld ¢)yall
a8 Cylally finlll die B pall B2 Wbae 2gall 3a (6K o 8 Gadsill audaall ) L

.ua.«a&ﬂ\

104



aalall daild

aalall daild
st oYl

deblall &SN Hla o Jo¥) dasdall ¢ adigl ola¥)g dadaligl) Blal) Saga’ ¢ ilayeal) aaal —
2018 « il

(Olas caisilly Hall Jily )l ¢ Jo¥) daidall "Bpaalaa Auly) LLaE (5 Ay Slaal) 2eal —

2011 ¢y

LD $)Sﬂ\ J\J c‘;‘;).” 2\4.\1::3\ c"SjALﬂ.A Ej) Z\:ijfﬂ‘ 5)‘4:2‘” c‘;tu\ BYEN ‘CUm mi —

2016 colee cAaailel) dua )

Laatill dupell Aadiiall ¢ pghailly Cpeaill JAdaS cplalal) QT (s Ldae gadl -
2003 ¢ paa cz\fj\d\g\

sy Sl Baaal) Sy o Jg¥) alal) CAladl Aulay) BabAl AW Gl B -

2014 60%}}” cOLas

2\.:_1}4!\ c&_ﬁﬁ\ en.c s”éﬁhﬂb ;\:Uu‘ O ‘;muj-d\ j".\.uﬂ‘ b\d!” cgf:ﬂd\ ?:"‘!b"l LAAJ —
2011 < 1)

2001 ¢ _paa cz\:u..olaj\ J\A&\ ‘"3\:1}1,4\ ..\Jb-d\ SJ\-\!" FETIVEN 2\:119) —

Laalall (3951l AR cilialamly GuSadll B (xlla o deal (5ol clllae LS —

2009 ¢V caaysilly

Aaakal) ¢ Ghigl cpSail) B Ldliglly duaddl) Jalsall ' cclie daal dgene 4S5 -
2016 «olee cdaadilell 362)Y) ASLeall (7 Loy cdopiall 2ylsall daig Candl Kpe ¢ 15V

105



aalall daild

2001 ¢ _paa c@ﬁw\ c)m J\,L:; J\J e"c"_tls‘),«ﬁb u*.\hw\ ;\j &:&3 g.&_.}S" “"_\.1\3 J:&)J

Dlae Y1 la ¢ Y1 daadall "dl g ()Y Gadil) ale bl ¢(graldll Gues #Da
2015 o) cgles caisilly il alal

2011 oYl gl caaysilly il lill s "JaeY) Bl s il cagens LIS

pnalad) duesall Al dadall ¢ padanl) oY1 BeliSy Al Dlsall ¢ pun JalS

2016 ¢ 5l by ol auitig BY1 L ssall e il a2

Bpad) 1 ¢ o) daall cdpadanll Clacsall Bl b el @olall cumal)l e a2
2005 e

(I Al Coagially slai ) g JabT 3y sl Ll csapd) Jla
2015 ¢ _paa @zt&l\ s).&.\lb a_\f).lm 2\9.944\ z\.chMj\

.2007 cﬂ.\ﬂ dﬂb J\J (A0l dandal) " Jand) Q\c—b@p ﬁﬁ.\ﬂ\" ‘L@,ﬂ\ (SR

ASlaall ¢plae clan Jla ¢ Jo¥) daidall (glaY) cadagll sV At ool s
2015 cduadlgll 100 Y

(AN Al Copagidlly sl e JalT Gy Al LAl (sald) i
2015 ¢ _paa s[bﬁ\ﬂ\ s).&.\lb a_tf_).lm a:u)zj\ Zu-.}u.d\

106



aalall daild

ey cShal) Ll

Llg )l @hhlign A58 Jo Adlae Al eadilll el B @) ouSalll g —
Balgd o lillaie JleSin dadie dagylal oyl calas DU dusgal) Aoyl Lyl
2015 calilh < ol daals o Jlach 83 b o) yg€al)

Ahlalig 4555 e Llase Gl o adiill]) Guadl) A (0] pSail) Hod ol S ol —
(e yla) 8 ehygSall salgd Jo colibliie JLeSiaY dedte dagylal cdyihall dudg sl
2015 ol calily & dadls

-

Oy &S Bfisr Claladl AT (B AaaSlE) BaLEN e gl alle (s Al —
Laalsl ¢ 4 jivald) salgs da clbilboe JLaay dadie Aluy o Sadl 3al) " Aagl)
2016 «plads ¢ gall daala ¢Llall ciliafjall dubadly 5513y

mgrroyal dual Als s (adigl) ol Ao oy @) el e il —
a8l daals uadll agle b ieealal) salgd o colillie JleSiaY dadie 350 cdile
2014 c)fabal\ cu.u\djaﬁ c1'5)§)g

aaal ralall 3Kl duilane dady el el ghatl) cilillaia A8 (Aakald selyn —
doala cpatl) ale 3 iualdl salgd d clllie JLSinY dadke 583 ey AL
02 gy

Balgd Jo lilliie JleSinY dadte Al Laebanll AN 5 cpaan s mlla 1y -
2019 6‘_')4:\5\ cJ:uM;LA\

Alae Auhy CopuOl Bl o) e Wiy Aaial) Jeall A (Oseny o plew —

el (S Aaala (il dasla LS,

107



aalall daild

A cplalal)l g8l eluy) dolad) B Bl el N dag aml ae dea e —
1)) o iealdl salgd Jo cibllvie JlaSin desie Allay ¢'dia ) dabud) Jandiss 44
2016 281 ddavsy) 3yal) daals (JletY)

JLSin dadie 550 Aesdall ol Gpeadl JAaaS adilil) abadll 5 sdee —
2011 ¢ ihall cplaali calaly < o Zaals Ag0 Adle 3 pesalal) salgd Ja colillig

s Asad) Blead) Doy Elae Ay CGpdll o) B Sl A ¢ Jsey L3 —
B ¢ et a2 Aaals el salgd Jo bl JLSiaY Jl dedie Al cAul
2018 « il

& HP 353 e duls ¢ Galagh o) o gl cnail) 1 et sall mlla on e —
Blal (A feald) salgd Jo Gl JLSiny dedie 585 cagand) dupall ASL)
2018 ciysuadl Lol V) daalall ¢ Jlec )

di cilillie JLSiny dadie 55 (@Y cusall) Al ((adl dlae jee cuiy g8 —
62\:13‘9:.«&1&\ Z\yﬂ\ A< cBas cJ:DaJ\ ae Sl daals cdalall §)\J\‘J\ uﬁ )'.'\MPLA salgd
2018

Loalal) cdlaally eyl < GG

glad Laliga (sal Luslaty) Chadll Sajals aiBbleg (Y1 CuSalll (0 aly OUSH aaal -
dale a8 "adsai I alall gpilagall ooy Als Ll ¢ Gulaeadd Mgy B diisal) dasil)

2018/06/29-25 cis)\y) digyall g oumpar (alal) Jall jaisall L datie

Basad) B (Gaai A o5l EMY) cpSalll (Sl (algd) ae Algs ¢ 3d) a2 gali —
Aladl 332 ) daals dsa cdpgiall cllbblaall (didaldl) daal) 55y 4 Alalid)
cOnands ¢ 3G aaadl 20

108



aalall daild

il @il zly) Ao oy Audlall daalall B @)y (uSaill aBly' ¢ Bsh olad —
2013 c)fm\);j\ ‘Z\:m.d\ cu,u)lé > ZL:.AB cu,atﬂ\ 22=]) ‘J_J.J.Aj\ Alady) E\AM ‘”u.ulgl\

2015 s cpmalal) daall ciladaidlly g Lia¥) ale 8 Ay ddae —

109



£

Y/ (aald

Aadl) Ahliaal) Ayifall A gganl)
aladl Gadly lal) adal 55

al gy dsals
sl agle g dlailly dalai®y) aglal) dals
cilaliiall Jael 83 pawdd jiulall salgd Jail dleSa 5,Sha

des Gl

(Ll gl I Ao o0yilig gy (sall)

G pSall "t Ggine laaiall Jleel Bla] Jacad ulall 5K juasd Ul b
L)) " SNVI Lcliall eyl dudagll deengall dlla dufpy - dasll oY) o oyl

O] 138 A gpen G BaY) Bk e AL LAY oK) i) 138 4
Adaf e Ghuiad) fua A palal) Ead) Gadl aadiuie 53l Clasted) of Lle

s Oiadlal) das) e —

vy Ayl —

celad (§)gme —

110



OO OO

-

OO

duaidd) alibul) ;Y andl

rible 3t ) LAY e (X) Adle pany sla)l

O @8 Sl @

35 25 e 25 e i romd)
30547 o) 47 35 o

ootige 5l pild () ol s opaledl dagall

155 S el das il sitea

lghds ) dadgh Al o

5o O a3 (5o O Bl
:5pdl) Cilgiu das o

10 Jabins o O s ool
3155 (O w15 11 o

111



B eI Ao (Gl (ail) pil gaa Al 1 SUY acidl)

SN pgait) o Y \
IS oLl dabidl clilall aal 4 (X) e g & bl JS Behi oSl oan

- daih anly HLa V) el i Y dla) IS o) Sl aa L (Gooe e e (380e ) Blac

Gt | daa| Gl Bladl|
ddalud) (gl
Sbag alge ey LalS cillals BaY1 i s 01
A Cpeaill o (pibisall Liakie 3la) oSa 02
Sl slga) ol e )8 glay) g 03
LDELL ahball A il Sleg) J A 04
On pila JA5 050 gl 558 el Sladla Guld 05
hed)
i BSie Jola dlagl ) Aagid) Abludl e 06
e
Jand) (38

daall (38 eoalll 3l (e DI Jal dabiiall ol 01
aalgll Gl g Aalaial) Jals ¢ygilagall Jaxy 02
B (e Jandl Ll Jcadl 03
Jaall eDlay O Bas Laally Cplal) (e elsal s 04
Aadaiall Jals Jead) Glelen sliach 480 2900 05
Goasd) agadl Y daadia Joe (35 dadaidl il 06

112




Oadalad)

hlga aghal Ay e dalaiall I g 01

A @y ey okl Gaal cplalall dadaidl) jig 02
Jeally

Cupil) zalyl LaiDle dalle Alga BaY) (anads 03

Deise U (Dl pe Silaslaally chuall Jalal 04

oaldll By 3 Slge By e dae 05

agin e clyal) Jals e cplalal) dadaiall gais 06

Jadl) Jlai¥y)

peiilsa mydg SLA Gilaal ) Jgaasl) Guilasall L 01
Lga & e

Cigll 8 e Al AP Clagleall e Juan] 02
Canliall

o Jganll LyaY) cilgieed) (p Jlail ClsB aagi 04
ilagladl)

Olalall (s dartiendll JLai¥) Sy (b posiil) o 05

Jiged B ageds Alle Glalad) s Jla) Slea 06
pleall Sl

Clalall aal

U:\Lx\:d\ J}@;w Al \).ﬁi\ 01

GV aseall ae Ciligall slaaliy N bl Gaulsy 02
deall & Lglhy

Calasall daliiall 8 Galaall Gilsally S ol aey 03
Lalgiadg any Jaall T:UE Ladla

113




deall &

A Al 3 Lage Hlina Cplalall 5US a3 04
penll Aol (3oas 4y Jsanall Saleal) ol 05
lesd Cplalall = oty Ladaidl) i 06
S gl s O LAY Bllas
Labiidll b gala) elassl) mns gl iy o g8 01
O sk e el imeall GpAY) el 3lSlas 02
Jaal) o)y LU iyl
bl SLSsls Gams s o ool il Cagld 03

alagl) o)) : S ) gaal)

Gl & | b Gl 8laad) Al
Jand) cilallaiag 48 all
daacl) Janll lishs olEN) e (lalal) Jailay 01
GV Al i ALl died) cpldell sl ilsm 02
g
Aadniall Lelall GalaaY) zaaad Ao ayas 03
Crlalall (ol Janll cpilgfy dalails 2y ol 2 04
sladl 4 8 o g8sl) ()90 Janll 2 o Jalall 5y 05
Braiall Jal) daas
Hlad 2aaall gl A gl Jasll Slas) a3 01
daona Ayl JleeY) Slaty S agall lelall Jan 02
daana Al JleeY) Slady S gl Clalall Jay 03
O Akl Gagplll 8 Jead) Mmoo Osllall Gapay 04

sty

114




Gadal

Asislly Bplial

Janll Gaasall clae) Al giane Janl cplalall (53l 5)8 an s 01

pailly gyl o 5l dgall (8 Galaladl sl il 02
Jasll sk

Janll 3lady Galeally dae )l Ascsgalls Golalal) 2l gy 03

) S5 Oyl B e ALYy aagilly Jeall @l an 04
Crleladl olal (gginse (ppaens

Janll Sla) b Geleal) algs Jaall 3 il daad) 05

115







s &L Gadal

117



S S Rt e
1 T_"‘ﬂ'—lz'—r—,—Tﬁ—z-__“:E1

.I:l-ﬁ~

14

o // s

FILIALE VEHICULES INDUSTRIELS
ROUIBA

—— R
T—d—

DIRECTION DES RESSO
I URC
N°. Reéf: {2200/600 BRRISSES

DECISION DE PROMOTION

Le Directcur des Ressources Humaines,
Vu le décret numéro 81 — 342 du 12/12/198]1 portant création de I"Entrepais

S.N.V.,

- Vulaloi n°90-11 du 21/04/1990 relative aux relations ind
Vula Convcr.ltion collective de I’Entreprise SN.V.L

Vu la proposition dc promotion et les nppréciations de la hiérarchie,

ividuelles du travail,

DECIDE

Matricule :

Monsieur :
Quvrier Professionnel 2 (Retoucheur Mécaniciel
ntage / Montage camions

Article 1:
promu en qualité de:
Affectation : Direction Mo

Classification et Rémunération :

est

Article 2:
Catégorie : E6

06

Echelon :
Salaire de base :

Indemnité de nuisances -

a 12761,00 DA.
24 %.
cr du 01/12/2006

[CP : Néant
en ce qui le concerme, a4

rend effet @ compt

nel sont chargés, chacult
nte décision-

La présente décision P

Article 3 °
Article 4: Les services du person
L’exécution de la prése

DESTINATAIRES
5 [ntéressé

Hiérarcm'c )
intéresse

Fait 2 Rouiba, 1
NV.I- p.V.L

Pour S

: Dossier 10
Servicc RIF
o ~
Y olatf
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cwall &
FICHE D'APPRECIATION
" RENDEMENT INDIVIDUEL "
S s PRSI (RS Rs——  | [ ——————
Irectlon Annde 20.........
NOTES OBTENUES (SUR 5 POINTS)
CRITERE< Janvler Fevrier Viars Avril Mai Juin
vOlume de Traveail +
LQuaIIté de Travail | +
[ Assiduité
| Discipiine
!
Late & Visa 1
Hierarchique 4] | |
L. BAREME D'APPRECIATION :
[ Tres8on 7.5 1 fon 5.25 Passabie 3.75 Mediocre 07
Grande capacité de | Régulier dans son lrréqulie: peu d'aflfort Ronf-lernam
fravell attelnt ar fravail - Feallsation | objectli rcaiise avec ”"‘f?‘“""k“:’:
dépasse-les I satlsfalsanie loy difficultds ere?'nno.r?l Juu'.
/olume de Travail objectifs fixés | cbjectifs fixés ra
" Bonne qualité reégulier manque  iTravall trop Sg:
ARETUERN - n
Jualité de Travail I Tiés bonne qualite | Bonne apolication dramention | _arepre
ABSENCES NON AUTORISEES
— ours (03)Trois jours Plus (03) Tro
(05!;:;22.,, d'absences jours d'absen
(O1HUn jour d'absence 35 96 45 9% 5096
25 %o .
Assiduite |
= ABSENCES AUTORISEES
. S—— 50 96 1 30 % 40 %
discipline | 10 3 I 20 S
B Da— J Un Avertisserent Un blame ou deux | Une mise ap
| Disciplinaire Avertissements au blame
" Aucune Sanchic | ° g%
r T :
"""'LH““ 1, La note individuelle ne peut élre négative, si le total est négatif on mettra zéro.

sif'applicasian se situe entre deux critdres (moyen et non) on pourra porier une note Intermédia

eNQas v Autaires axriE, '

| ok cse)h“ h"l
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Tableau de fréquences

Cuial)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
S8 20 66,7 66,7 66,7
Valide il 10 33,3 33,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
el
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
25-34 16 53,3 53,3 53,3
35-47 8 26,7 26,7 80,0
Valide
47 o S 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
il (5 ghanal)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
rEk 12 40,0 40,0 40,0
st i (s 10 33,3 33,3 73,3
Valide — &gukill cilul ol sale 4 13,3 13,3 86,7
oy o yiiuala 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Al 3l
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valide B 30 100,0 100,0 100,0
3 Al i
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
5 ¢ Jil 11 36,7 36,7 36,7
05-10 6 20,0 20,0 56,7
Valide 11-15 6 20,0 20,0 76,7
858 Li15 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Statistiques descriptive

N Minimum Maximum [ Moyenne | Ecart type

O &S el 3l i 30 3 3 3,00 ,000
a5 olea

e cpibheadl Liaaie sl oK 30 1 3 2,93 ,365
A il

el ehal e )38 s byl 55 30 1 3 2,93 ,365
RN

Ay A @l Sy A iw 30 2 3 2,93 ,254
AalSELl el )l

ua.l)&xn B)Sé GL\:\i ‘_;d_);)ua u..:)LAi 30 l 3 2,93 ,365
s O Hile A g

Jta alagls J A sial) Adabid) s 30 1 3 2,80 ,610
EA.«;: Gy LN | 3 S
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Aaludl (g 485 30 2 3 2,92 ,204
N valide (listwise) 30
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum [ Moyenne | Ecart type
Giob oo OaA Jat dadiid) Wl 30 1 3 2,73 ,640
dell 38 ¢ sl
Co Aalaidl Jaby gl gl ey 30 1 3 2,93 ,365
and sl 3y il
Gad i Jandl Ll Jizadl 30 2 3 2,93 ,254
Cm saeladl g o oladll e e sal a6 30 1 3 2,80 ,610
Jasdl 3
Jerll Glelen slimel o 48D 250 30 1 3 2,30 877
Ldaiall Jals
laadie e (3 Aadaidl sal 30 1 3 2,73 ,691
Qs peall Slady
Jeadl 38 30 2 3 2,74 378
N valide (listwise) 30

122




Statistiques descriptives

N Minimum| Maximum| Moyenne| Ecarttype

bl Ay 50 g0 Aalaidll ) i 30 1 3 2,53 776
Sl

Gl Goa) cpleall Adaidl i 30 1 3 2,27 ,907
Jaalls d8Mall @y Elad¥i

Aode Al 23)se 3,aY) Laadd 30 1 3 2,20 ,925
ol el 5l

G g e slaall 5 il i) Jal 30 1 3 2,80 ,610

Gy A Gl 3y e Jeel 30 1 3 2,50 ,820

dilg o alalall dabaid)l e 30 1 3 2,77 ,626

O:}L‘.Ld\_;.gj.ﬁ 30 2 3 2,51 ,473

N valide (listwise) 30
Statistiques descriptives

N Minimum Maximum [ Moyenne | Ecart type

Glaal ) Joadll ouilagall ALy 30 1 3 2,53 ,819
Ly g8 e pedll ez s ) Al

Alall a5 Gl gledll e Juas] 30 1 3 2,57 774
NETREA U 1 P Ve

Lalaiall & el a5 ciladatll pam 30 1 3 2,40 ,894
sl

A guall o Jlall Qg8 2 g 30 1 3 2,40 ,894
o slaal) e I gaall 44515y

Jeai¥l Jiley G sl ab 30 1 3 2,17 ,986
Colelall s derdiodl)
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e cplaall ol Juat¥) &l jles 30 1 3 2,27 ,907
pleall Slad) o (A gt s

Jladll Juasy) 30 1 3 2,39 ,589

N valide (listwise) 30
Statistiques descriptive

N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type

Crlalall 3 gen Aalaial) o 30 1 3 2,87 ,507

b pall ol (o) il ) iy 30 1 3 2,73 ,640
Jeall 3 Lgday Sl 3 seall e

Gl 8 sally Sl aldai aey 30 1 3 2,67 , 758
ol g Ladly Cals gl dadaiall b
Algial s am

A (8 Lage |l (alalall BoliS 23 30 1 3 2,87 ,507
A

Alanll Giny 4 Jgenall il sall Gl 30 1 3 2,60 ,814
eall

Lo Clalall ey Aadaial) Jaias 30 1 3 2,67 , 758

Oalalell s 30 1 3 2,73 421

N valide (listwise) 30

Statistiques descriptives

N Minimum| Maximum| Moyenne| Ecarttype

sl ll Gamy ole iy L8 30 3 3 3,00 ,000
dalaiall & Caoaldl

Oumeall AV Al 3Saa 30 1 3 2,80 ,610
Glgall amy sk e Jaclay
Sandl 612y 2330

Cany L e el i) Gl 30 1 3 2,87 ,507
el (A dpladl LS sl
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A alslas 30 2 3 2,89 ,307
N valide (listwise) 30
Statistiques descriptives
N Minimum| Maximum| Moyenne| Ecarttype
alil Ay e ooldall Lailsy 30 1 3 2,83 ,531
e )l Jaall
AL R el alalall sd il gn 30 1 3 2,73 ,640
L () Ak o) e
Al Gl st e e sl 30 1 3 2,83 531
daill
Jaall 0l 85 Aadaily 2y ol ) 22 30 1 3 2,83 ,531
Oalalall s
g Al 050 deall 2355 o Jalall 5 )08 30 1 3 2,53 776
eladl 4 3
dandl ey 3 yedll 30 1 3 2,75 ,514
N valide (listwise) 30
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum [ Moyenne | Ecart type
cigdl 4 cglhdl dedl Sl oy 30 1 3 2,43 774
o jlady aasll
BIEN R (N PEN i S | T 30 1 3 2,43 ,858
dagaa Ay ey JlecY)
Sy AW cadll gllall Jay 30 1 3 2,53 ,819
dagaa Ay ey JlecY)
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o deall 3gn e Glalall a ey 30 1 3 2,43 ,858
Al 90 Aalall Ca gyl

5 aiall Jeadl A0S 30 1 3 2,46 ,588

N valide (listwise) 30

Statistiques descriptives

N Minimum | Maximum| Moyenne| Ecarttype

A ye Jandl Cpleladl 52l 5,08 a5 30 1 3 2,67 ,661
Jaall 3 il e

53l A gall 3 Galalall g2l 8l 5 30 1 3 1,97 ,928
daall ks paaill g play) e

Ll duwsdly glaladl s s 30 1 3 2,57 ,817
Saadl Slady (ulaall

O LGSV s dun sl y Jandl il ands 30 1 3 2,63 ,765
st Opeal ) (g2 ol pia) B
Clalall o

odaall Algy Jaall & Sliill 5 dpaal) 30 1 3 2,83 ,631
deall Sl

3l 8l 30 1 3 2,53 ,516

N valide (listwise) 30

Statistiques descriptives

N Minimum| Maximum| Moyenne| Ecarttype

Clalall 4l (e el a8l 30 1 3 2,83 531
agalga slal 3

by siase O sSlay Clalall Jaany Sl 30 1 3 2,67 ;711
Al s 5 sland) Lo

Sl Y glae GILY Ay el 30 1 3 2,77 626
Calalall sl S 5 g lasyl

clad olas Ll 61 o slalal) massal) 30 1 3 2,87 ,507
<l Al M) 8 ) S s 1Y) agllalaia
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Ol Ly ad) (A Ol g
Joaliy) ST ¢y gl N el o slalalld
deadl s agaladl (5505 et e O

Liay) s

O bsedl Gad ) oSl 3%
o Y s Ak el
<l il e yeaial) 13] Wl sl e YL

@Al Jalall 4 e

Clawe alill 3 aaley ol
a1 335 b s Jasdl Jo g

O Bsell Gl M oSall g3
B N T
G als e il 13¢0 Wl 6l 2 WL

A5 Jalal) A e

230, Al o oy 5530
Aadaial) b oulelal) JSI 3130

O eOalaladl die 3 Hleall 5 48 yaall A 3
ALl A )55 el A peSI ) A
53kl s

Y Sle osaill il

N valide (listwise)

30

30

30

30

30

30

30

30

1 3
1 3
1 3
1 3
1 3
1 3
1 3

2,77

2,80

2,83

2,17

2,87

2,87

2,74

,626

,551

,531

,986

,507

434

,384

Régression

Récapitulatif des modéles

Modéele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 4127, ,031 475
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Coefficients?

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A| Erreur standard Béta
(Constante) 91,02 1,267 2,415 00,0
1
Aalod) (yoay 5i 0218, ,433 ,070 -,371 001,
Récapitulatif des modeles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 4268, 71,0 ,027 475
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A | Erreur standard Béta
(Constante) 2,734 ,644 3,553 ,001
1
Jaall (3 4 ,249 ,233 ,089 475 000,
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,398° ,158 ,023 ,463
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Coefficients?®

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.

standardisés

A| Erreur standard Béta
(Constante) 2,410 ,464 4,312 ,000
1
Oalalall oy ,386 ,182 ,238 1,297 ,000
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,1512 ,023 ,012 471
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A | Erreur standard Béta
(Constante) 2,304 ,365 6,317 ,000
1
Jladll Juasy ,120 ,148 ,151 ,807 ,001
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,355% ,126 ,025 474
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Coefficients?

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A| Erreur standard Béta
(Constante) 2,484 ,578 3,950 ,000
1
Cnlalall 3adas 247 ,209 ,102 ,540 ,000
Récapitulatif des modeles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,094% ,009 ,033 476
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A | Erreur standard Béta
(Constante) 2,774 ,835 2,774 ,008
1
STBEN I NEW ,276 ,287 ,049 ,262 ,000
Récapitulatif des modeéles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,351% ,123 ,006 467

s oSalla, Valeurs prédites : (constantes),
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Coefficients?

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.

standardisés

A| Erreur standard Béta
(Constante) 1,576 ,944 1,669 ,001
@Y cpsall 379 ,351 ,200 1,079 ,000
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