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 :سةملخص الدرا

تيدف ىذه الدراسة إلى التعرف عمى أدوات التحميل السالي الحديثة الستسثمة في الأدوات الكسية والشهعية، ودورىا في      
، (2020-2019-2017)تقييم الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية وىذا بإسقاط الدراسة عمى مؤسدة كشغاز خلال الفترة 

وذلك باستخدام أدوات التحميل السالي التقميدية، وإبراز العجز الذي تهصمت إليو ىذه الأدوات مع الإشادة بزرورة تطبيق 
أدوات التحميل السالي الحديثة في السؤسدة الاقترادية لسا تحققو من تطهر لمسؤسدة وسيهلة تحقيق أىدافيا السشذهدة في 
أقرب وقت مسكن وبأقل تكمفة مسكشة وإضافة إلى ذلك إمكانية تقييم أسيم السجسع بالقيسة العادلة والتشبؤ بالسدتقبل السالي 

.  لمسجسع في السدى الستهسط والبعيد 

كسا وجدنا أن لمسجسع القدرة عمى تسهيل نفدو ذاتيا إذا تم استخدام الأرباح الستحرل عمييا بطريقة جيدة كسا لا نشدى دور 
 .الذريك الخاص الهطشي والأجشبي في تطهر مؤسدة كشغاز وإدخال عميو العديد من التكشهلهجيات الجديدة 

 : الكلمات المفتاحية

 . السؤسدة الاقترادية،تقييم الأداء السالي ، أدوات التحميل السالي الحديثة –

Résumé de l'étude:  

   Cette étude vise à identifier les outils modernes d'analyse financière 
représentés dans les outils quantitatifs et qualitatifs, et leur rôle dans 
l'évaluation de la performance financière de l'institution économique, et ceci en 
abordant l'étude sur la société de réalisation de canalisation « KANAGHAZ 
SPA »    au cours de la période ( 2017-2018-2019), en utilisant des outils 
d'analyse financière traditionnels, et en mettant en évidence le déficit que Pour 
lui, ces outils font l'éloge de la nécessité d'appliquer des outils modernes 
d'analyse financière dans l'institution économique en raison du développement 
de l'institution et de la facilité à atteindre ses objectifs possible et au coût le 
plus bas possible, en plus de la possibilité d'évaluer leur mère plus largement 
à la juste valeur et de prédire l'avenir financier du complexe à moyen et long 
terme . 

Nous avons également constaté que le collectionneur a la capacité 
d'autofinancer sa propre faillite et d'utiliser ensuite les bénéfices obtenus d'une 
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bonne manière, comme nous l'appelons la lumière du shan, le minerai du wali, 
et de même dans le développement de « KANAGHAZ SPA ». Cire, et de 
l'introduire dans l'amendement des technologies modernes. 

Salutations: outils modernes d'analyse financière - Évaluation de la performance financière 

- L'institution économique. 
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    المقدمة العامة

 

 ب
 

: مقجمة

تعتبخ السؤسدة الاقترادية الأسػاس الػحي يػجور حػؾلػو أي اقتراد، كؾنيا تختبط بسجسؾعػة مػؽ الؾعائف تداعج في        
تحقيق وحجة السؤسدة، كسا تدعى أي مؤسدة إلى تحقيق أىجافيا وزيادة ربحيتيا واستسخار نذاطيا، ولمؾصؾل إلى ما تدعى 
إليو السؤسدة فإنيا تمجأ إلى دراسة وضعيتيا الساليػة وذلػػ باستعسال وسائل وتقشيات تداعج عمى معخفة الؾضعية السالية ليا 

 .التحميل السالي ومؽ بيؽ الؾسائل السدتعسمة وأىسيا

 نذأ التحميل السالي في نياية القخن التاسع عذخ حيث استعسمت السؤسدات الاقترادية الشدب السالية التي تبيؽ       
أساسا مجى قجرة السؤسدة عمى الؾفاء بجيؾنيا وذلػ استشادا إلى كذؾفيا السحاسبية، ولكؽ مع تظؾر الرشاعة والتجارة 

اتزح ضعف ىحا التحميل وعيخ في بجاية العذخيشات مؽ ىحا القخن بعض الجراسات السبشية عمى العجيج مؽ السؤسدات 
 .والشدب السختمفة

الات عمؾم التدييخ تظؾرا، حيث يمعب ىحا الفخع دور السشدق بيؽ مجسؾع مجالات جيعتبخ التحميل السالي مؽ أكثخ م      
عمؾم التدييخ الأخخى، كسا أن تدايج حجؼ العسميات وتحدؽ نؾعيتيا ساىؼ بذكل كبيخ في خمق نغخة ججيجة لمتحميل السالي 

دراسة الحالة السالية لمسؤسدة الاقترادية لعجة )إلى تحميل ديشاميكي  (لفتخة معيشة أو سشة  )حيث تحؾل مؽ تحميل ساكؽ 
وأدى تعسيؼ التحميل السالي في السؤسدات إلى تظؾر نذاطاتيا  (سشؾات متعاقبة أقميا ثلاث سشؾات، والسقارنة بيؽ نتائجيا 

مع التظؾرات والتقمبات التي طخأت عميو حاول الباحثؾن الؾصؾل إلى ، والإنتاج والإنتاجية وتحقيقيا قفدات جج ميسة في
أدوات حجيثة تسكؽ مؽ القياس الجيج لأداء السؤسدة باعتبار أن الأدوات التقميجية الستعارؼ عمييا أصبحت غيخ فعالة في 
تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة كؾنيا لا يسكؽ أن تداىؼ في معخفة الإستخاتيجية السالية لمسؤسدة والتشبؤ بالسدتقبل، وىحا ما 

أدى إلى الحاجة إلى استخجام أدوات حجيثة لتقييؼ الأداء السالي ومػؽ بػيؽ الأدوات التي تؼ التؾصل ليا ىي القيسة 
الاقترادية السزافة والقيسة الدؾقية السزافة التي تعتسج في أساسيا عمى خمق القيسة لمسؤسدة، حيث تؤثخ بذكل ايجابي 

 .عمى أداء السؤسدة السالي

 :إشكالية البحث - 1

 :وبشاء عمى ما سبق ذكخه يسكششا طخح الإشكالية التالية

  أدوات التحميل السالي الحجيثة في تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية ؟استخجامما مجى إمكانية 

 :التداؤلات الفخعية - 2

 :ومشو تشقدؼ ىحه الإشكالية إلى التداؤلات الفخعية التالية 

 فيسا تكسؽ حجود الاتجاىات التقميجية لمتحميل السالي ؟ 
  وكيف يتؼ استخجاميا في تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية ؟ الحجيثما ىي أدوات التحميل السالي 



    المقدمة العامة

 

 ج
 

  تؾفخ السعمؾمات الكافية التي مؽ شأنيا تدييل " كشغاز"ىل القؾائؼ السالية السعجة مؽ طخؼ السؤسدة الاقترادية
 عسمية التحميل السالي الحجيث ؟

 :فخضيات البحث - 3

 :وللإجابة عؽ التداؤلات الفخعية طخحشا الفخضيات التالية

 يقترخ التحميل السالي التقميجي في دراسة وضعية السؤسدة في السجى القريخ : الفخضية الأولى- 

 .تداىؼ أدوات التحميل السالي الحجيث في التشبؤ بالؾضعية السالية السدتقبمية لمسؤسدة الاقترادية: الفخضية الثانية- 

 .القؾائؼ السالية لسؤسدة الاقترادية كشغاز تؾفخ معمؾمات كافية لمقيام بالتحميل السالي الحجيث: الفخضية الثالثة - 

: أسباب اختيار السهضهع-4

: يسكؽ الاىتسام الذخري لمسؾضؾع في ما يمي:      الجانب الذخري

 خح بعض الأفكار السدبقة بذكل عام عؽ السؾضؾع مؽ خلال الاختراص السجروسأ. 
 السيؾل الذخري لمسؾضؾع والاطلاع عمى بعض السؾاضيع السختبظة بو؛ 
 نغخا لأىسية التحميل السالي في محاسبة السؤسدات الاقترادية. 

: تتمخص دوافع الجانب العمسي في ما يمي:    الجانب العلسي

 حجاثة السؾضؾع محل الجراسة. 
 قمة الجراسات البيجاغؾجية بخرؾص التحميل السالي الحجيث. 
 محاولة إثخاء السكتبة بسؾضؾع يتسيد بسحادثة  . 

تكسؽ الجراسة في إبخاز نقاط القؾة و الزعف في السؤسدة الاقترادية و تقييؼ وضعيا السالي في مجى : أهسية الجراسة- 5
.  البعيج مع وضع الخظط السدتقبمية و إمكانية اتخاذ القخارات اللازمة في الؾقت السشاسب

 :حجود الجراسة -6

نغخا لتذعيب مؾضؾع التحميل السالي قسشا بالتخكيد في دراستشا عمى دور أدوات التحميل : الإطار السهضهعي للجراسة -
 . السالي الحجيثة في تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية

 إلى 2017أي الفتخة السستجة من سشتين في حجود السؤسدة كشغاز تست الجراسة في : الإطار الدمشي والسكاني   -
2019 



    المقدمة العامة

 

 د
 

للإحاطة بسختلف جهانب السهضهع والإجابة عن الإشكالية السطخوحة تطلب مشا الاعتساد على كل : السشهج الستبع-  7
من السشهج الهصفي التحليلي السقارن، حيث نتبشى السشهج الهصفي لتقاسم نزخة شاملة للتحليل السالي التقليجي 

والحجيث والتعخف على آليات العسل به وتحجيج السخاحل التحليلية التي يسخ الأداء السالي للسؤسدة الاقترادية وتدتخجم 
السشهج التحليلي السقارن في مقارنة الشتائج وتحليلها، وكحا مقارنة الجراسة القائسة مع الجراسات الدابقة التي تذسل 

 .نفذ السهضهع 

: أدوات البحث– 8

  الكتب الستخررة في مجال البحث. 
  الأطخوحات والسجلات. 

 :صعهبات الجراسة- 9

 .صعؾبة الإلسام بكافة جؾانب السؾضؾع لكبخ حجسو وتذعبو - 

  الاقترادية الجدائخية صعؾبة تظبيق السشيج الحجيث لمتحميل السالي في السؤسدات- 

 :الهجف من الجراسة– 10

 التعخؼ عمى الأدوات الحجيثة السدتخجمة في التحميل السالي. 
 إبخاز دور الأدوات الحجيثة لمتحميل السالي في تقييؼ الأداء السالي. 
 حاولة إسقاط الجانب الشغخي عمى أرضية الؾاقع ، وذلػ مؽ خلال تحميل القؾائؼ السالية لمسؤسدة محل الجراسة م

التظخؽ إلى مختمف السفاهيؼ الشغخية الخاصة بالتحميل - باستخجام مجسؾعة مؽ الأدوات الحجيثة في التحميل السالي؛ 
 .السالي

 اليجؼ الخئيدي لمتحميل السالي ىؾ تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية. 

 :هيكل الجراسة -11

  لبمؾغ الأىجاؼ السدظخة تؼ تقديؼ البحث إلى فرميؽ الأول نغخي والثاني تظبيقي فقج خرص الفرل الأول إلى الإطار  
 لمتحميل السالي والحي تفخع بجوره إلى ثلاث مباحث، أدرج في السبحث الأول ماهية التحميل السالي التقميجي حيث السفاهيسي

بخز فيو مفيؾم التحميل السالي التقميجي وأنؾاعو وأدواتو ومشيجيتو، أما السبحث الثاني فتكمؼ عؽ ماهية التحميل السالي 
الحجيث والحي تظخقشا فيو إلى مفاهيؼ عامة حؾل التحميل السالي الحجيث وكحا أىسيتو وأىجافو بالإضافة إلى الأدوات الحجيثة 
لمتحميل السالي والجيات السدتفيجة مشو ، أما السبحث الثالث فقج خرص لتقييؼ الأداء السالي في السؤسدة الاقترادية كسا 

 .تعخفشا فيو عؽ الأداء السالي وتقييؼ الأداء السالي



    المقدمة العامة

 

 ه
 

 ييجؼ الفرل الثاني دراسة حالة  مؤسدة كشغاز فسؽ خلالو تؼ إسقاط الجانب الشغخي عمى الؾاقع العسمي كسا قدؼ ىحا     
 أما السبحث الثاني فعسل عمى ،الفرل إلى ثلاث مباحث السبحث الأول تشاول نغخة عامة حؾل السؤسدة محل الجراسة

وإبخاز تحميل وقياس الأداء السالي لسؤسدة أما السبحث الثالث فتخرص في دراسة الجانب التظبيقي عخض القؾائؼ السالية، 
 .الشتائج ر تفدي
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 :تسييج 

      أماـ التصػر التكشػلػجي كزيادة القجرة التشافدية داخل القصاع الاقترادؼ أصبح الاىتساـ  بسػضػع تقييع الأداء 
بػاسصة التحميل السالي أىسية بالغة كىحا راجع إلى دكره الفعاؿ في الكذف عغ الحكيقة السالية لمسؤسدة، كيعتبخ التحميل 
السالي مغ أساليب السيسة في تقييع الأداء في السؤسدات الاقترادية كىحا راجع إلى أىسيتو في إبخاز نقاط القػة كمػاشغ 

الزعف في استغلاؿ السػارد الستاحة، كالسداعجة في اكتذاؼ الأخصاء كالعسل عمى ترحيحيا بيجؼ تحديغ الأداء 
.  كضساف الاستسخارية

الإشار الشطخؼ      يتزسغ الفرل الأكؿ مفيػـ الأداء السالي كتقييع الأداء في السؤسدة الاقترادية، كسا يتصخؽ أيزا
لمتحميل السالي التقميجؼ كالحجيث كأدكات كل مشيسا بالإضافة إلى أىسية كأىجاؼ التحميل السالي ككحا السشيجية الستبعة 

 كأنػاعو
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 .تقييم الأداء السالي في السؤسدة الاقترادية:  الأولالسبحث

يؤكج الفكخ السالي عمى أىسية تقييع كتحميل مجػ كفاءة كفعالية الأداء السالي كالتي تسثل مؤشخ ميسا عمى حدغ سيخ       
العسل ككفاءتو داخل السؤسدة، تقييع الأداء ىػ قياس لمتأكج مغ أف الأداء السالي الفعمي يػافق معاييخ الأداء السحجدة فيػ 

. عسمية دكرية تيجؼ إلى قياس نقاط القػة كالزعف مغ أجل تحقيق الأىجاؼ السشذػدة 

 مفيهم الأداء في السؤسدة: السظمب الأول

إف تحجيج تعاريف ك مفاليع دقيقة لمسرصمحات ك الاتفاؽ عمييا يعج مغ الأىجاؼ التي يرعب تحكيقيا، ك مغ بيغ         
السرصمحات التي لع تمقى تعخيفا كحيجا ك شاملا لسرصمح الأداء، بل ىشاؾ مغ يدتخجـ مرصمحات عجيجة كالكفاءة ك 

الفعالية ك الإنتاجية لتعتبخ كسفخدات لو، ك إعصاء تعخيفا كحيجا ك الاقترار عميو يعج غيخ كاؼ لمػصػؿ إلى مفيػـ الأداء، 
 .بل يجب عخض العجيج مغ التعاريف لمػصػؿ إلى السفيػـ الحؼ يشاسب ىحه الجراسة

 تعخيف الأداء: أولا

 التي تعشي إعصاء كمية الذكل لذيء ما، ك التي اشتقت مشيا performareإف الأداء لغة يقابل الكمسة اللاتيشية       
ك قج اقترخ .  التي تعشي انجاز العسل أك الكيفية التي يبمغ بيا التشطيع أىجافوperformanceالكمسة السخسػمة الانجميدية 

قياـ الفخد بالأنذصة ك السياـ السختمفة التي يتكػف مشيا " مفيػـ الأداء عشج الكثيخ مغ الباحثيغ، حيث يخػ بعزيع أنو يعشي
  1".عسمو

تأدية عسل أك انجاز نذاط أك تشفيح ميسة بسعشى الكيع بفعل يداعج : " الأداء انوA . khemakhemكحلظ يعخؼ  -
 ".الػصػؿ الأىجاؼ السدصخة عمى

 نلاحع مغ ىحا التعخيف إف الأداء يتجدج في الكياـ بأعساؿ كأنذصة ك ميسات بسا يحقق الػصػؿ إلى الغايات ك الأىجاؼ 
 2.مغ شخؼ إدارة السؤسدة

السدتػػ الحؼ يحققو الفخد العامل عشج قيامو بعسمو مغ حيث كسية كجػدة العسل السقجـ مغ " كسا يعخؼ الأداء بأنو -
   3".شخفو

  إف مفيػـ الأداء يذيخ إلى انجاز العامل ليجؼ أك مجسػعة مغ الأىجاؼ خلاؿ فتخة زمشية معيشة ك يتجو الكثيخ مغ -

                                                           
1
، جامعة محمد خٌضر، جامعة بسكرة، العدد الأول، مفهوم و تمٌٌم، مجلة العلوم الانسانٌة: الأداء بٌن الكفاءة و الفعالٌةعبد الملٌن مزهودة، -  

 .86، ص2001 ،نوفمبر
2
 . 218 ،ص 2010 ،جامعة الجزائر، 07 العدد تحلٌل الأسس النظرٌة لمفهوم الأداء مجلة الباحث،الشٌخ الداوي، -  

3
 .209 ،ص 2003، الإسكندرٌة، مصر، إدارة الموارد البشرٌة رؤٌة مستمبلٌة، دار الجامعٌةحسن راوٌة، -  
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الباحثيغ إلى التسييد بيغ الدمػؾ ك الانجاز كالأداء يخكف أف الدمػؾ يعبخ عمى ما يقػـ بو العامل مغ أعساؿ في السؤسدة 
التي يعسل بيا أما الإنجاز فيػ ما يبقى مغ أثخ أك مغ إنتاج بعج أف يتػقف العامل مغ العسل حيث أف الأداء ىػ التفاعل 

 .بيغ الدمػؾ ك الانجاز معا

  يسثل السفيػـ السالي السفيػـ الزيق لأداء الذخكات حيث يخكد عمى استخجاـ مؤشخات مالية لكياس مجػ انجاز -
الأىجاؼ، ك يعبخ الأداء السالي عغ أداء الذخكات حيث انو الجاعع الأساسي للإعساؿ السختمفة التي تسارسيا الذخكة، 

ك يداىع في إتاحة السػارد السالية ك تدكيج الذخكة بفخص استثسارية في مياديغ الأداء السختمفة ك التي تداعج عمى 
.  تمبية احتياجات أصحاب السرالح ك تحقيق أىجافيع

 .تعديدهنذاط تدعى جسيع الأشخاؼ في السؤسدة إلى - 

 .عبارة عغ تجاخل العػامل الذخرية ك العػامل البيئية ك ىحا يفدخ شبيعة الأداء السعقجة- 

 .مفيػـ يعبخ عغ مجػ نجاح السؤسدة أك فذميا في تحقيق أىجافيا ككحلظ دالة لكافة أنذصة السؤسدة- 

 1.الجافعية الفخدية، ك السشاخ أك بيئة العسل ك القجرة عمى انجاز العسل: محرمة تفاعل بيغ ثلاثة محجدات رئيدية ك ىي- 

الجػدة، الػقت ك التكمف ك ىشاؾ مغ يزيف السخكنة ك سخعة رد  )  كسا تع تعخيف الأداء كفق معاييخ الكفاءة ك الفعالية 
ك قج تبيغ أف ىحه السعاييخ لا يسكغ تحكيقيا معا، لأف مغ السحتسل أف يؤدؼ إلى تعطيع الجانب  (.....الإبجاعالفعل، 

. ككحلظ مغ السحتسل أف يكػف ىشاؾ اتفاؽ أكبخ,الاقترادؼ إلى التقميل مغ الفعالية ك لتحقيق الكفاءة الأعمى 

 الأداء كىػ تحقيق الأىجاؼ كالسياـ كالخصط السدصخة بالاستخجاـ الأمثل لمسػارد ؿ أفريف يسكغ القػاالتعق مغ خلاؿ ىح   
 2.الستاحة لمسؤسدة، بسعشى أدؽ الأداء ىػ الكفاءة كالفعالية معا

 :مكهنات الأداء: ثانيا

أؼ أف السؤسدة التي تتسيد بأداء .  يتكػف مفيػـ الأداء مغ ثلاث مكػنات رئيدية ك ىع الفعالية، الكفاءة، كالإنتاجية    
أفزل ىي التي تجسع بيغ ىحه العػامل ك تديخىا بذكل جيج ك عميو  

: سشتصخؽ لسفيػـ ىحه العػامل  

 

                                                           
1

، محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ في عمػـ التدييخ، دور السعمهمات السالية في تقييم الأداء السالي لمسؤسدة واتخاذ القخاراتجميمة بغ خخكؼ، - 
 .50،ص.تخرز مالية السؤسدة، كمية العمػـ الاقترادية ك التجارية كعمػـ التدييخ

2
 . 222 ،ص 2006، عمان، الأردن، إدارة البنون مدخل كمً و استراتٌجًحسن الحسنً فلاح، مؤٌد عبد الرحمان،  
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 الفعالية- 2

ك تعتبخ .  يخػ الباحثػف في عمع التدييخ إلى مرصمح الفعالية عمى أنو أداة مغ أدكات مخاقبة التدييخ في السؤسدة       
الفعالية ىي معيار يعكذ درجة تحقيق الأىجاؼ السدصخة، ك تججر الإشارة مغ جية أخخػ إلى أنو تػجج إسيامات كثيخة  

 .مختمفة حاكلت تحجيج مالية ىحا السرصمح

 يشطخ الكاتب إلى الفعالية عمى أنيا القجرة عمى تحقيق الشذاط السختقب vincent plauchetتعخيف الفعالية حدب        
 1.ك الػصػؿ إلى الشتائج السختكبة

  2. نقرج بالفعالية مجػ قجرة السؤسدة عمى تحقيق أىجافيا     

 الفعالية تعبخ عغ درجة بمػغ السؤسدة لأىجافيا السدصخة مسا يجؿ عمى السقارنة بيغ عشرخيغ كىسا الأىجاؼ السخصصة     
 :التي تدعى السؤسدة إلى تحكيقيا ك الأىجاؼ السشجدة فعميا ك تقاس الفعالية بالشدب التالية

 Rp/ Rn= الفعالية

 . قيسة السخخجات الفعميةRn:حيث

Rp3. قيسة السخخجات الستػقعة 

 تعشي القجرة عمى الكياـ بالعسل السصمػب بقميل مغ الإمكانيات vincent plauchetتعخيف الكفاءة حدب    :الكفاءة-2 
 .ك الشذاط الكفء ك ىػ الشذاط الأقل تكمفة

 .كسا تعخؼ الكفاءة عمى أنيا الاستخجاـ الأمثل لمسػارد السؤسداتية بأقل تكمفة مسكشة  

 .مغ خلاؿ التعخيفيغ الدابقيغ يتزح لشا أف الكفاءة تعشي كيفية استخجاـ السؤسدة لسجخلاتيا مغ السػارد مقارنة بسخخجاتيا 

 .Mr / Rm :الكفاءة

 . السخخجاتRm:حيث

Mr4. مجخلات 

 

                                                           
1
 .218شٌخ الداوي، مرجع سابك، ص -  

2
باتنة،  (عٌن التوتة)، دراسة مٌدانٌة بشركة الاسمنت الجودة كمدخل لتحسٌن الأداء الإنتاجً للمؤسسات الصناعٌة الجزائرٌةلهام ٌحٌاوي، -  

 .46 ،ص 2007 الباحث، عدد الخامس، ورللة، 3مجلة 
3
 . 219لشٌخ الداوي، مرجع سابك، ص -  

4
 .220، ص نفس المرجع-  
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تعخؼ الإنتاجية بأنيا كفاءة استخجاـ السػارد مغ ناحية اعتبارىا ك ىي تدتعسل لتبايغ مجػ نجاح السؤسدة   :الإنتاجية-3
 1.السحققةفي استخجاـ عشاصخ الإنتاج 

 الإنتاجية تعتبخ مكياس لمكفاءة التي تدسح بيا لمسؤسدة في عسمية تحػيل السجخلات إلى مخخجات ك بالتالي ىي تعبخ  
 2.عغ كسية الإنتاج السشدػبة لعشرخ أك عجة عشاصخ خلاؿ فتخة زمشية محجدة

 مكهنات الأداء: (01)ججول رقم 

الأداء الفخق  البيان 

الفعالية 
 
 

ضخكرة تحقيق الأىجاؼ 
السخصصة  بغس الشطخ عغ 

. الػسائل السدتعسمة

: أداء كفء ك غيخ  فعاؿ
عجـ تحقيق الأىجاؼ مع استخجاـ 

أمثل لمسػارد 

 :أداء فعاؿ ك غيخ كفء
تحقيق أىجاؼ مع سػء استخجاـ 

. السػارد
الأخح بعيغ الاعتبار قيسة  الكفاءة 

 .السػارد السدتخجمة
أداء كفء ك فعاؿ  تحقيق أىجاؼ 

. مع الاستعساؿ الأمثل  لمسػارد 
أداء فعاؿ ك غيخ السػارد السدتخجمة 

 عجـ تحقيق الأىجاؼ مع سػء:کفء 
. استعساؿ السػارد

 أقل قجر مسكغ مغ استخجاـالإنتاجية 
  .السػارد ك تحقيق الأىجاؼ

 . مشخفزة
. مختفعة

. مشخفزة

 نرخ الجيغ الشسخؼ، تحميل ك خمق الكيسة في السؤسدة الاقترادية ك دكره في تقييع ك قيادة الأداء السالي، محكخة لشيل شيادة الجكتػراه في :السرجر
. 108، ص 2015عمػـ التدييخ تخرز مالية السؤسدة، كمية العمػـ الاقترادية ك عمػـ التدييخ، جامعة بػمخداس، 

 .الأداء السالي: السظمب الثاني

إف للأداء السالي عجة مفاليع كػنو يداىع في معخفة مجػ نجاح السؤسدة كفي ىحا السبحث سشحاكؿ معخفة مفيػمو       
كسا انو لمكياـ بأداء . ككحا أىجافو التي يدعى لتحكيقيا، بالإضافة إلى ذكخ السؤشخات التقميجية الخاصة بو كمعخفة حجكدىا

مالي جيج يتصمب الأمخ تقييسو لحلظ سشتصخؽ إلى مفيػـ تقييع الأداء السالي كأىسيتو ككحا الخصػات الخاصة بو، مع ذكخ 
. بعس السفاليع الإدارية الحجيثة كأثخىا عمى الأداء السالي

:  الأداء السالـي: أولا

يسثل الأداء السالي السفيػـ الزيق لأداء الذخكات حيث يخكد عمى استخجاـ مؤشخات مالية لكياس مجػ إنجاز       
الأىجاؼ، كيعبخ الأداء السالػي عػغ أداء الذخكات حيث أنو الجاعع الأساسي للأعساؿ السختمفة التي تسارسػيػا الػذخكة، 

                                                           
1

 .6،ص1999ر، دار السحسجية لمشذخ، الجداغمخاقبة التدييخ و الأداء السالي في السؤسدة الاقتراديةعجكف ناصخ دادؼ، - 
2
 .32 ،ص2007، دار الماهج للنشر و التوزٌع، الأردن، تموٌم الأداء باستخدام النسب المالٌةمجٌد محمد كرخً، -  
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كيداىع في إتاحة السػارد السالية كتدكيج الذخكة بفخص استثسارية فػي مػياديغ الأداء السختمفة كالتي تداعج عمى تمبية 
 1.احتياجات أصحاب السرالح كتحقيق أىجافيع

  2:كمسا سبق فإف الأداء السالي

أداة تحفيػد لاتخاذ القخارات الاستثسارية كتػجيييا تجاه الذخكات الشاجحة فيي تعسل عمى تحفيد السدتثسخيغ لمتػجو إلى •    
 .الذخكة أك الأسيع التي تذيخ معاييخىا السالية عمى التقجـ كالشجاح عغ غيخىا

أداة لتجارؾ الثغخات كالسذاكل كالسعيقات التي قج تطيخ في مديخة الذخكة فالسؤشػخات تجؽ ناقػس الخصخ إذا كانت •    
 صعػبات نقجية أك ربحية أك لكثخة الجيػف كالقخكض كمذكل العدخ السالي كالشقجؼ كبحلظ تشحر ادارتيا لمعسل تػاجوالذخكة 

 .لسعالجة الخمل

 .أداة لتحفيد العامميغ كالإدارة في الذخكة لبحؿ السديج مغ الجيج بيجؼ تحقيق نتائج كمعاييخ مالية أفزل مغ سابقتيا•   

أداة لمتعخؼ عمى الػضع السالي القائع في الذخكة في لحطة معيشة ككل أك لجانػب معػيغ مغ أداء الذخكة أك لأداء •   
 .أسيسيا في الدػؽ السالي في يػـ محجد كفتخة معيشة

  تعبخ الذخكات عغ أدائيا السالي بعبارات تسثل رؤية مػضػعية لسدتػػ الأداء مػغ خػلاؿ صيغ ممسػسة ذات قيع عجدية 
 .ككسية بجلا مغ استخجاـ عػبارات تؤكج عمى حقائق عامة حتى يتدشى لمذخكات تحجيج مدتػػ الأداء بجقة كفعالية

: أىسية الأداء السالي: ثانيا

 أىسػية الأداء السالػي بػذكل عاـ في أنو ييجؼ الى تقػيع أداء الذخكات مغ عجة زكايا كبصخيقة تخجـ مدتخجمي تتبع     
البيانات مسغ ليع مرالح مػالػيػة فػي الذخكة لتحجيج جػانب القػة كالزعف في الذخكة كالاستفادة مغ البيانات التي يػفخىا 

 3.الأداء السالي لتخشيج قخارات السالية لمسدتخجميغ

كتشبع أىسية الأداء السالي أيزا كبذكل خاص في عسمية متابعة أعساؿ الػذخكات كتفحز سمػكيا كمخاقبة أكضاعيا     
كتقييع مدتػيات أدائيا كفعاليتو كتػجيو الأداء نحػػ الاتجاه الرحيح كالسصمػب مغ خلاؿ تحجيج السعػقات كبػػػياف أسبابيا 

كاقتخاح إجخاءاتيا الترحيحية كتخشيج الاستخجامات العامة لمذخكات كاستثساراتيا كفقا للأىجاؼ العامة لمذخكات كالسداىسة 
 .في اتخاذ القخارات الدميسة لمحفاظ عمى الاستسخارية كالبقاء كالسشافدة

 
                                                           

1
 الصبعة الأكلى، دار الحامج لمشذخ ك التػزيع، عساف، الأردف، الأداء السالي وأثخه عمى عهائج أسيم شخكات السداىسة، محسػد الخصيب، محمد- 

 .45 ، ص2010
2
 .37، ص2002الطبعة الأولى، دار المرٌخ، الرٌاض، الأداء المالً لمنظمات الأعمال، السعٌد فرحات جمعة، -  

3
، رسالة ماجستٌر، كلٌة 2000- 1991 للفترةتمٌٌم أداء الشركاء الصناعٌة المساهمة العامة فً الأردن باستخدام معدل العائدموسى نوفل، -  

 .20، ص2002الالتصاد والعلوم الإدارٌة، جامعة ال البٌت، المفرق،
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 1: حيث إف الأداء السالي يسكغ أف يحقق لمسدتثسخيغ الأىجاؼ التالية

لسػدتثسخ مغ متابعة كمعخفة نذاط الذخكة كشبيعتو ككسا يداعج عمػى مػتابعة الطخكؼ الاقترادية كالسالية ؿ يسكػغ -(1
 .السحيصة، كتقجيخ مجػ تأثيخ أدكات الأداء السالػي مغ ربحية كسيػلة كنذاط كمجيػنية كتػزيعات عمى سعخ الديع

 يداعج السدتثسخ في إجخاء عسمية التحميل كالسقارنة كتفديخ البيانات السالية كفيع التفاعل بيغ البيانات السالية لاتخاذ -(2
كمشو فإف السػضػع الأساسي للأداء السالي ىػ الحرػؿ عمى معمػمات تدتخجـ لأغخاض . القخار السلائع لأكضاع الذخكات

 .التحميل السشاسبة لرشع القخارات كاختيار الديع الأفزل مغ كقت لأخخ مغ خلاؿ مؤشخات الأداء السالي لمذخكات

 :كبذكل عاـ يسكغ حرخ أىسية الأداء السالي في أنو يمقي الزػء عمى الجػانب الآتية

 .تقييع ربحية الذخكة •

. تقييع سيػلة الذخكة •

 .تقييع تصػر نذاط الذخكة  •

 .تقييع مجيػنية الذخكة •

. تقييع تصػر تػزيعات الذخكة •

. تقييع تصػر حجع الذخكة •

 لحلظ يتع تحجيج السؤشخات التي تػفخ لمذخكة أدكات كشخؽ تحميل الأداء السالػي، حيث إف الغخض مغ تقييع الخبحية    
كتحديشيا ىػ تعطيع قيسة الذخكة كثػخكة السػداىع، كالغخض مغ تقييع الديػلة ىػ تحديغ قجرة الذخكات في الػػفاء 

، أمػا الغخض مغ تقييع الشذاط ىػ معخفة كيفية تػزيع الػذخكة لسػرادرىا السالية كاستثسارىا، كالغخض مغ تقييع بالالتدامات
الخفع السالي لسعػخفة مػجػ اعػتساد الذخكة عمى التسػيل الخارجي، كالغخض مغ التػزيعات معػخفة سياسة الذخكة في تػزيع 
الأرباح، أما الغخض مغ تقييع حجع الذخكة فيػ يدكدىا بسجسػعة مغ السيدات ذات أبعاد اقترادية بالإضافة إلى تحديغ 

. القجرة الكمية لمذخكات

 

 

 

                                                           
1
 .17 ، ص2002 مصر، ع، الطبعة الأولى، دار الفاروق للنشر والتوزي،طرٌمة لتطوٌر أداء الشركات101دونالد ووترز، -  
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 .تقييم الأداء السالي: السظمب الثالث

 .مفيهم تقييم الأداء السالي: الفخع الأول  

تقجيع حكسػا ذك قيسة عمى إدارة السػارد الصبيعية كالسادية كالساليػة الستاحة لإدارة "يعشي تقييع الأداء السالي لمسؤسدة      
السؤسدة كعمى شخيقة الاستجابة لإشباع رغبات أشخافيا السختمفة كبسعشى حخفي يعتبخ تقييع الأداء السالي لمسؤسدة قياسا 

 1".لمشتائج السحققة أك السشتطخة في ضػء معاييخ محجدة سمفا

نطاـ متكامل يعسل عمى مقارنة الشتائج الفعمية لمسؤشخات السختارة أك السشتخبة بسا يقابميا مغ "تقييع الأداء السالي ىػ      
مؤشخات مدتيجفة، أك بتمظ التي تعكذ نتائج الأداء خلاؿ مجة سابقة، أك نتائج الأداء في الػحجات الاقترادية السساثمة مع 
مخاعاة الطخكؼ التاريخية كالييكمية، أك بالسؤشخات السدتشبط معجلاتيا كفقا لستػسط نتائج مجسػعة مغ الػحجات الاقترادية 

 2.مع مخاعاة تقارب حجػـ ىحه الػحجات

 :كمغ ىشا يسكغ استشتاج تعخيفا لتقييع الأداء السالي كالستسثل فيسا يمي  

ىػ نطاـ متكامل يعسل عمى قياس نتائج السؤسدة السحققة كذلظ لسعخفة نقاط القػة كالزعف داخل السؤسدة كالعسل        
.  عمى تحديغ أدائيا السالي

إدارة  ىػ مجسػعة مغ الجراسات التي تخمي إلى التعخؼ عمى مجػ قجرة ككفاءة الػحجة الاقترادية مغ"كيعخؼ أيزا بأنو    
إلخ خلاؿ فتخة زمشية محجدة كمجػ مياراتيا ...كالتخصيصينذاشيا في مختمف جػانبو الإدارؼ كالإنتاجي كالتقشي كالتدػيقي 

في تحػيل السجخلات أك السػارد إلى مخخجات بالشػعية كالكسية كالجػدة السصمػبة كبياف مجػ قجرتيا في تصػيخ كفاءتيا سشة 
 3". بعج أخخػ 

 

 

 

 

 

                                                           
1
،كلٌة العلوم الالتصادٌة 1945ماي 08رسالة ماجستٌر غٌر منشورة،جامعة الأداء المالً للمؤسسة الالتصادٌة مؤشرات تمٌٌمه، ،يرلٌة شطٌب-  

 . 25و التجارٌة و علوم التسٌٌر، لسم العلوم الالتصادٌة،ص
2
 ، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة ، الجامعة تمٌٌم الأداء المالً للبنون الإسلامٌة و التملٌدٌة باستخدام المؤشرات المالٌةزاهد صبحً بشناق،-  

 .20،ص2011الإسلامٌة غزة ، كلٌة التجارة، لسم المحاسبة و التموٌل ، 
3
 .31مجٌد الكرخً،مرجع سبك ذكره، ص-  
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 : الدابقة ندتشتج الإشار العاـ لعسمية تقييع الأداء السالي السػضح في الذكل التاليالتعاريفكمغ 

 .يهضح الإطار العام لعسمية تقييم الأداء السالي: شكل تخظيظي

 

 

 

 

 اس الأداءؼنتائج ؽ

 

 

 

 الدياسات كالسعاييخ السحاسبية

 

 

 

 

 

عسار بغ مالظ، السشيج الحجيث لمتحميل السالي الأساسي في تقييع الأداء، شيادة ماجيدتيخ تخرز إدارة كمالية، كمية العمػـ : السرجر 
 .96،ص2011-2010الاقترادية، جامعة مشتػرؼ قدشصيشة، 

 

 

بالسوقمعاٌٌر خاصة  معاٌٌر خاصة بالتعامل   خاصةمعاٌٌر 

 الدولً

المالً فً الأداء لٌاس 

 ضوء

 مستخدم داخلً مستخدم خارجً

يالتحلٌل المال  

 التدفمات النمدٌة الدخل

 المٌزانٌة

 حموق المساهمٌن
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 .أىسية وأىجاف تقييم الأداء السالي:الفخع الثاني

 .أىسية تقييم الأداء السالي في السؤسدة: أولا  

 1: يذكل تقييع الأداء السالي أىسية بالغة لمسؤسدات، ك يسكغ تػضيح ىحه الأىسية مغ خلاؿ الشقاط التالية      

يػفخ تقييع الأداء السالي معمػمات حػؿ سيخ العسميات في السؤسدة لتحقيق الأىجاؼ، كبالتالي يداعج عمى تخكيد . 1
 . الجيػد صػب تحقيق الأىجاؼ كاتخاذ القخارات الدميسة

يداىع تقييع الأداء السالي في تحديغ الاترالات الجاخمية في السؤسدة بيغ السػضفيغ، ككحلظ الاترالات الخارجية مع . 2
 .العسلاء، فيحا يؤدؼ إلى تكػيغ مشاخ إيجابي داخل السؤسدة يؤثخ إيجابا عمى العسميات التي تتع داخميا كخارجيا

 .تقجيع صػرة كاضحة حػؿ تكاليف تشفيح البخامج كالأنذصة أكؿ بأكؿ. 3

يسكغ أف يبيغ تقييع الأداء السالي أف السؤسدة تحقق أىجاؼ اجتساعية كتقجـ حمػؿ لمعجيج مغ السذاكل الاجتساعية . 4
 .بالإضافة إلى تمبية العجيج مغ الحاجات كالسصالب الاجتساعية

يداعج تقييع الأداء السالي في كضع الخصط التجريبية كاختيار لبخامج التجريبية السشاسبة ككحلظ تحجيج الأقداـ كالأفخاد . 5
. الحيغ ىع بحاجة إلى تجريب 

 . السداعجة في انجماج كانخخاط السػضفيغ في السؤسدة. 6

إف عسمية تقييع الأداء السالي تؤدؼ إلى تحقيق فػائج كثيخة لمسؤسدة، حيث أنيا تػفخ مجخلًا كاضحا لمتخكيد عمى الخصة . 7
الإستخاتيجية لمبخنامج فزلًا عغ غاياتو كمدتػػ أدائو، كسا أف التقييع يػفخ آلية معيشة لخفع التقاريخ حػؿ أداء بخنامج 

 .العسل

يسكغ تقييع الأداء السالي مغ تخكيد الاىتساـ عمى ما يجب إنجازه كيحفد السؤسدات عمى تػفيخ الػقت كالسػارد . 8
كالصاقات اللازمة لتحقيق الأىجاؼ، كسا أف التقييع يػفخ التغحية العكدية حػؿ مجخيات سيخ التقجـ نحػ الأىجاؼ، كإذا ما 

كانت الشتائج تختمف عغ الأىجاؼ يكػف بسقجكر السؤسدة أف تعسل عمى تحميل الفجػات السػجػدة في الأداء كإجخاء 
 .التعجيلات التي تعيجىا إلى مدارىا السشذػد

.  تقييع الأداء السالي يؤدؼ إلى تحديغ إدارة السشتجات كالخجمات كعسمية إيراليا إلى العسلاء.  9

 .يسكغ تقييع الأداء السالي مغ الحرػؿ عمى صػرة كاضحة حػؿ فاعمية ككفاءة البخامج كالعسميات كالأفخاد. 10

                                                           
1

المعمل الجزائري الجدٌد للمصبرات "دراسة حالة مؤسسة التدلٌك الخارجً و تأثٌره على فعالٌة الأداء فً المؤسسة الالتصادٌة بولابة زٌنب، - 

–NCA-Rouibaو العلوم التجارٌة  و علوم التسٌٌر،جامعة ة ، مذكرة لنٌل شهادة الماجستٌر، كلٌة العلوم الالتصادٌة و العلوم الالتصادي 

  .   90،ص2011-2010، 3الجزائر
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 أىجاف تقييم الأداء السالي لمسؤسدة:  ثانيا 

 1:تيجؼ عسمية تقييع الأداء السالي تحقيق ما يمي

 . الػقػؼ عمى مدتػػ إنجاز الأنذصة في الػحجة الاقترادية-

 .الكذف عغ مػاصمة الخمل كالزعف في نذاط الػحجة الاقترادية-

تحجيج مدؤكلية كل مخكد أك قدع في نذاط الػحجة الاقترادية عغ مػاشغ الخمل كالزعف في الشذاط الحؼ يزصمع بو، -
 .كذلظ بكياس إنتاجية كل قدع مغ أقداـ العسمية الإنتاجية كتحجيج انجازاتو سمبا كإيجابا

 .الػقػؼ عمى مجػ كفاءة استخجاـ السػارد الستاحة بصخيقة رشيجة كتحقق عائج أكبخ بتكاليف أقل كنػعية جيجة-

تدييل تحقيق تقػيع شامل للأداء عمى مدتػػ الاقتراد الػششي، كذلظ بالإعتساد عمى نتائج التقػيع الأدائي لكل مذخكع -
 .كصػلا لمتقػيع الذامل

. ترحيح السػازنات التخصيصية ككضع مؤشخاتيا في السدار الرحيح بسا يػازف بيغ الصسػح كالإمكانيات الستاحة-

 .خظهات ومتظمبات تقييم الأداء السالي: فخع الثالثال

 خظهات تقييم الأداء السالي: أولا

 :تسخ عسمية تقييع الأداء السالي بسخاحل عجة نجسعيا في ما يمي

 البيانات كالسعمػماتتػفيخ  حيث تتصمب عسمية تقييع الأداء :جسع البيانات والسعمهمات الإحرائية-1

.  كالتقاريخ اللازمة لحداب الشدب كالسعاييخ السصمػبة خلاؿ فتخة معيشة

 لمػقػؼ عمى مجػ دقتيا كصلاحيتيا لحداب السعاييخ كالشدب : تحميل ودراسة البيانات والسعمهمات الإحرائية- 2
 .ىحه البيانات كالسؤشخات اللازمة لعسمية تقييع الأداء حيث يتعيغ تػفيخ مدتػػ مغ السػثػقية كالاعتسادية في

باستخجاـ الشدب كالسعاييخ السلائسة لمشذاط الحؼ تسارسو السؤسدة عمى أف تذسل عسمية تقييع : إجخاء عسمية التقييم-3
الشذاط العاـ لمسؤسدة أؼ جسيع أنذصة مخاكد السدؤكلية فييا بيجؼ التػصل إلى حكع مػضػعي كدقيق يسكغ الاعتساد 

 .عميو

                                                           
1
 .32مجٌد الكرخً،مرجع سبك ذكره ص-  
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 في كػف نذاط السؤسدة السشفح كاف ضسغ الأىجاؼ السخصصة كاف الانحخافات :اتخاذ القخار السشاسب عن نتائج التقييم-4
نذاط الػحجة نحػ الأفزل في  التي حرمت في الشذاط قػج حػرػخت جسيعيا، كحجدت أسبابيا ككضع الخصط لديخ

. السدتقبل

 1. متابعة العسميات الترحيحية للانحخافات:تحجيج السدؤوليات-5

 .متظمبات عسمية التقييم السالي: ثانيا

مغ أجل الكياـ بعسمية تقييع الأداء السالي ىشاؾ مجسػعة مغ الستصمبات الزخكرية التي تدعى السؤسدة إلى تحجيجىا ك 
 :تػفيخىا مغ أجل تقييسو مغ مختمف الجػانب السؤثخة عميو

 : مقهمات عسمية تقييم الأداء السالي-1

تتصمب سلامة عسمية تقييع الأداء السالي مخاعاة عجد مغ الاعتبارات ك إرساء بعس السقػمات الزخكرية لإجخاء العسل  
 :عمى أحدغ كجو، ك التي مغ أىسيا نحكخ ما يمي التقييسي

تسارس الػضيفة السالية السحجدة مغ أجل تحقيق أىجافيا السالية لأف القرػر في إحجػ تمظ   :وعائف مالية محجدة -
الػضائف سيؤدؼ حتسا إلى حجكث الانحخاؼ عغ الأىجاؼ السخاد تحكيقيا، فانو يتعيغ عمى القائع بعسمية تقييع الأداء، 

تذخيز دكر مختمف الػضائف السسارسة مغ أجل تحجيج مجػ مداىسة كل كضيفة في تحقيق الأىجاؼ، ك مغ ثع 
. التسكغ مغ تذخيز ك تحجيج مػاشغ الخمل في حالة حجكثو بجقة

إف تصػر القػائع السالية ك جعميا أكثخ اندجاما مع احتياجات الإدارة السالية ك مختمف أصحاب  :تقاريخ متكاممة -
السرالح مع السؤسدة لمسعمػمات، يعتبخ مغ أىع الاعتبارات السؤثخة عمى سلامة عسمية تقييع الأداء، لأف القػائع 

السكيفة بحدب احتياجات عسمية التقييع مغ شأنيا أف تديع في تدييل ك تعديد دقة ىحه العسمية، ك ليحا يجب العسل 
عمى تصػيخ الأنطسة السحاسبة التقميجية، ك الارتكاز عمى القػائع السعجة كفقا لسبادغ الأنطسة السحاسبة السالية لأنيا 

 .ؼالأكثخ تعبيخا عغ الػاقع الاقترادؼ ك السالي الحقيق
نتيجة لتخابط الأداء السالي بالكثيخ مغ العػامل غيخ السالية السؤثخة عمى الأىجاؼ السالية، فقج   :مؤشخات متخابظة -

 .أصبح عمى نطاـ تقييع الأداء السالي تبشي مؤشخات أخخػ غيخ مالية في تػجيو الأداء نحػ الأىجاؼ السالية بفاعمية
تعتبخ السؤشخات السعيارية ىامة لتقييع درجة تحقق الأىجاؼ السدصخة لأف مغ خلاليا يسكغ إجخاء   :السقارنة السعيارية -

السقارنة ك تحجيج قيسة الانحخاؼ الحكيقي الحاصل فيو، فسغ بيغ السؤشخات السعيارية نجج مؤشخات الأداء السحقق في 
فتخات سابقة ك التي تعكذ الأداء التاريخي، ك أيزا يسكغ الاعتساد عمى مؤشخات خاصة بالسؤسدات الأخخػ الشاشصة 

 .الجاخمي ك السدتػػ الدائج خارجيا في الدػؽ لتحجيج مجػ التقارب بيغ مدتػػ أداء السؤسدة

                                                           
1
 ٌم الأداء المالً لمطاع البنون والخدمات المالٌة المدرجة فً بورصةيدور استخدام نسب التحلٌل المالً فً تكعبد الرحمن محمد سلٌمان رشوان،  

، 2018 ، الصادرة عن جامعة العربً بن مهٌدي، دٌسمبر 5، المجلد 2، مجلة الدراسات المالٌة والمحاسبٌة والإدارٌة، العدد فلسطٌن

 .283: ص:282:ص
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 :ضخورة تعجد السؤشخات- 2

:  مغ بيغ أنػاع الخئيدية لمسؤشخات الزخكرية لتقييع الأداء نحكخ

 :السؤشخات السحاسبة -

يختبط ىحا الشػع مغ السؤشخات بالشتيجة الرافية السحققة مغ قبل السؤسدة كسػاء إف بقيت في صيغتيا الإجسالية أك    
 ك استعسمت لأغخاض التعبيخ عغ الأداء، حيث تذتسل ىحه الفئة أيزا عمى السؤشخات ذات الصابع فؽندبة إلى بشج مع

 مخدكدية الأمػاؿ الخاصة ك العائج رأس الساؿ السدتثسخ أك كسا ارالشدبي التي تفدخ السخدكدية السحققة، ك ىحا عمى غخ
. يدسى السخدكدية الاقترادية

 :السؤشخات الاقترادية -

 ىحا الشػع لأغخاض السػازنة بيغ السخدكدية السحققة ك درجة السخاشخة السراحبة لأؼ استثسار للأمػاؿ، حيث ييجؼ     
تأخح ىحه السؤشخات في الحدباف السخدكدية السصمػبة مغ قبل مػردؼ الأمػاؿ لمتعػيس عغ مدتػػ السخاشخ الاقترادية 

 نجج مؤشخ الكيسة الاقترادية السزافة الحؼ يأخح في الحدباف ادؼالسحيصة بأمػاليع، ك مغ أىع مؤشخات التقييع الاقتز
السعجؿ العائج السصمػب، ك ذلظ عمى اعتبار أنو يقػـ عمى أساس استبعاد جسيع تكاليف رأس الساؿ الحؼ استعسمتو 

 .السؤسدة

 : الدهقيةالسؤشخات -

يحتػؼ ىحا الشػع السؤشخات التي تيجؼ إلى تقييع أداء السؤسدات في الدػؽ السالية ك التي تختكد عمى مفيػـ الكيسة      
الدػقية الإضافية السحققة مغ قبل السؤسدة في الدػؽ السالية، ك تذسل ىحه الفئة عمى مؤشخات عجيجة ك متشػعة، ك ىحا 

الإجسالي عمى الأسيع ك مؤشخ الكيسة الدػقي السزافة، ك ىسا مؤشخاف يعكداف مجػ نجاح السؤسدة في  عمى غخار العائج
 1.لمسداىع خمق قيسة إضافي

 

 

 

 

 
                                                           

1
، محكخة لشيل شيادة الجكتػراه في تحميل و خمق الكيسة في السؤسدة الاقترادية و دوره في تقييم و قيادة الأداء السالينرخ الجيغ الشسخؼ، -  

 .43،ص42، ص2015عمػـ التدييخ تخرز مالية السؤسدة، كمية العمػـ الاقترادية ك عمػـ التدييخ، جامعة بػمخداس، 
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 .الإطار الشغخي لمتحميل السالي:  الثانيالسبحث

لمتحميل السالي دكر ىاـ في كقتشا الخاىغ لسا يكتدبو مغ أىسية مغ خلاؿ الكذف عغ السخكد السالي لمسؤسدة كالػضعية     
 . ؽالسالية ليا أؼ مجػ قجرتيا عمى الاستسخارية في الدػ

ففي كل مؤسدة يمجأ السجيخ إلى شمب تحميل شامل ككامل عغ الػضعية الاقترادية لمسؤسدة كإمكانيتيا كحالتيا     
السالية، إذ يعتبخ التحميل تقشية مغ تقشيات الأخخػ التي تتصمب معخفة معسقة كىي دكما في تصػر مدتسخ،  كيعتبخ مغ 

، التحميل السالي ىػ عبارة عغ دراسة تفريمية لمبيانات اىتست بياالسػاضيع اليامة التي تشاكلتيا الجراسات الاقترادية ك
 .القػائع السالية

 .نذأة ومفيهم التحميل السالي:  السظمب الأول

 .سشتصخؽ في ىحا السصمب إلى نذأة كمفيػـ التحميل السالي

: نذأة التحميل السالي: أولا

 إذ استعسمت البشػؾ كالسؤسدات السرخفية الشدب السالية التي تبيغ مجػ 19 لقج نذأ التحميل السالي في نياية القخف    
قجرة السؤسدة عمى الػفاء بجيػنيا استشادا إلى كذػفيا السحاسبية، إضافة إلى ذلظ فاف الأزمة الاقترادية التاريخية السستجة 

 حيث كاف ليا أثخ معتبخ في تصػيخ تقشيات التدييخ كالتحميل السالي،  1933سشة ؼ  1933 – 1929مغ الفتخة بيغ سشة
أسدت في الػلايات الستحجة الأمخيكية لجشة للأمغ كالرخؼ، ساىست في نذخ التقجيخات كالإحرائيات الستعمقة بالشدب 

كقج كاف لفتخة ما بعج الحخب العالسية الثانية دكر ىاـ في تصػيخ تقشيات التحميل السالي في . السالية لكل قصاع اقترادؼ
تصػر  فخندا، حيث أضيخ السرخفيػف كالسقخضػف اليامػف اىتساميع بتحجيج خصخ استعساؿ أمػاليع برفة دقيقة، كمع

 لجشة 1967 السؤسدات ككسائل التسػيل في الدتيشات انرب الاىتساـ عمى نػعية السؤسدة، كعميو تكػنت في فخندا سشة
عسميات البػرصة التي مغ أىجافيا تأميغ الاختيار الجيج لتػجيو الأمػاؿ كتأميغ العسميات السالية التي تشذخىا السؤسدات 

 1.التي بحاجة إلى مداىسة الادخار العسػمي

 

 
                                                           

1
 .19،ص2003، أردن، الطبعة الثالثة ، دار وائل للنشر،"(ت العملٌةلا نظرٌة وحاحةأطر)دارة المالٌة الإ" عبد الستار الصٌاح، سعود العامري، 
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 .مفيهم التحميل السالي:ثانيا

تدايج حجع العسميات كتحدغ نػعيتيا ساىع بذكل كبيخ في خمق نطخة ججيجة لمتحميل السالي، حيث تحػؿ مغ تحميل إف 
دراسة الحالة السالية لمسؤسدة لعجة سشػات متعاقبة أقميا ثلاث سشػات، )إلى تحميل ديشاميكي  (لفتخة معيشة أك سشة  )ساكغ 

، كأدػ تعسيع التحميل السالي في السؤسدات إلى تصػر (كالسقارنة بيغ نتائجيا كاستشتاج تصػيخ سيخ السؤسدة السالية
.   نذاشاتيا كتحكيقيا قفدات جج ميسة في الإنتاج كالإنتاجية

  :  يػجج عجة تعاريف لمتحميل السالي نحكخ مشياحيث

التحميل السالي يتسثل في معالجة ك دراسة السعمػمات السالية السختبصة بالسؤسدة، بيجؼ الكياـ بتذخيز كضعيتيا السالية -"
 1".ك تحجيج نقاط القػة ك الزعف بيا ك الفخص ك التيجيجات كالتي يسكغ أف تؤثخ عمييا سمبا أك إيجابيا

لتحميل السالي ىػ دراسة ك تقييع السخكد السالي في فتخة زمشية معيشة قج تكػف في الساضي أك الحاضخ، بالاستشاد عمى ا " -
كحالتيا خلاؿ ىحه الفتخة، بيجؼ الػصػؿ لتقييع  الػثائق السحاسبية كالبيانات الاقترادية ك السالية السختبصة بشذاشيا مختمف

مختمف الدياسات الجاخمية التي تؤثخ عمى ربحية السؤسدة ك مجػ ملاءتيا السالية كقجرتيا عمى تحقيق السخد كدية ،ك ىحا 
مغ خلاؿ دراسة تػازنيا السالي كسياسات الاستثسار كالتسػيل ك درجة السخاشخ ك الدػؽ بالاعتساد عمى مجسػعة مغ 

 2". الأدكات كالسؤشخات السالية
التحميل السالي عبارة عسمية معالجة البيانات السالية الستاحة عغ مؤسدة ما، لأجل الحرػؿ  عمى معمػمات تدتعسل "  -

في عسميات اتخاذ القخارات في تقييع أداء السؤسدة في الساضي كالحاضخ ك كحلظ في تذخيز أية مذكمة مالية مػجػدة، ك 
 3".تػقع ما سيكػف عميو الػضع في السدتقبل

عمى القػائع السالية كالبيانات السالية مغ أجل الشطاـ الحؼ تصبق مغ خلالو الأدكات التحميمية" :كسا عخؼ التحميل بأنو -
تفديخ الاتجاىات كالعلاقات عمى نحػ ثابت،كيترل التحميل في جػىخه بتحػيل البيانات إلى معمػمات كمغ ثع السداعجة 

 4."عمى أداء عسمية تذخيرية ىجفيا  مدح كفحز كالتشبؤ بالسعمػمات

 :  كمغ تعاريف الدابقة ندتشتج تعخيف شامل

كالسعمػمات الخاصة بالقػائع السالية لمسؤسدة   البيانات إذا التحميل السالي ىػ عمع لو قػاعج كمعاييخ كأسذ ييتع بتجسيع   

                                                           

 
1

 .14- 13 : ص ص,  2009، إثراء للنشر و التوزٌع، مكتبة الجامعة، عمان، الأردن، فً التحلٌل المالًالحدٌثة ولٌد ناجً الحٌالً،الاتجاهات- 
2

. 16، ص 2004، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر، التسٌٌر المالًمبارن لسلوس، - 
3

 .54، ص2010، دار وائل للنشر والتوزٌع، عمان، الأردن، التحلٌل المالً والالتصاديخالد توفٌك الشمبري، - 

 الإسكشجرية ، الجار الجامعيةتحميل القهائم السالية لأغخاض الاستثسار ومشح الانتسان نغخة حالية ومدتقبميةشارؽ عبج العاؿ حسادة، - 4
 .474 ص،2006مرخ،
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بيشيسا، ثع تفديخ الشتائج التي  الخبط كالعلاقة فيسا كإجخاء الترشيف اللازـ ليا ثع إخزاعيا إلى دراسة تفريمية دقيقة كإيجاد
تع التػصل إلييا كالبحث عغ أسبابيا كذلظ لاكتذاؼ نقاط الزعف كالقػة في الخصط كالدياسات السالية بالإضافة إلى تقييع 

 .أنطسة الخقابة ككضع الحمػؿ كالتػصيات اللازمة لحلظ في الػقت السشاسب

 :أنهاع و مرادر معمهمات التحميل السالي: السظمب الثاني

 :نتصخؽ في ىحا السصمب إلى أنػاع كمرادر التحميل السالي

أنهاع التحميل السالي :أولا

  تعجدت أنػاع التحميل السالي إذ يعتبخ كل نػع مكسلا لمشػع الأخخ كتشبثق ىحه الأنػاع عغ تبػيب البيانات بشاءا عمى       
 : أسذ مختمفة أىسيا

حيث أف ىشاؾ بيانات يتع الحرػؿ عمييا مغ داخل السؤسدة كبيانات مجققة أك : من حيث طبيعة البيانات والسعمهمات- 1
غيخ مجققة، فالبيانات السالية قج تكػف تع تجقيقيا أك لع تجقق بعج أك مغ حيث نذخ البيانات مغ عجمو، كتشقدع البيانات إلى 

. بيانات مشذػرة كبيانات لع تشذخ بعج

ىشاؾ عجة أساليب متبعة نحكخ مشيا التحميل بالشدب السالية كالتحميل بأسمػب السقارنات : من حيث الأسمهب الستبع- 2
 .كأسمػب التحميل بأرقاـ الكياسية، كاستخجاـ الصخؽ الخياضية كالإحرائية

 :من حيث القجرة التي يغظييا التحميل السالي - 3

 كيعتبخ كلسجازاتيا حيث يغصي فتخة زمشية قريخة الأجل كيدتفاد مشو بكياس قجرة السؤسدة :التحميل السالي قريخ الأجل- أ
 .أداة تخصيط قريخ الأجل كييتع بيحا الشػع مغ التحميل البشػؾ كالسػردكف 

 حيث يغصي فتخة مالية شػيمة الأجل كيدتفاد مشو بكياس قجرة السؤسدة كانجازاتيا بأجل :التحميل السال طهيل الأجل- ب
الصػيل إضافة إلى تغصية التدامات السؤسدة مغ ديػف كالقخكض كفػائجىا عشج استحقاقيا كمجػ انتطاميا في تػزيع الأرباح 

 .كييتع بيحا مغ الشػع مغ التحميل السدتثسخيغ كالسقخضيغ

 كيشقدع تبعا لميجؼ مشو إلى تحميل بغخض تقييع قجرة السؤسدة عمى الػفاء :من حيث اليجف من التحميل السالي- 4
. 1بالتداماتيا ـ قريخة كشػيمة الأجل، كلغخض تقييع ربحية السؤسدة كتحميل التجفقات الشقجية كتقييع كفاءة إدارة السؤسدة

 : ىشاؾ عجة أساليب كأدكات يتع استخجاميا كىي: من حيث البعج الدمشي لمتحميل السالي- 5 

                                                           
1
، الأكاديسية العخبية في الجنسارؾ، كمية الإدارة  التحميل الائتساني في قخار مشح التدييلات السرخفية في بشهك الكهيتراثأسامة خالج أبػ الخب، -  

 .47، ص 2016كالاقتراد، الجراسات العميا، 
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 كىػ التحميل الحؼ يقػـ عمى أساس السقارنة بيغ أرقاـ في القػائع السالية حجثت في نفذ الفتخة، :التحميل العسهدي- أ
 .كيترف ىحا الشػع مغ التحميل بالدكػف لانتقاء البعج الدمشي عشو

 1. كيتع ذلظ مغ خلاؿ مقارنة عشرخ معيغ في السيدانية أك قائسة الجخل عمى مجار سشتيغ متتاليتيغ:التحميل الأفقي- ب

 :من حيث السجى الحي يغظيو التحميل السالي- 6

 . يذسل ىحا التحميل كافة أنذصة السذخكع لدشة مالية كاحجة أك مجسػعة مغ الدشػات:التحميل الذامل- أ

 2. يغصي ىحا التحميل جدءا مغ أنذصة السذخكع لفتخة زمشية معيشة أك أكثخ:التحميل الجدئي-  ب

 :من حيث الجية القائسة بالتحميل السالي-7

ىػ التحميل الحؼ تقػـ بو جية داخمية أؼ مغ داخل السؤسدة السخاد إجخاء التحميل ليا كقج يقػـ بو : التحميل الجاخمي- أ
 .مػضف كاحج أك قدع معيغ أك إحجػ الإدارات

 ىػ التحميل الحؼ تقػـ بإجخائو جيات مغ خارج السؤسدة، كييتع بيحا التحميل البشػؾ كالغخؼ :التحميل الخارجي- ب
 3.التجارية كالرشاعية كفي أيامشا ىحه السكاتب الستخررة في الحدابات كالتجقيق

:  التحميل الساليالسعمهمات مرادر: ثانيا

تشقدع مرادر معمػمات التحميل السالي إلى مرادر داخمية تتسثل أساسا في البيانات ك الكذػفات السحاسبية لمسؤسدة      
ك مرادر خارجية تتسثل في السؤشخات ك السعصيات السدتخمرة مغ محيط السؤسدة الاقترادؼ ك السالي باختلاؼ 

  . السخاد الػصػؿ إلييا  الأىجاؼ ك السقاصج

: السيدانية السالية -1
: تعخيف السيدانية السالية -1-1

    تتزسغ العشاصخ السختبصة بتقييع الػضعية السالية لمسؤسدة، حيث تقجـ مػجػدات ك التدامات السؤسدة في شكل كاحج 

 

                                                           
. 188ص  الأردف،، عساف2006، دار الرفاء لمشذخ كالتػزيع، الإدارة والتحميل الساليعبج الحميع كخاجو كآخخكف، - 1

 .31كليج ناجي الحيالي، مخجع الدابق،ص - 2
3
، لسم المال والأعمال، كلٌة إدارة ٌر، مذكرة ماجستتَ  أدوات التحلٌل المالً فً إعداد الموازنات التخطٌطٌةممدى استخدار، هد غازي طامأح-  

 .11 ،ص2015البٌت، ال ، جامعة المحاسبة
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أك في شكلاف مشفرلاف عغ بعزيسا البعس ك تزع معصيات الدشة السالية الجارية ك الأرصجة الخاصة بالدشة السالية 
 1. الساضية

 : عشاصخ السيدانية السالية-2 -1

  تتكػف السيدانية السالية مغ شقيغ، شق الجانب السجيغ ك يتسثل في الأصػؿ، ك شق الجانب الجائغ ك يتسثل في 
 . الخرػـ

  الأصهل

     تتختب عشاصخ الأصػؿ بإتباع مبجأيغ أساسيغ ىسا مبجأ الديػلة ك مبجأ الدشػية كسكياس لتحجيج العشاصخ التي تبقى 
في السؤسدة لأكثخ مغ سشة، ك العشاصخ التي تتحػؿ خلاؿ الدشة إلى سيػلة، ك حدب ىحا التختيب فإف الأصػؿ تشقدع إلى 

 :قدسيغ ىسا

: (الثابتة )الأصهل غيخ الستجاولة  - أ

     تتسثل في الأصػؿ السػجية لخجمة السؤسدة برفة دائسة لفتخة شػيمة، أؼ تبقى في السؤسدة لأكثخ مغ سشة ك تتسيد 
 2. ك مشيا ما ىػ غيخ قابل لمتدييللمتدييلبأنيا تأخح كقت شػيل 

 مخدون الأمان :

     ك ىػ السخدكف الأدنى الحؼ يجب أف يزسغ لمسؤسدة الاستسخارية في نذاشيا بذكل عادؼ دكف تػقف، حيث أف 
 .مجة بقائو في السؤسدة تفػؽ الدشة، ك ىػ احتياط لتأخخ التسػيغ بالسخدكنات بدبب الطخكؼ الخارجية

 حقهق عمى الاستثسارات  :

     أف درجة سيػلة بعس العشاصخ السكػنة ليحا الحداب مثل سشجات السداىسة ك سشجات التجييد شبيية بديػلة 
الاستثسارات، مسا يجعل السحمل السالي يحػليا إلى أصػؿ ثابتة لأنيا في الػاقع عبارة عغ استثسارات مالية لجػ مؤسدات 

 .أخخػ لأكثخ مغ سشة

 
 
 

                                                           
1
، 2015، الطبعة الأولى، دار زهران للنشر و التوزٌع، الأردن، للإبلاغ المالًالدولٌة التحلٌل المالً الحدٌث طبما للمعاٌٌرشعٌب شنوف ، -  

 .77ص
2
 3 السداسً الأول، لسم علوم التسٌٌر، تخصص محاسبة و جباٌة معممة، كلٌة محاضرات فً التحلٌل المالً المتمدم،عبد الكرٌم اللطٌف، -  

 .2، ص2014العلوم التجارٌة و الالتصادٌة و علوم التسٌٌر، جامعة بومرداس، 
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 الكافلات السجفهعة: 

 1: يعتبخ ىحا العشرخ مغ الكيع التي تجفعيا السؤسدة لمغيخ ك التي تديج مجتيا عغ الدشة يسكغ تمخيريا فيسا يمي       

 .الخ... شيخة السحل، قيع معشػية أخخػ :الكيم الثابتة السعشهية-  

. الخ... الأراضي، السباني، قيع ثابتة أخخػ :الكيم الثابتة السادية- 

 سشجات معاد تقييسيا، سشجات مداىسة ثابتة، مداىسات ك حقػؽ مساثمة، قخكض ك أصػؿ مالية :الكيم الثابتة السالية- 
. غيخ متجاكلة

:  الأصهل الستجاولة-ب

 2:ىي الأصػؿ التي تدتعسميا السؤسدة في دكرة كاحجة كنجج

  (: السخدونات)قيم الاستغلال

حدب السجة التي تدتغخقيا لمػصػؿ إلى سيػلة فيي تعتبخ السخكد الأكؿ للأصػؿ الستجاكلة، ك تتسثل في         
، السشتجات التامة ك الشرف السرشعة ك قيج التشفيح الخ مصخكحا مشيا مخدكف ...السحدكنات مغ البزائع، السػاد ك المػازـ

الأماف 

 قيم القابمة لمتحقيق ال

تذسل جسيع حقػؽ السؤسدة لجػ الغيخ، مثل الدبائغ، مجيشػف آخخكف، سشجات التػضيف، سشجات السداىسة التي لا        
. تتجاكز الدشة

 الكيم الجاىدة: 

ىي الكيع التي تحت ترخؼ السؤسدة ك تذسل الرشجكؽ ، البشظ، الحداب الجارؼ البخيجؼ ك البشكي أؼ حدابات     
 .ك ما يعادلو (السػجبة)الخديشة 

 الخرهم :

تتختب عشاصخ الخرػـ عمى أساس الإستحقاقية ك مبجأ الدشػية ك تقدع عشاصخ الخرػـ إلى مجسػعتيغ الأكلى تسثل      
 3.الأمػاؿ الجائسة ك الثانية في الجيػف القريخة الأجل

                                                           
1
 . 77شعٌب شنوف ، مرجع سابك، ص -  

 . 22مبارن لسلوس، مرجع سابك، ص -  2
 . 23فس المرجع، ص ن-  3



      الفصل الأول                                 الإطار النظري لأدوات التحليل المالي

 

21 
 

: الأمهال الجائسة - أ

: ىي السػارد التي تبقى تحت ترخؼ السؤسدة لأكثخ مغ سشة ميسا كاف مرجرىا ك تذسل   

 الأمهال الخاصة - ب

 تتسثل في مجسػع العشاصخ التي تسثل السمكية الخاصة لمسؤسدة، ك تذسل رأس الساؿ السصمػب، رأس الساؿ الغيخ    
 .السصمػب، الاحتياشات، فخؽ إعادة التقييع ك السؤكنات غيخ السجفػعة بعج شخح ندبة الزخيبة مشيا، نتيجة الجكرة 

 :(غيخ جارية) الستجاولةالخرهم غيخ 

ىي الجيػف التي لا تديج مجة الاحتفاظ بيا أك الاعتساد عمييا كسػرد مالي لسجة تديج عغ الدشة ك تذسل ديػف ك قخكض 
. مالية، التداـ ضخيبي مؤجل، خرػـ أخخػ غيخ متجاكلة، مؤكنات ك إيخادات مقجمة ك الخرػـ السساثمة

 :(الجارية)الخرهم الستجاولة     

ىي عبارة عغ ديػف قريخة الأجل السػجية لتسػيل احتياجات دكرة الاستغلاؿ ك الالتدامات الخاىشة التي يتػقع        
 شيخ السػافقة لمجكرة السحاسبية ، ك تذسل السػرديغ ك الحدابات السمحقة، الزخائب، دالتػف آخخكف، 12تدجيجىا خلاؿ 

 1.ك ما يعادليا (الدالبة)حدابات الحديشة 

 شكل السيدانية -1-2

 شكل السيدانية:(02)ججول رقم 

الخرهم الأصهل 
الأصهل الغيخ الستجاولة 

تثبيتات معشػية 
أعباء تصػيخ التقييع الثابتة 

أنطسة الإعلاـ الآلي 
رخز مخكبات التجارة 

فارؽ الاقتشاء 
قيع معشػية أخخػ 
تثبيتات مادية   

أراضي 

الأمهال الخاصة 
رأس الساؿ السصمػب 

رأس الساؿ غيخ مصمػب 
علاكات ك احتياشات 

فخؽ إعادة التقييع 
نتيجة الجكرة  

رؤكس الأمػاؿ الأخخػ 
 

الخرهم غيخ الستجاولة 

                                                           
1
 . 22عبد الكرٌم اللطٌف، مرجع سابك، ص -  
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تييئات أراضي  
مباني 

معجات ك أدكات صشاعية 
تثبيتات مادية أخخػ 

قيع ثابتة لمتشازؿ 
تثبيتات يجخػ إنجازىا  

تثبيتات مالية 
سشجات مػضػعة مػضع السعادلة 

مداىسات أخخػ ثابتة  
قخكض ك أصػؿ مالية غيخ متجاكلة 

ضخائب مؤجمة عمى الأصػؿ  

قخكض ك ديػف مالية 
ضخائب مؤجمة غيخ متجاكلة  

مئػنات ك مشتجات ثابتة مدبقا  

مجسهع الخرهم غيخ الستجاولة مجسهع الأصهل غيخ الستجاولة 
الأصهل الستجاولة 

محدكنات ك مشتجات قيج التشفيح 
حدابات دائشة ك استخجامات مساثمة 

الدبائغ 
مجيشػف آخخكف 

الزخائب ك ما شابو 
حدابات دائشة ك استخجامات مساثمة 

الخديشة   

الخرهم الستجاولة 
السػرديغ ك الحدابات السمحقة 

الزخائب 
ديػف أخخػ 

. ك ما يعادليا (الدالبة)الخديشة 
 
 

مجسهع الخرهم الستجاولة مجسهع الأصهل الستجاولة 
السجسهع العام لمخرهم السجسهع العام للأصهل 

. 25 ،ّ ،صمخجع سبق ذكخه:السرجر

 .ججول حدابات الشتائج -2
 تعخيف ججول حدابات الشتائج  -2-1

تختب فيو الأعباء حدب شبيعتيا أك حدب الػضيعة، كحلظ يحتػؼ عمى أرصجة الدشة الدابقة، ك معصيات الدشة "     
 1".السالية الحالية، ك يتزسغ العشاصخ الستعمقة بتقييع الأداء 

                                                           
1
 .82شعٌب شنوف ، مرجع سابك، ص -  
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 1.ك يعتبخ ججكؿ حدابات الشتائج كثيقة تمخيرية للأعباء ك الشػاتج خلاؿ الجكرة السحاسبية الجارية     

 :شکل ججول حدابات الشتائج -2-2

 ججول حدابات الشتائج: (03)شکل رقم 

 1-الدشة نالدشة ن السلاحغات البيانات 
   رقم الأعسال  

    (مشتجات قيج الترشيع+مشتجات مرشعة)التغيخ في السخدكف 
   إنتاج السؤسدة لحاتيا 
   إعانات الاستغلاؿ  
   ( 1..............)إنتاج الدشة السالية
   مذتخيات مدتيمكة 

   خجمات خارجية 
   خجمات خارجية أخخػ  

   ( 2..........)استيلاكات الدشة السالية
   ( 1(-)2(=)3...............)الكيسة السزافة

   أعباء السدتخجميغ 
   ضخائب ك رسػـ 

   ( 4...........)فائض الاستغلال الإجسالي
   إيخادات كضيفية أخخػ 
   أعباء كضيفية أخخػ 

   مخررات الاىتلاكات ك السؤكنات  
   ( 5...............)الشتيجة الهعيفية

   إيخادات مالية 
   أعباء مالية 

   ( 6)..........الشتيجة السالية
   ( 6(+)5............=)لشتيجة العادية قبل الزخائبا

   الزخيبة السدتحقة عمى الشتيجة العادية 

                                                           
1
 .79 ،ص 2009، الجزء الثانً، مكتبة بودواو، الجزائر، محاسبة المؤسسة طبما للمعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌةشعٌب شنوف ، -  
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   الزخيبة السؤجمة عمى الشتيجة العادية 
   إجسالي إيخادات الشذاط العادية 
   إجسالي أعباء الشذاط العادية 

   ( 7.......)الشتيجة الرافية لمشذاطات العادية
   إيخادات استثشائية 
   أعباء استثشائية 

   ( 8............)الشتيجة غيخ عادية
   الشتيجة الرافية لمدشة السالية 

 .83 ،82،ص2009،مخجع سبق ذكخهششػؼ شعيب، : السرجر

 (تسػيغ، إنتاج، بيع) يدسح تحميل الشذاط الإنتاجي لمسؤسدة ك الحؼ غالبا ما يغصي دكرة استغلاؿ كاحجة تذسل كضائف 
تتزسغ مختمف العسميات السالية لمسؤسدة، مغ خلاؿ تحميل نتيجة الشذاط التي  (قريخة الأجل)تقاس بدشة مالية كاحجة 

 :تعبخ عغ الفخؽ بيغ أعباء ك إيخادات الشذاط، ك التي ترشف كفق ثلاث تقديسات

 الإيخادات ك الأعباء التي ليا علاقة بالشذاط الأساسي لمسؤسدة: التقديم عمى الأساس الاستغلالي  .
 الإيخادات ك الأعباء ذات الصابع السالي ليا علاقة بشذاط السؤسدة: التقديم عمى الأساس السالي.  
 1. الأعباء التي ليذ ليا علاقة بالشذاط الأساسي لمسؤسدةكالإيخادات : التقديم عمى الأساس الاستثشائي 
 : العشاصخ السكهنة لججول حدابات الشتائج  -2-3

: يسكغ تمخيز العشاصخ السكػنة لججكؿ حدابات الشتائج فيسا يمي 

 إنتاج الدشة السالية: 

البزائع ك السشتجات السرشعة ك الخجمات السقجمة ك السشتجات السمحقة ك ىػ حداب يتفخع إلى  السبيعات مغ 70/ح- 
 .فخعية حدابات

الإنتاج السخدف أك السشتقز مغ السخدكف، أؼ أف ىحا الحداب يسكغ أف يكػف مػجبا أك سالبا ك ذلظ حدب  72/ح- 
 .السخدكف بالديادة أك الشقراف التغيخ في

 .الإنتاج السثبت للأصػؿ العيشية ك السعشػية 73/ح- 

 .إعانات الاستغلاؿ 74/ح- 

                                                           
 . 27عبد الكرٌم اللطٌف، مرجع سابك، ص -  1
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الإنتاج + السبيعات من البزائع و السشتجات السرشعة و الخجمات السقجمة و السشتجات السمحقة = إنتاج الدشة السالية 
 .إعانات الاستغلال+ الإنتاج السثبت + السخدن أو السشقص من السخدون 

 1. 74/ح + 73/ح + 72/ح + 70/ح= إنتاج الدشة السالية 

. يخز ىحا السؤشخ السؤسدات التي تسارس نذاط تحػيمي،صشاعي أك الخجمية، إذ يكيذ الشذاط الاقترادؼ لمسؤسدة  
لخصيج الشتيجة الدشة السالية عجة استخجامات أىسيا اعتبار ىحا الخصيج مؤشخ لمحكع عمى فعالية مجسػعة مغ العشاصخ 

 2.ككياس القجرة الإنتاجية لمسؤسدة

 :و يجخل فيو ما يمي استيلاك الدشة السالية

مدتيمكة   مػاد ك لػازـ61/ بزاعة مدتيمكو ك ح60/السذتخيات السدتيمكة حيث عػض ىحا الحداب كل مغ ح 60/ح- 
 .في السخصط السحامي الػششي

 .الخجمات الجارية أؼ الخجمات السدتمسة مغ الغيخ 61/ح- 

 . الخارجية الأخخػ تالاستيلاكا 62/ح- 

 .الاستيلاكات الخارجية الأخخػ + الخجمات الخارجية + السذتخيات السدتيمكة = استيلاكات الدشة السالية       

 .62/ح + 61/ ح + 60/ج= أؼ   استيلاكات الدشة السالية 

 الكيسة السزافة الاستغلال: 

. ك ىي عبارة عغ الفخؽ بيغ الحاج الدشة السالية ك استيلاكات الدشة السالية        

 .استيلاكات الدشة السالية- إنتاج الدشة السالية = الكيسة السزافة الاستغلاؿ        

 61/2 + 60/ح- ) ( 74/2 + 73/ح + 72/ح + 71/2 +71/2 + 70/ج-     الكيسة السزافة الاستغلاؿ :أؼ
( 62/ح*

  الاستغلالإجسالي فائض: 

ك ىػ عبارة مغ الكيسة السزافة الاستغلاؿ مصخكح مشو أعباء السدتخجميغ ك الزخائب ك الخسػـ ك السجفػعات        
 :السساثمة أؼ

                                                           
1
، مذكرة لنٌل شهادة ماستر، تخصص محاسبة و تدلٌك، كلٌة العلوم الالتصادٌة و فعالٌة التحلٌل المالً فً تمٌٌم أداء المؤسسةالوٌزة طٌر، -  

 27 -25 ،ص ص 2014 جامعة البوٌرة، 2علو التسٌٌر، 
2
 29عبد الكرٌم اللطٌف، مرجع سابك، ص -  
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 64/ح - 63/ح- الكيسة السزافة للاستغلال = إجسالي فائض الاستغلال       

 لشتيجة الهعيفيةا: 

ك ىي عبارة عغ إجسالي فائس الاستغلاؿ مزاؼ إليو السشتجات الػضيفية الأخخػ ك مصخكحا مشو الأعباء الػضيفية       
الأخخػ ك كحا مخررات الاىتلاكات ك السؤكنات ك خدارة الكيسة ك مزاؼ إليو استخجاع خدارة الكيسة ك السؤكنات أؼ 

 :أف

 78/ح + 68/2 - 65/2 - 75/2+ فائض الاستغلال إجسالي = الشتيجة الهعيفية        

 الشتيجة السالية: 

ك ىي الشتيجة التي تع تحكيقيا مغ خلاؿ العسميات السالية التي تع الكياـ بيا حيث تحدب بالفخؽ بيغ السشتػجات السالية      
 .السالية ك الأعباء

 66/ح - 67/ح=         الشتيجة السالية 

 الشتيجة العادية قبل الزخيبة: 

.  ىي مجسػع كل مغ الشتيجة الػضيفية ك الشتيجة السالية    ك

 الشتيجة الرافية للأنذظة العادية: 

. ك ذلظ بعج شخح الزخائب الػاجب دفعيا عغ الشتائج العادية ك الزخائب السؤجمة عغ الشتائج العادية    

  (693 ك 692 ) ح ( – 698 ك 695 )/ ح– الشتيجة العادية قبل الزخائب = الشتيجة الرافية للأنذظة العادية 

 الشتيجة الغيخ عادية: 

ك  (مشتجات  ) عشاصخ غيخ العادية 77/ ىي عبارة عغ الفخؽ بيغ ح67/ ح - 77/ ح– كىي الشتيجة الغيخ العادية     
 . (أعباء  ) عشاصخ غيخ عادية 60/ ح

 صافي نتيجة الدشة السالية: 

. ك ىي عبارة عغ جسع أك شخح الشتيجة الرافية للأنذصة العادية ك الشتيجة الغيخ عادية     

 1".الشتيجة الغيخ عادية +/- الشتيجة الرافية للأنذصة العادية = صافي نتيجة الدشة السالية  

                                                           
1
 .40مرجع سبك ذكره، صعدون ناصر دادي، -  
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 زيشةخججول تجفقات ال -3

 زيشةخ تعخيف ججول تجفقات ال-3-1

زيشة عمى أنو تمظ الأداة الجقيقة السدتخجمة في الحكع عمى فعالية تديخ السػارد السالية ك خ     يعخؼ ججكؿ تجفقات اؿ
ة التدييخ السالي عاجار الأكثخ مػضػعية في الحكع عمى فؼاستخجاماتيا، ك ذلظ اعتسادا عمى عشرخ الحديشة الحؼ يعج السع

 1.لمسؤسدة 

 ىػ مغ أىع القػائع السالية الػاجب تحميميا لمتعخؼ عمى الػضع السالي لمسؤسدة، حيث يطيخ ىحا الججكؿ الستحرلات     
ك السجفػعات الشقجية لمسؤسدة ك صافي التغيخ في أرصجتيا الشقجية مع بياف مرادر ك أكجو تمظ الستحرلات ك 

أداة تحميمية متسيدة ك ىامة تتجاكز نقائز التحميل، ك تقػـ عمى مشطػر ديشاميكي ك : " السجفػعات ك يعخؼ كحلظ عمى أنو
". السدتقبمية نتائجيا  لمسؤسدة ك الإستخاتيجيةالخيارات  تبحث عغ

 :تبهيب ججول تجفقات الحديشة- 6

   يقرج بالتبػيب بذكل عاـ ىػ كضع العشاصخ ضسغ مجسػعات بحيث تذتخؾ كل مجسػعة في صفة تسيدىا عغ بكية 
السجسػعات الأخخػ ك ذلظ لتحقيق أىجاؼ معيشة بسعشى أف السجسػعة الػاحجة تحتػؼ عمى مجسػعة مغ العشاصخ التي 

. تذتخؾ في خرائز معيشة

:  تجفقات الحديشة الشاتجة عن الأنذظة التذغيمية -

تجفقات الخديشة الشاتجة عغ الشذاشات التذغيمية ىي التجفقات الشقجية الشاتجة عغ الشذاط الخئيدي السحقق للإيخاد في 
 2.السؤسدة

 :التجفقات الشقجية الشاتجة عن الأنذظة الاستثسارية -

تعخؼ التجفقات الشقجية عغ الأنذصة الاستثسارية عمى أنيا تمظ الستسثمة في حيازة الأصػؿ الصػيمة الأجل أك التخمز مشيا 
 3.غيخىا مغ التػضيفات التي لا تجخل ضسغ بشػد الشقجية السعادلة  ك

 4.ىحه التجفقات تسثل مجػ ما يجفع مغ نفقات عمى السػارد التي تدتخجـ في تػليج دخل ك تجفقات نقجية مدتقبمية 

 
 

                                                           
1
 .45، ص2011، دار هومة، الجزائر، المحاسبة المالٌة وفك النظام المحاسبً المالً الجدٌدعبد الوهاب رمٌدي، علً سماح، -  

2
، مذكرة لنٌل شهادة ماستر، تخصص و دوره فً تفعٌل التحلٌل المالً FCS جدول تدفمات الخزٌنة وفك النظام المحاسبً المالًأٌمن الحائن، -  

 .13 ،ص 2015محاسبة و تدلٌك، كلٌة العلوم الالتصادٌة و التجارٌة و علوم التسٌٌر، جامعة بومرداس، 
3
 .15نفس المرجع، ص -  

4
 139 ،ص2010، دار صفاء للنشر و التوزٌع، عمان، الأردن، (النموذج الدولً)نظرٌة المحاسبة المالٌة أحمد حلمً جمعة، -  
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 :التجفقات الشقجية الشاتجة عن الشذاطات التسهيمية -

عخفت عمى أنيا تجفقات الخديشة الشاتجة عغ أنذصة التسػيل الستعمقة بالحرػؿ عمى مػارد التسػيل الأصػؿ، سػاء مغ 
. مغ إصجار الأسيع ك الدشجات قخكض أك

 
 : شكل ججول تجفقات الخديشة -3-1

 .ججول تجفقات الخديشة حدب الظخيقة السباشخة:(04)ججول رقم 

الجورة الدابقة الجورة الحالية ملاحغات البيان 

   . تجفقات الخديشة  من الشذاطات التذغيمية

   . التحريل مغ الدبائغ
     .السدتخجميغ– السبالغ السدجدة مغ السػرديغ 

   . فػائج ك مراريف مالية أخخػ مجفػعة
   . ضخائب مجفػعة عمى الشتيجة 

   . تجفقات الخديشة قبل العشاصخ الاستثشائية
   .  تجفقات الخديشة السختبصة بالعشاصخ الاستثشائية 

   . تجفقات الخديشة الرافية لمشذاطات التذغيمية

   . تجفقات الخديشة مغ الشذاشات الاستثسارية
   . السجفػعات الخاصة باقتشاء الكيع الثابتة

   . التحريل الخاص بالتشازؿ عغ الكيع الثابتة
   . السجفػعات الخاصة باقتشاء الكيع السالية

   . فػائج محرمة  التػ ضيفات السالية
   . حرز ك أقداـ مقبػضة مغ الشتائج

   . تجفقات الخديشة الرافية لمشذاطات الاستثسارية
   . تجفقات الخديشة من الشذاطات التسهيمية

   . تحريل الشتائج مغ إصجار الأسيع
   . حرز ك تػزيعات أخخػ 

   .  تدجيج ديػف ك قخكض أخخػ 
   . تجفقات الخديشة الرافية لمشذاطات التسهيمية
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   . مؤشخ تغيخ أسعار الرخؼ في الديػلة
   . تغيخ الخديشة خلال الدشة السالية

   . الخديشة ك شبو الخديشة في بجاية الدشة
   . الخديشة ك شبو الخديشة في نياية الدشة

   . تغيخ الخديشة خلال الدشة السالية
    .السقارنة مع الشتيجة السحاسبية

 .85صمخجع سبق ذكخه ششػؼ شعيب، : : السرجر

 1.الصخيقة السباشخة تتصمب تحػيل التجفقات الشقجية الجاخمة مغ أساس الاستحقاؽ إلى الأساس الشقجؼ

 .ججول تجفقات الخديشة حدب الظخيقة الغيخ مباشخة: ( 05 )ججول رقم

                                                           
1
 .39عبد الكرٌم اللطٌف، مرجع سابك، ص -  

 الجكرة الدابقة الجكرة الحالية ملاحطاتالبياف 

  .تجفقات الخديشة من الشذاطات التذغيمية
  .الشتيجة الرافية خلاؿ الجكرة السحاسبية

  :تعجيلات و ترحيحات حهل
ىتلاكات ك مؤكنات التغيخ في الزخائب السؤجمة  إ

  .التغيخ في السخدكف 
. التغيخ في حدابات الدبائغ ك حقػؽ أخخػ 
. التغيخ في حدابات السػرد ك ديػف أخخػ 

 .قيسة التشازؿ، ضخيبة صافية-/+

   

    )1)..تجفقات الخديشة من الأنذظة التذغيمية
  .تجفقات الخديشة مغ الأنذصة الاستثسارية
  .السجفػعات الخاصات باقتشاء الكيع الثابتة

 .التحريل الخاص بالتشازؿ عغ الكيع الثابتة

   

    )2)تجفقات الخديشة من الأنذظة الاستثسارية
تجفقات الخديشة مغ الأنذصة التسػيمية  

  .حرز مجفػعة لمسداىسيغ
. زيادة أك ارتفاع رأس الساؿ
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  .86 ،ص 2009 مخجع سبق دكخه،ششهف شعيب، : السرجر

 .الأدوات التحميل السالي التقميجي: السظمب الثالث

ىشاؾ العجيج مغ الأدكات تدتخجـ في مجاؿ التحميل السالي كتتفاكت ىحه الأدكات فيسا بيشيا حدب درجة التحميل    
. السصمػبة ككحا مجالات استخجاـ نتائجيا كتشقدع إلى أدكات كسية كنػعية

:  أدوات التحميل السالي الكسي التقميجي- أولا

تعجدت الأساليب التي يدتخجميا التحميل السالي حدب ما تتػفخ لجيو مغ أدكات، ككحا الغاية التي يحجدىا التحميل السالي    
: كمغ أىع الأدكات ما يمي

 يتع ىحا الأسمػب بالمجػء إلى مقارنة قائستيغ ماليتيغ أك أكثخ لشفذ :التحميل السالي بهاسظة مقارنة القهائم السالية -1
الدشة كل مشيا معجة عغ فتخة زمشية مختمفة عغ الأخخػ، كذلظ قرج التعخؼ عمى الاتجاه  

 1".الحؼ يتخحه أدائيا مغ خلاؿ ملاحطة التغييخات التي حجثت في الفتخة الدمشية الػاقعة بيغ القائستيغ  -2

كيتزسغ ىحا التحميل ندبة أؼ رقع في القػائع السالية إلى " التحميل العسػدؼ"كيدسى أيزا : أسمهب التحميل الخأسي- 1-1
الخقع رئيدي آخخ في القػائع السالية لمػصػؿ إلى دلالة ذات معشى، كفي السيدانية العسػمية قج يأخح التحميل العسػدؼ عجة 

ففي جانب الأصػؿ قج يشدب أصل معيغ إلى أحج مجسػعات الأصػؿ، أك إجسالي الأصػؿ، كذلظ لمتػصل إلى . أشكاؿ
أما في قائسة الجخل فيتع بشدبة أؼ عشرخ مغ عشاصخ قائسة الجخل إلى رقع صافي السبيعات، لمػصػؿ . دلالة ذات معشى

 2.إلى دلالة ذات معشى كذلظ لػجػد ارتباط بيغ حجع الكثيخ مغ السرخكفات كمدتػػ السبيعات

                                                           
 -

1
، المجلة الجزائرٌة للالتصادٌة والمالٌة ، داء المؤسسةالأحصائٌة والرٌاضٌة فً التحلٌل المالً الإ استخدام الأسالٌباب، هرمٌدي عبد الو 

 .134،ص 2007،أفرٌل07،العدد02 دالمجل، المدٌةجامعة 
2
 .39،ص1998، الطبعة الثانٌة، دائرة المكتبة الوطنٌة، الجامعة الأردنٌة،التحلٌل المالً باستخدام البٌانات المحاسبٌةمحمود الخلاٌلة، -   

  .إصجار قخكض
 تدجيج قخكض

    )3)تجفقات الخديشة من الشذاطات التسهيمية
     .الخديشة ك شبو الخديشة في بجاية الدشة
    .الخديشة ك شبو الخديشة في نياية الدشة

    .مؤشخ تغيخ أسعار صخؼ العسلات
    .تغيخ الخديشة خلال الدشة السالية
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عادة ما يترف ىحا الشػع مغ التحميل بالدكػف، كسا يصمق عميو أيزا التحميل بالتػزيع الشدبي لعشاصخ 
. القػائع السالية

ىػ التحميل الحؼ ييتع بعسمية تقييع الأداء خلاؿ فتختيغ زمشيتيغ كذلظ مغ خلاؿ مقارنة : أسمػب التحميل الأفقي - 2 - 1 
عشاصخ السخكد السالي في لحطة معيشة بعشاصخ نفذ السخكد في لحطة أخخػ، كذلظ بيجؼ دراسة اتجاىات التغيخات 

الحاصمة في كل فقخة أك جدء مغ السخكد السالي زيادة أك نقرانا، ليحا الدبب يتع تدسية ىحا الشػع مغ التحميل بػ 
 1".الجيشاميكي"

:   التحميل السالي بهاسظة التهازن السالي - 2

  2:وتتسثل مؤشخات التهازن السالي في 

 يعتبخ رأسساؿ العامل ىامر الأماف الحؼ تتستع بو السؤسدة، حيث يعخؼ مغ أعمى :رأس مال العامل - 2 -1   
السيدانية بأنو الفخؽ بيغ الأمػاؿ الجائسة كالأصػؿ الثابتة، كمغ أسفميا فيػ الفخؽ بيغ الأصػؿ الستجاكلة كالقخكض قريخة 

الأجل، كىحا الأخيخ يعتبخ مكياس يدتعسل مغ قبل الجائشيغ لسعخفة درجة تحقيق السؤسدة لمسلائسة السالية كتحدب حدب 
: العلاقة التالية

 الأصػؿ الثابتة– الأمػاؿ الجائسة = رأس ماؿ العامل 
 

الأصػؿ  - (الجيػف الصػيمة+الأمػاؿ الخاصة  = ( رأس الساؿ العامل
 الثابتة

 الحالات التي يسكن أن يأخحىا رأس السال العامل الرافي الإجسالي :

 FRNG> 0     : التثبيتات كبالتالي فغغ السديخ السالي يجعل السؤسدة تبتعج > يتحقق ذلظ عشجما تكػف الأمػاؿ الجائسة
عغ خصخ نقز الديػلة كالتعثخ السالي ما يعشي أف السؤسدة متػازنة ماليا عمى السجػ الصػيل، أؼ أف السؤسدة تسكشت مغ 

تسػيل احتياجاتيا الصػيمة الأجل باستخجاـ مػاردىا الصػيمة الأجل، كحققت فائس مالي يسكغ استخجامو في تسػيل 
.  الاحتياجات السالية الستبكية، كىحا ما يذيخ إلى تػازف في الييكل السالي  لمسؤسدة

                                                           
1

، مذكرة الدكتوراه، كلٌة طرق ومحددات تمٌٌم المؤسسات العمومٌة الالتصادٌة الجزائرٌة فً ظل إستراتٌجٌة الخوصصةبن حمو عصت محمد، - 

 .27ص، 2015/2016العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر،جامعة ابً بكر بلماٌد، تلمسان، 
2
، كلٌة محاسبٌةمالٌة وم صص علوتخ، شهادة دكتوراه، المحاسبً المالًم تحلٌل خزٌنة الموائم المالٌة المدمجة وفك النظا ، ن رزاق سالمحنا-  

 .36 – 35 ،ص 2019 – 2018لتصادٌة، جامعة لاصدي مرباح ورللة، الا مالعلو
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FRNG<0:     التثبيتات كبالتالي فإف السديخ السالي يجعل السؤسدة تقتخب مغ <يتحقق ذلظ عشجما تكػف الأمػاؿ الجائسة
خصخ العدخ السالي بدبب أف السؤسدة قامت بتسػيل الاستخجامات السدتقخة ذات العسخ الاقترادؼ الصػيل بسػارد الجكرة 

. القريخة الأجل

 السؤسدة في ىحه الحالة عاجدة عغ تسػيل استثساراتيا كباقي الاحتياجات السالية باستخجاـ مػاردىا السالية الجائسة، كبالتالي 
. مػاردىا السالية الجائسة عفيي بحاجة إلى تقميز مدتػػ استثساراتيا إلى الحج الأدنى الحؼ يتػافق ـ

FRNG=0:  في ىحه الحالة تغصي الأمػاؿ الجائسة التثبيتات فقط، أما الأصػؿ فتغصى عغ شخيق القخكض القريخة 
 1الأجل، فيحه الػضعية لا تتيح أؼ ضساف تسػيمي في السدتقبل، كتتخجع ىحه الحالة الػضعية الرعبة لمسؤسدة

ىػ عبارة عغ أرصجة الحدابات الجارية السترمة مباشخة بجكرة الاستغلاؿ كذلظ : احتياجات رأس مال العامل - 2-2   
مغ مشطػر التحميل التقميجؼ، فيػ عبارة عغ رأس ماؿ العامل الحؼ تحتاج إلية السؤسدة فعلا لسػاجية احتياجات الديػلة 

. عشج مػاعيج استحقاؽ الجيػف القريخة الأجل السختبصة بالأصػؿ الستجاكلة كتتزسغ تدييخ دكرة الاستغلاؿ برفة عادية 
: كتحدب كسا يمي

: حيث

 

  

 الحالات التي يسكن أن يأخحىا احتياج رأس السال العامل: 

0<BFR :    إذا كانت قيسةBFR كبيخة كمػجبة، فإف السؤسدة في ىحه الحالة لع تؤمغ السػارد قريخة الأجل الكافية كالتي 
. تكػف غالبا تكمفتيا مشخفزة لتغصية مختمف احتياجات دكرة الاستغلاؿ

0<BFR    : في ىحه الحالة تكػف احتياجات الجكرة أقل مغ مػارد الجكرة في ىحه الحالة لع تدتخجـ تمظ السػارد في تػسيع
دكرة الاستغلاؿ كالديادة في الصاقة الإنتاجية أؼ كجػد اختلاؿ في استغلاؿ السػارد الستاحة بسا يؤثخ عمى زيادة التكمفة 

 .كالتقميل مغ الأرباح

BFR=0   :  2.احتياجات الجكرة= مػارد الجكرة 

 
 

                                                           
1
 2عبد الكريم اللطيف، مرجع سبق ذكره، ص -  

2
 .74، ص73ص، نفس المرجع-  

مجيشػ خارج + مجيشػ الاستغلاؿ + السخدكنات  = ( BFR احتياج رأس الساؿ العامل
  (.ديػف خارج الاستغلاؿ+ ديػف الاستغلاؿ ) – (الاستغلاؿ
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  :الخديشة-  3-2

ىي عبارة عغ الفخؽ بيغ السػارد كالاحتياجات كالتي تعبخ عشيا بخأس الساؿ العامل كاحتياجات رأس ماؿ العامل،      
بحيث تعتبخ في ىحه الحالة نقصة كصل بيغ الأجل الصػيل كالستسثل في رأس الساؿ العامل كالأجل القريخ كىػ الاحتياج 

 :في رأس الساؿ العامل ، كتحدب بالعلاقة التالية

 الخديشةالحالات التي يسكن أن تأخحىا      : 

0<TN:  في ىحه الحالة السؤسدة قامت بتجسيج جدء مغ أمػاليا الثابتة :  احتياج رأس الساؿ العامل> رأس الساؿ العامل
لتغصية رأس الساؿ العامل، مسا يصخح عمييا مذكمة الخبحية أؼ تكمفة الفخصة الزائعة ليحا كجب عمييا معالجة الػضعية 

عغ شخيق شخاء مػاد أكلية أك تقجيع تدييلات الدبائغ 

0>TN:  السؤسدة في حالة عجد أؼ غيخ قادرة عمى تدجيج ديػنيا في :  احتياج رأس الساؿ العامل< رأس الساؿ العامل
آجاليا، كىحا يصخح مذكل متسثل في كجػد تكاليف إضافية مسا يجعل السؤسدة في ىحه الحالة إما تصمب بحقػقيا السػجػدة 

لجػ الغيخ، أك تقتخض مغ البشػؾ، أك تتشازؿ عغ بعس استثساراتيا دكف التأثيخ عمى شاقتيا الإنتاجية، كبعس الحالات 
. الاستثشائية إلى بيع بعس السػاد الأكلية

TN=0: إف الػصػؿ إلى ىحه الحالة يتع بالاستخجاـ : (أؼ الخديشة السثمى)احتياج رأس الساؿ العامل =  رأس الساؿ العامل
الأمثل لمسػارد الستاحة لمسؤسدة كفق الإمكانيات الستاحة عغ شخيق تفادؼ مذاكل عجـ التدجيج كبالتالي التحكع في الديػلة 

 1.دكف التأثيخ عمى الخبحية، كيتع تحقيق ذلظ مغ خلاؿ التأثيخ عمى رأس الساؿ كاحتياج رأس الساؿ العامل

 2:التحميل السالي بهاسظة الشدب السالية - 3

تكيذ ندب الديػلة قجرة السؤسدة عمى تدجيج التداماتيا في الأجل القريخ، كتختمف درجة الديػلة : ندب الديهلة -1-3
حدب شبيعة كخرائز الأصل، فالأسيع في البػرصة يسكغ تحػيميا لديػلة بديػلة بيشسا مغ الرعب تحػيل الأسيع 

. الغيخ مجرجة في البػرصة أك السباني كالعقارات لديػلة نقجية مع الحفاظ عمى قيستيا الحكيكية في فتخة قريخة 

 ندبة التجاول:  

تكيذ ىحه الشدبة إلى أؼ مجة تكفي أصػؿ السؤسدة الستجاكلة لتغصية متصمبات سجاد التعػيزات، كعادة ما تدعى      
إليو لمسحافطة عمى مقجار معيغ مغ أصػليا يترف بدخعة التحػؿ حتى لا تتعخض السؤسدة لعدخ مالي، كغالبا ما يكػف 

: مغ خلاؿ السحافطة عمى جدء مغ استثساراتيا في صػرة كدائع قريخة الأجل كتحدب كسا يمي

                                                           
1
 .75مرجع سبك ذكره، صخروف،  جلٌلة بن-  

2
، مذكرة تمنٌات وأسالٌب التحلٌل المالً الدٌنامٌكً فً تمٌٌم مخطر الاكتتاب فً شركات النامٌن على الأضرارعبد النور بومخلوف،-  

 .27ص- 20،ص2016-2015، 1الماجستٌر، تخصص التصادٌات التأمٌن، كلٌة الالتصاد، جامعة فرحات عباس سطٌف
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 الخرػـ الستجاكلة+ الأصػؿ الستجاكلة = ندبة التجاكؿ 
 
 ندبة الديهلة الدخيعة:  

تكيذ ىحه الشدبة مجػ كفاية الأصػؿ الدائمة سخيعة التحػؿ في تغصية حقػؽ الغيخ سخيعة الصمب، كىي ندبة تأخح كسؤشخ 
: أك كبجيل عمى ندبة التجاكؿ، كيسكغ أف تحدب ىحه الشدبة بالعلاقة التالية

 الخرػـ الستجاكلة + (السخدكنات– الأصػؿ الستجاكلة )= ندبة الديػلة الدخيعة 
 (الجاىدة )ندبة الديهلة الحالية:  

يقرج بالكيع الجاىدة الأصػؿ الشقجية السػجػدة في الرشجكؽ كالبشظ، كمغ الصبيعي أف تكػف الديادة في ىحه الشدبة     
متعارضة مع زيادة العائج عمى الاستثسارات كتسثل مؤشخا للإدارة في حالة اضصخارىا لتحػيل جدء مغ الاستثسارات إلى نقجية 

 .التدجيج مختمف التداماتو

:  كتحدب كسا يمي

 الخرػـ الستجاكلة÷ (السخدكنات– الأصػؿ الستجاكلة )= ندبة الديػلة الدخيعة 
 :ندب الشذاط-3-2

 تتخرز ندب الشذاط لتقييع كفاءة الأداء التذغيمي لمسؤسدة، حيث ترف العلاقة بيغ مدتػػ الشذاط الستسثمة    
في السبيعات كالأصػؿ السصمػبة لمسحافطة عمى الشذاط التذغيمي لمسؤسدة إذ يتع استخجاميا في التشبؤ بالاستثسارات 

 1.قريخة كشػيمة الأجل، نتيجة العلاقة الصخدية بيغ السبيعات كالاستثسارات الإضافية في الأصػؿ 

  ندبة دوران السخدون: 

 يػضح فعالية السؤسدة كقجرتيا عمى بيع بزائعيا، كيسكغ لمسحل مغ الحكع عمى الإدارات السدؤكلة عغ عسميات      
البيع كفعالية سياستيا، بقدسة قيسة السبيعات في حالة عجـ تػفخ تكمفة السبيعات كالتي تعج أكثخ ملائسة كأكثخ تشاسقا عمى 
متػسط السخدكف، يحدب ىحا السؤشخ بعجد السخات كيختمف تفديخه حدب شبيعة نذاط كالقصاع الحؼ تشتسي إليو السؤسدة 

: ككحلظ شبيعة الدمع التي تبيعيا ، كتحدب كسا يمي

 

 

                                                           
1
 مذكرة دكتوراه، تخصص مالٌة وتدلٌك، كلٌة العلوم دور المعلومات المالٌة فً تمٌٌم الأداء المالً والتنبؤ بالفشل المالً،صفاء بوضٌاف،  

 .62ص- 61،ص2018/2017، 01الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة فرحات عباس، سطٌف 

 رصيج السخدكف ÷ تكمفة البزاعة السباعة = ندبة دكراف السخدكف 
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 ندبة دوران مجسهع الأصهل: 

 يدتخخج ىحا السعجؿ لكياس أنذصة الأصػؿ كالتعخؼ عمى قجرة السؤسدة في استغلاؿ ىحه الأصػؿ لتػليج السبيعات      
: مغ خلاؿ العلاقة التالية

  مجسػع الأصػؿ÷السبيعات صافي = ندبة دكراف مجسػع الأصػؿ 
 

 ندبة دوران الأصهل الثابتة:  

: تكيذ ىحه الشدبة درجة الكفاءة في استعساؿ الأصػؿ الثابتة كنحدب كالتالي   

 مجسػع الأصػؿ الثابتة÷ صافي السبيعات = ندبة دكراف الأصػؿ الثابتة 
 

 معجل دوران الأصهل الستجاولة: 

 تكيذ ىحه الشدبة مجػ كفاءة السؤسدة في استخجاـ الأصػؿ الستجاكلة في تػليج السبيعات كيتع حداب ىحه الشدبة كفق    
: العلاقة التالية

مجسػع الأصػؿ الستجاكلة ÷صافي السبيعات  = معجؿ دكراف الأصػؿ الستجاكلة 
:   ندب السخدودية3-3

تعبخ ىحه الشدب عمى قجرة مديخؼ السؤسدة عمى الاستخجاـ الأمثل لسػاردىا الستاحة بفاعمية ككفاءة لمحرػؿ عمى     
  1:العائج كمغ أىع ىحه الشدب نجج

 السخدودية الاقترادية:  

: تعتبخ ىحه الشدبة عغ كفاءة السؤسدة في استخجاـ مػاردىا لتحقيق الأرباح، كتقاس كالتالي    

 

 السخدودية السالية:  

 :التالية تسثل ىحه الشدبة الخبح الستحرل عميو مقابل كل كحجة نقجية مغ الأمػاؿ الخاصة السدتعسمة، كتحدب بالعلاقة     

 الأمػاؿ الخاصة÷ الشتيجة الرافية = السخدكدية السالية 
                                                           

 .87،مرجع سبك ذكره،صروفخجلٌلة بن -  1

للاستغلاؿ أصػؿ ÷ فائس الإجسالي = السخدكدية الاقترادية الإجسالية 
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  (ندبة الخبحية الرافية)مخدودية التجارية:  

تعبخ ىحه الشدبة عغ مجػ تحقيق السؤسدة لمشتيجة صافية أؼ استبعاد الزخائب السجفػعة عغ رقع الأعساؿ،        
 :كنحدب بالعلاقة التالية 

 رقع الأعساؿ خارج الخسع÷الشتيجة الرافية = مخدكدية الشذاط 

 

: (الخافعة السالية  ) ندب السجيهنية 3-4

تعتبخ ىحه الشدب بسثابة مؤشخات عغ السرادر التي تعتسج عمييا السؤسدة في تسػيل مػجػداتيا كتدتخجـ أيزا لتقييع      
 1.مجػ قجرة السؤسدة عمى الػفاء لالتداماتيا شػيمة الأجل

 :كمغ أىع ندب الخفع السالي

 ندبة التسهيل الخارجي:  

تبيغ ىحه الشدبة السجػ الحؼ ذىبت إليو السؤسدة في تسػيل أصػليا مغ أمػاؿ الغيخ، فسع بقاء الأشياء الأخخػ عمى      
حاليا يتختب عمى انخفاض ىحه الشدبة انخفاض السخاشخ التي يتعخض ليا السقخضػف كالسلاؾ كيتع حدابيا كفق الريغة 

 :التالية

مجسػع الأصػؿ ÷ مجسػع الجيػف  = (ندبة الاقتخاض)ندبة التسػيل الخارجي 
 

 ندبة التسهيل الجائم:  

 : تذيخ ىحه الشدبة إلى مدتػػ تغصية الأصػؿ الثابتة بالأمػاؿ الجائسة كيتع حداب ىحه الشدبة كفق الريغة التالية        

 الأصػؿ الثابتة÷ الأمػاؿ الجائسة = ندبة التسػيل الجائع 
 ندبة التسهيل الخاص:  

ىا الثابتة بأمػاليا الخاصة، أؼ قجرة السداىسيغ كما يمحق بيا عمى ؿتكيذ ىحه الشدبة مجػ تغصية السؤسدة لأصػ     
. تغصية الأصػؿ الثابتة

                                                           
1
 .194،ص .2004، للنشر والتوزٌع، عمان، الأردن، الإدارة المالٌة المتمدمة، مؤسسة الوراقحمزة محمود الزبٌدي، -  
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 :كتحدب بالعلاقة التالية
 

 ندبة الجيهن إلى حق السمكية:  

كتكيذ ىحه الشدبة التدامات السؤسدة نحػ دائشييا كعلاقتيا بالأمػاؿ التي يقجميا السلاؾ، كيقرج بالاقتخاض الخرػـ        
الستجاكلة كالستػسصة ك الصػيمة الأجل أما الأمػاؿ السمكية فيي رأس الساؿ كالاحتياشات كالأرباح السحجػزة، كتحدب 

: بالعلاقة التالية

 صافي حقػؽ السداىسيغ÷  (القريخة كالصػيمة)إجسالي الجيػف = ندب ديػف السمكية 
 

 ندبة الجيهن قريخة الأجل إلى حق السمكية:  

كتبيغ ىحه الشدبة العلاقة بيغ مقجار الأمػاؿ الحؼ يقجمو أصحاب السذخكع، كمقجار الأمػاؿ التي تأتي عغ شخيق        
الالتدامات الجارية، كقج يكػف مؤشخا باقتخاب الخصخ كمؤشخا عمى اضصخار السؤسدة إلى زيادة الاعتساد عمى مرادر 

: قريخة الأجل بدبب ضعف ثقة الجائشيغ بػضع السؤسدة عمى السجػ الصػيل، كتحدب بالعلاقة التالية 

 حق السمكية÷ الخرػـ الستجاكلة = ندب الجيػف قريخة الأجل إلى حق السمكية 
 ندبة حق السمكية إلى الأصهل الثابتة:  

كمغ خلاليا يسكغ الحكع عمى مجػ كفاية حقػؽ السالكيغ في مػاجية الاستثسار في السػجػدات الثابتة، كتعتبخ ىحه      
:  كيحدب بالعلاقة التالية.مدتكبلاالشدبة مؤشخا إلى نػع التسػيل الحؼ ستحتاجو السؤسدة 

 الأصػؿ الثابتة: حقػؽ السمكية السداىسيغ = ندب حق السمكية 
 1: ندب الخبحية 3-5

تدتخجـ ندب الخبحية لتقييع قجرة السؤسدة عمى تػليج الأرباح مغ أنذصتيا التذغيمية مقارنة بشفقات كغيخىا مغ التكاليف   
 :التي تتكبجىا خلاؿ فتخة محجدة مغ الدمغ كتتسثل في

 ندبة صافي ربح العسميات إلى السبيعات: 

 كتعتبخ ىحه الشدبة مكياس لسقجار صافي الخبح السحقق بعج الفػائج كالزخائب عغ كل ديشا مغ صافي السبيعات أك       
الإيخادات كأعمى ندبة تذيخ إلى السؤسدة الأكثخ ربحية، كالتي ليا سيصخة أفزل عمى التكاليف بالسقارنة مع السؤسدات 

 .الأخخػ السشافدة 
                                                           

1
 .44- 43- 42، ص 2008، الطبعة الأولى، رام الله فلسطٌن، التحلٌل المالًفهمً مصطفى الشٌخ، -  

 الأصػؿ الثابتة÷ الأمػاؿ الخاصة = ندبة التسػيل الخاص 
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:  كتحدب بالريغة التالية  

 صافي السبيعات÷ صافي الخبح قبل الفػائج = ندبة صافي ربح العسميات إلى السبيعات 
  (العائج الاقترادي)العائج عمى السهجهدات:  

يدتخجـ ىحا العائج لسعخفة العائج عمى العسميات التذغيمية قبل الفػائج كالزخائب كيذيخ إلى الأرباح الشاجسة عغ كل       
ديشار مغ الأصػؿ كفقا لكيستيا الجفتخية، كىػ ما يعخؼ أيزا بالقػة الإيخادية الأساسية، كسا يداعج عمى تقييع الاستثسار في 

: أسيع السؤسدة، كتحقيق السديج مغ الاستثسارات عمى السجػ الستػسط كالصػيل ، كتحدب بالعلاقة التالية

 إجسالي الأصػؿ÷ ربح قبل الفػائج كالزخائب= العائج عمى السػجػدات 
 

 ندبة العائج عمى الأصهل:  

تعتبخ ىحه الشدبة مؤشخ عمى مجػ ربحية السؤسدة بالشدبة لسجسػع أصػليا، كتكيذ كفاءة الإدارة في إستخجاـ       
الأصػؿ لتػليج الأرباح كيذار إلييا بالعائج عمى الاستثسار كتعتسج بذكل كبيخ عمى نػع الرشاعة ك حجع الأصػؿ 

 :كتحدب بالعلاقة التالية . السدتخجمة في الإنتاج، كبالتالي تدتخجـ لمسقارنة بيغ السؤسدات في القصاعات السساثمة 

 إجسالي الأصػؿ÷ صافي الخبح = ندبة العائج عمى الأصػؿ 
 

: ندب الدهق - 6- 3

 تخجـ ىحه الشدب محممي الأسيع في أداء مياميع عشج تقييع أداء السؤسدات الاقترادية، كسا تخجـ السدتثسخيغ        
 :الحاليغ كالسحتسميغ الجيغ يتعاممػف في أسػاؽ الساؿ في التعخؼ عمى اتجاىات الأسعار الدػقية للأسيع كىي

 عائج الديم العادي: 

قيذ ىحا السؤشخ شػؿ فتخة استخداد الأمػاؿ السدتثسخة في الديع كيخجـ السزاربيغ في الديع في اختيار أسيع ؼ       
الذخكات التي يزاربػف عمييا فكمسا انخفس ىحا السؤشخ يكػف مذجع ليع عمى شخاء الأسيع أما إذا ارتفع ىحا السؤشخ 

 1:فيعتبخ سمبيا عمى الدعخ الدػقي لمديع ، كتحدب بالعلاقة التالية

 (عجد الأسيع÷ تػزيعات الأىع السستازة – صافي الخبح بعج الزخيبة  )= عائج الديع العادؼ 
 
 

                                                           
1
 .69، ص2017مصر،  ، دار التعلٌم الجامعً للطباعة والنشر والتوزٌع، الإسكندرٌةإدارة الموارد المالٌةمحمد عبد السلام أحمد، إبراهٌم السٌد، -  
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 ندبة سعخ الديم إلى العائج: 

لػضعيا في   كتكيذ ىحه الشدبة تػقعات السدتقبمية لمسؤسدة في الدػؽ، كمسا ارتفعت كاف ىشاؾ نطخة إيجابية    
 :السدتقبل، كتحدب بالعلاقة التالية

  

 ندبة السجفهع من الأرباح : 

كىحه الشدبة تعصي فكخة عغ ندبة الأرباح السػزعة لحسمة الأسيع العادية مغ صافي الخبح القابل لمتػزيع كتحدب       
 :بالعلاقة التالية

الأرباح السحققة بعج ÷ الأرباح السػزعة عمى حسمة الأسيع العادية = ندبة السجفػع عمى الأرباح 
 الزخائب كحسمة الأسيع السستازة

 عائج التهزيع:  

تعتبخ ىحه الشدبة مقخكنة مع العائج عمى الأسيع كيدتفاد مشيا عشج إعجاد السػازنات التخصيصية الاستثسارية مغ           
الػضع ذلظ نقػـ بػضع التشبؤات السدتقبمية كالتخصيط، كتحدب بالعلاقة خلاؿ معخفة عػائج التػزيع كالتي عمى ضػء 

 1:التالية

 

 .أدوات التحميل السالي الشهعي التقميجي: ثانيا

يعتسج السحمل السالي كالأشخاؼ السيتسة بو عمى مجسػعة مغ الأدكات الشػعية، بغخض تػضيح نػعية التأثيخ عشج         
الحكع عمى الػضع الحكيقي لمسؤسدة، حيث تيجؼ إلى الحرػؿ عمى معمػمات نػعية تكذف مجػ سلامة كملائسة 

: الدياسات الإدارية الستبعة كمجػ صحة السخكد السالي كالشقجؼ لمذخكة كتتسثل ىحه الأدكات في

:  تحميل التغيخ والاتجاه -1

يتع بػاسصة ىحا الاتجاه تحجيج الأىسية الشدبية لسداىسة كل مغ مكػنات القػائع السالية كاتجاىاتيا كيعخؼ ىحا التحميل      
بيغ الأكساط السالية كالسحاسبية بالتحميل الأفقي كالعسػدؼ لمسيدانية العسػمية ككذف الجخل، حيث تتػقف فعالية ىحا السشيج 

. عمى صحة كدقة البيانات السالية السشذػرة في القػائع السالية

:  تحميل كذف مرادر الأمهال واستخجاماتيا -2
                                                           

1
، لسم المال والأعمال ، مذكرة ماجستٌر، كلٌة إدارةمدى استخدام أدوات التحلٌل المالً فً إعداد الموازنات التخطٌطٌةأحمد غازي طاهر، -  

 .11 ،ص2015البٌت، ل ، جامعة آالمحاسبة

 السحقق عمى الديع العائج÷لمديع الكيسة الدػقية = ندبة سعخ الديع إلى العائج 

 سعخ الديع الدػقي÷ حرة الديع مغ الأرباح السػزعة = عائج التػزيع 
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، حق السمكية، بيجؼ        يتع مغ خلالو قياس نػعية التغيخ في رأس الساؿ العامل كغيخىا مغ فقخات الأصػؿ كالخرػـ
إبخاز نػعية مختمف السرادر التي ساىست في تغصية أنذصة السؤسدة، حيث تعج ىحه الكذػفات بغخض تحجيج قشػات 

استخجاـ أمػاؿ السؤسدة كمرادرىا التي ساىست في تغصية أنذصتيا خلاؿ فتخة زمشية محجدة، كبالتالي يعصي ىحا الأسمػب 
 .الرػرة الػاضحة عغ حخكة الأصػؿ كالخرػـ كفقا لمسمكية 

: تحميل التغيخ في التجفقات الشقجية -3

ييجؼ ىحا الشػع مغ التحميل إلى تػضيح مجػ كفاية التجفقات الشقجية ك لشػعيتيا لتغصية التدامات السؤسدة مغ جانب      
كمجػ قجرة الإدارة عمى تحقيق التدامغ الأمثل في ىحه التجفقات مغ جانب آخخ، حيث يسكغ السحمل السالي أك غيخه مغ 

السدتفيجيغ مغ الػقػؼ عمى التصػرات الحاصمة بالدياسات السالية، كتقييع التصػر أك التخاجع الحاصل في أىجافيا، أضف 
 1.إلى ذلظ تذخيز الدياسات غيخ الشاجعة 

: تحميل التغيخ في التجفقات الشقجية -4

ييجؼ ىحا الشػع مغ التحميل إلى تػضيح مجػ كفاية التجفقات الشقجية ك لشػعيتيا لتغصية التدامات السؤسدة مغ جانب      
كمجػ قجرة الإدارة عمى تحقيق التدامغ الأمثل في ىحه التجفقات مغ جانب آخخ، حيث يسكغ السحمل السالي أك غيخه مغ 

السدتفيجيغ مغ الػقػؼ عمى التصػرات الحاصمة بالدياسات السالية، كتقييع التصػر أك التخاجع الحاصل في أىجافيا، أضف 
. إلى ذلظ تذخيز الدياسات غيخ الشاجعة 

 .مشيجية التحميل السالي: السظمب الخابع

كيقرج بالسشيجية الخصػات العمسية الستبعة في التحميل السالي كىحه الخصػات تختمف مغ مؤسدة لأخخػ كمغ محمل     
: لآخخ كتختمف حدب اليجؼ مغ التحميل كبذكل عاـ تسخ كضيفة التحميل السالي بالخصػات التالية

 :مشيجية التحميل السالي

  : اليجف عن عسمية التحميل الساليديجتح-1

يتحجد اليجؼ في عسمية التحميل السالي عمى ضػء السػضػع أك السذكمة السػجػدة لجػ السؤسدة حتى يتسكغ السحمل     
. مغ جسع السعمػمات الخاصة فقط بالسػضػع السعشي ك يػفخ عمى نفدو الجيج ك العشاء ك التكاليف غيخ اللازمة

: السحمل لمهصهل إلى أىجافو تحجيج السعمهمات التي يحتاج إلييا-2

أما السعمػمات التي يحتاج إلييا السحمل فيسكغ الحرػؿ عمييا مغ عجة مرادر، فيسكغ الحرػؿ عمييا مغ القػائع    
. السالية التي تطيخ

                                                           
1
 .145ص، مرجع سبك ذكرهعمار بن مالن،  
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: تحجيج الفتخة الدمشية التي يذسميا التحميل السالي-3

حتى تحقق عسميات التحميل السالي أىجافيا، فلا بج اف تذسل فتخة التحميل لمقػائع السالية لعجة سشػات متتالية حيث اف       
. القػائع السالية لدشة كاحجة قج لا تكػف كافية لمحرػؿ  مشيا عمى السعمػمات

: اختيار أسمهب و أداة التحميل السشاسبة لمسذكمة مهضهع الجراسة-4

ندبة التجاكؿ ك ندبة التجاكؿ ك ندبة الديػلة الدخيعة ك : ك مغ أساليب الأدكات السدتخجمة في التحميل كثيخة نحكخ مشيا   
 1.السخدكف معجؿ دكراف الشقجية كمعجؿ دكراف 

. التحميل السالي الحجيث: لثالسبحث الثا

 ييجؼ التحميل السالي الحجيث إلى معخفة الػضع السالي لمسؤسدة مغ خلاؿ الأساليب كالتقشيات السحاسبية الحجيثة مغ     
أجل الحفاظ عمى بقاءىا كنسػىا، مسا أدػ إلى تدايج أىسية السعمػمات السحاسبية التي تذكل العرب الخئيدي في نذاط 
السؤسدات الاقترادية، ككل ىحا في سياؽ الإفراح عغ قيسة السعمػمات في القػائع السالية لمػصػؿ إلى تخصيط مالي 

 .سميع

 .مفاليم عامة حهل التحميل السالي الحجيث: السظمب الأول

: ىشاؾ عجة مفاليع لمتحميل السالي الحجيث كىي

 ىػ عبارة عغ مجسػع العسميات التي تقػـ بجراسة كفيع كتحميل السعمػمات كالبيانات السالية  الحجيثالتحميل السالي-    
الػاردة في قػائع الذخكة كالستاحة بقػائسيا السالية كمغ ثع تحميل كتفديخ تمظ البيانات للإفادة مشيا بالحكع عمى مخكد الذخكة 

ماليا كإنذاء السعمػمات التي تداعج عسمية اتخاذ القخار، ككذف الانحخافات كالتشبؤ بسدتقبل الذخكة كالأحجاث السسكغ 
 2.حجكثيا 

كسا يعخؼ أيزا عمى أنو ذلظ التحميل الحؼ يقػـ بو رجاؿ متخررػف يصمق عمييع اسع السحممػف الأساسيغ، يعسمػف -    
عمى تحميل البيانات كالسعمػمات الخاصة بالطخكؼ الاقترادية كالرشاعية كالسالية، بيجؼ التشبؤ بسا سيكػف عميو ربحية 

 3.الذخكة لتحجيج الكيسة الحكيكية لمػرقة السالية، كمقارنتيا مع الكيسة الدػقية لاتخاذ القخار الاستثسارؼ الدميع

     

 
                                                           

1
 .97- 96،ص2001 الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، عمان الأردن، مالً،الإدارة وتحلٌل خلدون إبراهٌم الشدٌفات،  

2
أثر نسب ومؤشرات التحلٌل المالً على الأداء المالً والمحاسبً فً شركات الاتصال والتكنولوجٌا المعلومات فهد راشد مسعود الهاجري، -  

 .24، ص 2016مذكرة ماجستٌر فً المحاسبة، جامعة آل البٌت، الكوٌت، فً دولة الكوٌت، 
 .300،ص 2010 ،مؤسسة الوراق للنشر والتوزٌع عمان، الأردنال، التحلٌل المالً تمٌٌم الأداء والتنبؤ بالفشلحمزة الزبٌدي،  3
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: كمغ تعاريف الدابقة ندتشتج تعخيف شاملا- 

يعخؼ التحميل السالي برػرة مبدصة ىػ مجسػعة مغ الأساليب كالصخؽ الخياضية كالإحرائية كالفشية التي يقػـ بيا       
السحمل السالي عمى البيانات كالتقاريخ كالكذػؼ السالية مغ أجل تقييع أداء السؤسدات كالسشطسات في الساضي كالحاضخ 
كتػقع ما ستكػف عميو في السدتقبل، فيػ مجخل أك نطاـ التذغيل البيانات لاستخلاص معمػمات تداعج متحجؼ القخارات 

 1.في التعخؼ عمى كضع السؤسدة السالي كالاقترادؼ في الساضي كالػقت الحالي كتقييع أدائيا كالتشبؤ بسدتقبميا

أىسية وأىجاف التحميل السالي الحجيث : السظمب الثاني

 تكسغ أىسية كأىجاؼ التحميميغ القجيع كالحجيث في خجمة الرالح العاـ لمسؤسدات كالستعامميغ معيا مغ أجل الػصػؿ     
إلى نتائج مخضية لكل الأشخاؼ لجػ تػصمشا إلى أنا أىسية كأىجاؼ التحميل السالي القجيع كالتحميل السالي الحجيث نفديا كتع 

: شخحيسا فيسا يمي

: أىسية التحميل السالي الحجيث: أولا 

لا تقترخ أىسية التحميل السالي عمى إدارة الذخكة كحجىا بل تتعجػ ذلظ إلى مداىسييا ك دائشييا ،لسا ليع مغ       
مرالح تتصمب الحرػؿ عمى أدؽ السعمػمات عغ الذخكة كمجػ سلامة مخكدىا السالي الأمخ الحؼ لا يسكغ الػصػؿ إليو 
إلا مغ خلاؿ استعساؿ أدكات تحميمية مشاسبة مغ قبل محمميغ معتسجيغ، ك يسكغ تمخيز أىسية التحميل السالي الحجيث في 

 2:مايمي

. تحجيج مجػ كفاءة الإدارة في جسع الأمػاؿ مغ ناحية، كتذغيميا مغ ناحية أخخػ - 

 .الحرػؿ عمى مؤشخات تبيغ فعالية سياسات الذخكة كقجرتيا عمى الشسػ- 

 .التحقق مغ مجػ كفاءة الشذاط التي تقػـ بو الذخكة - 

 .السداعجة في عسمية التخصيط السالي لمذخكة- 

 .مؤشخ عمى مجػ نجاح أك فذل إدارة الذخكة في تحقيق الأىجاؼ السخجػة - 

 .مؤشخ لمسخكد السالي الحكيقي لمذخكة- 

. إعجاد أرضية مشاسبة لاتخاذ القخارات السلائسة- 

 

                                                           
1
، مذكرة ماجستٌر فً التحلٌل المالً، كلٌة الإدارة التحلٌل المالً واستخداماته للرلابة على الأداء والكشف عن الانحرافاتعلً خلف عبد الله،  

 .9،ص2008والالتصاد، الأكادٌمٌة العربٌة المفتوحة فً الدنمارن، 
2
 .3مرجع سبك ذكره، صفهمً مصطفى الشٌخ، 
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أىجاف التجميل السالي الحجيث : ثانيا

 التحميل السالي كأؼ فخع مغ فخكع السعخفة الإندانية يدعى إلى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ كالأغخاض تختمف فإ    
باختلاؼ الغخض أك اليجؼ الحؼ يدعى إليو السحمل السالي، كمغ ثع الاستفادة مغ السعمػمات التي يػفخىا التحميل السالي 

 1.في تخشيج قخارات السالية ذات العلاقة بالسؤسدة

    ييجؼ التحميل السالي إلى تكػيغ معمػمات تخفج عسميات اتخاذ القخارات الخشيجة كذلظ بأكثخ الصخؽ دقة ك مػثػقية 
بغخض رسع أفزل الدياسات كتييئة السعمػمات الشافعة كالسػضػعية السلائسة أك إعصاء الجلالات كالسؤشخات التي تثيخ 

الصخيق لاتخاذ قخارات رشيجة كتقييع الأداء الكمي الذامل أك الجدئي لػحجة معيغ مغ السذخكع، كىػ أسمػب السقارنة الساضي 
بالحاضخ كعرخ مؤثخ في التشبؤ بالسدتقبل كيجعل عسمية تػجيو الأداء السدتقبمي عسمية كاقعية ،كيداعج عمى تخصيط 

 2.الأنذصة السدتقبمية كالإنفاؽ الاستثسارؼ كتقييع الأداء كالخقابة عمى تشفيح الخصط كاتخاذ الإجخاءات لسعالجة السذاكل

 3:كيسكغ حرخ أىجاؼ التحميل السالي فيسا يمي

 تقييع الػضع السالي كالشقجؼ لمذخكة- 

 .تحجيج الفخص الستاحة أماـ الذخكة كالتي يسكغ استثسارىا - 

 .تقييع الػضع السالي لمسؤسدة كتحجيج مخكدىا الائتساني- 

 .الاستفادة مغ نتائج التحميل لإعجاد السػازنات كالخصط السدتقبمية- 

أك مع أداء السؤسدة في الدشػات  (كضعيا التشافدي  )أداء السؤسدة بالسقارنة مع السؤسدات السساثمة في نفذ القصاع -
 .تقييع الدابقة

 . تػفيخ البيانات كالسؤشخات الكسية التي تداعج في التخصيط كالتشبؤ بالسدتقبل لسختمف الأغخاض - 

. تػفيخ كسيمة مغ كسائل الخقابة عمى نذاط السؤسدة - 

 .أدوات التحميل السالي الحجيثة: السظمب الثالث

تتعجد الأدكات الحجيثة لمتحميل السالي كتتشػع حدب احتياجات مدتخجمييا كسا تػضح علاقة التكامل الػضيفي بيغ       
: الكسي كالشػعي كتشقدع إلى التحميميغ

                                                           
1
الإدارٌة و  ، مجلة تكرٌت للعلومالتحلٌل المالً فً تشخٌص عوامل الموة والضعف فً الموائم المالٌةثانٌا لادر عبد الرحمان، دور -  

 .399،ص 2012، 26، العدد 8الالتصادٌة، المجلد 
2

، جامعة المشرق الاتجاهات المعاصرة فً التحلٌل المالً ودورها فً تموٌم الأداء المالً للصنادٌك الاستثمارٌةعبد المنعم محمد، أبو عبٌدة طه، - 

 .491،ص 2020 تموز 2، 21العربً، تخصص محاسبة ممال فً المحلة العربٌة للنشر العلمً، العدد 
3
، الاردن ن، دار الٌازوري العلمٌة لنشر والتوزٌع، عمات معاصرةهاالتحلٌل والتخطٌط المالً اتجا النعٌمً، راشد فؤاد التمٌمً، ه تاينعدنا-  

 .11 ،ص 2007
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 .الأدوات الكسية لمتحميل السالي الحجيث: الفخع الأول

تعتبخ الصخؽ الكسية مغ الأساليب الحجيثة في التحميل السالي كالتي تداعج عمى تحقيق نتائج أدؽ بالإضافة إلى تقميل       
الفتخة الدمشية التي تدتغخقيا عسمية التحميل، كسا تتيح الأساليب الحجيثة إمكانية التػسع في استخجاـ الكسبيػتخ في ىحا 

: السجاؿ، كتشقدع الأساليب الحجيثة في التحميل السالي إلى قدسيغ ىسا

 :الأساليب الإحرائية والأساليب الخياضية: أولا

 1:وتشقدم الأساليب الإحرائية إلى ما يمي: الأساليب الإحرائية  – 1

 :طخيقة الحداب باستعسال سشة الأساس - 1 - 1

  تدتشج الأساليب الإحرائية عمى الأرقاـ الكياسية كالدلاسل الدمشية لسجسػعة بيانات كلعجد مغ الدشػات، بيجؼ     
تػضيح العلاقة بيغ مؤشخات معيشة التي يعبخ عشيا بالسعجؿ قياسا لسعجلات نفذ السؤشخات لفتخات زمشية سابقة، كتحدب 

العلاقة بيغ السؤشخات كفقا لأسمػب الأرقاـ الكياسية بػاسصة ندبة قيسة العشرخ في سشة السقارنة إلى قيسة العشرخ في سشة 
:  كيجخؼ التعبيخ عغ ىحه العلاقة بسػجب السعادلة التالية100الأساس مزخكبا في 

 100×  (لشفذ العشرخ لدشة الأساس÷ قيسة العشرخ لدشة السقارنة  )
 :ىشاؾ بعس الإجخاءات التي يشبغي أف تؤخح بعيغ الاعتبار عشج إجخاء التحميل كفق الأساليب الإحرائية كىي

 .لا يجػز إتباع ىحا الأسمػب إلا عشجما تػجج سمدمة زمشية مغ البيانات- 

 .إعجادا ججكؿ مغ حقميغ، حقل لمعشاصخ كآخخ لمدشػات كيزع عجة خانات حدب سشػات الدمدمة الدمشية- 

   100 ثع نشدب قيسة كل عشرخ إلى مثيمو مغ سشة الأساس مزخكبا في 100نعتبخ قيسة الأساس - 

بعج الانتياء مغ استكساؿ الججكؿ التحميمي الدابق يحرل السحمل عمى التغيخات التي تحجث لكل عشرخ، الحؼ يدسى  - 
 تحػيل قيسة كل مؤشخ أك عشرخ إلى رسع بياني يػضح اتجاه التغيخات التي حجثت خلاؿ فالاتجاىات، كيسظبتحميل 

 .الدمدمة الدمشية

 :تتع ىحه العسمية كفقا ثلاث مخاحل أساسية: تقشية التهقع بالسدح الآسي الخظي - 2 - 1

تدسح لشا ىحه التقشية بالتشبؤ أك تػقع الأرباح السدتقبمية عمى السجػ القريخ كالصػيل حيث يمدـ 
 :إتباع الصخؽ التالية

                                                           
1
 .131- 129 مرجع سبك ذكره، صلٌد ناجً الحٌالً،و 

 

α = 2 / 𝐍 + 𝟏 
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 :  يتع اختيار معامل السدح، كالحؼ يحدب كسا يمي:السخحمة الأولى - 1- 2 - 1 

 :الآتيتيغ حداب السزاعف الأكؿ كالثاني كفقا لمسعادلتيغ :السخحمة الثانية - 2 - 2- 1

 Ṥt = α y (t-1) + 𝟏 − 𝜶 Ŷ :السزاعف الأول

 (Š = α y Ṥt + 𝟏 − 𝜶 Š )t-1 :السزاعف الثاني

 :كضع معادلة التػقع : السخحمة الثالثة – 3 – 2 – 1

Ÿ(t+p) = at + bt. P 
a= 2Ṥt – Š t :حيث  

b = α / 1 – α( Ṥ − Š) 

 :الأساليب الخياضية

تدتعسل لتحميل العلاقة بيغ الطػاىخ كالسؤشخات السالية مثل العلاقة بيغ الأرباح كالسراريف أك العلاقة بيغ السبيعات       
كالعساؿ كغيخىا مغ العلاقات كىحا عمى حدب الأىجاؼ، يجب عمى السحمل أف يكػف ممسا بكل الصخؽ كالأساليب الخياضية 

 1:حتى يسكغ الاستفادة مشيا عشجما تعجد الصخؽ التقميجية عغ تقجيع الفائجة، ك يسكغ استعساليا كسا يمي

  :طخيقة الارتباط و الانحجار- 1 - 2

 :تدتخجـ ىحه الصخيقة التحجيج العلاقة بيغ ضاىختيغ أك أكثخ كذلظ مغ خلاؿ معادلة الانحجار التالية

Y=F(x( 

   الطاىخة الأكلىY  : بحيث

          X الطاىخة الثانية 

كيسكغ أف تأخح العلاقة الإرتباشية بيغ ضاىختيغ أشكاؿ مختمفة قج تكػف الطاىخة الأكلى سبب كالصاىخة الثانية نتيجة ، كسا  
 .يجب تحجيج الستغيخ السدتقل كالستغيخ التابع

   :طخيقة البخامج الخظية - 2 - 2

 نعتسج عمى ىحه الصخيقة عمى حل السعادلات الخصية عشجما تكػف العلاقة بيغ الطاىختيغ أك جسمة مغ الطػاىخ      
                                                           

1
عمان ، دار زهران للنشر والتوزٌع،1، طIFRSالتحلٌل المالً الحدٌث طبما للمعاٌٌر الدولٌة للإبلاغ المالً  شنوف، بیشع-  

 .234-233،ص2012الأردن،
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في دراسة الكيع الستغيخة الثشائية، كلحل السذكمة الاقترادية باستخجاـ البخامج الخصية تعتسج عمى استعساؿ  كسا تدتخجـ
 :السعادلة التالية

Y=ax +b 

 : ك لا مغ خلاؿ السعادلتيغ التاليتيغ2 يجب تحجيج قيسة كل مغ : بحيث

 . قيع الستغيخ الثانيYi قيع الستغيخ الأكؿ، كتسثل Xi تدمدل الستغيخات تسثل iتسثل : حيث

:  الظخق الخياضية التي تعتسج عمى الأشكال البيانية – 2 – 3

لكذ، صفػؼ الانتطار، الذبكات كغيخىا، فسثلا يسكغ استخجاـ ىحه الصخؽ بكىي شخيقة الخسع البياني، شخيقة الدع      
في إعجاد القػائع السالية السخصصة، فيسكغ استخجاـ شخيقة الدسبمكذ في استخخاج السبيعات الستػقعة للأشيخ القادمة كذلظ 

بشاء عمى دراسة قدع التدػيق كمغ ثع يرار إلى حداب القػائع السالية السخصصة، كأصبحت ىحه الصخؽ بديصة كذلظ 
 1.باستخجاـ بعس البخمجيات ىحه القػائع السالية السخصصة يدتفاد مشيا للأغخاض التخصيصية ك الخقابية

: طخيقة السرفهفات الخظية - 2 - 4

 تدتخجـ عسػما في حل السذاكل الاقترادية السعقجة ذات الاحتسالات الستعجد كتدتعسل عادة مغ شخؼ السؤسدات       
الإنتاجية الكبخػ، كيكػف العسل كفق ىحه الصخيقة مغ خلاؿ تذكيل السعصيات في شكل مرفػفة كالتي ىي عبارة عغ 

 .مجسػعة مغ الأعجاد في شكل مدتصيل أك مخبع 

 2:الشدب الخياضية الخاصة بتحميل الأصهل والخرهم وتقييم الأسيم – 2 – 5

:   كتحدب كسا يمي:الشدب الخياضية الخاصة بتحميل الأصهل والخرهم - 1 - 2 - 5

 : R.O.Aالعائج عمى الأصهل•

 .السؤسدة كىػ مكياس تحميل لفعالية الأصػؿ كاستخجاماتيا في أنذصة    

 إجسالي الأصػؿ/ صافي الخبح = العائج عمى الأصػؿ 
: R.O.Eالعائج عمى حقهق السداىسين •

 .السدتثسخة كىػ مكياس ميع ججا حيث يػضح عائج الخبح عمى السبالغ      

 إجسالي حقػؽ السداىسيغ/ صافي الخبح = العائج عمى حقػؽ السمكية 

                                                           
1
 .4 ،ص 2006، جامعة الزلازٌك، كلٌة التجارة، مصر، إعداد الموائم المالٌة المخططةشرٌف، محمد توفٌك  

2
 .234مرجع سبك ذكره،ص  شنوف، بیشع 
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:  R.O.Iالعائج عمى الاستثسار•

 .الذخكةكىػ مكياس يبيغ مجػ كفاءة الأنذصة التي تدتثسخ فييا     

 إجسالي الاستثسارات/ صافي الخبح = العائج عمى الاستثسار 
  :W.Cرأس السال العامل•

 .كىػ مكياس يػضح إجسالي الاستثسار لمسؤسدة في السػجػدات الستجاكلة   

 الالتدامات الستجاكلة/ الأصػؿ الستجاكلة = رأس الساؿ العامل 
 

 تعتبخ ىحه الشدبة مشصمق جسيع السحمميغ الأساسييغ نحػ تحميل كتقييع أسيع :ندبة تقييم الأسيم - 2 - 2 - 5
 .الذخكات

  :E.P.Sربحية الديم •

 .كىػ عبارة عغ نريب الديع الػاحج مغ صافي ربح السؤسدة     

 عجد الأسيع السرجرة/ صافي الخبح = ربحية الديع 
  :D.P.Sالخبحية السهزعة •

. كىػ نريب الديع الػاحج مغ صافي الخبح القابل لمتػزيع       

 عجد الأسيع السرجرة/ صافي الخبح القابل لمتػزيع = الخبحية السػزعة 
  سعخ الدهق إلى الخبحية أو مكخر الأرباحP/E:  

كىػ عبارة عغ عجد السخات التي يتع بعجىا استخداد قيسة الاستثسار في الديع، ككمسا قل مكخر الأرباح كمسا كاف الديع    
 .مغخؼ لمذخاء كالاستثسار 

 ربحية الديع/ الدعخ الدػقي لمديع = سعخ الدػؽ إلى الخبحية 
  :B.Vالكيسة الجفتخية لمديم •

 .الكيسة الجفتخية لمديع عبارة عغ حرة الديع الػاحج في حاؿ ترفية السؤسدة      

 

 

 عجد الأسيع السرجرة/ إجسالي حقػؽ السداىسيغ = الكيسة الجفتخية لمديع 



      الفصل الأول                                 الإطار النظري لأدوات التحليل المالي

 

48 
 

:  Fair.vالكيسة العادلة لمديم •

 .ىي الكيسة التي تعبخ عغ الدعخ السدتقبمي لمديع بشاء عمى الدعخ الدػقي     

 عجد الأسيع السرجرة/ إجسالي الأصػؿ = الكيسة العادلة لمديع 
 . كسشتصخؽ إلى ىحه الشدب بالتفريل في السصمب الآتي الخاص بشدب الدػؽ  

 1:ندب الدهق - 3

: الكيسة الدهقية لمعائج – 1 – 3

 ندبة مالية تدتخجـ في التحميل كالتقييع، فيي تطيخ مجػ استعجاد السدتثسخيغ لمجفع مقابل الحرػؿ عمى حرة ندبية مغ 
 :الأرباح الدشػية السػزعة أك السحتجدة التي تجشييا الذخكة مغ الديع الػاحج كتحدب كسا يمي

حرة الديع مغ ÷ الكيسة الدػقية لمديع  = (مزاعف الدعخ )الكيسة الدػقية لمعائج 
 صافي

 :كبشاءا عمى تفديخات بعس السحمميغ تكػف الشتائج كسا يمي

 .كتكػف عشجما يتع تحقيق عػائج سمبية : الشدبة غيخ معخكفة- 

 .قج تكػف الكيسة الدػقية للأسيع مشخفزة نتيجة لعػامل مختمفة: 5 ك0الشدبة محرػرة بيغ - 

 .بالشدبة إلى ىحه الكيسة تعتبخ الذخكات أف الدعخ الدػقي لمديع ىػ قيسة عادلة: 10 ك 5الشدبة محرػرة بيغ - 

الكيسة الدػقية لأسيع الذخكة مختفعة ،قج يتػقع السدتثسخكف زيادات في العائجات : 17 ك 11الشدبة محرػرة بيغ  - 
 .السدتقبمية

الكيسة الدػقية لأسيع الذخكة مختفعة ججا ،نتيجة عسميات السزاربة أك محجكدية الأسيع الستجاكلة : 17الشدبة أقل مغ  - 
 .في الدػؽ 

: الكيسة الدهقية إلي الكيسة الجفتخية – 2 – 3

تدسى بشدبة الكيسة الدػقية إلى حقػؽ السداىسيغ، تدتخجـ لمسقارنة بيغ الكيسة الدػقية كالكيسة الجفتخية كتعتسج في        
 :حدابيا عمى الأصػؿ السمسػسة، كتحدب كسا يمي

 

                                                           
1
لتصاد، جامعة لاصدي مرباح ورللة ، الا ،مذكرة ماسًت كلٌة داء المالً بواسطة التحلٌل المالً الكمً الحدٌثالأ، تمٌٌم مٌد حلاعبسً عبد -  

 .10 – 9 ، ص 2017 / 2016ؤسسات، المصص مالٌة تخ، م المالٌة والمحاسبٌةفرع العلو
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– مجسػع الأصػؿ السمسػسة )÷ الكيسة الدػقية للأسيع = الكيسة الدػقية إلى الكيسة الجفتخية 
 (مجسػع السصاليب 

: ندبة ربع الديم – 3 – 3

 يقرج بخبع الديع ندبة العائج الشقجؼ الحؼ يدتػفييا حامل الديع إلى الكيسة الدػقية لو، فيػ شخيق لكياس حجع        
 :التجفق الشقجؼ الحؼ يحرل عميو السدتثسخ مقابل كل ديشار مغ سعخ الديع كتحدب كالتالي

 100×  (الكيسة الدػقية لمديع ÷حرة الديع مغ الأرباح الشقجية السػزعة   )= ريع الديع 
: ندبة الكيسة الدهقية إلى التجفق الشقجي – 4 – 3

 تكتدي ىحه الشدبة أىسية كبيخة في تقييع جػدة أرباح الذخكة، حيث تعتسج بذكل أساسي عمى التجفق الشقجؼ التذغيمي       
الشاتج عغ الأنذصة التذغيمية، كالحؼ لو أىسية كبيخة في تحجيج جػدة الأرباح ككحلظ كجػد كسيمة لجػ الذخكة تداعجىا عمى 

 :تػزيع الأرباح كتحدب كالتالي 

  :ندبة الاحتفاظ بالديم – 5 – 3

تكتدي ىحه الشدبة أىسية كبيخة خاصة كأنيا تأخح بعيغ الاعتبار كافة السكاسب التي يحرل عمييا حامل الديع، سػاء      
كانت السكاسب رأس مالية نتيجة استسخار ارتفاع الدعخ الدػقي خلاؿ الفتخة السالية أك السكاسب الشقجية خلاؿ نتيجة الأرباح 

  1:الشقجية السػزعة كتحدب كسا يمي

 

 

 الأدوات الشهعية لمتحميل السالي الحجيث: الفخع الثاني

كفقا لمسشيج الشػعي الحجيث لع يعج اىتساـ السحمل السالي محرػرا في السحتػػ الكسي للأرقاـ الجفتخية التي تطيخ    
بياناتيا في القػائع السشذػرة، كخاصة أف مختمف الأرقاـ الطاىخة تفقج مرجاقيتيا لػ تحمل كتفدخ بجكف استعساؿ ىحا الشػع 

 : مغ التحميل تتذكل أدكات التحميل السالي الشػعي الحجيث مغ عجة معاييخ تتسحػر حػؿ

 

 
                                                           

1
 .75ص 2016مرجع سبك ذكره، عمار بن مالن، -  

 (حرة الديع مغ التجفق الشقجؼ للأنذصة التذغيمية÷ الكيسة الدػقية لمديع )= الكيسة الدػقية إلى التجفق الشقجؼ 
 ×100 

حرة + الكيسة الدػقية لمديع في نياية الفتخة – الكيسة الدػقية لمديع في نياية الفتخة )= عائج الاحتفاظ بالديع 
 الكيسة الدػقية في بجاية الفتخة÷ (الديع مغ الأرباح السػزعة
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  :كفاءة الإدارة -1

ىي تمظ الإدارة التي تيجؼ إلى حدغ استخجاـ السػارد السادية كالبذخية لتحقيق اليجؼ السشذػد، حيث أصبح مػضػع      
 باىتساـ كافة السديخيغ عمى السدتػيات السختمفة، خاصة أف الإدارة الحجيثة أصبحت تعتسج عمى يحزىكفاءة الإدارة 

السعمػمة الدخيع الستغيخة في جسيع مخاحميا، بجءا مغ السعمػمات الستعمقة بأذكاؽ السدتيمكيغ كقجرتيع الذخائية كأنذصة 
بالسعمػمات الخاصة بالدمدمة الصػيمة لعسمية الإنتاج ككل حمقة مغ ىحه الدمدمة تتشػع انتياء كمشتجات السشافديغ، ك 

 .احتياجاتيا مغ السعمػمة بأفخعيا السختمفة 

  : نهعية التكشهلهجيا السدتخجمة-2

التكشػلػجيا ىي فخع مغ فخكع السعخفة يتعامل مع العمع كاليشجسة كتصبيقاتيا في السجاؿ الرشاعي فيي تصبيق لمعمع،     
كسا ىػ معمػـ تتفاكت ندبة التكشػلػجيا الستصػرة السدتخجمة مغ شخكة إلى أخخػ كالتي تعسل داخل نفذ القصاع ىحا ما 

 1.يؤثخ عمى قجرتيا في السشافدة سػاء بالإيجاب أك بالدمب 

: نهعية السباني والآلات وعلاقتيا بالتكشهلهجيا – 3

 تعج السباني كالآلات كاحجة مغ السعاييخ الشػعية خاصة كأف ىحه الأخيخة تختبط بسا ىػ معخكض في الدػؽ، كػف     
 2.مدتػػ التكشػلػجيا كتصػرىا تتصمب عسمية التغييخ في الآلات مغ أجل تحقيق أكبخ إنتاج

: نهعية الاترال داخل وخارج الذخكة - 4

تعسل نػعية الاتراؿ داخل الذخكة عمى تحجيج شبيعة كنػعية التشطيع الإدارؼ، بحيث يقرج بو مختمف الػسائل التي       
 .تدتخجميا إدارة الذخكة مغ السجريغ كالأفخاد العامميغ بيا لتػفيخ معمػمات لباقي الأشخاؼ الأخخػ 

: استخجام الذخكة لمسهازنات الدشهية -5

إلخ ضخكرؼ ذلظ أف البيانات السحاسبية ...كنقجية كمالية ةالسختمفة، محاسبي إف استخجاـ الذخكة لشطاـ السػازنات      
كالسالية كالشقجية كمختمف السعصيات تجسع لكياس مجػ صحة الأداء في الذخكة، حيث تتسكغ الإدارة مغ معخفة سيخ الأداء 

 .فييا، كسا يدتفيج مشيا الأشخاؼ ذات العلاقة السباشخة كالغيخ مباشخة مع الذخكة مغ أجل خجمة كميع مرالحيع 

: القجرة عمى التدجيج – 6

 يعج مدتػػ الديػلة في الذخكة كقجرتيا عمى تدجيج التداماتيا ذا أىسية قرػػ كارتباط كبيخ بالخصخ السالي في الذخكة      
   ،كيتحجد حجع الديػلة بسقجار ما تسمكو الإدارة مغ مػجػدات متجاكلة كالتي تذسل مكػنات الشقج كالاستثسارات السؤقتة 

                                                           
1
، أطروحة لنٌل شهادة الدكتوراه كلٌة التحلٌل التمٌزيم لتصادٌة دراسة حالة باستخداالاتحلٌل الخطر المالً فً المؤسسات حوري زٌنب، -  

 .135 ،ص 2002، جامعة منتوري لسنطٌنة، ٌٌرلتصادٌة وعلوـ التسم الاالعلو
2
 .128نفس مرجع سابك،ص-  
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 1.كالحدابات السجيشة كالسخدكف الدمعي بسكػناتو، كىي كميا تختبط بالجكرة التذغيمية كبالخفع التذغيمي كدرجة الخفع التذغيمي

: نهعية أرباح الذخكة - 7

 ييجؼ ىحا الشػع مغ التحميل إلى التحقق مغ أف الخقع الجفتخؼ لرافي الخبح الطاىخ في قائسة الجخل يعصي صػرة      
 صادقة كعادلة عغ الشتيجة الدشػية لأعساؿ الذخكة كأف ىحه الشتيجة ليدت مؤقتة أك شارئة، بل يتػقع ليا أف تدتسخ لتسكغ 

 2.الذخكة مغ تحقيق معجلات نسػ معقػلة ك ارتفاع في الكيسة الدػقية لأسيسيا عمى مجار الجكرات القادمة 

 .الجيات السدتفيجة من التحميل السالي: السظمب الخابع

يثيخ التحميل السالي اىتساـ فئات متعجدة حيث تدعى كل فئة لمحرػؿ عمى الإجابات عمى مجسػعة التداؤلات التي       
تسذ مرالحيا كذلظ عغ شخيق تحميل القػائع السالية كتفديخ نتائجيا، فالغخض مغ التحميل يختمف باختلاؼ الفئة ذات 

 .العلاقة

 : يحجد التحميل السالي مجػ كفاءة الإدارة في أداء كضيفتيا إذ يعتبخ التحميل السالي أداة مغ أجل  :إدارة السشذأة - 1

 .معخفة الإدارة العميا لسجػ كفاءة الإدارات التشفيحية في أداء كضيفتيا - 

 .تقييع أداء الإدارات كالأقداـ كالأفخاد ككحلظ الدياسات الإدارية- 

 .السداعجة في التخصيط الدميع لمسدتقبل - 

 كىع السداىسػف أك الذخكاء، كيختبط ىؤلاء بالسشذأة الاقترادية بذكل رئيدي لجػ نجج اىتساميع :أصحاب السشذأة – 2
بشتائج التحميل السالي يشرب عمى تحميل الييكل السالي العاـ كشبيعة التسػيل الجاخمي كالخارجي كالخبحية كالعائج عمى 

 .الأمػاؿ السدتثسخة ككحلظ مجػ قجرة السشذأة عمى سجاد التداماتيا السالية الجارية

 .الجيغ تختمف كجية نطخ الجائشيغ في التحميل السالي حدب نػع :الجائشهن  - 3

: ديهن طهيمة الأجل – 1 – 3

 إف ما ييع الجائشػف ىشا ىػ ضساف استخداد أمػاليع كحرػليع عمى فػائج أمػاليع كبالتالي فإف اىتساميع بالتحميل       
 .السالي يتعمق بسعخفة الكيسة الحكيكية للأصػؿ الثابتة كمدتػػ الخبحية ككفايتيا في تغصية الفػائج الدشػية

 

                                                           
1
 .94،ص2000، مؤسسة الوراق، عمان الأردن، التحلٌل المالً وتمٌٌم الأداء والتنبؤ بالفشلحمزة محمود الزبٌدي،  

2
 .87مرجع سبك ذكره، صعمار بن مالن،  
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  :ديهن قريخة الأجل – 2 – 3

إف ما ييع الجائشػف ىشا ىػ ضساف قبس مبمغ الجيغ في تاريخ استحقاقو، لحا نجج الجائشػف ىشا ييتسػف بتحميل رأس      
 .الػحجةالساؿ العامل كالسخكد الشقجؼ كالديػلة في 

 :جيات أخخى  -3

 حيث تقػـ ىحه الغخؼ بجسع البيانات عغ الػحجات الاقترادية في قصاع كاحج :الغخف التجارية والرشاعية - 1 - 4
 .بيجؼ استخخاج ندب كمؤشخات لكل فخع مغ فخكع الشذاط الاقترادؼ

 كتطيخ أىسية ذلظ في الجكؿ التي تشتج التخصيط السخكدؼ حيث تداعج عمى إعجاد الخصط :أجيدة التخظيط – 2 – 4
 .الججيجة بشاءا عمى السعمػمات الستحرل عمييا مغ التحميل السالي

 لغخض دراسة إمكانية استثسار أمػاليع في مشذآت الأعساؿ فإف السدتثسخكف السحتسمػف :السدتثسخون السحتسمهن  – 3 – 4
. ييتسػف بشتائج التحميل السالي لمسشذأة

 لجراسة مجػ قجرة الػحجة في سجاد القخكض التي يسكغ مشحيا ليا ككحلظ في إمكانية :السرارف وشخكات التأمين – 4 – 4
التأميغ عمى أنذصتيا إذا ما كانت قادرة عمى الاستسخار في الشذاط كالشسػ كسجاد الأقداط، فإف السرارؼ كشخكات التأميغ 

 .تعتسج إلى حج كبيخ عمى نتائج التحميل السالي لمسشذأة كمجػ قجرتيا عمى الػفاء بجيػنيا 

 1.والسهردون العسلاء  - 5 - 4

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .19ص ،2008، ن الاردن ،عما3، دار وائل للنشر التوزٌع، ط التحلٌل المالً مدخل صناعة المرار، محمد والآخرونشاكر منٌر-  
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: خلاصة الفرل

يعتبخ التحميل السالي أداة يدتعسميا الأشخاؼ ذات العلاقة بالسؤسدة فيػ دراسة تفريمية لمقػائع السالية كفيسيا مغ        
أجل معخفة الػضعية السالية لمسؤسدة كتقييع أداءىا كمغ أجل الػصػؿ ليحا اليجؼ يتبع السحمل السالي مجسػعة مغ 

الخصػات الأدكات كالأساليب كالتي تبجأ بػضع الخصط كالتػصيات كتشتيي بالتأكج مغ صحة التػصيات كالشتائج الستػصل 
 .خلاليا اشتقاؽ مجسػعة الأساليب الكسية كالشػعية حػؿ الشذاط الاقترادؼ إلييا، فيػ تمظ العسمية التي يتع مغ

مغ أجل تحقيق اليجؼ مغ عسمية التحميل السالي يجب عمي السحمل إتباع أدكات التحميل السالي التقميجية كالحجيثة التي     
تذكل في مجسميا السشيج العمسي لعسمية التحميل كالتي تبجأ بتحجيج اليجؼ كتشتيي بػضع التػصية السشاسبة بذأف نتائج 

 .التحميل السالي

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
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 تسهيج

بعج التظخؽ في الفرل الدابق إلى الجانب الشغخي لمتحميل السالي وأدواتو الحجيثة في تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة 
الاقترادية والستسثمة في مختمف السفاليؼ الأساسية الستعمقة بأدوات التحميل السالي التقميجي و الحجيث وتقييؼ الأداء السالي، 

سشقؾـ في ىحا الفرل بإبخاز دور ىحه الأدوات في تقييؼ الأداء السالي في شخكة كشغاز وسشحاوؿ إسقاط الجراسة الشغخية 
 .عمى الؾاقع العمسي
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 تقجيم السؤسدة الهطشية كشغاز: لسبحث الأولا

 تقخر إعادة تشغيؼ الاقتراد الؾطشي، ومؽ أىؼ وأكبخ جشاحات إعادة 1984_1979    في إطار السخظط الخساسي 
التشغيؼ كاف يكسؽ في إعادة ليكمة السؤسدات الؾطشية، وتجديج ذلػ عمى مدتؾى السؤسدة الؾطشية لمكيخباء والغاز يتؼ 

كيخيف، كيخيب، التخكيب، ايخنجا، وأخيخا كشغاز السؤسدة الؾطشية : بسؾجبو إنذاء خسدة مؤسدات وطشية ججيجة وىي
 وىي مكمفة في إطار السخظط الؾطشي 1982 أكتؾبخ 16 في 28/308لإنجاز القشؾات، أنذأت بسقتزى السخسؾـ رقؼ 

 .الاقترادي بجراسة وونجاز أساس قشؾات نقل وتؾزيع الغاز وممحقاتو والالاافات وكل الؾساال الأخخى 

    وفي مبحثشا ىحا سشحاوؿ تقجيؼ عخض عاـ لمسؤسدة السدتقبمة بتقجيؼ أىؼ مخاحل تظؾر السؤسدة، ووعيار ليكميا 
 .التشغيسي وأىؼ مياديشيا وأىجافيا

 KANAGHAZ –التعخيف بالسؤسدة الهطشية لإنجاز القشهات :السطمب الأول

لسحة تاريخية عن السؤسدة مهام ومجالات نذاط مؤسدة لسحة مؽ خلاؿ ىحا السظمب سؾؼ نتظخؽ إلى 
 :الهطشية لإنجاز القشهات

 -كشغاز–لسحة تاريخية عن السؤسدة الهطشية لإنجاز القشهات  -1

–           أصبحت الجدااخ بعج الاستقلاؿ بحاجة الى مؤسدة تختص بالأبحاث الرشاعية والغازية فأنذأت شخكة 
وبالفعل أنذأت ىحه السؤسدة، - ىييسؾ– الذخكة السختمظة بيؽ سؾنمغاز والسؤسدة الؾطشية السدساة 1969عاـ - سؾنمغاز

حيث ساىست في خمق بعض الؾساال التي سسحت لمسؤسدة بتمبية متظمبات الذخكة الؾطشية لمكيخباء والغاز، ودامت 
، الدشة التي عيخت فييا نيتيا في شخاء كل حرص الذخكة الاسبانية التي لؼ تكؽ ليا قجرات 1979الذخكة الى غاية 

تابعة لسؤسدة سؾنمغاز كسجيخية أشغاؿ - سيخيغ– أصبحت السؤسدة 1976لزساف تظؾيخ قجرات السؤسدة، وفي جؾيمية 
الغاز، ىحا ما سسح ليا بالحرؾؿ عمى الؾساال الزخورية لمتظؾر، وفي اطار إعادة الييكمة الاقترادية الؾطشية الخاصة 

 وبسقتزى السخسؾـ 1982 أكتؾبخ 16باستقلالية السؤسدات انفرمت السؤسدة الؾطشية لمغاز عؽ سؾنمغاز لتربح في 
شخكة عسؾمية - كشغاز–وعمى لاؾء استقلالية السؤسدة أصبحت - كشغاز– الذخكة الؾطشية لإنجاز القشؾات 82ت 308

 1.( دج450.000.000)وىي الذخكة السداىسة بخأسساؿ قجره SPA.EPE -–اقترادية بالأسيؼ 

 :    وتؼ تدييخ السؤسدة مؽ طخؼ أربعة أجيدة

 2:تذتسل مسثمي صشاديق السداىسة الثلاثة- الجسعية العامة–الجياز السالػ _1

 . مؽ مجسؾع الأسيؼ%30صشجوؽ السداىسة للإنجاز بشدبة _  أ

 . مؽ مجسؾع الأسيؼ وىؾ الرشجوؽ السييسؽ%40صشجوؽ السداىسة لمسشاجؼ والسحخوقات والحي يسمػ _  ب
                                                           

 .2019فخع بؾمخداس 'الؾثااق الجاخمية لمسؤسدة الؾطشية لإنجاز قشؾات الغاز 1
 .السخجع سابق ذكخه2

 



 الفصل الثاني                                              دراسة تطبيقية لمؤسسة كنغاز

57 
 

 . مؽ مجسؾع الأسيؼ%30صشجوؽ السداىسة لؾساال التجييد بشدبة _  ج

 .الجياز الإداري _2

 .جياز السخاقبة أو مشجوبؾ الحدابات_3

 .ويتسثل في السجيخية التي عؾلات بسجمذ يدسى مجمذ التشديق لمسؤسدة: جياز التدييخ_4

وىكحا دخمت السؤسدة الاستقلالية حيد التشفيح، أي دخمت مخحمة الشذاط بحيث عقجت الجسعية العامة اجتساعا عاديا يؾـ 
 . وعجة مؾالايع أخخى 1989 لبحث مخظط متؾسط السجى لمسؤسدة وميدانية 19/12/1989

     لقج عخقل مذكل تفخؽ لياكل السؤسدة التدييخ الحدؽ لإمكانيات السؤسدة وبقي السذكل مظخوحا إلى أف أعمؽ عؽ 
 وذلػ في ولاية ² ـ908مشاقرة وطشية لإنجاز السذخوع وتحرمت عمى قظعة أرض مخررة لمبشاء عمى مداحة 

بؾمخداس أيؽ يتخح مقخىا الحالي، وىحا ما يداعج عمى تؾسيع سؾؽ كشغاز بعج أف كانت تتعامل مع سؾنمغاز فقط وأصبح 
 :يذسل كل مؽ

 في نقل الغاز وشبكات الغازؾسؾنا طخا . 

 نفظاؿ في القشؾات وعجة مشتجات. 

  (السياه_الخي )الؾلاية. 

  ترخيف السياه–السجمذ الذعبي البمجي_ 

  الألياؼ البرخية–البخيج والسؾاصلات- 

 .   كسا أنيا صارت تحتل الديادة في ميجاف انجاز تجييدات الشقل والتؾزيع  يؼ يخص الغاز، الساء، الشفظية الأخخى 

 الاظخت السجسؾعة إلى الانزساـ إلى مجسؾعة سؾنمغاز بفتح آفاؽ واسعة وواعجة، إذ زادت ندبتيا في 2005ابتجءا مؽ 
لإنجاز أكبخ مذاريع الججوؿ الؾطشي - مجسع سؾنمغاز–الدؾؽ، وىحا لأف الذخكة أصبحت مكمفة مؽ طخؼ الذخكة الأـ 

، وىحا عؽ طخيق تسؾيل السذاريع الخاصة بالذخكة الأـ والحي رفع مؽ قيسة رأسساليا الخاص 2009لمغاز وذلػ الى غاية 
 .وعسل عمى تؾسيع استثساراتو

   وبرفة عامة يسكؽ القؾؿ إنو قج تؼ تحديؽ الؾلاعية السالية لمذخكة التي كانت تذكؾ مؽ قمة التسؾيل والسذاريع في 
 .الآونة الأخيخة حيث أصبحت قادرة عمى اقتخاح خجماتيا كاممة

 :  مهام ومجالات نذاط مؤسدة الهطشية لإنجاز القشهات2 -1

 :نغاز مكمفة بالسياـ الأساسية التاليةالاجتساعي،ؾطبقا ليجفيا 

 محظة تؾليج الزغط أو)إنجاز قشؾات نقل وتؾزيع كل الدؾاال، وكحلػ السذاريع السمحقة التابعة ليا• 

 تقؾـ بإنجاز أشغاؿ التخكيب للأجيدة الرشاعية؛• ؛ (الزخ، مخاكد القظع، مخاكد التجداة، مخاكد التسؾيؽ
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 الجراسات )غاز تدتظيع أف تقؾـ بخجمات كاممةكؽالعسميات، إنجاز مؽ جية خبختيا وقجرتيا في • 

 :في القظاعات التالية (والإنجازات

 السحخوقات؛

 الخي؛

 الرشاعة؛

 .السؾاصلات الدمكية واللاسمكية

 . السؾجؾدةلمسشذآتوىحا بتجخل في الأشغاؿ الججيجة أو إعادة تجييد 

 :غاز ىجفيا تجاري تزع قجراتيا لتحقيق ىجفيؽكؽ

 تمبية رغبات زبااشيا؛

 .واستسخارىالاساف نجاح خجماتيا 

 أهجاف السؤسدة وميادين نذاطها وإمكانيتها: السطمب الثاني

 أهجاف السؤسدة: أولا

 :   تدعى السؤسدة لتحقيق الأىجاؼ التالية

 .الحيازة وتحقيق السخظط الخساسي لمبخنامج الؾطشي لمغاز    _

 . الحي يخبط الخط سؾقخ وأرزيؾ«مج غاز»إنذاء القدؼ السدسى     _

 (.PAVOS)إنذاء بخنامج تظييخ واد سؾؼ مع شخكة أجشبية تجعى     _ 

 .تفعيل بخنامج استثساري لاخؼ والستعمق بتحجيج وساال الإنتاج    _

  .السؾافقة عمى تظبيق برفة تجريجية لمتشغيؼ الججيج    _

 .تحديؽ الشتااج السالية ومؤشخات التدييخ    _

 . مميؾف دج في الدشة8500استغلاؿ رقؼ الأعساؿ الدااج عؽ     _

 . عامل3500 مميؾف دج مع تؾفيخ ما يقارب 9180: تحجيج وتحقيق رقؼ أعساؿ يقجر ب    _

 ميادين نذاط السؤسدة: ثانيا

 :ميجان السحخوقات_أ
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 .انجاز قشؾات نقل الغاز والأشكاؿ السمحسة_

 .انجاز شبكات تؾزيع الغاز ذات الزغط الستؾسط والسشخفض_

 .انجاز التجييدات الجاخمية السشدلية والرشاعية لمغاز_

 :السيجان السالي_ب

 .انجاز شبكات وقشؾات السياه الرالحة لمذخب_

 .انجاز شبكات تظييخ السياه_

 :السيجان الرشاعي_ج

 .ترشيع وتخكيب السشذآت الرشاعية_

 .ترشيع الأجيدة السيكانيكية السمحسة_

 :ميجان الاترالات اللاسمكية_د

 .(السمحسة والألياؼ البرخية)ولاع خظؾط وشبكات وكؾابل الاتراؿ اللاسمكية _

 .KANAGHAZالهيكل التشظيسي لسؤسدة: السطمب الثالث

أصبحت تحتل الرجارة في ميجاف انجاز القشؾات ونقل وتؾزيع الغاز والدؾاال، اعتسادا عمى تجخبتيا في السيجاف بالإلاافة 
 ميجاف نذاطيا ومؽ خلاؿ ذلػ تحققت أىجافيا يإلى إمكانياتيا البذخية والسادية وىي قادرة أف تقتخح خجماتيا كاممة ؼ

 :السخجؾة مؽ خلاؿ الشقاط التالية

 :الإمكانيات البذخية: أولا

 مميؾف دج أما في يخص الإمكانيات 450 يبيؽ أرقاـ عؽ عجد العساؿ وتخرراتيؼ مؽ أجل أف تداوؿ كشغاز ب    
 عامل يشقدسؾف إلى فخعيؽ ىسا العساؿ الجااسؾف والحيؽ يقجر 3295 ب 2004البذخية فقج بمغ عجد عساؿ السؤسدة سشة 

، 60 يسثل 1994 مؽ العجد الإجسالي أما العامميؽ الستقاعجيؽ فيبمغ عجدىؼ %48، 39 أي ما يعادؿ ندبة 1301عجدىؼ 
 : مؽ إجسالي العامميؽ حيث تؼ ترشيف أو تؾزيع العامميؽ الجااسيؽ والستقاعجيؽ عمى الشحؾ التالي51%

 :   العامميؽ الجااسيؽ

 : عامل مقدسيؽ إلى1301   يبمغ 

 168إطار . 
 620عؾف تحكؼ . 
 513مشفح . 
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 :   العامميؽ الستقاعجيؽ

 :   يبمغ عجدىؼ الإجسالي مقدسا إلى

 101إطار . 
 313عؾف تحكؼ . 
 1580مشفح . 

يتؼ تدييخ السؤسدة تحت إشخاؼ الإدارة العامة مؽ قبل السجيخ العاـ وىؾ مذخؼ عمى الشذاطات التي تقؾـ بيا السؤسدة في 
 .جسيع السجيخيات والسرالح

 :إمكانيات السؤسدة السادية سهف تتزح من خلال الججاول التالية: ثانيا

 :وسائل الجفع_(1

 وسائل الجفع: (06)الججول رقم

 عجد الآلات  اسؼ الؾسيمة
Grue industrielles 21 

Pip-layers (carta pillard) 55 
Venteuses 2 

Ponts roulant 3 
Chariot et levage 9 

 90 السجسؾع
 :وسائل الشقل_(2

 وسائل الشقل: (07)الججول رقم

 العجد  اسؼ الؾسيمة
Véhicules légers 2 

54 
Véhicules lourds 2 

89 
Remorques 3 

6 
 5 السجسؾع

79 
: وسائل الجخ _(3
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 وسائل الجخ: (08)الججول رقم 

 العجد  اسؼ الؾسيمة
Tracteurs 57 

Pipe welders (carter apillar) 24 
Tracteurs agricoles 110 

 191 السجسؾع
: وسائل الاسسشت السدمح _(4

 وسائل الاسسشت السدمح: (09)الججول رقم 

 العجد  اسؼ الؾسيمة
Mélangeur de béton 13 
Broute mécaniques 14 

Benne à béton 3 
Vibrateurs de béton 4 

 34 السجسؾع
: وسائل ضغط الههاء _(5

 وسائل ضغط الههاء: (10)الججول رقم 

 العجد  اسؼ الؾسيمة
Compresseurs 107 

Compresseurs d’atelier 19 
 126 السجسؾع

 :وسائل الحفخ_(6

 وسائل الحفخ: (11)الججول رقم 

 العجد  اسؼ الؾسيمة
Bulldozers 22 
Niveleuses 2 

Pelles hydrauliques 73 
Trancheuses 4 

Chargeurs 23 
Pales rétrochargeuses 24 

Plaque vibrante 1 
Marteaux brises roches  24 

Marteau piqueur pneumatique 1 
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Compacteurs 5 
Tronçonneuses 1 

Chariotes de forage 3 
Sondeuse 1 

 184 السجسؾع
  
: ( تهليج الطاقة)وسائل إنتاج الطاقة _(7

 (تهليج الطاقة)وسائل إنتاج الطاقة : (12)الججول رقم 

 العجد  اسؼ الؾسيمة
Groupes électrogènes 58 

Groupes soudures 255 
Transformateurs 15 

Postes de soudures 85 
 413 السجسؾع

 

 :وسائل الزخ والتخدين_(8

 وسائل الزخ والتخدين: (13)الججول رقم 

 العجد  اسؼ الؾسيمة
Pompes de remplissage 6 

Pompes d’épuisement 13 
Pompes d’éprenne 5 
Pompes de lavage 3 

Pompes immergées  16 
Citernes d’eau 188 

 229 السجسؾع
: وسائل الأنابيب _(9

 وسائل الأنابيب: (41)الججول رقم 

 العجد  اسؼ الؾسيمة
Foreuses 3 

Cintreuses 8 
Fondoirs 28 

Brosses uses 11 
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Sableuses 3 
Bimiscer 1 

Clamps internes 28 
Clamps externes 153 

Clamps hydrauliques externes 137 
Enrobeuses 8 

 380 السجسؾع
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  .KANAGHAZالهيكل التشظيسي العام لمذخكة الهطشية لإنجاز القشهات : السطمب الخابع

 الهيكل التشظيسي العام لمسؤسدة الهطشية لإنجاز القشهات: (02)الذكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . من وثائق السؤسدة : السرجر

 

 

 

 مجيخ الإدارة العامة

مجيخ الذؤوف 
 الاجتساعية والثقا ية 

 مجيخية السؾارد البذخية

مجيخية التخظيط 
 والأنغسة

مجيخية انجاز 
 القشؾات

 ورشات

مجيخية انجاز 
 الذبكات

 قاعجة

 مجيخية العتاد

 مرمحة الريانة مرمحة الإمجاد

مجيخية التقشيات 
 التجارية

مجيخية السالية 
 والسحاسبة

 مجيخية التجقيق

 مجيخية اليشجسة

الإدارةمجمذ   

 الخايذ السجيخ العاـ

 مداعج السجيخ العاـ
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ميسة السؤسدة الأساسية ىي انجاز وتخكيب وصيانة القشؾات والذبكات التي تخص كل التجفقات سؾاء كانت ساامة أو 
 :غازية، ولتحقيق ذلػ تتفخع إلى مجيخيات و يسا يمي سشتشاوؿ نذاطات كل مجيخية عمى حجا

 مجيخية الإدارة العامة: 

 لاساف تدييخ الشغاـ الإداري لمسؤسدة. 

 التشديق بيؽ مختمف السرالح. 

 تدييخ مقخ السؤسدة. 

 تؾفيخ الؾساال الزخورية لتحقيق الأىجاؼ. 

 السجيخية التقشية لمتجارة: 

  تزسؽ مخاقبة الدؾؽ. 

 إمجاد الاقتخاحات السلااسة مع الأىجاؼ التجارية عمى السجى الظؾيل. 

 التحميل لسختمف العشاصخ الإستخاتيجية واقتخاح التؾجييات السشاسبة. 

 مجيخية السهارد البذخية: 

 الديخ عمى الشغاـ الجاخمي. 

 تشذيط ومخاقبة الؾعااف الستعمقة بالتؾعيف والتكؾيؽ وتدييخ الحياة العسمية والعلاقات السيشية لمسؤسدة. 

 مخاقبة حدؽ استعساؿ السشاىج، التؾجييات في مجاؿ اختيار السؾعفيؽ والتخقية لجسيع عساؿ السؤسدة والتكؾيؽ. 

  (...التؾعيف، التكؾيؽ، وتدييخ التقاعج)التخظيط لكل الأعساؿ الستعمقة بؾعااف السؾارد البذخية. 

 مجيخية الذؤون الاجتساعية والثقافية: 

 :ليحه السجيخية مياـ خاصة بالجانب الثقافي والاجتساعي لمعامل وتتمخص مياميا  يسا يمي

 إعجاد واقتخاح بخامج العسل والسيدانيات الخاصة بالذؤوف الاجتساعية والثقا ية. 

 تدييخ صشجوؽ الأعساؿ الاجتساعية والثقا ية. 

 شخاء وتدييخ العتاد الخاص بالخيالاة والثقافة. 

 مجيخية التخطيط والأنظسة: 

  إعجاد ومتابعة ججاوؿ الكيادة(tableau de bord.) 

 إعجاد واقتخاح مختمف العشاصخ لاتخاذ القخار. 

 التؾجيو والكيادة لتحقيق الأىجاؼ. 

 مجيخية التخطيط: 

 وتتسثل مياميا في مخاقبة كل العسميات السحاسبية السالية اليؾمية، الذيخية والدشؾية. 

 مجيخية العتاد: 

 ىي مجيخية تعسل عمى التسؾيؽ وتدييخ العتاد والسحافغة عميو وتتفخع ىحه السجيخية الى مجيخيتيؽ ىسا: 

 :مجيخية الإمجاد/ 1

 :وتقؾـ بػ

 .إمجاد السذاريع بالسؾاد الأولية والعتاد_
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 .تؾفيخ وساال الشقل لسختمف الؾحجات_

 .تؾفيخ مؾارد ولؾازـ الإنتاج_

 :مجيخية الريانة/ 2

 :وتقؾـ بػ

 .التدييخ الأمثل لعسمية صيانة كل العتاد السدتخجـ في العسمية الإنتاجية_

 .صيانة السشذآت الرشاعية_

 تتخرص  يسل يمي: مجيخية الهشجسة: 

 دراسة نزؾج وقابمية إنتاج مذاريع القشؾات. 

 الجراسات القاعجية والجقيقة لقشؾات الشقل وشبكات التؾزيع. 

 الغاز الظبيعي. 

 السسيعتغاز البخ وبا . 

 قشؾات السياه الرالحة لمذخب. 

  أنغسة الخي. 

 الجراسات الظبؾغخا ية. 

 دراسة حساية السذاريع مؽ التمف. 

 دراسة ووعجاد السشاىج العسمية لمتجارب، تخظيط وتذغيل القشؾات. 

 
 تيتؼ بسا يمي:مجيخية انجاز القشهات : 

  انجاز قشؾات الغاز والدؾاال الأخخى. 

 التكفل بكل أشغاؿ التمحيؼ ميسا كانت طبيعتيا والسشاىج السدتعسمة. 

 مخاقبة التمحيؼ السكمف وغيخ السكمف. 

 الحفخ الأفقي لاجتياز الظخقات والدكػ الحجيجية. 

 تخكيب قشؾات أو خظؾط التجييدات الالكتخونية. 

 تيتؼ بػ:مجيخية انجاز الذبكات : 

 انجاز شبكات تؾزيع الغاز الفؾلاذية البؾلغاتية والشحاسية. 

 انجاز شبكات تؾزيع السياه الرالحة لمذخب والفؾلاذية والحجيج. 

 انجاز شبكات ترخيف السياه. 

 انجاز شبكات مكافحة الحخااق. 

 انجاز خظؾط وشبكات الاترالات اللاسمكية. 

 إعادة تأىيل قشؾات تؾزيع السؾاد الداامة والغازية. 

 مجيخية الذؤون الاجتساعية والثقافية: 
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 :     ليحه الؾحجة عجة مياـ خاصة بالجانب الثقافي والاجتساعي لمعامل وتتمخص  يسا يمي

 إعجاد واقتخاح بخامج العسل والسيدانيات الخاصة بالذؤوف الاجتساعية والثقا ية. 

 شخاء وتدييخ العتاد الخاص بالخيالاة والثقافة. 

 تدييخ صشجوؽ الأعساؿ الاجتساعية والثقا ية. 

 مجيخية السالية والسحاسبة: 

 البحث عؽ السؾارد السالية لمسؤسدة والديخ عمى استعساليا استعسالا عقلانيا. 

 إعجاد الؾثااق السحاسبية والجئااية لمسؤسدة، طبقا لمسعاييخ والسقاييذ في الآجاؿ القانؾنية. 

 مخاقبة الاستعساؿ الحدؽ لمسؾارد السالية لمسؤسدة. 

 مخاقبة ومتابعة التظؾرات اليؾمية التي تحجث في السيجاف السالي والسحاسبي. 

 مخاقبة ونذخ كل الؾثااق السحاسبة السالية الجبااية والقانؾنية الستجية إلى الخارج. 

 ولاع الدياسات السالية لمسؤسدة والديخ عمى تظبيقيا. 

 :وتشقدؼ ىحه السجيخية إلى أربعة أقداـ

 :قدم السالية والسحاسبة_  أ

 تحجيج وتشفيح الدياسة السالية لمسؤسدة. 

  (إعادة ليكمة السالية)تحزيخ العشاصخ الزخورية لكل القخارات السالية السيسة. 

 إعجاد السيدانيات التقجيخية للاستغلاؿ والاستثسار لمسؤسدة. 

  (الدشؾية وغيخىا)إعجاد التحاليل السالية. 

 اعجاد الجراسات السختبظة بالؾعيفة السالية. 

 اتدييخ حدابات وقبض مجا خيمو. 

 : تذسل مياميا ما يمي:قدم السحاسبة السخكدية_    ب

 :من الشاحية السحاسبية والجبائية/ 1    

 تحجيج القؾانيؽ والإجخاءات السحاسبية. 

 دراسة وصيانة الشغاـ السحاسبي. 

  ولاع علاقة بيؽ جياز الإعلاـ الآلي  يسا يحفد تعجيلات حغااخ الأعباء والسخظط السحاسبي والتخميد السختبط
 .(...صيانة السمفات السحاسبية، تعجيل الحدابات)بو 

 إعجاد التعميسات الستعمقة بالشرؾص الجبااية مؽ طخؼ الؾحجات. 

 دراسة السذاكل الجبااية. 

 متابعة تظبيق القؾاعج الجبااية مؽ طخؼ الؾحجات. 

 التعخيف بالسؤسدة للإدارة السخكدية الجبااية. 

 إعادة ترخيح جبااي متعمق بالزخيبة عمى الأرباح التجارية والرشاعية. 
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 :من الشاحية السخكدية والتحميل السحاسبي/ 2    

 مخكدية السحاسبة في السؤسدة. 

 الخبط الجاخمي لمسخاكد السحاسبية في السؤسدة. 

 إعجاد الؾثااق السحاسبية عمى مدتؾى السؤسدة. 

  (السيدانية، ججوؿ حدابات الشتااج)تحميل حدابات السؤسدة. 

 :السرمحة القزائية/ 3   

 الكياـ بالجراسات القزااية. 

 التفاوض وتحجيج التأميؽ. 

 تدييخ عقؾد التأميؽ. 

 :قدم السالية والخديشة/ 4    

 تحجيج الدياسة السالية لمسؤسدة. 

 مخكدية وتحزيخ العشاصخ الزخورية لكل فخد. 

  (سشؾية وغيخىا)إعجاد التحاليل السالية. 

- 2017) لمفتخة KANAGHAZعخض القهائم السالية لسؤسدة : السبحث الثاني
2019.) 

 مؤسدة اقترادية و مؽ خلاليا يتسكؽ كل مؽ السداىسيؽ والسقخلايؽ وباقي أيتعتبخ القؾااؼ السالية السخآة العاكدة لرؾرة 
الأطخاؼ ذات العلاقة بالسؤسدة الاقترادية مؽ تقييؼ أداايا، ومؽ خلاؿ ىحا السظمب نحاوؿ عخض أىؼ القؾااؼ السالية 

، والستسثمة في السيدانية السحاسبية وججوؿ الشتااج وججوؿ تجفقات 2019  إلى سشة2017لسؤسدة كشغاز لمفتخة السستجة مؽ 
 . الخديشة

 (. 2019- 2017) لمفتخة KANAGHAZعخض السيدانية السحاسبية لسؤسدة : السطمب الأول

 :  لمسيدانية جانبيؽ وىسا

  (.2019- 2017) لمفتخة KANAGHAZعخض السيدانية السحاسبية لسؤسدة  -1

، فالأصؾؿ تسثل استخجامات السؾارد : كسا ىؾ معخوؼ فإف السيدانية السحاسبية مؽ جانبيؽ أساسييؽ ىسا الأصؾؿ والخرؾـ
السالية التي تتحرل عمييا السؤسدة، أمل الخرؾـ فتسثل مجسل السؾارد السالية التي ىي تحت ترخؼ السؤسدة، وعميو 

 بالتظخؽ لكل مؽ جانب 2019 إلى سشة 2017نقؾـ بعض ودراسة السيدانية السحاسبية لسؤسدة كشغاز لمفتخة السستجة مؽ 
 . الأصؾؿ والخرؾـ علا حجى
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  (.2019- 2017) لمفتخة KANAGHAZجانب الأصهل لمسيدانية السحاسبية لسؤسدة  -1-1

  (.2019- 2017)جانب الأصؾؿ لمسيدانية لمفتخة (:15)ججول رقم 

 .من إعجاد الطمبة بالاعتساد عمى التقاريخ السالية لمسؤسدة: السرجر

 

 

 

 

 ميزانية

لوالأص 2017 2018 2019  

 صافي صافي صافي

 أصول غير جارية   

المنتوج - فرق بٌن الا لتناء    
 الإٌجابً أو السلبً

 تثبٌتات معنوٌة 495.973,10 178.043,00 124.990,20

 تثبٌتات عٌنٌة 0,00 0,00 0,00

يأراض 35.496.993,43 35.496.993,43 32.041.979,13  

85.255,14 113.  تخطٌط وتطوٌر الأرض 142.091,88 51, 673

يمبان 21.538.055,27 18.826.514,23 16.114.973,19  

275.027.233,39 72,394.168.109 
 

162.609.926,73 
 

 تثبٌتات عٌنٌة أخرى

 تثبٌتات ممنوح امتٌازها 0,00 0,00 

731.584.391,06 264.875.989,92 328.609.354,78 
 

تركٌبات والفنٌة ومعدات 
 وأدوات صناعٌة

 مالٌة وأصوللروض  8.087.730,00 8.462.150,00 6.714.500,00
  غٌر جارٌةأخرى

ضرائب مؤجلة على  90.598.450,60 103.396.230,32 133.339.265,55
 الأصل

ةل غير جاريومجموع الأص 647.578.575,80 540.517.989,13 1.203.718.587,66  

 أصول جارية   

ذيمخزونات ومنتجات لٌد التنف 628,9 .847. 204 .1 1.058.265.443,65 1.355.042.192,88  

9.982.828.864,93 10.434.999.676,24 10. 397. 512. 
036,55 

 الزبائن

الآخرونالمدٌنون  317,37 .020 .54 221.365.287,11 414.479.151,59  

 الضرائب وما شابهها 450,35 .632 .47 88.543.177,81 205.078.436,16

حسابات دائنة على  389,77 .336 .544 508.603.886,56 617.139.437,98
 شركات المجمع و الشركاء

 الخزٌنة 287.419.582,09 624.454.879,78 494.895.862,95

 مجموع الأصول الجارية 768.405,10 .535 .12 12.936.232.351,15 13.069.463.946,49

 المجموع العام للأصول 346.980,91. 183 .13 13.476.750.340,28 14.273.182.534,15
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 (2019-2017) لمفتخة KANAGHAZجانب الخرهم لمسيدانية السحاسبية لسؤسدة - 1-2

  (.2019- 2017)جانب الخرؾـ لمسيدانية لمفتخة (:61)ججول رقم 

 
 السيدانية

 الخصوم 2017 2018 2019

 رؤوس الاموال الخاصة   

إصدارهرأس مال تم  450.000.000,00 450.000.000,00 450.000.000,00  

الصنادٌك الخاصة  183.000.000,00 183.000.000,00 183.000.000,00
 الأخرى

- علاوات واحتٌاطات  801.579.037,00 801.579.037,00 801.579.037,00
1)احتٌاطات مدمجة  ) 

 فوارق اعادة التمٌٌم 0,00 0,00 0,00

1)فارق المعادلة  0,00 0,00 0,00 ) 

 نتٌجة صافٌة 3687000378- 639.749.631,52 188.681.845,24

رؤوس اموال خاصة  185,33 418 209 1- 1.246.288.189,11- 683.731.401,74-
ترحٌل من جدٌد/ اخرى   

المجموع الخصوم غير (1) 847,89 290 188 828.040.479,41 939.529.480,50
 الجارية 

 لروض و دٌون مالٌة 559,08 208 532 228.314.553,62 387.578.563,24

ضرائبمؤجلة و  0,00 0,00 0,00
 (مرصود لها

 دٌون أخرى غٌر جارٌة 0,00 0,00 0,00

مؤونات و منتجات ثابتة  654.25 624 430 333.348.835,37 311.451.960,61
 مسبما

مجموع الخصوم غير ( 2) 699.030.523,85 561.663.388,99 699.030.523,85
 ةالجاري

 الخصوم الجارية   

موردون و حسابات  405,30 077 9050 8.523.944.588,05 8.828.577.220,86
 ملحمة

 ضرائب 108.709.567,33 313.543.141,25 108.709.567,33

دٌون على شركات  226,10 552 764 751.110.658,44 1.161.771.093,44
 المجمع و الشركاء

 دٌون أخرى 996,70 043 920 1 2.490.986.065,56 2.534.509.633,23

 خزٌنة سلبٌة 842,57 323 11 7.462.018,58 1.055.014,94

 مجموع الخصوم الجارية (3) 919,69 222 032 12 12.087.046.471,88 12.634.622.529,80

 مجموع عام للخصوم 980,91 346 183 13 13.293.750.340,28 14.273.182.534,15

 .من إعجاد الطمبة بالاعتساد عمى التقاريخ السالية لمسؤسدة: السرجر
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 .لسؤسدةعخض السيدانية السخترخة :السطمب الثاني

 (:2019-2017)عخض السيدانيات السخترخة لسؤسدة كشغاز خلاؿ الفتخة

 :2017عخض السيدانية السخترخة لدشة  

 .2017السيدانية السخترخة (: 17)ججول رقم

U=10
6
 da 

 %السبالغ الخرؾـ   %السبالغ الأصؾؿ  
الأصهل الثابتة 

 
 
 
 

648 4,91 
 

 

الأمهال الجائسة 
الأمؾاؿ الخاصة 
الجيؾف الستؾسظة 

وطؾيمة الأجل 
 

الجيهن القريخة 
الأجل 

 
 

1151 
188 
963 

 
 

12032 
 

8,73 
1,42 
7,31 

 
 

91,26 

 

 

12536 
 

 
287 

الأصهل الستجاولة 
 
 

 الكيم الجاهدة

95,09 
 
 

2,17 
 %100 13183السجسؾع  100% 13183السجسؾع 

 

 :2018عخض السيدانية السخترخة لدشة  

 .2018السيدانية السخترخة : (18)ججول رقم

U=10
6
 da 
 

 %السبالغ الخرؾـ   %السبالغ الأصؾؿ  
الأصهل الثابتة 

 
 
 
 

541 4,01 
 

 

الأمهال الجائسة 
الأمؾاؿ الخاصة 
الجيؾف الستؾسظة 

وطؾيمة الأجل 
 

الجيهن القريخة 
الأجل 

 
 

1390 
828 
562 

 
 

12087 
 

10,31 
6,14 
4,17 

 
 

89,69 

 

 

12936 
 

 
624 

الأصهل الستجاولة 
 
 

 الكيم الجاهدة

95,99 
 
 

4,63 
 %100 13477السجسؾع  100% 13477السجسؾع 
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 :2019عخض السيدانية السخترخة لدشة  

 .2019السيدانية السخترخة (: 19)ججول رقم

U=10
6
 da 

 %السبالغ الخرؾـ   %السبالغ الأصؾؿ  
الأصهل الثابتة 

 
 
 
 

1203 8,42 
 

 

الأمهال الجائسة 
الأمؾاؿ الخاصة 
الجيؾف الستؾسظة 

وطؾيمة الأجل 
 

الجيهن القريخة 
الأجل 

 
 

1638 
939 
699 

 
 

12634 
 

11,74 
6,57 
4,89 

 
 

88,53 

 

 

13096 
 

 
494 

الأصهل الستجاولة 
 
 

 الكيم الجاهدة

91,58 
 
 

3,46 
 %100 14273السجسؾع  100% 14273السجسؾع 

بيانيا بالاعتساد  از أكثخ ولاؾح وسيؾلة، نقؾـ بتسثيمياغفؾف اجل جعل قخاءة معظيات السيدانية السالية السخترخة لسؤسدة ـ
: عمى طخيقة الجوااخ الشدبية كسا يمي
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 البياني لمسيدانية السالية السخترخة لسؤسدة كشغاز، جانب الأصؾؿ خلاؿ الفتخة التسثيل : (03)الذكل رقم
(2017-2019) 

 

 

 

 : تحايل عشاصخ السيدانية جانب الأصهل- 

جانب الأصؾؿ أف الأصؾؿ – تلاحظ مؽ خلاؿ السيدانية السخترخة والتسثيل البياني لعشاصخ السيدانية : الأصؾؿ الثابتة    
 وىحا يعؾد دج،1203 دج ، ثؼ ازدادت 541 دج إلى 648مؽإلى دج  2018- 2017بالتخاجع بيؽ سشتيؽ الثابتة تسيدت 

 .إلى ارتفاع في التذيتات معشؾية وتدايج الزخااب السؤجمة عمى الأصؾؿ

( 2019-2018 2017)خلاؿ الدشؾات ازدادت الأصؾؿ الستجاولة تلاحظ مؽ السيدانية السخترخة أف الأصؾؿ الستجاولة     
، وارتفاع وىحا يعؾد عمى الأغمب لتدايج قيؼ قيسة الاستغلاؿ .دج13096، إلى 12936دج، إلى 12536 مؽ الشدبة 

 .الخديشة

 

 

 

 

4%

92%

4%4%

2018جانب الأصول لسنة 

الأصول الثابتة الأصول المتداولة المٌم الجاهزة

5%

93%

2%

2017جانب الأصول لسنة 

الأصول الثابتة الأصول المتداولة المٌم الجاهزة

8%

89%

3%

2019جانب الأصول لسنة 

الأصول الثابتة الأصول المتداولة المٌم الجاهزة



 الفصل الثاني                                              دراسة تطبيقية لمؤسسة كنغاز

74 
 

 

 (.2019- 2017)التسثيل البياني لمسيدانية السالية السخترخة لسؤسدة كشغاز، جانب الخرؾـ خلاؿ الفتخة (: 04)الذكل رقم

  

 
 

 :جانب الخرهم – تحميل عشاصخ السيدانية 

جانب -نلاحظ مؽ السيدانية السخترخة والتسثيل البياني لعشاصخ السيدانية : الأمؾاؿ الخاصة        
 ىحا راجع أف ارتفاع،أف الأمؾاؿ الخاصة عخفت ( 2019-2018-2017)خلاؿ الدشؾات - الخرؾـ 

نتيجة الجورة الخرؾـ ارتفاع قيسة حدابات الارتباط بيؽ الذخكات في شكل مداىسة و كحلػ ارتفاع 
 .(ديؾف قريخة الأجل )الستجاولة 

6%
4%

90%

2018جانب الخصوم لسنة 

الأموال الخاصة

دٌون متوسط و طوٌلة 
الاجل

0%

2%
7%

91%

2017جانب الخصوم لسنة 

دٌون متوسطة و طوٌلة الأجل دٌون لصٌرة الأجل

7%
5%

88%

2019جانب الخصوم لسنة 

الأموال الخاصة دٌون المتوسطة و طوٌلة الاجل

دٌون لصٌرة الأجل
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 (ديؾف قريخة الأجل )جانب الخرؾـ اف الخرؾـ الستجاولة -نلاحظ مؽ خلاؿ السيدانية السخترخة       
 وىحا راجع إلى الارتفاع في السؾردوف (2019- 2018-2017)خلاؿ الدشؾات الثلاثةليا في حالة ارتفاع 

 .ذلػ الجيؾف الأخخى ؾوالحدابات السمحقة و الزخااب و 

 (.2019- 2017)عخض ججول حداب الشتائج لمفتخة : السطمب الثالث

 (:2019- 2017):    مؽ خلاؿ ىحا السظمب سشتظخؽ إلى عخض ججوؿ حداب الشتااج لمفتخة

 (.2019- 2017) ججوؿ حداب الشتااج لمفتخة (:20)ججول رقم 

 
 

  حسب الطبيعةحساب النتائج جدول 
2017 -2019. 

2019 2018 2017  

الأعمالرلم  2247550364,57 3.878.303.643,51 4.134.125.410,65  

 خدمات ممدمة 1118186033,99 974100840,20 321.091.271,77

تغٌر مخزونات المصنعة  250183205,05 1.697.402,16 931537941,96
 و المنتجات لٌد الصنع

إنتاج السنة المالية- 1- 2497733569,62 3.880.001.045,67 4.455.216.682,42  

 المشترٌات المستهلكة 454097407,97 721.774.641,40 908.964.657,46

931537941,96 974100840,20- -1118186033,99 
 

الخدمات الإنتاج الطالة 
 ومعدات

الخدمات الخارجٌة و  677458972,92 809.902.233,14 1.208.525.731,86
الأخرىالإستهلاكات   

 ة السنة المالياستهلاك- 2- 1131556380,89- 1.531.676.874,54- 2.117.490.389,32

القيمة المضافة للاستغلال - 3- 1366177188,73 2.348.324.171,13 2.337.726.293,10
(1-2) 

 أعباء المستخدمٌن 794,21 039 164 1 1.461.554.119,77 1.912.068.103,53

75.229.366,39 68.584.818,07 
34 955 893,27 

الضرائب و الرسوم 
 والمدفوعات المشابهة

350.428.823,18 818.185.233,29 
167 181 501,25 

 عن الإجماليالفائض - 4-
 الاستغلال

261.802.042,37 35.719.871,48 
22 034 925,84 

المنتجات العملٌاتٌة 
 الأخرى

 الأعباء العملٌاتٌة الأخرى 607,24 394 37 41.104.028,31 51.255.502,78

460.566.117,48 507.335.004,65 
444 817 400,95 

المخصصات للاهتلاكات 
 و المؤونات

147.875.599,24 509.180.459,07 
257 205 246,13 

استئناف عن خسائر المٌمة 
ؤوناتموال  

النتيجة العملياتية- 5- 334,97 790 35- 814.646.530,88 248.284.844,53  

 المنتوجات المالٌة 167,93 892 621.855,05 166.182,54
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ةالأعباء المالً 376,86 083 45 23.915.481,09 6.527.691,46  

النتيجة المالي- 6- 208,93 191 44- 23.293.626,04- 6.361.508,92-  

241.923.335,61 791.352.904,84 
-79 981 543,90 

النتيجة المادية قبل - 7-
 (6+5 )ائبالضر

53.241.490,37 151.603.273,32 
-43 111 540,12 

الضرائب المؤجلة 
حول النتائج العادٌة (تغٌرات)  

4.865.060.506,57 4.425.523.231,27 
2 777 865 909,52 

مجموع منتجات الأنشطة 
 العادية

4.676.378.661,33 -3.785.773.599,75 
2 814 735 913,30 

 الأنشطة أعباءمجموع 
 العادية

188.681.845,24 639.749.631,52 
-36 870 003,78 

النتيجة الصافية للأنشطة - 8-
 يةالعاد

النتيجة غير العادية- 9- 0,00 0,00 0,00  

188.681.845,24 639.749.631,52 
-36 870 003,78 

النتيجة الصافية للسنة - 10-
 المالية

 .مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالإعتساد عمى وثااق السؤسدة: السرجر

 .KANAGHAZ ةلسؤسذتحميل وقياس الأداء السالي : السبحث الثالث

.  تحميل القهائم باستخجام مؤشخات التهازن السالي:السطمب الأول

 :  نقؾـ في ىحا السظمب بحداب مؤشخات التحميل السالي وىي

I. حداب مؤشخات التهازن السالي .

(: FR)رأس السال العامل الرافي-1

 .يبيؽ لشا كيفية حداب رأس ماؿ العامل الرافي بظخيقة الفخؽ بيؽ الأمؾاؿ الجااسة والأصؾؿ الثابتة(:21)الججول رقم 

U=106da 

 2019 2018 2017البيان 
 1638 1390 1151الأمؾاؿ الجااسة 
 1203 541 648الأصؾؿ الثابتة 

 FR  504 849 435 
. مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالإعتساد عمى وثااق السؤسدة: السرجر
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 .يبيؽ كيفية حداب رأس ماؿ العامل بظخيقة الفخؽ بيؽ الأصؾؿ الستجاولة والخرؾـ الستجاولة(: 22)الججول رقم

U=106da 

 2019 2018 2017 البيان  
 13069 12936 12536الأصؾؿ الستجاولة 
 12634 12087 12032الخرؾـ الستجاولة 

 FR  504 849 435 
. مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالإعتساد عمى وثااق السؤسدة: السرجر

تلاحظ مؽ خلاؿ ىحا الججوؿ أف رأس الساؿ العامل الرافي مظالب طؾاؿ الفتخة السجروسة ما يجؿ عمى أف الأمؾاؿ الخاصة 
 . ضالإقتخ  للاعتساد عمىإلىفي السؤسدة لا تغظي الأصؾؿ الثابتة التي تسثميا وليحا تمجأ السؤسدة 

- العلاقة التالية احتياجات رأس الساؿ .  يتؼ حداب احتياجات رأي الساؿ العامل الظلاؽ:احتياجات رأس السال العامل- 2
: حيث أف (البشكية الذيقات– الجيؾف قريخة الأجل  ) (الكيؼ القابمة التحقيق- فيؼ الاستغلاؿ  )

 :رأس مال العامل الخاص-2

 . يبيؽ كيفية حداب رأس ماؿ العامل الخاص عؽ طخيق طخح الأمؾاؿ الخاصة مؽ الأصؾؿ الثابتة(:23)الججول رقم

U=106da 

 2019 2018 2017البيان 
 939 828 188الأمؾاؿ الخاصة 
 1203 541 648الأصؾؿ الثابتة 

- 264 288-  460 السؤشخ  
 .السؤسدة مؽ إعجاد الظالبتيؽ بشاءا عمى وثااق :السرجر

 :رأس مال العامل الإجسالي-3

 .والحي يسثل مجسؾع الأصؾؿ الستجاولة

 .ؿ الإجسالي يبيؽ كيفية حداب رأس ماؿ العاـ(:24)الججول رقم

U=106da 

 2019 2018 2017البيان 
 13069 12936 12536الأصؾؿ الستجاولة 

 13069 12936 12536 السؤشخ  
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: رأس السال العامل الأجشبي-4

 . يسثل لشا كيفية حداب رأس ماؿ العامل الأجشبي عؽ طخيق طخح مجسؾع الخرؾـ مؽ الأمؾاؿ الخاصة(:25)الججول رقم

U=106da 

 2019 2018 2017البيان 
 14273 13477 13183مجسؾع الخرؾـ 
 939 828 188الأمؾاؿ الخاصة 

 13334 12649 13295 السؤشخ
. من إعجاد الطمبة بشاءا عمى وثائق السؤسدة: السرجر

(:  BFR)احتياج رأس مال العامل -5

 (التدبيقات البشكية– الجيؾف القريخة الأجل )–  (الكيؼ الجاىدة– الأصؾؿ الستجاولة )

(. BFR)يبين لشا حداب : (26)الججول رقم

U=106da 

 2019 2018 2017 البيان  
 13069 12936 12536الأصؾؿ الستجاولة 

 494 624 287الكيؼ الجاىدة 
 12634 12087 12032ديؾف قريخة الأجل 
- - - التدبيقات البشكية 

 BFR  217 225 59 -
.  مؽ إعجاد الظالبتيؽ بشاءا عمى وثااق السؤسدة:السرجر

 ( BFR)و(FR) تحدب مؽ خلاؿ الفخؽ يبيؽ (:TR)الخديشة-6

 .يبيؽ لشا كيفية حدابو(: 27)الججول رقم

U=106da 

 2019 2018 2017البيان 
FR 504 849 435 

BFR 217 225 59 -
 TR  287 624 494 

.  مؽ إعجاد الظالبتيؽ بشاءا عمى وثااق السؤسدة:السرجر
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 .تحميل القهائم السالية بإستخجام الشدب السالية: السطمب الثاني

 :  نقهم في هحا السطمب بحداب وتحميل ندب السالية لسؤسدة كشغاز

 .تحميل مؤشخات الديهلة-1

.  ندب الديهلة العامة1.1

يبيؽ لشا كيفية حداب ندب الديؾلة العامة (: 28)ججول رقم

U=106 da 

 2019 2018 2017البيان 
 13069 12936 12536الأصهل الستجاولة 
 12634 12087 12032الخرهم الستجاولة 

 1,03 1,07 04, 1السؤشخ 
.  عمى العلاقات الدابقةوبالاعتساد مؽ إعجاد الظالبتيؽ بشاء عمى وثااق السؤسدة :السرجر

 التعميق

نلاحظ أف ندبة الديؾلة العامة لسؤسدة كشغاز متقاربة في الدشؾات الثلاثة وىحا ما يجؿ عمى :     بالشدبة لمديهلة العامة
 .قجرة أصؾليا الستجاولة عمى تغظية التداماتيا الستجاولة

 . ندب الديهلة الدخيعة2.1

يبيؽ لشا كيفية حداب الديؾلة الدخيعة : (29)ججول رقم

U=106 da 

 2019 2018 2017  البيان  
– الأصهل الجارية )

 (السخدونات
12536 12936 13069 

 12634 12087 12032الخرهم الستجاولة 
 1,03 07, 1 1,04 السؤشخ  

 . مؽ إعجاد الظالبتيؽ بشاء عمى وثااق السؤسدة وبالإعتساد عمى العلاقات الدابقة:السرجر
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 :التعميق

 ندبة الديؾلة العامة تداوي ندبة 2019 و2018 وسشة2017 نلاحظ أف مؤسدة كشغاز سشة :بالشدبة لمديهلة الدخيعة
 .و1,03الديؾلة الدخيعة وىحا راجع لعجـ وجؾد مخدوف في السؤسدة ونلاحظ أيزا أف الشدبة في سشؾات الثلاث ما بيؽ 

 .وىي ندبة مقبؾلة1,07

 . ندب الديهلة الجاهدة3.1

.  يبيؽ لشا كيفية حداب ندبة الديؾلة الجاىدة(:30)ججول رقم

U=106 da 

 2019 2018 2017البيان 
 494 624 287الكيم الجاهدة 

 12634 12087 12032الخرهم الستجاولة 
 0,03 0,05 0,02السؤشخ 
 . مؽ إعجاد الظالبتيؽ بشاء عمى وثااق السؤسدة وبالإعتساد عمى العلاقات الدابقة:السرجر

 :التعميق

 وىي ندبة 0,05 و 0,02 تتخاوح مابيؽ 2019 و2017 نلاحظ أف ندبة الشقجية ما بيؽ :بالشدبة لمديهلة الجاهدة
 . مشخفزة وىحا ما يعشي عجـ قجرة الشقجيات عمى تغظية التدامات السؤسدة

. تحميل ندب الشذاط .2

:   معجل دوران مجسهع الأصهل1.2  

.  لشا كيفية حداب ندبة مجسؾع الأصؾؿيبين (:31)ججول رقم

U=106 da 

 2019 2018 2017البياف 
 4134 3878 2248رقؼ الأعساؿ 

 14273 13477 13183السبيعات 
 0,29 28, 0 0,17 الشدبة  

.  مؽ إعجاد الظالبتيؽ بشاء عمى وثااق السؤسدة وبالإعتساد عمى العلاقات الدابقة:السرجر
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 :التعميق

 ويجؿ ىحا السعجؿ السشخفض عمى تخاجع أداء السؤسدة بيشسا 0,17 ب 2017يقجر معجؿ مجسؾع أصؾؿ السؤسدة في سشة 
 ديشار مؽ 0,5 يعشي ىحا أف كل ديشار مدتثسخ في ىحه الدشة يؾلج 0,29 ليرل إلى 2019تجاركت الؾلاعية سشة

السبيعات، وىحا يجؿ عمى كفاءة السؤسدة في إدارة مستمكاتيا، وأف السؤسدة تعسل لسدتؾى لا بأس بو مؽ طاقتيا الإنتاجية، 
. كسا تبيؽ أف السؤسدة يسكشيا زيادة حجؼ السبيعات دوف زيادة في رأس الساؿ

:  معجل دوران الأصهل الستجاولة2.2

. يبيؽ لشا كيفية حداب ندبة الأصؾؿ الستجاولة(: 32)ججول رقم 

U=106 da 

 2019 2018 2017البياف 
 4134 3878 2248رقؼ الأعساؿ 

 13069 12936 12536الأصؾؿ الستجاولة 
 0,31   0,30  0,17 الشدبة  
 .مؽ إعجاد الظالبتيؽ بشاء عمى وثااق السؤسدة وبالإعتساد عمى العلاقات الدابقة: السرجر

  التعميق

 وىؾ معجؿ لاعيف ججا وقج يكؾف ىحا راجع إلى سؾء تدييخ 0,31 و 0,17يتخاوح معجؿ دوراف الأصؾؿ الجارية بيؽ 
 .أصؾليا الستجاولة

 : معجل دوران السجيشين3.2

. يبيؽ لشا كيفية حداب معجؿ دوراف السجيشيؽ(:33)ججول رقم

U=106 da 

 2019 2018 2017البياف 
 4134 3878 2248السبيعات 

 9982 10435 10398الدبااؽ 
 0,4141 0,3716 0,2161الشدبة 

 869,35 968,78 32, 1701مجة التحريل 
.  مؽ إعجاد الظالبتيؽ بشاء عمى وثااق السؤسدة وبالاعتساد عمى العلاقات الدابقة:السرجر
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 :التعميق

 تبيؽ الشتااج أف معجؿ دوراف السجيشيؽ مشخفزة في سشؾات الجراسة لمسؤسدة محل الجراسة بالإلاافة عمى أنيا اقل مؽ 
معجؿ دوراف الجااشيؽ وىؾ مؤشخ غيخ جيج ليا، كسا تبيؽ فتخة التحريل الكبيخة عمى لاعف إدارة التحريل لسؤسدة كشغاز 

. مسا يزيع عمييا فخص الاستفادة مؽ استثسار ىحه الأمؾاؿ السجسجة لجى العسلاء أو تحسل أعباء أخخى 

:  معجل دوران الجائشين-2-4

. يبيؽ لشا كيفية حداب معجؿ دوراف الجااشيؽ (:34)ججول رقم

U=106 da 

 2019 2018 2017البياف 
 908,96 722 454السذتخيات 
 8828 8524 9056السؾردوف 

 0,1029 0,0847 0,0501الشدبة 
 54, 3498 4250,290 7185,62مجة التدجيج   

.  مؽ إعجاد الظالبتيؽ بشاء عمى وثااق السؤسدة وبالاعتساد عمى العلاقات الدابقة:السرجر

 :التعميق

نلاحظ انخفاض معجؿ دوراف الجااشيؽ خلاؿ سشؾات الجراسة كسا تغيخ لشا مجة التدجيج لمسؾرديؽ عمى أنيا أكبخ مؽ مجة 
 .التحريل، وىحا ما يجؿ عمى عجـ وجؾد مذاكل في تدجيج الالتدامات

 . تحميل ندب التسهيل-3

. ندبة التسهيل الخارجي 3-1

لسؤسدة كشغاز  (الاقتخاض)يبيؽ كيفية حداب ندبة التسؾيل الخارجي (: 35)الججول رقم

U=106 da 

 2019 2018 2017البياف 
 13333 12649 12995مجسؾع الجيؾف 

 14273 13477 13183مجسؾع الأصؾؿ  
 0,93 0,94  0,98 الشدبة  
. مؽ إعجاد الظالبتيؽ بشاءا عمى وثااق السؤسدة:السرجر
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 :التعميق

 2017 في سشة 0,98تبيؽ ىحه الشدبة مجى اعتساد السؤسدة عمى أمؾاؿ الغيخ في تسؾيل أصؾليا وتقجر ىحه الشدبة ب 
 مؽ الستؾقع أف لا تؾاجو السؤسدة أي صعؾبة في 2019 سشة 0,93 لتشخفض الى 2018 سشة0,94وأف الجيؾف تسثل 

. سجاد الجيؾف والفؾااج حيؽ يرل مؾعج إستحقاقيا

:  ندبة التسهيل الجائم3-2

.  يبيؽ لشا كيفية حداب التسؾيل الجااؼ في مؤسدة كشغاز(:36)الججول رقم

U=106 da 

 2019 2018 2017البياف 
 1638 1390 1151الأمؾاؿ الجااسة 
 1203 541 648الأصؾؿ الثابتة 

 1,36   2,56  1,77 الشدبة  
. مؽ إعجاد الظالبتيؽ بشاءا عمى وثااق السؤسدة:السرجر

 :التعميق

  0,79 ارتفعت ب 2018 إلى سشة 2017نلاحظ أف ندبة التسؾيل الجااؼ في مؤسدة كشغاز في تغيخ حيث أف مؽ سشة 
مسا يجؿ عمى قجرة تغظية الأمؾاؿ الجااسة للأصؾؿ الجارية، وىحا ما يجؿ عمى  1,36 إلى 2019لتعؾد إلى الانخفاض سشة 

. ، ىحا يفدخ أف رأس الساؿ العامل مؾجب 1أف السؤسدة متؾازنة ماليا لأف الشدبة تفؾؽ 

 ندبة التسهيل الخاص 3-3

. يبين لشا كيفية حداب ندبة التسهيل الخاص لسؤسدة كشغاز: (37)م الججول رر 

U=106 da 

 2019 2018 2017البياف 
 939 828 188الأمؾاؿ الخاصة 
 1203 541 648الأصؾؿ الثابتة 

 0,78 1,53  0,29 الشدبة  
. مؽ إعجاد الظالبتيؽ بشاءا عمى وثااق السؤسدة: السرجر
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 :التعميق

 مسا يعشي عجـ قجرة  0,29 ب 2017نلاحظ أف ندبة التسؾيل الخاص لسؤسدة كشغاز عخفت إنخفاض كبيخ سشة   
.  وىحا ولاع غيخ جيج2019 ليعؾد إلى الانخفاض سشة  2018الأمؾاؿ الخاصة عمى تغظية الأصؾؿ الثابتة ليختفع سشة 

تحميل ندب السجيهنية -4

. (السجيهنية) ندبة الاقتخاض4-1

.  يبيؽ لشا كيفية حداب ندبة الاقتخاض في مؤسدة كشغاز(:38)الججول رقم

U=106 da 

 2019 2018 2017البياف 
 13333 12649 12995إجسالي الإلتدامات 
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 :خلاصة الفرل

 بتقجيؼ شامل لياف بالإلاافة ا     لقج حاولشا في ىحا الفرل تحميل الؾلاعية السالية لسؤسدة كشغاز، فبجأف
 2017إلى عخض أىؼ أنذظتيا كسا قسشا أيزا بعخض السيدانيات السخترخة ليا خلاؿ الفتخة السستجة مؽ 

، ثؼ قسشا بتحميل وتذخيص الؾلاعية السالية لمسؤسدة محل الجراسة باستخجاـ أدوات التحميل 2019إلى 
 .السالي التي تتسثل في مؤشخات التؾازف السالي والشدب السالية، كسا تظخقشا الى نساذج التشبؤ أيزا

     ويسكؽ القؾؿ إف السؤسدة تسكؽ مؽ تحقيق التؾازف السالي خلاؿ فتخة الجراسة، إلا أنيا تعاني مؽ 
بعض الاختلالات التي تؼ التؾصل إلييا مؽ خلاؿ دراستشا ىحه والستسثمة في تخاجع أداء السؤسدة وىحا ما 

. تؼ ملاحغتو مؽ خلاؿ مختمف الشدب السالية  
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 :خاتمة

تحزى عسمية تقييػ الأداء السالي في السؤسدات الاقترادية بأىسية كبيخة، لسا لو مؼ دور فعال في تحقيق أىجافيا وتطؽرىا 
وكحا تجشب السخاطخ التي تؽاجييا، حيث تعسل عمى إصجار مجسؽعة مؼ القؽائػ السالية تفدخ فييا وضعيا السالي وذلغ 
لكدب ثقة الستعامميؼ معيا مؼ خلال معخفتيػ بحكيقة الؽضع السالي لمسؤسدة، وكل ىحا يتػ باستخجاميا لمتحميل السالي 

الحي يعتبخ أداة أساسية في كل مؤسدة اقترادية تدعى وراء مؽاكبة التطؽرات الحاصمة في العالػ الاقترادي، مؼ خلال 
الاعتساد عمى مجسؽعة مؼ الأدوات والأساليب الحجيثة سؽاء كانت كسية أو نؽعية، وتختبط نتائج الجراسة بجؽدة السعمؽمات 

 . السعمؽمات أو عجم دقتيا يؤدي إلى التأثيخ عمى مرجاقية الشتائج الستؽصل إلييا حيث أن قمةالسقجمة مؼ طخف السؤسدة،

 إن استعسال أدوات التحميل السالي التقميجية التي تعتسج عمى الشدب وأسمؽب السقارنات وتحميل التغيخ والاتجاه تعطي   
نتائج ساكشة وتعبخ عؼ فتخة معيشة، فلا يسكؼ لمسحمل السالي التشبؤ بالسدتقبل السالي لمسؤسدة الاقترادية مؼ خلاليا، وىحا 
العسل يجعل السحمل يجرس جانب مالي واحج مؼ الجؽانب السالية وإىسال البكية مسا يؤدي إلى نتائج مطمقة وتتدػ بحالات 

 اىتسام الذخكة بتطبيق السشيج الحجيث في التحميل السالي الحي يعتسج عمى مجسؽعة مؼ الأدوات ، غيخ انعجم التأكج
الخياضية والإحرائية التي تدسح بتقميل حالات عجم التأكج، يعطييا مكانة اقترادية واجتساعية مخمؽقة في السجتسع كسا 

 .عمى قخارات الأفخاد وخاصة السدتثسخيؼ  يعتبخ نؽع مؼ أنؽاع الإشيار ليا مسا يؤثخ

 :   الفرضيات اختبار

بالخغػ مؼ أن التحميل السالي التقميجي يعسل عمى تقجيػ خجمات جيجة لمسؤسدة الاقترادية تسكشيا مؼ : الفرضية الأولى- 
استجراك أخطائيا وحساية نذاطيا مؼ الخدارة الآنية واستقطاب عجد مؼ السدتثسخيؼ، لكشو تسيد بالدكؽن مسا جعل نتائجو 

 الخطأ، حيث إذا كانت السؤسدة تعسل في بيئة دائسة التغييخ أو شجيجة التشافدية فإن نتائج احتسالغيخ دقيقة ويتحمميا 
تحميمييا تكؽن تاريخية ولا تعبخ عؼ الشتائج السدتقبمية وكحا محجودية السعمؽمات الستحرل عمييا مشو، لأنو يختكد عمى 

البيانات السالية الستاحة فقط كسا أنو لا يأخح بعيؼ الاعتبار التغيخ في مدتؽيات الأسعار ويتجاىل السعمؽمات الغيخ نقجية 
ويعتسج بذكل كبيخ في نتائجو عمى قجرة السحمل في تفديخ الشتائج لا عمى السعمؽمات السقجمة مؼ طخف السؤسدة مسا يؤدي 

لمؽقؽع في الاختلافات بيؼ وجيات الشعخ ولا يؽاكب التطؽرات الحاصمة في السجتسع الاقترادي حيث أن إجخاء تغييخ 
يقترخ التحميل : طفيف في محاسبة السؤسدة يجعل أدواتو عاجدة عؼ الكيام بعسميا، وىحا ما يثبت صحة الفخضية الأولى

 .القريخ السالي التقميجي في دراسة وضعية السؤسدة في السجى

 تعتبخ أدوات التحميل السالي الحجيثة أداة فعالة في تقييػ الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية فيي مكسمة :الفرضية الثانية- 
مؤسدة والتشبؤ بالسدتقيل السالي مع تقييػ أسيسيا في  لللأدوات التحميل السالي التقميجي، حيث تحجد نقاط القؽة والزعف

 .الدؽق السالي



 الخاتمة العامة
 

88 
 

أدوات التحميل السالي الحجيثة في التشبؤ بالؽضعية  التي مفادىا معخفة كيفية مداىسة وىحا ما يثبت صحة الفخضية الثانية
، رغػ ذلغ لػ ترخح السؤسدة الؽطشية لقشؽات كشغاز لعساليا باستخجام أدوات التحميل السالية السدتقبمية لمسؤسدة الاقترادية

 . الحجيثة لاستعساليا في تقييػ أداء السالي لمسؤسدة الؽثائق لأسباب لػ يتػ إعلامشا بيا مؼ طخف السؤطخ

  بالخغػ مؼ حجاثة خاصية التحميل السالي الحجيث بالشدبة لمسؤسدات الاقترادية الجدائخية إلا أن القؽائػ:الفرضية الثالثة- 
 مكشتشا الذخكة الؽطشية كشغاز التي بجورىا تخسل نتائجيا إلى الذخكة الأم مؤسدة سؽنمغاز مؼ طخف   السعجةالسالية التقميجية

مؼ الكيام بالجراسة خاصة السعمؽمات الستعمقة بالأسيػ والدؽق السالي والسداىسيؼ كؽن السؤسدة مجرجة في البؽرصة مع 
امتلاكيا لسؽقع خاص بشذخ قؽائسيا السالية وكل السعمؽمات الستعمقة بشذاطيا، مكؼ كل باحث أو مدتثسخ مؼ سيؽلة 

الحرؽل عمى ما يحتاجو مؼ بيانات مالية وغيخ مالية لمكيام بتذخيص الدياسة السالية الستبعة ومعخفة الؽاقع الإنتاجي ليا 
تؽفخ معمؽمات كافية لمكيام بالتحميل السالي  الذخكة الؽطشية كشغاز القؽائػ السالية : وىحا ما يثبت صحة الفخضية الثالثة

. الحجيث

: نتائج الدراسة

 : مؼ خلال الجراسة الشعخية و التطبيكية ندتشتج ما يمي

 وىحا يعسل عمى تعديد ثقة السدتثسخيؼ 2019سشة  ة لأسيػي ارتفاع في الكيسة العادت الذخكة الؽطشية كشغازحقق 
 .وطسأنتيػ

 تخاجع الأرباح الدشؽية .  مؼ تخطي العكبات التي تؽجيو بكل سلاسة بفزل التحميل السالي شخكة كشغازتسكؼ
الدشؽات  ، لكؼ ىشاك تقارب بيشيا خلال2017 مقارنة بدشة 2019 و2018والرافية لمسجسع خلال سشتي 

  .الثلاث وىحا يجل عمى الاستقخار في العسمية الإنتاجية والتدؽيكية 
  الأخح بعيؼ الاعتبار حالة الذخكة مؼ حيث كفاءة الإدارة وعلاقاتيا بالعامميؼ فييا والسؽرديؼ والدبائؼ. 
  انجاز القشؽات نقل و في تطؽره ازدىاره وجعمو الخائج في السجالشخكة كشغاز ساىست التكشؽلؽجيا السطبقة في 

 . في البلاد تؽريع الغاز
  إبخاز علاقة التكامل الؽظيفي بيؼ الأدوات الكسية والشؽعية لمتحميل السالي الحجيث وتفديخ نتائجيا وإعطائيا

 . ، إلا أن شخكة كشغاز لا زالت تدتخجم الأدوات التقميجية في  تحميميا الساليالاقترادي مجلؽليا
  أن التحميل السالي الحجيث أداة فعالة في رفع  إلاالأدوات الحجيثة لمتحميل الساليبخغػ أن شخكة كشغاز لا تدتخجم 

مؽاطؼ القؽة والزعف في الؽقت السشاسب مع التشبؤ بالأحجاث السدتقبمية لمسؤسدات  كفاءة الأداء السالي واكتذاف
 .الاقترادية 

 :واقتراحاتتوصيات 

  خجمات الذخكة الؽطشية لانجاز القشؽات  كشغازلبحث عؼ أسؽاق ججيجة لتؽزيع. 
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  عمى الرعيج السحمي والجوليشخكة كشغاز مؽاكبة التطؽرات الحاصمة في. 
  محاولة التقميل مؼ استيخاد السؽاد الأولية والاستعانة بالسشتج السحمي مع تطؽيخه وجعمو في السدتؽى السطمؽب  .
  التحفيد عمى تطبيق التحميل السالي الحجيث في السؤسدات الاقترادية الجدائخية لسا لو مؼ أىسية في تطؽرىا

 .وازدىارىا 
  تطؽيخ بؽرصة الجدائخ ومحاولة إدراج أكبخ عجد مؼ السؤسدات الاقترادية الجدائخية فييا .

 :آفاق الدراسة

 فقط مؼ  الشعخي وفي الأخيخ تؽصمشا إلى أن مؽضؽع التحميل السالي الحجيث مازال متذعب فشحؼ قسشا بجراسة جانب
 ألا وىؽ الأدوات ودورىا في تقييػ الأداء السالي، ويرعب الإلسام بكل جؽانب السؽضؽع لحا يبقى باب الجراسة فيو ،جؽانبو

: السؽاضيع التالية مفتؽح، وعميو يسكؼ طخح

 السالي،  يجب الاىتسام بتحديؼ صؽرة السؤسدة وذلغ عؼ طخيق تحديؼ أداءىا السالي باستخجام أساليب التحميل
الحي يقف عمى جؽانب القؽة والزعف في السؤسدة ومدارىا السدتقبمي؛ 

 في  ضخورة إدخال التحميل السالي في الإصلاح السحاسبي ىحا الأخيخ الحي أىسل التحميل السالي رغػ أىسيتو
تذخيص الحالة السالية لمسؤسدات الاقترادية؛ 

  إجخاء دراسة ميجانية تؽضح التكامل الؽظيفي بيؼ التحميل الكسي الحجيث والتحميل الشؽعي الحجيث . 
  إجخاء دراسة حؽل تقييػ الأداء السالي بالتحميل السالي الحجيث بكل جؽانبو في مؤسدة جدائخية. 
  إجخاء دراسة حؽل أىسية تطبيق السشيج الحجيث لمتحميل السالي في السؤسدات الجدائخية. 
 البحث عؼ أسؽاق ججيجة لتؽزيع مشتجات السجسع وتعديد عسمية الترجيخ لمجول الأجشبية والعخبية. 
 مؽاكبة التطؽرات الحاصمة في محال الريجلة عمى الرعيج السحمي والجولي. 
 محاولة التقميل مؼ استيخاد السؽاد الأولية والاستعانة بالسشتج السحمي مع تطؽيخه وجعمو في السدتؽى السطمؽب. 
  التحفيد عمى تطبيق التحميل السالي الحجيث في السؤسدات الاقترادية الجدائخية لسا لو مؼ أىسية في تطؽرىا

 .وازدىارىا
  تطؽيخ بؽرصة الجدائخ ومحاولة إدراج أكبخ عجد مؼ السؤسدات الاقترادية الجدائخية فييا. 
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 :قائسة السخاجع
 :بالمغة العخبية: أولا
I. الكتب والسمتقيات: 

، دار صفاء لمشذخ و التهزيع، (الشسهذج الجولي)نعخية السحاسبة السالية أحسج حمسي جسعة،  .1
 .2010عسان، الأردن، 

اثخ التحميل الائتساني في قخار مشح التدييلات السرخفية في بشهك أسامة خالج أبه الخب،  .2
 .2016نسارك، كمية الإدارة والاقتراد، الجراسات العميا، ا، الأكاديسية العخبية في الجالكهيت

ليام يحياوي، الجهدة كسجخل لتحدين الأداء الإنتاجي لمسؤسدات الرشاعية الجدائخية، دراسة إ .3
 .2007 الباحث، عجد الخامذ، ورقمة، 3باتشة، مجمة  (عين التهتة)ميجانية بذخكة الاسسشت 

تهفيق محمد شخيف، إعجاد القهائم السالية السخططة، جامعة الدقازيق، كمية التجارة، مرخ،  .4
2006. 

حدن الحدشي فلاح، مؤيج عبج الخحسان، إدارة البشهك مجخل كسي و استخاتيجي، عسان، الأردن،  .5
2006 . 

 .2003، دار الجامعية، الإسكشجرية، مرخ، إدارة السهارد البذخية رؤية مدتقبميةحدن راوية،  .6
حسدة محسهد الدبيجي، الإدارة السالية الستقجمة، مؤسدة الهراق، لمشذخ والتهزيع، عسان، الأردن،  .7

2004. 
، مؤسدة الهراق، عسان التحميل السالي وتقييم الأداء والتشبؤ بالفذلحسدة محسهد الدبيجي،  .8

 .2000الأردن، 
 دراسة حالة باستخجام التحميل ،تحميل الخطخ السالي في السؤسدات الاقتراديةحهري زيشب،  .9

التسيدي، أطخوحة لشيل شيادة الجكتهراه كمية العمهم الاقترادية وعمهـ التدييخ، جامعة مشتهري 
 .2002قدشطيشة، 

، دار وائل لمشذخ والتهزيع، عسان، الأردن، التحميل السالي والاقتراديخالج تهفيق الذسبخي،  .10
2010. 

، الطبعة الأولى، دار وائل لمشذخ، عسان الأردن، إدارة وتحميل ماليخمجون إبخاهيم الذجيفات،  .11
2001. 
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داء  الأاستخجام الأساليب الإحرائية والخياضية في التحميل الساليرميجي عبج الهىاب،  .12
 ، السجمة الجدائخية للاقترادية والسالية ، جامعة السجية، السجمجالسؤسدة

 .2007،أفخيل07،العجد02
، الطبعة الأولى، دار السخيخ، الخياض، الأداء السالي لسشعسات الأعسالالدعيج فخحات جسعة،  .13

2002. 
، الطبعة الأولى، لية للإبلاغ الساليوالتحميل السالي الحجيث طبقا لمسعاييخ الجشعيب ششهف ،  .14

 .2015دار زىخان لمشذخ و التهزيع، الأردن، 
، الجدء الثاني، مكتبة ، محاسبة السؤسدة طبقا لمسعاييخ السحاسبية الجوليةشعيب ششهف  .15

 .2009بهدواو، الجدائخ، 
، دار 1، طIFRSالتحميل السالي الحجيث طبقا لمسعاييخ الجولية للإبلاغ السالي شعيب ششهف،  .16

 .2012زىخان لمشذخ والتهزيع،عسان الأردن،
 ،جامعة الجدائخ، 07 مجمة الباحث، العجد ، تحميل الأسذ الشعخية لسفيهم الأداءالذيخ الجاوي  .17

2010  
تحميل القهائم السالية لأغخاض الاستثسار ومشح الانتسان نعخة حالية طارق عبج العال حسادة،  .18

 .2006، الجار الجامعية الإسكشجرية مرخ،ومدتقبمية
، عسان الأردن، دار الرفاء لمشذخ والتهزيع، الإدارة والتحميل الساليعبج الحميم كخاجو وآخخون،  .19

2006. 
دور استخجام ندب التحميل السالي في تقديم الأداء السالي عبج الخحسن محمد سميسان رشهان،  .20

، مجمة الجراسات السالية فمدطين لقطاع البشهك والخجمات السالية السجرجة في بهرصة
 ، الرادرة عن جامعة العخبي بن مييجي، ديدسبخ 5، السجمج 2والسحاسبية والإدارية، العجد 

2018. 
، الطبعة "(أطخحة نعخية وحالات العسمية)الإدارة السالية " عبج الدتار الرياح، سعهد العامخي،  .21

 .2003ردن، الأالثالثة ، دار وائل لمشذخ،
،الدجاسي الأول، قدم عمهم التدييخ، محاضخات في التحميل السالي الستقجمعبج الكخيم المطيف،  .22

 العمهم التجارية و الاقترادية و عمهم التدييخ، 3تخرص محاسبة و جباية معسقة، كمية 
 .2014جامعة بهمخداس، 
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 مفيهم و تقييم، مجمة العمهم الاندانية، ،الأداء بين الكفاءة و الفعاليةعبج السميك مدىهدة،  .23
 2001 ،جامعة محمد خيزخ، جامعة بدكخة، العجد الأول، نهفسبخ

الاتجاىات السعاصخة في التحميل السالي ودورىا في تقهيم عبج السشعم محمد، أبه عبيجة طو،  .24
 جامعة السذخق العخبي، تخرص محاسبة مقال في الأداء السالي لمرشاديق الاستثسارية،
 .2020 تسهز 22، 21السحمة العخبية لمشذخ العمسي، العجد 

، دار السحاسبة السالية وفق الشعام السحاسبي السالي الججيجعبج الهىاب رميجي، عمي سساح،  .25
 .2011ىهمة، الجدائخ، 

 ،محكخة ماسًت ، تقييم الأداء السالي بهاسطة التحميل السالي الكسي الحجيثعبدي عبج الحسيج  .26
كمية الاقتراد، جامعة قاصجي مخباح ورقمة ، فخع العمهم السالية والسحاسبية، تخرص مالية 

 .2017 / 2016السؤسدات، 
، دار راشج فؤاد التسيسي، التحميل والتخطيط السالي اتجاىات معاصخةعجنان تايو الشعيسي،  .27

 .2007اليازوري العمسية لشذخ والتهزيع، عسان الاردن، 
، دار السحسجية مخاقبة التدييخ و الأداء السالي في السؤسدة الاقتراديةعجون ناصخ دادي،  .28

 .1999ر،لمشذخ، الجدائ
 .2016، السشيج الحجيث لمتحميل السالي الأساسي في تقييم الأداءعسار بن مالك،  .29
 .2008، الطبعة الأولى، رام الله فمدطين، التحميل الساليفيسي مرطفى الذيخ،  .30
دور التحميل السالي في تذخيص عهامل القهة والزعف في القهائم قادر عبج الخحسان،  .31

 . 2012، 26، العجد 8، مجمة تكخيت لمعمهم الإدارية و الاقترادية، السجمج السالية
 .16، ص 2004، ديهان السطبهعات الجامعية، الجدائخ، التدييخ الساليمبارك لدمهس،  .32
اىج لمشذخ و التهزيع، الأردن، ن، دار المتقهيم الأداء باستخجام الشدب الساليةمجيج محمد كخخي،  .33

2007. 
، دار التعميم الجامعي لمطباعة والشذخ إدارة السهارد الساليةمحمد عبج الدلام أحسج، إبخاهيم الديج،  .34

 .2017مرخ،  والتهزيع، الإسكشجرية
، الطبعة الأولى، الأداء السالي وأثخه عمى عهائج أسيم شخكات السداىسة محسهد الخطيب، محمد .35

 .2010دار الحامج لمشذخ و التهزيع، عسان، الأردن، 
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، إثخاء لمشذخ و التهزيع، مكتبة الاتجاىات الحجيثة في التحميل الساليوليج ناجي الحيالي، .36
 .2009الجامعة، عسان، الأردن،

 
II. السحكخات والاطخوحات: 

، محكخة لشيل شيادة ماستخ، تخرص فعالية التحميل السالي في تقييم أداء السؤسدةالهيدة طيخ،  .1
 2014 جامعة البهيخة، 2 التدييخ، ممحاسبة و تجقيق، كمية العمهم الاقترادية و عمه

و خمق القيسة في السؤسدة الاقترادية و دوره في تقييم و قيادة الأداء نرخ الجين الشسخي، تحميل  .2
، محكخة لشيل شيادة الجكتهراه في عمهم التدييخ تخرص مالية السؤسدة، كمية العمهم السالي

 .2015الاقترادية و عمهم التدييخ، جامعة بهمخداس، 
تقييم أداء الذخكاء الرشاعية السداىسة العامة في الأردن باستخجام معجل العائج مهسى نهفل،  .3

، رسالة ماجدتيخ، كمية الاقتراد والعمهم الإدارية، جامعة ال البيت، 2000- 1991لمفتخة
 .2002السفخق،

، محكخة مجى استخجام أدوات التحميل السالي في إعجاد السهازنات التخطيطيةأحسج غازي طاىخ،  .4
 .2015ماجدتيخ، كمية إدارة السال والأعسال، قدم السحاسبة، جامعة آل البيت، 

و دوره في تفعيل التحميل  FCS ججول تجفقات الخديشة وفق الشعام السحاسبي الساليأيسن الحائك،  .5
، محكخة لشيل شيادة ماستخ، تخرص محاسبة و تجقيق، كمية العمهم الاقترادية و التجارية و السالي

 .2015عمهم التدييخ، جامعة بهمخداس، 
طخق ومحجدات تقييم السؤسدات العسهمية الاقترادية الجدائخية في ظل بن حسه عرت محمد،  .6

، محكخة الجكتهراه، كمية العمهم الاقترادية والتجارية وعمهم التدييخ،جامعة ابي إستخاتيجية الخهصرة
 .2015/2016بكخ بمقايج، تمسدان، 

 دراسة حالة ،التجقيق الخارجي و تأثيخه عمى فعالية الأداء في السؤسدة الاقتراديةبهقابة زيشب،  .7
 ، محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ، كمية NCA-Rouiba–السعسل الجدائخي الججيج لمسربخات "مؤسدة 

-2010، 3العمهم الاقترادية و العمهم الاقترادية و العمهم التجارية  و عمهم التدييخ،جامعة الجدائخ
2011.  



95 
 

، شيادة تحميل خديشة القهائم السالية السجمجة وفق الشعام السحاسبي الساليحشان رزاق سالم ،  .8
دكتهراه، تخرص عمهم مالية ومحاسبية، كمية العمهم الاقترادية، جامعة قاصجي مخباح ورقمة، 

2018 – 2019. 
، محكخة ، دور السعمهمات السالية في تقييم الأداء السالي لمسؤسدة واتخاذ القخاراتجميمة بن خخوف .9

لشيل شيادة الساجدتيخ في عمهم التدييخ، تخرص مالية السؤسدة، كمية العمهم الاقترادية و التجارية 
 .وعمهم التدييخ

، الطبعة الأولى، دار الفاروق لمشذخ ،طخيقة لتطهيخ أداء الذخكات101دونالج ووتخز،  .10
 .2002والتهزيع مرخ، 

،رسالة ماجدتيخ غيخ الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية مؤشخات تقييسورقية شطيبي ، .11
،كمية العمهم الاقترادية و التجارية و عمهم التدييخ، قدم العمهم 1945ماي 08مشذهرة،جامعة  

 .الاقترادية
، ، دور السعمهمات السالية في تقييم الأداء السالي والتشبؤ بالفذل السالي صفاء بهضياف .12

محكخة دكتهراه، تخرص مالية وتجقيق، كمية العمهم الاقترادية والتجارية وعمهم التدييخ، جامعة 
 .2018/2017، 01فخحات عباس، سطيف 

تقييم الأداء السالي لمبشهك الإسلامية و التقميجية باستخجام السؤشخات   صبحي بذشاق، .13
 ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذهرة ، الجامعة الإسلامية غدة ، كمية التجارة، قدم السحاسبة و السالية

  .2011التسهيل ، 
تقشيات وأساليب التحميل السالي الجيشاميكي في تقييم مخطخ الاكتتاب  عبج الشهر بهمخمهف، .14

، محكخة الساجدتيخ، تخرص اقتراديات التأمين، كمية الاقتراد، في شخكات الشامين عمى الأضخار
 .2016-2015، 1جامعة فخحات عباس سطيف

التحميل السالي واستخجاماتو لمخقابة عمى الأداء والكذف عن عمي خمف عبج الله،  .15
 محكخة ماجدتيخ في التحميل السالي، كمية الإدارة والاقتراد، الأكاديسية العخبية السفتهحة الانحخافات،

 .2008في الجنسارك، 
، شيادة ماجدتيخ، السشيج الحجيث لمتحميل السالي الأساسي في تقييم الأداءعسار بن مالك،  .16

 .2011 – 2010 تخرص إدارة ومالية، كمية العمهم الاقترادية، جامعة مشتهري قدشطيشة،
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أثخ ندب ومؤشخات التحميل السالي عمى الأداء السالي والسحاسبي فيج راشج مدعهد الياجخي،  .17
، محكخة ماجدتيخ في السحاسبة، جامعة في شخكات الاترال والتكشهلهجيا السعمهمات في دولة الكهيت

 .2016آل البيت، الكهيت، 
، الطبعة الثانية، دائخة السكتبة التحميل السالي باستخجام البيانات السحاسبيةمحسهد الخلايمة،  .18

 .1998الهطشية، الجامعة الأردنية،
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 :01الملحق رقم 

Annexe 1 : compte de résultat par nature   U= DA 

Désignation 2018 2017 

Ventes et produits annexes  3 878 303 643,51  2 247 550 364,57 

Prestations fournies production énergie et matériel  974 100 840,20  1 118 186 033,99 

Variations stocks produits finis et en cours  1 697 402,16  250 183 205,05 

Production immobilisée  0,00 
 

Subvention d'exploitation  0,00 
 

I - Production de l'exercice  3 880 001 045,67  2 497 733 569,62 

Achats consommés  721 774 641,40  454 097 407,97 

Prestations reçues production énergie et matériel - 974 100 840,20 - 1 118 186 033,99 

Services extérieures et autres consommations  809 902 233,14  677 458 972,92 

II - Consommation de l'exercice - 1 531 676 874,54 - 1 131 556 380,89 

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)  2 348 324 171,13  1 366 177 188,73 

Charges de personnel  1 461 554 119,77  1 164 039 794,21 

Impôts, taxes et versements assimilés  68 584 818,07  34 955 893,27 

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  818 185 233,29  167 181 501,25 

Autres produits opérationnels  35 719 871,48  22 034 925,84 

Autres charges opérationnelles  41 104 028,31  37 394 607,24 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de 

valeur 
 507 335 004,65  444 817 400,95 

Reprise sur pertes de valeur et provisions  509 180 459,07  257 205 246,13 

V - RESULTAT OPERATIONNEL  814 646 530,88 - 35 790 334,97 

Produits financiers  621 855,05  892 167,93 

 Charges financières  23 915 481,09  45 083 376,86 

VI - RESULTAT FINANCIER - 23 293 626,04 - 44 191 208,93 

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)  791 352 904,84 - 79 981 543,90 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires  0,00   
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mpôts différés (Variations)sur résultats ordinaires  151 603 273,32  

- 43 111 540,12 

Autres impôts sur les résultats  0,00   

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES  4 425 523 231,27  2 777 865 909,52 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES - 3 785 773 599,75 - 2 814 735 913,30 

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES  639 749 631,52 - 36 870 003,78 

Eléments extraordinaires (produits)  0,00   

 Eléments extraordinaires (charges)  0,00   

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE  0,00   

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE  639 749 631,52 - 36 870 003,78 
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 :02الملحق رقم 

 

Annexe 1 : compte de résultat par nature   U= DA 

 

DESIGNATION  DES  COMPTES Note 

2019 2018 

Net Net 

Chiffred'affaires 27 4 134 125 410,65 3 878 303 643,51 

Variation stocks produits finis et en cours 27 321 091 271,77 1 697 402,16 

Prestations fournies production energie et matériel   931 537 941,96 974 100 840,20 

Production immobilisée       

Subvention d'exploitation       

I - Production de l'exercice   4 455 216 682,42 3 880 001 045,67 

Achats consommés 28 908 964 657,46 721 774 641,40 

Prestations reçues production energie et matériel   931 537 941,96 974 100 840,20 

Services extérieurs et autres consommations 29 1 208 525 731,86 809 902 233,14 

II - Consommation de l'exercice   2 117 490 389,32 1 531 676 874,54 

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - II)   2 337 726 293,10 2 348 324 171,13 

Charges de personnel 30 1 912 068 103,53 1 461 554 119,77 

Impôts, taxes et versements assimilés 31 75 229 366,39 68 584 818,07 

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   350 428 823,18 818 185 233,29 

Autresproduitsopérationnels 32 261 802 042,37 35 719 871,48 

Autres charges opérationnelles 33 51 255 502,78 41 104 028,31 

Dotations aux amortissements et aux provisions 34 460 566 117,48 507 335 004,65 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 35 147 875 599,24 509 180 459,07 

V - RESULTAT OPERATIONNEL    248 284 844,53 814 646 530,88 

Produits financiers 36 166 182,54 621 855,05 

Charges financiers 37 6 527 691,46 23 915 481,09 

VI - RESULTAT FINANCIER   -6 361 508,92 -23 293 626,04 

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI)   241 923 335,61 791 352 904,84 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires       

Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires   53 241 490,37 151 603 273,32 
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TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES   4 865 060 506,57 4 425 523 231,27 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES   4 676 378 661,33 3 785 773 599,75 

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   188 681 845,24 639 749 631,52 

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)       

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)       

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE       

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE   188 681 845,24 639 749 631,52 
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:03الملحق رقم   

 

Annexe3 : Tableau des flux de trésorerie: 

 

DESIGNATION  DES  COMPTES Note 

2019 2018 

Net Net 

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles       

Virements de fonds       

Encaissementsreçus des clients   4 597 221 503,45 4 450 842 463,38 

      Sommes versées aux fournisseurs et au personnel   4 374 995 996,36 3 564 952 497,34 

      Intérêts et autres frais financiers payés   140 837 696,29 49 760 369,62 

      Impôts sur les résultats payés       

Autresimpôtspayés   188 192 787,60 159 515 521,16 

      Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires   -106 804 976,80 676 614 075,26 

      Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires (à préciser)       

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)   -106 804 976,80 676 614 075,26 

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement       

      Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles   630 240 880,00 25 644 033,33 

      Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles   112 379 899,35   

      Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financières       

      Encaissements sur cessions d'immobilisations financières       

      Intérêts encaissés sur placements financiers       

      Dividendes et quote-part de résultats reçus       

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B)   -517 860 980,65 -25 644 033,33 

Flux de trésorerie provenant des activités de financement       

      Encaissements suite à l'émission d'actions       

      Dividendes et autres distributions effectués       

Encaissementsprovenantd'emprunts   324 894 405,06   

      Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées   173 536 013,68 310 676 829,56 

    Encaissements provenant de la trésorerie Groupe   350 000 000,00   

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)   501 358 391,38 -310 676 829,56 
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      Incidence des variations de taux de change sur liquidités et quasi-liquidités   155 552,88 603 909,31 

    

Variation de trésorerie de la période (A + B + C)   -123 152 013,19 340 897 121,68 

      Trésorerie et équivalents de trésorerie à l'ouverture de l'exercice   616 992 861,20 276 095 739,52 

      Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l'exercice   493 840 848,01 616 992 861,20 

Variation de trésorerie de la période   -123 152 013,19 340 897 121,68 

Rapprochement avec le résultat comptable       
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Annexe 2 : Bilan Actif, Passif exercice 2018 

BILAN ACTIF U=DA 

ACTIF brut 2018 
amortissement 

2018 
2018 2017 

ACTIF NON COURANT         

 Ecart d'acquisition (ou 

goodwill) 
        

Frais de développements 

immobilisables 
        

Logiciels informatiques et 

assimilés 
 9 944 842,46  9 766 799,46  178 043,00  495 973,13 

Autres immobilisations 

incorporelles 
        

Terrains  35 496 993,43    35 496 993,43  35 496 993,43 

Agencements et 

aménagements de terrains 
 27 040 222,89  26 926 549,38  113 673,51  142 091,88 

Constructions (Batiments et 

ouvrages d'infrastructure) 
 416 588 490,74 

 397 761 

976,51 
 18 826 514,23  21 538 055,27 

Installations techniques, 

matériel et outillage industriel 

 5 150 620 

590,31 

 4 885 744 

600,39 
 264 875 989,92 

 328 609 

354,78 

Autres immobilisations 

corporelles 

 2 597 360 

727,73 

 2 488 192 

333,01 
 109 168 394,72 

 162 609 

926,71 

 Immobilisations en 

concession 
        

 Immobilisations en cours  0,00    0,00  0,00 

Titres mises en équivalence - 

entreprises associées 
        

Titres participations et 

créances rattachées 
        

Autres titres immobilisés         

Prêts et autres actifs 

financiers non courants 
 8 462 150,00    8 462 150,00  8 087 730,00 

Impôts différés actif  103 396 230,32    103 396 230,32  90 598 450,61 



105 
 

   TOTAL ACTIF NON 

COURANT 

 8 348 910 

247,88 

 7 808 392 

258,75 
 540 517 989,13 

 647 578 

575,81 

ACTIF COURANT         

 Stocks et encours 
 1 087 211 

732,76 
 28 946 289,11 

 1 058 265 

443,65 

 1 204 847 

628,93 

Clients 
 10 627 055 

760,06 

 192 056 

083,82 

 10 434 999 

676,24 

10 397 512 

036,55 

     Créances sur sociétés du 

groupe et associés 
 508 603 886,56    508 603 886,56 

 544 336 

389,77 

Autres débiteurs  236 894 402,30  15 529 115,19  221 365 287,11  54 020 317,37 

Impôts  88 543 177,81    88 543 177,81  47 632 450,39 

Autres actifs courants  0,00    0,00  0,00 

Placements et autres actifs 

financiers courants 
        

  Trésorerie  624 454 879,78    624 454 879,78 
 287 419 

582,09 

 Compte transitoire**  0,00    0,00  0,00 

TOTAL ACTIF COURANT 
 13 172 763 

839,27 

 236 531 

488,12 

 12 936 232 

351,15 

 12 535 768 

405,10 

TOTAL GENERAL ACTIF 
 21 521 674 

087,15 

 8 044 923 

746,87 

 13 476 750 

340,28 

 13 183 346 

980,91 
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BILAN PASSIF U=DA  

PASSIF note 2018 2017 

CAPITAUX PROPRES       

Capital émis (ou compte de l'exploitant)    450 000 000,00  450 000 000,00 

Autres fonds propres    183 000 000,00  183 000 000,00 

 Capital non appelé       

 Primes et réserves (Réserves consolidées)    801 579 037,00  801 579 037,00 

      Résultat net     639 749 631,52 - 36 870 003,78 

      Autres capitaux propres - Report à nouveau   - 1 246 288 189,11 - 1 209 418 185,33 

 compte de liaison**    0,00  0,00 

TOTAL CAPITAUX PROPRES    828 040 479,41  188 290 847,89 

PASSIFS NON COURANTS       

      Emprunts et dettes financières    228 314 553,62  532 208 559,08 

      Impôts (différés et provisionnés)       

      Autres dettes non courantes       

      Provisions et produits comptabilisés d'avance    333 348 835,37  430 624 654,25 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS    561 663 388,99  962 833 213,33 

PASSIFS COURANTS       

      Fournisseurs et comptes rattachés    8 523 944 588,05  9 056 077 405,39 

Impôts    313 543 141,25  280 225 448,93 

      Dettes sur sociétés du Groupe et associés    751 110 658,44  764 552 226,10 

      Autres dettes    2 490 986 065,56  1 920 043 996,70 

      Trésorerie passif    7 462 018,58  11 323 842,57 

 Compte transitoire**    0,00  0,00 

TOTAL PASSIFS COURANTS    12 087 046 471,88  12 032 222 919,69 

TOTAL GENERAL PASSIF    13 476 750 340,28  13 183 346 980,91 
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Annexe 2 : Bilan Actif, Passif exercice 2019 

BILAN ACTIF U=DA 

Actif Note 

2019 2019 2019 2018 

Brut Amort-Prov Net Net 

ACTIFS NON COURANTS           

Ecartd'acquisition (ou goodwill)           

Immobilisationsincorporelles 7 7 015 268,00 6 890 277,80 124 990,20 178 043,00 

Immobilisationscorporelles           

Terrains 5 32 041 979,13   32 041 979,13 35 496 993,43 

Bâtiments 6 416 588 490,74 400 473 517,55 16 114 973,19 18 826 514,23 

Agencement et amenagement de 

terrains 
8 27 040 222,89 26 954 967,75 85 255,14 113 673,51 

Installations techniques, matériel et 

outillage industriels 
8 5 571 161 177,26 4 839 576 786,20 731 584 391,06 264 875 989,92 

Autresimmobilisationscorporelles 8 2 614 402 190,84 2 339 374 957,45 275 027 233,39 109 168 394,72 

Immobilisationsen concession           

Immobilisationsen cours 9 8 686 000,00   8 686 000,00   

Immobilisationsfinancières           

Titresmisenéquivalence           

Autres participations et créances 

rattachées 
          

Autrestitresimmobilisés           

Prêts et autres actifs financiers non 

courants 
10 6 714 500,00   6 714 500,00 8 462 150,00 

Impôtsdifférésactif 11 133 339 265,55   133 339 265,55 103 396 230,32 

TOTAL ACTIFS NON COURANTS   8 816 989 094,41 7 613 270 506,75 1 203 718 587,66 540 517 989,13 

ACTIF COURANT           

Stocks et encours 12 1 379 013 349,92 23 971 157,04 1 355 042 192,88 1 058 265 443,65 

Créances et emploisassimilés           

Clients 13 
10 169 248 

256,24 
186 419 391,31 9 982 828 864,93 

10 434 999 

676,24 
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Autredébiteurs 14 430 008 266,78 15 529 115,19 414 479 151,59 221 365 287,11 

Impôtsassimilés 15 205 078 436,16   205 078 436,16 88 543 177,81 

Autres créances et emplois 

assimilés 
          

 Créances sur sociétés du groupe et 

associés 
14 617 139 437,98   617 139 437,98 508 603 886,56 

Disponibilités et assimilés           

Placements et autres actifs 

financiers courants 
          

Trésorerie 16 494 895 862,95   494 895 862,95 624 454 879,78 

TOTAL ACTIFS COURANTS   13 295 383 610,03 225 919 663,54 13 069 463 946,49 12 936 232 351,15 

TOTAL GENERAL ACTIF   22 112 372 704,44 7 839 190 170,29 14 273 182 534,15 13 476 750 340,28 
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BILAN PASSIF U=DA  

Passif 

    

Note 2019 2018 

    

CAPITAUX PROPRES           

Capital émis 
 

  17 450 000 000,00 450 000 000,00 

Autresfondspropres 
 

  17 183 000 000,00 183 000 000,00 

Capital non appelé 
 

        

Primes et réserves / (Réserves consolidées (1)) 
 

  18 801 579 037,00 801 579 037,00 

Ecart de réévaluation 
 

  19     

Ecartd'équivalence (1) 
 

        

Résultat net / (Résultat net part du groupe (1)) 
 

    188 681 845,24 639 749 631,52 

Autres capitaux propres - Report à nouveau 07   20 -683 731 401,74 -1 246 288 189,11 

            Part de la société consolidante (1) 
 

        

Part des minoritaires (1) 
 

        

TOTAL I       939 529 480,50 828 040 479,41 

PASSIFS NON COURANTS 
 

        

Emprunts et dettesfinancières 
 

  21 387 578 563,24 228 314 553,62 

Impôts (différés et provisionnés) 
 

        

Autresdettes non courantes 
 

        

Provisions et produits constatés d'avances 
 

  22 311 451 960,61 333 348 835,37 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II       699 030 523,85 561 663 388,99 

PASSIFS COURANTS 
 

        

Fournisseurs et comptesrattachés 
 

  23 8 828 577 220,86 8 523 944 588,05 

Impôts 
 

  24 108 709 567,33 313 543 141,25 

Dettes sur sociétés du groupe et associers 
 

  25 1 161 771 093,44 751 110 658,44 

Autresdettes 
 

  25 2 534 509 633,23 2 490 986 065,56 

TrésoreriePassif 
 

  26 1 055 014,94 7 462 018,58 

TOTAL PASSIFS COURANTS III       12 634 622 529,80 12 087 046 471,88 
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TOTAL GENERAL PASSIF       14 273 182 534,15 13 476 750 340,28 

 


