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Résumé

Cette étude vise a connaitre le réle du rapport de trésorerie de l'auditeur interne dans
I'amélioration de la performance financiére de l'institution économique, en identifiant les
aspects les plus importants de lI'audit interne et de la performance financiere, car I'évaluation de
la performance financiere nous permet de mesurer la situation financiere de I'établissement en
examinant les états financiers et en analysant les résultats des ratios et des indicateurs financiers
d'équilibre.

Cette étude a abouti a un ensemble de résultats dont le plus important est le réle joué par
le rapport de la trésorerie dans 1’amélioration de la performance financiere, la clarification de
la position atteinte par l'institution et la présentation de sa situation financiére.

Mots-clés: audit interne, performance financiere, évaluation de la performance,

indicateurs financiers, ratios financiers, rapport de la trésorerie, entreprise « Anabeeb »
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ANABIB SPA DATE: 22/5/2022
UNITE PAF HEURE: 10.05
Exercice 2019 PAGE: 1
Bilan Actif
Arrété 4 : Cléture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal
Libellé Note Brut Amort. / Prov. Net Net (N-1)
ACTIFS NON COURANTS
Ecart dacquisition {ou goodwill)
Immobilisations incorporelles 1 2078 342,00 2 005 240,64 73 101,36 119 269,35
Immobilisations corporelles 2 5433 642 367,81 2 204 480 335,66 | 3 229 162 032,15 3263676 781,12
Terrains 3177 951 000,00 0,00 | 3177 951 000,00 3177 951 000,00
Batiments 1 041 336 205,70 | 1039 224 762,28 2111 443,42 2 568 566,17
Autres immobilisations corporelles 1214 355 162,11 1 165 255 573,38 49 099 588,73 83157 214,95
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours 3 25634 391,27 25634 391,27
Immobilisations financiéres 4 1345 875,00 1 345 975,00 1 345 975,00
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres aclifs financiers non courants 1345 975,00 1345 975,00 1345 975,00
Impots différés actif 43 202 427,62 43 202 427,62 21 585 546,10
TOTAL ACTIF NON COURANT 5505 903 503,70 2232119 967,57 | 3273783 536,13 3286 727 571,58
ACTIF COURANT
Stocks et encours 5 882 016 166,92 98 127 902,27 783 868 264,65 867 770 368,03
Créances et emplois assimilés 6 675734 747,03 42 123 769,07 633 610 977,96 588 235 869,78
Clients 665 377 161,18 42 123 769,07 623 253 392,11 558 542 460,52
Autres débiteurs 10178 827,19 10 178 827,19 29025 871,59
Impéts et assimilés 178 758,66 178 758,66 667 537,67
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés 7 93 345 187,88 93 345 187,88 201 733 465,90
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 93 345 187,88 93 345 187,88 201 733 465,90
TOTAL ACTIF COURANT 1651096 101,83 140251 671,34 | 1510 844 430,49 1657 739 703,71
TOTAL GENERAL ACTIF 7 156 999 605,53 | 237237163891 | 4 784 627 966,62 4 044 467 275,29

Ca
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ANABIB SPA DATE: 22/5/2022
UNITE PAF HEURE: 10.05
) Exercice 2019 PAGE: 1
Bilan Passif
Arrété a: Cldture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal
Libellé Note Exercice Exercice Précédent
CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capital non appelé
Primes et réserves / (Réserves consolidées(1))
Ecart de réévaluation 657,00 657,00
Ecart déquivalence (1)
Résultat net / (Résultat net part du groupe (1)) -77 335 853,20 -169 154 713,88
Autres capitaux propres - Report & nouveau -272 961 556,97
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

TOTAL CAPITAUX PROPRES | 8 -77 335 196,20 -442 115 613,85
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 100 000,00
Impbts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés davance 208 128 227,58 582 840 877,12
Inter Unités 4271928 852,34 4249 068 368,80

TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 9 |4480157 079,92 4 831 909 245,92
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 66 592 064,43 109 264 743,05
Impéts 843167348 7604 239,73
Autres dettes 306 782 344,99 437 804 660,44
Trésorerie passif

TOTAL PASSIFS COURANTS Il 10 381 806 082,90 554 673 643,22
TOTAL GENERAL PASSIF 4784 627 966,62 4 944 467 275,29

1) 4 utiliser unig t pour la présentation détats financiers consolid
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DATE. 22/5/2022
% ANABIB SPA HEURE. 10.07
- UNITE PAF PAGE: 1
Exercice 2020
Bilan Actif
Arrété a : Cléture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal
e
Libellé Note Brut Amort. / Prov. Net (N) Net (N-1)
ACTIFS NON COURANTS
Ecart dacquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelies 1 4126 842,00 2358 683,64 1768 158,36 73 101,36
'mmobilisations corporelies 2 | 545993213292 | 2229392024,20 | 3230 540 108,72 3229162 032,15
Terrains 3 177 951 000,00 3 177 951 000,00 3177 951 000,00
Batiments 1041 336 205,70 1039 681 299,23 1654 906,47 211144342
Autres immobilisations corporelles 1240644 927,22 | 1189 710724,97 50 934 202,25 49 099 588,73
Immobilisations en concession 0.00
Immobilisations en cours 3 58 007 241,50 25634 391,27 32372 850,23 0,00
Immobilisations financieres 4 1345 975,00 1345 975,00 1345 975,00
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 1345 975,00 1 345 975,00 1345 975,00
Impdts différés actif 41202 361,17 41202 361,17 43 202 427,62
TOTAL ACTIF NON COURANT 5 564 614 552,59 22657 385099,11 | 3 307 229 453,48 3273783 536,13
ACTIF COURANT
Stocks et encours 5 718129 191,74 89 479 529,29 628 649 662,45 783 888 264,65
Créances et emplois assimilés 6 698 793 330,33 42 123 769,07 656 669 561,26 633610 977,96
Clients 678 810 333,43 42 123 769,07 636 686 564,36 623 253 392,11
Autres débiteurs 16473 174,16 16473 174,16 10178 827,19
Impdts et assimilés 3 509 822,74 3609 822,74 178 758,66
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés 7 65 735 309,90 65 735 309,90 93 345 187,88
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 65 735 309,90 65 735 309,90 93 345 187,88
TOTAL ACTIF COURANT 1482657 831,97 131603 298,36 | 1351 054 533,61 1510 844 430,49
TOTAL GENERAL ACTIF 7047 272 384,56 | 2388 988 397,47 | 4 658 283 987,09 4 784 627 966,62
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ANABIB SPA DATE: 22/572022
UNITI? PAF HEURE: 10.07
Exercice 2020 PAGE: 1
Bilan Passif
Arrété a . Cldture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal
Libellé Note Exercice Exercice Précédent
CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capital non appelé
Primes et réserves / (Réserves consolidées(1))
Ecart de réévaluation 657,00 657,00
Ecart déquivalence (1)
Résultat net / (Résultat net part du groupe (1)) -102 567 291,61 -77 335 853,20
Autres capitaux propres - Report 4 nouveau
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTAL CAPITAUX PROPRES | 8 -102 566 634,61 -77 335 196,20
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 100 000,00 100 000,00
Impbts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés davance 158 366 720,91 208 128 227,58
Inter Unités 4 208 764 632,44 4271928 852,34
TOTAL PASSIFS NON COURANTS I 9 4 367 231 353,35 4 480 157 079,92
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 63 951 812,02 66 592 064,43
Impdts 14 209 663,80 B8431673,48
Autres dettes 315 457 792,63 306 782 344,99
Trésorerie passif
TOTAL PASSIFS COURANTS Il 10 393619 268,35 381 806 082,90
8 7 966,62
TOTAL GENERAL PASSIF 4 658 283 987,09 4 784 627 96

(1) & utiliser uniquement pour la présentation détats financiers consolidés
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ANABIB SPA
UNITE PAF DATE: 22/5/2022
Exercice 2021 HEURE: 10:08
PAGE. 1
Bilan Actif
Arrété a: Cloture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal
Libellé Note Brut Amort. / Prov. Net (N) Net (N-1)
ACTIFS NON COURANTS
Fcan dacquisition (ou goodwill)
l::zz‘:f““"s incorporelles 1 4126 842,00 2795 315,00 7331527,00 1766 158,36
‘ I Is.allons corporelles 2 5 545 341 558,3G | 2228719190,52 | 3316622 367,87 3230 540 108,72
B::a'"s 3177 951 000,00 317795100000 | 3177 951 000,00
% e . o 10412335205,70 | 1040089 600,11 1246 605,59 1654 906,47
utres immobilisations corporelles 1326054 352,69 | 1188629 590,41 137 424 762,28 50 934 202,25
Immobilisations en concession
lmmob?llsations en cours 3 40481 429,73 25634 391,27 14 847 038,46 32 372 850,23
Immobilisations financiéres 4 1342 980,00 1342 980,00 1345 975,00
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 1342 980,00 1 342 980,00 1 345 975,00
Impbdts différés actif 29 585 713,94 29 585713,94 41202 361,17
TOTAL ACTIF NON COURANT 5620 878 524,06 | 2257 148 896,79 3363 729 627,27 3307 229 453 48
ACTIF COURANT
Stocks et encours 5 844 941 464,35 93 802 870,13 751 138 594,22 628 649 662,45
Créances et emplois assimilés 6 687 523 585,43 31625 245,57 655 898 339,86 656 669 561,26
Clients 670 078 492,70 31 625 245,57 638 453 247,13 636 686 564,36
Autres débiteurs 16 325 222,83 16 325 222,83 16473 174,16
Impbts et assimilés 1119 869,90 1119 869,90 3509 822,74
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés 7 67 182 790,68 57 182 790,68 65 735 309,90
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 57 182 790,68 57 182 790,68 65 735 309,90
TOTAL ACTIF COURANT 1 589 647 840,46 125428 115,70 | 1464 21972476 1351 054 533,61
TOTAL GENERAL ACTIF 7210526 364,52 | -2 382 577 01249 | 4 827 848 352,03 4 658 283 987,09




ANABIB SPA
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DATE. 22/5/2022
UNITE PAF HEURE: 10.08
Exercice 2021 PAGE: 1
Bilan Passif
Arrété a: Cldture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal
Libellé Note N N-1
CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capital non appelé
Primes et réserves / (Réserves consolidées(1))
Ecart de réévaluation 657,00 657,00
Ecart déquivalence (1)
Résultat net / (Résultat net part du groupe (1)) -36 460 485,61 -102 567 281,61
Autres capitaux propres - Report & nouveau
Part de la société consclidante (1)
Part des minoritaires (1)

TOTAL CAPITAUX PROPRES | 8 -36 459 828,61 -102 566 634,61
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 100 000,00 100 000,00
Impédts (différés et previsionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés davance 135 549 193,52 158 366 720,91
Inter Unités 4173726 181,78 4208 764 632,44

TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 9 | 4309375 375,30 4 367 231 353,35
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 224773 813,12 63 951 812,02
Impéts 19 655 668,56 14 209 663,80
Autres dettes 310 604 323,66 315 457 792,53
Trésorerie passif

TOTAL PASSIFS COURANTS Il 10 555 033 805,34 393 619 268,35
TOTAL GENERAL PASSIF 4827949352,03 | 4658283 687,09

our la présentation détats financiers consolidés

(1) & utiliser uni uement p

~o




ANABIB SPA
b UNITE PAF
Exercice 2019
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DATE: 22/512022
HEURE: 10.06
PAGE: 1

Comptes de Résultat

Arrété a : Cloture < Elat Provisoire >

(par Nature)

[
Chiffre daffaires

Part du groupe (1)

Libellé Note Exercice Exercice Précédent
- -1 031 068 115,85 -049 445 327 50
:::::Zl:txr:o:::::’ finis et an cours 185 044 577,36 128 791 401,43
-4 302 373,76 -794 956,52
Subventions dexploitation
Lm:ioil:::;?,: sl:lE L'EXERCICE 1 -850 325 912,25 -821 448 882,59
i 500 971 095,94 518 446 823,16
Services extérieurs et autres consommations 48235 010,63 47 662 274,13
Il. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 12 549 206 106,57 666 109 097,29
Ill. VALEUR AJOUTEE DEXPLOITATION (I - I} 13 2301 119 805,68 265 339 785,30
Charges de personnel 296 729 996,68 277329 718,62
Impdts, taxes et versements assimilés 17 912 860,54 16 291 346,64
IV. EXCEDENT BRUT DEXPLOITATION 14 13523 051,54 38 281 279,96
Autres produits opérationnels -8 455 164,72 -1 090 683,52
Autres charges opérationnelles 40 105 764,98 26 807 747,29
Dotations aux amortissements et aux provisions 158 502 141,63 103 906 374,12
Reprise sur pertes de valeur et provisions -116 395 876,74 41 192 477,41
V. RESULTAT OPERATIONNEL 15 87 279 916,69 126 712 240,44
Produits financiers
Charges financiéres
VI, RESULTAT FINANCIER 16
VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + V1) 17 87 279 916,69 126 712 240,44
Impdts exigibles sur résultats ordinaires
Impbts différés (Varialions) sur résultats ordinaires -9 944 063,49 42 442 473,44
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES -975 176 953,71 -863 732 043,52
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1052 512 806,91 1032 886 757,40
VIII.RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 18 77 335 853,20 169 154 713,88
Eléments extraordinaires (produits) (& préciser)
Eléments extraordinaires (charges)) (& préciser)
IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE 19
X. RESULTAT NET DE LEXERCICE 20 77 335 853,20 169 154 713,88
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence M
XI. RESULTAT NET DE LENSEMBLE CONSOLIDE (1)
Dont part des minoritaires (1)

(1) & utiliser uniguement pour la présentat

ion détats financiers consolidés
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% ANABIB SPA
UNITE PAF DATE; 22/5/2022
HEURE: 10.07

Exercice 2020
PAGE: 1

Comptes de Résultat

(par Nature)
Arrété a: Cloture < Etat Provisoire >

Chiffre daffaires Lierle Note Exercice Exercice Précédent
Variation stocks produits finis et en cours 428 290 271,51 =1 001 080°115,5
Production immobilisée 155 535 342,39 185 044 577,36
Subventions dexploitation ~4 302 373,76
Lm:?sozl:::r:&b;SDE L'EXERCICE 11 |-770 754 929,12 -850 325 912,25
Services extérieurs et autres consommations 42; g:: preoe SO Omiee
Il. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 12 | 481566 :Z’zi 5:; ;3: ?;2':3
2;:,2::: ;J:Ol;l‘:ZE DEXPLOITATION (I - I1) 13 |-289 187 980,58 -301 119 805,68
Impéts, taxes et versements assimilés 3?: Zf; 2;22: 2?‘75 ;f: ::z:
IV. EXCEDENT BRUT DEXPLOITATION 14 99 459 053:37 13523 051'54
Autres produits opérationnels 416 501,75 8455 ‘54:72
Autres charges opérationnelles 30 552 330,84 40 105 764,98
Dotations aux amortissements et aux provisions 31311 320,49 158 502 141,63
Reprise sur pertes de valeur et provisions -22 833 120,16 -116 395 876,74
:.OdR!.':'Sl:LTAT OPERATIONNEL 15 | 138073 082,79 87 279 916,69
roduits financiers

Charges financiéres

VI. RESULTAT FINANCIER 16

VIl. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + Vi) 17 | 138073 082,79 87 279 916,69
Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Impdts différés (Variations) sur résultats ordinaires 35505 791,18 -9 944 063,49
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 794 004 551,03 975 176 953,71
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 896 571 842,64 1052 512 806,91
VIII.RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 18 | 102 567 291,61 77 335 853,20
Eléments extraordinaires (produits) (& préciser)

Eléments extraordinaires (charges)) (& préciser)

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE 19

X. RESULTAT NET DE LEXERCICE 20 | 102567 291,61 77 335 853,20

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

XI. RESULTAT NET DE LENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1)
Part du groupe (1)
(1) 4 utiliser uniquement pour 1a présentation détats financiers consolidés
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ANABIB SPA DATE: 22/5/2022
UNITE PAF HEURE: 10.08
Exercice 2021 PAGE: 1

Comptes de Résultat

(par Nature)
Amélé 2 : Cloture < Etat Provisoire >

Libellé Note Exercice Exercice Précédent
Chiffre daffaires -881 788 955,47 -926 260 271,51
Variation stocks produits finis et en cours .75 540 533,34 155 535 342,39
Production immobilisée -3 066 030,00
Subventions dexploitation
I PRODUCTION DE L'EXERCICE 14 960 305618,81 | -770754 929,12
Achats consommeés 552 363 997,14 428 059 100,52
Services extérieurs et autres consommations 60 627 477,59 53 507 848,02
Il. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 12 61299147473 | 481566 948,54
1Il. VALEUR AJOUTEE DEXPLOITATION (I - Il) 13 -347 404 044,08 -289 187 980,58
Charges de personnel 330 473 158,86 369 327 943,88
Impdts, taxes et versements assimilés 16 493 353,09 19 319 090,07
IV, EXCEDENT BRUT DEXPLOITATION 14 8 562 467,87 99 458 053,37
Autres produits opérationnels -24 202 561,58 416 501,75
Autres charges opérationnelles 36737 720,45 30 552 330,84
Dotations aux amortissements et aux provisions 40 467 169,34 31 311 320,49
Reprise sur pertes de valeur et provisions 16 972 426,68 -22 833 120,16
V. RESULTAT OPERATIONNEL 18 44 592 369,40 138 073 082,79
Produits financiers
Charges financiéres
V1. RESULTAT FINANCIER 16
VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + Vi) 17 44 592 369,40 138 073 082,79
Impdts exigibles sur résultats ordinaires
Impédts différés (Variations) sur résultats ordinaires -8 131 883,79 -35 505 791,18
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 001 570 607,07 -794 004 551,03
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 038 030 992,68 896 571 842,64
VIILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 18 36 460 485,61 102 567 291,61
Eléments extraordinaires (produits) (2 préciser)
Eléments extraordinaires (charges)) (2 préciser)
IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE 19
X. RESULTAT NET DE LEXERCICE 20 36 460 485,61 102 567 291,61
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)
XI. RESULTAT NET DE LENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1)
Part du groupe (1)

(1) & utiliser uniqguement pour la présentation détats financiers consolidés




