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 كلمة شكر
 عظيم سلطانك لك الحمد كما ينبغي لجلال وجهك واللهم 

ا العمل با مباركا فيه على أن يسر لنا هذحمدا كثيرا طي  

ن نتوجه بجزيل الشكرولا يسعدنا بعد إتمام هذا العمل إلا أ  

ا العمل الله عز وجل الذي هدانا ووفقنا لإنجاز هذمتنان الى والا   

لة اضة الفلجزيل إلى الأستاذكما نتوجه بالشكر ا  

 "إمان "عماروش خديجة

ا كل نصائحها فجزاها الله عنمشرفة فلم تبخل علينا بتوجيهاتها والتي كانت نعم ال 

 خير 

قدم بخالص الشكر والامتنان لكل أساتذتي الذين رافقوني في تولا يفوتني أن أ

للصبر ا حافزا نفسنمشواري الدراسي، وكل من ساعدنا في هذا العمل وبث في أ

 والمثابرة من قريب أو بعيد

 تمت بحمد الله  

 جزاكم الله خيرا

 نادية  و مونية

 



 

 

 

 إهداء
 ن توفيها حقها أ الساهر على راحتنا إلى من تعجز والملاكالحنان  عنب إلى

 يةالغال أمي

 إلى أبي رفيق دربي أدامه الله سالما لنا                               

 قرة عيني سندي وأمي الثانية إلى جدتي 

مازالوا عونا لي أخواتي كوني في أفراحي وأحزاني وكانوا و إلى من شار  
 خي الحبيب أات و بالحبي

 هشام ،صارة ،أمال ،شهيرة

  يىويح مريم ،الدين سيفورعاهم أبناء أختي حفظهم الله  إلى

 مؤنساتي في مشواريإلى صديقاتي الغاليات و 

 كيمةح ،خديجة ،هاجر ،شيراز

 ا العمل ناديةذوخاصة زميلتي في انجاز ه

 يدإلى كل الأخوال واحد بواحد وجميع الأهل وكل من قدم يد العون من قريب وبع

 مونية

  

 

 مونية

 



 

 

 إهداء
 زكىأسيدنا محمد عليه  والصلاة والسلام علىالحمد لله الذي بعونه تتم الصالحات 

 أصحابه أجمعين  على أهله و م و الصلاة والسلا

 :ما بعدأ

جناح الذل  اخفض لهمأجل " و  و عزا إلى من قال فيهما الله ذهدي ثمرة عملي هأ
 42ارحمهما كما ربياني صغيرا "   الإسراء الآية  وقل ربيمن الرحمة 

ي رافقني بالحب والرعاية ذال ىوملاذي، إل إلى سندي بكل فخر اسمهحمل أي ذإلى ال
 الدعاء و 

 أبي الغالي أطال الله في عمره

ي الأيام إلا بوجودها إلى التي حملتن ويطيب النهار إلا برؤيتها ولا تحل إلى التي لا
 وأثرتني على نفسهاوهنا على وهن 

 أمي الحبيبة أطال الله في عمرها  

 ا العمل صديقتي مونيةذإلى من تقاسمت معها شقاء ه

 إلى كل من أحبهم قلبي ولم يذكرهم قلمي
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 ملخص البحث

ي تحسين ففيما يتعلق بالخزينة  لاسيماالداخلي مدقق راسة إلى معرفة دور تقرير اله الدذتهدف ه
. الماليء والأداخلال التعرف على أهم جوانب التدقيق الداخلي  منوذلك  ،قتصاديةالالمؤسسة الأداء المالي ل

وفعالية، كفاءة ب وسياساتها وبلوغ أهدافهاتها اجراءا تطبيق تساعد إدارة المؤسسة على ةوظيفالداخلي  فالتدقيق
ا وكذ من خلال فحص القوائم المالية أن تقييم الأداء المالي يسمح لنا بقياس الوضعية المالية للمؤسسة كما

 .للتوازن والمؤشرات الماليةتحليل نتائج النسب 
لتدقيق خزينة ليؤديه تقرير ال النتائج أهمها الدور الذيمن إلى مجموعة  ،الدراسة ذهوقد توصلت ه

تسمح بتحسين الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة  واتخاذ قراراتالداخلي في الرفع من الأداء المالي 
 .المالي المؤسسة، وتبيان مركزهاوتوضيح المكانة التي وصلت إليها 

لمالية ا لمالية، النسبا اتالأداء، المؤشر  المالي، تقييمالأداء  ،التدقيق الداخلي الكلمات المفتاحية:
 .أنابيب ، مؤسسةالخزينةتقرير 

Résumé 

Cette étude vise à connaître le rôle du rapport de trésorerie de l'auditeur interne dans 

l'amélioration de la performance financière de l'institution économique, en identifiant les 

aspects les plus importants de l'audit interne et de la performance financière, car l'évaluation de 

la performance financière nous permet de mesurer la situation financière de l'établissement en 

examinant les états financiers et en analysant les résultats des ratios et des indicateurs financiers 

d'équilibre. 

Cette étude a abouti à un ensemble de résultats dont le plus important est le rôle joué par 

le rapport de la trésorerie dans l’amélioration de la performance financière, la clarification de 

la position atteinte par l'institution et la présentation de sa situation financière. 

Mots-clés: audit interne, performance financière, évaluation de la performance, 

indicateurs financiers, ratios financiers, rapport de la trésorerie, entreprise « Anabeeb »
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 مقدمة:
والتحولات الاقتصادية التي يشهدها العالم اليوم، أصبح تطوير وتحسين وترشيد  في ظل التغيرات

دارية قوية ومتطورة تمكنها من المحافظة على  الأداء في المؤسسات أمرا ملحا لإيجاد أنظمة رقابية وا 
أن  روجودها، وتساعدها في الاستخدام الاقتصادي الكفء للموارد المتاحة، مما يكسبها سيرة تنافسية. غي

الإدارة مهما أوتيت من مهارات وقدرات فهي لا تستطيع أن تلم بكافة النواحي المختلفة للنشاط خصوصا 
بالنسبة للمؤسسة الكبيرة. لذلك كان من الضروري وجود أداة داخل المؤسسة تكون موجودة كل الوقت فيها 

ي موارد المتاحة والمساهمة فومعاصرة لمشاكلها، وتقوم بالتدقيق بصفة منتظمة للاستغلال الأمثل لل
 الاقتصاد، وهذا في إطار ما يعرف بالتدقيق الداخلي.

إن وظيفة التدقيق الداخلي  لها دور هام في تحقيق التقدم والنمو للمؤسسة فضلا  عن التطورات 
 ىالحديثة التي طرأت على التدقيق الداخلي سواء من حيث نطاق العمل أو المعايير العامة، وظهور ما يسم

بلجنة التدقيق ودور المدقق الداخلي ومسؤولياته وغير ذلك من التطورات التي أعطت لهذه الوظيفة أبعادا 
جديدة وجعلتها محورا للبحث والدراسة ولقد ركزنا في دراستنا هذه على دور التدقيق الداخلي في اتخاذ 

لى ة وفي هذا الصدد وقع اختيارنا عالقرارات المالية المتعلقة بتحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادي
مؤسسة أنابيب الجزائرية والتي تعتمد التدقيق الداخلي ضمن استراتيجيتها للنمو والتطور و التموقع في السوق 

 وتحسين أدائها المالي.
 الإشكالية:-4

 بناءا على ما سبق تتبلور معالم اشكاليتنا الرئيسية في السؤال الجوهري التالي:
رير الخزينة للمدقق الداخلي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية لاسيما على كيف يساهم تق

 ؟) الباردالمجنبات على  وحدة (مستوى مؤسسة أنابيب
 الأسئلة الفرعية:-0

 تندرج تحت الإشكالية العامة أعلاه عدة أسئلة فرعية وتتمثل فيما يلي:
 تصادية؟ما المقصود بالتدقيق الداخلي في المؤسسة الاق -
 ما الهدف من تقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية؟ -

 ؟) الباردوحدة المجنبات على  (ما هي مؤشرات التوازن المالي التي تعتمدها مؤسسة أنابيب -
المجنبات  وحدة (ما هو تأثير تقرير خزينة المدقق الداخلي على الأداء المالي لمؤسسة أنابيب -

 ؟) الباردعلى 



 مقدمة 
 

 
 ج

 :الفرضيات-0
 ارتأينا صياغة الفرضيات التالية: للإجابة على الإشكالية والتساؤلات السابقة

يرجح أن التدقيق الداخلي عبارة عن وظيفة ضرورية للمؤسسة تساعد على تحسين الأداء المالي ويتوقف  -
 نجاحه على إتباع المدقق لمجموعة من المعايير المتعارف عليها.

 داء المالي هو التأكد من حسن استخدام الموارد المتاحة في المؤسسة.يمكن أن يكون الهدف من تقييم الأ -
على مؤشرات التوازن المالي في تقييم أدائها ) الباردوحدة المجنبات على  (تعتمد مؤسسة أنابيب -

 المالي.
وحدة  (يرجح أن يساهم تقرير الخزينة للمدقق الداخلي في تحسين الأداء المالي لمؤسسة أنابيب -

  ب       .) الباردلى المجنبات ع
 أهمية الدراسة:-1

تكمن أهمية الموضوع في إظهار دور تقارير التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة 
الاقتصادية بصفة عامة ولمؤسسة أنابيب بصفة خاصة باعتبار أن التدقيق الداخلي من شأنه أن يساهم في 

 سة، ونعني أكثر القرارات المالية والتي تحسن بطريقة مباشرةاتخاذ القرارات التي تصب في مصلحة المؤس
 أو غير مباشرة الأداء المالي للمؤسسة.

 أهداف الدراسة:- 4
 تشمل أهداف الدراسة ما يلي:

 التعرف على الدور الذي تلعبه وظيفة التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي. -
 ا المدقق الداخلي أثناء أدائه لمهمته.التعرف على الوسائل والإجراءات التي يتقيد به -
كشف مدى أهمية تقرير التدقيق الداخلي في إدراك الأخطاء المحاسبية وحالات الغش التي تحدث على  -

 مستوى المؤسسة الاقتصادية.
 إبراز أهم الأساليب المعتمدة في الأداء المالي والتي تساهم في تحقيق أهداف المؤسسة. -
 أسباب اختيار الموضوع:-7

 تم اختيار موضوع الدراسة لعدة أسباب يمكن إيجازها فيما يلي:
 ارتباط موضوع الدراسة مع بعض التخصصات في الجامعة. -
 حاجة المؤسسة الاقتصادية إلى التدقيق الداخلي قصد تحسين الأداء المالي. -
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حيط محاجة المؤسسة الاقتصادية للتدقيق الداخلي بسبب التطور والتغير في بيئة الأعمال وال -
 الاقتصادي وكثرة التلاعبات في القوائم المالية.

 حدود الدراسة:-7
 وتتمثل حدود الدراسة في:

تمت الدراسة على إحدى المؤسسات الاقتصادية الجزائرية والمتمثلة في مؤسسة الحدود المكانية:   -
 أنابيب وحدة المجنبات على البارد بمنطقة رغاية الصناعية.

أما البيانات  4344فترة التربص الميداني من شهر فيفري لغاية شهر ماي  امتدتالحدود الزمنية:   -
جراء الدراسة التطبيقية فقد امتدت من )  (.4340-4300المحاسبية تم الحصول عليها وا 

 الدراسات السابقة:-2
 لإنهاء هذا البحث استعنا ببعض الدراسات المرتبطة بموضوع بحثنا نذكر منها:

أثر وظيفة المراجعة الداخلية على الأداء المالي في المؤسسة يب، أسماء مولاتي وعبير نص -
رة  ماستر مذك الاقتصادية في الجزائر، دراسة حالة المؤسسة الوطنية لتوزيع الكهرباء والغاز بالوادي.

خضر جامعة الشهيد قمة ل رفرع محاسبة وتدقيق  كلية العلوم الاقتصادية  والتجارية وعلوم التسيي
والتي هدفت إلى معرفة مدى مساهمة وفعالية نظام المراجعة الداخلية والدور   4302-4300بالوادي 

الذي يلعبه في تحسين الأداء المالي، ومن أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة أن المؤسسة 
تعتمد على الأداء المالي لتشخيص صحتها المالية ولمعرفة مدى قدرتها على خلق قيمة لمواجهة 

مستقبل ولا يضمن نظام المراجعة الداخلية للمؤسسة محل الدراسة التزام الأفراد بالإجراءات الرقابية ال
 الموضوعية فهي برامج رقابية موضوعية على الورق فقط مما يؤدي إلى ضعف الأداء المالي بمؤسسة.

يقية ؤسسة دراسة تطبدور التدقيق الداخلي في رفع الأداء المالي للمبلخادم أيمن ودايرة شمس الدين،  -
مذكرة ماستر في العلوم المالية والمحاسبة فرع  بشركة اندتراف )وحدة انتاج المياه القنطرة( بسكرة،

ناولت ، جامعة محمد خيضر، والتي  ترمحاسبة وتدقيق كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيي
ات صحيح القرارات المتخذة، سابقا واتخاذ قرار دور التدقيق في تحسين الأداء المالي لمؤسسة من خلال ت

جديدة سليمة ومن اهم ما توصلت إليه هذه الدراسة أن التدقيق الداخلي ركيزة أساسية في تقييم الأداء 
المالي للمؤسسة ويساهم في هيكلتها ويمس التدقيق الداخلي في مؤسسة اندتراف وحدة إنتاج مياه القنطرة 

ة وليس المالية فقط ويعمل المدقق الداخلي على التحقق والتدقيق في كل جوانب العمل في المؤسس
 مدى تنفيد الأداء فعليا مقارنة بالأداء المخطط مسبقا.
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دور التدقيق الداخلي في تحسين جودة القوائم المالية دراسة حالة للقوائم المهدواني الياس ريان،  -
بة وتدقيق كلية العلوم الاقتصادية والعلوم أم البواقي ، ماستر فرع محاس از،غالمالية لشركة سونل

والتي هدفت الى معرفة تأثير التدقيق  4343-4300التجارية وعلوم التسيير جامعة العربي بن مهيدي 
الداخلي في تحسين جودة القوائم المالية ومدى الاعتماد عليها في اتخاذ القرارات من طرف مستخدميها، 

ه الدراسة ترتكز جودة القوائم المالية على درجة اكتشاف مدقق ومن النتائج التي توصلت إليها هذ
الحسابات للأخطاء والمخالفات التي توجد بالقوائم المالية من خلال تقرير المدقق الداخلي الذي يقدم 

 مصداقية على دقة القوائم المالية.
 منهج الدراسة: -0

عاد الإشكالية والإجابة عن الأسئلة من أجل الإلمام والإحاطة بمختلف جوانب الموضوع وتحليل أب
المطروحة واختبار صحة الفرضيات المطروحة، اتبعنا المنهج الوصفي في الجانب النظري من البحث وذلك 
بالاستناد إلى مختلف المراجع ذات الصلة بالموضوع التي من بينها خلف عبد الله الوردات جمعة أحمد 

 .خحلمي ومحمد محمود الخطيب.... ال
نه اعتمدنا على المنهج التحليلي إلى جانب منهج دراسة حالة في الجزء التطبيقي وذلك بهدف كما أ

 إبراز دور تقارير المدقق الداخلي لاسيما تقرير الخزينة في تحسين الأداء المالي لمؤسسة أنابيب.
 :هيكل الدراسة -42

 المتبقيةهداف لتحقيق الأرضيات و ولاختبار الف ،الفرعية والتساؤلاتلإجابة على الإشكالية الرئيسية ل
اسة الجانب لدر  فصلول فصلين لدراسة الجانب النظري و خير إلى ثلاثة فصمن الموضوع قمنا بتقسيم هذا الأ

 .تعقبهم خاتمة عامةوتسبق هذه الفصول مقدمة عامة و  ،التطبيقي
 ،مباحث ي إلى ثلاثالذي جاء تحت عنوان الإطار النظري للتدقيق الداخلقمنا بتقسيم الفصل الأول و 

بينما  ،تعلق المبحث الأول بماهية التدقيق الداخلي أما المبحث الثاني فتناولنا فيه أساسيات التدقيق الداخلي
 .المبحث الثالث فخصصناه لمسار عملية التدقيق الداخلي

 صاديةقتالاللمؤسسة  بعنوان دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء الماليقدم ما الفصل الثاني أ
يتناول المبحث الأول ماهية الأداء المالي فيما يعالج المبحث الثاني تقييم  ،يمه إلى ثلاث مباحثيفجاء تق

 الاقتصادية.سة لمؤسلالأداء المالي أما المبحث الثالث فتطرقنا فيه لدور التدقيق الداخلي في تحسين المالي 
 لمساهمة تقريرة تحليليعنوان دراسة جاء تحت الذي ثالث خصصناه للدراسة التطبيقية و بينما الفصل ال

 ( وقسمناه4340، 4300)خلال الفترة نابيب الألمدقق الداخلي في تحسين الأداء المالي بمؤسسة ل الخزينة
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إلى ثلاث مباحث أساسية المبحث الأول المعني بتقديم عام للمؤسسة محل الدراسة أما المبحث الثاني 
يب فيما تعلق ابالنسب المالية في تقييم الأداء المالي لمؤسسة أنزن المالي و اسة دور مؤشرات التوااختص بدر 

 سين الأداء المالي لمؤسسة انابيب.تقرير الخزينة في تح في مساهمةلأخير المبحث الثالث وا
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 :تمهيد 
متزايدا من قبل  هتماماا ةخير ي وقتنا الحالي وشهدت السنوات الأالتدقيق الداخلي ف يةهمأ ازدادت

والعمليات  ةنشطالأة عن نشاط تقييمي لكافة اخلي عبار التدقيق الد أصبحو  ،المؤسسات في مختلف الدول
تمدت على ات اعن معظم المؤسسإومن هذا المنطلق فة. نتاجيع كفاءتها الإبهدف تطويرها ورف ةفي المؤسس

معظم  من دوالح ةللمؤسس ةالداخلي ةنشطفي الأ الكثير من السلبيات ةساس لمعالجأالتدقيق الداخلي ك
ة الدولي من المعايير ةعلى مجموع استنادا ةالشديد ةغلب المؤسسات في ظل المنافسأالمخاطر التي تواجهها 

لى إالداخلي وقد تم تقسيم هذا الفصل طار النظري للتدقيق الإسنحاول في هذا الفصل عرض ة، و وطنيوال
 :مباحث كما يلي ةثلاث
 .التدقيق الداخلي ةماهي :ولبحث الأ الم

 .ساسيات التدقيق الداخليأ :المبحث الثاني
 .التدقيق الداخلي ةعملي سارم :المبحث الثالث
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 التدقيق الداخلي ةماهي :ولالمبحث الأ 
 ككبر يهالإ ةحداث التي ولدت الحاجمن التطورات والأ نتيجة للعديدالتدقيق الداخلي  ةرت وظيفظه

سنحاول طار وفي هذا الإ ،خلهااقد العمليات وتدالتي تقوم بها وتع ةنشطحجم المؤسسات وتعدد الخدمات والأ
 :للتدقيق الداخلي على النحو التالي ةساسيلى المفاهيم الأإطرق تال من خلال هذا المبحث

 .تهأتعريف التدقيق الداخلي ونش -
 .هدافهأالتدقيق الداخلي و  أهمية -
 لداخلينواع التدقيق اأ -

 وتطور التدقيق الداخلي وتعريفهأة نش :ولالمطلب الأ 
مفهومها بالعديد  حظيحيث  ة،هم الوظائف التي تقوم بها المؤسسأالتدقيق الداخلي من  ةتعتبر وظيف 
وذلك بعد تقديم لمحة عن نشأة وتطور التدقيق  بحث في هذا المطلبلبا هصسنخما وهذا  ،ريفامن التع

 الداخلي أولا.
 :وتطور التدقيق الداخلي أةنش -4

عتمد يلتي ا ةالبيانات المحاسبي ةلى التحقق من صحإنسان الإ حاجة مننشأتها تدقيق ة المهنتستمد 
 ات،وملدى الحك ولاأ ةوقد ظهرت الحاج ،تلك البيانات للواقع ةكد من مطابقأوالتمن اتخاذ قرارته عليها 

كد من ألت المدققينن واليونان كانت تستخدم ييلمصر ا ماءقد اتن حكومأعلى  ةثائق التاريخيحيث تدل الو 
بالدفاتر والسجلات للوقوف على مدى  ةلقيود المثبتل ولاأع وكان المدقق يستم ة،الحسابات العام ةصح

 4433حوالي  ذفي بلاد ما بين النهرين ومن سنة 0333صحتها بحيث عرف التدقيق الداخلي منذ حوالي 
 1... إلخ.واليونان ةالقديم اروموفي  ة،العبريسجلات الوفي  ،في مصر عرف ةسن

لى إخرى الدول الأ قامتو ، فينسيافي ميدان التدقيق في  ةمهني ةول منظمأظهرت  0420ففي عام 
 ،0242مونيين عاقانالمحاسبين لل ةول جمعيأنشاء إفي  ةبريطانيا السباق وكانت التدقيق الداخلي ةتنظيم مهن
مع التطورات  اوتماشي، 0200لمانيا عام أو  0224 ةمريكيالأ ةولايات المتحدوال 0220فرنسا عام في ومن ثم 

نشاط صبحت كأو القائمين عليه حيث أجالها م ن حيثفي التدقيق الداخلي سواء م ةوالاتجاهات الحديث
 ةبواسط ةلمحاسبم انشاء مجلس ات (0022– 0203) ةوفي الجزائر وخلال الفتر  ة.مستقل داخل المؤسس

ات حسابات المؤسس ةمراقب ةسند مهمأهذا القانون  ،30/30/0023 الصادر بتاريخ 34/32 قانون ال
يراقب  ةالمحاسب مجلسن أ" هافادوالتي م، من ذات القانون ةالخامس ةحسب الماد ةلمجلس المحاسب ةالعمومي

                                                           
 .42 – 40: ، ص ص4300الطبعة الأولى،  ،IIAدليل التدقيق وفق المعايير الصادرة عن  دات،ر خلف عبد الله الو 1
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ار ستمر والا ةالذي يتحقق من الدق ةيوالمحاسب ةلعمليات الماليا لمجموع ةبات المتمثلامختلف الحس
من خلال  ةكبر بهذه الوظيفأدى المشرع الجزائري اهتماما أب0022ة في حين ما بعد الفتر ة"، والمصداقي

التي  0022 /04/30الصادر  22/30من القانون  23ة في نص الماد ةوالارشادات الصادر  صياتالتو 
 ةبالمراقب ةاصخ ةكل داخليهيا عيمتنظيم وتد ةالاقتصادي ةيتعين على المؤسسات العمومي" نصت على ما يلي

 1."ماط سيرها وتسيرهاأن ةمستمر  ةصفبوتحسين  ة،في المؤسس
ن أعلى ه"من 23 ةفي الماد حيث نص 03/03 ليها من خلال قانون النقد والقرضعيد النص عأو 
شكل ها بأدائات وتحسين طرف المؤسس ةلمراجعخلية نظم دا ةقاملإ ةمدعو  ةالاقتصادي ةالعمومي اتالمؤسس

 2."وظملح
 :تعريف التدقيق الداخلي -0

 :برزها ما يليأمن الداخلي تعاريف للتدقيق  ةهناك عد
 ةنشطم الألفحص وتقيي ةداخل المؤسس ة تنشأمستقلتقويم  ةوظيف"ه أنيعرف التدقيق الداخلي على 

ة لمؤسسافراد تزويد أمن خلال  ةفعاليب على تنفيذ مسؤولياتها ةالمؤسس أفراد ةبهدف مساعد ةللمؤسس ةكخدم
 3."ةنشطلفحص الأ ةالمتخصص والمعلوماتالمشورة و التوعيات و والتقييمات  بالتحايلات

للقيام  ةار دالإ تنشؤه ط مستقلانش الأنظمة أو أوجهمجموعة من أنه " على كما يعتبر التدقيق الداخلي
كد من أللت ائيةحصالإو  ة،البيانات المحاسبي ةبشكل مستمر لضمان دق والقيود بخدماتها في تحقيق العمليات

لسياسات ل ةموظفي المؤسس عتحقق من اتباالو  ة،صول وممتلكات المؤسسأ لحماية ةالمتخذاحتياطات  ةكاف
 ةنتاجيالإ ةكفاءلل ةعليها لتصل المؤسس اقتراح التحسينات اللازم إدخالهاو ة على الأداء، وجميع وسائل الرقاب

 4."القصوى
وخدمات يقدم تأكيدات  ،نشاط مستقل وموضوعي "نهأن على معهد المدققين الداخليي هفي حين عرف

 ةداف المؤسسهأهذا النشاط في تحقيق  يساعدو  ،عملياتها سينوتح ةللمؤسس ةقيم ةضافإبهدف  ةاستشاري
دارةو  ةكمو الح اتعملي ةفعالي نظيملت ،سلوب منهجي منظمأمن خلال اتباع   5.بة"الرقاو مخاطر ال ا 

                                                           
 ، مذكرة لنيل شهادة ماجستير،حالة سونلغازء في المؤسسة الاقتصادية، دراسة الأدا دور المراجعة الداخلية المالية في تقييمشدري معمر سعاد، 1

 13، ص: 8002 – 8002جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، 
 .00ص:  ،نفس المرجع أعلاه ،شدري معمر سعاد 2
 .00 :، ص4300ن، ، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عماالتدقيق الداخلي والحكومي، الطبعة الأولىأحمد حلمي جمعة،  3
 .024: ، ص4303، عمان، بدايةالطبعة الأولى، دار ال علم التدقيق الحسابات،، ير الحدربزه 4
 أداء المؤسسات مقالالجزائر،  مة ودوره في الرفع من جودة الأداء المؤسسة،وكي كأحد أهم الآليات في نظام الحالتدقيق الداخل عمر شريفي، 5

 .040 :، ص4304، السابعلعدد ا ،0جامعة سطيف  الجزائرية،
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كيدي ألا وهو نشاط مستقل تأج مفهوم شامل للتدقيق الداخلي نستنت ة،ومن خلال التعاريف السابق
ة ويهدف يلعاوالفة يحقق كل من الكفاءة بشكل يعمل على استخدام الموارد المتاح ةري داخل المؤسسشاواست

 ة.هداف المسطر من خلال تحقيق الأ ةمؤسسقيمة لل ةضافإلى إ
 :بالتدقيق الداخلي ةمصطلحات لها علاق -0

 :تعريف كل منلى إتدقيق الداخلي دون التطرق عن ال التحدثنه لا يمكننا أى إلشير ن وهنا
 ة:الداخلي ةالرقاب -0-4

الصادر  ،233رقم  ةخلاقيات المهنأكيد وقواعد و أعمال التدقيق والتأ ةالمعيار الدولي لممارس عرفها
لمساعدتها  ةمؤسسال ناهاتبجراءات التي تالاالسياسات و  ةكاف"نهاأ على IFRCتحاد الدولي للمحاسبينالا نع

الالتزام  لىإ ةضافبالإ ةعمل عالي ةوكفاء ةمنظم ةدار إمع ضمان  هادافأهى إلمكان في الوصول قدر الإ
 ةواكتمال السجلات المحاسبي ةتحقق من دقالو ، خطاءاكتشاف الأ ،صول منعا للغشالأ ةحماي ةسياسب

 1."في الوقت المناسب ةموثق ةمعلومات مالية وتهيئ
 ة:الداخلي جعةالمرا -0-0

من الموظفين  ةقوم بها فئيحيان و بعض الأ نها تحقيق العمليات والقيود بشكل مستمر فيأتعرف على  
قصوى والعمل على ال ةنتاجيالإ التوصل إلى الكفايةالعليا ومساعدتها في ة ار دلإا ةصول وخدمالأ لحماية
 2.خرىالأ اتمراقبالالنظام المحاسبي وطرق  ةصلاحيدى قياس م

 :الداخليةالمراجعة و  ةالداخلية لفرق بين الرقابا -0-0
حسن أنشاطها على  ةتسمح لها بمزاول ةفي المؤسس خططواجراءات و نظاما  ةالداخلي ةتمثل الرقاب

تعتبر ي التة الداخلي ةالمراجعة دار إبما في ذلك  ةالمؤسس ةنشطأهي تشمل جميع ، فوجه واحترام القوانين
ة عبار  ةالداخلي ةالرقابة. فداخل المؤسس ةمستقل ةهي وظيف ةالداخلي ةجعالمراأن كجزء من النظام فحين 

على  ةبغرض المحافظ ةا المؤسسعدهالرسائل والمقاييس والاجراءات التي ت ظيمية وجميعتنال ةخطال عن
 3.تماد عليهاعالا ةودرج ةيانات المحاسبالبي ةكد من صحأصولها والتأ

ياسات ستحقق من الالتزامات والالمدى  ة تهدف إلىخل المؤسسدا ةفهي وظيف ةالداخلي جعةالمرا أما
 ةوكذا التحقق من مدى كفاء ة،اريدالمصرح بها في المستويات الإ ةالداخلي ةوالاجراءات ووسائل الرقاب

ق تطبي دىكد من مألى التإتسعى  ةالداخلي ةن المراجعإف هليوع ة،المختلف امقسدارات والأداء الإأ ةوفعالي
                                                           

 .430 :، ص4330الطبعة الثانية، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان،  علم تدقيق الحسابات المعاصرة الناحية النظرية،، طارنةن فلاح المغسا1
 .20: ، ص4330ولى، دار الراية، عمان، الطبعة الأ مراجعة الحسابات والتدقيق،ف شواد، طاع ىزاهر 2
 .20 :ص مرجع سبق ذكره،ر سعاد، شدري معم3
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ن يظفو ممن ال ةمؤهل ةتؤديها هيئ ةعن وظيف ةها عبار أني أ ةداخل المؤسس ةت والاجراءات الرقابيالالتزاما
 ةالداخلي رقابةلاللمخطط والسياسات والاجراءات ووسائل  تقييم المستمرالظم و تالمنالفحص الانتقائي  وتناول

ي قياس ف عينهاو  ةار دالإة اأد ةالداخلي ةالمراجعكما تعتبر  .هذه الخطط والسياسات ةوفعالي ةكفاء دىوم
 نظمتمر للحص والتقرير المسهي الف ةساسيووظيفتها الأ ةفي المؤسس ةالمطبق يةالرسائل الرقاب ةياعلف
ن أخلال التحقق من من  وسلامة ما تنتجه من بيانات حداثللأجراءات تسجيل ا  سياسات و  هيو  ة.اريدالإ
 ية الغرض منها.فوكاضة على الإدارة دقيقة معلومات المعرو الهم أ

 هدافهأالتدقيق الداخلي و  ةهميأ :المطلب الثاني 
قيق الداخلي التد يسعىكما  ة،الاقتصادي ةالمؤسس على مستوى ةكبير  ةميأهيحظى التدقيق الداخلي ب

 ء.داوتحسين الأ ةلرقابة من ناحية اخاص ةللمؤسس ةهداف عديدألتحقيق 
 :التدقيق الداخلي ةهميأ -4

ه صمام حيث يتم اعتبار ب ،ق الداخلي للخدمات التي يقدمها في مختلف المجالاتالتدقي ةهميعود أت 
 ة،ئيخدمات وقا ة:الخدمات التالي ةدار للإالتدقيق الداخلي  ةئر ن تقدم داأبحيث يمكن  ة،دار مان في يد الإأ

 1ة.خدمات انشائي ة،خدمات تقييمي
 ينالداخلي شار معهد المدققينأ دفق ة،مؤسسلل ةمن قيم ضيفهلى ما يإالتدقيق الداخلي  ةهميأكما ترجع  

خلال ما الهدف الاستراتيجي للتدقيق الداخلي من  قيمة ةضافإوتعد  ،ذلك في تعريفه للتدقيق الداخلي إلى
من  ةالمخاطر بدرج فيضلدوره في تحسين العمليات وتخ ةضافبالإ نيميأيقدمه من دور استشاري وت

عتبر التدقيق الخارجي لذا تيق الداخلي توازي عمل ثلاث سنوات من من التدق ةواحدة وتعد سنة، الموضوعي
 2.تميز بها المؤسساتتهم الوظائف التي أالتدقيق الداخلي من ة وظيف
 :هداف التدقيق الداخليأ -0

 3:ما يليهداف التدقيق الداخلي فيأتتمثل  
ر فيوتو  ةسسالمؤ  ةتراتيجياس خطيطفي ت ةدار الإ ةمشارك سين عملياتها من خلالوتح ةشركال مةقي ةزياد  -

 ة.ساعدها في تنفيذ تلك الاستراتيجيالمعلومات التي ت

                                                           
 .040 :، ص4330، عمان، المعرفةو كنوز الالطبعة الأولى، دار  التأمين من الناحية المحاسبية والتدقيقية،خالد راغب الخطيب، 1
ي قطاع العاملة ف طينيةالفلسالعوامل المؤثرة في جودة تقارير التدقيق الداخلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية فاطمة أحمد موسى ابراهيم،  2

 .43 :، ص4300، فلسطين،  الإسلاميةالجامعة  ماجستير ،مذكرة  غزة،
في قطاع  الفلسطينيةأثر التدقيق الداخلي عن إدارة المخاطر في ضوء معايير التدقيق الدولية )دراسة حالة البنوك مصطفى رضوان، إيهاب ديب 3

 .04 :، ص4304لمحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في ا غزة(،
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 .المخاطر ةار إد ةياعلوتحسين ف قويمت  -
 ة.الرقاب اعليةتقويم وتحسين ف  -
ها تطوير بالداخلي  قلتدقيوظيفة اأصبحت  دفق تها،ومراقب ؤسسةالم ةنشطتوجيه أعمليات  اعليةين فتحس  -

داف هكد من رسم الأأالتعن طريق  لهم ةا مهما فيها وكذلك تضيف قيمن دور يمارسو  أطرافاتخدم 
 ن هذاوم ةيهساليب نز أطراف وبتحقق مصالح جميع الأ ةبطريق ةحدات الاقتصاديو لل ةالاستراتيجي

 :الداخلي يخدم مجموعتين هما التدقيقإن لقول االمنظور للوحدات يمكن 
  كد من نزاهتهمأليب عملهم والتساأمن خلال فحص  المؤسسات مةحوكالمسؤولون عن. 
 م.لصالحه مؤسساتال كمةو عن ح نمن خلال ضمان حمل المسؤولي مؤسساتال مةحوكخاضعون لال 

 ةمؤسسال ةشطأنيق الداخلي هو نشاط مكمل لباقي نشاط التدق أعلاه بأن هدافالأ يتضح من خلال 
فهو  هدافهاأعلى تحقيق  ةالمؤسس ةدلى مساعإ ةنهايالفي  فنه يهدأحيث  ،ما لها وليس متناقضا لهاعاود

ة اعدقيق الداخلي يتضح من خلال مسن الدور الرئيسي للتدإوعليه ف. وليس عبئا عليها ةمعين للمؤسس
ة الداخلي ةبالرقا ةنظمأمالها من خلال تقييم أعلها في تحسين قيمة  ةضافا  فها و داأه على تحقيق ةالمؤسس

ها أنش و تقديم توصيات منأي انحرافات أ ةلمعالج ةكون موجهيقدمها للتدقيق والتي ت والتوصيات التي
دقيق لى التإ ةن تتغير النظر أيتطلب  ما وهو ،ياتالعملو  ةنظمالأ ةجراءات العمل وزياده كفاءإتحسين 
 قيندقلموعلى ا ة،هداف المؤسسأمع  ههدافأومساعد تتوافق  كملليه كنشاط مإبحيث ينظر  ،الداخلي

المهام  ةيدأثناء تأتصرف الومن خلال حسن  مرة، المستالتوعية هداف من خلال الأالداخليين ترسيخ هذه 
 1.للتدقيق ضعةمع الجهات الخا والاتصال

 نواع التدقيق الداخليأ :المطلب الثالث
ا سنوضحه وهذا م ،التدقيق عمليةلاف النشاط ونوع العمل والغرض من يختلف التدقيق الداخلي باخت 

 في هذا المطلب.
 مالي:قيق الالتد -4

 ةالمالي ه المدقق الداخلي للقوائمالفحص الكامل والمنظم الذي يقوم ب: "نهأيعرف التدقيق المالي على 
 ةادئ المحاسبيالمببقها مع اتط دىلتحديد م ،بتلك السجلات ةوجميع العمليات المتعلق ةوالسجلات المحاسبي

 ماليةبيانات الفحص اللق الداخلي يث يهدف التدقيح ة،والمؤسس لشركةل ةداريالمتعارف عليها والسياسات الإ

                                                           
 :، ص4330الطبعة الأولى، دار المأمون للنشر والتوزيع، عمان،  للمعايير الدولية، االاتجاهات الحديثة في التدقيق الداخلي وفق، الرّمحي زاهر 1

40. 
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ة قبولا عاما. مقبولالالمحاسبية  والمبادئ ةوفقا للمعايير المحدد ةعادل ةذا كان يتم عرضها بصور إلتحديد ما 
 1:لى قسمين هماإوينقسم التدقيق المالي الداخلي 

نفيذها عن ت أثناءعمال قبل و الأ قالتدقيق، تدقييتطلب هذا النوع من  :التدقيق المالي قبل الصرف-4-4
 ةسبيالقيود المحا ةجراءات وصحالإة من سلام قآخر للتحق طريق تكليف موظف معين لتدقيق عمل موظف

 .على التنفيذ ةالمختص ةالسلط ةواكتمال المستندات وموافق
وب لسأوب ةمرسوم ةتنفيذه بعد تنفيذ المعاملات وفق خط يتم :التدقيق المالي بعد الصرف-4-0

ت تتم ن المعاملاأالعليا  ةدار للإدقق الداخلي الممن  يؤكدويتم فحص هذه المعاملات ل ة(،ينامع)الرياختبا
 ةضافالإب ةهداف المؤسسألى تحقيق إلما يؤدي  ةوالمقرر  ةجراءات الموضوعسات واللوائح والإالسيا وفق
 ة.العليا للمؤسس ةدار الإلى إ ةمقدمال ةتقارير الماليالقوائم و ال ات بشأنضماناللى توفير إ
 :التدقيق التشغيلي  -0

د عرف المعهد وق ة،لنشاط المؤسس ييريبالجانب التسهتم وهو ي تي،يسمى كذلك بالتدقيق العمليا 
 ةمساعد العمليات هو ةساسي لمراجعن الهدف الأ: "إكما يلي يتدقيق التشغيلال كنديالالفيدرالي المالي 

النشاطات قييم ت ة،بتحاليل موضوعي تزويدهامسؤولياتها عن طريق من ق تحقيالو ة مراكز القرار في المؤسس
دقيق ة كتتاحالم ةتدقيق الموارد المؤسس :هذا النوع من التدقيق ةمثلأومن  ا،ليق واقتراحات حولهاوتقديم تع

 2."س المال البشريأر  ةدار إوتدقيق  ةالمؤسس داتموال ومعأ إدارة
 :تدقيق الالتزام -0

 لامتثالادف الرئيسي منه هو التدقيق من هالو  ذعان،تدقيق الإأو  ثالتمالاق يسمى كذلك بتدقي 
 ديدلتحلمؤسسة اجراءات تتبعها إهو  الالتزامخرى تدقيق ة أبعبار ة، و والتنظيمية حكام القانونيجراءات والأللإ
 ال المؤسسةامتثى دميقيس  نهأكما  ،تم تحديدها مسبقاالتي  ةنظمجراءات والقواعد والأالإ تتبعذا كانت ما إ

لتي يحددها اءات اجر ذا كانوا يتبعون الإإلتحديد ما  ةذلك تقييم موظفي المحاسب ةمثلأومن  ةالمحدد للمعايير
 3ة.مراقب المؤسس

 4:ما يلييف ة ندرجهامع التطورات والتغيرات الحاصل تخرى للتدقيق الداخلي ظهر أواع أنتوجد كما  
                                                           

، ر سطيفالكبي ائية في المؤسسة الاقتدصاية، دراسة حالة شركة الإستمنت بعيندور التدقيق الداخلي في تسيير المخاطر الجبمزيمش أسماء، 1
 .04 :، ص4340 – 4343، 30شهادة ماجستير، جامعة سطيف 

 .04 :ص ،نفس المرجع أعلاهمزيمش أسماء، 2
 .04 :صنفس المرجع أعلاه، 3
: ، ص ص4300الطبعة الأولى، عمان، لتدقيق الداخلي الدولية، معايير اا لوالتطبيق وفق ةن النظريبيداخلي التدقيق الخلف عبد الله الوردات، 4

42-03. 
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 :نظم المعلومات تدقيق -1
 ةعطاء التقارير الماليالمعلومات لإ ةوسلاممن أمن ق تحقالتدقيق نظم المعلومات هو  ن الهدف منإ
 ة.ومفيد ةوكاملة صحيحو في الوقت المناسب  ةوالتشغيلي

 البيئي: التدقيق -4
ن أن يمكن وما كاوالتلوث  ةبالبيئ ةالخاص ةظمنبالأ الالتزاملى قياس مدى إالبيئي التدقيق  يهدف
 ةظمنور الألى تدهإتها من مختلف المصادر التي تؤدي وحماي ةالبيئي ةظمنعلى الأ فاظوالح ةيواجه المؤسس

ة: التالي ةر البيئيهاظموتحديد وتقييم ال...  الانقراضالاستنزاف أو من  ةالبيئ ةومواردها وحماي ةالبيئي
الرطوبة ة و حرار ال ،التدخين ة الأوزون،قطبلستنزفة الموارد الم لفات،مخال رقح ة،المياه العادم الضجيج،
 ة، المخلفات )النفايات( ... إلخ.الكهربائي ةهدر الطاق ،في مناطق الانتاجالعالية 
على  بيئي قد يؤثرثر أ يلمواجهة أ ةاللازم الاحتياطاتخذ أتدقيق الداخلي التظر من ينالتالي بو 

 .بها تزاملالاكد من أوالت ةالبيانات المالية عدال

 تدقيق الداخليال تأساسيا الثاني:المبحث  
حص وتقييم مدى وتقوم بف ةداخل المؤسس أتنشة نسبيا مستقل ةتقييمي ةالداخلي وظيف دقيقتيعتبر ال

 على من المعايير التي تعمل ةلمجموع ةالوظيف ذهوتخضع ه ،ية القائمة فيهار يجراءات التسيالإ ةفعالي
دقيق مبادئ التمام بلالإ ةولهذا المبحث لمحا بحيث سنخصص  .عمالهاأسير  ةيمها وتوضح كيفيظتن

 وخدماته. معايير التدقيق الداخلي  ،الداخلي
 مبادئ التدقيق الداخلي :ولالمطلب الأ 

 ةوتعزيز ثقاف ءاسإر في ين الداخلي ينمعهد المدققل ةيتمثل الغرض من مبادئ التدقيق الداخلي بالنسب
كيدها أفي ت ةثقالتدقيق الداخلي تقوم على ال ةن مهنأباعتبار  ،التدقيق الداخلي ةتحكم مهن ةمحدد ةخلاقيأ

ي خلاقيات التمن المبادئ والأ ةوجود مجموعفلا بد من  كمةو الحو  ةالرقاب ،المخاطر ةدار إن أبش يالموضوع
 1:ةدقيق الداخلي في العناصر المواليهم المبادئ التي يقوم عليها التأوعليها يمكن عرض  ،تضمن ذلك

 :ستقلاليةالا -4
على  للاعتماداس سالأوهذا ما يشكل  ةالثق دعائم إرساء نهاأمن شقين الداخليين المدق ةاستقلالي

 .راءهمأ

                                                           
 Theمؤسسة الأبعاد التابعة لجمعية المدققين الداخليين  IPPFجمعية المدققين الداخليين، الإطار المهني الدولي لممارسة أعمال التدقيق الداخلي  1

IIA Reusearchfandation  40 :، ص4304، ، لبنانالمدققين الداخليينحقوق الترجمة والمنح محفوظة لجمعية . 
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 :ةالموضوعي -0
علومات وتقييم وتبليغ المع في جم ةموضوعيالمستويات  عفر أ ةيجب على المدققين الداخلين مراعا

لتقييم المتوازن ا ةراعاجب على المدققين الداخليين موي، فحصه يكونون بصدد الذي العملو بالنشاط  ةالمتعلق
 بآراءو أ ةحكامهم بمصالحهم الشخصيأرائهم و تكوينهم لأفي  تأثروالا يأوكذلك  ةصلال تاذلكل الظروف 

 .خرينثيرات الأأو تأ
 ة:السري -0

وعليهم  ،يهاعل يطلعون وأالمعلومات التي يتلقونها  ةوملكي ةقيموا ن يحترمأعلى المدققين الداخلين 
يكن  وذلك ما لم ،و التفويض المناسب اللازمأذن حصول على الإاللمعلومات بدون ن تلك اعحوا صلا يفأ
 .لك المعلوماتتاح عن صفالإبو مهني أناك التزام قانوني ه
 ة:الكفاء  -1

لتدقيق خدمات اداء أفي  ةالمهارات والخبرات اللازم وأ ةالمعرف وان يستخدمأ يندققين الداخليمعلى ال
 .الداخلي

 
 التدقيق الداخلي رمعايي الثاني:المطلب 
هذا  سنخصصو  ة،لمستجدات الاقتصاديا ةلمواكب ةصدر معهد المدققين الداخليين معايير حديثأ

 : IAPC ةممارسات التدقيق الدولي ةصدرتها لجنأيير التدقيق الداخلي وهي معايير م معاأهرض عالمطلب ل
The international Auditing Practices comitte.  وقد  0002سست سنه أت ةتقلمس يئةههي

وآخر تعديل على المعايير دخل حيز التنفيذ اعتبارا  4330.1حتى سنة  معيار 2333أكثر من صدرت أ
 .4300من الأول من كانون الثاني سنة 

وفي هذا الإطار تنقسم معايير التدقيق الداخلي إلى معايير الصفات ومعايير الأداء وسنقوم بتوضيح 
 2المعايير وفق الآتي: أهم ما جاءت به تلك

 
 

                                                           
و  اديةالعلوم الاقتص كليةمطبوعة مقدمة  لطلبة المحاسبة وتدقيق،  جامعة غرداية،  دروس نظرية، ،التدقيق المالي والمحاسبيبوحفص رواني، 1

 .42: ، ص4302 – 4300ة وعلوم التسيير، التجاري
-00 :، ص ص4300الطبعة الأولى، بغداد،  معايير التدقيق الدولي،في الشركات العامة  وفق يق الداخلي التدقمحمد زامل فليح الساعدي،  2

04. 
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 :معايير الصفات  -4
لمدقق ها ابلى ن يتحأتضمنت الصفات التي ينبغي  ةرئيسي اتمجموعة ربعأى إلمعايير تنقسم هذه ال

 مختصر دناهأوفي  له التدقيقية،عماأداء أ في ودةوالج والعناية المهنية ةوالموضوعي ةالاستقلاليكالداخلي 
 .رالمعايي ههذ عيار منلكل م مبسط

 ات:المسؤوليو  الصلاحياتداف و الأه (4222) رياالمع-4-4
أن يحتويه ميثاق التدقيق الداخلي من أهداف وصلاحيات  هم ما ينبغيأتضمن هذه المعايير 

من مجلس  على ذلك ةالمصادق وميثاق الأخلاقيات وأن تتم الداخليالتدقيق تعريف بقرار الامع  اتومسؤولي
 الإدارة.

 :ةوالموضوعي ةالاستقلالي (4422) المعيار-4-0
 داريوالموقع الإ ،عمال التدقيق الداخليأداء أفي  ةوالموضوعي ةالاستقلاليبالمعيار ا ختص هذأ

يؤثر  أنه أنش ما من بتعاد عن كلبالحياد والايتم الالتزام  أنو  ،هيكل التنظيميالللتدقيق الداخلي ضمن 
 ة.والموضوعي ةستقلاليالا يؤثر على عماوكذلك الافصاح  الح،على تضارب المص

 ة:المهني ةعنايالالمهارات و  (4022) المعيار-4-0
ن يمتلك أوجبت بأ ذإ مر،تطوير المهني المستالو  ةاللازم ةالمهني العنايةو  ةختص هذا المعيار بالمهار أ

تهم كفاءو  المدققون مهاراتهمن يحسن أو  عمالاء الأأدفي المهنية.  العنايةوبذل  ةعرفالمو ة كفاءال مدققونال
 .من خلال التطوير المهني المستمر

 :( برنامج ضمان وتحسين الجودة4022) المعيار-4-1
ة كيفيمتطلبات البرنامج و  تحدد إذالداخلي جودة التدقيق تحسين ضمان و  برنامجالمعيار هذا ضمن ت

ببرنامج ة علقالمتارير وشكل مضمون التق ،عمال التدقيق الداخليأ جودةل ةوالخارجي ةالداخليالتقييمات  جراءإ
 .ليهاإ فعالتي سير  هةوالج ةالجود
 :داء والتنفيذمعايير الأ -0

 ةمؤسسلل ةقيم ةضافا  نشاط التدقيق الداخلي و  رةدالإ ةياعلهذه المعايير هو فضمنته تما هم أن إ
ق ييق الداخلي وتوثنطاق التدقهداف و أو ة خط يدمن خلال تحد ةالمخاطر والرقاب ةدار ا  و  ةوتقييم الحكوم
عداد المعلومات و   1:دناهأ مبينوكما  نيةمعالطراف لى الأإئج التدقيق نتايصال ا  التقارير و ا 

 

                                                           
 .02 – 00 :ص ص مرجع سبق ذكره،محمد زامل فليح الساعدي،  1
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 :نشاط التدقيق الداخلي ة( إدار 0222) المعيار-0-4
عدادلياعالتدقيق الداخلي بف ةدار إالتي ينبغي فيها  ةكيفيالد في هذا المعيار ر و  وتحديد لخطة ا ة، وا 

 حصولال ةوكيفيمسؤوليات الوالصلاحيات و  داءوالأ هدافعن الأ دوريةقارير لها ورفع تة الموارد اللازم
 .خارجيالخدمات التدقيق  على
 :العمل ةطبيع( 0422المعيار )-0-0

المخاطر من خلال ة دار فاعلية إوتقييم وتحسين  ة،كمو الح مسارتحسين  اتليآحدد هذا المعيار 
 ة.الداخلي ةللرقابة وجود نظم فعال

 ( التخطيط للمهمة:0022) المعيار-0-0
ا الذي وم ،وأهدافها وحجم نطاق التدقيقالداخلي التخطيط لمهمة التدقيق  اعتباراتحدد بموجبه 

 .الاستشاريةينبغي أن يتضمنه برنامج العمل الخاص لمهمة التدقيق وكذلك برنامج عمل الخدمات 
 :( تنفيذ المهمة0022) المعيار-0-1

راف شالإوالنتائج و  ستنتاجاتالا واستخلاص ،المعلوماتوتوثيق  يميقلتوقيت وتاحدد هذا المعيار 
 التدقيق الداخلي وتطوير فريق التدقيق ةالتدقيق لتحقيق ضمان جود مهماتعلى 

 :( تبليغ النتائج0122) المعيار-0-4
 ةوصحيح ةوواضح ةن تكون النتائج موضوعيأتوصيل نتائج التدقيق و  ةكيفي يارالمع اضمن هذي
الافصاح و  سهو وأ أعلى خط تاحتو  إذاتلك النتائج  نبغي تصحيحوي ،مناسبالوقت الوفي  ةوكامل ةوموجز 
 .لات عدم التوافق مع المعاييرحاعن 
 ( متابعة سير العمل:0422يار )المع-0-7

تخذتها ا جراءات التين الإأكد من أتلل ا للمتابعة،نظام ضعن يأتدقيق ال مدير هذا المعيار على وجبأ
كد من ألتوكذلك ا ء،جراإي أخذ أذا لم تإالعليا قد قبلت المخاطر  ةدار ن الإأتم تطبيقها بشكل فعال و  ةدار الإ

 .في تقاريره دةالتوصيات الوار تنفيذ نتائج 
 ( إبلاغ قبول المخاطر:0722) المعيار-0-7

من  يقبلت مستوى عالة دار ن الإأنه عندما يرى مدير التدقيق الداخلي بأهذا المعيار على  ركز
ذا دار مر مع الإالأيناقش  نأ هفعلي ،المخاطر قيق ن على مدير التدإف ةدار شكال مع الإلم يتم حل الإة أولا، وا 

 .بلاغ المجلس بذلكإ
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 خدمات التدقيق الداخلي :المطلب الثالث 
 ة،د والخدمات الاستشارييكأديد من خدمات التعالتدقيق الداخلي ال يشمل نطاق عمل

 .لبحث في هذا المطلببا سنخصهوهذا ما 
 :كيدأخدمات الت -4

 1ما يلي:ل المثال يسب وتتضمن على
 :الالتزام تدقيق-4-4

 دىم يدبغرض تحد ةللوزار  ةو التشغيليأ ةالمالي ةنشطبعض الأ جهةلى مواإتزام ليهدف تدقيق الا
 ةلرقابا ةنظمأ ذا كانتإما  تحديدالتدقيق الداخلي محددة ومن مسؤوليات  ةظمأنها مع شروط وقواعد و فقتوا

والقوانين  ةتشريعيالمتطلبات البعليها التي يتم التدقيق  الإداراتمن التزام  حققوالت ة،وفعال ةكافي ةالداخلي
 ة.علاقالذات 
 التشغيلي )تقييم الأداء(: التدقيق-4-0

 هدافالأب ةمقارن ةبالمؤسس ةالتشغيلي ةشطنلأا جيةمنه ةلى مراجعإدقيق يهدف هذا النوع من الت 
تدقيق و الأ ةوارد المستخدمة بالممقارن ةالمحصل ضافةالم ةدقيق القيمتن يعبر عنها كأويمكن  ة،المحدد

اصدار رض التطوير و بغ ةالمتاح داء وتحديد الفرصذا النوع من التدقيق في تقييم الأويسمح ه .داريالإ
 أن.بهذا الشالتوجيهات 

 نظم تقنية المعلومات: تدقيق-4-0
 هلهذ ةحاليال اتسياسالفي  القوة والضعفمواطن وأمنها لمواجهة المعلومات  ةتقني تدقيق تصميمتم 

 ةالمؤسس يةاستراتيج بينة معرفالفي المهارات و القصور  وجهأالنتائج وتحديد  إخراجوسائل  ةالنظم ومراجع
 ةالداخلي ةقابر ال ةالخاص صياتتقديم الاستشارات والتو  بغرض وذلك، تالمعلوما ةتقني ةدار إب ةوتلك الخاص

 ةالرقاب ةنظمأفي والاستثمار توازن المخاطر  على ديكأتاليضا أنه من المهم ألى إ ة،دار لكل مستويات الإ
 صينخصمتب ةالاستعانكما يمكن  غيرات،ت والتآبالمفاج ةالمعلومات المليئ ةنظم تقنيبيئة  ثلفي م ةالداخلي

 ة.في هذا المجال عند الحاج
 
 
 

                                                           
 .00 – 03 :، ص ص4340تقرير حول التدقيق الداخلي، إصدار الأول، وزارة التربية والتعليم، الإمارات العربية المتحدة، 1
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 :ةخدمات استشاري -0
ب لط ها معونطاقالتي يتم الاتفاق على طبيعتها بها و  ةوالخدمات المتعلقالمشورة  تقدم ةنشطأ هي

 ةكمو جراءات الحإوتحسين  ةالمؤسس اتلعملية مضافة قيم وفيرويكون الهدف الرئيسي منها ت ة،الخدم
 1ة.المخاطر والرقابة دار ا  و 

 التدقيق الداخلي ةمسار عملي :الثالث بحثالم 
 تخطيطم وفق والتي تت ،يقالتدق ةداخلي من خلال تنفيذ المدقق لمهمنب العلمي للتدقيق الالجاى يتجل 

مسار  قفو ته المدقق الداخلي في مهم يعملو  ،هداف المكلف بهاجل تحقيق الأأ ة منمعين هجيةومنبق مس
 .هذا المبحث يفسنوضحه بالشرح وهذا ما  تهاول ومتابعالحل رالثغرات، تدبيد معين من خلال اختبار وتحدي

 للمهمة تخطيطالالتحضير و  ةمرحل :ولالمطلب الأ 
 الكفاءةوالانتباه و  على القراءةة كافي ةمن المدقق قدر  تتطلبالتدقيق و  ةفي مهم ةول خطو أتعتبر 

 ةوري معرفالضر نه من بالمؤسسة لأ ةجيدة والتعلم كما تتطلب معرف فهمعلى ال القدرةفهي تمنح  ة،اللازم
المدقق وم عليها يق اساس والتي بناءالأة حجر تعتبر هذه المرحلو  ة،ت من خلال تلك الفتر ادر المعلومامص
 :كثر من خلال ما يليأ ةهذه المرحل تضحليها وتإنتائج التي يجب الوصول النموذج  ببناء
 :ةالمهمبمر الأ -4

 ةنلج ،لياالع )الإدارة ةمؤهلة سلطمن طرف ة صدار التكاليف المهمإالمدقق الداخلي بة مهم أتبد
 2.التدقيق ةبمهم ةطراف التي لها علاقالأ ةيسمح بتبليغ كاف ةالمهمبمر ن الأأحيث ( التدقيق

 :جمرحلة الاندما -0
 ةتلفخالم رهبالنشاط الخاضع للتدقيق من مصاد ةالعلاق ذاتبجمع المعلومات  ةهذه المرحل أتبد

 3:يلي فيما يمكن تلخيص هذه المصادرو  ،هذا النشاط ةطبيعلوالحصول على فهم 
 السابقة. تقارير الملفات التدقيق  -
 .الإدارةمع الاجتماع  -
 . المتعلق بالنشاط تفاقياتوالا ، التعليماتلاجراءات، االخطط اتسياسال -
 .الهيكل التنظيمي والوصف الوظيفي -

                                                           
 .00 :ص ،مرجع سبق ذكرهرير حول التدقيق الداخلي، تق 1
: ، ص4300الطبعة الأولى، مركز البحث وتطوير الموارد البشرية عمان،  ،الرفع من تنافسية المؤسسة فيدوره و  التدقيق الداخليصالحي محمد، 2

00. 
 .00 :ص ،نفس المرجع أعلاهصالحي محمد،  3
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 .عن النشاطالمالية  والمعلومات ةالتقديري ةالموازن  -
 .نتائج التدقيق الخارجي عن النشاط -

التدقيق من امتلاك رؤية شاملة عن النشاط الخاضع للتدقيق تحديد  يمكن فريقه الوثائق هذ ةن قراءإ
 السيرورات التي هي موضع المخاطر إعطاء مصداقية للمهمة. 

 :تحديد المخاطر وتقييمها -0
 هبرنامجغة صيابحيث يسمح المدقق  ،مراحل عمليه التدقيقتكييف بقية يتم ة النقطذه من خلال ه

مريكيين ين الأمعهد المحاسب هعرف ماك ر التدقيقوخط ،لمواجهتها عهوضما تمو التهديدات  على اناءوتطويره ب
 1:ي قد يكونذفي نوع معين من العمليات ال وأالأرصدة د أحفي  أعن حدوث خط الناتجخطر الهو 
في  ةيلجوهر خطاء االأقوع وو  ةالداخلي ةنظام الرقاب الاعتبارخذ بعين الأدون ة مكانيإهو  :متصل خطر -

 .الحسابات
 ةخطاء الجوهريالأ فاشاكتعلى  ةالداخلي ةنظام الرقاب ةيرتبط بعدم قدر  :ةالداخلي ةخطر الرقاب -

 .مناسبالوتصحيحها في وقت 
 ة.خطاء الجوهريلأا شافي عدم تمكن المدقق من اكتأ ،بمهمه التدقيق طمرتب الاكتشاف:خطر عدم  -
 :هدافتحديد الأ -1

فحات ص ةمن عد ةمشكل ةعن وثيقة وهي عبار  ة،مهملو المخطط لأجيهي ضا بتقرير التو أييعرف 
يقوم  ةعن المؤسس يةخذ المعلومات الضرور أبعد  ،حالاتالوالتي لها نفس المضمون والخصائص في كل 

لى ة إافضلات تدخل المدققين بالإاحدود ومج ،البحث روالذي يوضح محاو  توجيهالمدقق بتحرير تقرير 
وي هذا ويحت ة،داف خاصأهو  ةهداف عامأى إلوالذي تنقسم  ،لى فريق التدقيق تحقيقهاهداف الواجب عالأ
يد الجوانب لى تحدإوالضعف ويهدف ة خطاء وجدول النقاط القو من تحليل الأ ةتيأمتالعلى معلومات  يرقر تال
 وأ سجلةموالضعف الة قو النقاط  التعرف وتصحيحمدقق على البحث و ال يساعدللتدخل المدققين و  ةميلالع

 2.جزء منها
  
 
 

                                                           
 .02 :ص مرجع سبق ذكره ، محمد،صالحي  1
 .44: ص، علاهأالمرجع نفس  2
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 ةعمليللني داتنفيذ الميال ةمرحل :المطلب الثاني
 أنكد أتمها وفحصها بهدف الييتقو  ةنشطحد الأأب ةالمتعلق ةدلالأبجمع  ةيقوم المدقق في هذه المرحل

 .العمل يتم وفقا لمعايير محدده مسبقا
 ة(:الداخلي ةفحوصات اجراءات الرقاب)فحوصات مدى الالتزام   -4

ليها في ع عرفالتي تم الت يةجراءات الرقابن الإأكد من ألتلستخدام هذه النوع من الفحوصات يتم ا
 ن تطبيقأكد من أبالت يهتم هذا النوع من الفحوصاتف ،تعمل كما يجب ة التخطيط(مرحل)ولى الأ ةالمرحل
 لتزامالاصات فحو  ةطبيع. وتتلخص نحرافإ وأدون تجاوز فعلا مرسوم ومحدد ما هو يتم وفقا ل الإجراء

 1:يلي فيماالتي يجريها المدقق 
 .ةالملاحظ  -
 الاعتماد عليها لبناء رأي المدقق. والتي يمكن العلاقةالتقارير ذات  ،المستندات ،الوثائقفحص  -
 تائج.الن ةكد من صحأللت ةالداخلي ةالرقاب ةشطأحد أنجاز إن ةعادالتتبع: إ -
 :ىعلفحوصات الالتزام المنفذة  مقداركما يعتمد   -
 ي.تكرار استخدام الاجراءات الرقاب 
  وثانوي(. يرئيسالرقابي ) الإجراءعلى  ة الاعتماددرج 
 التي يسيطر عليها هذا الاجراء ة، المخاطرالمخاطر  ةميأه. 
 ما،ائد عمل:ي يالرقاب اءر جذا كان الإإ مافي ديدتح على المدققفحوصات الالتزام الانتهاء من عند   -

 . يعمللا ،ا، أحيانحيانالأمعظم 
ل لا تعم) الالتزامعدم  وجود الفحوصات ذهنتائج ه تظهر أحال  يف وهنا يجدر الإشارة إلا أنه

حيث التدقيق وتعديلها ب ةالنظر في خطة عادإمن المدقق يستدعي ن ذلك إف (،كما يجب جراءات الرقابيةالإ
 .الالتزامثر عدم أ ةلمعرف ةات الجوهريلفحوصا ةيتم زياد

 ة:يالفحوصات الجوهر  -0
 ةليليالتح ةمراجعالمثل خرى والفحوصات الأ ةالماليلأرصدة عمليات واالعن فحوصات  ةهي عبار  

 ةلمحاسبيسجلات االفي  ةالبيانات الوارد ةودق ة،صوليأحول مدى اكتمال و  ةلدالأاستيفاء لى إوالتي تهدف 
 2:جلأكما تستخدم هذه الفحوصات من ة و القوائم الماليأ
 ة.في السجلات المحاسبي ةالوارد تحقق في المبالغال -

                                                           
 .40 :، ص4303تشرين أول  43، التدقيق الداخلي المرتكز على المخاطر، انت ثورنتونجر  1
 .42 :ص ،لاهعأنفس المرجع ت ثورنتون، جران 2
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و أاءات جر هذه الإكفاية ما بسبب عدم ، إمنها ةجراءات الرقابالإ ضعفنواحي التي اكتشف فحص ال -
 الصحيح. شكلالبسبب عدم تطبيق ب

 ما يلي: لمشالتي ت ةمن الفحوصات الجوهريهناك نوعين و 
 .التنبؤ حوصات، فلعلاقاتالمقارنات وامن  لالتي تشمل ك ةالتحليلي ةمراجعال -
 ةعادإ ها،طبيعت على غيرالتي تظهر  بنودالتفاصيل  ةمراجع)وتفاصيل العمليات ة رصدفحص الأ -

 ة،المراقبة، صدر الأتثبيت  ،المستندات والنماذج منلتحقق ا ينة،مع مليةتنفيذ ع ةاحتساب وفحص دق
 تسوية الحساب الرئيسي(. حسابات وكذلك البيانات تحليل ، الفحص

 الإجراءات الرقابية تهدف إلى السيطرة عليها.  كانت التيو ر طاخمذا وقعت الإا تحقق ممال -
ن يعتمد المدقق بشكل كامل على النظام الرقابي ولا أتوقع مه من غير الأنى ة إلشار تجدر الإوهنا 

 ة.جوهري فحوصات ةيأيقوم ب
وراق على هذه الأتساعد و  ،نهاعالناجمة ت توصياالو التدقيق نتائج  تدعمل التأكيديةالعمل  إعداد أوراق -0

 1ة:هداف التاليتحقيق الأ
 .توفير الدعم اللازم لتقرير التدقيق  -
 .التدقيق ومراجعة أعمالفي تخطيط وانجاز  ةمساعدال -
 .هداف التدقيقأذا تم تحقيق إ التأكد فيما -
 .خرىأطراف قبل أمن  ةالمراجع ةتسهيل عملي  -
 .لتدقيق الداخليا ةدار إفي  ملالعجودة ساس لتقييم الأوضع  -
 ةالمهني ةمعايير الممارسبالالتدقيق الداخلي قسم  تزامال دىتحديد م  -
 مةالمه نتائج متابعة ةمرحلو النتائج وتقديم  عداد التقرير النهائيإ ةمرحل: المطلب الثالث 

النتائج  وتقديم لنهائيداد كل من التقرير اإع ةمرحل ة تليهاعمليلالتنفيذ الميداني ل ةتطرق لمرحلال بعد
 .ومتابعتها

 :عداد التقرير النهائي وتقديم النتائجة إمرحل -4
قى موجودا لذي يبتحاور االى إل ةضافبالإ دبيةالأ غةصياالنشاء و الإعلى  ةتتطلب القدر  ةهذه المرحل 

 أتبدإذ  ،والذي يجمع كل من عناصر عمله "،ريرالتقمنتجه " وتقديمببلورة يقوم المدقق و  ة،خلال هذه المرحل

                                                           
 .82ص:  مرجع سبق ذكره، ،ت ثورنتونجران 1
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 دهايتم بعل مشروع تقرير ةحيث يقوم بصياغ ،وراق العملأ وعمع مجمه لى مكتبإبرجوع المدقق  ةرحلهذه الم
 .صول على التقرير الختاميحلل ةمصادقالاجتماع ختامي و  عقد
 مشروع تقرير المدقق:-4-4

ن و فلا يمكن اعتباره نهائيا حتى  ،عليه ةجمع الملاحظات ليتم المصادقحيث يكون فيه  تضمن ا 
ولا  ةالمؤسس اتابإجتضمن تنها لا إف ،على توصيات المدقق تن احتو ا  و  ةهذه الوثيقمصادقة خاصة، 

قوم بتنفيذ متى ومن سي ةين تشير المؤسسأ ،تقرير النهائيالملاحق حد أالعمل الذي يعتبر  ططتتضمن مخ
 1ة.توصيات المقبولال
 :الاجتماع الختامي-4-0

لبداية، اخطط المدقق عند ، والذي استمعوا لمالافتتاحيالاجتماع  عضاء الذين نشطوايضم نفس الأ 
 ة.لمدققا لأقساملفريق التدقيق والمصالح وا ةضافالإب ،ريق التدقيقف هم حول ما قام بهأير  نفيبدو 
 :التدقيق الداخلي تقرير-4-0

خرى التي كانت الأضع مواالو  ةماليالقوائم البيانات و الحول )كتابيا( ه أيبداء ر إيسمح التقرير للمدقق ب
 : ئ التقريروفيما يلي مباد ،بين المدقق والجمهورة التدقيق ويعتبر وسيل ةفهو يلخص مهم ،محل التدقيق

 .خارجيتدقيق ال وجود للتدقيق الداخلي من دون تقرير اللا -
 .لا باقتراحات وتوصياتإنتهي تالتدقيق والتي لا  ةخر عقد لمهمأفهو  ة:نهائي ةوثيق  -
 .ختاميالالاجتماع ل خلاتم عرضها نقاط ال أنمن المفترض ة: فق للمؤسسعرض مسب  -
 ةئيسيوكما تشمل الفصول الر الرد إما شفاهيا أو كتابيا الحق في  للمؤسسة ة:جابفي الإة حق المؤسس  -

 2ة:التالي عةربالأ النقاطتقرير التدقيق  شكلل
 ة الإحالة:ورسال ةالخارجي الورقة -4-0-4
 :ولى فتحتويالأ ةما الصفحأ ة،حالإ ةرسالبالتدقيق مرفق في  ريرتق ما يكونة عاد 
 ة.مهمبالكما يتم التذكير التقرير رسال إتاريخ و  ةعنوان المهم -
 ة.المهم رؤساءسماء المدققين المساهمين في العمل و أ -
 .مستفيدين من تقرير التدقيقأسماء ال -
 
 

                                                           
، أطروحة مقدمة 4303/4304دراسة حالة ميدان الفترة  مؤسسة،أثر التدقيق الداخلي كألية للحكومة على رفع تنافسية الصالحي محمد يزيد،  1

 .44 :، ص4304/4300لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث )ل.م.د(، في العلوم التجارية، بسكرة، 
 .40 :ص ،نفس المرجع أعلاه صالحي محمد يزيد،  2
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 :الملخص و قدمةالم -4-0-0
تحتوي  تيلحجم الا ةكبير ير قار للت ةبالنسب يتقرير والذي يكون ضرور مفصل لل فهرسمن الجزء ب أيبد 

 ة. على ملاحق كثير 
ه لقارئ ليس لفا ة،هداف المهمأتذكير بمجال التدخل و الوتتضمن  ةكون مختصر تما  ةعاد قدمة:الم -أ

 ققة.ة المدعمليال وأ ةحدللو مختصر  فهي تمثل وصف، توجيهتقرير الأمر المهمة و  بمحتوىم لع
 .وضوحالو  ختصاربالان بفهم مجمل التقرير حيث يتميز حيث يسمح للمسؤولي :خصالمل -ب
 :التقرير الفصلي-4-0-0

حظات الملاة، ويشمل المدقق ةولى للمؤسسالأ ةبالدرج ةجهمو لا كاملة،وال ةالتفصيلي ةهو الوثيق 
 ، بحيث يحترم التسلسل المعروض في الفهرس.والتوصيات

 :لملاحقالعمل وا ، خطةالخلاصة-4-0-1
 ةخرى والتي ظهرت الحاجأمهمات  اقتراحولكن  ،ما تم عرضه تكرارالهدف من هذا الجزء ليس  

 ة.القادم ةتذكير بتاريخ المهمال وأ ة،من خلال هذه المهم لها
 ة: نتائج المهم ةمتابع ةمرحل -0

ق الداخلي دقيللت ةالمهني ةفي المعايير والممارس ينمن قبل المعهد المدققين الداخلي كما هو مطلوب
قبلت  قد العليا ةدار الإ أن وأعمال فعلا لضمان تنفيذ الأ ةللمتابعة ليآينبغي وضع (، 4433الأداء  معايير)

 1ة.جراءات على ملاحظات التدقيق الداخلي المعلقإمخاطر عدم اتخاذ 
المكلف  ةمهمالب نيةجهات المعلرسال التقرير النهائي لإهي بمجرد تدور المدقق الداخلي لا ينإذ أن 

ة تابعم هوعلي سؤولة،من قبل الجهات الم ةالملائم ةكد من اتخاذ الاجراءات التصحيحيأنما عليه التا  و ، بها
ما أح و وضبفي دليل التدقيق الداخلي  ةمحدد ةمتابعال ةن تكون مسؤوليأذ ينبغي . إوتقييمها هاتنفيذة عملي
ممكنة واقف دقيق الداخلي في ثلاث مير النهائي للتتقر ال تجاه اتهاستنتاجافيمكن حصر  لإدارة،ل ةبالنسب
 2وهي:
 ردا و مق بتدقيلل ةالخاضع ةؤولي المؤسسمس بعد اقناع يأتيبشكل كامل وهو موقف  قتراحاتالاقبول  -

 النهائي. الاجتماعثناء أالتدقيق  في تقرير

                                                           
 .204 :ص ، مرجع سبق ذكره،خلف عبد الله الوردات 1
 .40 :ص بق ذكره،مرجع سمحمد يزيد،  لحيصا 2
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العليا  ةدار و الإأ للتدقيقالخاضع النشاط  مسؤولي عاقتنا عدمنظرا ل ،قتراحات بشكل جزئيالاقبول   -
 ة.بظروف المؤسس ةباعتبارها غير ملائم قتراحات،بعض الاب
من  هطلبالتدقيق وبما تت مهمةمكن القيام بيفلا استثنائي، بشكل كامل وهو موقف  قتراحاترفض الا -

 .رفض الاقتراحات ةنتيجالثم تكون  ،موارد
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 :الفصل ةخلاص
 ،التدقيق الداخلي هيةماهدف منها توضيح جاء في هذا الفصل من عناصر كان ال ن خلال مام
 ةلمحاسبيا مل للدفاتر والسجلاتشاعن فحص مهني  ةق الداخلي هو عبار يدقتن الأى استخلاص إل ناتوصل
اتخاذ  يف تتخدم العديد من الجها ةوسيله في كون تههميأكما تكمن  ،ي حول مصداقيتهاأبداء الر إ ةبغي
تعلق مما هو  من المبادئ منها ةالداخلي على مجموع تدقيقيقوم الو . بها ةقرار ورسم السياسات الخاصال
 ةفي المؤسس ةولتحقيق الكفاءة، الكفاءوكذلك  ةالسرية، تعلق بالموضوعيمما هو  نهاومة الاستقلالي ركنب

 معيارفات و ر الصمعيامن بينها  لتيعليها ا تعارفن يحترم تطبيق المعايير المأالداخلي المدقق لابد على 
 .التدقيق الداخلي ةمسار الصحيح لعمليالتباع ا  تنفيذ و داء والالأ

 ةصول المؤسسأممتلكات و  ةلى حمايإالتدقيق الداخلي تهدف  إن وظيفةقول الير يمكن خوفي الأ
الوضع  وبالتالي الحفاظ على ة،السالب نحرافاتت والالاب الاختلاساليأ افةك حاربةوكذا م ،عليها ةوالمحافظ

 جيد. أداء ماليفي تحقيق  تمثلةهداف المتحقيق الأ إلى ووصولا ةؤسسملل هالمرغوب في
  



 

 

 

 :نيالفصل الثا

 دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي

 للمؤسسة الاقتصادية 
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 :تمهيد
بقاء و ضمان  لها مىث يعتبر الهدف الأستسعى المؤسسة الاقتصادية لتحقيق أهدافها المسطرة، بحي

ا، هاستمرارية المؤسسة، والذي يتطلب توفر أداء مالي فعال لكونه الدافع الأساسي لوجود المؤسسة من عدمو 
لذلك توجب تقييم هذا الأداء باتباع المؤسسة لمجموعة من الأسس والمؤشرات للوصول إلى الانحرافات 

 وتصحيحها.
بية للتمكن من تحديد الثغرات في الأنظمة والإجراءات اقر  ةأداكتعمل وظيفة التدقيق الداخلي وعليه 

ي ء المالي من خلال التقارير التلأدااتحسين والسياسات المتبعة داخل المؤسسة، وتلعب دورا كبيرا في 
 علىوقوف للالمفتاحية التي يجب العمل بها  صدر عن المدقق، والتي تحتوي على الاقتراحات والتوصياتت

 نقاط ضعف المؤسسة، وبالتالي تحسين أدائها المالي.
في  داخليانطلاقا مما سبق سنحاول في هذا الفصل الإلمام بمفهوم الأداء المالي ودور التدقيق ال

 تحسين الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة من خلال التطرق إلى المباحث التالية:
 ماهية الأداء المالي. المبحث الأول:
 تقييم الأداء المالي. :المبحث الثاني

 .الاقتصادية دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة ثالث:الالمبحث 
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 ماهية الأداء المالي ول:المبحث الأ 
ع نشاط وض معرفةيحظى الأداء المالي باهتمام كبير في المؤسسات الاقتصادية نظرا لأهميته في 

ذا هسنخصص  ومدى نجاح المؤسسة في تحقيق الأهداف والاستمرارية. لذا ،الماليةوكفاءتها  المؤسسة
 المبحث للإحاطة بمفهوم الأداء المالي.

 الأداء الماليتعريف  المطلب الأول:
المؤسسة الاقتصادية اهتماما بالغا بالأداء المالي لكونه السبيل الأمثل لتحقيق البقاء  ليتو 

والاستمرارية، وقبل التطرق لمفهوم الأداء المالي نرى من المناسب أن نتطرق أولا إلى مفهوم الأداء الذي 
 نجاحها.ومدى  المؤسسةوظائف و بدوره يقدم صورة شاملة عن مختلف جوانب 

 :تعريف الأداء -4
رة البحوث والدراسات التي تناولت الأداء إلا أنه لم يتم الإجماع حول مفهوم موحد على الرغم من كث

 للأداء وعليه نجد أن هناك عدة تعاريف مختلفة للأداء سنحاول إدراج أبرزها فيما يلي:
لها يير المحددة وفي ضوء تفاعيعرف الأداء على أنه: "قدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها وفق المعا

 1ء وفعال".كفبسلوك  مع البيئة نتيجة استخدام الموارد المتاحة
اته لمهامه واختصاص واستيعابهكما يقصد بالأداء أنه: "العمل الذي يؤديه الفرد من خلال وعيه 

حاطته تنفيذه هات المشرف عليه و يلتوج إصغائه ي تحدث مستقبلا أثناء عمله، وحسنبالتوقعات الت وا 
 2للتعليمات والأساليب المطلوبة، لتحقيق أهداف المؤسسة".

ويعرف أيضا على أنه: "انعكاس لكيفية استخدام المؤسسة للموارد المالية والبشرية واستغلالها بكفاءة 
 3وفعالية بصورة تجعلها قادرة على تحقيق أهدافها".

اد هداف( والأبعالأموارد، ال)النتائج، ويمكن تعريف أداء المؤسسة من خلال العلاقة بين العناصر 
 4)الكفاءة، الفعالية، الموازنة(، كما هو موضح في الشكل التالي:

 
 

                                                           
، سطينللطباعة والنشر والتوزيع، فلمكتبة نيسان  بطاقة الأداء المتوازن كأداة لتقييم المؤسسات الحكومية وغير الحكومية، ماضي، كامل أحمد أبو1

 .00، ص: 4302
 . 020، ص: 4304والتوزيع، عمان، الأردن، دار المناهج للنشر  موازنة الأداء وآليات استخدامها في وضع وتقييم موازنة الدولة،مجيد الكرخي،  2
 .402، ص: 4330الباحث، جامعة الجزائرـ العدد السابع،  مقالتحليل الأسس النظرية لمفهوم الأداء،  الشيخ الداوي، 3
، 0343جزائر، ، دار المحمدية العامة، المراقبة التسيير والأداء في المؤسسة الاقتصاديةعبد الله قويدر الواحد،  و ناصر دادي عدون4

 .00 :ص
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 (: مثلث الأداء4الشكل رقم )

 
 
 
 

ناصر دادي عدون وعبد الله قويدر الواحد، مراقبة التسيير والأداء في المؤسسة الاقتصادية، دار  المصدر:
 . 00، ص 4303جزائر، المحمدية العامة، ال

تعريف شامل بأنه الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة للمؤسسة ديم لال التعاريف السابقة يمكن تقمن خ
 بكل كفاءة وفعالية لتحقيق الأهداف المسطرة وتنفيذ الخطط المستقبلية وضمان الاستمرارية.

 :تعريف الأداء المالي -0
ها على ها وقدرتسللمؤسسة لمعرفة مدى قيا ة الماليةتشخيص للصح أنه"على يعرف الأداء المالي 

من خلال الاعتماد على الميزانيات، جدول حساب النتائج، الجداول الملحقة،  المستقبلإنشاء قيمة ومجابهة 
 1."الاقتصادي والقطاع الصناعي الذي تنتمي إليه المؤسسةالظرف  لم يأخذ من ذلك مالا جدوى  لكن

ي "أداة تحفيز لاتخاذ القرارات الاستثمارية وتوجيهها اتجاه المؤسسات الناجحة، كما يعتبر الأداء المال
ة على التقدم تشير معاييرها المالي الأسهم التي فهي تعمل على تحفيز المستثمرين للتوجه إلى المؤسسة أو

 2والنجاح عن غيرها".
وتحديد دقيق للمجالات  ةي"وصف لوضعية المؤسسة المال وهناك من يرى أن الأداء المالي عبارة عن

ات، المطلوبات ها للوصول إلى الأهداف من خلال دراسة المبيعات، الإيرادات، الموجودتالتي استخدم
 3".روةوصافي الث

ومنه نستنتج أن الأداء المالي هو عبارة عن ترجمة للأهداف المالية للمؤسسة من خلال اعتماد 
 عكس مركزها المالي.طريقة تحقق هامش أمان لمواجهة المستقبل وت

 
 

                                                           
1AMAUD THAUSRON, évaluations des entreprise, technique de gestion économie, paris France, 2007, p : 23 

 . 24، ص: 4303الطبعة الأولى، دار حامد للنشر والتوزيع، الأردن،  الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركات،محمد محمود الخطيب، 2
يمان شيحان المشهداني، علاء  3 دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان،  مة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي للمصارف،كو الحفرحان طالب وا 

 .00، ص: 4300
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 خصائص الأداء المالي وأهميته المطلب الثاني:
في المؤسسة  يكتسحهاالتي  ةهميلألخصائص تميزه عن غيره، وهذا راجع للأداء المال عدة 

 في هذا المطلب. إبرازهسنهتم ب الاقتصادية، وهذا ما
 :خصائص الأداء المالي -4

 1كما يلي:يشتمل الأداء المالي على مجموعة من الخصائص 
 ع المالي القائم في المؤسسة.وضمالي أداة تعطي صورة واضحة عن الالأداء ال  -
 سابقاتهالأداء المالي يحفز الإدارة لبذل المزيد من الجهد لتحقيق أداء مستقبلي أفضل من   -
 عف.ضالأداء المالي أداة تدارك الانحرافات والمشاكل التي قد تواجه المؤسسة وتحديد مواطن القوة وال  -
 الأداء المالي وسيلة جذب للمستثمرين للتوجه للاستثمار في المؤسسة.  -
 الأداء المالي أداة أساسية وفعالة لتحقيق أهداف المؤسسة.  -
 المالي الأداء أهمية -0

 2الموالية: النقاط في المالي الأداء أهمية إبراز يمكن
 أهمية يعني هذاو  المستقبلي أدائها من احقيقهت المتوقع العوائد للمؤسسة على المستقبلية الرؤية تعتمد -

 بالأداء المالي وطرق قياسه. الاهتمام
 عملية عمدت التي الخطط صياغة وأ الإجراء تنفيذ في رئيسية وأدوات قياس مفهوم المالي الأداء يقدم -

 الأهداف. إنجاز في الفاعلية وتحقيق الموارد ستخداما ترشيد
 يحيةالتصح الإجراءات تخاذا في يساعد مما المؤسسة منها يتعان التي والضعف القوة مواقع تحديد -

 الانحرافات. لمعالجة هذه
 عيدة الأمد.بباتجاه إنجاز أهدافها بنوعيها القصيرة و  المؤسسة تحققها التي النمو درجة معرفة في يساعد -
 قة.ابالس للسنوات المالي لأداءا بنتائج مقارنة للمؤسسة ماليةال عن الحالةواضحة  صورة يعطي -
 .اصرهالعن المالية الاستخدامات وطبيعة الجودة منها تعاني تيالخلل ال مواقع تشخيص في يساعد -
 يعد الأداء المالي الأداة المهمة للكشف عن الميزة التنافسية التي يمكن أن تعمل على أساسها المؤسسة. -
 
 

                                                           
 .24ص:  ،مرجع سبق ذكره ، محمود الخطيبمحمد  1
 .023:، ص4330ة للنشر والتوزيع، عمان، دار الثقاف محاسبة الجودة مدخل تحليلي،السيد، عبد ناظم حسن 2
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 معايير الأداء المالي المطلب الثالث:
 في هذا المطلب.نخصها بالعرض  لمالي إلى عدة مجموعاتتعددت معايير الحكم على الأداء ا

 :المعايير التاريخية -4
 تعتمد هذه المعايير على مجموعة من المؤشرات المالية التاريخية لسنوات السابقة لنفس المؤسسة

مع  لياحال لعاملتم مقارنة نسبة العائد على الاستثمار أو نسبة السيولة يمثلا ومقارنتها مع النتائج الحالية، 
 1.الأسوأمدى تطور هذه النسب نحو الأحسن أو  ةنسبة السنوات السابقة وملاحظ

 :المعايير المطلقة -0
يكون المعيار هنا في هذه الحالة محددا بشكل ثابت على شكل رقم أو نسبة مطلقة، بحيث يتم مقارنة 

 2.نسب المالية الخاصة بهذه المؤسسةال
 :المعايير القطاعية )الصناعية( -0

مجموعة من المؤسسات في القطاع الواحد، أي مقارنة النسب معدل أداء هذه المعايير إلى تشير 
في عملية  ةالمالية للمؤسسات المساوية لها في الحجم وفي طبيعة تقديم الخدمة ويستفاد منها بدرجة كبير 

 3التحليل المالي لأنها مستمدة من القطاع الذي تنتمي له هذه المؤسسة.
 :هدفةالمعايير المست -1

هي عبارة عن المعايير التي تعتمد على الخطط المستقبلية للمؤسسة والبيانات التي ترد فيها، ويمكن 
، ويعبر تطبيق ةماضيللمحلل أن يقارن بين هذه المعايير التخطيطية مع المعايير المحققة فعلا لفترة زمنية 

 4مدى تنفيذ الخطط الموضوعة سابقا. نهذه المعايير ع

 
 
 
 
 

                                                           
 . 034 :، ص4302الطبعة الخامسة، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان،  الإدارة المالية النظرية والتطبيق،عدنان تايه النعيمي وأخرون،  1
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 02. :ص مرجع سبق ذكره،إيمان شيحان المشهداني،  و علاء فرحان طالب 3
 .034، ص علاهأنفس المرجع  عدنان تايه النعيمي و آخرون، 4
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 مفهوم تقييم الأداء المالي اني:المبحث الث

يعد تقييم الأداء المالي أحد المقومات والدعائم الأساسية للمؤسسة ووسيلة لتحقيق البقاء والاستمرارية، 
والجودة دقة يز بالاء قيم تتمحيث أصبح جل اهتمام المسيرين يكمن في كيفية تقييم الأداء المالي بإعط

عية المالية الحقيقية للمؤسسة وكذا مدى كفاءة وفعالية الأداء على الوضالوقوف من أجل  والمصداقية
 فماذا نقصد بتقييم الأداء المالي. ،المالي

 تقييم الأداء الماليتعريف  المطلب الأول:
للموارد وتحديد التغيرات في أداء المؤسسات ومعرفة النتائج الدقيقة وجب الرشيد لتحقيق الاستغلال 
 ء المالي، لذا سنخصص هذا المطلب للتعريف بعملية تقييم الأداء المالي.على المسيرين تقييم الأدا

محددة  حققة أو المنتظرة على ضوء معاييرقياس النتائج الم"الي للمؤسسة تقييم الأداء المة عملي عنيت
 ةلتحديد ما يمكن قياسه ومن ثم مدى تحقيق الأهداف لمعرفة مستوى الفعالية، وتحديد الأهمية النسبيسلفا 

 1."مما يسمح بالحكم على درجة الكفاءة المستخدمةبين النتائج والموارد 
والفعالية في استخدام الموارد المالية المتاحة القيمة  لأنشطة في خلقايعرف أيضا "بمدى مساهمة 

 2من خلال بلوغ الأهداف المالية بأقل التكاليف".
ث يوفر حيالأساسية للعملية الإدارية عناصر هناك من يرى أن تقييم الأداء المالي عبارة عن "أحد ال

معلومات وبيانات تستخدم في قياس مدى تحقيق أهداف المؤسسة والتعرف على اتجاهات الأداء  دارةللإ
 3."فيها، لهذا فهو أساس في تحديد مسيرة المؤسسة ونجاحها ومستقبلها

هداف لى أنه قياس مدى تحقيق الأانطلاقا من التعاريف السابقة، يمكن تعريف تقييم الأداء المالي ع
على مجموعة من الأدوات والمؤشرات التي تسمح بتقديم حكم مسبق حول الوضعية  بالاعتمادالمخطط لها 

 الحكم بالدقة والمصداقية. هذا المالية للمؤسسة يتميز
 
 
 

                                                           
ملتقى الوطني حول واقع وأفاق النظام ال، النظام المحاسبي في تقييم الأداء المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، قدوريوطارق  محمد نجيب1
 .44 :، ص4300حاسبي المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة بسكرة، الم

 :، ص4302-4300، أطروحة دكتوراه، جامعة محمد خيضر، بسكرة، على الأداء المالي للمؤسسةالفكري  تحليل تأثير رأس المالرزقي محمد،  2
024 . 

 .02 :، ص4300دار الوراق للنشر والتوزيع، عمان،  الأداء والتنبؤ بالفشل، التحليل المالي لأغراض تقييمحمزة محمود الزبيدي،  3
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 خطوات وأدوات تقييم الأداء المالي  المطلب الثاني:
 تباع مجموعة من خطوات متتابعة واستخدام أدوات متعددة.ب التمكن من تقييم الأداء المالي وجل

 :خطوات تقييم الأداء المالي -4
 1تقييم الأداء المالي بالخطوات التالية: ةيمكن تلخيص عملي

لمالي ا داءتقييم الأ خطوات من نأ حيث ،الدخل ةوقائملسنوية ة الماليا قوائمال ةمجموععلى  الحصول -
 ة.معين ةنيزمة فتر  خلال اتالمؤسس داءأب ةالمتعلق ةوالتقارير السنوي ةليالما والقوائم موازناتال عدادإ
 ة.والمديوني النشاط ة،وليالس ة،الربحي نسب مثل داءلأ لتقييم ةمختلف مقاييس احتساب -
 الضعفونقاط  والفروقات الانحرافات ةمعرف يتم نتائجال استخراجبعد و  ،والمؤشرات نسبال تقييمو  ةدراس -

 بنفس عملتي الت المؤسسات داءأب تهمقارن وأ ،المتوقع داءبالأ تهمقارن خلال من يعلالف المالي داءبالأ
 ع.القطا

 بعد ،لمؤشراتاالنسب و  خلال من المالي تقييما لأداء ةعملي على بالاعتماد ةالملائم لتوصيات عاوض -
 .ومعالجتها معها للتعامل المؤسسات على رهاأثو  قو الفر  هذه سبابأ ةمعرف

 :ييم الأداء الماليأدوات تق -0
 2هناك العديد من الأدوات المستخدمة في تقييم الأداء المالي من أهمها:

قدرة على ال ايقصد بهللأفراد والمؤسسات،  النمو والتقدمتعتبر عنصر من عناصر  الكفاءة: مقاييس-0-4
 تحقيق المطلوب انجازه.

 لمتوخاةاتتعلق بالحصول على النتائج  يقصد بها تحقيق الأهداف المرجوة وهي مقاييس الفعالية:-0-0
تشير إلى العلاقة المادية والكمية بين عناصر رأس المال والعمل وبين المنتج  الاقتصاد: مقاييس-0-0

 النهائي.
يئية في لمجتمعية والبالاهتمامات ا وهي تتعلق بدمج المؤسسة بينالمسؤولية الاجتماعية:  مقاييس-0-1

 والعملاء في الأسواق المستهدفة بشكل طوعي. والمساهمينوالأملاك تعاملها مع أصحاب المصالح 
حها على المعلومات المالية والمحاسبية نجاهي تلك المؤشرات التي يعتمد  المالية: المؤشرات-0-4

 حقوق الملكية.العائد على الأصول والعائد على بالمؤسسة، مثل 
 

                                                           
 .40-43:ص ص مرجع سبق ذكره،الخطيب، محمد محمود 1
ة الشرق عمذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في المحاسبة، جام ،البترول الكويتيةتحليل وتقييم الأداء المالي لمؤسسة مشعل جهز المطيري،  2

 . 02 – 00: ، ص ص4303/4300الأوسط، 
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 داء الماليمؤشرات تقييم الأ :المطلب الثالث
 أهمها نوم ة،الاقتصادي ةالمؤسسداء المالي في لألقياس لعديد من المؤشرات التي تستخدم هناك ا

 ة.الماليمؤشرات التوازن المالي والنسب 
 :مؤشرات التوازن الماليداء المالي باستخدام تقييم الأ  -4

اختلال و أ استمراروالحكم على  ةللمؤسستستخدم مؤشرات التوازن المالي في تحليل الهيكل المالي  
 .والخزينةالعامل ، احتياج رأس المال س المال العاملأر وتشمل  ةللمؤسسة المالية الوضعي

 (.FR)س المال العامل أر  -4-4
 وعليه  ييعتبر رأس المال العامل مؤشر مهم لمعرفة مدى كفاءة المؤسسة في تحقيق التوازن المال

 :يلي أنواعه فيماسنتطرق إلى تعريفه و 
 لمال العامل:تعريف رأس ا-4-4-4

ة للمؤسسة المالية البيئ تقييمفي  ةالمستعملالتحليل المالي  ل أداة من أدواتس المال العامأر يعتبر 
 نتمثل في ذلك الجزء م، ويذلك بتاريخ معينو ، القصيرمدى العلى  ةتوازنها المالي خاص دىوالحكم م
 1:ما يليويحسب ك ةالثابتصول الأكل  بعد تمويل ةالمتداولصول الأالمستخدم في تمويل جزء من  الأموال

 من أعلى الميزانية -

 
 من أسفل الميزانية  -

 

 :رأس المال العامل أنواع-4-4-0
 2عموما هناك ثلاث أنواع لرأس المال العامل وهي كالتالي:

  :رأس المال العامل الخاص  -أ
د ر بالمواستعانة يقيس رأس المال العامل الخاص مدى اكتفاء المؤسسة بالأموال الخاصة دون الا

 ة.الثابت صوللتغطيه الأ ةجنبيالأ ةالمالي
 

                                                           
 :، ص4303، الجزائر، الجامعية الطبعة الأولى، ديوان المطبوعات التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد،ميلود بوشنفير، و  مليكة زغيب 1

20 
 .40-43 :، ص ص4300/4343جامعة بومرداس،  محاضرات في التحليل المالي،بة، و كريم ق 2

 الأصول الثابتة –ل العامل= الأصول الدائمة رأس الما

 ديون قصيرة الأجلال – متداولة= الأصول الرأس المال العامل
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 :جنبيل الأس المال العامأر  -ب

 ةمتوسطالو  القصيرة واعهاأنب الديون مختلف عمجمو من  و الخارجيأجنبي العامل الأس المال أيتكون ر 
 :وبذلك يكون حسابها كما يلي جل.الأ ةوطويل

 
 :جماليس المال العامل الإأر  -ج

 :مختلف مكوناتها كما يلية بمتداولمجموعة الأصول المن  الإجمالي لس المال العامأيتكون ر 
 

 
 :(BFR) س المال العاملأر  احتياج-4-0

، الاستغلال ةخلال دور  ةالتي تحتاجها المؤسسالأموال جمالي س المال العامل اأتمثل احتياجات ر 
مدى ال ةوالالتزامات قصير  ةللتحقيق من جه ةقيم القابلالالمخزونات و  جماليفرق بين االعن  ةوهي عبار 

 1:وتحسب كما يلي ةثاني ةمن جه )باستثناء السلفات المصرفية(

 
 :TRة الخزين -4-0

، غلالدور الاست ةلمد ةالمؤسسبحوزة موال التي عن مجموع الأ ةنها عبار أعلى  ةيمكن تعريف الخزين
يمكن مبالغ خلال دوره الاستغلال و  من وفيرهت ةستطيع المؤسستي ما أوهي تمثل صافي قيم الاستغلال 

 2:حسابها بطريقتين

 
                                                           

 40ص: ،كرهذق مرجع  سب،كريم قوبة 1
دراسة حالة المؤسسة الوطنية لإنجاز القنوات  دور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ القرارات،جليلة بن خروف،  2

KANAGHAZ02 :، ص4332/4330بومرداس،  ،، مذكرة ماجستير في علوم التسيير، جامعة أمحمد بوقرة. 

 الأصول الثابتة  –متداولة= الأصول الالخاص  رأس المال العامل

 + الخصوم الجارية الأجل ديون طويلة ومتوسطة =الأجنبي  رأس المال العامل
 الأموال الخاصة –وم = مجموع الخص               

 مجموع الأصول المتداولة= الإجمالي رأس المال العامل

 –)الديون قصيرة الأجل  -احتياجات رأس المال العامل = )قيم الاستغلال + القيم الجاهزة( 
 السلفات المصرفية( 

 احتياجات رأس المال العامل  –الخزينة = رأس المال العامل 
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 أو

 
 :تقييم الأداء المالي باستخدام النسب المالية -0

تستخدم مجموعة من النسب المالية لتقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية من خلال تحليل مختلف 
 دية.الربحية والمردو  ،النشاط ،الجوانب المؤسسة من حيث السيولة

 : الماليةتعريف النسب  -2-4
تقوم على دراسة مكونات القوائم  ،تعرف النسب المالية بأنها عبارة عن "أداة من أدوات التحليل المالي

العلاقة بين  تعبر عنالمالية ذا الأساس نجد أن النسبة على ه ،المالية بعضها بعض في شكل نسب
تؤخذ و عناصر ظاهرة معينة  استخلاص ا بهدفوهذعنصرين متجانسين ومرتبطين بمعنى اقتصادي 

 1.المذكورة عادة من القوائم المالية الواحدة أو من قائمة مالية أخرى " العناصر
وتعرف أيضا على أنها "علاقة كسرية بين قيمتين لمركزين ماليين أو لحسابين لجداول نهاية السنة 

شكل مقارنة داخلية أو خارجية بين عدة المالية لمؤسسة وتكون عملية الحكم على النسب غالبا في 
 2مؤسسات".

 النسب المالية: أهمية-0-0
 3يلي: فيماتتجلى أهمية النسب المالية 

 تحديد مدى قدرة المؤسسة على مواجهة الالتزامات الجارية.  -
 نمو المؤسسة والكشف عن مواطن القوة والضعف.قياس درجة  -
عداد الموازنات التقديرية.توفير البيانات والمعلومات اللازمة لاتخاذ  -  القرارات ورسم السياسات وا 
 .ومستوى أدائها الكلية للمؤسسةقياس الفعالية  -
 مختلف موجوداتها لتحقيق الربحية.لقياس الفعالية التي تحصل عليها المؤسسة باستغلالها  -
 
 
 

                                                           
 . 29، ص: 8032-8032جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس،  محاضرات في مقياس التحليل المالي،ريم، رزاز رتيبة و الطيف عبد الك1
 :، ص4300دار العلم والإيمان للنشر والتوزيع، تقييم الأداء المالي باستعمال النسب المالية، ابراهيم جابر السيد أحمد، و  نبيل سالم أحمد الوقاد 2

024. 
، 82دور النسب والمؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية، مقال دراسات اقتصادية، العدد  خنفري خيضر و بورنيسة مريم،3

 .92، ص: 8032جامعة بومرداس، 

 لفات مصرفية س– قيم جاهزة الخزينة =



                                                 صاديةالاقت ء المالي للمؤسسةدور التدقيق الداخلي في تحسين الأدا                        :الفصل الثاني

 
33 

 :أنواع النسب المالية -0-0
 المالي.من النسب المالية لأغراض التحليل يستخدم المحلل مجموعة 

 :نسب السيولة -0-0-4
تستخدم كأداة لقياس قدرة الإدارة في تمويل عملياتها الجارية من خلال توفرها على المركز المالي 

 1الحقيقي للمؤسسة وهي تضم النسب التالية:
 المتداولة بكل مكوناتها للديون قصيرة الأجل وتحسب تغطية الأصولمدى  نتبي العامة:نسب السيولة  -أ

 :كما يلي

 
 

تبين مدى تغطية كل الديون قصيرة الأجل بواسطة الحقوق وتصاغ هذه  :نسبة السيولة المختصرة -ب
 النسب كما يلي: 

 
عتماد على على تسديد كل ديونها قصيرة الأجل بالاالمؤسسة مدى قدرة  نتبي الجاهزة:نسب السيولة -ج

 السيولة الموجودة حاليا تحت تصرفها فقط وتحسب كما يلي:

 
 النشاط: بنس -0-0-0

تقيس هذه النسب مدى كفاءة إدارة المؤسسة في توزيع مواردها توزيعا مناسبا على مختلف أنواع 
وتحقيق  ،كما تقيس مدى كفاءتها في استخدام أصولها لإنتاج أكبر قدر ممكن من السلع والخدمات ،الأصول

 2لي:أكبر حجم ممكن من المبيعات وبالتالي أعلى ربح ممكن وأهمها ما ي
 

                                                           
، ص 4304الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  تحليل نظري مدعم بأمثلة وتمارين محلولة، التسيير الماليمبارك لسلوس،  1

 .22-20 :ص
دار الابتكار للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى،  ئتمان المشاريع الصغيرة والمتوسطة ونماذج التنبؤ بالفشل المالي،امصطفى يوسف كافي، 2

 . 030-030 :، ص ص4300عمان،

الأصول المتداولة

الخصوم المتداولة
=  نسبة السيولة العامة

القيم الجاهزة + القيم القابلة للتحقق
الخصوم المتداولة

=  نسبة السيولة المختصرة

القيم الجاهزة

الخصوم المتداولة
=  نسبة السيولة الجاهزة
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 :معدل دوران المخزون -أ
إدارتها  وكذلك على ،تعبر هذه النسبة عن مدى كفاءة إدارة المؤسسة في إدارة موجوداتها من البضائع

 ويحسب بالعلاقة التالية: ،على إبقاء هذه الموجودات ضمن الحد المثالي المتناسب وحجم عملياتها

 
 :المدينةالذمم معدل دوران  -ب

 سب بالعلاقةويحة نالتي تتمكن فيها المؤسسة من تحصيل حساباتها المدي ةالمعدل السرع هذايعكس 
 التالية:

 
 

 :معدل دوران إجمالي الأصول -ج
 استعمال جميع الموجودات لتحقيق هدفها في المبيعاتفي  دارةالإوتشير هذه النسبة إلى مدى كفاءة 

 :النسبة كما يلي وتحسب هذه

 
 :نسب المردودية-0-0-0

المالي تقييم مردودية المؤسسة بمقارنة رقم الأعمال الصافي أو نسبة التمويل الذاتي مع يمكن للمحلل 
 1لعل أهمها ما يلي: ،الإمكانيات المتاحة للمؤسسة

 نسبة المردودية الاقتصادية: -أ 
تشير المردودية الاقتصادية إلى كفاءة استخدام الأصول الثابتة في المؤسسة بمقارنة النتائج المحققة 

 لأموال المستثمرة ويمكن حسابها بالعلاقة التالية:با

 

                                                           
دارة المخاطر،ابراهيم السيد، و  خليل توائل رفع 1  :، ص ص4300عة والنشر والتوزيع، الاسكندرية، دار التعليم الجامعي للطبا التحليل المالي وا 

00-02. 

تكلفة المبيعات

متوسط المخزون سلعي
=  معدل دوران المخزون

 صافي المبيعات الأجلة

رصيد الذمم المدينة
=  معدل دوران الذمم المدينة

صافي المبيعات

مجموع الأصول
=  معدل دوران الأصول

النتيجة الصافية

مجموع الأصول
=  المردودية الاقتصادية
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 :نسب المردودية المالية -ب
آخر  عىمؤسسة بالنتائج التي تحققها أو بيتم من خلالها مقارنة رؤوس الأموال الموظفة من طرف الم
 بالعلاقة التالية: ،مدى كفاءة الادارة في توليد الأرباح من الأموال الخاصة وتعطى

 
 : دية التجاريةنسبة المردو ج 

 بالعلاقة التالية: المبيعات تعطىالمردودية التجارية أو مردودية 

 
  نسب التمويل: -0-0-1

مدى لاهي مجموعة النسب التي تفيد المحلل المالي في تشخيص التوازنات المالية للمؤسسة على 
سة نتهجة من طرف المؤسالمتوسط والطويل، ويتم من خلالها تقييم سياسة الاستثمار وكذا السياسة الم

 1وأهمها ما يلي:
تقيس هذه النسبة قدرة المؤسسة على تمويل أصولها الثابتة باستخدام الأموال  نسبة التمويل الدائم: -أ

 الدائمة وتعطى بالعلاقة التالية:

 
تعتبر الأموال الخاصة مصدر دائم يستخدم في تمويل الأصول الثابتة للمؤسسة  نسبة التمويل الخاص: -ب

 اردها الخاصة وتعطى بالعلاقة التالية:بمو 

 
 
 

                                                           
تقى الوطني السادس ، الملواقع استخدام الأساليب الكمية في تقييم الوظيفة المالية للمؤسسة المينائية بسكيكدة ودورها في اتخاذ القرارزينة قمري،  1

، 4330، سكيكدة، 0044أوت  43الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة حول الأساليب الكمية ودورها في اتخاذ القرارات الإدارية، كلية العلوم 
 .30 :ص

النتيجة الصافية
الأموال الخاصة

=  المردودية المالية

نتيجة الصافية

المبيعات خارج الرسم
=  المردودية التجارية

الأموال الدائمة

الأصول الثابتة
=  نسبة التمويل الدائم

الأموال الخاصة

 الأصول الثابتة
=  نسبة التمويل الذاتي
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  بالإضافة إلى: 
مدى مساهمة الدائنين في تمويل المؤسسة وتمكن من معرفة  ستقي (:نسبة التمويل الخارجي )المديونية-ج

 1درجة الخطر المالي، ومدى قدرة المؤسسة على تنفيذ التزاماتها اتجاه الغير وتحسب كما يلي:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .00ص:  مرجع سبق ذكره،أحمد الوقاد وابراهيم السيد أحمد، و  نبيل سالم 1

مجموع الديون

مجموع الأصول
=  نسبة التمويل الخارجي
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ور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة د المبحث الثالث:
  .الاقتصادية

من وظيفة رقابية فقط إلى وظيفة استشارية تتمثل في تقديم الاقتراحات  ،تطورت وظيفة التدقيق الداخلي
ء ية والأداتقييم نظام الرقابة الداخل ،المؤسسةلاسيما بما يتعلق بمختلف القرارات في  ،والتوصيات الملائمة

التدقيق الداخلي في اتخاذ القرارات وتقييم نظام الرقابة الداخلية أولا ثم  نبرز دوروهنا ارتأينا أن  ،المالي
 لنستعرض دوره في تحسين الأداء المالي للمؤسسة وذلك اعتمادا على تقرير المدقق الداخلي.

 دور التدقيق الداخلي في اتخاذ القرار المطلب الأول:
 ذات المعلومات لتكونفي تأهيل  فهو يساهم ،خلي دورا هاما في عملية اتخاذ القراريلعب التدقيق الدا

 جودة ليتم استعمالها في اتخاذ القرار.
 :باتخاذ القرارالمقصود  -4

 ملاجتماعية ويستند الى حقائق وقيالفردية وا تشمل الظواهرإدراك  عملية"القرار بأنه يعرف اتخاذ 
 1."بين بدائل كثيرة تؤدي إلى الوصول إلى حلتؤدي إلى اختيار بديل واحد من 

العملية التي يتم بمقتضاها اختيار أحسن البدائل لكل مشكلة معينة أو " باتخاذ القراركما يقصد 
ة من حل بديل وأثرها في تحقيق الأهداف المطلوبة عبعد دراسة النتائج المتوق ،مواجهة موقف يتطلب ذلك
 2."ضمن معطيات بيئة التنظيم

 التدقيق الداخلي باتخاذ القرار قةعلا-0
حليل وتتمثل في ت، ينبغي اتباعها للوصول إلى القرارات الرشيدة والجيدة ةينطقهناك خطوات م

ما يلعب تنفيذ البديل الذي تم اختياره وتقييم النتائج ك ،الأفضل ارياخت ،تحديد البدائل ،وتشخيص الموقف
      تأهيل بحيث يساعد على ،من خطوات عملية اتخاذ القرارالتدقيق الداخلي أدوارا مهمة في كل خطوة 

ول على القرار للحصصنع  ليتم استعمالها في عمليةصفات كاملة وكافية امو  المعلومة لتكون جيدة وذات
 اةله دورة حي فإن التدقيق الداخلي توازن مع خطوات عملية اتخاذ القراراتالوب ،ت ذات جودة وفعاليةقرارا
 ظرة ن وتبدأ عملية التدقيق بإعطاء ،الوصول إلى تقديم معلومات مؤهلة لاتخاذ القرارات الإدارية آخرها يكون

عداد إجراءات التدقيق المناسبة لذلك الموضوع وبذلك يتم تشخيص الوضع  لمحيط احول موضوع العملية وا 
وضع الخطة اللازمة  يهايتل ،ومن ثم وضع استراتيجية للقيام بعملية التدقيق ،وتحديد درجة الخطر الناجم

                                                           
 .04 :، ص4300عمان، للطباعة والنشر والتوزيع، الطبعة الثانية،  ، ديبونوي، برنامج تدريبيقياداتخاذ القرار والسلوك ال، ةأمل أمحمد  طعم 1
 . 004 – 000 :، ص ص4300شركة دار الأمة للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر،  اقتصاد وتسيير المؤسسة،حروش، ة رفيق 2
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ليبدأ المدقق بتنفيذها مع العمل في كل مرة على ضبط الأداء ويتم ذلك من قبل المدير المسؤول عن  ،لذلك
تم إعداد ي  وهكذا في كل مرة نقصنات الضرورية على كل حسيمدير التدقيق الداخلي ويقوم بإدخال الت

فينتج بذلك من خلال هذه الخطوات معلومات مؤهلة  ،سبةوتقديم الاقتراحات المنا تهتقرير حول ما تم ملاحظ
 1لاتخاذ القرارات ويساهم بذلك في إعداد قرارات ذات جودة وفعالية.

 دور التدقيق الداخلي في تقييم نظام الرقابة الداخلية. المطلب الثاني:
عنها. تعمل على  للمؤسسةلا غنى فهي وظيفة  ،يعتبر التدقيق الداخلي جزء من نظام الرقابة الداخلية

 .قابة الداخليةنظام الر  تطوير وتعزيز
 :مساهمة التدقيق الداخلي في تقييم نظام الرقابة الداخلية -4

إذ يحتل مكانة بارزة في معظم  ،عناصر نظام الرقابة الداخلية الفعالة مالتدقيق الداخلي أحد أه يعد
شاط  نبل ك ،ة فقطيؤسسة ليس كأداة رقاببأعلى مستويات التنظيم في الم هحيث أن ارتباط ،المؤسسات

داخلية السائد لمعرفة مدى وهذا من خلال تقييمه لنظام الرقابة ال ،تأكيدي واستشاري مستقل وموضوعي
ات عن النظام الحقائق والمعلوم والعمل على تحسينه عن طريق خطوات تبدأ بجمع تهوكفاء تهملائمو  تهفعالي

ثم فحص النظام وذلك باختبار مدى الالتزام  ،حي الرقابة الداخليةوتكوين نظرة عامة وشاملة على نوا
بالسياسات والخطط والإجراءات والقوانين والنظم كآخر خطوة في تقييم النظام يقوم المدقق بتقديم حكم حول 

لى وبناءا ع ،الضعف والقوة والوقوف عند نقاط ،فاعلية وكفاءة نظام الرقابة الداخلية ودرجة الاعتماد عليها
عالية هذا فع من فللر وعة من التوصيات مجمبة الداخلية إلى الإدارة الذي يرفقه قدم تقرير حول الرقاذلك ي

بالرقابة "يجب أن يساعد نشاط التدقيق الداخلي الخاص  4003النظام وذلك كما أشار المعيار الدولي رقم 
 2المستمر". حسينهاتليتها وكفايتها والدفع المؤسسة في الحفاظ على ضوابط  رقابية فعالة من خلال تقييم فعال

 3نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة من خلال ما يلي:ور المدقق الداخلي في الرفع من ويظهر د
القوة  نظمة الرقابة الداخلية المطبقة في المؤسسة ويبين نقاطلأ ييمهوتق نتائج فحصهيبين المدقق الداخلي -

 ة لمعالجة الاختلالات.ونقاط الضعف والتوصيات اللازم
 .مراجعة العمليات وتشمل وجود تنفيذ المسؤوليات المرتبطة بوظائف التشغيل -
 .مراجعة الأداء -
 .مراجعة الالتزام بالسياسات والإجراءات والقوانين والتعليمات -

                                                           
 .022:، ص4300ماجستير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، مذكرة  دور المراجعة الداخلية في اتخاذ القرار المالي،عزيز لوجاني،  1
 . 02 :عايير الدولية للمارسة المهنية للتدقيق الداخلي، المعهد الوطني للتدقيق، صتقرير حول الم 2
 . 003 :، صمرجع سبق ذكره عمر شريفي،  3
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 مراجعة الرقابة المالية. -
فة ف وأماكن وجود الأخطاء ووظيتحدد موضع الانحرااستكشافية التدقيق الداخلي وظيفة  فإنوعليه 

رقابية تمنع وقوع الأخطاء والتضليل لذلك يجب على المؤسسة أن تأخذ بتوصيات المدقق الداخلي ونتائج 
 عمله للقيام بالتحسينات اللازمة.

 موقع التدقيق الداخلي من النظام الرقابة الداخلية في المؤسسة.(: 0رقم ) الشكل

 
لمدلل، دور وظيفة التدقيق الداخلي في ضبط الأداء المالي والإداري، مذكرة ماجستير، الجامعة : يوسف سعيد يوسف االمصدر

 .034، ص4330الاسلامية، غزة، 

 تقرير المدقق الداخلي ودوره في تعزيز الأداء المالي. المطلب الثالث:
مل حهو الذي يف ،لية التدقيق الداخليتقرير المدقق الداخلي العنصر الأساسي والأخير لعميعتبر 

 النتائج التي توصل إليها المدقق في نهاية عمله.
 :خصائصهبتقرير التدقيق الداخلي و  المقصود-4

 .لداخليا نبرزها بعد التطرق الي تعريف تقرير التدقيق ،ئصيتميز تقرير التدقيق الداخلي بعدة خصا  
 :تعريف تقرير المدقق الداخلي  -4-4

 ة وشخصيةعمليتوافرت فيه مقومات  شخصيعرف هذا التقرير على أنه "وثيقة مكتوبة تصدر عن 
ما  إجمال جازييعتمد عليه. ويتضمن تقريره بإأي محايد وتوافرت له ضمانات تجعله أهلا لإبداء ر  ،معينة

قام به من عمل ورأيه في نظام الدفاتر والسجلات ومدى دقة ما تحتويه من بيانات محاسبية ومدى تعبير 
 1القوائم الختامية عن نتيجة المركز المالي.

 
 

                                                           
 :، ص4303الجزء الأول، الطبعة الأولى، دار البداية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  ،نظرية والتطبيقتدقيق الحسابات بين الحسام ابراهيم،  1

420. 

 نظام الرقابة الداخلية

 قابة داخلية محاسبيةر  الضبط الداخلي رقابة داخلية إدارية

 محاسبيةداخلية و  مراجعة

 التدقيق الداخلي

 مراجعة داخلية إدارية
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 :تقرير المدقق الداخليخصائص  -4-0
 1تشمل خصائص تقرير المدقق الداخلي ما يلي:

 تعرض المعلوماتأن يجب أن يحقق التقرير هدفا معينا في خدمة الإدارة ولا بد من  المنفعة:-4-0-4
 ث المدير على اتخاذ القرارات.يحمفيد و عن التقرير بشكل مختصر 

ويجب  ،يجب أن يكون التقرير واضحا يسهل قراءته وفهم ما يحتويه من معلومات الملائم:الشكل -4-0-0
 أن يحدد الشكل الملائم للتقرير على أساس كل حالة على حدة. 

 لا بد من اشتماله على المعلومات الأساسية تحدد هويته مثل العناوين وأرقام محدد الهوية:-4-0-0
 صفحات.

 د التقرير على أسس ثابتة. وتتم كتابة التقرير من خلال ثلاث مراحل:يجب أن يع الثبات:-4-0-1
 مرحلة التخطيط لعدد التقارير التي سيتم إصدارها المرحلة منها والنهائية. المرحلة الأولى: -
ومن خلالها يتم كتابة الملاحظات والتوصيات أولا  ،تكون متزامنة مع عملية التدقيق :المرحلة الثانية -

 بأول.
 جمع الأجزاء المختلفة عن التقرير في وثيقة موحدة التنسيق والترتيب. ة الثالثة:المرحل -

 :عداد تقرير المدقق الداخليا  معايير -0
 2هناك عدة معايير يجب على المدقق الداخلي اعتمادها عند إعداد تقريره أهمها ما يلي:

 وقع بعد اكتمال فحص التدقيق.رير مكتوب وميجب إعداد تق -
 .لنتائج والتوصيات مع المستويات الإدارية المعينة قبل إصدار التقرير النهائي المكتوبيجب مناقشة ا -
 قد تنطوي التقارير على توصيات بالتحسينات المستقبلية والأداء والتوصية بالعمل والتصحيحي اللازم.  -
 النطاق والنتائج. ،الغرض :يجب أن تعرض التقارير -
 داخلية أو من ينوب عنه تقرير المدقق قبل إصداره.ة العاجر يجب أن يفحص ويقيم مدير الم -

 :المدقق الداخلي في تحسن الأداء المالي تقاريرمساهمة  -4-0
وظيفة تقييمية  هعتبار المؤسسة با في المالي داءلأا وتفعيل تقييم في هاما دورا الداخلي التدقيق يلعب

ييم تق وكذاالتمحيص و  دقيقتمن ال خطواتمجموعة  خلال منالمؤسسة،  في الوظائف باقي عنمستقلة 
 المخرج يمثل يالتقرير الذ اءبإعد يقوم خيرالأ وفيالمالية  والقوائم الحسابات وفحصالرقابة الداخلية  نظام
 المدقق فيها عبري التيالوسيلة  هابأهمية بالغة لأن التقارير اعدادعملية  يتحظ كما، التدقيقلعملية  ساسيالأ

                                                           
 .020: ص  ، مرجع سبق ذكرهري معمر سعاد، شد1
 023ص:  ،IIAدليل التدقيق وفق المعايير الصادرة عن ، ورداتخلف عبد الله ال2
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لرقابة المعتمد ا نظامى فعالية وكفاءة مدومعرفة  التدقيقنتيجة النهائية لعملية ها النأ يالداخلي عن رأيه، أ
ي وبالتال لقراراتا تخاذا ساسهاأ على يتم التي والبيانات المعلوماتالحالية والمستقبلية ودقة  السياساتوصحة 
 ىعل التركيز خلال منللمؤسسة  المالي داءالأ تحسين لىإ الداخلي المدققفعال، ويسعى  داءضمان أ

 1تقريره: فيالتالية  عناصرال
 للأفضل. تغييرالو  التدقيق أعمال عن الناتجة والتوصيات الملاحظات عن بلاغالإ -
 القرارات عملية اتخاذ في والتأثير العليا إلى الإدارة الداخلي إدارة التدقيق عكس مجهود -
 وتبادلها. والمعلومات فكارالأ ونقل لعملإجراءات ا لتطوير بالنسبة اللازمة التوصيات ابداء -
 الداخلي. التدقيق أعضاء بها معمال التي قاالأ تحديد -

 اتخاذ عليها ااءبن يتم التيالمصداقية و  تمتاز بالدقة معلومات يقدمالداخلي  المدقق تقرير فإن وعليه
 المالي. داءالأ تحسين وبالتالي ات صائبةقرار 

                                                           
 – 402 :ص ص الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدولية، خلف عبد الله الوردات، التدقيق1

404. 
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 :الفصل خلاصة
 لمرآةا بمثابة فهو أدائها، تحسين إلى تهدف عقلانية مؤسسة يأ أن نستخلص سبق ما خلال  من

لى إ يؤدي الذي الخصوص وجه على المالي الأداء وتحسين المؤسسة، ووظائف جوانب كل تعكس التي
 المالي الأداء هاييكتس البالغة التي هميةلأل .نظرا المرجوة الأهداف وتحقيق واستمرارها المؤسسة نمو وتطوير

قيق الأهداف تح في هوكفاءتلمعرفة مدى فعاليته  الأداء هذا تقييم المسيرين على هتماما يرتكز أصبح
 لفةمعايير مختمتعددة بالاستناد  إتباع عدة خطوات متتالية واستخدام مجموعة أدوات يجب المرجوة، حيث

 التغيير مدىة فلمعر لها تحليل الوضع المالي للمؤسسة من خلا يتم التيوالنسب  المؤشرات مع مقارنتها يتم
 .الأسوأ وأ حسنللأ

يعتبر التدقيق الداخلي إحدى الوظائف التي تساهم بشكل كبير في تعزيز الأداء المالي للمؤسسة 
خلال تقريره الذي يعتبر المخرج الأساسي لعملية التدقيق الداخلي، حيث يقوم بتوضيح أماكن  وذلك من
وقوف عليها، لل لت المؤسسة وكذا تقديم الاقتراحات والحلو الإجراءات وسياسافيما يتعلق بأنظمة و الانحراف 

إذ يقوم بإضافة القيمة والمصداقية على الحالة المالية للمؤسسة وبالتالي الرفع من أدائها المالي. 



 

 

 الفصل الثالث:

تحليلية لمساهمة تقارير الخزينة في تحسين الأداء دراسة  
 (0204-0240المالي لمؤسسة أنابيب خلال الفترة )

 



دراسة تحليلية لمساهمة تقرير الخزينة للمدقق الداخلي في تحسين الأداء المالي لمؤسسة الفصل الثالث: 
  ) (2019-2021أنابيب خلال الفترة 
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 تمهيد:
تسعى كل مؤسسة مهما كان نوع نشاطها لتحقيق الأهداف التي رسمتها وهي تسهر على حسن تطبيق 

ون التي تمكنها من الاستغلال الأمثل لمواردها دختيار الطرق المناسبة و ضعتها باالسياسات الإدارية التي و 
ة من آليات تحسين على تقارير المدقق الداخلي كآلي لك بالاعتمادوذحدوث اختلالات آو أي حالة غش 

هنا الى دور تقرير الخزينة للمدقق الداخلي في تحسين الأداء  ويجدر الإشارة الأداء المالي في المؤسسة
 .المالي لمؤسسة أنابيب

ا الإطار حاولنا إسقاط ما تناولناه في الجانب النظري على المؤسسة العمومية الاقتصادية في هذو 
 قديم المعلوماتوتلمنحها لنا موافقتها على إجراء على تربصنا الميداني عليها اختيارنا  والتي وقعأنابيب 
 .اللازمة
 :قد قسمنا هدا الفصل إلى ثلاثة مباحث تتمثل فيو 

 .)وحدة المجنبات على البارد( تقديم مؤسسة أنابيب المبحث الأول:
)وحدة  بالمالي لمؤسسة أنابيالنسب المالية في تقييم الأداء و  التوازن الماليومؤشرات  دور الثاني:المبحث 

 المجنبات على البارد(.
 لبارد(.)وحدة المجنبات على ا الخزينة في تحسين الأداء المالي لمؤسسة أنابيب تقرير دور المبحث الثالث:

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



دراسة تحليلية لمساهمة تقرير الخزينة للمدقق الداخلي في تحسين الأداء المالي لمؤسسة الفصل الثالث: 
  ) (2019-2021أنابيب خلال الفترة 

 

 
45 

  )الباردالمجنبات على  وحدة (أنابيب مؤسسة ميتقد المبحث الأول:
 الرئيسي انشاطه مجال مثلتي حيث الوطني، الاقتصاد في رائدة مكانة الدراسة موضوع المؤسسة تحتل

 الشروع قبل ؤسسةالم بهذه للتعريف اما يدفعن وهذا أنواعها، الأنابيب الملحمة بكل وصناعة الفولاذ تحويل في
 نقوم فإننا ضالغر  ولهذا خاصة، بصفة المستقلة والوحدة عامة بصفة المؤسسة واقع تفصيلية عن دراسة في
 تنظيميال الهيكل دراسة وكذلك وأهدافها أنابيب مؤسسة حول تاريخية لمحة بعرض المبحث اهذ خلال من

 تربصنا. قسم محل أنه بما خاصة، بصفة والمالية المحاسبة وقسم للمؤسسة
 )المجنبات على البارد  وحدة (أنابيب عن مؤسسة تاريخية نبذة :الأول المطلب

لمجنبات وحدة ا تعريف وكذا أنابيب، لمؤسسة لتاريخيا للتطور نبذة إلى المطلب هذا سنتطرق في
 .على البارد

وحدة المجنبات على B EE) ANABبأنابي الوطنية المؤسسة الأم المؤسسة عن تاريخية لمحة  -4
 :)البارد 
الشركة  هذه الثقيلة الصناعة وزارة طرف من 0002 سنة والصلب للحديد الوطنية الشركة تأنشئ

 لوطنيةا والمؤسسة بعنابة، الحجار مركب الصناعية مؤسسة الغازات منها اتمؤسس عدة تضم كانت لتيا
 كما الصلب،و د للحدي الوطنية الشركة الأخيرة عن هذهانبثقت  ولقد المسطحة، المنتجات وتحويل للأنابيب
 حاليا مستقلة وأصبحت 0020 /34/00 في المؤرخ 040/20رقم المرسوم ىبمقتض وذلك أنابيب سميت

، 0020جوان  04 بتاريخ الصادر30/22لقانون التنفيذ بدء ظرف حدد الذي 34/20رقم  مرسومال بمقتضى
 المؤسسة هذه أصبحت دج، ولقد 03.003.423.333.33الثلاث الأخيرة  السنوات في  رأسمالها ويقدر
 1التالية: الفروع عنه تفرعت يوالت 30/30/4330ابتداء من  مجمع عن عبارة
- FILIALE PIPEGAZ غرداية. تقع ب 
- FILIALE ALTUMET .تقع بالرغاية 
- FITIALE IRRAGIS تقع ببرج بوعريريج 
- FILIALE TUBPROFIL  وحداةوتقع بالرغاية وهذا الفرع يتكون من ثلاث :  
- froid àprofiles  Unité  .تقع بالرغاية 

                                                           
 09/33/3221المؤرخ في  782/21المرسوم  1
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-  soudéespetits tubes  Unité .تقع بالرغاية 
- petits et tolrs profès Unité ان.وهر تقع ب 
 :وحدة المجنبات على البارد تعريف -0

 بالمنطقة الثقيلة، الصناعة ، تحت وصاية وزارة0004 وحدة مجنبات على البارد سنة تأنشئ
 الموقع هذا م 043.000مساحة  وتتربع على العاصمة الجزائر عن كلم 03 ـب الرغاية، التي تبعد الصناعية
 قريبة عتبرت أنها كما زبائن، كانوا ممونين أو سواء ينالمتعامل مختلف مع بالاتصال لها حسمي الجغرافي

يقدر شرية بعلى طاقة  تحتوي كما كالبنوك، المالية المؤسسات الحديدية السكك النقل، وخطوط الموانئ من
 لالخ من "وأحيانا الحجار الحديد صناعة مركب من الأولية بالمادة الوحدة ويتم تموين موظف 200بـاهعدد

 الاستيراد".
 .وورشات صناعيةيقة البناء فيها عمارة إدارة طر  -
 .عامل 402ومؤهل  عامل إطارات 032 منهم عامل 200 من أكثر فيهاين المستخدم عدد يبلغ -
مديرية الوحدة  الوحدات مديرية طن سنويا وتنقسم 0.033.333الوحدة  هذه فيالإنتاجية  الطاقة تبلغ -

 1إلى مديريتين وخمسة دوائر هي:
 للصيانة. عيةالفر  المديرية 
 للإنتاج. الفرعية المديرية 
 المستخدمين. دائرة 
 المحاسبة. دائرة 
 والتسويق. دائرة التجارة 
 الإنتاج. مراقبة دائرة 
 المخزون ومصلحة الشراء مصلحة هما مصلحتين إلى وتنقسم التموين: دائرة. 
 
 
 
 

                                                           
 . 4334، المجنبات على الباردوحدة لفرع توب بروفيل، المقال السنوية للمنتجات  1
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 المجنبات على البارد وحدة أهداف الثاني: المطلب
 تحقيق أجل نم وذلك التكاليف حجم من والتقليل النوعية حيث من منتجاتها يربتطو  الوحدة هذه تقوم
 هدافأ جانب للوحدة إلى الأساسية الأهداف بين من وهما المحلية السوق وتغطية الإنتاج فياستمرارية 

 1منها: أخرى
 .ةوالمالي الاقتصادية التكنولوجية التقنية الدراسات مباشرة غير أو مباشرة بطريقة إنجاز -
تصدي جودة عالية وال ذات منتجاتها طرح بهدف الجودة ومراقبة المقاييس وضبط تطبيق على تسهر -

 للمنافسة.
 سهر على حماية البيئة من التلوث.ا -
م ، وكذلك تكوين مستخدميها لتحسين مستوهوالإنتاج الوطنيالمساهمة في رفع قيمة الموارد الوطنية  -

  ينتماشيا مع الحالية الحاصلة في المياد
 .ونوعا كمّا الإنتاج تحسين الرامية إلى التدابير جميعواتخاذ  والبحوث الدراسات بكل القيام -
 اتها.منتج تطوير أجل من عملها بميدان المتعلقة التكنولوجيا بعايلاست السبل الكفيلة دراسة -
 الإنتاج. من بالرفع تسمح التي صيانةهياكل ال تطوير -

  )الباردمجنبات على  وحدة (أنابيبلمؤسسة  ظيميالتن الهيكل عرض الثالث: المطلب
ذكرها فيما ن والأقسام الوظيفية المديريات من مجموعة على أنابيب لمؤسسة التنظيمي الهيكل يتكون

 يلي:
 الوحدة: مديريات -أ

 مساعد مساعد قانوني، مساعدين: وأربعة الوحدة مديرية وحدة المجنبات على البارد من تتكون
 مساعد الأمن الوقائي. التسيير، ومراقبة الميزانية، ساعدم الآلي، الإعلام

 2التالية: والأقسام المديريات إلى بالإضافة
 نتاج.فرعية للإ مديرية -
 مديرية فرعية للصيانة. -
 .ةتسيير الجود قسم -

                                                           
 . 32/34/4334المؤرخ في  4334/32القرار رقم اللمجنبات على البارد،  دةحالتنظيم الداخلي الخاص بو  1
 . 32/34/4334المؤرخ في  4334/32 القرار رقم المجنبات على البارد دةحالتنظيم الداخلي الخاص بو  2
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 .والتطوير الدراسات قسم -
 والمخازن. المشتريات قسم -
 والتسويق. المبيعات قسم -
 والمالية. المحاسبة قسم -
 والمستخدمين. لإدارةا قسم -
 الوظيفية: الأقسام -ب

 1كل من: الأقسام هذه وتشمل
 المستخدمين: إدارة قسم -

 مخططات وضع المؤهلة، باليد العاملة تزويدها خلال من المؤسسة داخل استراتيجي دورا يلعب
 .يةسنو وال الدورية التقارير مع الإحصاءات الأجور...، تقديم تسيير قسم كل احتياجات حسب التكوين

 والتسويق: البيع قسم -
تمام المؤسسة منتجات بتقييم يتكفل هذا القسم  ويعمل لزبائنيستقبل طلبات ا بحيث لبيعا معاملات وا 

 الفواتير. إعداد ثم ومن عليها المتفق الآجال في توفيرها على
 المحاسبة: قسم -

 بحساب وذلك بما هو محقق هاومقارنت المالية التقديرات مراقبة للمؤسسة المالية السياسة بمتابعة مكلف
 نة،الس نهاية عمالتحديد أ الاجتماعي، والضمان الضرائب تسديد أجور العمال، ضمان متابعة الفوارق،
 المحاسبية. الجداول ومراقبة

 شراء:القسم  -
 مخزونات.ال وتسيير الشركة بها تختص التي صناعاتلالأولية اللازمة ل المواد توفير على يعمل

 والتطوير: الدراسات قسم -
 الإنتاج. برامج وتحضير تخطيط احتياجاته، ومتابعة تطوره لمعرفة السوق بدراسة لقيام مهمتها

 النوعية: مراقبة قسم -
 لمؤسسةا تكون التي تامة الصنع والمواد المؤسسة، إلى تدخل التي المواد نوعية مراقبة على يسهر

 عالميا. عليها فالمتعار  الجودة لمعايير مطابقته على للحرص بيعها بصدد

                                                           
  -وحدة المجنبات على البارد –أنابيب مؤسسة ئق مقدمة من طرف ثائو  1
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 الصيانة: قسم -
لكتروني ميكانيكي هو ما ومراقبة كل بالآلات تلحق التي الأعطاب كل صيانة على يعمل وريا، د وا 

 تطلب ام كل والكهرباء،الغاز  المياه، شبكة تجديد إلى بالإضافة الإنتاج آلاتقطع غيار  بعض صناعة
 الأمر.

 الإنتاج: قسم -
 مون إليهالمنت العمال الشركة، يتميز في محوري قسم معدة له، وهولا لإنتاج برامجا تنفيذ مهمته

 شخصيا. مدير الوحدة بإشراف يحظى كما المهنية، والخبرة بالكفاءة
 المحاسبة والمالية: قسم -

المالية  ائمالقو  إعداد أجل من المؤسسات في التجارية الأنشطة وتبويب على تسجيل وتصنيف يعمل
ي وتجدر الإشارة هنا إلى أن تربصنا الميدان محددة، زمنية فترة خلال فيه تم ما لكل ملخصات تمثل التي

 1وهي: مصالح عدة من والمالية لمحاسبة قسما أجريناه على مستوى هذا القسم، ويتكون
 وتسيير مراقبة كذلك الفواتير حسابات وتسجيل بملفات الزبائنبالاهتمام  تقوم العامة: المحاسبة مصلحة 

 حساب ينة،الخز  مصلحةل لدفعا أجال الشيكات وقرارات منح تسليم القبض، وأوراق الدفع أوراق حسابات
 الممونين...إلخ. بملفات والاهتمام لأعمالا رقم
 قات خروج ببطا الخاصة الحسابات وتسجيل ومراقبةاستلام  في دورها يتجلى محاسبة الموارد: مصلحة

 وتقييم عدادإ إلى الممونين بالإضافة ومراقبة فواتيرم استلا وكذلك والمعدات الموارد والآلات واسترجاع
 العامة. المحاسبة مصلحة إلى التقييم ملفات وتحويل المخزون حركة
 :الوثائق  فلصندوق، التحقق من مختلاتسيير ومراقبة يومية وأسبوعية  مصلحة الخزينة المالية

راق قرارات منح أجال الدفع كأو  إيصالات الدفع ،قات، مراقبة الشيكاتلنفالمحاسبية المتعلقة با
 تجارية وتسليمها للبنوك في حالة قابليتها للقبض بالإضافة إلى إعداد ومتابعة مخططات التمويل. 

 :تعمل على مراقبة العمليات المحاسبية، متبعة وتحليل الحسابات، تحضير  مصلحة المراقبة المحاسبية
 ستاذ ودفتر اليومية.  المستثمر بدفتر الأ اهتمامومتابعة الجرد، وكذلك 
 ( أسفله:30الشكل رقم ) وهذا ما يوضحه

                                                           
 -وحدة المجنبات على البارد –أنابيب  مؤسسةئق مقدمة من طرف وثا 1
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 .ابيب" وحدة المجنبات على البارد: الهيكل التنظيمي لمؤسسة "أن(20الشكل رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 مديرية الوحدة 

 مديرية الوحدة  مديرية الوحدة 

 وحدة مديرية ال مديرية الوحدة 

 مديرية الإنتاج

SOP 

 الصيانة مديرية

SDM 

 

م. الدراسات 

والجودة  

DMQ 

 

م. الدراسة 

 DEDوالتطوير

المديرية 

 التجارية 
 DUMمديرية التسويق 

م. المحاسبة 

 المالية 

DFC 

 

مديرية 

 المستخدمين

DAP 

مصلحة 

إعادة شق 

 الحديد

 مصلحة

 البرمجة

 و

عة ابمت

 الإنتاج

قسم 

 الصيانة 

قسم مراقبة 

 الجودة 

قسم تطوير 

الموارد 

 والدراسات
قسم تسيير 

 المخزونات
قسم 

 الفواتير

قسم 

التقني 

 التجاري

قسم 

المراقبة 

المحاسبة

  

قسم 

الخزينة 

 والمالية

لية التكوين خ

 والتوظيف

قسم تسيير 

 المستخدمين

رئيس مصلحو 

الموارد 

 البشرية 

 خلية الطب
ر قسم تسيي

 المستخدمين

قسم تسيير 

 المستخدمين

الوسائل قسم 

 العامة

قسم 

التصنيع 

 الميكانيكي

ورشة 

الحديد 

 المسطح

قسم 

 الإلكترونيك
قسم تسيير 

 المستخدمين

 )المجنبات على البارد ةوحد (أنابيبلمصدر: وثائق مقدمة من طرف مؤسسة ا
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 مؤسسةل المالي الأداء تقييم في المالية والنسب المالي التوازن مؤشرات دور الثاني: المبحث
 )المجنبات على البارد  وحدة (أنابيب

، لخصوم جانبو  صولالأ جانالمختصرة ل المالية الميزانية من كل عدادبإ المبحث هذا في سنقوم
 مؤشرات التوازن مختلف حسابلى إ ننتقل ثم 4340و 4343، 4300 للسنوات النتائج حساب وجدول
 المالية وأدائها. وضعيتها على الوقوف بهدف وذلكالفترة  نفس خلال نابيبأ لمؤسسة المالية والنسب المالي
فترة  خلال )الباردالمجنبات على  وحدة (أنابيب المختصرة لمؤسسة الميزانية عرض :ولالأ  المطلب

(0240 –0204) 
 دون والخصوم صولالأ جانبالمختصرة ل الميزانية من كل عرض مطلبالهذا  خلال من سنحاول

 خلال بنابيأ لمؤسسة النتائج حسابجدول  من كل وعرض، لاحقاالمفصلة  المالية لميزانيةا لىإ التطرق
 ا.فيه ةالظاهر للمجاميع  تحليل عطاءإ مع 4340و 4343 ،4300 سنواتال

 )وحدة المجنبات على البارد  ( أنابيب: لمؤسسة المختصرة الميزانية المالية عرض -4
 بالاعتماد (4340- 4300) الفترة خلال نابيبأ الميزانية لمؤسسة ميبتقي العنصر هذا فيسنهتم 

 *الدراسة. لسنواتالمفصلة  الميزانية على

 المختصرة: المالية الميزانية أصول جانب -4-4
 لالخ نابيبأ لمؤسسة المختصرة لماليةا الميزانية من صولالأ لجانب عرض الموالي الجدول يمثل

 الدراسة. سنوات
 
 
 
 
 
 

                                                           
 ( 0،0،5رقم )من أجل أكثر توضيح يرجى الإطلاع على الملاحق *
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( الباردوحدة المجنبات على )مؤسسة أنابيب  لأصول المختصرة المالية الميزانية: (24) رقم الجدول
 (0204 – 0240)الدراسة فترة  خلال

 يجزائر دينار الوحدة: 
 2021 2020 0240 البيان 
 % المبلغ الصافي  % المبلغ الصافي  % المبلغ الصافي الأصول 

 00.00 3.363.729.627.27 00 0.030.440.240.22 02.24 0.400.020.400.00 الأصول الثابتة
الأصول 
 المتداولة

0.403.222.203.20 00.42 0.040.304.400.00 40 1.464.219.724.76 03.00 

 قيم الاستغلال
 قيم غير جاهزة
 قيم جاهزة 

020.222.402.04 
000.003.000.00 
00.024.020.22 

00.02 
00.44 
0.04 

042.020.004.24 
040.000.400.40 
04.040.030.03 

00.4 
02.0 
0.2 

751.138.5.22 
044.202.000.20 
40.024.003.02 

04.40
00.40 
0.02 

033 2.042.420.020.30 %033 2.022.040.000.04 مجموع الأصول 
% 

2.240.020.044.30 033% 

سنوات ل (وحدة المجتبات على البارد)وثائق مؤسسة أنابيب على  بالاعتمادمن إعداد الطالبتين  المصدر:
 .4340و 4343، 4300

 ىالثابتة إل لصو الأ ةسبن بلغت حيث الثابتة صولالأ في زيادةن هناك أ أعلاه الجدول منيتضح لنا 
 في زيادة معتبرة لىإ راجعا وهذ ،4343 سنة %00لىإ ، وارتفعت4300 سنة 02.24 الأصول مجموع
 .خرىالأ دواتوالأ المعدات
قيمة  في خفاضالان لىإ ساساأ يعود وهذا% 00.00لىإ ذات النسبة انخفضت 4340في سنة  ماأ
 المباني.

ع مجمو  إلى الثابتة صولالأ نسبة تقدر  حيثالمتداولة  صولالأ قيمة في انخفاضا نلاحظ كما
 .المخزونات في نخفاضالا بسبب وهذا ،4343 سنة%40 لتنخفض إلى 4300 سنة%00.42الأصول 

نسبة الأصول المتداولة للمؤسسة، مقارنة بمجموع  فنلاحظ زيادة معتبرة في 4340أما في سنة 
 المخزونات والمنتجات قيد التنفيذ.  لارتفاعوذلك نتيجة  %03.00أصولها بنسبة 
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 جانب خصوم الميزانية المالية المختصرة -4-0
لال ؤسسة أنابيب خيمثل الجدول الموالي عرض لجانب الخصوم من الميزانية المالية المتخصرة لم

 .*سةسنوات الدرا
-الباردوحدة المجنبات على -مؤسسة أنابيب  خصومل(: الميزانية المالية المختصرة 20الجدول رقم )

 (0204 – 0240)الدراسة فترة  خلال
 جزائريدينار  :الوحدة

 2021 0202 0240 البيان
 % المبلغ الصافي  % المبلغ الصافي % المبلغ الصافي الخصوم 

 22.43 2.404.004.420.00 00.44 2.402.002.002.02 02.34 2.234.240.220.04 الدائمة الأموال
 -3.00 -00.240.242.00 -4.43 -034.400.002.00 -0.04 -00.004.000.43 الأموال الخاصة
ديون طويلة 

 الأجل
2.223.040.300.04 00.02 2.000.400.040.04 00.04 2.030.004.004.03 20.40 

ديون قصيرة 
 الأجل

020.230.324.03 0.02 000.000.402.04 2.24 444.300.234.02 00.43 

 %033 4.827.949.352.03 %033 2.042.420.020.30 %033 2.022.040.000.04 مجموع الخصوم

 لسنوات) الباردات على وحدة المجنب (وثائق مؤسسة أنابيب على بالاعتمادمن إعداد الطالبتين  المصدر:
 .4340و 4343، 4300

لجدول أعلاه أن هناك انخفاض في الأموال الدائمة، حيث بلغت نسبة الأموال الثابتة يتبين لنا من ا
 الانخفاض، لتستمر في 4343سنة  %00.44، وانخفضت إلى 4300سنة  %04.34إلى مجموع الخصوم 

 قيمة الأموال الخاصة للمؤسسة.  انخفاض، وهذا راجع إلى 4340سنة  %22.43لتصل نسبتها 
 4343الديون طويلة الأجل إلى مجموع الخصوم شهدت ارتفاعا طفيفا سنة  كما نلاحظ أيضا أن

القروض  زيادة قيمة، وهذا الارتفاع راجع إلى %00.02تبلغ  4340حيث كانت في  %00.04بنسبة 
في قيمة  انخفاضوهذا يعود إلى  4340سنة  %20.20ذات النسبة إلى  انخفضتخلال هذه الفترة، بينما 
حظ زيادة خلال ثلاث السنوات المتتالية في الديون قصيرة الأجل إلى مجموع الخصوم القروض في حين نلا

                                                           

  (2،0،2رقم )من أجل أكثر توضيح يرجى الإطلاع على الملاحق * 
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، وهذا 4340و 4343، 4300خلال السنوات  %00.43و %2.24، %0.02بالنسب التالية على التوالي 
 بسبب زيادة قيمة حسابات الموردون، والضرائب والديون. 

 :النتائج اتإعداد جدول حساب -0
سب المنانري من  والخصوم، صولالأ لجانب المختصرة المالية الميزانية من كلإلى  التطرق بعد
 والجدول (،4340- 4300الفترة ) خلال نابيبأ طبيعة لمؤسسة حسب النتائج اتحساب جدول عرض
 :*التالي والنح على النتائج اتحساب جدول وضحي الموالي

فترة  خلال) الباردالمجنبات على  ةدوح (لمؤسسة أنابيب النتائج ات(: جدول حساب20الجدول رقم )
 (0204 – 0240)الدراسة 

 جزائريدينار الوحدة: 
 0204 0202 0240 اسم الحساب

المبيعات والمنتجات 
 الملحقة
 نانتاج مخز 
 انتاج مثبت

 الاستهلاك  إعانات

0.300.302.004.24 
024.322.400.00 
2.034.000.00 

- 

040.403.400.40 
044.404.024.00 

- 
- 

220.022.044.20 
04.423.400.02 
0.300.303.33 

- 

 003.004.402.20 003.042.040.04 243.044.004.44 السنة المالية  انتاج-0
 المشتريات المستهلكة
 خدمات خارجية أخرى

433.000.304.02 
22.404.303.00 

242.340.033.44 
40.430.222.34 

444.000.000.02 
03.040.200.40 

 004.000.202.00 220.400.022.42 420.430.030.40 مالية السنة ال استهلاك-4
الاستغلال  قيمة-0

 (4- 0)المضافة 
030.000.234.02 420.020.023.42 020.232.322.32 

 أعباء العاملين 
 الضرائب 

400.040.000.02 
00.004.203.42 

000.040.020.22 
00.000.303.30 

000.200.042.20 
00.200.040.30 

                                                           

 ((0،2،0)رقم ق من أجل أكثر توضيح يرجى الاطلاع على الملاح*   

*   
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جمالي الإ الفائض-2
 للاستغلال

00.440.340.42 00.240.340.00 2.404.200.20 
 

 المنتجات العملياتية الأخرى
 الأعباء العملياتية الأخرى

 تلاستهلاكالالمخصصات 
على خسارة  الاسترجاع

 القيمة والمؤونات

  2.244.002.04 
23.034.002.02 
042.434.020.00 
000.004.200.02 

200.430.04 
03.444.003.22 
00.000.043.20 
44.200.043.00 

42.434.400.42 
00.000.043.24 
23.200.000.02 
00.004.240.02 

 
 22.404.000.23 002.300.324.00 20.400.000.00 العملياتية النتيجة-4

 المنتجات المالية 
 الأعباء المالية 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 - -  - المالية  النتيجة-0
العادية قبل  النتيجة-0

 (4+0) الضرائب
20.400.000.00 002.300.324.00 22.404.000.23 

 يندفعال الضرائب واجبة
 النتائج العادية
عن الضرائب المؤجلة 
 النتائج العادية

- 
 

0.022.300.20 

- 
 

04.434.000.02 

- 
 

2.000.220.00 

مجموع منتجات الأنشطة 
 العادية 

004.000.040.00 002.332.440.30 0.330.403.430.30 

 0.302.303.004.02 200.400.224.02 0.344.404.230.00   اء الأنشطة أعب مجموع
 00.203.224.00 034.400.400.00 00.004.240.43  الصافية العادية النتيجة-2

 عناصر غير عادية )نواتج(
عناصر غير عادية 

 )أعباء(

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 - - - عادية الغير  النتيجة-0
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نتيجة السنة  صافي-42
 المالية 

77.004.240302 420.477.004374 07.172.124374 

 لسنوات) الباردبات على المجن وحدة (أنابيبى وثائق مؤسسة عل بالاعتمادمن إعداد الطالبتين  المصدر:
 .4340و 4343، 4300

 4343و 4300 لسنتي لماليةالسنة ا نتاجإ في نخفاضا هناك نأ أعلاه الجدول خلال من نلاحظ
 4340 بالنسبة لسنة ماالمصنعة، أ والمنتجات البضائع من المؤسسة مبيعات في ضنخفاا ىإل راجع وهذا
 الإنتاج قيمة يفصالانخفاض  راجع وهذاالسابقة السنوات  مع المالية مقارنة السنة نتاجإ في ارتفاعا نلاحظف

 المثبت.
 نخفاضلاا بسبب وهذا 4300 مع مقارنة 4343 سنة يف انخفاضا   المالية لسنةل ستهلاكأما الا

 محسوسا ارتفاعانلاحظ  4340ه، أماخلالسنخرىالجارية الأ الخدماتة وزيادة المستهلك المشترياتفي قيمة 
 فةالمضا قيمةأن ال لنا تبين كما .خرىالأ الجارية خدماتال في قيمة ارتفاع نتيجة استهلاك السنة المالية في

مقارنة مع  4340 سنه خلال الارتفاعإلى لتعود  4343و 4300 السنتين بينانخفاضا سجلت  للاستغلال
 النسبة تهأن حين في المالية واستهلاكها، السنة انتاج في الحاصلة التغيرات لىا اراجع وهذا سابقاتها،
 4343 ،4300 سنوات الثلاث مستوى علىانخفاضا  سجل نلاحظ أنه للاستغلال الإجمالي للفائض

 زيادة سنة العملياتية فقد عرفت  لنتيجةل بالنسبة و  عاملين،ال أعباء زيادة مصاريف إلى يعود وهذا 4340و
 4340 هسن تراجعت و ،خرىالأ لياتيةلعما باءوالأع رىالمنتجات العملياتية الأخ نخفاضا بسبب 4343
 سنة رتفاعاا عرفت الضرائب قبلالعادية  النتيجة نأ يضاأ لاحظنا كما العملياتية، عباءالأ زيادة بسبب وهذا

 ماليةال نتيجة السنة نأ كماالمالية،  النتيجة توفرم لعد راجع وهذا 4340 سنة محسوساا نخفاضا ثم 4343
 تسجلث حي العادية غير العناصر غياب في العادية للأنشطة للنتيجة الصافية مساوية كانت الصافية
ت في حين انخفض ةصافيال ةعاديالنتيجة الارتفاع  لىإ راجع هذاو  4300 نةسل بالنسبة 4343 سنة اارتفاع
 نخفاض في النتيجة الصافية للأنشطة العادية. بسبب ا4340 سنة
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 تقييم الأداء المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي  المطلب الثاني:
رأس المال العامل الى قسم نسنحاول من خلال هذا المطلب دراسة مؤشرات التوازن المالي والتي ت

 ضافة إلى الخزينة كما سبق وتطرقنا له في الجانب النظري.واحتياج رأس المال العامل بالإ
 :رأس المال العامل -0

 ، ويمكن حسابه وفقتوازن مالييعتبر رأس المال العامل مؤشر مهم لمعرفة هل المؤسسة تحقق 
 العلاقة التالية: 

 
 (.4340-4300وفيما يلي جدول يبين تطور رأس المال العامل لمؤسسة أنابيب خلال الفترة )

فترة  خلال( الباردوحدة المجنبات على )لمؤسسة أنابيب  رأس المال العامل رتطو  (:21الجدول رقم )
 (0204 – 0240)الدراسة 

 جزائريدينار الوحدة: 
 4340 4343 4300 البيان / السنوات
 2.404.004.420.002 2.402.002.02 2.234.240.220.04 الأموال الدائمة
 0.000.040.040.400 0.030.440.024.22 0.400.020.400.00 الأصول الثابتة
 030.024.000.24 040.204.404.40 0.040.302.020.40 رأس المال العامل

 لسنوات) الباردات على المجنب وحدة (أنابيبوثائق مؤسسة  على بالاعتمادمن إعداد الطالبتين  المصدر:
 .4340و 4343، 4300

المال العامل كان موجبا خلال سنوات الدراسة، مما يدل أن  أن رأسأعلاه نلاحظ من خلال الجدول 
المؤسسة تغطي جميع الأصول الثابتة التي تمتلكها عن طريق الأموال الدائمة لديها مع وجود هامش أمان، 

وهذا راجع إلى ارتفاع قيمة الأصول  4340و 4343كما شهد رأس المال العامل انخفاضا خلال السنوات 
 الثابتة. 
 
 
 

الثابتة الأصول  –= الأموال الدائمة  العامل رأس المال  
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 :ياج رأس المال العاملاحت -0
في رأس المال العامل من عدم قدرة المؤسسة على التوفيق بين دورة الاستغلال والديون  الاحتياجينشأ 

قصيرة الأجل فينشأ خلل في تمويل الأصول المتداولة، فإذا كان احتاج رأس المال العامل موجبا يعني أن 
 يون قصيرة الأجل، ويتم حسابه وفق العلاقة التالية: هناك عجز في تغطية جزء من الأصول المتداولة والد

 
 :والجدول الموالي يوضح ذلك

 ) الباردوحدة المجنبات على  (أنابيبلمؤسسة  (: تطور احتياج رأس المال العامل24الجدول رقم )
 (0204 – 0240)الدراسة فترة  خلال

 جزائريينار دالوحدة: 
 0204 0202 0240 البيان / السنوات

 0.000.040.040.40 0.030.440.240.22 020.222.402.04 م الاستغلالقي
 040.002.402.44 042.020.004.24 000.003.000.00 قيم قابلة للتحقيق
 444.300.234.02 000.000.402.04 020.230.324.03 ديون قصيرة الأجل
 - - - سلفات مصرفية

رأس المال  احتياج
 العامل

0.304.000.040.00 200.000.044.00 244.330.042.02 

 لسنوات) الباردات على المجنب وحدة)أنابيب وثائق مؤسسة  على بالاعتمادمن إعداد الطالبتين  المصدر:
 .4340و 4343، 4300

-4300نلاحظ: أن احتياج رأس المال العامل موجب خلال الفترة ) سابقال من خلال الجدول
قل من احتياجات الدورة، وهذا يدل على أن المؤسسة بحاجة ( ويعود السبب إلى كون موارد الدورة أ4340

وبما أن الاحتياج لم يغطى كليا بموارد الدورة لابد من  ويلة الأجل وذلك لتغطية الاحتياجلمصادر تمويل ط
كما نلاحظ انخفاض في احتياج رأس المال العامل  لمال العامل لتمويل هذا الاحتياج،اللجوء إلى رأس ا

في قيمة الاستغلال والقيم القابلة لتحقيق والديون القصيرة  انخفاض، وهذا يسبب 4340و 4343للسنتين 
 الأجل. 

–ديون قصيرة الأجل ) –احتياج رأس المال العامل = )قيم الاستغلال + قيم قابلة للتحقيق( 
 سلفات مصرفية(
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 الخزينة:   -0
 :تمثل الخزينة القيمة السائلة التي تبقى فعلا تحت تصرف المؤسسة، ويتم حسابها كما يلي

 
 والجدول الموالي يوضح ذلك

الدراسة خلال فترة )-لمجنبات على الباردوحدة ا(مؤسسة أنابيب (: تطور خزينة27الجدول رقم )
(0240 – 0204) 

 جزائري ردينا :الوحدة
 0204 0202 0240 البيان / السنوات
 40.024.003.02 04.004.030.03 00.024.020.22 القيم الجاهزة
 3 3 3 سلفات مصرفية

 40.024.003.02 04.004.030.03 00.024.020.22 الخزينة
ؤسسة لم النتائج.جدول حساب على ميزانية المالية المختصرة و  البتين بالاعتمادمن إعداد الط المصدر:
 (المجنبات على البارد وحدة) أنابيب

نلاحظ من خلال الجدول أن خزينة المؤسسة محل الدراسة موجبة خلال سنوات الدراسة، مما يدل 
وض، كما أن هذه الوضعية على أن المؤسسة تغطي كامل احتياجاتها وهي في غنى عن اللجوء إلى القر 

زء من ج ال مجمد، لهذا نقترح استثمار كلليست الوضعية المثالية للخزينة وذلك لوجود فائض من الأمو 
نوات سدها على مستوى المؤسسة، كما نلاحظ أن قيمة الخزينة تنخفض خلال اليتلك الأموال بدلا من تجم

 امل.ال العنخفاض قيم رأس الموهذا راجع إلى ا 4340و 4343
 تقييم الأداء المالي بواسطة النسب المالية  المطلب الثالث:

بالإضافة إلى مؤشرات التوازن المالي نحتاج إلى النسب المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة، 
 وهذا ما سنتطرق له في هذا المطلب.

 نسب السيولة:   -4
 من أهمو التزاماتها قصيرة الأجل،  ي مواجهةنستعمل نسب السيولة للحكم على مدى قدرة المؤسسة ف

 الجاهزة. ونسبة السيولةنسبة السيولة المختصرة  نسبة السيولة العامة، النسب:هذه 

− السلفات المصرفية القيم الجاهزة  =  الخزينة 



دراسة تحليلية لمساهمة تقرير الخزينة للمدقق الداخلي في تحسين الأداء المالي لمؤسسة الفصل الثالث: 
  ) (2019-2021أنابيب خلال الفترة 

 

 
60 

 نسب السيولة العامة:  -4-4
 علاقة التالية:  ويحسب بالى قدرة المؤسسة على تسديد ديونها على المدى القصير، تبين هذه النسبة مد

 
 والجدول الموالي يوضح ذلك:

فترة  خلال (الباردوحدة المجنبات على ) أنابيبلمؤسسة (: تطور نسبة السيولة العامة 27دول رقم )الج
 (0204 – 0240)الدراسة 

 جزائري ناريد الوحدة:
 0204 0202 0240 البيان / السنوات
 0.202.400.042.00 0.040.342.400.00 0.403.222.203.22 الأصول المتداولة
 444.300.234.02 000.000.402.04 020.230.324.03 ديون قصيرة الأجل
 4.02 0.20 0.00 نسبة السيولة العامة

ؤسسة لم النتائج. وجدول حسابمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانية المالية المختصرة  المصدر:
 (المجنبات على البارد وحدة) أنابيب

كثير خلال بمؤسسة محل الدراسة تفوق الواحد السيولة العامة لل ةيتبين لنا من الجدول أعلاه أن نسب
أن الأصول المتداولة قد غطت الديون قصيرة الأجل، وبهذا فإن المؤسسة الى وهذا راجع  الثلاث،السنوات 

قصيرة الأجل دون الحاجة إلى تحويل جزء من أصولها غير المتداولة إلى ها القدرة على تسديد التزاماتها ل
 سيولة.

 ختصرة: نسبة السيولة الم -4-0
 مكن يتعبر عن قدرة المؤسسة على تغطية ديونها قصيرة الأجل دون اللجوء إلى بيع مخزوناتها، و 

 :حسابها وفق العلاقة التالية

 
 :والجدول الموالي يوضح ذلك

 الأصول المتداولة

 الديون قصيرة الأجل
=   نسبة السيولة العامة

 

القيم القابلة للتحقيق + قيم جاهزة

 الديون قصيرة الأجل
=  نسبة السيولة المختصرة
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 خلال) الباردالمجنبات على  وحدة  (أنابيبلمؤسسة نسبة السيولة المختصرة  تطور (:22الجدول رقم)
 (0204 – 0240)الدراسة فترة 

 جزائريدينار  الوحدة:
 0204 0202 0240 البيان / السنوات
 40.024.003.02 04.040.030.03 00.024.020.22 القيم الجاهزة )أ(

 044.202.000.20 040.000.400.40 000.003.000.00 القيم القابلة للتحقيق )ب(
 000.320.003.42 044.244.200.00 040.040.004.22 + )ب( (أ)
 444.300.234.02 000.000.402.04 020.230.324.03 ن قصيرة الأجلالديو 

 0.42 0.22 0.03 تصرةنسبة السيولة المخ
ؤسسة لم النتائج. وجدول حسابمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانية المالية المختصرة  المصدر:

 أنابيب )وحدة المجنبات على البارد(
الواحد  الدراسة أكبر من للمؤسسة محلأن نسبة السيولة المختصرة يتبين لنا من خلال الجدول أعلاه 

ن ( فإ3.4)جاوز ت، وهي تفوق النسبة المثلى والتي يجب أن لا ت4340، 4343، 4300للسنوات الثلاث 
خبراء زة، إلا أن لتحقيق والقيم الجاهقصيرة الأجل بالقيم القابلة للمؤسسة قادرة على تسديد ديونها بالرغم أن ا

ي نسب فتحليل المالي يؤكدون على أن محل هذه الوضعية غير ملائمة للمؤسسة، كما نلاحظ انخفاض ال
وهذا راجع إلى انخفاض القيم الجاهزة لهذه السنوات وارتفاع الديون قصيرة  4340و 4343خلال السنوات 

 الأجر في المقابل.
 :نسبة السيولة الجاهزة -0-0

المتاحة في لحظة معينة لتسديد الالتزامات قصيرة الأجل  تظهر هذه النسبة قدرة المؤسسة النقدية
 باستعمال القيم الجاهزة )متاحات(، وتحسب بالعلاقة التالية:

 
 
 
 

قيم جاهزة

 ديون قصيرة الأجل
=  نسبة السيولة الجاهزة
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 والجدول الموالي يوضح ذلك:
فترة  خلال (الباردالمجنبات على  وحدة) أنابيبلمؤسسة نسبة السيولة الجاهزة  تغير (:20الجدول رقم )

 (0204 – 0240)الدراسة 
 الوحدة: دينار جزائري.

 0204 0202 0240 البيان/السنوات
 40.024.003.02 04.004.030.03 00.024.020.22 قيم جاهزة

 444.300.234.02 000.000.402.04 020.230.324.03 دبون قصيرة الأجل
 3.03 3.00 3.42 نسبة السيولة الجاهزة

ؤسسة لم النتائج.جدول حساب المالية المختصرة و على ميزانية  من إعداد الطالبتين بالاعتماد المصدر:
 (المجنبات على البارد وحدة) أنابيب

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن نسبة السيولة الجاهزة للمؤسسة محل الدراسة تقل على الواحد، 
دم ع ما يدل على أن الديون قصيرة الأجل، مدة استحقاقها تزيد عن الأسبوع أو الشهر، مما يتيح للمؤسسةم

ق مردودية من ورائها. كما نلاحظ انخفاض نسبة يترك أموال سائلة بدون استعمالها في أصول أخرى لتحق
 الديون قصيرة الأجل. ارتفاعوهذا يعود إلى  4340و 4343السيولة الجاهزة خلال السنوات 

 نسب النشاط:  -0
دوران المخزون، سنتطرق من خلال هذا العنصر لمختلف نسب النشاط في المؤسسة وهي: معدل 

 لأصول. ا دوران مجموعمعدل دوران الذمم المدينة ومعدل 
 معدل دوران المخزون: -0-4

يشير هذا المعدل إلى عدد المرات التي تقوم فيها المؤسسة بتصريف مخزوناتها خلال فترة معينة، 
 ويحسب بالعلاقة التالية: 

 
 
 
 

 رقم الأعمال

 متوسط المخزون
=  معدل دوران المخزون



دراسة تحليلية لمساهمة تقرير الخزينة للمدقق الداخلي في تحسين الأداء المالي لمؤسسة الفصل الثالث: 
  ) (2019-2021أنابيب خلال الفترة 

 

 
63 

 والجدول الموالي يوضح ذلك: 
 خلال) الباردالمجنبات على  )وحدة أنابيبلمؤسسة دل دوران المخزون (: تطور مع42الجدول رقم )

 (0204 – 0240)الدراسة فترة 
 جزائري. : دينارالوحدة

 0204 0202 0240 البيان / السنوات 
 220.022.044.20 040.403.400.40 0.300.302.004.24 رقم الأعمال 
 020.202.042.04 030.402.000.44 244.240.000.04 متوسط المخزون

 0.42 0.00 0.44 معدل دوران المخزون 
ؤسسة لم النتائج. وجدول حساببالاعتماد على ميزانية المالية المختصرة من إعداد الطالبتين  المصدر:
 )المجنبات على البارد وحدة (أنابيب

 4340و 4343، 4300نلاحظ من خلال الجدول السابق أن معدل دوران المخزون خلال السنوات 
ن معدل المبيعات جيد ولا يوجد مخزون سلعي في على التوالي وهذا يعني أ 0.42و 0.00، 0.44بـر قد

 .المخازن
 : دوران الذمم المدينة معدل-0-0

  يمثل قدرة المؤسسة على تحصيل ديونها في الوقت المناسب، ويحسب كما يلي: 
 
 
 

 والجدول الموالي يوضح ذلك:
 
 
 
 
 
 

رقم الأعمال

 متوسط الذمم المدينة
=  معدل دوران الذمم المدينة
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 خلال( الباردوحدة المجنبات على )لمؤسسة أنابيب مدينة ل دوران الذمم الر معد(: تغي44الجدول رقم)
 (0204 – 0240)الدراسة فترة 

 ار جزائريالوحدة: دين
 0204 0202 0240 البيان / السنوات
 220.022.044.20 040.403.400.40 0.300.302.004.24 رقم الأعمال

 000.400.034.04 040.000.002.04 403.200.040.0 متوسط ذمم المدينة
معدل دوران ذمم 

 المدينة
0.02 0.20 0.02 

ؤسسة لم النتائج. وجدول حسابمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانية المالية المختصرة  المصدر:
 )المجنبات على البارد وحدة (أنابيب

مرة مما يعني  0بـر المدينة خلال سنوات الدراسة قد يتضح لنا من الجدول أعلاه أن معدل دوران الذمم
ويعتبر هذا معدل سيء ويدل على عدم  لمدينة إلى نقدية مرة واحدة فقط،أن المؤسسة حولت أرصدتها ا

 ل ديونها.يفعالية سياسة المؤسسة في تحص
 :معدل دوران مجموع الأصول 0-0

 ،اليبين معدل دوران مجموع الأصول مدى كفاءة المؤسسة في استخدام أصولها لزيادة رقم الأعم
 ويحسب بالعلاقة التالية: 

 
 والجدول الموالي يوضح ذلك:

 
 
 
 
 

 رقم الأعمال

 متوسط إجمالي الأصول
=  معدل دوران مجموع الأصول
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 خلال-الباردوحدة المجنبات على -لمؤسسة أنابيب الأصول (: تطور معدل دوران 40لجدول رقم )ا
 (0204 – 0240)الدراسة فترة 

 الوحدة: دينار جزائري
 0204 0202 0240 البيان / السنوات
 220.022.044.20 040.403.400.40 0.300.302.004.24 رقم الأعمال

متوسط إجمالي 
 الأصول

2.202.420.043.00 2.040.244.000.20 2.020.000.000.40 

معدل دوران مجموع 
 الأصول

3.40 3.43 3.00 

ؤسسة لم النتائج.جدول حساب على ميزانية المالية المختصرة و  من إعداد الطالبتين بالاعتماد المصدر:
 (ات على الباردوحدة المجنب )أنابيب

 3.40يتبين لنا من الجدول أعلاه أن كل دينار مستثمر في الأصول يحقق رقم أعمال قدره 
 4343يشهد هذا المعدل انخفاضا خلال السنوات  ة، حيثالدراسعلى التوالي خلال سنوات  3.00و3.43

 الأصول.رقم الأعمال وكذا  في نخفاضالايعود إلى  وهذا 4340و
 نسب المردودية:  -0

اءة لمواردها المتاحة بفعالية وكف الاستخدام الأمثلفي تعبر هذه النسب عن قدرة مسيري المؤسسة 
 المردودية الاقتصادية، المردودية المالية والمردودية التجارية.  :للحصول على العائد ومن أهمها

 :المردودية الاقتصادية -0-4
 حقيق الأرباح وتحسب بالعلاقة التالية: تعبر هذه النسبة عن كفاءة المؤسسة في استخدام مواردها لت

 
 والجدول الموالي يوضح ذلك:

 
 

النتيجة الصافية

مجموع الأصول
=  المدودية الاقتصادية
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البارد( المجنبات على  وحدة) أنابيبلمؤسسة تطور نسب المردودية الاقتصادية  (:40رقم ) الجدول
 (0204 – 0240)الدراسة فترة  خلال

 الوحدة: دينار جزائري
 0204 0202 0240 البيان / السنوات
 00.203.224.00 034.400.400.00 00.004.240.43 ةالنتيجة الصافي
 2.240.020.044.00 2.042.420.020.30 2.022.040.000.04 مجموع الأصول

 3.330 3.344 3.300 المردودية الاقتصادية
ؤسسة لم النتائج.جدول حساب على ميزانية المالية المختصرة و  من إعداد الطالبتين بالاعتماد المصدر:
 ) الباردالمجنبات على  وحدة) أنابيب
، لاثالث سنوات الدراسةالاقتصادية موجبة خلال  من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة المردودية 

وهي نسبة  3.300 بنسبةوهذا يعني أن كل دينار مستثمر يولد ربح  3.300نسبة  4300حيث بلغت سنة 
لتصل  نخفاضلتعود بعد ذلك للا 3.344بة بنس 4343تغطي أرباحا قليلة، كما عرفت النسبة ارتفاعا سنة 

 ة.من استغلال أصولها بكفاءوهذا يعني أن المؤسسة لم تحقق أرباحا جيدة نظرا لعدم تمكنها  3.330إلى 
 

 المردودية المالية:  -0-0
تحقيق أرباح صافية كافية لضمان استمرار نشاطها وتهتم بإجمالي عن تدل هذه النسبة قدرة المؤسسة 

 وتحسب كما يلي:نشاط المؤسسة، 

 
 والجدول الموالي يوضح ذلك: 

 
 
 
 

النتيجة الصافية

الأموال الخاصة
=  المردودية المالية
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 خلال) الباردالمجنبات على  أنابيب( وحدةلمؤسسة ر نسب المردودية المالية طو ت (:41رقم ) الجدول
 (0204 – 0240)الدراسة فترة 

 الوحدة: دينار جزائري
 0204 0202 0240 البيان / السنوات
 00.203.224.00 034.400.400.00 00.004.240.43 النتيجة الصافية 
 -00.240.242.00 -034.400.000.00 -00.004.000.43 الأموال الخاصة
 -0 -0 -0 المردودية المالية

ؤسسة لم النتائج.جدول حساب على ميزانية المالية المختصرة و  من إعداد الطالبتين بالاعتماد المصدر:
 )وحدة المجنبات على البارد (أنابيب

حيث  ،ةوثابتة خلال سنوات الدراسسالبة جدول أعلاه أن نسبة المردودية المالية يتبين لنا من ال
 .مردوديةتحقق  لا وهذا ما يدل على أن الأموال الخاصة( -0)بـقدرت
 المردودية التجارية: -0-0

مجموع المبيعات التي حققتها المؤسسة خلال فترة الدراسة أي أنها تعكس الربح المحقق عن تعبر هذه النسبة 
 المبيعات الصافية، وتحسب كما يلي:  من

 
 والجدول الموالي يوضح ذلك:

 
 
 
 
 
 
 

النتيجة الصافية

رقم الأعمال خارج الضرائب
=  نسبة المردودية التجارية
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 -وحدة المجنبات على البارد-لمؤسسة أنابيب (: تطور نسب المردودية التجارية 44الجدول رقم )
 (0204 – 0240)الدراسة خلال فترة 

 دينار جزائري الوحدة:
 0204 0202 0240 البيان / السنوات 

 00.203.224.00 034.400.400.00 00.004.240.43 ية النتيجة الصاف
أعمال خارج رقم 

 الضرائب
0.300.302.004.24 040.403.400.40 220.022.044.20 

 3.320 3.00 3.304 المردودية التجارية 
ؤسسة لم النتائج.جدول حساب على ميزانية المالية المختصرة و  من إعداد الطالبتين بالاعتماد المصدر:
 .)وحدة المجنبات على البارد  (أنابيب

ترة الدراسة، وهذا يعني المردودية التجارية موجبة خلال ف نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن نسبة
من الأرباح على التوالي، وهذا يدل على أن  3.320و 3.00و 3.304أن كل دينار من المبيعات يولد 

 يدة. المؤسسة تدير مبيعاتها بكفاءة لأنها حققت مردودية ج
 :نسب التمويل -1

تمكن هذه النسب من معرفة مدى مساهمة كل مصدر تمويلي في تمويل الأصول بصفة عامة 
 وأصولها الثابتة بصفة خاصة.

 نسب التمويل الدائم:  -1-4
من معرفة مستوى تغطية الاستثمارات الصافية بالأموال الدائمة، وتحسب بالعلاقة  ةتمكن هذه النسب

 التالية: 

 
 في الجدول الموالي: كما هو موضح

 
 

الأموال االدائمة

الأصول الثابتة
=  نسبة التمويل الدائم
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فترة  خلال)الباردوحدة المجنبات على (نسبة التمويل الدائم لمؤسسة أنابيب  ر(: تطو 47الجدول رقم )
 (0204 – 0240) الدراسة

 جزائري الوحدة: دينار
 0204 0202 0240 البيان / السنوات
 2.404.004.420.00 2.402.002.002.02 2.234.240.220.04 ةالأموال الدائم
 0.000.040.040.40 0.030.440.240.22 0.400.020.400.00 الأصول الثابتة

 0.40 0.40 0.02 نسبة التمويل الدائم
ؤسسة لم النتائج. وجدول حسابمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانية المالية المختصرة  المصدر:
 (وحدة المجنبات على البارد) أنابيب

ذا لاثة موجبة، وأكبر من الواحد وهه أن نسبة التمويل الدائم للسنوات الثنلاحظ من خلال الجدول أعلا
وهذا  4340و 4343ظ انخفاض في سنة كما نلاح الثابتة،على أن المؤسسة تمول كافة أصولها  يدلما 

 لدائمة ويقابلها ارتفاع قيمة الأصول الثابتة.يعود إلى انخفاض قيمة الأموال ا
 ويل الخاص:منسبة الت -1-0
  ر عن مدى تغطية المؤسسة لأصولها الثابتة بأموالها الخاصة، وتأخذ الصيغة التالية:تعب 

 
 والجدول الموالي يوضح ذلك: 

 
 
 
 
 
 
 

الأموال الخاصة

الأصول الثابتة
=  نسبة التمويل الخاص
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 البارد( خلالوحدة المجنبات على )لمؤسسة أنابيب (: تطور نسبة التمويل الخاص 47جدول رقم )ال
 (0204 – 0240)الدراسة فترة 

 الوحدة: دينار جزائري.
 0204 0202 0240 ن / السنواتالبيا

 -00.240.242.00 -034.400.002.00  -00.004.000.43 الأموال الخاصة
 0.000.040.040,40 0.030.440.240.22 0.400.020.400.00 الأصول الثابتة

 -3.30 -3.300 -3.342 نسبة التمويل الخاص
ؤسسة لم النتائج.جدول حساب لمختصرة و على ميزانية المالية ا من إعداد الطالبتين بالاعتماد المصدر:
 ) الباردوحدة المجنبات على  (أنابيب
ني المؤسسة ، وهذا يعخلال فترة الدراسة سالبة نسبة التمويل الخاصلال الجدول أعلاه بين لنا من ختي

 أثابتة بواسطة أموالها الخاصة وهذه الوضعية غير ملائمة للمؤسسة، فإن المؤسسة تلجاللا تغطي أصولها 
ملها لفوائد ة تحتكاليف الدورة نتيجتة مما يؤدي إلى زيادة طويلة أجل في تمويل الأصول الثاب ديونالإلى 

 . طويلة الأجلالديون 
 نسبة التمويل الخارجي:- 1-0
مستوى تغطية موجودات المؤسسة بأموالها الخارجية، وتحسب بالعلاقة بين قدرة المؤسسة على الوفاء و ت

 التالية: 

 
 دول الموالي يوضح ذلك:والج

 
 
 
 
 

 مجموع الديون

 مجموع الأصول
=   نسبة التمويل الخارجي

 



دراسة تحليلية لمساهمة تقرير الخزينة للمدقق الداخلي في تحسين الأداء المالي لمؤسسة الفصل الثالث: 
  ) (2019-2021أنابيب خلال الفترة 

 

 
71 

 لخلا  البارد(وحدة المجنبات على )لمؤسسة أنابيب نسبة التمويل الخارجي  ر(: تطو 42الجدول رقم )
 (0204 – 0240)الدراسة فترة 

 دينار جزائري الوحدة:
 0204 0202 0240 البيان / السنوات 
 2.202.230.023.0 2.003.243.040.02 2.200.000.004.2 مجموع الديون 
000.040022.2. مجموع الأصول  ,04 2.042.420.020.30 2.240.020.044.02 
نسبة التمويل 
 الخارجي 

0.34 0.34 0.30 

ؤسسة لم النتائج. وجدول حسابمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على ميزانية المالية المختصرة  المصدر:
 ) الباردالمجنبات على  وحدة (أنابيب

ترة ف ول السابق أن نسبة التمويل الخارجي لمؤسسة أنابيب تفوق الواحد خلالنلاحظ من خلال الجد
أنه كلما قلت هذه النسبة زادت ثقة الممولين في قدرة المؤسسة على قليلا حيث  عةالدراسة، وهي نسبة مرتف

 الوفاء بديونها.
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حدة ب )نابيألمؤسسة  يالمالمساهمة تقرير الخزينة للمدقق الداخلي في تحسين الأداء : الثالثالمبحث 
 . المجنبات على البارد(

الي ي يلعبه تقرير التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المي هذا المبحث إلى تحديد الدور الذسنتطرق ف
 .لمؤسسة أنابيب من خلال تقديم تقرير عن إبداء رأينا حول المؤسسة

  البارد(.  على)حدة المجنبات  نابيبأ: مراحل عملية التدقيق الداخلي في مؤسسة ولالمطلب الأ 
مؤسسة أنابيب تحصلنا على معلومات من المدقق لداخلي بخصوص في بعد التربص الميداني 

 *:يلي فيما التي تتمثلو  تدقيق الداخليالة التي يتبعها في عملي المراحل
 مرحلة التحضير للمهمة: -4

الداخلي  قروع في عملية التدقيأنابيب قبل الشق الداخلي في مؤسسة قبل الشروع في عملية التدقي
جهات التي يعود إليها ال وتحديد مختلفالعمليات  وتواريخ تنفيذيتضمن مختلف العمليات التي سيتم تدقيقها 

 :يلي افيم والتي تتمثلمن المهمات التي يمكن أن يمر بها المدقق  وهناك نوعينملية wالمدقق لمباشرة ع
    :مهمة مجدولة -
المدير  وفق توجيهات الرئيستدقيق الداخلي تكون بحسب برنامج سنوي مسطر مسبقا تدخلات خلية ال    

ن مشروع البرنامج السنوي يجب أن يكو  المركزية، أنالمقترحة من طرف المديريات  وبحسب العناوين، العام
 طبيقتيصبح هذا هو البرنامج النهائي الواجب ال وعند تبنيهمقبول مسبقا من طرف الرئيس المدير العام 

 مهمة غير مجدولة -
يتم ترتيب هذا النوع من المهمات ذات الأولوية بناءا على تعليمات الرئيس المدير العام أو عن  

 .هياكل الشركة بعد موافقة الرئيس المدير العامياج من طرف المديريات المركزية و طريق طلب احت
 :مرحلة التنفيذ -0

ا د تدقيقهاعن الهياكل المر  نالمسؤوليالمدقق مع طرف ه المرحلة تنظيم اجتماع تمهيدي من يتم في هذ
تحليل المدقق  للمهمة، وبعدمعلومات والوثائق المفيدة ه المقابلة بعرض الح هذسمتي أنابيب، حيثفي مؤسسة 

 .الأخطاء الموجودةرافات و ت المقدمة إليه يحدد الانحللمعلوما
 
 

                                                           
 .أنابيب )وحدة المجنبات علي البارد( مؤسسةوثائق مقدمة من طرف *
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 :مرحلة إعداد التقارير -0
ير على واجهة التقر  تقرير بإتباع منهجية خاصة حيث يجب أن تحتوييقوم المدقق الداخلي بإعداد 

ير الذي يبين تقر البة المدقق الداخلي بكتا مدير ثم يبداسم المدقق ومعناه وتاريخ إرساله إلى مجلس الإدارة و 
تقرير سال الر ات المتعلقة بهم ثم يقوم بإتقديم التوقعوالأخطاء و فيه نتائج عمله بالإشارة إلى نقاط الضعف 

 طلاعلاايحق لهم  ناص الذيالعملية في سرية تامة ويحدد الأشختتم هذه  مدير مؤسسة أنابيب حيثإلى 
ها تقرير المدقق التوصيات التي جاء ب وتفيدعلى التقرير بعد استلام المؤسسة للتقرير تقوم بمتابعة الأخطاء 

 .الداخلي
 أنابيب )وحدة المجنبات على البارد(مؤسسة  خزينة لنشاط التدقيق الداخلي: المطلب الثاني

 4340 ( لسنةهادفوعاتمو  زينة مؤسسة أنابيب )مقبوضاتهاخسنحاول في هذا المطلب عرض نشاط 
اخلي المتعلق ق الدالداخلي لهذه السنة فقط، ويعود اختيارنا لتقرير المدق وذلك نظرا لتوفر تقرير المدقق

 .رات الرئيسية للحكم على الأداء المالي في مؤسسة معينةزينة يعد من المؤشنة بحكم أن مؤشر الخيبالخز 
 :0204نبات على البارد لسنة نابيب وحدة المجلمقبوضات المتعلقة بخزينة مؤسسة أا -4

تكون تعاملات عملية القبض في مؤسسة أنابيب على شكل شبكات أو تحويلات شبكية آو عن طريق 
 :يلي وسنعرضها فيماالصندوق 

 :ق بالشيكات أو التحويلات البنكيةيتعل افيم :البنكيةت لشيكات أو التحويلاا -4-4
امة )أمين م المحاسبة العالشيك من الزبون يتع تسليمه إلى قس-التحصيلات–عند استلام الفاتورة 

تاريخ، الزبون، ال :يتم تسجيل الشك في سجل الشكات الواردة والمتضمن للمعلومات التالية الصندوق( بحيث
ق بثلاث ويتم بعدها إبداع الشيك مرف ن بنك الزبون اسم وتوقيع الطرفين،المعلومات عو المبلغ، رقم الشيك 

 يحتفظ بنسخة مصادق عليها من البنك كمبرر لهذه العملية وكذلكمن وصل تسليم الشيك إلى البنك و  نسخ
 .نسخة من وصل التسليم للبنك مصادق عليه من البنكفظ على مستوى الحزينة من البنك و يحت
 :دوقالصن -4-0

يقوم الزبون بالدفع نقدا على مستوى الخزينة ثم يحضرا أمين الصندوق وصل يتعلق بالصندوق  فيما
الزبون وسبب الدفع، وقمة المبلغ، ويقدم نسخة مصادق عليها  نسخ يبين اسم 30مسبقا  تحصيل نقدا مرقم

 .لى الزبونإ
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 :0204ة لسن (وحدة المجنبات على البارد)مدفوعات خزينة مؤسسة أنابيب  -4
مع مدفوعاتها عن طريق شيك بنكي أو تحويل  بتعامل4340سنة قامت مؤسسة أنابيب خلال 

 ر إلى كيفية تنفيذ تلك المدفوعات.عن طريق الصندوق وفيما يلي نشي في أومصر 
 :المدفوعات بشيك أو تحويل مصرفي -0-4

من قبل الأشخاص  قطفو تحويل مصرفي يتم التوقيع على جميع الشيكات الصادرة فيها يتعلق بشيك أ
اسبة صحتها وأخير يتم تسجيلها في قسم المح تثبتأن يتم تقديم المستندات الداعمة التي المصرح لهم و 

رسالها بسرعة وبشكل  العامة ت اجل التحويل ويجب تحديد الأشخاص الذين وقعوا على الشيكأ صحيح منوا 
ة إلى صلاحيات المنقولالمجلس الإدارة،  وبضبط في سجل الشيكات الصادرة، المجمعة مع البنوك محاضرة

 .نسخة لدى الموردتفظ بنسخة من الشيك لدى الزبون و يحبنك، و جل تسجيلها لدى الالبنوك من أ
 :الصندوق -0-0

 مين الصندوقيحضر أبالدفع نقدا على مستوى الخزينة، و  تقوم مؤسسة أنابيب، فيما تعلق بالصندوق
قات المبلغ المدفوع في سجل النفويتم تسجيل  خة إلى المور،وصل دفع نقدا مرقم بين المبلغ ويقدم نس

 .يحتفظ بنسخة كمبرر للعمليةو 
أنابيب )وحدة المجنبات على تقرير الخزينة في تحسين الأداء المالي لمؤسسة  : دورالثالثالمطلب 
 البارد(

 م تطرقتما  بناء علىعلى نشاط الخزينة و  الاطلاعإجراء تربصنا في مؤسسة أنابيب وبعد من خلال 
 في تحسين الأداء المالي مدى مساهمتهالخزينة و  حول تقريرسسة أنابيب إليه مع المدقق الداخلي لمؤ 

 تخاذامحل الدراسة ومساهمته في ا المطلب لعرض تقرير الخزينة للمدقق الداخلي للمؤسسة سنخصص هذ
 للرفع من الأداء المالي للمؤسسة. المناسبةالقرارات المالية 

 :0204 لسنة (وحدة المجنبات على البارد) تقرير الخزينة لمؤسسة أنابيب تقديم  -4
اعتمادا على تقرير ، 4340لسنة لخزينة لمؤسسة أنابيب فيما يلي تقرير المدقق الداخلي حول نشاط ا

ومات لالخزينة للمدقق الداخلي للمؤسسة محل الدراسة يمكن القول انه قام بالتدقيق حول مصداقية المع
 :ييل له مان بيّ تامنا من خلال وثائقها المختلفة و لخزينة مؤسسة أنابيب الموضوعة أمقة بالحالة المالية المتعل
    ـدج  40.024.003.02 ب يقدر 4340لسنة صافي الخزينة  -
  .موجبة 4340صافي الخزينة لسنة  -
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 منها. مخاطر عدةالصندوق يمكن إلى تتم يدويا بواسطة أمين  ونفقات الصندوقعمليات حساب إيرادات   -
 اليدوي.العد أثناء  خطر حدوث خطأ -
 المزيفة.خطر عدم اكتشاف الأوراق النقدية  -
 دج. 0333.333 عتبة التحصيل و التي تقدر بمليون دينارلا يتجاوز  نمقدار التحصيل يجب أ -
 فاتورة العميل رقمدج.   0.000.022.00 تظهر الفحوصات الموضوعية قبض نقدي بمبلغ -

(4340/0004.)  
 .(4340/0323العميل رقم ) دج فاتورة 4.400.034.44بمبلغ  يقبض نقد -
 تبة التحصيل التي يحددها الإجراء.ع وعدم احترامتجاوز مبلغ التحصيل  -
 :ماليال ئهاداأفي تحسين وحدة المجنبات على البارد( )أنابيب إسهامات تقرير الخزينة لمؤسسة  -4

ر النهائي الذي عداد التقريا  و تليها الإجراءات الميدانية التدقيق و  لعملية ءات التمهيديةبالإجرابعد القيام 
ها نفي الأخير بعرض مجموعة توصيات واقتراحات من شأ يقومي، يعرض فيه مراحل عملية التدقيق الداخل

 :تلك التوصياتمجموعة من  يليفيما و داء نشاط الخزينة لمؤسسة أنابيب أن تحسن من أ
ي نفقات الصندوق للتقليل من حدوث الأخطاء التيام بعمليات حساب إيرادات و ي للقلاد آيجب اقتناء عدّ  -

 .مين الصندوقحدث أثناء اليدوي لأت
 الأموال. كل عملية دخول وخروج وتسجيل تاريخت جراءاللإ الامتثال -
ستحالة لمعدومة الغير قابلة للتحصيل نظرا لاد حساب الزبائن المشكوك فيهم في حسابات الحقوق ايترص -

 ة تمت تصفيتها.ن المؤسسات المدينحصيلها لأت
الأخطاء  يالوقوع فليل إمكانية لتق ومصلحة الاستغلالالفصل بين المسؤوليات في مصلحة الخزينة  -

 .والتلاعب
انات د في تكوين قاعدة بييساعلي خاص يوفر فعالية أكبر في معالجة العمليات و دام برنامج آاستخ -

 متكاملة.
 مل بواسطة زيادة الأموال الدائمة.س المال العازيادة رأ -
تحصيل الممنوحة فترة ال تقليصة زيادة فترة التسديد للموردين و رأس المال العامل بواسط حتياجاتخفيض  -

  للزبائن.
 جل تحقيق عوائد للمؤسسة.المجمدة الموجودة في الخزينة من أإعادة استثمار الأموال  -



دراسة تحليلية لمساهمة تقرير الخزينة للمدقق الداخلي في تحسين الأداء المالي لمؤسسة الفصل الثالث: 
  ) (2019-2021أنابيب خلال الفترة 

 

 
76 

 خلاصة الفصل
اء المالي ن الأدل الإلمام بأهمية مساهمة تقرير التدقيق الداخلي في تحسيا الفصلقد حاولنا في هذ

ثم  ،تنظيميإلى تحليل هيكلها ال أهدافها إضافةعرض أهم قمنا بتعريفها أولا و  لمؤسسة أنابيب ولبلوغ ذلك
 2021و 2020 ،4300تائج للسنوات الثلاث الن جدول حساببعرض كل من الميزانية المختصرة و  قمنا

 والنسب المالية.بواسطة بعض مؤشرات التوازن المالي  وتحليلها
مؤسسة  ققدراسة تقرير خزينة مدة اعتمادا على الأدوات المالية و للوضعية المالي خلال تحليلنامن و 

توازن المالي ليمكن القول أن المؤسسة تحقق نوعا من ا ،في تحسين أدائها المالي أنابيب لمعرفة مدى أهميته
ل النسب أما بالنسبة لتحلي ،لك بتحقيق خزينة موجبة من خلال مؤشرات التوازن الماليدراسة وذفي فترة ال

المالية توصلنا إلى استخلاص أن المؤسسة لديها سيولة معتبرة كما بينت لنا نسب النشاط خلال فترة الدراسة 
(4300-4340). 

لتمويل ان ا اح جيدة كما كشفت نسبن تحقيق أربها ملنسب الربحية فقد أظهرت لنا تمكنأما بالنسبة 
 .كبير بدلا من المديونية الخاصة بشكلالمؤسسة تعتمد على أموالها 

باع كافة من خلال إت اأنابيب في تحسين الأداء المالي وهذولا ننسى ذكر أهمية تقرير خزينة مؤسسة 
 دة علىالاختلالات الموجو و سياسات المتعلقة بنشاط الخزينة وتطويرها وتدارك أهم النقائص الالإجراءات و 

اس ثم اتخاذ القرارات المالية المناسبة على أسوتقديم توصيات لتحسينها و  ،مستوى المؤسسة وتصحيحها
 .التوصيات المدرجة في تقرير الخزينة



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خاتمة



 خاتمة
 

 
78 

 خاتمة:

 من خلال دراستنا لموضوع  دور تقارير التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي في المؤسسة
وظيفة  نأيتجلى لنا بوضوح و نخص بالذكر تقرر الخزينة لما له  علاقة وطيدة بالأداء المالي الاقتصادية 

التدقيق الداخلي تعتبر نشاطا رئيسيا في المؤسسة وذلك  لما لها من تأثير على وظائف المؤسسة وأدائها  
ياسات  نظمة  والسلأافيه أوجه القصور في  تقرير النهائي للمدقق المتعلق بنشاط الخزينة الذي يبينالمن خلال 
رات  واكتشاف الأخطاء وكيفية تصحيحها وتخطيها بواسطة مجموعة اقتراحات وتوجيهات ترسل وتحديد الثغ

 عليا والتي يعتمد عليها في اتخاذ القرار وتطوير النظام وبالتالي  تحسين الأداء المالي.الدارة الإإلى 
المالي  والأداء حول التدقيق الداخلي إلى عمومياتفي الجانب النظري  تطرقناذه من خلال دراستنا ه

م تقديمها التي تالدراسة و ها معالجة إشكالية من خلال حاولناوالتي  ميدانية لمؤسسة أنابيب ودعمناها بدراسة
 :نحو التاليالالعمل على  ذافي مقدمة ه

ى اء المالي للمؤسسة الاقتصادية لاسيما علكيف يساهم تقرير الخزينة للمدقق الداخلي في تحسين الأد 
  ؟) المجنبات على البارد وحدة (أنابيبمستوى مؤسسة 

 :نتائج اختبار الفرضيات -4
 المطروحة سابقامن الإجابة على الفرضيات  امن خلال معالجتنا لمختلف جوانب الموضوع تمكن

 :على النحو التالي
لمالي للمؤسسة ا في تحسين الأداء تساهمواستشارية يدية تأك رقابية، مستقلة لي وظيفةالتدقيق الداخ -

 .ن الفرضية الأولى صحيحةإع لمجموعة من المعايير الدولية وعليه فيخضو 
حة بت صثا ما يذالموارد المتاحة من جهة وه من استخدام المالي للتأكدتهدف عملية تقييم الأداء  -

ة تعبر عن الوضعية الحقيقية للمؤسسة من جهة ا التحقق من إن القوائم الماليذوك الثانية،الفرضية 
 .أخرى

ي أن الفرضية ة مما يعنالنسب الماليعلى مؤشرات التوازن المالي و  تعتمد مؤسسة أنابيب في تقييم أدائها -
 .جزئيا تةبثالثالثة م

لمتعلقة ا من خلال اكتشافه للأخطاء أنابيبلمؤسسة لخزينة إلى تحسين الأداء المالي يؤدي تقرير ا -
الفرضية  ان  عليه فو ، المالي ا تحسين الأداءذمل على تصحيحها وتفعيل نشاطها وكلعانشاط الخزينة و ب

 .الرابعة صحيحة
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 :المتوصل إليها النتائج- 0
تائج ننتائج نظرية و  التي قسمناها إلىنتائج و الستنا من استخلاص جملة من تمكنا على ضوء درا

 :يةسنهتم بعرضها في النقاط التال تطبيقية
 :النتائج النظرية -0-4
القرارات  خاذتاي توجيه عمليات استشارية تستعمل في وظيفة مستقلة رقابية تأكيدية و التدقيق الداخل -

 .امعالجتهلغش والعمل على تصحيحيها و اسيلة المثلى في اكتشاف الأخطاء والانحرافات و الو و 
 والمبادئ.يجب أن يتمتع المدقق الداخلي بمجموعة من الصفات  -
 .الداخلي هو إضافة القيمة للمؤسسةلتدقيق لف الأساسي الهد -
لهدف ا التدقيق التاريخلمهمات حيث يحدد عدد مرات القيام بعملية لتخطيط اليقوم المدقق الداخلي ب -

 .والنطاق
 .ي المخرج الأساسي لعملية التدقيقيعتبر تقرير المدقق الداخل -
 .رالتدقيق الداخلي إلى عدة معايي تقارير عدادإيخضع  -
دى تحقيق م معينة ومعرفةخلال فترة ضعية المالية للمؤسسة يهدف تقييم الأداء المالي إلى تحليل الو  -

 .أهداف المسطرة
 .ب الماليةالنستمثل في مؤشرات التوازن المالي و تعتمد عملية تقيم الأداء المالي على مجموعة أدوات ت -
 :النتائج التطبيقية -0-0
ي وعأي موضر قسام الإدارة ما يمكنه من تقديم ة التامة عن كل أستقلاليلايتمتع المدقق الداخلي با -

 .محايد
ديد مؤسسة أنابيب حتى يتمكن من تح المعلومات داخليتمتع المدقق الداخلي بحرية الوصول إلى كافة  -

 .أماكن الانحراف
 .على مستوى كافة الوحدات الداخلي تفتقر المؤسسة لفروع مصلحة التدقيق -
 .تكوين المدققين الداخلينلب دورات لا تنظم مؤسسة أنابي -
 .لمدرجة ضمن تقرير المدقق الداخلييتابع المسيرين تنفيذ التوصيات ا لاحيان الأفي بعض  -
 أداءن داخلي في تحسينقص القناعة لدى المستويات الإدارية في مؤسسة أنابيب بأهمية التدقيق ال -

 .في المؤسسة فقط تطبيق الإجراءات اعتبارها وظيفة رقابية لمدىو  ،المؤسسة
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 الانخفاض على مدار سنواتحققت خزينة مؤسسة أنابيب نتيجة صافية موجبة لكنها تستمر في  -
 .الدراسة

  كبيرة.مؤسسة أنابيب بالاستقلالية المالية كونها تعتمد على الديون بنسبة  تمتعلا ت -
 :التوصيات -0

 :على ضوء النتائج سابقة الذكر يمكن اقتراح التوصيات التالية
 .حدات التابعة لمؤسسة أنابيبعلى مستوى كافة الو  التدقيق الداخليفرع لمصلحة  إنشاءرورة ض -
 .تهم وأدائهمان للرفع من كفاءياخليقين الدل على تطبيق دورات تكوينية للمدقالعم -
 المؤسسة.ذ توصياته داخل ضرورة متابعة المدقق الداخلي لمدى تنفي -
تبيان دور التدقيق الداخلي و ة أنابيب لمستوى مؤسس علىالمسؤولين الحرص على تغيير نظرة بعض  -

 .إضافة قيمة للمؤسسة أهميته في
 .لك برفع رأسمالها مثلاذمن استدانتها و  التقليلوبالتالي عتماد أكثر على أموالها الخاصة لاا -
 من خلالك لذلمناسبة للرفع من نشاط الخزينة وتدارك انخفاضها و على المؤسسة اتخاذ القرارات المالية ا -

استثمار الأموال المجمدة  العامل وكذارأس المال  احتياجتخفيض خلال من  العامل أورأس المال  زيادة
 .لتحقيق عوائد أخرى

 البحث:صعوبات  -1
  وذلك راجعبكل تفاصيله  الموضوع وألممناأحطنا بمختلف جوانب  إننا قدفي الأخير لا نقول  -
                                                                                      إلى: -
بسرية )   ث تحت ما يسمى ا البحذاللازمة في المؤسسة التي تبني ه صعوبة الحصول على المعلومات -

  .(المعلومات
 .الحصول على المعلومات الكافية أدى تعذرهياكل المؤسسة مما صعوبة التنقل بين أقسام و  -
غير من ي يقابله عدد صذنظر إلى العدد الكبير للطلبة الن المكتبة بالصعوبة الحصول على كتب م -

 مستحدثة.غير الكتب والتي تكون في الغالب كتب قديمة و 
 .موضوع الدراسة في بعض المؤسسات وصعوبة وجودا البحث ذنجاز هقصر الفترة الزمنية الممنوحة لإ -
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 :أفاق الدراسة  -4
ا الأخير لا يخلو من النقائص بسبب ذن هإا البحث فذتمام هول في إذلا شك في أن رغم الجهد المب

و بقدر الدراسة ول خلال هذهنرجو أن نكون ساهمنا من  إلا أننا ،عدم القدرة على تناول كل شيء بالتفصيل
 :المجال مفتوحا للدراسات الأخرى مثل وبالتالي يبقىا المجال ذسبقنا في ه قليل في تكملة جهود من

 .لداخلي داخل المؤسسات الاقتصاديةلمدقق امدى استقلالية ا -
 .في تفعيل نظام الرقابة الداخلية دور تقارير التدقيق الداخلي -
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 .4330أمون للنشر والتوزيع، عمان، الم
 ـ.4330الطبعة الأولى، دار الراية، عمان،  مراجعة الحسابات والتدقيق،طف شواد، اع ىزاهر  .03
 .4303عمان،  البداية،الطبعة الأولى، دار  تدقيق الحسابات،علم ، ير الحدربزه .00
 الطبعة الأولى، مركز الرفع من تنافسية المؤسسة، فيدوره و  التدقيق الداخليمحمد،  صالحي .04

 .4300طوير الموارد البشرية عمان، البحث وت
شر الطبعة الخامسة، دار المسيرة للن الإدارة المالية النظرية والتطبيق،، وآخرونعدنان تايه النعيمي  .00

 . 4302والتوزيع والطباعة، عمان، 
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يمان شيحان المشهداني،  علاء فرحان .02 مة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي كو الحطالب وا 
 .4300صفاء للنشر والتوزيع، عمان، دار ال للمصارف،

ر دار وائل للنش الأولى،الطبعة  الإدارة المالية الأسس العملية والتطبيقية،العلي أسعد حميد،  .04
 .4303 ،الأردن، ، عمانوالتوزيع

سيرة الطبعة الثانية، دار الم علم تدقيق الحسابات المعاصرة الناحية النظرية،، رنةاطن فلاح المغسا .00
 .4330للنشر والتوزيع، عمان، 

 بطاقة الأداء المتوازن كأداة لتقييم المؤسسات الحكومية وغير الحكومية، كامل أحمد أبو ماضي، .00
 .4302، مكتبة نيسان للطباعة والنشر والتوزيع، فلسطين

ان الطبعة الثانية، ديو  تحليل نظري مدعم بأمثلة وتمارين محلولة، التسيير الماليلوس، مبارك لس.02
 .4304المطبوعات الجامعية، الجزائر، 

02.  
ر نشدار المناهج لل موازنة الأداء وآليات استخدامها في وضع وتقييم موازنة الدولة،مجيد الكرخي،  .00

 .4304والتوزيع، عمان، الأردن، 
 معايير التدقيق الدولي العامة وفقيق الداخلي في الشركات التدقاعدي، محمد زامل فليح الس .43

 .4300الطبعة الأولى، بغداد، 
 مدالطبعة الأولى، دار حا الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركات،محمد محمود الخطيب،  .40

 .4303للنشر والتوزيع، الأردن، 
ار د توسطة ونماذج التنبؤ بالفشل المالي،ائتمان المشاريع الصغيرة والممصطفى يوسف كافي،  .44

 .4300وزيع، الطبعة الأولى، عمان، الابتكار للنشر والت
ديوان  لأولىالطبعة ا التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد،ميلود بوشنفير، و  مليكة زغيب .40

 .4303، الجزائر، الجامعية المطبوعات
دار  ،راقبة التسيير والأداء في المؤسسة الاقتصاديةمناصر دادي عدون وعبد الله قويدر الواحد،  .42

 .4303المحمدية العامة، الجزائر، 
 .4330ة للنشر والتوزيع، عماندار الثقاف محاسبة الجودة مدخل تحليلي،السيد، عبد  ناظم حسن .44
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ار د تقييم الأداء المالي باستعمال النسب الماليةابراهيم جابر السيد أحمد، و  نبيل سالم أحمد الوقاد .40
 .4300العلم والإيمان للنشر والتوزيع، 

دارة المخاطر،ابراهيم السيد، و  خليل توائل رفع .40  دار التعليم الجامعي للطباعة التحليل المالي وا 
 .4300ية، نشر والتوزيع، الاسكندر وال
 

 مقالاتال: 
مؤسسة  IPPF المدققين الداخليين، الإطار المهني الدولي لممارسة أعمال التدقيق الداخلي ةجمعي . .0

حقوق الترجمة  The IIA Reusearchfandationالأبعاد التابعة لجمعية المدققين الداخليين 
 .4304، ، لبنانوالمنح محفوظة لجمعية المدققين الداخليين

 .4303تشرين أول  43، التدقيق الداخلي المرتكز على المخاطر، ثورنتون انتجر  .4
مجلة الباحث، جامعة الجزائرـ العدد السابع، هوم الأداء، تحليل الأسس النظرية لمف الشيخ الداوي، .0

4330. 
ة مريم، دور النسب والمؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسات خنفري خيضر وبورنيس .2

 .4300، جامعة بومرداس، 40الاقتصادية، مجلة دراسات اقتصادية، العدد 
مة ودوره في الرفع من جودة و كي نظام الحالتدقيق الداخلي كأحد أهم الآليات فعمر شريفي،  .4

 .4304، العدد السابع، 30، مجلة أداء المؤسسات الجزائريةـ جامعة سطيف الأداء في المؤسسة
 .4334، المجنبات على الباردوحدة لفرع توب بروفيل، المجلة السنوية للمنتجات  .0

 في الملتقيات داخلاتمال: 
ية في تقييم الوظيفة المالية للمؤسسة المينائية بسكيكدة واقع استخدام الأساليب الكمزينة قمري،  .0

، الملتقى الوطني السادس حول الأساليب الكمية ودورها في اتخاذ القرارات ودورها في اتخاذ القرار
 .4330سكيكدة،  0044أوت  43الإدارية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 

، النظام المحاسبي في تقييم الأداء المالي للمؤسسات الصغيرة طارق قدوريو  محمد نجيب .4
 ةملتقى الوطني حول واقع وأفاق النظام المحاسبي المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطوالمتوسطة، 

 .4300في الجزائر، جامعة بسكرة، 

 محاضرات:ال 
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 وعة مقدمة لطلبةبوحفص رواني، التدقيق المالي والمحاسبي دروس نظرية، جامعة غرداية، مطب .0
 4302 – 4300المحاسبة وتدقيق، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 

جامعة أمحمد بوقرة،  محاضرات في مقياس التحليل المالي،رزاز رتيبة والطيف عبد الكريم،  .4
 .4300-4302بومرداس، 

 .4300/4343 ،داسبومر بوقرة،  جامعة أمحمد محاضرات في التحليل المالي،بة، و كريم ق .0

 والأطروحات مذكراتال: 
أثر التدقيق الداخلي عن إدارة المخاطر في ضوء معايير التدقيق مصطفى رضوان، إيهاب ديب  .0

مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في  في قطاع غزة(، الفلسطينيةالدولية )دراسة حالة البنوك 
 .المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين

راسة د دور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ القرارات،جليلة بن خروف،  .4
، مذكرة ماجستير في علوم التسيير، جامعة KANAGHAZحالة المؤسسة الوطنية لإنجاز القنوات 

 .4332/4330بومرداس،  بوقرة،أمحمد 
، أطروحة دكتوراه، جامعة داء المالي للمؤسسةعلى الأالفكري  تحليل تأثير رأس المالرزقي محمد،  .0

 .4302-4300محمد خيضر، بسكرة، 
دور المراجعة الداخلية المالية في تقييم الأداء في المؤسسة الاقتصادية، دراسة شدري معمر سعاد،  .2

 .4330 – 4332، مذكرة لنيل شهادة ماجستير، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، حالة سونلغاز
، جامعة محمد خيضر، ماجستيرمذكرة  دور المراجعة الداخلية في اتخاذ القرار المالي،عزيز لوجاني،  .4

 .4300بسكرة، 
العوامل المؤثرة في جودة تقارير التدقيق الداخلي في الوزارات والمؤسسات فاطمة أحمد موسى ابراهيم،  .0

 .4300فلسطين،  يةالإسلامالجامعة  ماجستير،مذكرة  العاملة في قطاع غزة، الفلسطينيةالحكومية 
راسة لاقتدصاية، ددور التدقيق الداخلي في تسيير المخاطر الجبائية في المؤسسة امزيمش أسماء،  .0

 .4340 – 4343، 30تير، جامعة سطيف شهادة ماجس، الكبير سطيف منت بعينحالة شركة الإس
ل شهادة كرة مقدمة لنيمذ ،البترول الكويتيةتحليل وتقييم الأداء المالي لمؤسسة مشعل جهز المطيري،  .2

 .4303/4300الماجستير في المحاسبة، جامعة الشرق الأوسط، 
رة ، مذكدور وظيفة التدقيق الداخلي في ضبط الأداء المالي والإدارييوسف سعيد يوسف المدلل،  .0

 .4330ماجستير، الجامعة الاسلامية، غزة، 
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  م:اسير موالالقوانين 
المؤرخ في  4334/32القرار رقم  على البارد مجنباتال دةحالتنظيم الداخلي الخاص بو  .3

32/34/4334 . 

 .09/33/3221المؤرخ في  782/21المرسوم  .8

 

 تقاريرال: 

 .4340 ةمتحدالتقرير حول التدقيق الداخلي، إصدار الأول، وزارة التربية والتعليم، الإمارات العربية .0

 .اخلي، المعهد الوطني للتدقيقمارسة المهنية للتدقيق الدمتقرير حول المعايير الدولية لل.4

 بالفرنسية:مراجع ال 
1. Amaud thausron, Evaluations des Entreprises, technique de gestion 

économie, paris France, 2007. 
2. Bouin Xavier et Simon François Xavier. « les nouveaux visages du contrôle 

de gestion. outils et comportements. dunod 3eme. édition, 2009. 
Livre : 
-Jacqueline Delahaye ; Financier d’entreprise ; 2é Edition ;dunod ;Paris. 
-Philippe guillermic ; la gestion de l’entreprise pas à pas ; Vuibrt ; France 
2002.  
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