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 ʤلام على خاتʴƃلاة واʶƃا طيبا مباركا فيه واʙيʰا كʗʸله حƃ ʗʸʲƃطفىاʶʸƃا ʥسليʙʸƃبياء واƈالأ 

 اƃله.حبيب 

عʹʗما تʯوقف الأقلام عʥ اƃكʯابة وتʸلك اʶƃفʲات بالأفكار مʥ باب اʸʱƃيل أن ʯƈفكʙ كل مʥ كان 

ذة اƃفاضلة اʘƃكʙ الأسʯاالامʯʹان وأخص بهʘا اƃعʸل ʯʹƃقʗم ƃه بʚʱيل اʵƃكʙ واʯƃقʗيʙ وعظيʤ سببا في 

اʯƃي ʤƃ تبʳل عليʹا بʹʶائʲها اƃقيʸة وتوجيهاتها اƃʹيʙة اʯƃي بفʷلها تʸكʹا اʙʵʸƃفة "زواوي فʷيلة" 

مʥ مواصلة هʘا اƃعʸل، جعلها اƃله ƈبʙاسا ƃلعلʤ وشعاعا ƃلفكʙ، وعلت مʙاتبها وكʙʰت حʴʹاتها، ƃك 

 . اʯʳƃاماʵƃكʙ والامʯʹان ʸʱƃيل صبʙك حʯى  امʹ

مʵوارƈا ي فʤ ا بعلʸهʤ وخبʙتهƈإƃى كافة الأساتʘة اʘƃيʥ ساهʸوا في تعليʸʹا وتوجيهʹا واʘƃيʥ أفادو 

وعلوم اʴʯƃييʙ واƃعلوم اʱʯƃارية،  ʗʸʲ بوقʙة. كلية اƃعلوم الاقʶʯاديةمأ اʗƃراسي وكل عʸال جامعة

.ʙييʴʯƃعلوم ا ʤʴخاصة ق 

 اʘƃي "مʙƂʗʸʲفال أ"عʸال بʹك اʸʹʯƃية اʲʸƃلية بالأخص بʚʱيل اʵƃكʙ واƃعʙفان إƃى كافة ʸƂا ƈقʗم 

 ʹʶائʲه وإرشاداته.بʤƃ يبʳل عليʹا 

 وʯƈوجه باʵƃكʙ إƃى كل مʥ ساعƈʗا مʥ قʙيب أو مʥ بعيʗ على إعʗاد هƉʘ اʘʸƃكʙة. 



  

 

 

 

مد لله اƃذي بنعمته تتم اƃصاƃحات، بعد مسيرة دراسية حملت في طياتها اƂƃثير من اƃصعوبات اƃح
 .واƃمشقة واƃتعب اƃيوم نقطف ثمرها

إƃى جنة الله في الأرض، إƃى من أفضلها على نفسي، إƃى صاحبة اƃسيرة اƃعطرة واƃفƂر اƃمستنير 
إƃى سندي وقوتي وملاذي أمي اƃغاƃية، ƃطاƃما Ƃنت ينبوع صبر وتفاؤل وأمل، أمي حبيبتي وƂل ما 

 . أملك، أحبك

إƃى اƃرجل اƃعظيم اƃذي علمني أن اƃعلم هو سبيل الارتقاء في اƃحياة، أبي اƃعزيز أدامه الله ƃي، 
لا حب بعد الأب ولا دلال '' وƃوناƃلهم لا تحرم أبي من اƃجنة فهو ƃم يحرمني شيئا في اƃدنيا، يق

 .''بعد دلاƃه، ƃقد صدقوا يا أبي

ƃى جدتي اطال الله إƃى اƃذين أسأل الله ƃهم مسƂن اƃجنان وطيبتها  إƃى أجدادي رحمهم الله وا 
 . عمرها

ƃى ' جمال وأسامة'واخواني ' أميرة'أختي إƃى  حفظهم 'ƃمياء ' وابنة عمتي' علاء اƃدين'ƂتƂوت اƃوا 
 .مالله ƃي ورعاه

ƃى Ƃل من أعرفه ويعرفني في مسار حياتيإƃى عماتي وبنات عمتي وخاƃتي   .وأخواƃي وا 

 "خليلفتح الله، ' إƃى جميع من عرفت معهم معنى اƃصداقة في الله إƃى اƃذين أحببتهم وأحبوني 

ƃى أعز صديقة وأخت   .'سارة'وا 

 .بعيدمن إƃى Ƃل من ساعدني من قريب او 

 

 حنان



      
 

ƃي صَغِير   "ى من قال فيهما ربي إƈِيَاċمَا رَبƂَ بِّ ارْحَمْهُمَاċحْمَةِ وَقُل رċرƃلِّ مِنَ اČذƃاحَ اƈََهُمَا جƃَ ْاوَاخْفِض" 

إƃى من جعل الله اƃجƈة تحت أقدامها، وسهرت اƃلياƃي لأجلي، وƂان اƈƃظر إƃى تعبها وشقائها في سبيل 
دراستي، إƃيك يا أمي يا أغلى ما في اƃوجود، أطال الله في عمرك  فيƈجاحي مصدر اصراري وتفوقي 

 .وأدام عليك صحتك

وفيض خاطري ورمز عزتي، إƃيك إƃى من احمل اسمه بƂل فخر واƃذي Ƃان ومازال وسيظل مصدر فخري 
يا أبي اƃغاƃي يامن غرس فيƈا مƂارم الأخلاق، ويامن تهون عليه مصاعب اƃدƈيا في سبيل ƈجاحƈا، 

 .أطال الله في عمرك وأدام عليك صحتك

حفظك الله ƃي ، "عادل"إƃى أخي سƈدي اƃوحيد في اƃحياة ومهجة اƃقلب، صاحب الابتسامة اƃدائمة 
 .ورعاك

 .ƃها باƂƃثير ورمز اƃحب واƃحƈان، جدتي اƃغاƃية أطال الله في عمركإƃى من أدين 

 .إƃى روح جدي اƃطاهرة، تغمدها الله بواسع رحمته وجعل قبرƉ روضة من رياض اƃجƈة

 ".إيمان"زوجاتهم وأبƈاءهم Ƃل واحد باسمه، وأخص باƃذƂر ابƈة خاƃتي عماتي وخالاتي وأخواƃي، إƃى 

 ".رسيم"و" داƈية"إƃى ƂتاƂيت اƃعائلة 

 ."ريحاƈة"اƃغاƃية  إƃى ريحاƈة حياتي ومصدر قوتي صديقتي

 "حƈان" ومشواري اƃجامعي رفيقة دربيصديقتي قبل أن تƂون إƃى 

 .إƃى Ƃل من جمعƈي بهم اƃقدر وƂاƈوا خير رفقة ƃي
 سارة
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 ملخص



 ملخص   
     

تعتبʛ القʛوض البʻكية أداة مهʺة في البʻوك، حيث تلعب دورا هاما في تʴقيق التʻʺية الاقتʸادية والاجتʺاعية، وهي     

ʧ شʟʵ لآخʛ مع التʜام هʚا الأخيʛ) الʺʙيʧ( بسʙاد الʺبلغ خلال فتʛة زمʻية مʙʴدة عبارة عʧ وسيلة لتʴويل رأس الʺال م

 ʜكية تتʺيʻوض البʛه فإن القʻض، ومʛا القʚتبة على هʛالʺت ʙلك دفع كامل الفوائʚة أو على دفعات، وكʙوذلك اما دفعة واح

 قʛوض التي يʺʴʻها البʻك لعʺلائه حسببعʙة خʸائʟ وهي: الʺبلغ، الʺʙة، معʙل الفائʙة، الʹʺاƊات، ويʺكʧ تʻʸيف ال

مʙتها، الغʛض مʻها، الʺقتʛضيʧ والʹʺان، وكل بʻك عʙʻ مʴʻه القʛوض يقوم باƊتهاج سياسة للإقʛاض يبيʧ فيها السياسات 

غاية  أو الʛفʠ إلىوالʺʛاحل أو الإجʛاءات اللازمة لʺʻح القʛض بʙاية مʧ دراسة ملف الطلب ثʦ ابلاغ العʺيل بقʛار القبول 

 ʙʳƊ لكʚالعʺيل للʺبلغ ول ʙيʙم تسʙوأهʺها احتʺال ع ʛʡاʵة مʙوض عʛتواجه الق ʧك لأمواله، لكʻداد البʛض واستʛيل القʸʴت

أن البʻك يقوم بعʙة إجʛاءات ووسائل للتʵفيف مʧ حʙة هƋʚ الʺʵاʛʡ، وأهʦ هƋʚ الوسائل هي الʹʺاƊات البʻكية التي يعتبʛها 

 تʺكʻه مʧ استʛجاع كل أمواله أو جʜء مʻها.البʻك تأميʧ عʧ الأخطار الʺʴتʺلة و 
 Résumé : Les crédits bancaires sont un outil important dans les banques, Ils jouent un rôle important dans la réalisation du développement économique et social. Ils sont également un moyen : البʻوك، القʛوض البʻكية، سياسة الإقʛاض، ضʺاƊات القʛوض البʻكية.الكلمات المفتاحية

permettant de transférer les capitaux d’une personne à une autre, ce dernier s’engageant à rembourser sa dette dans une période déterminée, soit en remboursant la totalité ou en tranches ainsi à rembourser les intérêts y afférents. De ce fait, le crédit bancaire est caractérisé par plusieurs spécificités, notamment, La somme, la durée le taux d’intérêt et les garanties. Les crédits octroyés par la banque à ses clients peuvent être spécifiés selon leurs durées, leurs objectifs, les demandeurs de crédits et la garantie. En accordant des crédits, 
chaque banque s’engage dans une politique de crédit dans laquelle elle démontre les 

politiques, les procédures nécessaires pour l’octroi des crédits en commençant par l’examen 



 ملخص   
du dossier du demandeur puis l’information de l’opérateur de la décision de l’accord et/ ou 

de refus jusqu’à l’accord du crédit et la récupération des fonds, Toutefois, les crédits sont confrontés à plusieurs risques, le plus important est l’éventuel non-remboursement parle 
débiteur, C’est pour cette raison que plusieurs mesures sont prises par la banque pour réduire 

de l’ampleur de ces risques, en particulier, les garanties bancaires considérées comme une assurance pour les éventuels risques et permettant de récupérer soit la totalité ou une partie de ses fonds. Les Mots Clés: les banques, Les crédits bancaires, politique de prêt, garantie de prêts bancaires. 



   مقدمة     
 

 
 

  



 الʸقدمة العامة

  أ

 

ȑʚƅ اتعʱبʛ اƅبʻوك اʳʱƅارية في اʜƅمʧ اʛƅاهʧ مʧ اʛƅكائʜ الأساسية ʛʴʱƅيك اʛʶʳƅ الاقʸʱادȑ لأȑ دوƅة، وƊظʛا ƅلʙور اƅفعال     

عʙʺʱ على ʛʡق تقليʙية وت ʣائف اʱƅي يقوم بها اƅبʻكمʷاريع هƋʚ اƅعʺلية تعʱبʛ أهʦ اƅو ي عʺلية مʻح اƅقʛوض بهʙف تʺويل تلعبه ف

تʛتكʜ اƅبʻوك في ʷƊاʡها اʱƅʺويلي على اƅقʛوض ƅكوƊها تعʢي أʛʲƄ مʛدودية، كʺا وأخȐʛ مبʱكʛة مʶايʛة ƅلʢʱور اʱƅكʻوƅوجي، 

Ƌʚ اƅقʛوض هاƅبʻك ʴʱƅقيق عوائƋʙ، حيʘ أن اƅعائʙ اʱʺƅوʙƅ عʧ  ايʶعى مʧ خلاƅهاʱƅي  الأʢʷƊة ʦأهمʧ  اʙʵƅمات اƅبʻكية تعʱبʛ     معʙل عائʙ مʛتفع عʙʻ عʺلية اسʛʱجاع اƅقʛوض.و 

 ȑادات أʛور الأساسي لإيʴʺƅل اʲʺاداتيʛادر الإيʸدت مʙك مهʺا تعʻب، ʝفƊ ه فيʻكƅ يطʴي تʱƅا ʛʡاʵʺƅا ʧلو مʵلا ي ʗوقƅا 

 اʛƅئيʶية كوسيط ماƅي. به وبʙوƊها يفقʙ اƅبʻك وʣيفʱه

لف اƅقʛض ʙʺƅراسة ت ومعاييʛ مʴكʺة، وكƅʚك ʀيامه بسياسة إقʛاضية وفقا لإجʛاءا ومʧ أجل تʴقيق ذƅك يقوم اƅبʻك بوضع    

وقʙʶʱ.  ʙيʙ أو ما يعʛف باƅقʛوض اʱʺƅعʛʲةاƅعʙم  خʛʢ وʻʳʱƅب اʶʵƅائʛ اʜʳʻʺƅة عʧ هƋʚ اʵʺƅاʱƅʛʡفادȑ أȑ خʛʢ مʱوقع، 

ʧعامليƅفي واʛʸʺƅاط اʷʻلƅ اغلةʷƅوضوعات اʺƅا ʧي مƊاʺʱليل الائʴʱƅكل عام أصبح موضوع اʷلبفيه بʢƅ كƅʚراسات ، وكʙƅة ا

ʠ اʶʵƅائʛ قʛارات الائʱʺاƊية وباʱƅاƅي تɿʵياƅاƅʺاƅية واʛʸʺƅفية بʷكل خاص، وذƅك باعʱبارƋ أداة هامة ƅلوصول إƅى دقة في اتʵاذ 

ʙʶƅاد اƄʺا يقوم اƅبʻك بʢلب جʺلة مʧ اƅʹʺاƊات ʱƅأميʧ اƅبʻك وحʺايʱه مʧ مʵاʛʡ اʱƅوقف عʧ  اʱƅي تʱعʛض ƅها اʸʺƅارف.

  لأموال اʱƅي أقʛضها.

 طرح الإشكالية: .1
 وبƅʚك يʺكʧ صياغة إشكاƅية اʙƅراسة في اʶʱƅاؤل اʛƅئيʶي اʱƅاƅي:

 ؟ماهي مʙʴدات اʶƅياسة الإقʛاضية وماهي الأƅيات اʱƅي تعʙʺʱ عليها ʱƅفعيلها

 الأسئلة الفرعية: .2

 يʺكʧ تفʸيل إشكاƅية اʙƅراسة مʧ خلال الأسئلة اʱƅاƅية:
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 ؟اƅبʻوك اʳʱƅارية وأƊواعهاماهي وʣائف  -
 ؟في اƅبʻوك اʳʱƅارية يةماهو الإʡار اƅعام ƅلʶياسة الإقʛاض -
 ؟ƅلقʛض ʱƅي تواجهها اƅبʻوك في مʻحماهي أƊواع اʵʺƅاʛʡ ا -
- ƅات اƊاʺʹƅض؟ماهي اʛقƅح اʻʺƅ كʻبƅف اʛʡ ʧʺلوبة مʢʺ 
 ؟  BDLفيʺا تʲʺʱل مʛاحل مʻح اƅقʛوض اƅعقارية Ȑʙƅ بʻك اʻʱƅʺية اʴʺƅلية  -
 الفرضيات: .3

 ƅلإجابة على هƋʚ الأسئلة عليʻا أن ʢʻƊلق مʧ عʙة فʛضيات مبʙئية وهي:

تعʱبʛ اƅبʻوك مʧ خلال وʣائفها اʛʴʺƅك اʛƅئيʶي ƅعʳلة اʷʻƅاط الاقʸʱادȑ، وذƅك مʧ خلال اسʱقباƅها اƅودائع واʙʺƅخʛات  -

 مʧ الأفʛاد واƅʺؤسʶات وتوجيهها إƅى أصʴاب الاحʱياجات.

 مʵاʛʡ عʙم اʙʶʱƅيʙ هو مʧ اهʦ مʵاʛʡ اƅقʛوض اƅبʻكية.يʺكʧ اƅقول ان  -

 اƅʹʺاƊات اʱƅي يقʙمها اʜƅبون ƅلبʻك مʧ أجل اʸʴƅول على اƅقʛض تʶاهʦ في اɿʵʱƅيʠ مʶƊ ʧبة اƅقʛوض اʱʺƅعʛʲة. -

 تقʛʸʱ مʛحلة دراسة اƅʺلف اƅعقارȑ على جʺع معلومات مʧ اƅʺقʛʱض فقط. -

 أهʸية الدراسة: .4
أن اʶƅياسة الإقʛاضية ƅها تأثيʛ على أداء اƅبʻوك اʳʱƅارية في ʣل اʻʺƅافʶة اʱƅي تʴيط بها، Ɗظʛا تكʺʧ أهʺية اƅʺوضوع في 

 ʚوأخ ʛʡاʵʺƅا ʦة في تقييʙيʙق عʛʢƅ هاƅعʺاʱوض واسʛقƅح اʻال مʳة خاصة في مʛورات كبيʢات وتʛتغي ʧوك مʻبƅه اʱفʛا عʺƅ

ʧقاتها، ومʴʱʶيل مʸʴض وتʛلقƅ اءʢها كغʱʺيʀ ʙيʙʴات وتƊاʺʹƅض اʛقƅح اʻم ʠار قبول أو رفʛق ʚʵʱها تƅخلا. 

 :أهداف الدراسة .5
 ƄاʗƊ غايʻʱا مʧ خلال اخʱبار هʚا اƅʺوضوع ƅلʱوصل إƅى الأهʙاف اʱƅاƅية:

 اʙƅور الأساسي اȑʚƅ تلعبه اƅبʻوك اʳʱƅارية في تقʙيʦ اƅقʛوض. -
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 اʱƅعʛف على اʶƅياسة الإقʛاضية في اƅبʻوك اʳʱƅارية. -

 اƅقʛوض.تʙʴيʙ إجʛاءات مʻح  -

 دراسة ʣاهʛة اƅقʛوض اʱʺƅعʛʲة مʧ حيʘ الأسباب واƅوقاية مʻها. -

 معʛفة كيɿية تʙʴيʙ اƅʹʺاƊات مʛʡ ʧف اƅبʻوك. -

 :أسباب اخʯيار الʸوضوع .6
 يلي:  ʚƊكʛ مʻها ما تعʙدت أسباب اخʱيارƊا ƅلʺوضوع

 ميوʻƅا ورغبʻʱا في معʛفة آƅية وكيɿية مʻح اƅقʛوض مʧ قبل اƅبʻوك اʳʱƅارية. -

 تعʺيق اƅʺكʶʱبات اƅعلʺية اʱʺƅواضعة عʧ اƅبʻوك واƅقʛوض. -

 معʛفة كيɿية معاʳƅة اƅقʛوض اʱʺƅعʛʲة واʱƅعلʦ مʧ تʳاربها مʱʶقبلا. -

 ƅعʺل داخل اƅبʻوك Ɗظʛيا وتʢبيقيا.اʱƅعʛف على ʡبيعة وƊوعية سيʛ ا -

 رغبʻʱا في دراسة اƅʺواضيع اʱʺƅعلقة باʳƅاƊب اƅʺاƅي. -

 :حدود الدراسة .7
 بومʛداس. BDLاʙʴƅود اƅʺكاƊية: تʻاول هʚا اƅبʘʴ اʙƅراسة في اƅبʻك اʻʱƅʺية اʴʺƅلية 

 جوان. 02أفʛيل إƅى  02مʧ اʙʴƅود اʜƅماƊية: 

 :صعوبات الدراسة .8
 عʙم امʱلاك اƅوقʗ اƅكافي ƅلبʘʴ اƅعلʺي. -

 قلة اʛʺƅاجع اʱʺƅعلقة باʙƅراسة وخاصة اƅكʱب. -

 اƅبʻك لاعʱبارها مʧ أسʛار اƅʺهʻة.صعوبة اƅوصول إƅى اƅʺعلومة في  -

- .ʘʴبƅاد اʙوحة لإعʻʺʺƅة اʛʱفƅا ʛʸق 
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 دراسات السابقة:ال .9
رابح، أثʛ اʙƅيون اʱʺƅعʛʲة واƊعكاساتها على اʶƅياسة الائʱʺاƊية في اʸʺƅارف اʳʱƅارية اʜʳƅائʛية دراسة ʀياسية  شليق -

، أʛʡوحة مقʙمة ضʺʧ مʢʱلبات Ɗيل شهادة دكʱوراƋ في اƅعلوم الاقʸʱادية جامعة 0202.0222تʴليلية ƅلفʛʱة 

 .0202.0202غʛداية
أثʛ اʙƅيون اʱʺƅعʛʲة على اʶƅياسة الإقʛاضية في اƅبʻوك اʳʱƅارية وتوصلʗ إƅى  تʛʢقʗ هƋʚ اʙƅراسة إƅى اƅبʘʴ وتʴليل    

 مʳʺوعة مʧ اʱʻƅائج مʻها يʳب تفعيل قʦʶ إدارة اʵʺƅاʛʡ في علاج أو تقليل مʧ اƅقʛوض اʱʺƅعʛʲة.

-  ȑʛائʜʳƅي اʻʡوƅك اʻبƅة اƅار، دراسة حاʺʲʱها على تʺويل الاسʛارية وأثʳʱƅوك اʻبƅاض في اʛال، سياسة الإقʻاء مʛشقBNA 0202.0202،اديʺيƄأ ʛʱلبات شهادة ماسʢʱكʺال مʱمة لاسʙة مقʛكʚارية  ، مʳʱƅادية واʸʱعلوم الاقƅان اʙمي

 .0202ادȑ،وعلوم اʶʱƅييʛ تʟʸʵ بʻوك، جامعة اʷƅهيʙ حʺى ʛʹʵƅ باƅو 
تʻاوʗƅ اʙƅراسة مفاهيʦ عامة حول اƅبʻوك اʳʱƅارية ومʱʵلف اʛʢƅق اʱʺƅبعة في سياسة الإقʛاض، وتوصلʗ هƋʚ اʙƅراسة     

ƅلعʙيʙ مʧ اʱʻƅائج مʧ بيʻها أن اƅبʻك هو حلقة مʧ حلقات الاقʸʱاد ويʸʻب ʷƊاʡه على جʺع اƅودائع ومʻح اƅقʛض، كʺا أن 

 عʺلية الإقʛاض مʧ شأƊها تفادȑ اʵʺƅاʛʡ.اƅبʻوك تʱʻهج سياسات خاصة في 

بʧ دايʺي صʙيقة، اƊعكاسات اƅقʛوض اʛʸʺƅفية اʱʺƅعʛʲة على أداء اƅبʻوك اʳʱƅارية في اʜʳƅائʛ، دراسة عيʻة مʧ اƅبʻوك -

 .0202اʳʱƅارية في اʜʳƅائʛ، أʛʡوحة دكʱوراƋ تʟʸʵ بʻوك، جامعة مʙʺʴ بوضياف، اʶʺƅيلة .

اƊعكاسات سلبية ƅلقʛوض اʱʺƅعʛʲة، وʛʡحʗ اʴƅلول اʻʺƅاسبة ʱƅفادȑ تفاقʦ خʛʢ هƋʚ  أجابʗ اʙƅراسة عʧ إشكاƅية    

 . ʻʶƅ0202ة الاƊعكاسات، بʻاء على بياƊات ومعʢيات حʙيʲة 

  مʹهج الدراسة: .11
 باʻƅظʛ إƅى ʡبيعة اƅʺوضوع، ثʦ اخʱيار مʻهʳيʧ أساسيʧ هʺا: 
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اʻƅظȑʛ مʧ خلال بيان مفهوم اƅبʻوك اʳʱƅارية واƅقʛوض بʺʱʵلف اʻʺƅهج اƅوصفي: حيʘ اسʙʵʱم اʻʺƅهج اƅوصفي في اʳƅاƊب -

 ʧقليل مʱƅ ʛʡاʵʺƅية وإدارة اƅاʺƅراسة اʙƅاضية في اʛياسة الإقʶƅيات تفعيل اƅلف آʱʵم مʙʵʱاضية، كʺا اسʛياسة الإقʶƅواعها واƊأ

 اƅقʛوض اʱʺƅعʛʲة.

-ƅابقة اʢʺƅلʺوضوع وƅ بيقيʢʱƅب اƊاʳƅم في اʙʵʱة: اسƅهج دراسة حاʻة مƅخلال دراسة حا ʧعʺلي مƅواقع اƅمع ا ȑʛظʻƅب اƊاʳ

 .BDL -وكاƅة بومʛداس-بʻك اʻʱƅʺية اʴʺƅلية

 هيكل الدراسة:. 11
 ʧليʸول، فʸى ثلاثة فƅإ ʘʴبƅا ʦيʶتق ʦت ʙوحة فقʛʢʺƅإجابات كافية لأسئلة ا ʦيʙة تقƅاوʴلʺوضوع ومƅ ةʙيʳƅة اʳƅعاʺƅف اʙبه

 اʢʱƅبيقي.في اʳƅاƊب اʻƅظȑʛ وفʸل أخيʛ في اʳƅاƊب 

اʳʱƅارية  هʚا اƅفʸل مبʲʴيʧ، الأول حول اƅبʻوك في الإʡار اʻƅظƅ ȑʛلبʻوك اʳʱƅارية واƅقʛوض اƅبʻكية سʻʱʻاولالفصل الأول:      

سيʦʱ اʛʢʱƅق فيه ƅʺفهوم اƅبʻوك اʳʱƅارية وأƊواعها ومʱʵلف وʣائفها واƅʺبʘʴ اʲƅاƊي على عʺوميات حول اƅقʛوض اƅبʻكية، ومفهومها 

 Ɗواعها وأهʺيʱها.وتفʸيل لأ

قʻʺʶا هʚا اƅفʸل إƅى مبʲʴيʧ، الأول حول اʶƅياسة الإقʛاضية واȑʚƅ تʻاوʻƅا فيه اƅعوامل اƅʺؤثʛة في اʶƅياسة الفصل الʰاني:     

 الإقʛاضية وشʛوط مʻح اƅقʛض وكƅʚك أساسيات مʻح اƅقʛوض ومʛاحله.

ل مʧ اƅقʛوض اʱʺƅعʛʲة ʱقليلوقʙ تʛʢقʻا إƅى إدارة اʵʺƅاʛʡ اƅبʻكية ƅ أما اƅʺبʘʴ اʲƅاƊي فʛكƊʜا على آƅيات تفعيل اʶƅياسة الإقʛاضية،

 وأيʹا اسʛʱاتيʳية اƅʹʺاƊات اʱƅي يʢلبها اƅبʻك.

واȑʚƅ تʛʢقʻا فيه  BDLسʻʱʻاول في هʚا اƅفʸل مبʲʴيʧ، الأول حول بʢاقة اʱƅعʛيɿية ƅبʻك اʻʱƅʺية اʴʺƅلية الفصل الʰالث:    

ʻك اʻʱƅʺية سʻʱʻاول فيه دراسة تʴليل مʻح اƅقʛوض اƅعقارية Ȑʙƅ اƅبوأيʹا  ʷأته، مهامه واهʙافه،اʴʺƅلية وʱƅƊعʛيف باƅبʻك اʻʱƅʺية 

 ببومʛداس. BDLاʴʺƅلية 

 



    
 الفصل الأول:

الإطار النظري للبنوك التجارية والقروض  
 البنكية
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ʗهيʸت 
      ʧة، اذ يʺكʢʷƊأ ʧه مƅاوʜمهام وما ت ʧاز به مʱʺا تʺƅ ،ةʲيʙʴƅادية اʸʱالاق ʦظʻƅارية دورا حيويا في اʳʱƅوك اʻبƅتلعب ا

 ʠفائƅاب اʴأص ʧبات كال مɼل دورها في تلبية رʲʺʱوض، كʺا يʛقƅح اʻودائع ومƅها في عʺلية قبول او تلقي اƅأعʺا ʟيʵتل

وسيʢا ʱƅوزيع   أصʴاب اƅعʜʳ اƅباحʲيʧ عʧ اƗموال ʙʶƅ عʜʳهʦ، وهʚا باعʱبارهʦ اʚƅيʧ يبʲʴون عʧ أفʹل توʣيف Ɨمواƅهʦ و 

                      اƅʺوارد اƅʺودعة ʙƅيها، وʴʱƅقيق ذƅك تعʙʺʱ اƅبʻوك اʳʱƅارية على تʳʺيع اƗموال بʷكل ودائع وتقوم بʺʴʻها في شكل قʛوض. 

  وفقا ƅʺبʲʴيʧ حيʘ يʧʺʹʱ: اƅبʻكية وسʻʱʻاول في هʚا اƅفʸل حول اƅبʻوك اʳʱƅارية واƅقʛوض

 .ماهية اƅبʻوك اʳʱƅارية -
 .عʺوميات حول اƅقʛوض اƅبʻكية -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 

 

 



الإʡار اʻƅظƅ ȑʛلبʻوك اʳʱƅارية واƅقʛوض اƅبʻكية                   اƅفʸل اƗول   

3  

ƅقʙ احʱلʗ اƅبʻوك مʚʻ فʛʱة ʡويلة أهʺية باƅغة في مʱʵلف اʻʺƅظومات الاقʸʱادية، وتʜداد أهʺيʱها مʧ وقʗ لآخʛ مع       اʸƃبʖʲ الأول: ماهية اƃبʹوك اʱʯƃارية 

اƅهامة اʱƅي تʛʢأ على اقʸʱاديات اʙƅول، خاصة أƊها تقوم بʜʱويʙ اʷʺƅاريع واƅقʢاعات اʱʵʺƅلفة والاقʸʱاديات  اʢʱƅورات

ʛʸعƅا ʜيʺي ȑʚƅيع اʛʶƅور اʢʱƅبة اƄواʺƅ لازمƅويل اʺʱƅكل عام باʷعامة حو ب ʦى مفاهيƅإ ʘʴبʺƅا اʚق في هʛʢʱʻك سƅʚƅ ، ل

 .اƅبʻوك اʳʱƅارية وأهʦ وʣائفها

ƅى خʸائʳʱƅ ʟارية، وكƅʚك إƊظʛا لاخʱلاف تعʛيفات اƅبʻوك، سʛʢʱʻق في هʚا اʢʺƅلب إƅى تقʙيʦ مفهوم وʷƊأة اƅبʻوك ا     نʵأة ومفهوم اƃبʹوك اʱʯƃاريةاʠʸƃلب الأول: 

 اʳʱƅارية. اƅبʻوك

 أولا: نʵأة اƃبʹوك اʱʯƃارية   
      ʘى، حيʢوسƅون اʛقƅا ʧة مʛخيƗة اʛʱفƅى اƅارية إʳʱƅوك اʻبƅأة اʷƊ جعʛياغ في أور تʸƅوا ʧابيʛʺƅار واʳʱƅبا بقبول و قام ا

أموال اƅʺودعيʧ مقابل إصʙار إيʸالات وشهادات إيʙاع بʺبلغ اƅوديعة، وقʙ لاحظ اʸƅيارفة أن تلك الإيʸالات أخʚت تلقى 

ل بʶʻب ب ببعʠ الاʜʱƅامات، وأن أصʴاب هƋʚ اƅودائع لا يʱقʙمون ʴʶƅب ودائعهʦ دفعة واحʙةقبولا عاما في اʙʱƅاول ƅلوفاء 

 ʙفع فوائʙكل يʷƅا اʚك بهʻبƅا ʚا أخʻه ʧاضها، ومʛقيام بإقƅه باƅ اف مʺا أوحىʛʸƅا Ȑʙƅ ةʙʺʳودائع مƅة، وتبقى باقي اʻمعي

اʸʴƅول  ، بل اʢʱƅلع إƅىإƅى أصʴاب اƅودائع ʳʷʱƅيع اƅʺودعيʧ، وʦƅ يعʙ اƅغʛض مʧ عʺلية الإيʙاع هو حفظ اƅوديعة فʶʴب

ʷƊ ورʢا تʚة، وبهʙفائƅك على اʻبƅة اط اʙقاء فائƅ ودائعƅا Ƌʚاء على هʻوض بʛقƅا ʦيʙة، وتقʙودائع مقابل فائƅال تلقي اʳفي م

 1أيʹا.

بʻك أمʛʱʶدام، وكان غʛضه  إʷƊاء 5061، ثʦ أعقبه في عام 5151تأسʝ أول بʻك في مʙيʻة اƅبʀʙʻية الإيʢاƅية سʻة     

ى حʶاب مودع آخʛ، غيʛ أƊه ʦƅ يʴافظ على ثقة اƗفʛاد، مʧ حʶاب مودع إƅ اƗساسي حفظ اƅودائع وتʴويلها عʙʻ اʢƅلب

 .0، ص0666، مʢبوعات جامعة مʱʻورȑ، قʢʻʶيʻة، اƃوجيʚ في اƃبʹوك اʱʯƃارية، بوعʛʱوس عبʙ اʴƅق 2  .06، ص 0666اʢƅبعة اƗوƅى، عʺان، ، دار اʸƅفاء ƅلʛʷʻ واʱƅوزيع، اƃʹقود واƃبʹوكرشاد اƅعʸار، رياض اʴƅلبي،  1                                                                 5151.2حيʘ توقف عʧ اʙƅفع وأغلقʗ أبوابه عام 
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، وكاʗƊ غاƅبيʱها مؤسʶات يʺʱلكها أفʛاد وعائلات، حيʘ كاʗƊ اƅقواƊيʧ 51أخʚ عʙد اƅبʻوك يʜداد تʙريʳيا مʚʻ بʙاية اƅقʛن    

ʧة الإفلاس يʺكƅففي حا ،ʧودعيʺƅاية اʺʴيلاتها  تقʹي بʙوتع ʧيƊقواƅوك. تلك اʻبƅا Ƌʚاب هʴصƗ اصةʵƅموال اƗى اƅجوع إʛƅا

ا اʱƅي أدت بو أدت إƅى اʷƊاء اƅبʻوك كʛʷكات مʶاهʺة واƅفʹل في ذƅك يعود إƅى اʷʱƊار أثار اʲƅورة اʻʸƅاعية في دول أور 

 ʦʳʴƅة اʛوك كبيʻى بƅاجة إʴƅزت اʛها، فبʡاʷƊ اعʶها، واتʺʳح ʛكات وكبʛʷƅو اʺƊ ىƅقيامإƅيع اʢʱʶوي تʺʱكات، بʛʷƅا Ƌʚل ه

 وقʙ تʦ تأسيʝ عʙد مʧ هƋʚ اƅبʻوك اʱƅي اتʶعʗ أعʺاƅها حʱى أقامƅ ʗها فʛوعا في كل مكان.

هكʚا ʷƊأت اƅبʻوك اʳʱƅارية بفعل اʴƅاجة ʶʱƅهيل اƅʺعاملات على أساس اƗجل واʲƅقة، ويبقى إعʢاء تعʛيف ƅلبʻوك أمʛا     

  ضʛوريا لا مʻاص مʻه.

 مفهوم اƃبʹوك اʱʯƃاريةثانيا: 

، وهو اƅʺقعʙ اȑʚƅ كان يʳلʝ فيه اʛʸƅافون الايʢاƅيون، ʻ BANCOك إƅى اƅلغة الإيʢاƅية وهي كلʺةيعود أصل كلʺة ب  

 .1واʚƅيʧ كان يʢلق عليهʦ اسʦ اʸƅيارفة

وباʻƅظʛ إƅى تعʛيف اƅبʻك فقʙ وردت عʙة تعʛيفات ƅه سواء كلاسيكية كاʗƊ أم حʙيʲة، ومʧ وجهة اʻƅظʛ اƅكلاسيكية      

 ʧم ʠيها فائʙƅ ىƅوƗوعة اʺʳʺƅعʺلاء، اƅا ʧم ʧيʱيʶرئي ʧيʱوعʺʳم ʧي بيƅما Ȍة تعʺل كوسيʶه،" مؤسƊك على أʻبƅف اʛيع

ʳʺƅه، واʱيʺʻعليه وت ȍفاʴƅى اƅاج إʱʴموال وتƗية اƊاʲƅاض أهʺها ʺوعة اʛغƗ ى أموالƅاج إʱʴعʺلاء تƅا ʧوعة مʺʳهي م

 الاسʲʱʺار أو اʷʱƅغيل أو كلاهʺا".

هي بʻوك تʱعامل في ودائع اƅعʺلاء وتʜاول عʺليات اʱƅʺويل اʙƅاخلي واʵƅارجي بقʙʸ وكʱعʛيف كلاسيكي آخƅ ʛلبʻك: "   

 Ɨ."2سعار اƅعائʙ اʱʺƅفق عليه معهʦتʴقيق عائʙا ملائʺا يʺكʧ مʻه إثابة اƅʺودعيʧ وفقا 

ائع تʙفع عʙʻ ودأما مʧ اʜƅاوية اʙʴƅيʲة فيʺكʧ تعʛيف اƅبʻك على أƊه: "مʳʺوعة مʧ اƅوسʢاء اƅʺاƅييʧ اʚƅيʧ يقومون بقبول    

 اʢƅلب أو لآجال مʙʴدة وتʜاول عʺليات اʱƅʺويل اʙƅاخلي واʵƅارجي وخʙمʱه بʺا يʴقق أهʙاف خʢة اʻʱƅʺية وسياسة اʙƅوƅة

 .555، ص2009، دار اʶʺƅيʛة ƅلʛʷʻ واʱƅوزيع واʢƅباعة،اʙƃقابة في اƃبʹوك اʱʯƃاريةاʱƃودة اʵƃاملة وتʲقيق مʙʺʴ سʺيʛ أحʺʙ،  2  .01، ص0666، ديوان اʢʺƅبوعات اʳƅامɻية، اʜʳƅائʛ، مʲاضʙات في اقʶʯاد اƃبʹوكشاʛƄ اƅقʜويʻي،  1                                                            
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ودعʦ الاقʸʱاد اƅقومي، وتباشʛ عʺليات تʻʺية الادخار والاسʲʱʺار اƅʺاƅي في اʙƅاخل واʵƅارج بʺا في ذƅك اʶʺƅاهʺة في اʷƊاء 

"ȑʜكʛʺƅك اʻبƅرها اʛي يقʱƅلأوضاع اƅ ية وفقاƅارية وماʳفية وتʛʸعʺليات م ʧلب مʢʱوعات وما يʛʷʺƅقول ا     .1اƅا ʧيف شامل يʺكʛعʱاريةوكʳʱƅوك اʻبƅض  ن اʛقي فيها عʱبح، يلʛƅقيق اʴى تƅعى إʶة تʢية وسيƅات ماʶهي مؤس

وعة أخȐʛ ئʱʺاƊات، بʳاƊب تقʙيʦ مʙʵʱʺʳامها ʶʴƅابها اʵƅاص في مʻح الااƗموال باʢƅلب عليها، حيʘ تقبل اƅودائع وتعيʙ اس

 مʧ اʙʵƅمات.

 ثاʰƃا: خʶائص اƃبʹوك اʱʯƃارية 
 تعʺل اƅبʻوك على تʴقيق قʙر كبيʛ مʧ اƗرباح كغيʛها مʧ اƅʺؤسʶات اƅʺاƅية اʳʱƅارية وتʱʺيʜ بعʙة خʸائʟ مʻها:    

ن اʶƅʺة اƗساسية ƅلبʻوك اʳʱƅارية تʺʲل في قʙرتها على خلق الائʱʺان وإضافʱها بƅʚك إƅى كʺية اʻƅقود، Ɗقودا دفʛʱية إ -

 .2أƊ ȑقود مʛʸفية
-  ʟʱʵها تƊها أيʹا أʸائʸخ ʧاض( مʛاع وإقʙإي( ʧيʛʺʲʱʶʺƅوا ʧيʛخʙʺƅا ʧة بيʡوساƅبا ʦʱا يʚاض وهʛرة على الإقʙقƅبا

أو بʵلق مʸادر تʺويل وإقʛاضها وƅهʚا اʶƅبب تʺارس اƅبʻوك أثʛا فعالا على حʦʳ الائʱʺان وتوزيعه بيʧ مʱʵلف 

 اƅقʢاعات الاقʸʱادية في اʱʳʺƅʺع.
- ʀاʛʺƅة اʻʳƅ خلال ʧم ȑʜكʛʺƅك اʻبƅقابة اʛب ʛأثʱائلة تʡ ʗʴت ʚفيʻʱƅض عليها أحكاما واجبة اʛارف وتفʸʺƅبة على ا

 اƅعقوبات اƊʙʺƅية أو اʳƅبائية. 
مʳالات  راق اƅʺاƅية ولا تʙخل فيتʱعامل اƅبʻوك اʳʱƅارية في اƗصول اʻƅقʙية واƅʺاƅية فقȌ كاƅودائع واƅقʛوض واƗو  -

ل في كʲيʛ مʧ دول اƅعاʦƅ تʺʻع اƅبʻوك مʧ اʙʱƅخسʲʱʺارات مباشʛة في اƗصول اʴƅقيقة بʴيʘ أن قواƊيʧ اƅبʻوك في ا

 اسʲʱʺارات أصول حقيقة إلا باƅقʙر اȑʚƅ تʱʴʺه ʡبيعة اƅعʺل مع اƅبʻك اʳʱƅارȑ كامʱلاك أصول ثابʱة )مباƊي، أثاث(.
 .3هي مؤسʶات رأسʺاƅية هʙفها اƗساسي تʴقيق أƄبʛ قʙر مʺكʧ مʧ اʛƅبح بأقل تكلفة مʺكʻة -

وك اʱʯƃارية وأنواعهااʠʸƃلب اʰƃاني: وʡائف اƃبʹ                                                              1  ،ʧيام ʝƊان، إسʺاعيل يوʳʺس ʙʺʴم ʧيʶارفحʶʸƃقود واʹƃاديات اʶʯردن، صاقƗوزيع، اʱƅوا ʛʷʻƅباعة واʢلƅ في،  2   .561، دار صفاءʛʸƅاح اʱفƅا ʙعب ʙʺʴبʹوكمƃإدارة ا ʛʷʻلƅ اهجʻʺƅردن، ، دار اƗى، اƅوƗبعة اʢƅوزيع، اʱƅة،   3  .61، ص0651واʴشي ʙفى رشيʢʸانمʸʯارف والائʶʸƃقود واʹƃا ،ʛʸم ،ʛʷʻلƅ يةɻامʳƅار اʙƅ16، ص5111، ا. 
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 Ɗقʙم في هʚا اʢʺƅلب أهʦ وʣائف اƅبʻوك اʳʱƅارية بالإضافة إƅى أƊواعها مʧ خلال ما يلي:

وʡائف اƃبʹوك اʱʯƃارية أولا:     
 ʢƊاق ا ʣهʱƊ ʛيʳة تʢور اƅعʺل اƅبʻكي واتʶاعمʧ اƅوʣائف اʱƅي تقوم بها اƅبʻوك ما هو تقليȑʙ، ارتباط بظهورها ومʻها م   

 اʱƅي تʜاوƅها اƅبʻوك، ويʺكʧ عʛض اƅوʣائف اʱƅقليʙية واʙʴƅيʲة ƅلبʻوك كʺا يلي:  اƅعʺليات

اƃوʡائف اʯƃقليʗية ƃلبʹوك اʱʯƃارية.. 1  
 واƅوʣائف اʱƅقليʙية اƅقʙيʺة اʱƅي يقʙمها اƅبʻك اʳʱƅارȑ يʺكʧ اجʺاƅها في اʻƅواحي اʱƅاƅية:

 قبول اƃودائع وتʹʸية الادخار:. 1.1
 تعʱبʛ هƋʚ اƅوʣيفة مʧ أقʙم وأهʦ اƅوʣائف إذ أƊها أʛʲƄ مʸادر اƗموال خʸوبة تʷكل اʜʳƅء اƄƗبʛ مʧ موارد اƅبʻوك.     

     ʻبƅادة بقبول تقوم اʱفة معʸارية بʳʱƅار سابق أو بودائع وك اʢاء على إخʻلب أو بʢƅا ʙʻفع عʙي تʱƅهيئات اƅاد واʛفƗا ʙع

ة اƅبʻك اʳʱƅارȑ على مʛʳد قبول اƅودائع اʱƅي يقʙمها اƗفʛاد واƅهيئات، بل تʱعȐʙ هƋʚ اʱƊهاء أجل مʙʴد. ولا تقʛʸʱ وʣيف

 ʛفƗهيئات واƅا ʘوح ȑوعي الادخارƅية اʺʻيق تʛʡ ʧودائع عƅا Ƌʚب هʚل في جʲʺʱابية تʳيفة ايʣبح وʸʱƅ لبيةʶƅيفة اʣوƅد اا

 .1دخارعلى الا

    ʻبƅوفة في اʛعʺƅكية اʻبƅودائع اƅا ʧأشكال م ʙل في: توجʲʺʱارية بوجه عام تʳʱƅوك ا 

 تʕʲ اʠƃلب(اƃودائع اʱƃارية ). 1.1.1
     .ʗوق ȑئيا أو كليا في أʜها جʻموال مƗب اʴس ʧأم لا، يʺك ʛجƗفوعة اʙم ʗƊلب هي وديعة سواء كاʢƅا ʗʴوديعة تƅا

هƋʚ اƅودائع تʢʱلب اʜʱƅاما حاƅيا مʧ اƅبʻك، على أن يكون على اسʱعʙاد في أʴƅ ȑظة ƅʺواجهة اʴʶƅب مʻها، ƊƗها تودع 

 .ولا يʙفع اʛʸʺƅف فائʙة على هƋʚ اƅودائعدون أية قيود أو شʛوط عʙʻ إيʙاع أو اʴʶƅب 

                                                            1  ،ȑيوʙبƅي اʴʱف ʙʺʴبʹوكمƃإدارة ا ،ʛʸاديʺية، مƄƗبة اʱكʺƅ05، ص0650، ا. 
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وتقʱʹي ʡبيعة هʚا اʻƅوع مʧ اƅʺوارد احʱياط اƅبʻك ʢƅلبات اƅعʺلاء واʴʶƅب مʧ ارصʙة حʶاباتهʦ اʳƅارية ʙƅيه، مʺا     

.Ƌʚب هʴʶƅلبات اʡ مواجهة ʧك عʻبƅع توقف اʻʺي ȑʚƅكل اʷƅوارد باʺƅام اʙʵʱهاج سياسة اسʱƊا ȑارʳʱƅك اʻبƅم إدارة اʜ1يل 

 اƃودائع لأجل .1.1.1

هي تلك اƅودائع اʱƅي تودع Ȑʙƅ اƅبʻك اʳʱƅارȑ ولا يʺك ʸƅاحبها أن يʴʶبها أو جʜء مʻها إلا بعʙ مʹي مʙة معيʻة     

 .2مʱفق عليها مʧ اƅبʻك، مقابل دفع فائʙة عليها مʧ قبل اƅبʻك
 اƃودائع بالإخʠار .1.1.1

 هʚا اʻƅوع مʧ اƅودائع يʦʱ فيه الاتفاق بيʧ اƅʺودع واƅبʻك عʙʻ فʱح اʶʴƅاب على مʙة بقائها ʙƅيه، ولا يʳوز سʴبها    

وائʙ على هƋʚ يʙفع اƅبʻك فريخ اʙʴʺƅد ʴʶƅبها بʺʙة معيʻة، و لا بعʙ إشعار اƅبʻك بʻية اʴʶƅب قبل اʱƅافور اʱƊهاء اʙʺƅة إ

 اƅفوائʙ على اƅودائع Ɨجل.ل أقل مʧ أسعار اƅودائع قʙ تكون معʙلاتها مʶاوية أو 

1.1.1 .ʙوفيʯƃودائع ا 

هي مʙخʛات يودعها أصʴابها ʴƅيʧ اʴƅاجة إƅيها، ويʺكʧ اʴʶƅب مʻها في أȑ وقʗ دون وجود قيود اʴʶƅب مʻها    

.ʙفوائƅول على اʸʴƅمقابل ا 

 تقʗيʤ اƃقʙوض .1.1

ƅلعʺلاء واسʲʱʺارات مʱعʙدة مع مʛاعاة أسʝ توʣيف يعʺل اƅبʻك على توʣيف مواردƋ في شكل قʛوض مʺʻوحة     

 .3اʶƅيوƅة واƅʹʺانهي اʛƅبʴية و أموال اʛʸʺƅف و 

 :ʧوعيƊ ىƅوحة اʻʺʺƅوض اʛقƅا ʦʶقʻت 

 :لفةʯʳانات مʸʷوض بʙية،  قƅاʺƅوراق اƗقولات، اʻʺƅراعية، اʜƅاصيل اʴʺƅات اƊوض بʹʺاʛق ȑها.عقارات وغأʛي 
ƅوʻʡي ، دراسة مقارƊة بيʧ بʻك سويʱي جʛʻال اʜʳƅائʛ واƅبʻك ااʚʱƃائʙية وأثʙها على نʵاطهااسʙʯاتيʱيات جʘب اƃودائع في اƃبʹوك اوصغيʛ اƅويʜة،  1                                                            
 ʙلʳʺƅية، اʺʻʱƅية واʳاتيʛʱلة الاسʳم ،ȑʛائʜʳƅد 61اʙعƅ51، ا  ʛبʺʶدي( رʛص0651مك ،)2  .16  ،ȑعودʶƅةجʺيل اʶʶʳʯʸƃية اƃاʸƃات اʴؤسʸƃوزيع، عʺان، إدارة اʱƅوا ʛʷʻلƅ انʛابق، ص 3  .16، ص0656، دار زهʶƅجع اʛʺƅا ʝفƊ ،ȑعودʶƅ15جʺيل ا. 
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 :اناتʸون ضʗوض بʙعة الا قʺʶƅعلى ا ʙʻʱʶيا ويʸʵان شʺʹƅيكون ا ʘاع حيʶا لاتʛظƊاص. وʵلأشƅ يةƊاʺʱئ

عʺال اʸʺƅارف اʳʱƅارية وزيادة ʷƊاʡها فقʙ تغيʛت اʻƅظʛة ƅلʺʛʸف مʧ مʛʳد مكان ʳʱƅʺيع اƗموال واقʛاضها أ 

ʻʱƅاريع اʷʺƅع وزيادة تʺويل اʺʱʳʺلƅ فيةʛʸʺƅمات اʙʵƅى تأدية اƅف اʙة، تهʛة كبيʶى مؤسƅوية في اʺا ʙة فقƅوʙƅ

واƅعʺل على وقف اʦʵʹʱƅ اƅʺاƅي ورفع مʱʶوȐ اɻʺƅيʷة ƅلفʛد زدهار الاقʸʱادȑ واʙʴƅ مʧ اƅبʢاƅة أدȐ ذƅك اƅى ا

.ȑارʳʱƅف اʛʸʺلƅ ةʲيʙائف حʣهور وʣ ىƅا Ȑا كله أدʚوه 
 اƃوʡائف اʗʲƃيʰة:. 1

جهات اʱƅقليʙية اƅى اƅقيام بوʣائف حʙيʲة وبʱو ƅقʙ تغيʛت Ɗظʛة اƅبʻوك اƅى اƅعʺل اʛʸʺƅفي مʧ مʛʳد تأديʱها ƅلʙʵمات     

 Ȑʛة تʙيʙالات جʳامها مʴʱاق ʧاشئ عʻƅاث اʙʴʱوالاس ʙيʙʳʱƅا ʧابعا مʡ يʶʱائف تكʣوƅا Ƌʚوعة، هʻʱʺƅافها اʙلاءم مع أهʱت

ʛكʚƊ ائفʣوƅا Ƌʚه ʧها على أرباح. مƅوʸى حƅوها إضافة اʺƊ1فيها بقاءها و: 

 تʶʲيل اʵƃيكات:. 1.1

ك على تʸʴيل اʷƅيكات اƅواردة اƅيها مʧ عʺلائها عʛʡ ʧيق عʺلية اʴʱƅويل اʙƅاخلي او اʴʱƅويل مʧ خلال تعʺل اƅبʻو     

حيʘ يعʱبʛ اʷƅيك وسيلة ʛʴʱƅيك Ɗقود اƅودائع، أȑ اʶʴƅاب اʳƅارȐʙƅ ȑ اƅبʻوك اʳʱƅارية سواء باʜƅيادة أو  غʛفة اƅʺقاصة.

 باʻƅقʸان.

 تʶʲيل الأوراق اʱʯƃارية وخʸʶها:. 1.1
اƗوراق اʳʱƅارية هي أدوات الائʱʺان قʸيʛة الاجل مʧ أهʺها اƅكʺبياƅة، اʙʻʶƅ الاذƊي، اذوƊات اʜʵƅيʻة، ويقوم اƅبʻك     

مʧ مʸادرها اʱʵʺƅلفة، كʺا يʙفع ديوƊهʦ اƅى مʴʱʶقيها سواء داخل اʳʱƅارȑ بʸʴʱيل مʴʱʶقات عʺلائه مʧ اƗوراق اʳʱƅارية 

اƗوراق اʳʱƅارية في ازمة اʶƅيوƅة، مʺا يʹʛʢهʦ اƅى اƅلʳوء ƅلبʻوك اʳʱƅارية قʙʸ  حاملواƅبلʙ او خارجه، وقʙ يʙʴث ان يقع 

 خʸʺها مقابل عʺوƅة تعʱبʛ بʺʲابة اƅʺقابل اȑʚƅ تʸʴʱل عليه اƅبʻوك اʳʱƅارية ʱƊيʳة تʴويل الاخʢار اƅيها.
 إدارة مʲافظ الاسʸʰʯار: . 1.1

 .511، ص0661، 0، دار وائل ƅلʛʷʻ، اƗردن، اʢƅبعة اƃʹقود واʶʸƃارف الائʸʯان ومʗخل تʲليلي ونظȏʙ أʛƄم حʙاد، مʷهور هƅʚول،  1                                                            
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    ƅاʺƅوراق اƗاء وبيع اʛارية على شʳʱƅوك اʻبƅتعʺل ا ʧات مʙʻʶƅوا ʦسهƗابعة اʱك مƅʚاب عʺلائها، وكʶʴƅابها وʶʴƅ ية

 خلال تʢور اƗسعار...اƅخ.

1.1 .:ʙغيƃاب اʴʲƃ اديةʶʯالاق Ȏوʗʱƃارات ودراسات اʵʯالاس ʤيʗتق 
    Ƌʚعلى أساس ه ʦʱوي ،ʦاريعهʷاء مʷƊمعها لإ ʧعامليʱʺلƅ لوبةʢʺƅية اƅاʺƅراسات اʙƅاد اʙك في اعʛʱʷوك تʻبƅا ʗʴأصب

ʙƅماƗا ʦʳʴƅا ʙيʙʴاد وتواراسات تʙʶƅيقة اʛʡ اʚويل وكʺʱƅ لʲ.هاʵورات  ريʢʱƅا ʧاثة مʙʴƅمة سʺة اʙʵƅا Ƌʚه ʗʶʱƄا ʙوق

اʛʺʱʶʺƅة اʱƅي شهʙتها أساƅيب وʛʡق دراسة اʙʳƅوȐ الاقʸʱادية ƅلʺʛʷوع وʀيام اƅبʻوك باسʲʱʺار اƗموال في اƅبʘʴ على 

 اƗساƅيب اʙʴƅيʲة في ذƅك.

 باƃعʸلات الأجʹبية:اʯƃعامل . 2.1
     ʦظيʻʱƅب اʶأو ح ȑʜكʛʺƅك اʻبƅقبل ا ʧدة مʙʴʺƅسعار اƗك باƅبية عاجلا أم آجلا وذʻجƗعʺلات اƅاء وبيع اʛʷƅعʺلية ا ʦʱت

اʶƅارȑ اƅعʺل به في مʳال سوق اʛʸƅف، وقʙ تʟʵ عʺلية تʴويل اƅعʺلة مباƅغ بʶيʢة، اذ تقوم اƅبʻوك بʴʱويل اƅʺباƅغ 

 ض معيʻة كاʙƅراسة واƅعلاج...اƅخ.بʦʳʴ مʙʴود وƗغʛا

 اصʗار اƃبʠاقات الائʸʯانية:. 2.1
ʱʶفيʙيʧ تقʙيʦ هƋʚ اʙʵƅمة ƅلʺ مʧ أشهʛ اʙʵƅمات اƅبʻكية اʙʴƅيʲة اʱƅي تقʙمها اƅبʻوك خاصة في اʙƅول اʱʺƅقʙمة، ويʱيح    

ائʱʺان  اʸʴƅول على مʻها اʳƅʺع بيʧ مʸادر اʙʺƅفوعات اʻƅقʙية بʺعʻى تʴويل اʴʱʶʺƅقات اƅʺاƅية مʧ شʟʵ لآخʛ ومʻح أو

 مع اƅعلʦ أن كل شكل مʧ أشكال بʢاقات الائʱʺان يوفƊ ʛوعا مʧ أƊواع الائʱʺان كʺا سيʦʱ بياƊه لاحقا.

 ق:اƃقيام بعʸليات اʯƃوري. 2.1

تʲʺʱل عʺليات اʱƅوريق في تʴويل اʙƅيون أو اƗصول اƅʺاƅية اƅغيʛ اʶƅائلة مʲل اƅقʛوض اʛʸʺƅفية اƅى مʶاهʺات في     

شكل أوراق ماƅية قابلة ƅلʙʱاول في أسواق رأس اƅʺال، وذƅك ƅبيع اʙƅيʧ إƅى مؤسʶة مʸʱʵة لإصʙار اƗوراق اƅʺاƅية. يلʳأ 

اجʱه اƅʺاسة اƅى اʶƅيوƅة اʻƅقʙية ƅلʱوسع في ʷƊاʡه اʱƅʺويلي أو سʙاد بعʠ اʜʱƅاماته اƅبʻك إƅى اعʱʺاد هƋʚ اƅعʺلية عʙʻ ح

، ومʧ اʢƅبيعي أن يبيع ديوƊه بʶعʛ أقل مʧ اƅقيʺة اƅقائʺة ƅلʙيʧ كي يʵلق حافʜا في شʛائها املا في حʸوƅه على اƅʺاƅية

 ربح معقول.
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عʺل كاʗƊ تقليʙية أو حʙيʲة اʱƅي ʣهʛت كʺʢʱلب ʢʱƅور اƅبيئة اʱƅي تتʛاعي اƅبʻوك اʳʱƅارية اثʻاء ʀيامها بوʣائفها سواء     

 .1فيها على مʛاعاة مبادئ أساسية ƅقيام اʷʻƅاط اƅبʻكي

 .54ϱأكرϡ حداد، مشϭϬر هذلϭل، مرجع سبق ذكره، ص 1                                                            
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 ملʸʵا اƗوجه اʛƅئيʶية ƅلبʻك اʳʱƅارȑ: 65 رقʦ ويظهʛ اʷƅكل

 ϡبنك التجاري :01 الشكل رقϠالأوجه الرئيسية ل 

 
 .12ص ،Ɗʙ0661يا اʢƅباعة واʛʷʻƅ، مʛʸ، دار اƅوفاء ƅإدارة اʸʺƅارف، محمد الصيرفي،  المصدر:

 ȑ ر ʻك اʳʱƅااƅوʣائف اƗساسية ƅلب
 خلق ودائع

 قبول اƅودائع ماƅية( أوراقالاسʲʱʺارات )مʴفظة 
 سʙʻات مʻح اƅقʛوض

اʛʷƅكات 
ʦات  وأسهƊأذو

ʵƅاʻيʜات  ةʙʻس
 اƅقʛوض
 اʴƅكومية

اعʱʺادات 
شʸʵية 
)بʙون 
 ضʺان(

اعʱʺادات 
بʹʺان 
اعʱʺادات  بʹائع

ʦʸخ  ʗʴودائع ت
ودائع  اʢƅلب

بإخʢار 
 ودائع Ɨجل سابق

ملف 
بʹʺان 
مʛتبات 

مʴوƅة على 
 اƅبʻك

اعʱʺادات 
اعʱʺادات  ضʺان ماƅية

ʧيƅادات  مقاوʺʱاع
شʸʵية 
)بʙون 
 ضʺان(

اعʱʺادات 
 مʙʻʱʶية

تأميʻات مقلل 
ضʺان أو 
اعʱʺادات 
 مʙʻʱʶية

ودائع 
صʙʻوق 
ʛوفيʱƅا 

 اʛƅبʴية اʶƅيوƅة خʙمة اʻʱƅʺية
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     :ثانيا: أنواع اƃبʹوك اʱʯƃارية

 يʺكʧ تقʶيʦ اƅبʻوك اʳʱƅارية إƅى عʙة أƊواع:    

 :مʥ حيʖ نʵاطها ومȎʗ تغʠيʯها ƃلʗʲود اʱƃغʙافية. 1

 اƃبʹوك اʱʯƃارية اʲʸƃلية: . 1.1   

لاية و ويقʙʸ بها تلك اƅبʻوك اʱƅي يقʷƊ ʛʸʱاʡها على مʢʻقة جغʛافية مʙʴودة ʶƊبيا مʲل مʴافظة مʙʴدة أو مʙيʻة أو       

 أو إقليʦ مʙʴد.

هي تʛتبȌ باƅبيئة فواƅفʛوع في هƋʚ اʢʻʺƅقة اʙʴʺƅدة وتʱʺيʜ هƋʚ اƅبʻوك بʸغʛ حʳʺها كƅʚك  ويقع اʛʺƅكʜ اʛƅئيʶي ƅلبʻك     

 1كʝ كƅʚك على مʳʺوعة اʙʵƅمات اʛʸʺƅفية اʱƅي تقوم بʱقʙيʺه.اʴʺƅيʢة بها ويʻع

 اƃبʹوك اʱʯƃارية اƃعامة:. 1.1

ويقʙʸʱ بها تلك اƅبʻوك اʱƅي يقع مʛكʜها اʛƅئيʶي في اƅعاصʺة أو احȐʙ اʙʺƅن اƅكبȐʛ وتباشʷƊ ʛاʡها مʧ خلال فʛوع     

اʱƅقليʙية ƅلبʻوك اʳʱƅارية وتʺʻع الائʱʺان قʸيʛ اƗجل على مʱʶوȐ اʙƅوƅة أو خارجها، وتقوم هƋʚ اƅبʻوك بكافة اƗعʺال 

 .2ومʱوسȌ اƗجل كƅʚك تباشʛ كافة مʳالات اʛʸƅف اƗجʻبي وتʺويل اʳʱƅارة اʵƅارجية

 مʥ حيʖ حʤʱ اʵʹƃاط .1

 بʹوك اʸʱƃلة: . 1.1

  Ȑʛكبƅآت اʷʻʺƅعʺلاء واƅعامل مع كبار اʱي تʱƅوك اʻبƅبها تلك ا ʙʸ3ويق. 

 :ʹوك اʚʱʯƃئةب. 1.1

 هو بʻك يعʺل مع اʱʶʺƅهلكيʧ ويقʙم خʙمات مʛʸفية أساسية، بʺا في ذƅك اʶʴƅابات اʳƅارية وحʶابات اʱƅوفيʛ واƅقʛوض.   

 .51، ص0661، اʙƅار اʳƅامɻية اʙʳƅيʙة، مʛʸ، إدارة اƃبʹوكمʙʺʴ سعيʙ أƊور سلʢان،  3  .01، ص0661، دار اƅوفاء Ɗʙƅيا اʢƅباعة واʛʷʻƅ، مʛʸ، إدارة اʶʸƃارفمʙʺʴ اʸƅيʛفي،   2  .60مʙʺʴ عبʙ اƅفʱاح اʛʸƅفي، مʛجع سبق ذكƋʛ، ص 1                                                            
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عʺلاء اʜʳʱƅئة هʦ أعʹاء في عامة اʻƅاس يهʱʺون باحʱياجاتهʦ اʸʵʷƅية )على عكʝ اʻʺƅظʺات مʲل اʴƅكومات أو اʛʷƅكات 

 كفاءة.اʛʸʺƅفية ƅلأفʛاد ʻʱƅفيʚ اʢʷƊƗة اƅʺاƅية اƅيومية بʙʵمات اƅ فهʦ يʱيح ƅك اʱƅي قʙ تʱʴاج إƅى خʙمات أʛʲƄ تعقيʙا(، كʺا
1.  ʥوعحمʙفƃد اʗع ʖي 

د، اƅهامة مʧ اƅبلا كافة اʴƊƗاء ل شʛكات اʶʺƅاهʺة وƅها فʛوع فيهي مʷʻآت تʚʵʱ غاƅبا شك اƃبʹوك ذات اƃفʙوع:. 1.1

حيʘ يʛʱك ƅكل فʛع تʙبيʛ شؤوƊه، فلا يʛجع ƅلʺʛكʜ اʛƅئيʶي ƅلبʻك إلا فيʺا يʱعلق مʶائل اƅهامة اʱƅي يʟʻ عليها في لائʴة 

اʱƅʺييʜ  ، تقوم سياسة الإقʛاض في هƋʚ اƅبʻوك على أساساʛʺƅكʜية اƅبʻك، خاصة فيʺا يʱعلق بʛسʦ اʶƅياسات واʶʺƅائل الإدارية

م ʛاوح فʛʱة اسʴʱقاقها مʧ سʱة أشهʛ إƅى سʻة كاملة، وبʛʷط أن تƅʙʵʱʶقʛوض فهي تʺʻح قʛوض قʸيʛة اƗجل تʱبيʧ آجال ا

هƋʚ اƅقʛوض في تʺويل رأس اƅʺال اƅعامل وحƅ Ƌʙʹʺان اʛʶƅعة في اسʛʱداد اƅقʛوض ويʴقق هʚا اʻƅوع مʧ اƅهياƄل اʻʱƅظيʺية 

 1اƅʺʺيʜات الآتية:

- ʧم ʧه  تʺكƊي فإƅاʱƅلفة، وباʱʵادية مʸʱاعات اقʢق ʧدة ومʙعʱق مʡاʻم ʧودائع مƅية خاصة اƅاʺƅوارد اʺƅيع اʺʳت

 يʺكʧ توجيهها ʴƊو فʛص اسʲʱʺارية مʱعʙدة.
اʻƅقود اƅكʱابية هي عبارة عʧ قيود دفʛʱية في اƅبʻوك اʳʱƅارية، تعʢي ʸƅاحبها اʴƅق في اʴʶƅب Ɗقʙا عʙʻ اʢƅلب  -

 بواسʢة اʷƅيكات.
اʱƅوزيع اʳƅغʛافي ƅلقʛوض والاسʲʱʺارات إƅى تʴقيق اسʛʱاتيʳية اʻʱƅويع، مʺا يؤدȑ اƅى تقليل مʳʺل اʵʺƅاʛʡ يʴقق  -

 اƅʺاƅية واƅبʻكية.
: ʷƊأت بʻوك اʶƅلاسل مع Ɗʺو وكبʛ حʦʳ اƅبʻوك اʳʱƅارية وƊʺو اƗعʺال اʱƅي تʺوƅها مʧ أجل تقʙيʦ بʹوك اʴƃلاسل. 1.1

ة عʧ عʙة بʻوك مʻفʸلة عʧ بعʹها إداريا، وƅكʧ يʛʷف عليها مʛكʜ رئيʶي واحʙ خʙمات إƅى مʱʵلف اƅفئات، وهي عبار 

.ʠبعƅات ببعʹها اʙوحƅا ʧعʺال بيƗق اʶʻلة، كʺا يʶلʶƅات اʙم بها كافة وحʜʱي تلʱƅعامة اƅياسات اʶƅا ʦى رسƅوʱي 

: وهي أشبه باʛʷƅكات اƅقابʹة اʱƅي تʱوƅى اʷƊاء عʙة بʻوك أو شʛكات ماƅية، إلا أن هʚا اʻƅوع فيه بʹوك اʸʱʸƃوعات. 1.1

بيʛوت، اʢƅبعة -دار وائل ƅلʛʷʻ، عʺان اƃبʹوك )مʗخل كʸي واسʙʯاتيʱي معاصʙ(،إدارة فلاح حʧʶ اʶʴƅيʻي ومؤيʙ عبʙ اʛƅحʺان اʙƅورȑ،  1                                                             2بعʠ اʶʺƅاوئ يʺكʧ اجʺاƅهʦ فيʺا يلي: 
 .51فلاح حʧʶ اʶʴƅيʻي ومؤيʙ عبʙ اʛƅحʺان اʙƅورƊ ،ȑفʝ اʛʺƅجع اʶƅابق، ص 2  .51، ص0666اʲƅاƊية، 
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 ʛʢة اʴʺƅلية على فʛوع مʧ حيʘ الإدارة اتʵاذ اƅقʛارات.فقʙان اʶƅي -
 تʴقيق عʺليات الاحʱكار اƅبʻكي مʺا قʙ يʱعʛض إƅى بعʠ اʱƅهʙيʙات. -
 على تʷكيل اƅفʛوع إضافية وغاƅبا لا تʶعى هƋʚ اƅبʻوك إƅى تʷكيلها. يʴافظ -
 .يʸʱف هʚا اʷʱƅكيل بʱعقيʙ اʶƅيʛʢة اʴƅكومية خاصة على اƅبʻوك مʺا يʢʱلب تʛʷيع قواƊيʧ جʙيʙة -
1.1. ƃبʹوك اƃديةاʙقة فʢʻب على مƅغاƅعʺلها في ا ʛʸʱاص، ويقʵكات اشʛاد او شʛلكها أفʱʺة يʛآت صغيʷʻة، ص: وهي مʛغي

وتʱʺيʜ عʧ باقي أƊواع اƅبʻوك باƊها تقʛʸʱ توʣيف مواردها على أصول باƅغة اʶƅيوƅة مʲل اƗوراق اƅʺاƅية واƗوراق اʳʱƅارية 

اʸʵʺƅومة، وغيʛ ذƅك مʧ اƗصول اƅقابلة ƅلʴʱويل اƅى Ɗقود في وقʗ قʸيʛ ودون خʶائʛ، ويʛجع اʶƅبب في ذƅك اƅى اƊها 

 1أمواƅها في قʛوض مʱوسʢة او ʡويلة الاجل ʸƅغʛ حʦʳ مواردها. لا تʢʱʶيع تʴʺل اʵʺƅاʛʡ توʣيف

وهي اʷʻʺƅآت اʱƅي تباشʷƊ ʛاʡها في مʢʻقة جغʛافية مʙʴدة، قʙ تكون مقاʡعة أو ولاية أو مʴافظة ƃبʹوك اʲʸƃلية: . ا2.1

 ʺله.في مʢʻقة عاو حʱى مʙيʻة مʙʴدة، فاƅبʻك اʴʺƅلي يʵʹع ƅلقواƊيʧ اʴʺƅلية ولإشʛاف سلʢات اʛƅقابة على اƅبʻوك 

سʴʻاول في هʚا اʢʺƅلب اʛʢʱƅق إƅى أهʺية اƅبʻوك اʳʱƅارية بالإضافة إƅى مʳʺوعة مʧ اƗهʙاف اʱƅي تʶعى إƅى      اʠʸƃلب اʰƃاʖƃ: أهʸية وأهʗاف اƃبʹوك اʱʯƃارية 

 تʴقيقها فيʺا يلي:

 :أولا: أهʸية اƃبʹوك اʱʯƃارية

 مʧ مʳʺوع جʺيع اƅʺؤسʶات اƅʺاƅية في الاقʸʱاد.تʱʴوȑ اƅبʻوك اʳʱƅارية تقʛيبا ثلاث أصول ماƅية  -
 تعʱبʛ اƅبʻوك اʳʱƅارية وسيلة رئيʶية ƅلʙفع. -
 Ȑʙƅ اƅبʻوك اʳʱƅارية اƅقʙرة على توƅيʙ اƗموال مʧ الاحʱياʡات اʱʺƅوʙƅة مʧ إيʙاعات اʳƅʺهور. -
 تعʙ اƅبʻوك اʳʱƅارية اƅقʻاة اƗساسية اʱƅي مʧ خلاƅها تبʛز اʙƅوƅة سياسʱها اʻƅقʙية. -
 ʙ اƅبʻوك اʳʱƅارية قʦʶ اʜʵʺƅن اʛƅئيʶي ƅلʻظام اƅʺاƅي.تع -

 .51فلاح حʧʶ اʶʴƅيʻي ومؤيʙ عبʙ اʛƅحʺان اʙƅورȑ، مʛجع سبق ذكƋʛ، ص 1                                                            
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يʢʱʶيع اƅبʻك اʳʱƅارȑ تقʙيʦ اʙʵƅمات اƅʺاƅية بʷكل أفʹل وواسع مʧ باقي اƅʺؤسʶات اƅʺاƅية كʺا يʢʱʶيع أن يلبي  -

 Ƅ1ل مʧ اʴƅاجات الائʱʺاƊية واʙƅفع واʱƅوفيƅ ʛكل مʧ اƗفʛاد واƗعʺال واʴƅكومات.

 اʱʯƃاريةثانيا: أهʗاف اƃبʹوك 

يʺʲل اƅبʻك اʳʱƅارȑ أهʺية كبيʛة في الاقʸʱاد تʱʵلف حʶب اƅوʣائف اʱƅي يؤديها وقʙ أشار اƅبعʠ أن أهʙاف اƅبʻوك    

 2اʳʱƅارية تʻقʦʶ إƅى ما يلي:

 أهʗاف عامة: .1
    ʛبƄلات أʙك بʺعʻبƅية اʴرب ʦʳو في حʺʻƅقيق اʴل تʲك مʻلبƅ عامةƅياسة اʶƅعلق باʱي تʱƅاف اʙهƗم وهي تلك ا ʧيʶافʻʺƅا ʧ

 في اʶƅوق اʛʸʺƅفية.
 أهʗاف وʡيفية: .1

اƅبʻوك اʳʱƅارية بʷكل رئيʶي ʴʱƅقيق اʛƅبح إلا أن هʚا اƅهʙف يʦʱ في ʣل اʜʱƅام بقيʙيʧ رئيʶييʧ هʺا على اʛƅغʦ مʧ إʷƊاء    

ف ثاƊوية أخȐʛ إضافة إƅى أهʙااʶƅيوƅة واƗمان، فʶʱعى اƅبʻوك إƅى تʴقيق هƋʚ اƗهʙاف اʲƅلاث اʱƅي سʻقوم بعʛضها وشʛحها 

 Ƅʺا يلي:

 اʙƃبʲية:. 1.1

إن اɻʺƅيار اƗساسي Ȑʙʺƅ كفاءة إدارة اƅبʻوك اʳʱƅارية هو تʴقيق أƄبʛ حʦʳ مʧ اʛƅبح، وحʱى يʱʺكʧ اƅبʻك مʧ تʴقيق    

 اƗرباح يʻبغي أن تكون إيʛاداته أƄبʛ مʧ تكاƅيفه، تʷʺل إيʛادات اƅبʻك اƅبʻود اʱƅاƅية:

 ا ʙفوائƅيةاƊاʺʱهيلات الائʶʱƅة على اʻائʙƅ. 
  ،كيʻبƅعʺل اƅبيعة اʢعلقة بʱʺƅا ʛمات غيʙʵƅمقابل ا ʧيʛخƖƅ وكʻبƅمها اʙي تقʱƅمات اʙʵƅا ʛظيƊ ةʻائʙƅعʺولات اƅا

 3مʲل مقابل دراسات اʙʳƅوȐ الاقʸʱادية والاسʷʱارات الاقʸʱادية واƅʺاƅية.
 .516ص  0651، دار غيʙاء ƅلʛʷʻ واʱƅوزيع اƗردن، إدارة اƃبʹوك اʱʯƃاريةإسʺاعيل، إبʛاهيʦ عبʙ اƅباقي،  3 . 506، ص0660، مʛكʜ اƅيʜيƅ ʙلʛʷʻ، اƃʹقود واƃبʹوك واʸƃؤسʴات اʸƃاƃيةاʢƅاهʛ عبʙ اƅله،  5ϲ:51.    2، السΎعة 5ϱ./ϱ/5255تΎريخ الاطلاع  ،https://www.accdiscussion.comالمحΎسΏ العربي، يϭسف كمΎل،  1                                                             

https://www.accdiscussion.com/
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 ƅاسبة.يوسف كʺال، اʴʺƅية واƅاʺƅالإدارة ا Ȑʙʱʻʺ 
ويʱكون اʳƅاƊب اƄƗبʛ مʧ مʛʸوفات اƅبʻك تكاƅيف ثابʱة تʲʺʱل في اƅفوائʙ على اƅودائع، وهʚا يعʻي وفقا ƅفكʛة اʛƅفع      

اƅʺاƅي أن أرباح تلك اƅبʻوك أʛʲƄ تأثيʛا باʱƅغييʛ في إيʛاداتها ذƅك باƅʺقارƊة مع مؤسʶات اƗعʺال اƗخʚƅ ،Ȑʛا يقال أن اƅبʻوك 

تب كƅʚك بʶʻبة معيʻة يʛʱ ت اƗعʺال تعʛضا لآثار اʛƅفع اƅʺاƅي فإذا ما زادت إيʛادات اƅبʻك اʳʱƅارية تعʙ مʧ أʛʲƄ اƅʺؤسʶا

 ʙبل ق ʛبƄبة أʶʻرباح بƗا ʗʹفʵƊة اʻبة معيʶʻادات بʛالإي ʗʹفʵƊك إذا اƅذ ʧم ʝعكƅعلى ا ʛبƄبة أʶʻرباح بƗزيادة ا

 ادة الإيʛادات وتʻʳب حʙوث اʵƊفاض فيها.تʴʱول أرباح اƅبʻك إƅى خʶائʛ، وهʚا يقʱʹي مʧ إدارة اƅبʻك ضʛورة بʜي
 اʴƃيوƃة:. 1.1

يʲʺʱل اʳƅاƊب اƄƗبʛ مʧ موارد اƅبʻك اƅʺاƅية في ودائع تʴʱʶق عʙʻ اʢƅلب، ومʧ ثʦ يكون اƅبʻك مʱʶعʙا باƅوفاء بها في     

ʢʱيع فيه اƅوقʗ اȑʚƅ تʶأʴƅ ȑظة وتعʙ اʶƅيوƅة مʧ اهʦ اƗهʙاف اʱƅي يʱʺيʜ بها اƅبʻك اʳʱƅارȑ عʧ اʷʻʺƅآت اƗخȐʛ، ففي 

هƋʚ اʷʻʺƅآت تأجيل سʙاد ما عليها مʧ مʴʱʶقات وƅو ƅبعʠ اƅوقʗ، فإن مʛʳد اشاعة عʧ عʙم توفʛ سيوƅة كافية Ȑʙƅ اƅبʻك 

 يʙفعهʦ فʳأة ʴʶƅب ودائعهʦ، مʺا قʙ يغʛف اƅبʻك الإفلاس.ثقة اƅʺودعيʧ، و  Ƅفيلة بأن تʜعʜع

وفيق بيʱ ʧأن يأخʚها اƅبʻك بعيʧ الاعʱبار، ƅʚƅك فإن أȑ مʴاوƅة ƅلʺلائʺة واƅ يʳبوتعʱبʛ اʶƅيوƅة أحʙ أهʦ اƅقيود اʱƅي     

اʶƅيوƅة تʺلي على اƅبʻك ضʛورة أن يʱʴفظ بʜʳء مʧ مواردƋ في صورة سائلة واʜʳƅء اʲƅاƊي يوʣفه في اسʲʱʺارات اʛƅبʴية و 

 أخȐʛ مʧ اجل إشباع عامل اʛƅبʴية واʶƅعي اƅى تʴقيقه.

Ɗها تعʱبʛ مʧ اƅعوامل اʛƅئيʶية في اʜƅيادة مقʙرة اام اƗمان وهامʞ اƅʹʺان ƅلبʻك، فʹلا مƄ ʧʺا أن اʶƅيوƅة هي صʺ    

 1اƅبʻك في اʸʴƅول على ودائع إضافية مʧ اƅعʺلاء واسʱقʢاب مʜيʙ مʧ اʙʺƅخʛات.

 :الأمان .1.1
يʧ اʚƅيʧ اƗمان باʶʻƅبة ƅلʺودع يʦʶʱ رأس اƅʺال اƅبʻك عادة باʸƅغʛ باƅʺقارƊة بʺʸادر اƗموال فيه وهو ما يعʻي صغʛ حافة

يʱʶ ʙوعب خʶائʛ تʜيʙ عʧ رأس اƅʺال اʱʺʺƅلك واƅّي لا تʜ يعʙʺʱ اƅبʻك أمواƅهʦ كʺʸادر الاسʱئʺان، فاƅبʻك لا يʢʱʶيع أن ي

 ʧه عʱبʶƊ56%  ʙوق ʧودعيʺƅأموال ا ʧء هام مʜʳƅ ʛائʶية خʢغʱك بʻبƅة يقوم اƅاʴƅا Ƌʚه في هƊƗ ،صولƗصافي ا ʧم                                                           
1- ،ʛغف ʦعʻʺƅا ʙفى وعبʢʸم ʙيʛف ʙʺبيقأحʠʯƃية واʙظʹƃا ʥفي بيʙʶʸƃوا ȏʗقʹƃاد اʶʯالاق ،ʛʸامعة، مʳƅة شباب اʶ016، ص0666، مؤس. 
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ʚا الاʵƊفاض درجة اƗمان Ȑʙƅ اƅعʺلاء وباʱƅاƅي افلاس اƅبʻك، وʴʱƅقيق اƗمان يʳب على اƅبʻك تʻʳب اʷʺƅاريع يʛʱتب على ه

ʱʢʷƊهʦ ان هʚا يʶاهʦ في تبايʧ اƅعʺلاء و ذات اʙƅرجة اƅعاƅية مʧ اʵʺƅاʛʡة واƅى تعʙد اʻʺƅاʡق اʳƅغʛافية اʱƅي يʙʵمها اƅبʻك لا

يقلل مʧ احʱʺال حʙوث مʴʶوبات ضʵʺة مفاجئة تعʛض اƅبʻك ʵʺƅاʛʡ اƅعʛʶ  وفي تʻويع ودائع اƅبʻك و قʛوضه، وهو ما

 .1اƅʺاƅي

 :2إضافة إƅى هƋʚ اƗهʙاف، هʻاك أهʙاف أخȐʛ ثاƊوية، ʚƊكʛ اƅبعʠ مʻها فيʺا يلي

 .اريةʳʱƅوك اʻبƅاف اʙأه ʙال أحʺƅرأس ا ʧعʺلاء وتكويƅا ʧفائʹة مƅموال اƗجʺع ا ʙال: يعʺƅرأس ا ʧتكوي 
 عʺلاƅارية.رفاهية اʳʱƅوك اʻلبƅ ʛمباش ʛف غيʙعامة هƅفاهية اʛƅء: ا 
  وضʛقƅا ʦظيʻوض وتʛقƅكيل سياسة اʷفي ت ȑʜكʛʺƅك اʻبƅة اʙاعʶاركة ومʷم ʙوض: تعʛقƅا ʦظيʻة في تʙاعʶʺƅا

  أحʙ أهʙاف اƅبʻوك اʳʱƅارية.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .56، ص0666-0660ر اʳƅامɻية، مʛʸ، ، اʙƅامʲاسبة الاسʸʰʯار واʸʯƃويل في اƃبʹوك اʱʯƃارية أحʺʙ صلاح عʢية، 1                                                             
 .51أحʺʙ صلاح عʢية، مʛجع سبق ذكƋʛ، ص 2  
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 حول اƃقʙوض اƃبʹكية اʸƃبʖʲ اʰƃاني: عʸوميات

ي تعاƊي تعʱبʛ اƅʺʺول اʛƅئيʶي ƅكافة اƅʺؤسʶات اʱƅ دورا هاما في اʻʱƅʺية الاقʸʱادية وذƅك ƊƗهاتلعب اƅقʛوض اƅبʻكية     

 فيها.مʧ عʜʳ ماƅي وكƅʚك ƊƗها تʺكʧ اƗفʛاد مʧ اʻƅهوض بʺʷاريعهʦ والاسʛʺʱار 

 وأهʸيʯها اƃبʹكية اʠʸƃلب الأول: تعʙيف اƃقʙوض
واسعة في تʺويل اʳʱƅارة وسوف Ɗوضح هƋʚ اƅفعاƅية واƗهʺية مʧ خلال مʧ اƅʺؤكʙ أن ƅلقʛوض فعاƅية كبيʛة وأهʙاف     

 اʻƅقاط اʱƅاƅية:
 اƃبʹكية أولا: تعʙيف اƃقʙوض

 "CREDIT" اʱʷʺƅقة مʧ اƅفعل اƅلاتيʻي"  CREDITUM" مʧ اƅكلʺة اƅلاتيʻية جاءت صل كلʺة قʛضغات اƗوروبية أباƅل    

 ʙقʱي يعʻيع ȑʚƅا"CROIRE"1. 

واʷʻʺƅآت  واƅʺؤسʶات اƅʺاƅية يʦʱ بʺقʱʹاها تʜويʙ اƗفʛادƄʺا تعʛف اƅقʛوض بأƊها تلك اʙʵƅمات اƅʺقʙمة ƅلعʺلاء واʱƅي     

في اʱʳʺƅʺع باƗموال اƅلازمة على أن يʱعهʙ اʙʺƅيʧ بʙʶاد تلك اƗموال وفوائʙها، واƅعʺولات اʴʱʶʺƅقة عليها واʸʺƅاريف اʱƅي 

 .2اƅعʺيل عʧ اʙʶƅاد بʙون أȑ خʶارة ƅة توقفتكفل ƅلبʻك اسʛʱداد أموال في حا

اʱƅي تʟʻ على أƊها كل عʺل ƅقاء عوض  56-16اƅقʛض و  مʧ قاƊون اʻƅقƄ550 ʙʺا جاء في تعʛيف اƅقʛض مʧ اƅʺادة     

يʹع بʺوجبه شʟʵ ما أو يعʙ بوضع اƗموال تʗʴ تʛʸف شʟʵ أخʛ أو يأخʚ بʺوجبه وʸʺƅلʴة اʟʵʷƅ الاخʛ اʜʱƅاما 

ʺʹƅيع كاʀوʱƅاء ولا سيʺا باʛʷƅق خيار باʴعلقة بʱʺƅار اʳض عʺليات الإيʛابة عʺليات قʲʺب ʛبʱان. تعʺʹƅي أو اʡياʱان الاح

 .3عʺليات الإقʛاض مع الإيʳار

 مʧ اʱƅعاريف اʶƅابقة يʺكʧ اƅقول ان عʺيلة الإقʛاض تʛتكʜ على أربعة عʻاصʛ أساسية هي:    

 .500، اƅʺادة 50اƅعʙد  5116-1-51اƅʺؤرخ في ، قانون اƃʹقʗ واƃقʙضاʛʳƅيʙة اʛƅسʺية اʜʳƅائʛية،  3  .566ص0666، اʙƅار اʳƅامɻية، مʛʸ اƃبʹوك اʵƃاملة عʸلياتها واداراتهاعبʙ اʢʺƅلب عبʙ اʴƅʺيʙ، 2   .16، صمʛجع سبق ذكƋʛشاʛƄ اƅقʜويʻي، 1                                                            
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إن مʻح اƅقʛض هو مʻح اʲƅقة، حيʘ أن اƅبʻك يʺʻح ثقʱه في اƅʺقʛʱض بأƊه سوف يʛʱʴم اʜʱƅاماته ويʙʶد مʴʱʶقاته  اʰƃقة:-

 في آجال مʙʴدة.

الإقʛاض هو مبادƅة مال حاضʛ بوعʙ وفاء، حيʘ يʻʱازل أحʙ اʛʢƅفيʧ )مؤقʱا( Ɨخʛ عʧ مال، على أمل اƃفʙق اʚƃمʹي:  -

 ʧع ʦʳʻقبلا، فيʱʶه مʻعادته مʱجاعها.اسʛʱاس ʧموال وبيƗح اʻم ʧية ما بيʻوة زمʳي أو فʻك فارق زمƅذ 

-:ʙʠʳƃى  اʻة أو بʺعʳيʱƊ ʧم ʛʲƄƗ الʺʱاك احʻي أن هʻيع ʛʢʵƅعʺليةاƅة اʳيʱƊ ʧم ʙƄأʱƅم اʙع ʛتعارض عʺلية آخ ،

 قبل مʻح اƅقʛض، على اʙʶƅاد مʲلا، على اƅبʻك أن يʙرس كل الاحʱʺالات الإقʛاض مʳʺوعة مʧ اʵʺƅاʛʡ كʛʢʵ عʙم اƅقʙرة

 وأخʚ الاحʱياʡات اƅلازمة وكʚا مʱابعة اƅقʛوض اʻʺʺƅوحة.

، ʱƅʛʢغʢية عȑʛʸʻ فارق اʜƅمʻي واʵƅ ويʶʺى كƅʚك ثʺʧ اƅقʛض، فهو اƅʺقابل اȑʚƅ يʸʴʱل عليه اƅبʻك عائʗ اƃقʙض:-

 ʙعائƅاسب اʻʱا اويʚته، وكʙض ومʛقƅديا مع مبلغ اʛʡ.اضʛبعʺلية الإق Ȍيʴي تʱƅا ʛʡاʵʺƅ1 

 : أهʸية اƃقʙوض اƃبʹكية ثانيا

 .دورا مهʺا في تʴقيق اʢʱƅور الاقʸʱادȑتلعب اƅقʛوض اƅبʻكية  -
- .ʛخƗ ʟʵش ʧموال مƗويل اʴʱƅ وض وسيلةʛقƅا ʛبʱتع 
 .2اƅقʛض يʶʺح باسʱعʺال أفʹل ʛƅؤوس اƗموال -
 اƅقʛوض وسيلة ʱƅغʢية اʻƅفقات عʙʻما تʸʴل الإيʛادات او عʙم كفايʱها. -
-  ȑʚƅض اʛقƅح اʺʶها يƅقلاʱها واسʱعلى سياس ȍفاʴƅة واƅوʙƅية داخل اƅاʺƅات اƊوازʱƅقيق اʴعلى ت ʧيكون على شكل دي

اƅʺاƅي اʴʺƅافظة على ʀيʺة راس اƅʺال اƅʺقʛʱض وذƅك Ɨن الارتفاع اʛʺʱʶʺƅ في اƅقʛض يؤدȑ إƅى الاʵƊفاض 

 اʛʺʱʶʺƅ اƅقيʺة اʻƅقود.
 .3اʢƅلب اƅفعالمʴاربة اƅبʢاƅة في اتʳاƋ دعʦ اƅقʙرة اʛʷƅائية ورفع  -
- .ʛى اخƅا ʟʵش ʧال مʺƅويل رأس اʴʱƅ وسيلة ʛبʱتع 

 .561، ص0661، ديوان اʢʺƅبوعات اʳƅامɻية، تقʹيات وسياسات اʴʯƃييʙ اʙʶʸƃفيفʛيʙة بʜʵار يعʙل،  3  .111، ص5111، دار اʻƅهʹة اƅعʛبية ƅلʛʷʻ، اʢƅبعة اƗوƅى، اʸƃاƃية اƃعامةرفقة اʳʴʺƅوب،  2  566عبʙ اʢʺƅلب عبʙ اʴƅʺيʙ، مʛجع سبق ذكƋʛ، ص 1                                                            
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- .ʧيʙƅوفاء باƅعقود واƅتقوم على أساس ا ʗʴي أصبʱƅعاملات اʺƅهيل اʶت 
 اƅقʹاء على اʦʵʹʱƅ وذƅك مʧ خلال امʸʱاص زيادة في اƅقʙرة اʛʷƅائية اʸʸʵʺƅة ƅلاسʱهلاك. -
 .1اʶʺƅاهʺة في ازدهار وƊʺو الاقʸʱادƅ ȑلبلاد -
 تʺʲل ايʛادا ƅلبʻك أثʛ تʴويل اʶƅيوƅة ƅلʜبائʧ مقابل إيʙاع ضʺاƊات في اسʴʱقاق يʙʴدƋ.اƅقʛوض  -
 تʴʱول اƅʺباƅغ اƅʺكʜʻʱة اƅى ادخارات.مʻع الاʻʱƄاز، عʛʡ ʧيق اƅقʛوض  -
 تʻʺية اʙƅول اʻƅامية.اʱʺƅقʙمة و  يات اʙƅولاقʸʱاداƅقʛوض تلعب دورا كبيʛا في  -

عʹاصʙهااʠʸƃلب اʰƃاني: خʶائص اƃقʙوض اƃبʹكية و   
    ʛاصʻعƅوا ʟائʸʵƅا ʧوعة مʺʳى مƅلب إʢʺƅا اʚق في هʛʢʱʻكية وفق ما يلي:سʻبƅوض اʛلقƅ 

 أولا: خʶائص اƃقʙوض اƃبʹكية
:2ʘحي ʧكية مʻبƅوض اʛقƅا ʜيʺʱت   

اƅقʛض اʻʺʺƅوح مʛʡ ʧف اƅبʻك لا يʱʵلف مʧ حيʘ اƅʺبʙأ عʧ ذƅك اʻʺʺƅوح مʛʡ ʧف شʟʵ عادȑ، أشكال اƃقʙوض:  .1

 اƅقʛض بعʙ امʹاء وثيقة يʱعهʙ فيها اʙʺƅيʧ باʙʶƅاد بعʙ فʛʱة زمʻية معيʻة بʷكل جʺلة أو أقʶاط.اذ يʺʻح 
اƅبʻوك تقʙم قʛوض ƅلʺؤسʶات على اخʱلاف أحʳامها واʸʴƅة اƅكبȐʛ مʧ اƅقʛوض اʳʱƅارية مʺʻوحة حʤʱ اƃعʸلاء:  .1

.Ȑʛغʸƅات اʶلʺؤسƅ ة أقلʸوح Ȑʛكبƅات اʶلʺؤسƅ عادة 
مʧ مʳʺوع اƅقʛوض اƅبʻكية واƅباقي  0/6اƅبʻوك اʳʱƅارية تʛكʜ على مʻح اƅقʛوض اƅقʸيʛة حيʘ تʷكل  أجل اƃقʙض: .1

 ʘلʲƅا ȑة. 5/6أʻس ʧتها عʙم ʙيʜوض تʛفي شكل ق 
إذا كاʗƊ الاحʱياجات اƅʺاƅية ƅلʺؤسʶة تفوق اƅʺبلغ اȑʚƅ مʧ اƅʺʺكʧ أن يقʙمه اƅبʻك دون  اƃقʙوض اʸƃكفوƃة بʸʷان: .1

ʛض وجود بعʠ اƅʹʺاƊات، وهʚا اƅʹʺان إما أن يكون شʟʵ آخʛ أو أصل معيʧ كاʶʴƅابات ضʺان فإن اƅبʻك يف

 اƊʙʺƅية.
 .10، 15، ص 0660اƗردن، -، دار اƅوراق ƅلʛʷʻ واʱƅوزيع، اʢƅبعة اƗوƅى، عʺانإدارة الائʸʯان اʙʶʸƃفي واʲʯƃليل الائʸʯانيحʺʜة مʴʺود،  2  16شاʛƄ اƅقʜويʻي، مʛجع سبق ذكƋʛ، ص1                                                            
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 %06و %56يʢلب اƅبʻك مʧ اƅʺقʛʱض أن يʱʴفظ في حʶابه اʳƅارȑ بʶʻب مئوية معيʻة تʛʱاوح بيʧ  اʙƃصيʗ اʸƃعوض: .2

ظ ƅلوفاء باʜʱƅام معيʧ فإƊه يʳب أن يʱʴفمʀ ʧيʺة الاعʱʺاد مʲال: إذا احʱاجʗ اƅʺؤسʶة إƅى ثʺاƊيʧ أƅف ديʻارا جʜائʛيا 

مʧ اƅʺبلغ كʛصيʙ معوض، فإن على اƅʺؤسʶة أن تقʛʱض مʻه أƅف ديʻارا جʜائʛيا حʱى تʱʶفيʙ بʲʺاƊيʧ  %56اƅبʻك ب 

فإن اʱƅكلفة اʴƅقيقية تكون خʺʶة آلاف ديʻار جʜائʛيا أȑ على أساس مئة  %1أƅف ديʻار جʜائʛيا، وإذا كاʗƊ اƅفائʙة 

 جʜائʛيا وƅيʝ ثʺاƊيʧ أƅف ديʻارا جʜائʛيا.أƅف ديʻارا 
إن معظʦ اƅودائع اƅبʻكية معʛضة ƅلʴʶب عʙʻ اʢƅلب، فإن اƅبʻك مʻع اƅʺؤسʶات مʧ اسʱعʺال  تʗʴيʗ اƃقʙوض اƃبʹكية: .2

اƅقʛوض اƅبʻكية قʸيʛة اȐʙʺƅ في اʱƅʺويل ʡويل اȐʙʺƅ، وفي سبيل ذƅك فإƊه يوجب على اƅعʺيل تʙʶيʙ قʛضه مʛة واحʙة 

 ل كل سʻة.على اƗق
تفʛض على اƅقʛوض اƅʺقʙمة مʧ اƅبʻوك اʳʱƅارية أسعار فائʙة معيʻة، ويعʙʺʱ في فʛضها  تكلفة قʙوض اƃبʹوك اʱʯƃارية: .2

على خʸائʟ اƅʺؤسʶة مʧ جهة، وعلى اʱʶʺƅوȐ اƅعام Ɨسعار اƅفائʙة وعلى مʱʶوȐ الاقʸʱاد ككل، واƅفائʙة إما أن 

ʷض بʺبلغ عʛك قʻبƅم اʙظʺة كأن يقʱʻل تكون مʙة بʺعʻة سʙʺƅ ياʛائʜارا جʻف ديƅأ ʧيʛ56%   :ʧا عبارة عʻة هʙفائƅفا 
 1دج كفائʙة.0666= 56%×06666    

 ثانيا: عʹاصʙ اƃقʙوض اƃبʹكية

     ʟʵʷƅجهة وا ʧكية مʻبƅح اƅاʸʺƅم اʙʵي ȑʚƅكل اʷƅتأقلʺه على ا ʘيʴب ʛاصʻعƅا ʧوعة مʺʳʺاضية بʛعʺلية الإقƅا Ȍتبʛت

 اʢƅاƅب ƅلقʛض مʧ جهة أخȐʛ ويʺكʧ إʳƊازها كاʱƅاƅي:

وافʛ اʲƅقة ت تواجʙ ديʧ بʺعʻى ʀيام علاقة مʙيوƊية بيʧ اʙƅائʧ واʙʺƅيʧ أيا كان سبب هƋʚ اƅعلاقة والائʱʺان يفʛضاʰƃقة:  .1

.ʧيʙʺƅوا ʧائʙƅا ʧبي 
 يكون اʙƅيʧ في صورة Ɗقʙية.مبلغ اƃقʙض:  .1
 وهو اʴƅاجة أو اʢƅبيعة اʛʺƅاد الإقʛاض مʧ أجلها.اƃغʙض مʥ اƃقʙض:  .1
 وهʻاك فارق زمʻي بيʧ وقوع اʙƅيʧ واƅوفاء به وهʚا مʧ اƗجل اʜƅمʻي لا يʴʱقق بʙون ائʱʺان.اʗʸƃة:  .1

 .11حʺʜة مʴʺود، مʛجع سبق ذكƋʛ، ص 1                                                            
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مʻح اʙƅيƅ ʧلʺʙيʧ مع اʱƊظار فʛʱة زمʻية معيʻة فإن احʱʺال عʙم اʙƅفع اȑʚƅ يʺʲل  عʙʻما يقʙم اʙƅائʧ علىاʸƃقابل:  .2

 1خƅ ʛʢلʙائʧ، وƅʚƅك فهʻاك مقابل ʴʱƅʺل هƋʚ اʵʺƅاʛʡة يʲʺʱل في اƅفائʙة. 
 ووʡائفها اʠʸƃلب اʰƃاʖƃ: أنواع اƃقʙوض اƃبʹكية

عʙة، سواء مʧ حيʘ اʙʺƅة، اƅغʛض أو اʻʺʺƅوحة مʛʡ ʧف اƅبʻك اʳʱƅارȑ وفق معاييʛ ومقاييʝ تʻʸف اƅقʛوض     

 اʷʻƅاط اƅʺʺول، كʺا اƊها تقوم بعʙة وʣائف وهʚا ما سʴʻاول دراسʱه في هʚا اʢʺƅلب:

 أولا: أنواع اƃقʙوض اƃبʹكية: 

مʛʡ ʧف اƅبʻك اʳʱƅارȑ وفق معاييʛ ومقاييʝ عʙة سواء مʧ حيʘ اʙʺƅة، اƅغʛض، اƅʹʺان،  تʻʸف اƅقʛوض اʻʺʺƅوحة    

 .2اʷʻƅاط اƅʺʺول

 : تʻقʦʶ إƅى:مʥ حيʖ اʵʹƃاط اʸʸƃول.1
وهي تلك اƅقʛوض اʱƅي تقʙمها اʙƅوƅة واƅʺؤسʶات اƅʺاƅية واʛʸʺƅفية، ويكون هʙفها تʺويل اʷʻƅاط قʙوض إنʯاجية:  -

 الاسʲʱʺارȑ والاʱƊاجي.
 وهي تلك اƅقʛوض اʱƅي هʙفها تʳʷيع الاسʱهلاك خاصة اƅبيع باʱƅقʶيȌ.قʙوض اسʯهلاƂية:  -

 تʻʸف إƅى ما يلي:مʥ حيʖ اƃغʙض: .1
 هʙفها تʺويل جʺيع أوجه اʷʻƅاط اʳʱƅارȑ. قʙوض تʱارية: -
 ...اƅخ(اʻʸƅاعية )إʱƊاج، اسʱهلاك، تʳهيʜهʙفها تʺويل مʱʵلف اʢʷƊƗة  قʙوض صʹاعية: -
 هʙفها تʺويل اʢʷƊƗة اƅفلاحية وما يʛتبȌ بها. قʙوض زراعية: -
 هʙفها تʺويل اʢʷƊƗة اʱƅي ƅها علاقة باƅعقارات مʧ مباƊي وأراضي وإقامة اʷʻʺƅآت اƅكبȐʛ. قʙوض عقارية: -
اƅʺقʙمة ƅلأشʵاص ʙʶƅ اʻƅقʟ في احʱياجاتهʦ اʱʵʺƅلفة وكƅʚك تلك اƅʺقʙمة Ɨصʴاب وهي تلك  قʙوض شʶʳية: -

 .5ϱص ،5111اƅعʺلية ƅلʛʷʻ واʱƅوزيع، مʛʸ،  ، دار اƅكʱبتʲليل اʸƃاƃي وإدارة الأموالأبو اƅفʱوح علي فʹاƅة،  2  .16، ص0661اʳƅامعة الإسكʙʻرية، اʢƅبعة اƗوƅى، ، مؤسʶة الاقʶʯاد اʙʶʸƃفيعبʙ اƅله خباƊة، 1                                                             اʛʴƅف اƅبʶيʢة.
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 مʥ حيʖ اʗʸƃة أو اʗƃورة:   .1

 ʧبي ʜيʺƊ أن ʧيار يʺكɻʺƅا اʚب هʶوض وهʺاحʛلقƅ ʧأساسيي ʧوعيƊ1 : 

 قʙوض الاسʯغلال أو قʙوض قʶيʙة الأجل: .1.1

يل ʷƊاʡات الاسʱغلال في اƅʺؤسʶة ومʧ مʺيʜات هƋʚ اʷʻƅاʡات أƊها تʱكʛر باسʛʺʱار وهي تلك اƅقʛوض اƅʺوجهة ʱƅʺو      

 اʸʴʺƅول...اƅخ.أثʻاء عʺلية الإʱƊاج ومʧ أمʲلʱها: اʜʵʱƅيʧ، اʱƅʺويʧ، الإʱƊاج، اʱƅوزيع، جʻي 

وتأخʚ هƋʚ اʷʻƅاʡات اʜʳƅء اƄƗبʛ مʧ اƅعʺليات اʱƅʺويلية ƅلبʻوك خاصة اʳʱƅارية مʻها وذƅك يʛجع إƅى ʡبيعة هƋʚ اƅبʻوك     

باعʱبارها مؤسʶة وʣيفʱها تʴويل إيʙاعات جارية في أغلبها إƅى قʛوض، ويʺكʻʻا بʸفة إجʺاƅية أن ʸƊف هƋʚ اƅقʛوض إƅى 

 اƅقʛوض اƅعامة، واƅقʛوض اʵƅاصة.صʻفيʧ رئيʶييʧ هʺا: 

  اƃقʙوض اƃعامة:.1.1.1

وسʺيʗ كƅʚك ƅكوƊها موجهة ʱƅʺويل اƗصول اʙʱʺƅاوƅة بʸفة إجʺاƅية، وƅيʝ موجهة ʱƅʺويل أصل بعيʻه وتʶʺى أيʹا     

باƅقʛوض عʛʡ ʧيق اʙʻʸƅوق أو قʛوض اʜʵƅيʻة وتلʳأ اƅʺؤسʶات عادة إƅى مʲل هƋʚ اƅقʛوض ƅʺواجهة صعوبات ماƅية 

 مؤقʱة ويʺكʧ إجʺال هƋʚ اƅقʛوض فيʺا يلي: 

  وقʗʹʶƃهيلات اʴي يواجهها  :تʱƅا اʙة جʛيʸقƅة أو اʱؤقʺƅة اƅيوʶƅيف صعوبات اɿʵʱƅ اةʢوض معʛق ʧهي عبارة ع

ذا تʛمي إƅى تغʢية اʛƅصيʙ اʙʺƅيʧ إƅى حيʧ ت عʧ اʻƅفقات أو اʙʺƅفوعات، فهي إاʜƅبون، واʻƅاجʺة عʧ تأخʛ الإيʛادا

 أقʛب تʦʱ فيها عʺلية تʸʴيل ʸƅاƅح اʜƅبون حيʘ يقʢʱع مبلغ اƅقʛض.
    ʱفع رواتب ويʙقيامه بƅ ةʳيʱƊ بونʜƅفقات اƊ ʛʲتك ʘلا حيʲم ʛهʷƅهاية اʻة كʻات معيʛʱوض في فʛقƅا Ƌʚل هʲى مƅوء إʳلƅا ʦ

اƅعʺال، أو تʙʶيƅ Ƌʙفواتيʛ حان أجلها باʜʵƅيʻة مʧ سيوƅة ʱƅغʢية كل هƋʚ اʻƅفقات، كʺا يʻبغي على اƅبʻك أن يʱابع عʧ قʛب 

الاسʱعʺال اʱʺƅكʛر اȑʚƅ يʳʱاوز اƅفʛʱة ʲʺƅل هʚا اʶʱƅهيل يʺكʧ أن يʴوƅه إƅلى مʛʡ ʧف اʜƅبون Ɨن اسʱعʺال هʚا اƅقʛض 

 .2مكʷوف ويʜيʙ ذƅك مʧ احʱʺالات ʣهور اƗخʢار اʛʺƅتبʢة بʳʱʺيʙ أموال اƅبʻك

 .61أبو اƅفʱوح علي فʹاƅة، مʛجع سبق ذكƋʛ، ص 5ϲ.  2، صمرجع سبق ذكرهأبϭ الفتϭح عϠي فضΎلة،  1                                                            
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 :وفʵكʸƃعامل،  اƅم كفاية رأس مال اʙع ʧع ʦاجƊ ةʻيʜʵƅا في اʸقƊ لʳʶي ȑʚƅبون اʜƅة اʙفائƅ كيʻض بʛق ʧهو عبارة ع

ويʙʶʳʱ ماƅيا في إمكاƊية تʛك حʶاب اʜƅبون ƅكي يكون مʙيʻا في حʙود مبلغ معيʧ وƅفʛʱة أʡول ʶƊبيا قʙ تʸل إƅى سʻة 

واƅʺكʷوف فإن هʻاك اخʱلافات جوهʛية بيʻهʺا تʲʺʱل  Ƅاملة، وعلى اʛƅغʦ مʧ اʷʱƅابه اƅʺوجود بيʧ تʶهيل اʙʻʸƅوق 

يʺʻح ƅعʙة أيام مʧ أجل مواجهة خاصة في مʙة اƅقʛض وʡبيعة اʱƅʺويل، اذا فʶʱهيل اʙʻʸƅوق هو مʛʳد قʛض بʻكي 

 عʙم اʱƅوافق في اʜʵƅيʻة أما اƅʺكʷوف فهو عبارة عʧ تʺويل حقيقي ʷʻƅاʡات يقوم بها اʜƅبون.
ʙته وكƅʚك اʷʻƅاʡات اʱƅي يʺوƅها، فهʻاك خʛʢ حقيقي يʺكʧ أن يʱعʛض ƅه اƅبʻك يʲʺʱل في تʳʺيʙ وƊظʛا ƅʺبلغ اƅقʛض وم    

أمواƅه ƅفʛʱة معيʻة وهو ما يؤثʛ على سيوʱƅه وقʙرته على اƅقيام بعʺليات قʛض جʙيʙة وهʻا يʙʳ اƅبʻك Ɗفʶه مʹʛʢا إƅى اƅقيام 

 .1بʙراسة جʙيʙة عʙʻما يقʙم على مʻح اƅقʛض

 :ʤوسʸƃض اʙوسʺي قʺƅوض اʛقƅا ʙحƗ اط موسʺيʷƊ ويلʺʱك بʻبƅما يقوم اʙʻأ عʷʻكية وتʻبƅوض اʛقƅا ʧوع خاص مƊ ة هي

ʻم ʛها غيʡاʷƊ اتʶؤسʺƅا ʧم ʛيʲكƅه، فاʻول دورة الازبائʡ ة علىʙʱʺم ʛظʺة وغيʱ.غلالʱس 
    ʚاج، وتقوم ببيع هʱƊاءها الإʻل اثʸʴة يʻة معيʛʱفقات خلال فʻƅاء اʛة تقوم بإجʶؤسʺƅفا ʛʱاج في فʱƊوض ا الإʛقƅة خاصة. وا

 اʱƅي يʺʴʻها اƅبʻك ƅلʜبون ʱƅʺويل تكاƅيف اƅʺواد اƗوƅية واʸʺƅارف اƗخȐʛ اʛʺƅتبʢة بعʺليات الإʱƊاج تʶʺى اƅقʛوض اƅʺوسʺية.

ʺʙʱ توبʺا أن اʷʻƅاط اƅʺوسʺي لا يʺكʧ ان يʳʱاوز دورة اسʱغلال واحʙة فإن هʚا اʻƅوع مʧ اƅقʛوض يʺكʧ أن يʺʻح ʙʺƅة      

أشهʛ وƅكʧ قبل الإقʙام على مʻح هʚا اʻƅوع مʧ اƅقʛوض فإن اʜƅبون مʢاƅب بأن يقʙم إƅى اƅبʻك مƅ Ȍʢʵلʱʺويل  1عادة على 

 يبيʧ زمʻيا Ɗفقات اʷʻƅاʡات وعائʙاته، وعلى هʚا اƗساس يقوم اƅبʻك بʱقʙيʦ اƅقʛض.

  :بطʙƃوض اʙيقʶƅى اƅاجة إʴƅواجهة اʺƅ بونʜلƅ حʻʺوض تʛق ʧهي عبارة عƅغاƅية في اƅويل عʺلية ماʺʱƅ لوبةʢʺƅة اƅب، و

 تʴققها شبه مؤكʙ وƅكʻه مؤجل فقƗ Ȍسباب خارجية.

 اƃقʙوض اʳƃاصة:. 1.1.1

 ʦʶقʻصول ويƗا Ƌʚه ʧبي ʧم ʧويل أصل معيʺʱƅ ا توجهʺƊفة عامة. واʸة بƅاوʙʱʺƅصول اƗويل اʺʱƅ موجهة ʛوض غيʛقƅا Ƌʚه

 .06، 11، اʜʳƅائʛ، ص0665ديوان اʢʺƅبوعات اʳƅامɻية،  تقʹيات اƃبʹوك،ش، اʢƅاهʛʢƅ ʛ  1                                                             إƅى ثلاثة أƊواع وهي:
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  بيقات علىʴائع:تʷبƃك اƅول مقابل ذʸʴƅوا ʧون معيʜʵويل مʴʱƅ بونʜƅى اƅم اʙض يقʛق ʧبʹائع ع وهي عبارة عƅلى ا

يʻبغي على اƅبʻك اثʻاء هƋʚ اƅعʺلية اʱƅأʙƄ مʧ وجود اƅبʹاعة وʡبيعʱها ومواصفʱها ومبلغها إƅى غيƄ.  ʛʹʺان ƅلʺقʛض

 ذƅك مʧ اʸʵƅائʟ اʛʺƅتبʢة بها.
 :وميةʸعƃفقات اʶƃبيقات على اʴه ت ʧعʺومية تقام بيƅات اʢلʶƅة اʙفائƅ أشغال ʚفيʻاء أو تʛʷƅيات باʀاتفا ʧي عبارة ع

هƋʚ اƗخيʛة مʺʲلة في الإدارة اʛʺƅكʜية أو اʳƅʺاعات اʴʺƅلية أو اƅʺؤسʶات اƅعʺومية ذات اʢƅابع الإدارȑ مʧ جهة 

ʱƅ وضʛقƅا ʧم ʧوعيƊ حʻʺوك أن تʻلبƅ ʧويʺك .Ȑʛجهة أخ ʧم ʧورديʺƅأو ا ʧيƅقاوʺƅعʺوميةواƅفقات اʸƅ1ʺويل ا. 
- :ʧيƅقاوʺƅح اƅاʸƅ ةƅكفاƅح اʻم 

حالات  1تʺʻح هƋʚ اƅكفالات مʛʡ ʧف اƅبʻك ƅلʺكʱʱبيʧ وذƅك بʹʺاƊهʦ أمام اʶƅلʢات اƅعʺومية وتʺʻح عادة ƅʺواجهة 

 مʺكʻة:

 Ƅفاƅة اʙƅخول إƅى اʻʺƅاقʸة.-

-.ʚفيʻʱƅا ʧʶة حƅفاƄ 

 Ƅفاƅة اقʢʱاع اƅʹʺان.-

 Ƅفاƅة اʶʱƅبيق.-

 مʻح قʛوض فعلية:  -
     ʙيون  6توجʙƅبيقات على اʶبق، تʶʺƅويل اʺʱƅض اʛعʺومية: قƅفقات اʸƅويل اʺʱƅ وكʻبƅها اʴʻʺي تʱƅوض اʛقƅا ʧواع مƊأ

 اʻƅاشئة وغيʛ اʳʶʺƅلة وتʶبيقات على اʙƅيون اʻƅاشئة واʳʶʺƅلة.

 :ȏارʱʯƃا ʤʶʳƃا 
ية اƅورقة اʳʱƅارية ʴƅاملها بعʙ خʦʸ عʺوƅة. أو بʺعʻى آخʛ عʺلاʱƅي يʦʱ بʺوجبها دفع مبلغ وهي تʲʺʱل في تلك اƅعʺلية     

اʦʸʵƅ تʲʺʱل في ʀيام اƅبʻك بʛʷاء اƅورقة اʳʱƅارية مʧ حاملها قبل موعʙ اسʴʱقاقها، ƅقاء خʦʸ جʜء مʀ ʧيʺʱها، وبعʙ ذƅك 

 .2يقوم اƅبʻك بʸʴʱيل ʀيʺʱها مʧ اʙʺƅديʧ في اʱƅاريخ اʙʴʺƅد

 .11ص مʛجع سبق ذكƋʛ،عبʙ اʴƅق بوعʛʱوس،  2  .00، 06اʢƅاهʛʢƅ ʛش، مʛجع سبق ذكƋʛ، ص 1                                                            
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  ʧي هي عبارة عʱƅض واʛقƅة اʙعلى م ʛخيƗا اʚبق هʢوي ʦʸʵƅا ʛى سعʺʶي ʧʺعʺلية على ثƅا Ƌʚك مقابل هʻبƅا ʙفيʱʶوي

 ث عʻاصʛ أساسية:على ثلا لاسʴʱقاق ويʙʴʱد معʙل اʦʸʵƅ بʻاءاƅفʛʱة اʱƅي تفʸل بيʧ تاريخ تقʙيʦ اƅورقة ƅلʦʸʵ وتاريخ ا

-ʴʱوتاريخ الاس ʦʸʵƅتاريخ ا ʧة بيʙفائƅا ʛض.سعʛقƅا ʧʺقاق وهو ث 

 عʺوƅة اʸʴʱƅيل: وهي مقابل اʳƅهʙ اƅʺبʚول عʙʻ تʸʴيل اƅورقة مʛʡ ʧف اƅبʻك في وقʱها.-

 عʺوƅة اʦʸʵƅ: هي أجʛة اƅبʻك ƅقيامه بʴʱويل ʀيʺة آجلة بقيʺة عاجلة.-

 اƃقʙض بالاʚʯƃام:. 1.1.1

اƅبʻك إƅى اʜƅبون، بل يʲʺʱل في اƅʹʺان اȑʚƅ إن هʚا اʻƅوع مʧ اƅقʛوض لا يʙʶʳʱ في إعʢاء أموال حقيقية مʛʡ ʧف      

 Ȑʛجهة أخ ʧموال مƗول على اʸʴƅا ʧه مʻكيʺʱƅ هƅ مهʙ1يق. 

     ʜييʺʱƅا ʧك ويʺكƅذ ʧا عʜبون عاجʜƅك إذا كان اƅوذ ʧيʙƅى رد اƅا إʛʢʹم ʛخيƗا اʚويكون ه Ȍه فقʱي ثقʢك يعʻبƅا ȑأ

 بيʧ ثلاث أشكال رئيʶية وهي:

عʧ اʜʱƅام يʺʴʻه اƅبʻك يʹʺʧ بʺوجبه تʻفيʚ الاʜʱƅامات اʱƅي قبل بها أحʙ مʙيʻي  اƅʹʺان الاحʱياʡي: وهو عبارة-

 اƗوراق اʳʱƅارية. إذن فهو عبارة عʧ تعاهƅ ʙʹʺان اƅقʛوض اʻƅاجʺة عʧ خʦʸ اƗوراق اʳʱƅارية.

ي حاƅة إعʶارƋ يʧ فهي عبارة عʧ اʜʱƅام مكʱوب مʧ قبل اƅبʻك يʱعهʙ بʺوجبه تʙʶيʙ اʙƅيʧ اƅʺوجود على عاتق اʙʺƅاƃكفاƃة: -

 .2عʧ اʙƅفع ويʙʴد في هʚا الاʜʱƅام اƅكفاƅة ومبلغها

وفيه يلʜʱم اƅبʻك بʙʶʱيʙ اʙƅائʧ وƅيʝ اʜƅبون ووƅه عʙة أسبابك اƅقبول اʻʺʺƅوح ƅʹʺان ملائʺة اʜƅبون اƗمʛ اȑʚƅ اƃقبول: -

 يعɿيه مʧ تقʙيʦ ضʺاƊات اƅقبول اƅʺقʙم بهʙف تعبئة اƅورقة اʳʱƅارية.... إƅخ.

 قʙوض الاسʸʰʯار أو اƃقʙوض طويلة الأجل: .1.1

تʱʵلف عʺليات الاسʲʱʺار جوهʛيا معʧ عʺليات الاسʱغلال مʧ حيʡ ʘبيعʱها ومƊʙها وموضوعها. وƅʚƅك فإن هƋʚ اƅعʺليات     

تʢʱلب أشكال وʛʡق أخƅ Ȑʛلʱʺويل تʱلاءم وهƋʚ اƅʺʺيʜات اƅعامة واƅʺقʸود بعʺلية تʺويل الاسʲʱʺارات أن اƅبʻك مقبل على 

تʳʺيʙ أمواƅه ʙʺƅة ʡويلة يʺكʧ أن تʺʙʱ مʧ سʱʻيʧ فʺا فوق حʶب ʡبيعة الاسʲʱʺار فإذا تعلق اƗمʛ بʱʺويل اʸʴƅول على 

 .01اʢƅاهʛʢƅ ʛش، مʛجع سبق ذكƋʛ، ص 2  .11عبʙ اʴƅق بوعʛʱوس، مʛجع سبق ذكƋʛ، ص  1                                                            
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آلات ومعʙات مʲلا فاƗمʛ يʱعلق باʱƅʺويل مʱوسȌ اƗجل، أما إذا تعلق اƗمʛ بʱʺويل اƅعقارات فإʻƊا Ɗكون بʙʸد تʺويل ʡويل 

 اƗجل.

وتʛʱاوح مʙتها مʧ سʱʻيʧ اƅى خʺʝ سʻوات وموضوعها هو في اƅغاƅب تʺويل مʛʱʷيات اƃقʙوض مʯوسط الأجل: . 1.1.1

ومعʙات، أȑ تʺويل اʱƅʺويل الاسʲʱʺارȑ لا اʷʱƅغيلي واʛƅبʴية اʱʻʺƅظʛة مʧ وراء هʚا اʱƅʺويل تعيʧ على وفاء اƅقʛض. يʺكʻʻا 

 ʛقƅبا ʛمƗعلق اʱجل ويƗة اʢوسʱوض مʛقƅا ʧم ʧوعيƊ ʧبي ʜييʺʱƅواقع اƅيفي اƅات ماʶمؤس Ȑʙƅ عبئةʱƅ قابلةƅوض ا Ȑʛة أخ

 .1او Ȑʙƅ معهʙ الإصʙار، واƅقʛوض اƅغيʛ اƅقابلة ƅلʱعبئة

تلʳأ اƅʺؤسʶات اʱƅي تقوم باسʲʱʺارات ʡويلة اƅى اƅبʻوك ʱƅʺويل هƋʚ اƅعʺليات Ɗظʛا ƅلʺباƅغ  اƃقʙوض طويلة الأجل:. 1.1.1

 ʙول على عوائʸʴƅا في اʙبƅويلة قبل اʢƅظار اʱƊات الاʛʱار وفʺʲʱة الاسʙʺƅ اʛظƊ كƅʚها وكʙوحƅ أن تعبئها ʧي لا يʺكʱƅة اʛكبيƅا

سʻة. وهي توجه ʱƅʺويل Ɗوع خاص مʧ 06تʺʙʱ اƅى غاية سʻوات، وفي بعʠ اƗحيان  1وهƋʚ اƅقʛوض تفوق في اƅغاƅب 

 الاسʲʱʺارات مʲل اʸʴƅول على عقارات.

 ومʧ أهʦ أƊواع هƋʚ اƅقʛوض:

: يعʱبʛ فكʛة حʙيʲة اʙʳʱƅيʙ في ʛʡق اʱƅʺويل وإن كاʗƊ هƋʚ اʛʢƅقة لازاʗƅ تʱʴفظ بفكʛة اƅقʛض، فإƊها قʙ لإيʱارȏ الائʸʯان ا

قات اʱƅʺويلية بيʧ اƅʺؤسʶة اƅʺقʛضة واƅʺؤسʶة اƅʺقʛʱضة. وهو عبارة عʧ عʺلية يقوم أدخلʗ تبʙيلا جوهʛيا في ʡبيعة اƅعلا

بʺوجبها ببʻك أو مؤسʶة ماƅية أو شʛكة مʱʶعʺلة على سبيل الإيʳار مع إمكاƊية اʻʱƅازل عʻها في Ɗهاية اƅفʛʱة اʱʺƅعاقʙ عليها. 

 .2ويʦʱ اʙʶʱƅيʙ على أقʶاط يʱفق بʷأƊها تʶʺى ثʺʧ الايʳار

 ƅعʙيʙ مʧ أƊواع الائʱʺان الايʳارȑ مʻها:وهʻاك ا

 :ʱارȏ حʴب طبيعة اƃعقʗالائʸʯان الاي-

 ويʻقʦʶ بʙورƋ إƅى قʶʺيʧ: الائʱʺان الايʳارȑ اƅʺاƅي والائʱʺان الايʳارȑ اƅعʺلي.

 اʱƅʺويل: ʱʺان الايʳارȑ حʶب اʢƅبيعة موضوعالائ

 Ɨ ȑصول اʻʺƅقوƅة وƅلأصول غيʛ اʻʺƅقوƅة.يʺكʻʻا حʶب هʚا اʻʸʱƅيف اʱƅفʛيق بيƊ ʧوعيʧ مʧ الائʱʺان الايʳار 

                                                            1 ،Ƌʛجع سبق ذكʛي، مʻويʜقƅا ʛƄص 2  .560ص شا ،Ƌʛجع سبق ذكʛش، مʛʢƅ ʛاهʢƅ10ا. 
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ويʦʱ باسʱعʺال أدوات ماƅية خاصة مʲل اʙʻʶƅات كʺا يʺكƅ ʧلʺؤسʶات أن تʱʶعʺل ʛʡق تʺويل أخȐʛ  اʱƅوʣيف اƅʺاƅي:-

.ʧاهʺيʶʺƅى اƅوء إʳلƅل اʲم 

 اƗسهʦ. ويʙʶʳʱ ذƅك بإصʙار Ɗوع ثاƊي مʧ اƗوراق اƅʺاƅية وهي

:ʦسهƗا  ʧفادة مʱرته مع الاسʙي أصʱƅة اʶؤسʺƅرأس مال ا ʧء مʜʳƅ هاʜلاك حائʱام ʗبʲية تƅورقة ما ʧهو عبارة ع ʦهʶƅا

 Ƅل اʴƅقوق وتʴʺل كل اƗعباء اʱƅي تʱʻج عʧ امʱلاك هƋʚ اƅورقة.

تʲبʗ اƅية ة متوجʙ أمام اʛʺʲʱʶʺƅيʧ فʛص أخƅ Ȑʛلʱوʣيف اƅʺاƅي بالإضافة إƅى اƗسهʦ، اʙʻʶƅ هو عبارة عʧ ورق اʙʻʶƅات:

حاملها ƅلʺؤسʶة اʱƅي أصʙرتها، إذن فاʙʻʶƅ عبارة عʧ إثبات ƅعʺلية قʛض ويʱʶفيʙ حامل اʙʻʶƅ مʧ كل اʴƅقوق اʱƅي  دائʻية

 يʱʶفيʙ مʻها دائʻو اƅʺؤسʶة الآخʛون. 

 اƃقʙوض اƃبʹكية: وʡائف ثانيا

 :1هʻاك عʙة وʣائف ƅلقʛوض يʺكʧ تʙʴيʙ أغʛاضها في اʳƅواƊب اʱƅاƅية

في الاقʸʱاد اʙʴƅيʘ تʜايʙ احʱياجات الاسʲʱʺار الإʱƊاجي اʱʵʺƅلفة واʱƅي تʱʶوجب توفيʛ قʙر كبيʛ مʧ  وʡيفة الإنʯاج:. 1

 ʧارية كʺا يʺكʺʲʱعʺليات الاسƅويل اʺʱوريا بʛا ضʛوك أمʻبƅى اƅوء إʳلƅك أصبح اƅʚƅاصة وʵƅدية أو اʛفƅموال اƗرؤوس ا

ʙارهƅ ʦلʙʻʶات ثʦ بيعها ƅʚƅك ʙʳƊ أن اƅʺؤسʶات الائʱʺاƊية تقوم بʙور ƅلʺʛʺʲʱʶيʧ اʸʴƅول على اƅقʛوض عʛʡ ʧيق إص

 ʦيʙتق ʧا فʹلا عʚي هʻʡوƅاد اʸʱاج في الاقʱƊار والإʺʲʱهيل وزيادة الاسʶجل تƗ ʧيʛʺʲʱʶʺƅوا ʧيʛخʙʺƅا ʧة فيʺا بيʡوساƅا

.ʧيʛخʙʺƅودائع ا ʧيها مʙƅ ʛوفʱة بʺا هو مʛوض مباشʛلقƅ وكʻبƅا 
1 .ʯويل الاسʸيفة تʡفع اجل هلاك: وʙية بƄهلاʱلع الاسʶƅعلى ا ʧهلكيʱʶʺƅول اʸهلاك، حʱيفة تʺويل الاسʣود بوʸقʺƅا

 ʻʺʲƅها. 
تظهʛ أهʺية تʶوية اƅʺبادلات وإبʛام اʚƅمʦ مʧ خلال كʺية وسائل اʙƅفع ومكوƊات عʛض اʻƅقود  وʡيفة تʴوية اʸƃبادلات:. 1

 Ƌʚلفة هʱʵʺƅاف اʛʡƗا ʧبي ʦمʚƅام اʛبادلات وإبʺƅوية اʶورة واسعة في تʸوض بʛقƅام اʙʵʱي اسʻيع ʛخيƗا اʚع وهʺʱʳʺƅفي ا

هʺة وهʚا ʱʺاد أقل على اƅبʻوك اʴƅاضʛة في اƅقيام بهƋʚ اƅʺاʶʱƅوية تʦʱ بواسʢة اʷƅيكات كوسيلة ƅلʙفع ووسيƅ Ȍلʱبادل مع اع

 .16اʢƅاهʛʢƅ ʛش، مʛجع سبق ذكƋʛ، ص 1                                                            
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 ʧم ȐʛخƗان اʺʱام أدوات الائʙʵʱودائع واسƅلق اʵارية بʳʱƅوك اʻبƅيام اʀ ع، كʺا أنʺʱʳʺƅكية في اʻبƅواد اʺƅم اʙتق ʦاشئ عƊ

ʺʳة وتوسيع حƅبادʺƅهيل عʺلية اʶا على تʛيʲك ʙض ساعʛقƅاقة اʢة وبƅكʺبياƅية كاƅاʺƅوراق اƗها.ا 
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ƃلاصاʳة 

هي جʺع  بها اƅبʻوكتقوم إن اƅبʻوك تʶاعʙ اʙƅوƅة على تʴقيق اʻʱƅʺية الاقʸʱادية والاجʱʺاعية، وأهʦ اƅعʺليات اʱƅي     

اƅفائʹة مʧ الافʛاد واƅʺؤسʶات واسʲʱʺارها في اƗوراق اƅʺاƅية أو إقʛاضها ƅلʺؤسʶات الاقʸʱادية واƗفʛاد اʱƅي  اƗموال

ة عʧ واʱƅوزيɻية اʱƅي مʧ شأƊها اʻƅهوض بالاقʸʱاد، فهي عبار  ةتʱʴاجها، حيʘ يʦʱ اسʱعʺاƅها في مʱʵلف اƅعʺليات الإʱƊاجي

 صʴاب اƅعʜʳ )اƅʺقʛʱضيʧ(.وسيȌ ماƅي بيʧ أصʴاب اƅفائʠ )اƅʺقʛضيʧ( وأ

     ȑʚƅض اʛلقƅ هاʴʻم ʙʻية عʴبʛƅقيق اʴلة أساسا في تʲʺʱʺƅية اʶئيʛƅاف اʙهƗا ʧوعة مʺʳقيق مʴʱƅ اريةʳʱƅوك اʻبƅعى اʶوت

ʙب ʛبʱبلاد يعƅاد اʸʱفي ازدهار اق ʦل وجه ساهʺƄه على أƅعʺاʱاس ʦوإذا ت ،ʛلآخ ʟʵش ʧال مʺƅويل رأس اʴʱƅ وسيلة Ƌور

ʱƅوفي تʺويل ا.ʧلʺودعيƅ مانƗقيق اʴا تʚلازمة وكƅة اƅيوʶƅقيق اʴارة، وتʳ  
 

   
  
  

  
 

 

 

 

 



    
:الثانيالفصل   

العوامل المؤثرة على السياسة الإقراضية وآليات 
 تفعيلها
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ʗهيʸت  
عʙʻما تʱقʙم مؤسʶة إƅى اƅبʻك بʺلف ʡلب قʛض مهʺا كان Ɗوعه أو أجله، فلا بƅ ʙلبʻك أن يقوم بʙراسة شاملة ƅهʚا اƅʺلف،    

سواء بʴʱليل اƅʺعʢيات اʱƅي تʱعلق باƅʺؤسʶة Ɗفʶها وأوضاعها اƅʺاƅية، أو تلك اʱʺƅعلقة باʛʷʺƅوع اʛʺƅاد تʺويله إن كان 

اƗخʚ بعيʧ الاعʱبار ƅبعʠ اʳƅواƊب واƅظʛوف اʱʺƅعلقة باʶƅياسة الإقʛاضية، وكل هʚا مʧ أجل مʻفʸلا عʧ اƅʺؤسʶة، مع 

 ʛبʱي تعʱƅاض واʛلإقƅ يه سياسةʙƅ وض أن يكونʛقƅتعامله مع ا ʙʻع ȑارʳك تʻكل بƅ ʙمه، فلابʙع ʧض مʛقƅح اʻار مʛاذ قʵات

قات اʴƅل Ȑع اʢʱƅورات اƅعاƅʺية في ميʙان اƅʺال واƅبʻوك تعʙدت أشكال هƋʚ اƅقʛوض وازدادت أهʺيʱها، إذ تعʙ احʙوم    إدارة وʣيفة الإقʛاض في اƅبʻك. بʺʲابة مʛشʙ يعʙʺʱ عليه في

ʻح م واتباع قواعʙ واعʱʺاد إجʛاءات في اƅʺهʺة في اʷʻƅاط الاقʸʱادȑ، وʚƅا كان اʜƅاما على اƅبʻوك اʱƊهاج سياسات اقʛاضية

 اƅقʛوض اƅبʻكية.

 مايلي:ƅʚƅك سʻʱʻاول في هʚا اƅفʸل آƅيات تفعيل اʶƅياسة الاقʛاضية وذƅك وفق    

 عʺوميات حول اʶƅياسة الاقʛاضية. -

          آƅيات تفعيل اʶƅياسة الاقʛاضية. -
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 الʸبʲث الأول: عʸوميات حول الʴياسة الاقʙاضية
تعʱبʛ اƅقʛوض أهʦ أوجه اسʲʱʺار اƅʺوارد اƅʺاƅية ƅلبʻك، ومʻه يʳب أن يكون ƅكل بʻك سياسة ƅلإقʛاض يبيʧ فيها اتʳاهات    

وكيɿية اسʙʵʱام اƗموال، وهƋʚ اʶƅياسة تعʱبʛ بʺʲابة مʛشʙ يعʙʺʱ عليه في إدارة وʣيفة الإقʛاض في اƅبʻك وƅʚƅك يʦʱ تʻاول 

 ة في اƅبʻوك، وعلى مʱʵلف اʛʢƅق أو آƅيات تفعيلها.سياسات الإقʛاض بأبعادها اʱʵʺƅلف

الʴياسة الإقʙاضية ماهية  الʠʸلب الأول:  
Ɗظʛا لاخʱلاف تعʛيفات اʶƅياسة الإقʛاضية، سʛʢʱʻق في هʚا اʢʺƅلب إƅى تقʙيʦ مفهوم اʶƅياسة الإقʛاضية مʻʺʹʱا أهʺيʱها    

 .وأهʙافها، وكƅʚك سʻقوم بعʛض مكوƊات اʶƅياسة الاقʛاضية

 أولا: تعʙيف الʴياسة الإقʙاضية
اʶƅياسة الإقʛاضية تعاريفها أشكالا مʻʱوعة وفقا ƅوجهات Ɗظʛ اƅباحʲيʧ في هʚا اʳʺƅال، فʱعʛف اʶƅياسة تأخʚ  :الʯعʙيف الأول

الإقʛاضية على أƊها "الإʡار اȑʚƅ يʧʺʹʱ مʳʺوعة مʧ اƅʺعاييʛ واʛʷƅوط الإرشادية اʱƅي تʜود بها إدارة مʻح الائʱʺان 

ʺƅبالإدارة بʺا ا ʧعامليƅا Ȑʙƅ قةʲƅعامل ا ʛتوفي ،ʙواحƅلʺوضوع اƅ ةʙوحʺƅة اʳƅعاʺƅاض كʹʺان اʛة أغʙقق عʴة بʺا يʸʱʵ

مʧ اƅوقوع في اʢʵƅأ، توفيʛ اʛʺƅوƊة اƅكافية، سʛعة اʛʸʱƅف دون اʛƅجوع إƅى اʱʶʺƅويات يʺكʻهʦ مʧ اƅعʺل دون اʵƅوف 

اƅعليا بʶʴب اƅʺوقف ʡاƅʺا أن ذƅك في ʢƊاق صلاحيʱهʦ"، كʺا تʶاهʦ اʶƅياسة الإقʛاضية في تʙʴيʙ أهʙاف اƅبʻك. فاʶƅياسة 

ƅب اƊواʳƅكافة ا ʙيʙʴʱعلق بʱوبة تʱاضية إذن هي "توجيهات تكون مكʛواصفالإقʺƅوا ʦʳʴƅاحية اƊ ʧوض مʛقƅعلقة باʱʺ ات

لفة اʶƅياسة الإقʛاضية ƅكي تʛʱʶشʙ بها اʱʶʺƅويات الإدارية اʱʵʺƅواƅʹوابȌ"، ومʧ مʱابعة هƋʚ اƅقʛوض وتʸʴيلها، وتوضع 

 1عʙʻ وضع بʛامج الإقʛاض.

مه، مها اƅبʻك أو يʱوقع أن يʱʙʵʺان اʱƅي يʙʵئسياسة الإقʛاض هي الإƅʺام بʴاجيات اʱʳʺƅʺع وأسواق الا: الʯعʙيف الʰاني

 2ولإمʙاد اʷʻƅاط الاقʸʱادȑ باƗموال بʴيʘ يʙʵم اʱƅقʙم الاقʸʱادȑ وفقا ƅلʶياسة اʛʺƅسومة.

يʺكʧ تعʛيف سياسة الإقʛاض بأƊها مʳʺوعة اƅقواعʙ والإجʛاءات واʙʱƅابيʛ اʱʺƅعلقة بʙʴʱيʙ حʦʳ ومواصفات  :الʯعʙيف الʰالث

ƅبʻك ذƅك فإن سياسة الإقʛاض في ا علىا مʻح هƋʚ اƅقʛوض ومʱابعʱها وتʸʴيلها وبʻاءك اʱƅي تʙʴد روابȌ اƅقʛوض وتل  .22، ص2110.2111، سياسة الودائع والقʙوضرشيʙ حʺʛيȌ، ماجʱʶيʛ، 2  .217، ص 2102، ديʶʺبʛ 22اƅعʙد، حوليات جامعة قالʸة للعلوم الاجʸʯاعية والإنʴانيةفʹيلة بوʡورة، عʺʛ جʻيʻة، 1                                                            
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ع حلها اʱʵʺƅلفة، وأن تكون هƋʚ اƅقواعʙ مƊʛة وتبلغ اƅى جʺياʳʱƅارȑ يʳب أن تʷʺل اƅقواعʙ اʱƅي تʴكʦ عʺليات الإقʛاض بʺʛا

 اʱʶʺƅويات الإدارية اƅʺعʻية بʷʻاط الإقʛاض.

 ʙاضية:أهʸية الʴياسة الإق ثانيا:

 .اƅʺودعة وتʷكيل خʢوط عʛيʹة ƅلعامليʧسʙʵʱام اƅبʻك ƅلأموال لإقʛاضية في تʙʴيʙ أسلوب اتكʺʧ أهʺية اʶƅياسة ا    
وجود سياسة إقʛاضية يعʻي اتʵاذ اƅقʛار الائʱʺاƊي بʸفة سليʺة، ذƅك ان وجود خʢة جيʙة ƅلعʺل في إʡارها يعʻي اƅقʙرة 

تʴيȌ بعʺلية اتʵاذ اƅقʛار في اƅبʻوك، كʺا تكʺʧ أهʺية سياسة الإقʛاض في أƊها على امʸʱاص ʶƊبة مʧ عʙم اʱƅأʙƄ اʱƅي 

.Ȑʛجهة أخ ʧي مʻʡوƅاد اʸʱجهة والاق ʧك مʻبƅم اʙʵ1ت 

Ƅʺا هي عبارة عʧ إʡار يʧʺʹʱ مʳʺوعة معاييʛ واʛʷƅوط الإرشادية تʜود بها إدارة مʻح الائʱʺان اʸʱʵʺƅة بʺا يʴقق     

ʺل يʺكʻهʦ مʧ اƅع بالإدارة مʺا اƅواحʙ، وتوفيʛ عامل اʲƅقة Ȑʙƅ اƅعامليʧ اƅʺوحʙة ƅلʺوضوععʙة أغʛاض، كʹʺان اƅʺعاʳƅة 

فقا و دون خوف مʧ اƅوقوع في خʢأ، وتوفيʛ اʛʺƅوƊة اƅكافية، أȑ سʛعة اʛʸʱƅف بʙون اʛƅجوع إƅى اʱʶʺƅويات اƅعليا، و 

ʦيهƅفوضة إʺƅة اʢلʶƅاق اʢƊ ك داخلƅا أن ذʺƅاʡ ،لʺوقفƅ2. 

 :الʴياسة الإقʙاضيةثالʰا: أهʗاف 

 3اȑʚƅ يʺكʧ أن يʹʺʧ ربʴية اƅبʻك.تʙʴيʙ أƊواع اƅقʛوض وشʛوط مʴʻها باʷƅكل  -
 اƅعʺل على اʶʻʱƅيق واƅفهʦ اʱʺƅبادل بيʧ اƅبʻك وعʺلائه. -
 تʴقيق Ɗوع مʧ اʱƅوافق واʻʱƅاسق بيʧ أهʙاف اƅبʻك وأهʙاف اʳƅهاز اʛʸʺƅفي ككل وأهʙاف اʱʳʺƅʺع. -
 سلامة اƅقʛوض اʱƅي يʺʴʻها اƅبʻك.  -
 اʴʺƅافظة على ʶƊبة اʶƅيوƅة Ȑʙƅ اʸʺƅارف اʳʱƅارية ضʺʧ حʙود اʶƅيوƅة الآمʻة واʶƅيوƅة اƅقاƊوƊية. -
-  ʧك بيʛʱʷʺƅا ʦفهƅيق واʶʻʱƅوا ʛفكƅة اʙوح ʧر مʙاد قʳك، وإيʻبƅارات داخل اʛقƅاذ اʵارب في اتʹʱƅع اʻم

 .4اƅبʻك وعʺلائه
- ʺƅا ʧلبات زبائʡ ية.تلبيةʙقʻƅا ʛغيƅية واʙقʻƅاضية اʛهيلات الاقʶʱƅوض واʛقƅا ʧارية مʳʱƅارف اʸ                                                              1ص ،Ƌʛجع سبق ذكʛة، مʻيʻج ʛʺورة، عʡف، 2  .217فʹيلة بوʴلام أبو قʶƅا ʙفي، عبʻغفار حƅا ʙاريةعبʱʯة في البʹوك الʰيʗʲباعة الإدارة الʢلƅ يةɻامʳƅار اʙƅى، اƅوƗبعة اʢƅص، ا ،ʛʷʻƅابق، ص3  .040واʶƅجع اʛʺƅا ʝفƊ ،ةʻيʻج ʛʺورة، عʡاريةرابح شليق،  4  .217فʹيلة بوʱʯالح الʶʸانية في الʸʯياسة الائʴة وانعكاساتها على الʙʰعʯʸيون الʗال ʙة أثʛʱليلية في فʴياسية تʀ 2111/2102، دراسة ،

 .40الاقʸʱادية، جامعة غʛداية، صأʛʡوحة مقʙمة ضʺʧ مʢʱلبات Ɗيل شهادة اʙƅكʱوراƋ علوم في اƅعلوم 
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 تأميʧ اʛƅقابة اʛʺʱʶʺƅة على عʺلية الإقʛاض في كافة مʛاحلها. -
 .1تʻʺية أʢʷƊة اƅبʻك -

 :رابعا: مكونات الʴياسة الإقʙاضية

    ʧاض مʛلف سياسة الإقʱʵت ʧكƅارية، وʳʱƅوك اʻبƅبق باʢية تʢʺƊ سياسة ʙاللا توجʳافه، ومʙهƗ وفقا ʛك لآخʻه،  بʸʸʵت

 وهيكله اʻʱƅظيʺي، وحʦʳ رأس ماƅه، وغاƅبا ما تʱʷʺل سياسة الإقʛاض ما يلي:

دة ما يʙʴد في سياسات الإقʛاض اƅقيʺة اƅكلية ƅلقʛوض بʶʻبة معيʻة مʧ اƅʺوارد عا: ضحʤʱ الأموال الʯʸاحة للإقʙا .1

 ƅقʛوض ورأس اƅʺال وهي بهʚا اʷƅكل تعʙ سياسة مƊʛة، يʛتفع ويʵʻفʠاƅʺاƅية اʱʺƅاحة اʱƅي تʲʺʱل أساسا في اƅودائع وا

في ʣلها حʦʳ الاسʲʱʺار في اƅقʛوض، وفقا ƅلارتفاع أو الاʵƊفاض في حʦʳ تلك اƅʺوارد، أȑ تʙʴيʙ إجʺاƅي اƅقʛوض 

ƅك اʙʴʱƅيʙ ذحيʘ أن  أن يʺʴʻها ƅعʺلائه ككل وكƅʚك إجʺاƅي اƅقʛوض اʱƅي يʺʴʻها ƅلعʺيل اƅواحʙ. اʱƅي يʺكƅ ʧلبʻك

    يʱوقف إƅى حʙ كبيʛ على مȐʙ الاسʱقʛار اȑʚƅ تʸʱف به ودائع اƅبʻك.
ة اƅقʛوض فهي توضح سياسة الإقʛاض، واƅقʛوض اʳƅائʜ مʴʻها وأهʺيʱها أو تʶʺى هيكلة مʴفظ تʵكيلة القʙوض: .2

ʻوعة ʚا اƅقʛوض اƅʺʺاʶʻƅبية، كʺا يʺكʧ أن تʙʴد سياسة الإقʛاض أƊواع اƅقʛوض اʱƅي يʳب الابʱعاد عʻها كƅʚك وك

مʻعا مʢلقا، حيʘ أن تʻويع الاسʲʱʺار في اƅقʛوض يʛʱتب عليه تɿʵيʠ في اʵʺƅاʛʡ دون أن يʛʱك ذƅك أثʛا عكʶيا 

على اƅعائʙ. في هʚا اʙʸƅد توجʙ اƅعʙيʙ مʧ اسʛʱاتيʳيات اʻʱƅويع، فعلى سبيل اʲʺƅال هʻاك اʻʱƅويع وفق تاريخ الاسʴʱقاق، 

ʻʱƅويع ااʳƅغʛافي ƅلʷʻاط اȑʚƅ يوجه إƅيه اƅقʛض، اʻʱƅويع وفق قʢاعات اʷʻƅاط وأخيʛا يوجʙ واʻʱƅويع على أساس اƅʺوقع 

على أساس ʡبيعة ʷƊاط اƅعʺيل داخل كل قʢاع، ومʧ اʱʺƅوقع أن تʙʴد سياسة الإقʛاض بʺȐʙ ذهاب اƅبʻك في تʻويع 

 اسʲʱʺاراته.
د سياسة الإقʛاض اʙʴƅ اƗقʸى ƅلقʛض اȑʚƅ اتʵاذ اƅقʛار عادة تʙʴوذƅك حʶب مʱʶويات  الʗʲود القʶوȎ للقʙوض: .3

 2يقʙمه حʶب كل مʱʶوȐ إدارȑ مʺا يʹʺʧ سʛعة اتʵاذ اƅقʛارات.
يʳب أن تʙʴد سياسة الإقʛاض شʛوط اƅقʛض مʲل اʙʴƅ اƗقʸى ʱƅاريخ اسʴʱقاق اƅقʛض مع مʛاعاة  شʙوط الإقʙاض: .4

اʛʺƅكʜ اʳƅامعي -واقع وتʙʴيات -''ملʯقى الʸʹظومة الʙʶʸفية الʚʱائʙية وتʲولات الاقʶʯادية''دكʱور بوشʻافة احʺʙ وروشام بʧ زيان، 2  .217، ص0777، دار وائل ƅلʛʷʻ، عʺان، اƗردن،إدارة الائʸʯانرضا رشيʙ عبʙ اƅʺعʢي، Ƅ                                                             1لʺا زاد اجل الاسʴʱقاق كلʺا زادت اʵʺƅاʛʡ، ثʦ إذا ما كان مʧ اƅʺʺكʧ اتباع اسʛʱاتيʳية تعويʦ معʙل اƅفائʙة أم الاʜʱƅام 
 .  001بʷار،ص
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تباع اأثيƋʛ على معʙل اƅفائʙة، واذا كان مʧ اƅʺʺكʛ ʧ مʵاʛʡ الائʱʺان وتبʺعʙل فائʙة ثابʡ ʗيلة فʛʱة اƅقʛض وتقʙي

سياسة اʷʺƅاركة في اƅقʛوض خاصة في اʴƅالات اʱƅي تʱعȐʙ فيها ʀيʺة اƅقʛض اʙʴƅ اƗقʸى اʸʻʺƅوص عليه، كƅʚك 

فإن سياسة الإقʛاض تʙʴد اƅظʛوف اʱƅي يʻبغي فيها مʢاƅبة اƅعʺيل بʱقʙيʦ رهاƊات ƅʹʺان اƅقʛض، وأƊواع اƗصول 

كʧ قبوƅها، وʶƊبة اƅقʛض على ʀيʺة اƗصل اʛʺƅهون واʱƅي تʱفاوت بʱفاوت ʡبيعة اƗصل ومȐʙ تعʛض ʀيʺʱه اʱƅي يʺ

 Ȑʛائل أخʙد بʙʴا تʺƄ، هونʛʺƅلأصل اƅ يةʀوʶƅقيʺة اƅا ʗʹفʵƊاذها اذا ما اʵبغي اتʻي يʱƅاءات اʛقلب، وإجʱلƅ يةʀوʶƅا

ƅعʺيل واʟʻƅ في عقʙ الاقʛاض على حق اƅبʻك ƅʹʺان مʴʱʶقات اƅبʻك ومʧ أمʲلة على ذƅك ʛʡف ثاʘƅ كʹامʧ ا

.ʙعاقʱƅوط اʛش ʧم ȑعʺيل بأƅض فور اخلال اʛقƅيʺة اʀ دادʛʱاس 
وهي اʢʻʺƅقة اʱƅي يʺʷƊ ʙʱاʡه إƅيه يʱوقف على حʦʳ اƅبʻك ومقʙرته على خʙمة  تʗʲيʗ الʠʹʸقة الʯي يʗʳمها البʹك: .5

، ويعʱبʛ ةس مال اƅبʻك تأثيʛ في تʙʴيʙ هƋʚ اʢʻʺƅقعʺلائه وقʙرته على تʴʺل مʵاʛʡ مʻح الائʱʺان، ولا شك أن ʛƅأ

.ȐʛخƗائف اʣوƅة باƊان مقارʺʱح الائʻيفة مʣوƅ بةʶʻƅاص أهʺية باʵƅال اʺƅرأس ا 
تʹع سياسة الإقʛاض اʻƅʺاذج واʳʶƅلات اʢʺƅلوب اسʱيفاؤها أو الاحʱفاȍ بها مʲل ʡلب اƅقʛض،  سʱلات القʙوض: .6

اƅعʺلاء واʶʴƅابات اʱʵƅامية وكل اƅقوائʦ اƅʺاƅية عʧ اʻʶƅة اʳƅارية واʻʶƅوات اʶƅابقة، مʚكʛة اسʱعلام عʧ اƅعʺيل، ميʜاƊية 

 تقاريʛ اʛʺƅاجع اʵƅارجي، سʳل تاريʵي بȌʺʻ اƅعʺيل في تʙʶيʙ اƅقʛوض في اƅʺاضي، Ɗʺاذج مʱابعة اƅقʛوض.
لبات ى عاتقها اƅبʘ في ʡيʳب أن تʙʴد سياسات الإقʛاض اʱʶʺƅويات الإدارية اʱƅي يقع عل مʯʴويات اتʳاذ القʙار: .7

بʺا يʹʺʧ سʛعة اتʵاذ اƅقʛارات، عادة تʙʴد سياسة الإقʛاض اʙʴƅ اƗقʸى ƅلقʛض اȑʚƅ يقʙمه كل مʱʶوȐ الاقʛʱاض 

.ȑ1إدار 
Ƅيɿية معاʳƅة اƅقʛوض اʱʺƅغيʛة تʙʴد سياسة الإقʛاض الإجʛاءات اƅواجب اتباعها ƅيʝ فقȌ في مʻح  مʯابعة القʙوض: .8

ʱƅفاوض بها ƅقبول اƗقʶاط واʴƅالات اʱƅي يʳب ااƅقʛض وƅكʧ أيʹا في مʱابعة تʸʴيله وتʙʴيʙ أيام اʱƅأخيʛ اʶʺƅʺوح 

ɿلقʹاء وكيƅ وضوعʺƅواجب فيها اƅالات اʴƅوا ʛأخʱʺƅعʺيل اƅة على افيها مع اʛغيʱʺƅوض اʛقƅض وتبويب اʛلإدارة ية ع

 اƗعلى.
بʺعʻى أن تʙʴد هƋʚ اʶʺƅائل وتʙون في كʱيب، ويبʙو ذƅك واضʴا في  إجʙاءات وخʠوات الʶʲول على الائʸʯان: .9

 .041دكʱور عبʙ اƅغفار حʻفى وعبʙ اʶƅلاف أبو قʴف، مʛجع سبق ذكƋʛ، ص2  .00بوشʻافة احʺʙ وروشام بʧ زيان، مʛجع سبق ذكƋʛ صدكʱور 1                                                             2اƅبʻوك اƅكبيʛة )في شكل دƅيل اʸʴƅول على الائʱʺان(. ولاشك أن هƋʚ الإجʛاءات تʶهل مʧ عʺلية تʻفيʚ اʶƅياسة.
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 العوامل الʸؤثʙة في الʴياسة الإقʙاضية وشʙوط مʹح القʙض الʰاني:الʠʸلب 

 هʻاك مʳʺوعة مʧ اƅعوامل واʛʷƅوط اʱƅي تؤثʛ في اʶƅياسة الإقʛاضية يʺكʧ عʛضها فيʺا يلي:   

 أولا: العوامل الʸؤثʙة في سياسة الإقʙاض

 هʻاك مʳʺوعة مʧ اƅعوامل تؤثʛ في اʶƅياسة الاقʛاضية يʺكʧ عʛضها فيʺا يلي:    
 رأسʸال البʹك: .1

يكون هʚا اƗخيʛ حافʜا باʶʻƅبة ƅلبʻك حيʘ تʜيʙ ثقʱه اتʳاƋ عʺيله ƊƗه يʹʺʧ اسʛʱداد أمواƅها اƅʺقʛضة مهʺا زادت مʙتها،     

مʛʡ ʧف اƅعʺيل في ملف ʡلب اƅقʛض اذ كلʺا ارتفع مقʙارƋ زادت ويʱʻʱʶج اƅبʻك ذƅك مʧ جʛاء دراسة ƅلʺيʜاƊيات اƅʺقʙمة 

 ثقة اƅبʻك وقابليʱه على تʴʺل جʺيع مʵاʛʡ الائʱʺان.

  الʙبʲية: .2
اʛƅبʴية في عʺلية الاقʛʱاض تعʻي أن يʶعى اƅبʻك إƅى تʴقيق أقʸى ربح مʺكʧ، وƅكي يʻʶʱى ƅه ذƅك عليه باʱƊهاج سياسة    

 1عʙلات فائʙة عقلاƊية.إقʛاضية مʶʱاهلة تʲʺʱل في فʛض م

 اسʯقʙار الودائع: .3
 فاƅبʻك اȑʚƅ يواجه تقلبات اسʻʲʱائية في حʦʳ ودائعه يʹʛʢ إƅى إتباع سياسة ماƅية مʴʱفظة ʱƅغʢية هƋʚ اʱʺƅغيʛات.

 عامل الʳبʙة والʸʹافʴة: .4
يلعب عامل اʵƅبʛة واʻʺƅافʶة دور كبيʛ في ضʺان اʸʴƅول على أفʹل اƅعʺلاء ƅلبʻك كʺا يʻʳبه اƅوقوع في اƗخʢار     

 اƅكبيʛة، وذƅك مʧ خلال اʱʺƅابعة اʳƅيʙة مʛʡ ʧف اʵƅبʛاء.

لاء مʧ إغʛائهʧ ʦ اƅعʺأما عامل اʻʺƅافʶة فإƊه باخʱلاف اƅبʻوك وكʛʲتها، تʜداد اʻʺƅافʶة فيʺا بيʻهʳƅ ʦلب أƄبʛ عʙد مʺكʧ م   

ʶʱب.ʛك لآخʻب ʧف مƅاʵايا تʜ2هيلات وم 

 .66، ص-وكاƅة قاƅʺة -واʻʱƅʺية اʛƅيɿية ، دراسة حاƅة بʻك اƅفلاحة ضوابط مʹح الائʸʯان في البʹوك الʱʯارية، مʚكʛة ماسʛʱعبʙ اƅواحʙ غʛدة، 2  .170ص ، مʛجع سبق ذكƋʛ،مʙʺʴ سعيʙ أƊور سلʢان1                                                             الʴياسة الʹقʗية العامة: .5
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    ʚʵʱي  ȑʜكʛʺƅك اʻبƅدة اʙʷياسة سياسة مʶƅا Ƌʚة هʙح ʧيف مɿʵʱƅى واʸقƗها اʙاض في حʛلبات الإقʡ ما تكونʙʻع

 ʚʵʱʺƅة في حاƅة اʛƅكود الاقʸʱادȑ.ا

 الظʙوف الاقʶʯادية العامة: .6
     Ƌʚه ʛتؤث ʛبƄا أʜحاف ʗƊة، كلʺا كاʛقʱʶوف مʛظƅا Ƌʚه ʗƊوك، اذ كلʺا كاʻلبƅ يƊاʺʱاط الائʷʻƅة على اʛوف مباشʛظƅا

.ʦʵʹʱƅة اƅلا في حاʲوك مʻبƅاط اʷƊ سلبا على ʛؤثʱʶف ʝعكƅة اƅوض، وفي حاʛقƅح اʻاءات مʛإج ʧهيل مʶʱلƅ وكʻلبƅ 

 حاجة الʠʹʸقة: .7
فقʙ يʹʛʢ اƅبʻك إƅى اʶʱƅاهل في قʛوضه حʱى يʶʺح بʻʱʺية وتʢويʛ بعʠ اʻʺƅاʡق ويكون ذƅك حافʜا باʶʻƅبة اƅيه ƅكي     

 يكʶʱب مودعيʧ جʙد ويʜيʙ مʧ حʦʳ قʛوضه مʱʶقبلا.

 قابلية موʡفي الʙʶʸف: .8
معها عʙد  حʦʳ اƅقʛوض وزادكلʺا زادت خبʛتهʦ وقʙرتهʦ وتʢورت تقʻياتهʦ اʙʵʱʶʺƅمة في مʳال تʶييʛ اƅبʻوك كلʺا زاد     

 اƅعʺلاء ƊƗه باسʙʵʱام أفʹل اʱƅقʻيات وأحʻʶها، تʢʱʶيع اƅبʻوك اسʱقʢاب أƄبʛ عʙد مʧ اʱʺƅعامليʧ في وقʗ قʸيʛ جʙا.

ʚƅا يʻبغي مʛاعاة اʢʻʺƅقية في سياسة الإقʛاض ƅلبʻك واʱƅي تʱʵلف مʧ بʻك لآخʛ وتعكʝ حʦʳ اƅبʻك ومكوƊات اƗصول     

واʸʸʵʺƅات اʵƅاصة باƅقʛوض اʷʺƅكوك في تʸʴيلها وكفاءة اƅعامليʧ في هƋʚ الإدارة، ومʺا لا أسʺاƅه ور  وربʴهواʸʵƅوم 

شك فيه فإن سʺعة اƅبʻك واʶƅوق اȑʚƅ يʙʵمه وخʸائʸه ƅهʺا أثʛ في تʙʴيʙ درجة اʵʺƅاʛʡ اʱƅي يʴʱʺلها اƅبʻك اʛʱʺƅتبة 

   1على عʺلية الإقʛاض.

 ثانيا: شʙوط مʹح القʙض:

تعʱبʛ عʺلية مʻح اƅقʛض مʧ أهʦ وأخʛʢ ما يقوم به اʛʸʺƅف مʧ أعʺال وقبول اʵʺƅاʛʡة الائʱʺاƊية ويعʱبʛ مʧ أهʦ وʣائف    

يعʻى بʙراسʱها وتقييʺها، ومʧ ثʦ تʙʻʱʶ اƅبʻوك إƅى عʙة معاييʛ أساسية عʙʻ تقʛيʛ مʻح اƅقʛض  نأ اʸʺƅارف اʱƅي يʳب

 وتʙʴيʀ ʙيʺʱه مʧ بيʧ هƋʚ اʛʷƅوط: 

 .76عبʙ اƅغفار حʻفى، مʛجع سبق ذكƋʛ، ص1                                                            
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1 .ʶʳيل:شʸية الع 
تعʱبʛ شʸʵية اƅعʺيل مʧ أهʦ اƅعʻاصʛ عʙʻ مʻح اƅقʛض ويʺكʧ اʱƅعʛف عليها مʧ خلال مȐʙ اʱƊظام سʙاد اƅعʺيل     

ʙƅيوƊه، كʺا يʺكʧ اʱƅعʛف عليها أيʹا مʧ خلال اƅبʻوك اʱƅي يʱعامل معها واƅʺوردون اʚƅيʧ يقومون باʱƅوريʙ إƅيه، بالإضافة 

 Ƌʜكʛعʺيل ومƅة اƊى مكاƅارية.إʳʱƅه اʱيؤديه وسʺع ȑʚƅعʺل اƅته في اʛارية وخبʳʱƅوق اʶƅدبي في اƗا 

 الʸقʗرة على الʗفع:. 2

تعʻي دراسة قʙرة اƅعʺيل على مباشʛة أعʺاƅه وإدارتها بʛʢيقة سليʺة بʴيʘ تʹʺƅ ʧلبʻك سلامة اسʙʵʱام اƗموال اƅʺقʙمة         

مʧ أهʦ اƗعʺال اƅفʻية ƅلباحʘ الائʱʺاƊي واȑʚƅ يعʙʺʱ على خبʛته واƗساƅيب  ƅه، وباʱƅاƅي سʙاد اʙƅيون في مواعيʙها، ويعʱبʛ هʚا

اʱƅي يʙʵʱʶمها في اʴƅكʦ على مقʙرة اƅعʺيل على اʙƅفع، ويʺكʀ ʧياس كفاءة اƅعʺيل الإدارية عʛʡ ʧيق دراسة سياسʱه اʵƅاصة 

 بʶʱعيʛ مʳʱʻاته اʱʵʺƅلفة ومȐʙ قʙرته في اʴʺƅافظة على رأس اƅʺال.

 لʸال أو الʙʸكʚ الʸالي:رأس ا. 3  

يʳب أن يʱʺʱع اƅعʺيل بʛأس مال مʻاسب لإمكاƊية اسʛʱداد اƅبʻك ʴʱʶʺƅقاته وأيʹا تʺʱعه بʺʛكʜ ماƅي سليʦ، وتقوم اƅبʻوك    

ʛكʜ ، ومʧ اƅʺؤشʛات اʱƅي يʺكʧ اسʙʵʱامها ƅلʴكʦ على اƅʺبʙراسة وتʴليل اƅقوائʦ اƅʺاƅية ƅلعʺيل ƅلʱأʙƄ مʧ سلامة مʛكƋʜ اƅʺاƅي

 اƅʺاƅي ƅلعʺيل: 

 .ʶƊبة حقوق اƅʺلكية إƅى اƗصول اʲƅابʱة -
 ʶƊبة اʙʱƅاول. -
 ʶƊ1بة اʶƅيوƅة وعائʙ الاسʲʱʺار، إضافة إƅى معʙل دوران اƗصول اʲƅابʱة. -

 الʸʷانات: . 4

هائيا عƊ ʧ بعʠ اƅقʸور في اƅʺعاييʛ اʶƅابقة، وƅكʻه لا يغʻييؤخʚ اƅʹʺان مʧ اƅعʺيل سواء عيʻا أو شʸʵيا ƅʺواجهة     

ʜƅامه بʱعهʙاته ومقʙرته على اʙƅفع، فاƅهʙف مʧ اƅʹʺاƊات هو تʶʴيʧ أضاع اƅقʛض اƅʺقʙم مʧ اƅبʻك سʺات اƅعʺيل اʻʶʴƅة وإ

يʛ رأس مال م توفمʧ اƅʺقʛʱض ƅعʙوتوفيʛ اʴƅʺاية ƅلبʻك ضʙ بعʠ اʵʺƅاʛʡ اʱʴʺƅʺلة، فʺʲلا قʙ يʢلب مʧ اƅبʻك ضʺاƊات 

 .77عبʙ اƅغفار حʻفى، مʛجع سبق ذكƋʛ، صƄ                                                              1افي ʙƅيه وƅكʧ يʳب مʛاعاة عʙم مʻح اƅقʛض إذا كان مʙʸر اʙʶƅاد اȑʚƅ يʙʻʱʶ إƅيه اƅبʻك هو بيع اƅʹʺاƊات ذاتها.
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 الظʙوف العامة:. 5

ʙ يʱʺʱع اƅعʺيل بʸʵائʟ حʻʶة وسʺعة ʡيبة ومقʙرة على اʙƅفع عاƅية بالإضافة إƅى سلامة مʛكƋʜ اƅʺاƅي، ƅكʧ كل ق    

ذƅك لا يعʱبʛ كافيا ʻʺƅح الائʱʺان ذƅك Ɨت اʱƅقلبات الاقʸʱادية تʴʱكʦ إƅى حʙ كبيʛ في مʻح الائʱʺان وربʺا تكون سببا في 

ويʧʺʹʱ ذƅك دراسة اʻʺƅافʶة ومȐʙ سهوƅة أو صعوبة دخول مʳʱʻيʧ جʙد مʺا  تغييʛ مقʙرة اƅعʺيل على اƅوفاء باʜʱƅاماته،

يʜيʙ مʧ صعوبة تʛʸيف اʳʱʻʺƅات أو اƅبيع بأسعار مʵʻفʹة ومقʙار اʛƅقابة اʴƅكومية، بالإضافة إƅى كل هʚا هʻاك عامل 

 مʻح الائʱʺان مʧ عʙمه.  اʴƅاسة الائʱʺاƊية ƅلباحʘ واʱƅي تʴكʦ على اƅʺعاييʛ اʶʺʵƅة اʶƅابقة ƊƗه هو اȑʚƅ يقʛر 

  مʹح القʙوض مʙاحل الʠʸلب الʰالث:

   :ʙعاقʱƅار واʛقƅعʺيل باƅهاء بإبلاغ اʱƊلب الاʢƅدراسة ملف ا ʧاية مʙه بʴʻاحل قبل مʛة مʙض بعʛقƅا ʛʺي 

ʧ عحيʘ تكون اƅʺبادرة مʧ اƅبʻك في هƋʚ اʢʵƅوة، فيقوم بʚʳب اƅعʺلاء واƅبʘʴ البʲث عʥ القʙض وجʘب العʸلاء:  .1

 1اƅقʛض ʶʱƅويقه.

وتقʙم وفق Ɗʺاذج معʙة ƅهʚا اƅغʛض ويʳب أن تكون صاʴƅة وجاهʜة لإدخاƅها في اʴƅاسب الآƅي .تقʗيʤ طلبات الاقʙʯاض: 2

 ʱƅكويʧ بʻك اƅʺعلومات، كʺا يʳب احʱوائها على اʛʷƅوط اƅلازمة واسʱكʺاƅها ƅكل اƅوثائق اƅʺكوƊة ƅʺلف اʢƅلب.

عʺلية اƅفʛز مباشʛة بعʙ تقʙيʦ اʢƅلبات ƅلʙراسة اƅʺبʙئية ƅلʺقبوƅة مʻها واʱʶʺƅوفاة ƅكل  أتبʙ الفʙز والʶʯور الʸبʗئي: .3

 اʛʷƅوط، بعʙ ذƅك تبʙأ عʺلية اʴʱƅليل الائʱʺاƊي وإجʛاء الاسʱعلام في ضوء سياسة اƅبʻك وسياسة اʙƅوƅة اʱʺƅبعة.

4.ʤقييʯعلام ووضع ت: الʱليل والاسʴʱƅائج اʱƊ ʙيʙʴت ʦʱوة يʢʵƅا Ƌʚوفي هʛعاييʺƅ يف وفقاƅكاʱƅافع واʻʺلƅ ʦيʙف  قʛʱعʺƅا ʦقييʱƅا

.ȑالإدار Ȑوʱʶʺƅي أعلى في اʸʵش ʦقييʱيقوم ب ȑʚƅك واʻبƅف إدارة اʛʡ ʧبها م 

تعʙʺʱ هƋʚ اʢʵƅوة على اƅبʙائل اʱʵʺƅلفة اƅʺʺكʧ اʱƅفاوض عليها ƅʺقابلة احʱياجات اƅعʺيل وʛʣوفه واحʱياجات  .الʯفاوض:5

ʱك، ويƅʚوفه كʛʣك وʻبƅا ȑʚƅفاوض اʱƅد اʙʴائل هي مʙبƅعʺلية، فاƅمة اʙتيبات خʛته وتʙض ومʛقƅا ʦʳفاوض عادة حʱƅاول اʻ

)ʛʶʵت ʗƊب واʶƄا اƊا( على أساس ʝيƅو )بʶتك ʗƊب واʶƄا اƊعلى أساس )ا ʦʱب أن يʳي. 
6 :ʗعاقʯار والʙاذ القʳيكو . ات ʘحي ،Ȑʛوط أخʛض شʛون فʙب ʙعاقʱƅاءات اʛأ إجʙفاوض تبʱƅعʺلية ا ʙبعʱʶʺƅي ن اƊوƊقاƅار اʷ

.ʙعقƅيع اʀوʱƅ اʜجاه 

 .011صمʛجع سبق ذكƋʛ، عبʙ اʴƅʺيʙ عبʙ اʢʺƅلب، 1                                                            
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ت ويʦʱ ذƅك على دفعا وهʻا يقوم اƅعʺيل بʴʶب اƅقʛض دفعة واحʙة أو. سʲب القʙض وتʹفيʘ الالʚʯام الʸʯويلي والʯʸابعة: 7

 1ض.ʛ بʺʱابعة اƅقʛض بʹʺان الاʜʱƅام اƅعʺيل باʛʷƅوط اƅʺوضوعية حيʘ يʻبغي على اƅبʻك أن يʹع Ɗظام ƅلʺʱابعة اʙƅورية ƅلق

ويʦʱ اʸʴʱƅيل اƅقʛض أȑ اسʛʱداد أموال اƅبʻك عʙʻ تاريخ اسʴʱقاق اƗصل أو اƗقʶاط بʺعʻى اƊقʹاء .اسʙʯداد الأموال: 8

 2اʙʺƅة اʙʴʺƅدة في اƅقʛض.

وهƋʚ اʢʵƅوة مهʺة باʶʻƅبة ƅلبʻك ƅʺعʛفة ما إذا كاʗƊ اƗهʙاف اʛʢʶʺƅة أو اƅʺوضوعة قʙ تʴققʗ وتʙʴيʙ .الʯقييʤ اللاحق: 9

 اƅʹعف ʱƅفاديها مʱʶقبلا.Ɗقاط 

بهʚا الإجʛاء اʲʺʱʺƅل في إدخال كل اƅʺعلومات اʶƅابقة في بʻك اƅʺعلومات أȑ  مʧ اʛʹƅورȑ اʛʺƅور .بʹك الʸعلومات:11

 وضعها في اʶʴƅاب الآƅي لاسʙʵʱامها في رسʦ اʶƅياسات اʱʶʺƅقبلية، ووضع اƗهʙاف اƗوƅويات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .11، ص2102مكʱبة اƅوفاء اƅقاƊوƊية اʢƅبعة اƗوƅى الإسكʙʻرية، ،القʙوض البʹكيةدكʱور إسلام عبʙ اƅقادر عʲʺان، 2  .016عبʙ اʴƅʺيʙ عبʙ اʢʺƅلب، مʛجع سبق ذكƋʛ، ص 1                                                            
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 في البʹوك الʱʯارية الʴياسة الإقʙاضيةالʸبʲث الʰاني: آليات تفعيل 

مʧ اʢʻʺƅقي أن يʶعى اʶʺƅؤوƅون إƅى إيʳاد ʛʡق ووسائل كفيلة ʴƅفظ وصياƊة ودائع اƅغيʛ، مقابل الاسʱفادة مʧ خʙمات    

ʴʱƅليل اكإدارة اʵʺƅاƅ ʛʡلʱقليل مʧ اƅقʛوض اʱʺƅعʛʲة،  هƋʚ اƅودائع، ومʻها فإن سياسة الإقʛاض تʙʴد وفقا ƅعʙة آƅيات وشʛوط

 .وهʚا ما سʻʱʻاوƅه في هʚا اƅʺبʘʴ واƅʹʺاƊات، الائʱʺاƊي

ʙاطʳʸلب الأول: إدارة الʠʸة. البʹكية الʙʰعʯʸوض الʙالق ʥقليل مʯلل 

أو الائʱʺان ƅلأفʛاد اƅقʢاعات الاقʸʱادية على اسʛʱجاع حقوقه تʷʻأ اʵʺƅاʛʡ بʶبب ʳƅوء اƅبʻك إƅى تقʙيʦ اƅقʛوض      

 ، وكƅʚك ƅلʱقليل مʧ اƅقʛوض اʱʺƅعʛʲة وهʚا ما سʛʢʱʻق اƅيه في هʚا اʢʺƅلب.وفوائƋʙاʲʺʱʺƅلة في أصل اƅقʛض 

 البʹكية إدارة الʳʸاطʙأولا: 

ن أȑ قʛض مʧ قʛوض اƅبʻك لا يكاد يʵلو مʶƊ ʧبة معيʻة مʧ اʵʺƅاʛʡ مهʺا كاʗƊ بʶيʢة، ومʧ أجل تفادȑ هƋʚ إ   

 واʱƅي تكون مبʻية على أسʝ مʹبوʡة.اʵʺƅاʛʡ وتƊʙيʱها يʱوجب على اƅبʻك وضع ʛʡق ʶʱƅييʛها، 

 :الΒنكية عريف إΩارΓ المΨاطرت .1
: "هي عبارة عʧ مʻهج أو مʙخل غلʺي ƅلʱعامل مع اʵʺƅاʛʡ اƅبʱʴة عʛʡ ʧيق توقع اʶʵƅائʛ اƅعارضة الʯعʙيف الأول   

اƅ  ʙʴƅلʶʵائʛ اʱƅي تقع إƅىاʱʴʺƅʺلة وتʸʺيʦ وتʻفيʚ إجʛاءات مʧ شأƊها أن تقلل إمكاƊية حʙوث اʶʵƅارة أو اƗثʛ اƅʺاƅي 

 1اƗدƊى".

"هي كافة الإجʛاءات اʱƅي تقوم بها إدارات اƅبʻوك مʧ أجل وضع حƖƅ ʙثار اʶƅلبية اʻƅاجʺة عʧ تلك  :ʰانيالʯعʙيف ال   

."ʧمʺك ʙى حƊافظة عليها في أدʴʺƅوا ʛʡاʵʺƅ2ا 

2. ʙاطʳʸية إدارة الʸالبʹكية أه: 

 تبʛز أهʺية إدارة اʵʺƅاʛʡ فيʺا يلي:

 اʵʺƅاʛʡ تʜداد عبʛ اʜƅمʧ في اƗعʺال وخʸوصا في بيئة اƅعوƅʺة وفي اʻʸƅاعة اƅʺاƅية واƅبʻكية.إن  -
 .002، ص2101اƗردن، -، دار اʛƅاية ƅلʛʷʻ واʱƅوزيع، عʺانإدارة مʳاطʙ الʲʸافظ الائʸʯانيةمهʙʻ حʻا Ɗقولا عيʶى،  2  .01، ص2112، اʙƅار اʳƅامɻية، مʛʸ، إدارة الʳʸاطʡʙارق عبʙ اƅعال حʺاد،  1                                                            
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 تʶاعʙ في تʷكيل رؤية مʱʶقبلية واضʴة يʦʱ في ضوئها تʙʴيʙ خʢة وسياسة اƅعʺل اƅبʻكي. -
إƅى ʣهور  Ɗيا مʺا أدȐاʲƅورة اʱƅكʻوƅوجية أدت إƅى إيʳاد مʵاʛʡ جʙيʙة ومʱعʙدة ƅلبʻك ʱƊيʳة توجه اƅعʺل اƅبʻكي اƅكʛʱو  -

 1مʵاʛʡ إضافية مʛتبʢة باʸƅيʛفة الإƅكʛʱوƊية.
3. ʙاطʳʸالبʹكية أنواع ال:  

ل تʛتبȌ هƋʚ اʵʺƅاʛʡ باƅعʻاصʛ اʛƅئيʶية اʱʺƅعلقة باʙƅارة الائʱʺاƊية ƅلعʺيل، فقʙ يفقʙ اƅعʺي الʳʸاطʙ الʯʸعلقة بالʸقʙʯض:. 1.3

 ʧʺض ضʛقƅله على اʸʴت ʙي بعʸʵʷƅأت على سلوكه اʛʡ اعيةʺʱة سلوكيات اجʳيʱƊ يةʸʵʷƅه اʱر سʺعʙيه ʙه كʺا قʱأهلي

ا بل لا يʺاƊعون مʧ اʙƅخول مع اƅبʻك في مʻازعات اƅعʺلاء مʻهʦ اƅقادريʧ على سʙاد مʙيوƊيʱهʦ ومع ذƅك يʱهʛبون مʧ سʙاده

 ƅ2ه خʢورة.قʹائية، وهكʚا تʷʻأ بعʠ اʛʸʱƅفات اʶƅيئة مع بعʠ اƅعʺلاء تʹʛ باƅبʻك وتʷكل 

 وتʱʵلف ʡبيعʱها وأسبابها بʶʴب اʢʷƊƗة الاقʸʱادية اʱƅي تʱفاوت الʳʸاطʙ الʳاصة بالʹʵاط الȏʘ يʚاوله الʸقʙʯض:. 2.3

واʶʱƅويقية، فالإʱƊاج اʜƅراعي في اƅعام يʱأثʛ بعوامل مʱʵلفة مʻها ما يʱعلق باƅظʛوف اʻʺƅاخية وتوافʛ  في ʛʣوفها الإʱƊاجية

اƅʺياƋ ومȐʙ اʱƅعʛض Ɩƅفات اʜƅراعية، ومʧ ثʦ فإن ƅعʛوض مʧ اʴʺƅاصيل تʦʶʱ باʛʺƅوƊة في اƗجل اƅقʸيʛ، في حيʧ أن 

 ة ƅلʶلع اʛʹƅورية.اʢƅلب على هƋʚ اʴʺƅاصيل في اƅغاƅب غيʛ مʛن وخاصة باʶʻƅب
تʱʵلف هƋʚ اʵʺƅاʛʡ بʶʴب ʡبيعة كل عʺلية ائʱʺاƊية وʛʣوفها لʳʸاطʙ الʯʸعلقة بالعʸلية الʠʸلوبة تʸويلها: ا. 3.3

وضʺاƊاتها، فʺʵاʛʡ الإقʛاض بʹʺان بʹائع تʱʵلف عʧ مʵاʛʡ الإقʛاض بʹʺان أوراق ماƅية، وعʧ مʵاʛʡ تʺويل عʺليات 

 اʛʺƅتبʢة بها.اƅʺقاولات وإصʙار خʢابات اƅʹʺان 

وتʜداد اʵʺƅاʛʡ الائʱʺاƊية باʶʻƅبة ʶʱƅهيلات اʴʶƅب على اƅʺكʷوف واʱƅي تʷʻأ عʧ ضعف اʛʺƅكʜ اƅʺاƅي ƅلʺʷʻأة       

 وعʙم قʙرتها على اƅوفاء باʜʱƅاماتها، ومʧ ثʦ تبʙو أهʺية توفيʛ اʶƅيوƅة Ɨصول.

 الʳʸاطʙ الʶʯʸلة بالظʙوف العامة:. 4.3
 اƅʺقʛʱض وعʧ تأثيƋʛ ومʧ أمʲلʱها: أȑ اʱƅي تʛʵج عʧ إرادةية: الʳʸاطʙ الاقʶʯاد. 1.4.3

 .41، ص2102، سكيكʙة.، إدارة الʳʸاطʙ في القʙوض البʹكيةفʛيʙ كورتل وآخʛون 2  .41حʺاد، Ɗفʝ اʛʺƅجع اʶƅابق، صʡارق عبʙ اƅعال 1                                                            
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أهʙاف خȌʢ اʻʱƅʺية الاقʸʱادية والاجʱʺاعية وما يʛʢأ عليها مʧ تعʙيلات، وما بʢʱلبه تʻفʚها مʧ إصʙار قʛارات 

 اقʸʱادية وماƅية وƊقʙية، قʙ تؤثʛ أحياƊا على بعʠ اʢʷƊƗة في اʙƅوƅة.

سياسية واقʸʱادية مʱعʙدة، ومʧ أشʙ هƋʚ اƅعوامل الاقʸʱادية، اʦʵʹʱƅ، ومعʙلات أسعار وتʱأثʛ أسعار اʛʸƅف بعوامل 

اƅفائʙة اʶƅائʙة في اʶƅوق، اƅلʚان يعكʶان أثʛهʺا في سعʛ اʛʸƅف ƅلعʺلة اƅوʻʡية في اʶƅوق اƅʺوازية ʶƅعʛ اʛʸƅف 

 اʛƅسʺي اƅوʻʡي.

 ʵاʛʡ اʻƅاشئة عʧ اʱƅبɻية الاقʸʱادية ʙƅول أجʻبية، وما يʦʳʻأمʲلʱها اƅʺ لظʙوف الʴياسية والاجʸʯاعية والقانونية:. ا2.4.3

عʧ مʵاʛʡ حʛوب وقʢع اƅعلاقات مع اʙƅول معيʻة، وصʙور بعʠ اʛʷʱƅيعات اʱƅي قʙ تʶʺح بʱأجيل بعʠ اʙƅيون اʛʸʺƅفية 

 1اʻʺʺƅوحة ƅلعʺلاء أو اʱƅي تؤثʛ على توزيع اʙƅخل بيʧ اƅفئات اʱʳʺƅʺع.

حيʘ تعʺل اƅبʻوك على اʙʴƅ مʧ اʵʺƅاʛʡ اʛʺƅتبʢة بإرادة اƅقʛض، وتʹع الʳʸاطʙ الʹاشئة عʥ أخʠاء البʹك:  .5.3

اƊƗظʺة اƅكفيلة بʙعʦ رقابʱها على اƅقʛوض، إلا أƊه تʷʻأ بعʠ اʷʺƅاƄل عʧ مʱابعة اƅبʻك |أحكام الاتفاʀيات على اƅقʛوض 

فʛاج باʢʵƅأ عʧ بعʠ اƅʹʺاƊات كاƅبʹائع أو اƗوراق اƅʺاƅية، أو بʙقة، أو تʢورات ʀيʺة اƅʹʺان واʴʺƅافظة عليه، أو الإ

 عʙم اʢʺƅاƅبة باʙʶƅاد أو تʙʳيʀ ʙيʺة خʢابات اƅʹʺان.

 .القʙوض الʯʸعʙʰةثانيا: 

تعʱبʛ اƅقʛوض اʱʺƅعʛʲة مʧ اʷʺƅاƄل اʛƅئيʶية اʱƅي تواجه اƅبʻوك، إذ أƊها تعʛض اƅبʻوك إƅى مʷاƄل ائʱʺاƊية، مʧ شأƊها     

يɿية مواجهʱها ʙʴيʙ كاƅبʻك إƅى فقʙان ثقة عʺلائه ʚƅا وجب الاهʱʺام بهƋʚ اƅظاهʛة وتʙʳيʙ مفهومها بʷكل دقيق ʱƅ أن تعʛض

 في اʱʶʺƅقبل.

 مفهوم القʙوض الʯʸعʙʰة:. 1

تعʛف اƅقʛوض اʱʺƅعʛʲة بأƊها قʛوض عʜʳ فيها اƅʺقʛʱضون عʧ سʙادها في تواريخ الاسʴʱقاق اما بʶبب عʙم اɼʛƅبة في    

 2ذƅك أو ƅعʙم تʺكʧ اƅʺقʛʱضون اƅوفاء باʜʱƅامات بʶبب حʙث غيʛ مʶʴوب ƅظʛوف أو مʷاƄل أو اخʱلالات أحاʗʡ به.

 .01، ص2110، الإسكʙʻرية، 2110، قʛاءة في واقع ووقائع أزمة الʗيون الʯʸعʙʰة والاقʶʯاد الهاربأحʺʙ غʻيʦ،  2  .40فʛيʙ كورتل وآخʛون، مʛجع سبق ذكƋʛ، ص1                                                            
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ʛ فهي تʶʺى اʙƅيون اʙʺʳʺƅة، اʙƅيون اʛƅاʙƄة، اʙƅيون اʷʺƅكوك في كʺا تʱʵلف تʶʺية اƅقʛوض اʱʺƅعʛʲة مʧ بʻك إƅى آخ   

 تʸʴيلها، وأȑ كاʗƊ اʶʱƅʺية اʱƅي تʢلق عليها فيʺكʧ تعʛيفها كʺا يلي:

تعʛف اƅقʛوض اʱʺƅعʛʲة بأƊها " ʷƊوء أزمة سيوƅة في اƅبʻك بʶبب وجود فʳوة بيʧ إجʺاƅي اʢʺƅلوبات وإجʺاƅي اƅʺوجودات    

ʱƅا ȑفية، ويؤدʛʸʺƅف".اʛʸʺƅل رأس مال اƄى تآƅإ ʛʲ1ع   

وتعʛف أيʹا بأƊها " اʙƅيون اʱƅي لا تʙر عائʙا، أȑ اʙƅيون اʱƅي لا يʦʱ إضافة عوائʙها إƅى إيʛادات اƅبʻك، وإƊʺا توضع في    

ʡياʱات واحʸʸʵم ʧظʺا وتكويʱʻم ʛا غيʻدي Ƌبارʱوع واعʛʷʺƅية اƊومقوماته وإمكا ʧيʙƅليل اʴدراسة وت ʙقل بعʱʶاب مʶت اح

 ƅ2ه".

وتعʛف أيʹا بأƊها "تلك اʙƅيون غيʛ اƅعاملة واʱƅي إذا أهʺلʗ أو ʦƅ تعاƅج أسبابها فإƊها تʵʻفʠ في تʻʸيفها إƅى ديون    

 مʷكوك في تʸʴيلها وإذا اسʛʺʱ إهʺاƅها أو عʙم معاʱʳƅها، فإƊها تʸبح ديون رديئة أو هاƅكة أو معʙومة". 

ʱعʛيف شامل ƅلقʛوض اʱʺƅعʛʲة بأƊها "تلك اƅقʛوض اʱƅي حان موعʙ اسʴʱقاقها وʦƅ ومʺا تقʙم مʧ اʱƅعاريف يʺكʧ اʛʵƅوج ب   

 يʙʶد أصل اʙƅيʧ واƅفوائʙ اʴʱʶʺƅقة عليه

 الاʵƊفاض اʛʺʱʶʺƅ في حʦʳ أعʺال اʛʷʺƅوع وتɿʸية جاƊب مʧ أصوƅه اʙʱʺƅاوƅة.

 أسباب تعʙʰ القʙوض: .2

تعʱبʛ اƅقʛوض اʱʺƅعʛʲة مʷكلة خʢيʛة تواجه اƅبʻوك ʱƊيʳة ƅعʙم قʙرة اƅʺقʛʱضيʧ على تʙʶيʙ اƅقʛوض وفوائʙها، إذ تʛجع    

 أسباب تعʛʲ اƅقʛوض وعʙم سʙادها في مواعيʙ اسʴʱقاقها إƅى اƅعʙيʙ مʧ اƗسباب يʺكʧ تʻʸيفها إƅى:

 أسباب تʯعلق بالبʹك: . 1.2
 وتʲʺʱل فيʺا يلي:

 اƅفائʙة وكƅʚك اسʙʴʱاث عʺولات جʙيʙة مʛتفعة ʶƊبيا.ارتفاع ʶƊبة  -
ʢʱلبات مʚكʛة لاسʱكʺال م-دراسة تʢبيقية ƅلʺʸارف اʜʳƅائʛية– إدارة الʳʸاطʙ الائʸʯانية ودورها في الʗʲ مʥ القʙوض الʯʸعʙʰةفاʡʺة بʧ شʻة،  2  .267، ص2102، دار اʶʺƅيʛة ƅلʛʷʻ واʱƅوزيع واʢƅباعة، عʺان، اƗردن، إدارة البʹوك الʸعاصʙةدريʙ كامل آل شبيب، 1                                                             صʛف اʶʱƅهيلات دفعة واحʙة ƅلʺقʛʱض. -

علوم اʶʱƅييʛ، قʦʶ علوم اʶʱƅييʛ، تʟʸʵ ماƅية مؤسʶة، كلية اƅعلوم الاقʸʱادية واƅعلوم اʳʱƅارية، جامعة قاصȑʙ مʛباح،  شهادة اƅʺاجيʱʶيʛ في
 ،ʛائʜʳƅ71، ص2117ورقلة، ا . 
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 1عʙم اقʛʱان اƅكʲيʛ مʧ عʺليات مʻح الائʱʺان بعʺليات دراسات اʙʳƅوƅ Ȑلʺʛʷوع. -
-  ʠاد بعʺʱوض واعʛقƅح اʻي في عʺليات مƅاʺƅوا ȑاد الإدارʶفƅة اƅى حاƅى أسباب إدارية تعود إƅوك ابالإضافة إʻبƅ

 على خبʛاء مؤهليʧ تʻقʸهʦ اʜʻƅاهة واƗماƊة مʺا ساهʦ في توسيع دائʛة اƅʺقʛʱضيʧ وأضعف مʧ عʛʸʻ اƅʹʺاƊات.
 عʙم قʙرة اƅبʻك على مʱابعة اʛʷʺƅوع مʱابعة سليʺة. -
 ضعف Ɗظام اƅعʺل واʛƅقابة اʙƅاخلية. -
 ʦʳ اʶʱƅهيلات اʻʺʺƅوحة.عʙم تواجʙ ضʺاƊات أساسا أو تواجʙها بʷكل غيʛ كاف لا يʻʱاسب مع وضɻية وح -
ɼياب اʱʺƅابعة اʛʺʱʶʺƅة واʙƅورية مʧ جاƊب اƅبʻك ʱƅأʙƄ مʧ وجود وسلامة اƅʹʺاƊات وتʺʲيلها مع اƗرصʙة اƅقائʺة  -

 ƅلʶʱهيلات اʻʺʺƅوحة. 
 أسباب تʯعلق بالʸقʙʯض:. 2.2
 :2وتʲʺʱل في

 عʙم تقʙيʦ اƅبياƊات واƅʺعلومات اʴʸƅيʴة ƅلبʻك. -
 الائʱʺاƊية ƅغيʛ اƅغʛض اʻʺʺƅوحة مʧ اجله.اسʙʵʱام اʶʱƅهيلات  -
 عʙم توفʛ اƅكفاءات الإدارية واƅفʻية ƅلʺقʛʱض. -
 عʙم حفاȍ اƅʺقʛʱض على ضʺاƊات اƅبʻك ʙƅيه بإهʺاƅها وعʙم صياʱƊها أو بيعها. -
 اسʙʵʱام قʛوض قʸيʛة اƗجل ʱƅʺويل مʷاريع واسʲʱʺارات ذات عائʡ ʙويل اƗجل. -
 وإرشاداته وʸƊائʴه اʱʺƅعلقة بʶيʛ اʱƅʺويل أو اƅعʺل اƅʺʺول.عʙم تʻفيʚ توجيهات اƅبʻك  -
 حʙاثة خبʛة اƅʺقʛʱض في اʷʻƅاط اȑʚƅ يقوم بʱʺويله، خاصة باʶʻƅبة ƅلʺʷاريع اʙʳƅيʙة. -

 

 

 

                                                            1  ،ȑʛيʹʵƅا ʙʺاح ʧʶʴةمʙʰعʯʸيون الʗال،ʛʸة، مʛقاهƅوزيع، اʱƅوا ʛʷʻلƅ اكʛʱص 2  .11، ص0772، اي ،Ƌʛجع سبق ذكʛم ،ȑʛيʹʵƅا ʙʺاح ʧʶʴ11م. 
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ʤكل رقʵ12الʥضيʙʯقʸال ʙʰأسباب تع :            
  
 

 

 .77ص مʛجع سبق ذكƋʛ،مʧʶʴ أحʺʙ اʵƅʹيȑʛ، الʗʶʸر: 

 أسباب خارجة عʥ نʠاق البʹك والʸقʙʯض:. 3.2
اƅظʛوف بهʻاك أسباب كʲيʛة ƅلʱعʛʲ تʛʵج عʢƊ ʧاق اƅبʻك واƅʺقʛʱض، ƊƗها أسباب عامة وƅيʗʶ خاصة وهي عادة تʱعلق 

واƅعوامل اʶƅياسية والاقʸʱادية والاجʱʺاعية واʛʷʱƅيɻية اʱƅي تؤثʛ على ʷƊاط الائʱʺان وعلى اʷʻƅاط اȑʚƅ يʺوƅه الائʱʺان 

 وأهʺها:

 :ة بالبʹكʠيʲʸعلق بالبيئة الʯأسباب ت 
 وتʲʺʱل فيʺا يلي:

ʧضيʛʱقʺƅا ʛʲأسباب تع 
 سوء
 إدارة 
 سوء  الإʱƊاج

 سوء  اʶʱƅويق
 الإدارة 
 اƅʺاƅية

 تعʢل الآلات.
ارتفاع ʶƊبة اʱƅقادم 

 اʛƅاʙƄ واʱƅاƅف.

 عʙم الاʱƊظام.

 ارتفاع اʱƅكلفة.

 اخʻʱاقات اƅʺواد اʵƅام.
 سوء دراسات اʶƅوق.

 سوء تʢʵيȌ اʳʱʻʺƅات.
.ʛعيʶʱƅسوء ا 
 سوء اʱƅوزيع.
 سوء اʛʱƅويج.

 سوء اʢʵʱƅيȌ اƅʺاƅي.

 زيادة الاقʛʱاض.

 زيادة مʻح الائʱʺان.

 سوء اʸʴʱƅيل.

 اʛʸʺƅوفات.ارتفاع 

 الاƊفاق اƅغيʛ اʱʻʺƅج.
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ب واƅكوارث ، بالإضافة إƅى اʛʴƅو اƅظʛوف اʶƅياسية والاقʸʱادية والاجʱʺاعية اʱƅي تؤثʛ على ʷƊاط الائʱʺان باƅبʻك -

 اʢƅبيɻية.
 اʻʺƅافʶة اƅغيʛ مʛʷوعة بيʧ اƅبʻوك وعʙم اسʱقʛار اʛʸƅف. -

 :يعية وقانونيةʙʵأسباب ت 
إن هƋʚ اƗسباب تʱʺيʜ بقʸور شʙيʙ في اƅقواƊيʧ اʻƅافʚة، مʧ حيʘ عʙم شʺوƅيʱها وعʙم تغʢيʱها ƅكʲيʛ مʧ اƗمور اʱƅي    

ʺƅاءات اʛاذ الإجʵفي ات ʙاعʶوص عليها تʸʻʺƅوقعات اʱƅار، زيادة على أن اʛضƗاسب وبأقل اʻʺƅا ʗوقƅازمة، في اʴƅاسبة واʻ

في اƅقواƊيʧ اʻƅافʚة لا تʙʻرج بʷكل معقول ولا تʻʱاسب مع حʦʳ اʵʺƅاƅفة فهي تبʙأ بعقوبات هʜيلة ʸʱƅل إƅى حʙ الإغلاق، 

 تʚʵʱ قʛار الإغلاق.  مʺا يعʻي اʱƊظار اʶƅلʢة اʻƅقʙية إƅى حيʧ الاƊهيار حʱى تʢʱʶيع أن

 :اديةʶʯيولوجية الاقʗالأي ʥتبة عʙʯأسباب خارجية م 
إن أهʦ ما يʸʱف به الاقʸʱاد اʻƅامي هو حاƅة عʙم الاسʱقʛار، اʱƅي تʛجع إƅى عʙة عوامل مʻها: الاخʱلالات اƅهيكلية    

 ʛها(.اʶƅلبية )مʲل اʛʹƅائب وغياʛʺƅتبʢة باʶƅوق اƅعاƅʺي، كʛʲة اʱƅغيʛات اʶƅياسية، اʶƅياسات الاقʸʱادية وآثارها 

 ʦفإن أه ،)ȑʜكʛʺƅك اʻبƅا Ȑʙƅ وكʻبƅبة اʀاʛة مʛي دائʷʱابات، ومفʶʴƅققي اʙوم ʧضيʛقʺƅوك واʻبƅا( ʧكل م ʛظƊ وجهة ʧم

 1أسباب تعʛʲ اʶʱƅهيلات الائʱʺاƊية عʺوما هي:

 تʛاجع اƗوضاع الاقʸʱادية. -
- ʱƅا ʛʡاʵʺƅاب اʶيادة أرباحها على حʜوك بʻبƅام اʺʱاض.اهʛوسع في الإقʱƅها عʺلية اʻʺʹʱي ت 
 اعʱʺاد اƅقʛار الائʱʺاƊي على اƅʹʺاƊات أʛʲƄ مʧ اعʱʺادƋ على جʙوȐ اʛʷʺƅوع اƅʺʺول. -
عʙم تʻاسب مواعيʙ تʙʶيʙ أقʶاط اƅقʛض مع اʙʱƅفقات اʻƅقʙية ƅلʺقʛض، ويʛجع سبب ذƅك باʙƅرجة اƗوƅى إƅى عʙم  -

 Ɗات اʱƅي يقʙمها اƅʺقʛʱض ƅلبʻك اƅʺʺول.دقة اʙƅراسات الائʱʺاƊية، وإƅى عʙم صʴة اƅبيا
- .ʛʲعʱƅحلة اʛى مƅض إʛقƅل اʸأن ي ʙة إلا بعƅوʺʺƅاريع اʷʺƅوا ʧضيʛقʺƅابعة أوضاع اʱʺوك بʻبƅيام اʀ مʙع 

 . طʙق معالʱة القʙوض الʯʸعʙʰة:3
 .10مʧʶʴ احʺʙ اʵƅʹيȑʛ، مʛجع سبق ذكƋʛ، ص1                                                            
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معاʳƅة اƅقʛوض اʱʺƅعʛʲة فيها لاخʱلاف اƅظʛوف واƅʺواقف اʵƅاصة باƅʺقʛʱضيʧ واƗسباب اʱƅي  أساƅيب اʷʱƊالتʱʵلف     

تʶفʛ عʻها دراسة كل حاƅة على حʙة، وفي هʚا الإʡار يʦʱ أدت إƅى تعʛʲهʦ والإجʛاءات اʱʺƅعيʧ اتʵاذها حياƅهʦ، واʱƅي 

 اʱƅعامل مع اƅقʛوض اʱʺƅعʛʲة وفق عʙة أساƅيب أهʺها ما يلي:

 ويʤ العʸيل وانʵʯاله وإنعاشهتع. 1.3

 يʦʱ في هʚا اƗسلوب مʶاʙƊة ʷƊاط اƅعʺيل، وهʚا مʧ خلال تقويʱه واʷʱƊاƅه وإƊعاشه ƅيʱʺكʧ مʧ اʙʶƅاد:   

 تعويʤ العʸيل:. 1.1.3

لى عيواجه اƅبʻك مʷكلة تعʛʲ أحʙ اƅعʺلاء ʱƊيʳة ƅظʛوف اسʻʲʱائية ʡارئة وƅيʗʶ دائʺة، ويكƅ ʧها تأثيʛ على قʙرة اƅعʺيل    

اʙʶƅاد، وباʱƅاƅي تʸبح هʻاك صعوبة ƅلʛʵوج مʧ هƋʚ اƗزمة دون اʸʴƅول على مʶاʙƊة أو دعƅ ʦلبʻك لإƊقاذ اƅعʺيل واسʛʺʱار 

 ʷƊاʡه ومʧ ثʦ اƅعودة إƅى اƅقʙرة على اʙʶƅاد.

ء اƅعʺيل فʛصة ʢاتعʱبʛ عʺلية تعويʦ اƅعʺيل مʧ أول وأهʦ اʛʺƅاحل ƅʺعاʳƅة اƅقʛوض اʱʺƅعʛʲة، وتʲʺʱل في ʀيام اƅبʻك بإع   

 ʙوات، كʺا قʻى ثلاث سƅة إʻس ʧم ،Ƌʙض وفوائʛقƅاد اʙيقها تأجيل سʛʡ ʧع ʦʱة سʺاح يʛʱه فʴʻخلال م ʧوضعه م ʧيʶʴʱƅ

 ʦعويʱƅعʺلية ا ʧʺʹʱة تƅوكل حا ،ʧيʙƅا ʧبة مʶƊ ʧازل عʻʱƅها أو اʻء مʜأو ج ʙفوائƅا ʧازل عʻʱƅأو ا ʧيʙƅة اƅوʙإما بإعادة ج

على حʶب ʛʣوف اƅعʺيل اʱƅي تʻʱاسب معه ʱƅʺكʻه في اʱʶʺƅقبل مʧ معاودة ʷƊاʡه واسʱعادة قʙرته  مʧ هƋʚ اʴƅالات تʱوقف

.ʛʲعʱʺƅض اʛقƅاد اʙ1على س 

 انʵʯال العʸيل:. 2.1.3
في هƋʚ اʛʺƅحلة يقوم اƅبʻك بʺʳʺوعة مʧ الإجʛاءات اʱƅي يʦʱ مʧ خلاƅها اʙʱƅخل اƅʺباشʛ واƅغيʛ مباشʛ في إدارة ʷƊاط     

ʡبقا ʢʵƅة عʺل يʦʱ الاتفاق عليها بيʧ اƅبʻك واƅعʺيل، تعʺل على تʴقيق اʱƅوازن بيʧ اʙʱƅفقات اʻƅقʙية اʙƅاخلة واʵƅارجة اƅعʺيل، 

 ƅلʛʷكة، مʺا يؤدȑ إƅى زيادة الإيʛادات عʧ اʱƅكاƅيف.

 ة:وفي هƋʚ اʛʺƅحلة يقوم بʱقʙيʦ الاسʷʱارات الإدارية اʻʺƅاسبة ƅلعʺيل واʱƅي تʻʱاول اʳƅواƊب اʱƅاƅي   

 .71صمʛجع سبق ذكƋʛ، فاʡʺة بʧ شʻة،  1                                                            
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اصة اƅوحʙات ولا يʱʴاج إƅيها خزيادة الإيʛادات غيʛ اʻƅقʙية عʛʡ ʧيق اʵʱƅلʟ باƅبيع ƅبعʠ اƗصول اʱƅي يʺʱلكها  -

الإʱƊاجية اʱƅي لا تʴقق أرباحا، بل تʴقق خʶائʛ واسʱغلال اʢƅاقات اƅعاʡلة بʱأجيʛها ƅلغيʛ كʺʶاعʙات عʺل، أو 

 ʜʵʺƄن أو أدوات Ɗقل ومواصلات.
اʶƅلع اʱƅي يʳʱʻها اƅعʺيل واʙʵƅمات اʱƅي يقʙمها عʛʡ ʧيق اقʻاع دائʻي اʛʷʺƅوع باʸʴƅول تʷʻيȌ اʢƅلب على  -

 Ȍيʷʻال تʳلعʺيل في مƅ ائحʸʻƅا ʦيʙقʱك بʻبƅيام اʀ ذاته ʗوقƅمي، وفي اʙية وخɻا سلʸʸح ʦهƊديو ʧء مʜعلى ج

 اƅʺبيعات وإيʳاد عʺلاء جʙد وأسواق جʙيʙة مʛبʴة ƅه.
 إيʛادات اʛʷʺƅوع وبيƊ ʧفقاته أȑ بيʧ اʙʱƅفقات اʙƅاخلة واʙʱƅفقات اʵƅارجة. بيʧ بإحʙاث توازن ليه تʱʻهي هƋʚ اʛʺƅحلة وع   

 إنعاش العʸيل: . 3.1.3

في هƋʚ اʛʺƅحلة يʦʱ تʴويل اƅعʺيل مʧ كوƊه عʺيل مʱعʛʲ إƅى عʺيل غيʛ مʱعʛʲ مʱʶفيʙ كامل ʷƊاʡه، وتʦʱ عʺلية الإƊعاش    

Ƌʚلة هʲأم ʧوم ،ȑʙقʻƅا ʧقʴƅيق اʛʡ ʧح  عƅاʸƅ دةʙʴʺƅات اʙوريʱƅقاولات واʺƅل عقود اʲلعʺيل مƅ عʺليات تʺويل عʺلياتƅا

ʧم ȑʙقʻƅا ʧقʴƅعʺلية ا ʦʱاعي أن تʛوي ،ʛيʙʸʱƅا عʺليات وعقود اʚك ،ȑقو ʜكʛخلال  جهات حكومية أو جهات ذات م

 ʧلع، فʹلا عʶƅمات واʙʵƅات اʙح جهات توريƅاʸƅ فيةʛʸفع أو شيكات مʙƅة اƅعʺلياتشيكات مقبوƅكافة ا ʚفيʻفية. تʛʸʺƅ1ا 

  

2.3 . Ȏʙوعات الأخʙʵʸفي ال ʙʰعʯʸوع الʙʵʸدمج ال. 

وهي مʧ أهʦ اʛʢƅق ƅلʱعامل مع اʛʷʺƅوع اʱʺƅعʛʲ خاصة إذا كاʗƊ أسباب تعʛʲ اʛʷʺƅوع تʛجع إƅى صغʛ حʳʺه أو عʙم    

 ȐʛخƗوعات اʛʷʺƅاج، وعليه فإن إدماجه مع اʱƊلإƅ ȑادʸʱالاق ʦʳʴƅغيله باʷتʴƅات اʛوف ʧم ʙفيʱʶعله يʳاثلة تʺʺƅا ʛكبيƅا ʦʳ

اʱƅي تʺكʻه مʧ اʱƊاج سلع أʛʲƄ بʱكلفة أقل، ومʧ ثʦ اʜƅيادة في هوامʞ اʛƅبح وزيادة قʙرة اʛʷʺƅوع على اƅبيع ʳʱʻʺƅاته بأسعار 

 أʛʲƄ تʻافʶية مʧ اʶƅوق اʴʺƅلي واƗسواق اʙƅوƅية، وتʦʱ عʺلية اʙƅمج بعʙة ʛʡق ʚƊكʛ مʻها ما يلي:

- .ʙيʙكيل كيان جʷوت ȑفورƅج اʜʺƅا 
 الامʸʱاص ƅلعʺليات واƅعʺلاء واʢʷƊƗة. -
 الابʱلاع ƅلوحʙات واƅفʛوع واʢʵƅوط الإʱƊاجية. -

 .76فاʡʺة بʧ شʻة، مʛجع سبق ذكƋʛ، ص1                                                            
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كʺا يʦʱ اʙƅمج مع اʛʷʺƅوعات اƗخȐʛ اʱʺƅكاملة سواء كان هʚا اʱƅكامل أمامي أو خلفي، أȑ تكامل اƅʺوزعيʧ أو تكامل    

ة اʛʷʺƅوع سواء في تʶويق مʳʱʻاته أو في اʸʴƅول على مʱʶلʜمات الإʱƊاج بأسعار في كفاءمع اƅʺورديʧ ومʧ ثʦ اʜƅيادة 

 مʻاسبة تʺكʻه مʧ تʴقيق أهʙافه في اʛƅبʴية والاسʛʺʱار.

 تʶفية العʸيل.. 3.3

يȐʛ اƅبعʠ أن هʚا اƗسلوب اʛʲƄƗ حʶاسية سواء كان باʶʻƅبة ƅلبʻك أو اƅعʺيل ƅʺا يʻʺʹʱه مʧ مʳʺوعة اʵʺƅاʛʡ اʱƅي    

قʙ تهʙد سʺعة اƅبʻك واسʱقʛارƋ ومعʙل ƊʺوƋ في اʶƅوق اʛʸʺƅفي، وبƅʚك لا يʦʱ تʢبيق هʚا اƗسلوب إلا بعʙ اسʻʱفاذ كافة اʶƅبل 

Ƅاʷʺƅا ʧوع مʛʷʺƅا اʚة هʳƅفي معا ʙƄأʱك أن يʻبƅك على اƅʚƅها، وʱʳƅعاʺƅ دائʺة ولا سبيل ʗʴي أصبʱƅها، واʻي مƊي يعاʱƅل ا

:ʧم 

- Ɨغلب على اʱƅة وإصلاح واʳƅى معاƅه لا سبيل إƊزمة اƗبأن ا ʗبʲك أن يʻبƅعلى ا ʘعʺيل، حيƅبها ا ʛʺي يʱƅزمة ا

كʦ فيها اʵƅاص بأقʶامها، ويʴʱʶيل اʴʱƅدائʺة وƅيʗʶ عارضة وإƊها مʛتبʢة باƅهيكل اƗساسي ƅلʛʷكة وƅيʝ باƗداء 

 أو توجيهها أو اʱƅعامل معها بأȑ حال مʧ اƗحوال.
إن اʷʻƅاط الاقʸʱادȑ اȑʚƅ تʺارسه اʛʷƅكة قʙ وصل إƅى مʛحلة الاʙʴƊار في دورة حياة اʷʻƅاط وƅيʝ مʧ اʱʺƅوقع  -

ʸʱادʵƅ ȑبʛة في اʴʱƅول مʷƊ ʧاط اقأن يʻعʞ اʢƅلب على هʚا اʷʻƅاط وإن اʛʷƅكة لا تʱوفʙƅ ʛيها اƅقʙرة واɼʛƅبة وا

 لآخʛ أʛʲƄ رواجا.
ومʧ ثʦ تقوم اƅبʻوك باتʵاذ الإجʛاءات اƅقاƊوƊية ɿʸʱƅية اƅعʺيل واʜʳʴƅ على أمواƅه وأصوƅه وإشهار إفلاسه وبيع كافة 

 1اƅʹʺاƊات اʛʺƅهوƊة ƅلبʻك لاسʱفاء حقوقه.

 للقʙض الʲʯليل الائʸʯاني ليةآ الʠʸلب الʰاني:

يعʱبʛ اʴʱƅليل الائʱʺاƊي اسʛʱاتيʳية مʧ اسʛʱاتيʳيات اʶƅياسة الاقʛاضية وƅه دور مهʦ في تفعيلها ويʶاعʙ على اتʵاذ     

 مفهوم، أƊواع ومعاييʛ اʴʱƅليل الائʱʺاƊي وفق ما يلي: اƅقʛار اƗمʲل في مʻح اƅقʛوض، ʚƅا سʛʢʱʻق في هʚا اʢʺƅلب إƅى 

 مفهوم الʲʯليل الائʸʯاني  أولا:

تʜداد أهʺية اʴʱƅليل الائʱʺاƊي في عƊʛʸا اʴƅاضʛ، وذƅك باعʱبارƋ أداة هامة ɿʵʱƅيʠ اʶʵƅائʛ اʱƅي تʴʱʺلها اƅبʻوك اʳʱƅارية 

 ʧم ʧيʻإث ʛʲت تعʙي شهʱƅة اʛʱفƅات وهي اʻبعيʶƅاية اʙب ʚʻي مƊاʺʱليل الائʴʱƅعلى ا ʜكيʛʱƅأ اʙب ʙة. وقʛʲعʱʺƅوض اʛقƅبب اʶص1                                                            ب ،Ƌʛجع سابق ذكʛة، مʻش ʧة بʺʡ72فا. 
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 ʛغƅعاملة في اƅوك اʻبƅا ʦعام أه ʛʶخ ʙيكية وقʛمƗة اʙʴʱʺƅولايات اƅي في اʻʡوƅا ʧكليƊاʛك فʻهʺا هو بʙمبلغ  0721ب، اح

مليون دولار أما اƅبʻك الآخʛ فهو بʻك هاسيʗ في أƅʺاƊيا اƅغʛبية فقʙ حقق خʶارة كبيʛة في اƅعام Ɗفʶه اضʛʢ على أثʛها  41

 إƅى اʱƅوقف كليا عʧ الاسʛʺʱار.

ادة مʧ عʺلائها اʚƅيʧ يʛغبون في اʸʴƅول على الائʱʺان تقʙيʦ مʳʺوعة مʧ اƅʺعلومات واʱƅي إذ تʢلب اƅبʻوك اʳʱƅارية ع   

تʵʹع ƅلʙراسة واʴʱƅليل مʧ قبل مʶؤول او ضابȌ الائʱʺان. وفي ضوء اʱʻƅائج اʱƅي يʦʱ اʱƅوصل اƅيها، يقʙم توصيʱه إƅى 

 افقة أو عʙم اƅʺوافقة على ʡلب اƅعʺيل.ʻʳƅة اƅقʛوض الائʱʺان اʛʸʺƅفي واʱƅي بʻاء على ذƅك تʚʵʱ قʛارها باƅʺو 

     ʧʺʹك كي يƅساسية وذƗا ʛاصʻعƅا ʧوعة مʺʳض مʛقƅلب اʢƅ هʱاعي في دراسʛان أن يʺʱؤول الائʶʺƅبغي على اʻا يʚوه

ʡار ʛ في الإهƋʚ اƅعʻاص تʴقيق اƗهʙاف اʱƅي يʱوخاها وهي توفيʛ اʢʱʺƅلبات واƅʺعʢيات اƗساسية لاتʵاذ اƅقʛار اʴʸƅيح،

 :1اƅعام اʱƅاƅية

 .ضʛلقƅ وصف واضح 
 .انʺʱالائ ʛʡاʵليل مʴت 
 .يةƅاʺƅعلومات اʺƅادر اʸم 
 .يةʳاتيʛʱعلومات الاسʺƅادر اʸم 
 .يةƅاʺƅعلومات اʺƅا ʛيʶليل وتفʴت 

 الʲʯليل الائʸʯانيثانيا: أنواع 

 ʻي.وتʴليل فهʚا ويغʢي اʴʱƅليل الائʱʺاƊي بʷكل عام ثلاثة مʴاور رئيʶية هي: تʴليل Ɗوعي وتʴليل كʺي   

يغʢي هʚا اʴʺƅور مʧ اʴʱƅليل ومʧ خلال اهʱʺامه بʻوع اƅعʺلاء )الافʛاد وشʛكات الاعʺال( الاƅʺام لʲʯليل الʹوعي: . 1

بʙرجة كبيʛة مʧ اʴƅيʢة عʙʻ اتʵاذ قʛارها باʱƅعامل مع اƅعʺيل اʱʴʺƅʺل مʧ بيʧ مʳʺوعة مʡ ʧاƅبي الائʱʺان، فيقوم هʚا 

ʻƅوع وامل اʛʢʵƅ. هʚا فʢʱʶʱيع إدارة الائʱʺان مʧ خلال هʚا ااʻƅوع مʧ اʴʱƅليل بعʺلية تقييʦ الآثار اʛʱʺƅتبة على تʙʴيʙ ع

 Ȑوʙج Ȑʙب على مʲك ʧف وعʛعʱƅيع أيʹا اʢʱʶلة وتʺʱʴʺƅا ʛʡاʵʺƅا ʙيʙʴأجل ت ʧويات مƅوƗا ʙيʙʴليل تʴʱƅا ʧي، 1                                                            مʵيلʷƅا ʦاهيʛإب ʧيل أميʙهʸʯار الائʙدة لقʗʲʸة الʴئيʙارية الأردنيةالعوامل الʱʯفي في البʹوك الʙʶʸكʺان الʱة اسƅساʛƅا Ƌʚه ʗمʙالا ، ق
،ȌوسƗق اʛʷƅامعة اʳƅاسب، كلية الاعʺال اʴʺƅفي ا ʛيʱʶاجʺƅول على درجة اʸʴƅلبات اʢʱʺƅ210211، ص.  
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ʶي تƅاʱƅي وباƊاʺʱائ ʛʢخ ʧع به مʱʺʱية، ودرجة ما يƊاʺʱياجاته الائʱاح Ȑʙاحية مƊ ʧعʺيل مƅا اʚتعاملها مع هʱ يع أنʢ

 تʙʴد درجة ربʴية قʛارها الائʱʺاƊي أو خʶارته في حاƅة مʻح الائʱʺان أو رفʠ اƅعʺيل.

فʺʧ خلال اʴʱƅليل اʻƅوعي تʱʺكʧ إدارة الائʱʺان مʧ تقييʦ جʙوȐ اسʛʺʱارية تعاملها مع ʡاƅبي الائʱʺان اʶƅابقيʧ واسʛʺʱارية 

، ا إذا كان وضعهʦ اʙʳƅيʙ يʶʺح بالاسʛʺʱار باʱƅعامل معهʦ ام لااʱƅأʙƄ مʧ درجة اʲƅقة الائʱʺاƊية اʱƅي يʱʺʱعون بها، وفيʺ

 ويغʢي هʚا اʴʺƅور مʧ اʴʱƅليل تقييʦ اʳʺƅالات اʛƅئيʶية اʱƅاƅية: 

الإدارة: مʧ أʛʲƄ اʱʺƅغيʛات اʱƅي تعكʝ صورة اƅعʺيل اʴƅاƅية واʱʶʺƅقبلية وجʙوȐ اʱƅعامل معه، أȑ شكل  .0

 ʹʺان ʷƊاʡه وتʴقيق أهʙافه.اƅعʺليات الإدارية اʱƅي يʺارسها اƅعʺيل ب
2.  ʦييʶقʱƅا ʧʺعʺل ضƅك اƅقبل ذʱʶعʺيل ومƅيؤديه ا ȑʚƅعʺل اƅبيعة اʡ فةʛان بʺعʺʱإدارة الائ ʦʱعʺليات: تهƅا

 اƅقʢاعي ƅلأعʺال في اʶƅوق، ومȐʙ اʱƅوسع واʻƅʺو في هƋʚ اƗعʺال.
إذا كان اƅعʺيل شʛكة افʛاد أو ȌʺƊ اƅʺلكية: مʧ اʻƅواحي اƅʺهʺة في اʴʱƅليل اʻƅوعي هو Ɗوع اƅʺلكية، وفيʺا  .1

 ʧم ʙلاك كʺا لابʺƅامات على اʜʱƅار الاʙوع ومقƊية وƊاʺʱلاءة الائʺƅود اʙاهʺة، وحʶكة مʛية أو شʻكة تʹامʛش

 ȑعادƅا ʦهʶلƅ يةʀوʶƅقيʺة اƅا Ȑوʱʶية ومƅاʺƅوراق اƗوق اʶƅة في اƅاوʙʱعʺيل مƅا ʦأسه ʗƊفيʺا إذا كا ʙيʙʴت

.ʙواحƅا 
كل اƅعلاقة اʱƅي تʛبȌ اƅعʺيل مع اƅʺؤسʶات اƅʺاƅية اƗخȐʛ، وʡبيعة اʙʵƅمات اʱƅي حʸل اƅعلاقات اƅʺاƅية: ش .4

.ȐʛخƗوك اʻبƅا ʧعʺيل مƅ1عليها ا 
يغʢي هʚا اʴʺƅور مʧ اʴʱƅليل دراسة تʴليلية ƅلبياƊات اƅʺاƅية اʱƅي يقʙمها اƅعʺيل، مʛفقة بʢلب  الʲʯليل الكʸي:

 ʦʱيƅ وات سابقةʻة سʙية وعƅاʴƅة اʻʶƅا ʧلعʺيل عƅ ققةʙʺƅية اƅاʺƅات اƊبياƅعادة ا Ƌʚل هʺʷان، وتʺʱول على الائʸʴƅا

اƅʺاƅي ƅلعʺيل مƊ ʧاحية اʶƅيوƅة واƅʺلاءة  مʧ خلاƅها تʴليل اشʱقاق مʳʺوعة مʧ اƅʺؤشʛات اƅʺاƅيʧ حول اƅوضع

 واʛƅبʴية....اƅخ 

يغʢي هʚا اʴʺƅور مʧ اʴʱƅليل دراسة اʳƅواƊب اƅفʻية ƅلʷʻاط اʷʱƅغيلي ƅلعʺيل، واʱƅي تعʢي مؤشʛا الʲʯليل الفʹي: 

ƅا ʚفيʻية تƊإمكا ʧم ʙƄأʱƅف اʙان، بهʺʱيق الائʛʡ ʧسيʺول ع ȑʚƅوع اʛʷʺƅا ʚفيʻʱƅ ،يةʻفƅراته اʙوع عحول قʛʷʺلƅ يلʺ

 .16هʙيل أميʧ إبʛاهيʦ اʷƅيلʵي، مʛجع سبق ذكƋʛ، ص1                                                            
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اƅʺقʛʱح مʧ اʻƅاحية اƅفʻية، كʺا يʻʱاول هʚا اʻƅوع مʧ اʴʱƅليل تʙʴيʙ الاحʱياجات في شكل ماƅي. ويʺكʧ تعʛيف 

اʴʱƅليل اƅفʻي بأƊه مʳʺوعة واسعة مʧ اƗساƅيب والاسʛʱاتيʳيات اʱƅي تʴاول اʻʱƅبؤ بʺʱʶقبل اƗسعʛ على أساس 

ʶƅاءات اʸالإح ʧها مʛابقة أو غيʶƅسعار اƗية:اƅاʱƅالات اʳʺƅي اʢة كʺا يغʴواضƅية اʀو 

 وصف اʶƅلعة وخʸائʸها وبيان اسʙʵʱاماتها اʱʵʺƅلفة.-

وصف اƅعʺلية الإʱƊاجية اʱƅي تʦ اخʱيارها مقارƊة مع اƅعʺليات اƅبʙيلة، مع توضيح أسباب اʱƅفʹيل ƅلعʺلية اʱƅي  -

 وقع الاخيار عليها.

- ʧكʺʺƅاقة اʢƅوع واʛʷʺلƅ Ȑوʸƅاقة اʢƅا ʙيʙʴها.تƅغلاʱاس 

 1تʙʴيʙ اʻƅوعية الآلات واƅʺعʙات ومواصفاتها ومȐʙ توفʛ قʢع اƅغيار عʻها.-

 معاييʙ القʙار الائʸʯاني:ثالʰا: 

على اʛƅغʦ مʧ دخول تقʻيات اʴƅاسوب في معاʳƅة اƅقʛوض مʧ اʻƅاحية اƅكʺية، إلا أن تعقʛʣ ʙوف اƅقʛض لا يʻʲʱʶي    

أهʺية وضʛورة معاʳƅة تʴليل اƅقʛوض على أساس اƅʺʺارسات واʵƅبʛات اʱƅي اʶʱƄبʱها اʳƅهات الاقʛاضية واʶʺƅؤوƅيʧ فيها، 

ʱار الائʛقƅا ʛخلال دراسة معايي ʧم ʦʱا يʚي.وهƊ2ʺا 

    Ȑʙم ʦك تقييƅʚوض وكʛقƅلبات اʡ ليلʴت ʧع ʗوق ȑك وفي أʻب ȑؤول في أʶʺƅا ʦʶقƅفي اʛʸʺƅان اʺʱالائ ʦʶق ʙيع

اƗخʢار اʴʺƅيʢة باƅعʺلية الائʱʺاƊية، حيʘ أƊه يعʺل على اʸʴƅول على اƅʺعلومات اƅكافية واʛʹƅورية وفي هʚا اʙʸƅد يقوم 

 ʛك بʺعʻبƅا Ȑوʱʶراسة على مʙƅكلف باʺƅويل، زيادة على اʺʱƅية اƊة على إمكاʛمباش ʛة أو غيʛفة مباشʸب ʛي تؤثʱƅعوامل اƅفة ا

دراسة اƅوضɻية اƅʺاƅية ʢƅاƅب اƅقʛض وهƋʚ اƅعوامل تʵʱلʟ في Ɗوعيʧ أساسييʧ يʳب أخʚهʺا في اʶʴƅبان عʙʻ دراسة وتʴليل 

 ماƅية (. ʡلب اƅقʛض وهʺا: اƅعوامل اƅوصɿية )مؤشʛات عامة( واƅعوامل اƅكʺية )مؤشʛات

 :ويʦʱ ذƅك مʧ خلال دراسة عʙة جواƊب أهʺها الʲʯليل عʥ طʙيق الʸؤشʙات العامة: .1
 :يلʸعة العʸح أو  سʻʺƅك باʻبƅار اʛعلى ق ʛكبي ʛها أثƅ ضʛʱقʺƅن سʺعة اƗ لفʺƅدراسة ا ʙʻع ʦمه ʛʸʻعƅا اʚه ʛبʱيع

.ʧضيʛʱقʺƅية اʸʵʷة تقاس بʛʡاʵʺƅكون اƅ كƅوذ ʠفʛƅص 1                                                             ا ،Ƌʛجع سبق ذكʛي، مʵيلʷƅا ʦاهيʛإب ʧيل أميʙ2  .16ه  ʙسعي ʙʺʴور مƊان، أʢسل ،Ƌʛجع سبق ذكʛ420صم. 
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  رة علىʗقʸاض:الʙʯي  الاقƊوƊقاƅق اʴƅه في اʱف على اهليʛعʱƅا ʧم ʙاض لابʛʱعʺيل على الاقƅرة اʙراسة مقʙوع بʛʷƅقبل ا

سواء كان شʸʵا ʡبيɻيا أو معʻويا، على أن تʱوفʛ اƗهلية اƅقاƊوƊية فيه اʱƅي تʵوƅه الاقʛʱاض واʱƅوʀيع على عقود 

 اʱƅعامل مع اƅبʻك.
 :ادʗʴرة على الʗالق ʱقʺƅرة اʙي مقʻيقة تبادل وتعʛʡ راسةʙي، بƊاʺʱهيل الائʶʱƅا ʧاشئة عʻƅاماته اʜʱƅوفاء باƅض على اʛ

 ʧقلب عʱƅظام أو اʱƊف بالاʸʱ؟ وهل يȐʛاط أم موارد أخʷʻƅموارد ا ʧاد: هل هو مʙʶƅر اʙʸه ومƅ وحʻʺʺƅض اʛقƅا

لى اƗقل مية، Ɨقʛب سʱʻيʧ عʛʡيق دراسة وتʴليل اƅقوائʦ اƅʺاƅية ƅلʺقʛʱض اʲʺʱʺƅلة في قائʺة اʙƅخل واƅʺيʜاƊية اƅعʺو 

 ʧهʛƅا ʧعʺيل وخلوها مƅلكات اʱʺʺاصة بʵƅلكية اʺƅلاع على عقود اʡك الاƅʚادها، وكʙان على سلامة ودقة تعʻئʺʡلاƅ

الاخʸʱاصي، واʱƅعʛف على اʛʺƅكʜ اʛʹƅيبي ƅلعʺيل، وحʦʳ اƗصول اƅʺʺلوكة ƅه اʱƅي يʺكʧ تʴويلها إƅى Ɗقʙية دون 

 يʛة.تكليف خʶائʛ رأسʺاƅية كب
 :اناتʸʷض  الʛقƅوثيق اʱƅ هاʻهʛي يʱƅة واƅقوʻم ʛة أو غيƅقوʻموجودات م ʧض مʛʱقʺƅار ما يʺلكه اʙان مقʺʹƅبا ʙʸويق

 ʙيʙʶفي ضʺان ت ȑارʳʱƅف اʛʸʺƅعليه ا ʙʺʱكي يعƅ ية وسʺعة أدبية مؤهلةƅذو كفاءة ما ʧضام ʟʵفي، أو شʛʸʺƅا

ʙب ʛʸʻعƅا اʚى هƅق اʛʢʱʻض، وسʛʱلʺقƅ وحʻʺʺƅض اʛقƅقة لاحقا.ا 
 :ضʙالق ʥض مʙاط  الغʷƊ اقʢƊ خل فيʙه يƊه، وأʻض مʛغƅلوب مع اʢʺƅهيل اʶʱƅوع اƊو ʦʳاسب حʻت ʧعيʱي ʘحي

 1اƅعʺيل وتʶʱع ƅه امكاƊياته، وأƊه مʧ اƗغʛاض اʱƅي يʺوƅها اƅبʻك واʱʺƅʺاشية مع اʶƅياسة اƅعامة ƅلʙوƅة.
بʻك بʙراسة اʳƅواƊب اƅʺاƅية ʢƅاƅب اƅقʛض اعʱʺادا على في هʚا اʳʺƅال يقوم اƅ الʲʯليل بواسʠة الʸؤشʙات الكʸية: .2

اƅقوائʦ اƅʺاƅية اʻʶƅوية وكل ما تʻʺʹʱه مʧ بياƊات اجʺاƅية وتفʸيلية، حيʘ تʶʺح اƅʺؤشʛات اʛʵʱʶʺƅجة مʧ بياƊات 

ل ʺاƅقوائʦ اƅʺاƅية بقʛاءة اʛʺƅكʜ اƅʺاƅي ƅلʺؤسʶة اȑʚƅ يʺكʧ مʧ معʛفة اƅهيكل اƅʺاƅي ƅهƋʚ اƅʺؤسʶة، بʴيʘ يʱʶع

ثلاث ميʜاƊيات مʱʱاƅية وثلاث جʙاول حʶابات اʱʻƅائج اƅʺوافقة، وعادة ما تʻʸف هƋʚ اƅʺؤشʛات إƅى مʳʺوعات 

 رئيʶية كʺا يلي: 
رأس مال اƅعامل، احʱياجات رأس مال اƅعامل، اʜʵƅيʻة، ʶƊبة اʶƅيوƅة اƅعامة، ʶƊبة اʶƅيوƅة اʛʸʱʵʺƅة، ʶƊبة اʜʵƅيʻة 

 اʴƅاƅية.

 .ص244محمد سعيد سϠطان، مرجع سبق ذكره،1                                                             رأس مال العامل: .1.2
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وهو جʜء مʧ وسائل اʱƅʺويل اʱƅي تʶʺح اƅʺؤسʶة أن تʙʺʳ مواردها بʙون أن تقع في خʛʢ أو حاƅة عʙم اƅوفاء بʙيوƊها، كʺا 

 يعʱبʛ هامʞ أمان ƅلʺؤسʶة، وهو مبلغ فائʠ مʧ اƗموال اʙƅائʺة بعʙ تغʢية اƗصول اʲƅابʱة اʸƅافية أȑ هو فʛق بيʻهʺا.

   مʧ أسفل اƅʺيʜاƊية        مʧ أعلى اƅʺيʜاƊية           
وهو كƅʚك اƅʺؤشƅ ʛلʱوازن على اȐʙʺƅ اʱʺƅوسȌ، وهو عبارة عƊ ʧقʢة عبور مʧ مʷاƄل اʱƅوازن اƅʺاƅي على اȐʙʺƅ اʢƅويل 

اƅبʻك أهʺية باƅغة ʛƅأس اƅʺال اƅعامل باعʱبار هʚا اƗخيʛ يعبʛ عʧ قʙرة اƅʺؤسʶة على اƅوفاء إƅى اȐʙʺƅ اƅقʸيʛ، ويعʢي 

 ʙيʙʶت ʛتأخ ʛʡاʵة تقل مƅاʴƅا Ƌʚوفي ه ،ʛأخʱƅا ʠى بعƅغلال إʱدورة الاس ʗضʛجل، وان تعƗة اʛيʸية قƅاʺƅاماتها اʜʱƅبا

رƊة مع اʵʺƅاʛʡ اʱʺƅوقعة اʻƅاجʺة عʧ احʱʺالات اƅقʛض مʛʡ ʧف اƅʺؤسʶة، ويʳب أن يكون رأس مال اƅعامل كافيا مقا  عʙم اʱƅوافق ما بيʧ آجال تʙʶيʙ اʙƅيون وآجال تʸʴيل اʴƅقوق.1
. احʯياج رأس مال العامل:2.2  

هو جʜء مʧ الاحʱياجات اʙƅورية اʛʺƅتبʢة ارتباʡا مباشʛا بʙورة الاسʱغلال اʱƅي ʦƅ تغʢي مʛʡ ʧف اƅʺوارد اʙƅورية، يʱʹح 

ان احʱياج رأس مال اƅعامل يʱكون مʧ عʛʸʻيʧ أساسييʧ هʺا احʱياجات الاسʱغلال ومواردƋ وهو اƅفʛق مʧ هʚا اʱƅعʛيف 

بيʻهʺا، كʺا يعʛف على أƊه "يʺʲل احʱياجات تʺويل مكʺلة ومʛتبʢة باʶƅيʛ اʢƅبيعي ʙƅورة الاسʱغلال". مʧ خلال هʚا اʱƅعʛيف 

 وبʙون هʚا الارتباط فإن هʚا اƗخيƅ ʛيƅ ʝه معʻى.يʱبيʧ ان احʱياج رأس مال اƅعامل مʛتبȌ بʙورة الاسʱغلال 

 موارد اʱƅʺويل –احʱياج رأس مال اƅعامل= احʱياج اʱƅʺويل            

 سلفات مʛʸفية( –)ديون قʸيʛة اƗجل  –ʀيʦ جاهʜة(  –= )اƗصول اʙʱʺƅاوƅة           
                                                           1 Farouk bouyacoub ,l’entreprise et le financement bancaire casbah edition, alger  2000 p176. 

اƗصول اʲƅابʱة –رأس مال اƅعامل= اƗموال اʙƅائʺة   
ديون قʸيʛة اƗجل- رأس مال اƅعامل= اƗصول اʙʱʺƅاوƅة  
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تعʢي صورة واضʴة عʧ مȐʙ قʙرة اƅʺؤسʶة على  ولا شك أن اʴƅاجة إƅى رأس مال اƅعامل فكʛة مهʺة باʶʻƅبة ƅلبʻك، فهي

 مواجهة اʜʱƅاماتها في أʴƅ ȑظة خلال دورة الاسʱغلال.

 . الʚʳيʹة:3.2

   تʺʲل اƅفʛق بيʧ رأس مال اƅعامل واحʱياج رأس مال اƅعامل، وباʱƅاƅي فهي تʢʱʶيع أن تكون ساƅبة مʻعʙمة وموجبة.
 . نʴبة الʴيولة العامة:4.2

تقيʶƊ ʝبة اʶƅيوƅة اƅعامة مʳʺوع اƗصول اʙʱʺƅاوƅة إƅى ديون قʸيʛة اƗجل، وتبيʧ هƋʚ اʶʻƅبة جʜء مʧ اʙƅيون قʸيʛة 

 ʧم ʛبƄبة أʶʻƅا Ƌʚب أن تكون هʳة، ويƅاوʙʱʺƅصول اƗة اʢاة بواسʢعʺƅجل اƗى اʱة، وحʶؤسʺƅة اʴان صʺʹƅ ʙواحƅا

 .1يكون هʻاك رأس مال اƅعامل صافي موجب

 

 

.ʛيʸقƅا Ȑʙʺƅة على اʶؤسʺƅرة اʙق ʧم ʛبƄك ثقة أʻلبƅ كƅى ذʢبة كلʺا أعʶʻƅا Ƌʚقيقة كلʺا زادت هʴƅوفي ا 
 . نʴبة الʴيولة الʙʶʯʳʸة:5.2

 ʧبة بيʶʻƅا Ƌʚاوح هʛʱون، وتʜʵʺلƅ بارʱارية دون اعʳƅاماتها اʜʱƅة على مواجهة اʶؤسʺƅرة اʙق ʝ11و %11تقي%.  
 

 نʴبة الʚʳيʹة الʲالية:. 6.2

                                                            1  Farouk bouyacoub- op- cit- p 182. 

احتياج رأس مال العامل  -الخزينة = رأس مال العامل   

 نسبة السيولة العامة = الأصول المتداولة / الديون قصيرة الأجل

المخزون( / الخصوϡ الجارية –نسبة السيولة المختصرة = )الأصول المتداولة   
 Ɨجلااƅقيʦ اʳƅاهʜة / ديون قʸيʛة ʶƊبة اʜʵƅيʻة اʴƅاƅية= 
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يقوم اʴʱƅليل الائʱʺاƊي على تʳʺيع وتʻʸيف اƅبياƊات ƅقʙرات اƅʺؤسʶة اʙƅاخلية واƅبيئة  هيكلة الائʸʯان الʙʶʸفي: .3

اʵƅارجية ƅها بʸورة هادفة ثʦ مقارʱƊها وʀياسها بقʙʸ اسʱكʷاف اƅعلاقات فيʺا بيʻها بغʛض اƅوصول إƅى ʱƊائج 

ومʧ اʢƅبيعي أن الائʱʺان اʻʺʺƅوح ƅلʺؤسʶات يʱʵلف تʺاما على وقʛارات صʴيʴة ƅيʹع اƅبʻك ثقʱه في اƅعʺيل، 

لى اƅʹʺاƊات ع الائʱʺان اʻʺʺƅوح ƅلأفʛاد، Ɨن هʚا اƗخيʛ يʸʱف باʵƊفاض ʀيʺʱه ومʙته والاعʱʺاد اƅكبيʛ هʻا يكون 

Ɗفʝ اʻʺƅظومة  مواƅكفالات اʸʵʷƅية وƊوعيʱها، وهʚا لا يʻفي ان يقوم اƅبʻك بʴʱليل قʙرات اƗفʛاد على اʙʶƅاد واسʙʵʱا

 ورɼبة اƅʺؤسʶة على اʙʶƅاد.اʱƅي تʙʵʱʶم ʴʱƅليل قʙرة 

 الʸʷانات البʹكيةاسʙʯاتيʱية الʠʸلب الʰالث: 

تعʱبʛ اƅʹʺاƊات اƅبʻكية عʛʸʻ أساسي ʻʺƅح اƅقʛض، ƊƗها أداة اثبات حق اƅبʻك في حاƅة عʙم اʙʶƅاد، مʧ أجل    

 1ول دراسʱه في هʚا اʢʺƅلب.بʛʢيقة قاƊوƊية، وهʚا ما سʴʻااʸʴƅول على أمواƅه 

 أولا: تعʙيف الʸʷانات البʹكية:

يقʙʸ باƅʹʺاƊات مʳʺوعة اƅوسائل اƅقاƊوƊية اʱƅي تهʙف إƅى اƅʹʺان وفاء اʙƅيʧ اƅى اʙƅائʻيʧ عʙʻما يʺʻʱع اʙʺƅيʻون أو    

 ʧفاء حقوقه وحفظه مʱان أسʺʹƅ كʻبƅها اʚʵʱي يʱƅوسائل اƅلوفاء، إذن هي اƅ اتƊوفاء فهي إذن ضʺاƅا اʚه ʧون عʜʳيع

هʙفا مʛʱʷك ƅكلا اʛʢƅفيʧ اƅبʻك واƅعʺيل، فباʶʻƅبة ƅلبʻك تقلل مʧ درجة  اʛʢʵƅ إفلاس عʺيله وهي بهʚا اƅʺفهوم تʴقق

اʵʺƅاʛʡ اʱƅي يʱعʛض ƅها اƅبʻك عʙʻ مʻح اƅقʛض، حيʘ أƊه كلʺا زادت اʵʺƅاʛʡ كلʺا تʙʷد اƅبʻك في ʡلب اƅʹʺاƊات ƅكي 

يل مʷاريعهʦ الاقʸʱادية اƅلازم ʱƅʺو  يقوم بʻʱفيʚ عليها لاسʱفاء حقوقه، وباʶʻƅبة ƅلعʺلاء فهي تʺكʻهʦ مʧ اʸʴƅول على اʶʱƅهيل

 2مʺا يؤدȑ إƅى تʷʻيȌ فعاƅيʱهʦ الاقʸʱادية بʷكل عام.

بʸفة عامة يʺكʧ تعʛيف اƅʹʺان أƊه: اʜʱƅام مʛʡ ʧف اƅبʻك اȑʚƅ يʱعهʙ بʙفع مباƅغ مʴʱʶقة في حاƅة عʜʳ أو عʙم قʙرة    

ʳارية اتʳʱƅية أو اƅاʺƅا ʦاماتهʜʱƅا ʚفيʻعلى ت ʧورديʱʶʺƅه اʻزبائʱʶʺƅه اʻرة زبائʙم قʙأو ع ʜʳحلول ع ʙʻع ʧورديʺƅا Ƌا ʧوردي

                                                            1 ،ȑʛʺʷƅا ʙارفصادق راشʶʸردن، إدارة الƗوزيع، اʱƅوا ʛʷʻلƅ ص2  .41، ص2117، دار أسامة ،Ƌʛجع سبق ذكʛم ،ȑʛʺʷƅا ʙ41صادق راش. 
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على تʻفيʚ اʜʱƅاماتهʦ اƅʺاƅية أو اʳʱƅارية اتʳاƋ اƅʺورديʧ عʙʻ حلول أجال الاسʴʱقاق ويكون اƅʹʺان في غاƅب اƗحيان ʸƅاƅح 

 1اʱʶʺƅورد.

ʚا ه في حاƅة ما إذا ʦƅ يوفي هوتعʛف أيʹا بأن اƅʹʺاƊات هي ما يقبʹه اƅبʻك مʧ اƅعʺيل كʹʺان يʱʶوفى مʻه حق    

 2اƗخيʛ باʜʱƅاماته اʲʺʱʺƅلة في سʙاد اƅقʛض.

    ʙيʙʶم تʙة عƅك في حاƅية، وذƊوƊقاƅقة اʛʢƅضها باʛي أقʱƅه اƅول على أمواʸʴƅك في اʻبƅها أداة لإثبات حق اƊكʺا أ

.ʦهƊيوʙƅ ʧبائʜƅعʺلاء أو اƅا 

 ثانيا: مʸيʚات الʸʷانات البʹكية:

0. ʀ ان واضح فيʺʹƅاءاتاʛه دون أتعاب أو إجʱʺ3ي. 
 يʺكʧ تʴويله إƅى Ɗقʙ سʛيع وبكل سهوƅة. .2
 أن يʱʺʱع باسʱقʛار في ʀيʺʱه اʶƅوʀية رغʦ تقلب اƗسعار. .1
 أن لا يʙخل اƅبʻك مع أʛʡاف أخȐʛ في اʜʱƅام إضافي. .4
 تعʱبʛ اƅʹʺاƊات عʺلا تʳاريا. .1
6.  ʧيʻائʙƅها أمام اʙوحƅ مةʜʱات ملƊاʺʹƅرت اʙي أصʱƅوك اʻبƅا ʛبʱتعʢوص عليها في خʸʻʺƅغ اƅباʺƅفع في اʙاب ب

 اƅʹʺان.
  4تʱوفʛ اƅʹʺاƊات اƅبʻكية على صفة اƅقبول واʛƅضا. .2

 ثالʰا: أهʸية الʸʷانات البʹكية

                                                            1 ،ʛʸƊ ح موسىƅصا ʙيʛفيةفʙʶʸال الʸف والاعʙʶʸوت،الʛوزيع، بيʱƅوا ʛʷʻلƅ سليʺات، 2  .076، ص0767، الاهلية ʛاصƊ قʹيات البʹكيةʯانالʸʯليات الائʸوع ،ʛائʜʳƅية، اɻامʳƅبوعات اʢʺƅعادل هبال،  3  .77، ص2102، ديوان اʙائʚʱدراسة حالة ال( ةʙʰعʯʸوض الʙادية، إشكالية القʸʱعلوم الاقƅفي ا ʛيʱʶاجʺƅيل شهادة اƊ لباتʢʱم ʧʺمة ضʙة مقʛكʚم ،)
 ʛائʜʳƅجامعة ا ،ȑادʸʱليل اقʴت ʟʸʵون،  4  .40، ص2100/2102، 11تʛوآخ ʜيʛام حʷةهʙاطʳʸوال ʗحيث العائ ʥأدائها م ʤاد وتقييʶʯويل الاقʸبعةدور البʹوك الأجʹبية في تʢƅباعة 0 ، اʢƅيا اƊʙلƅ وفاءƅدار ا ،

 .76، ص2104واʛʷʻƅ، الإسكʙʻرية، 
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بʺا أن اƅبʻك هʙفه حʺاية أموال اƅʺودعيʧ اʱƅي ائʧʺʱ عليها وضʺان اسʛʱجاعها تʗʴ أسوء اƅظʛوف، وهʚا لا يكون  .0

 اف، ƅʚƅك توƅى عʻاية كبيʛة في ʡلب اƅʹʺاƊات.إلا مʧ خلال وجود ضʺان مʻاسب وك
يعʙ اƅʹʺان أداة ʱƅوʡيʙ اƅعلاقة بيʧ اƅعʺيل واƅبʻك، Ɨن اʲƅقة هي مʛكʜ اʱƅعامل وهʺʜة وصل بيʻهʺا، وعلى هʚا  .2

 اƗساس يʛʱʶد اƅبʻك أمواƅه في اƅوقʗ اʙʴʺƅد.
 تʶاهʦ في إƊʺاء وتʴقيق اʷʺƅاريع الاقʸʱادية اʱƅي تعʙʺʱ على اƅقʛوض. .1
4. ƅة وصول اƅوفاء بها في حاƅوا ،ʦحقوقه ʙيʙʶك على تʻبƅرة اʙك في قʷƅم اʙمودعيه، وع Ȑʙƅ كʻبƅعلى سʺعة ا ȍفاʴ

 أجل اʙʶƅاد.
اƅعʺيل هو اȑʚƅ يʙʴد اƅʹʺاƊات اʱƅي يقʙمها اƅى اƅبʻك مʧ بيʧ ما هو مʱاح أمامه، فاƅبʻك يكʱفي باƅʹʺاƊات  .1

 اƅʺقʙمة ƅه.
6. ƅ يƊوƊقاƅي واƅاʺƅوضع اƅا ʧم ʙƄأʱƅا ʟلʵʱƅوا ،ʙي جيƅعون بوضع ماʱʺʱي ʧيʚƅا ʧبائʜƅه مع اʱه، وتقوية علاقʻبائʜ

 مʧ اʜƅبائʧ ذوȑ اƅوضɻية اʛƅديئة واƅʺعاملات اʶƅوʀية اʶƅيئة.
تعʱبʛ وسيلة تبعʘ الاʡʺئʻان )بʴيʘ تʱʻهي اƅعʺلية الإقʛاضية حʱى وإن تʴقق خʛʢ عʙم اʙʶƅاد دون اʴƅاجة  .2

 ق مʵول مʧ اƅقʹاء.باʛƅجوع إƅى اƅقʹاء( Ɨن اƅʹʺان ح

 رابعا: شʙوط قبولها

مʧ أهʦ صفات اƅʹʺاƊات هي قابليʱها ƅلʶʱويق واɿʸʱƅية واƅغاية مʧ اʸʴƅول عليها هي تɿʵيف درجة اʵʺƅاʛʡة اʱƅي    

 1تʻʺʹʱها اʶʱƅهيلات الائʱʺاƊية.

 تقوم إدارة الائʱʺان عʙʻ تʙʴيƊ ʙوع اƅʹʺاƊة يأخʚ مʳʺوعة مʧ اƅعʻاصʛ بعيʧ الاعʱبار هي:   

ʶؤول إدارة الائʱʺان أو أȑ مʶؤول آخʛ في اƅفʛع بʱقʙيʀ ʦيʺة اƅʹʺان كʺا يʺكʧ تكليف خبيʛ معʙʺʱ لإجʛاء اʱƅقʙيʛ: يقوم م   

.ʛيʙقʱƅا 

 إمكاƊية تʶويقها وبيعها بʶهوƅة وتʴويلها إƅى سيوƅة Ɗقʙية عʙʻ اʴƅاجةاʶʱƅويق: يؤخʚ في اʶʴƅبان عʙʻ تقʙيʦ اƅʹʺاƊة    

 دون اƅوقوع في اʶʵƅارة.
 .72مʛجع سبق ذكƋʛ، ص هʷام حʛيʜ وآخʛون، 1                                                            
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ئʱʺاƊية، عول اʶʱƅهيلات الامفاسʱقʛار اƅقيʺة: حيʘ أƊه مʧ اʛʹƅورȑ أن تكون ʀيʺة اƅʹʺان مʱʶقʛة خلال فʛʱة سʛيان    

 لف بʺʛور اƅوقʗ عليها.لا تكون معʛضة لاʵƊفاض ʀيʺʱها بʸورة كبيʛة أو تعʛضها ƅلʱوان 
إمكاƊية Ɗقل ملكية هƋʚ اƅʹʺاƊات بʶهوƅة وبʷكل قاƊوƊي إƅى أȑ شʟʵ آخʛ )عʙʻ اʴƅاجة( إجʛاءات معقʙة قʙ تʢʱلب    

 وقʱا ʡويلا.
مʧ اʛʹƅورȑ مʛاعاة زيادة اƅقيʺة اʱƅقʙيʛية ƅلʹʺاƊات عʧ اʶʱƅهيلات اʢʺƅلوبة بفارق معيʧ، وذƅك بʶʴب اʴƅاƅة كʺا    

ʶƅيارات ا تʙʳر اƅʺلاحظة إƅى ضʛورة اʱƅأميʧ على بعʠ أƊواع اƅʹʺاƊات اʱƅي تʱعʛض ƅبعʠ اƗخʢار مʲل اʱƅأميʧ على

ʟ يʱʵار اƅبʻك اƅʹʺان اʻʺƅاسب وʷƊيʛ هʻا أن أفʹل اƅʹʺاƊات اƅʺقʙمة واƅبʹائع اʜʵʺƅوƊة، وفي حاƅة توفيʛ هƋʚ اʸʵƅائ

 : ƅ1لبʻك هي اʱƅي تʱʺيʜ باƅʺʺيʜات اƗربعة اʱƅاƅية

 اƅʹʺان اƅواضح في تقʙيƋʛ دون أتعاب وإجʛاءات. -
 اȑʚƅ يʺكʧ تʴويله إƅى عقʙ سʛيع وبكل سهوƅة. -
 ʱʺʱع باسʱقʛار في ʀيʺʱه اʶƅوʀية.اȑʚƅ يʱʴفظ بقيʺʱه مهʺا حʙث مʧ تقلبات في اƗسعار أȑ اȑʚƅ ي -
 اȑʚƅ لا يʙخل اƅبʻك مع أʛʡاف أخȐʛ في اʜʱƅام إضافي. -

ƅʺقʙمة وإƊʺا ان لا تكون ʀيʺة اƅقʛض مʶاوية لإجʺاƅي اƅقيʺة اʶʱƅويقية ƅلʹʺاƊات ومʧ باب اʴƅيʢة يʱعيʧ على اƅبʻك ا   

ا اƅقʛوض هو ما يʶʺى بهامʞ اƅقʛض ويʱوقف هʶƊ ʚبة معيʻة مʻها واƅفʛق بيʀ ʧيʺة اƅʹʺان حʶب اʶƅعʛ اʶƅائʙ أو ʀيʺة

 اƗخيʛ على:

- .ʧضيʛʱقʺƅقبل ا ʧمة مʙقʺƅات اƊاʺʹƅوع اƊ 
 مȐʙ اسʱقʛار وعʙم تʚبʚب ʀيʺʱها اʶƅوʀية. -
- .ʙائʶƅا ȑادʸʱاط الاقʷʻƅا Ȑوʱʶم 
 اƅقواƊيʧ واʛʷʱƅيعات واƅلوائح اʴƅكومية واƅقʛارات الإدارية اʶƅارية اƅʺفعول. -

الائʱʺان باخʱيار اƅʹʺان اʻʺƅاسب تأتي مʛحلة كيɿية أخƋʚ ورهʻه ƅلبʻك بʴيʘ سʙاد اƅقʛض، وهʚا أربعة وبعʀ ʙيام مʶؤول    

 .77حʛيʜ وآخʛون، مʛجع سبق ذكƋʛ، صهʷام  2  .77هʷام حʛيʜ وآخʛون، مʛجع سبق ذكƋʛ، ص ʛʡ2                                                             1ق Ɨخʚ اƅʹʺاƊات:
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 أن يʦʱ إيʙاع اƅʹʺان Ȑʙƅ اƅبʻك بوصفه ضʺاƊا ƅلقʛض. -
 أن يʦʱ رهʻه رهʻا حيازيا. -
 أن يʦʱ رهʻه رهʻا أصوƅيا. -
 فقȌ(. وأن يʛهʧ بʺوجب إقʛارات ثقة )في حاƅة اƅبʹائع -

 أنواع الʸʷانات البʹكيةخامʴا: 

 الʸʷانات الʲقيقية:   .1
تʛتكʜ اƅʹʺاƊات اʴƅقيقية على موضوع اʷƅيء اƅʺقʙم سواء كان سلع، تʳهيʜات أو عقارات ذƅك مʧ أجل    

ضʺان حاƅة عʙم تʙʶيʙ اʙʺƅيʙƅ ʧيوƊه في الآجال اʴʱʶʺƅقة مقابل اƅقʛض اʻʺʺƅوح، إذن إن موضوع اʷƅيء اƅʺقʙم 

 يʷʺل على عقارات أو مʻقولات.

 ƅيʝ على سبيل تʴويل اƅʺلكية فقʙ يكون رهʧ حيازȑ أو رهʧ اسʺي )عقارȑ(.تعʢى هƋʚ اƗصول على سبيل اʛƅهʧ و    

1.1  ȏيازʲال ʥهʙال 

اʛƅهʧ اʴƅيازȑ كʺا يلي: "اʛƅهʧ اʴƅيازȑ عقʙ يلʜʱم به شʟʵ،  747عʛف اʛʷʱƅيع اʜʳƅائȑʛ في اƅقاƊون اƊʙʺƅي اƅʺادة    

ʵوƅه حبʝ اʱʺƅعاقʙان شيئا يʛʱتب عليه ƅلʙائʧ حقا عيʻيا يضʺاƊا ʙƅيʧ عليه أو على غيƋʛ أن يʶلƅ ʦلʙائʧ او إƅى أجʻبي يعيʻه 

اʷƅيء إƅى أن يʱʶوفي اʙƅيʧ وأن يʱقʙم اʙƅائʻيʧ اƅعادييʧ واʙƅائʻيʧ اʱƅاƅييƅ ʧه في اʛʺƅتبة في أن يʱقاضى حقه مʧ ثʺʧ اʷƅيء 

 .1في أȑ يʙ كان"

 كʺا ʵʱʶƊلʟ مʧ هʚا اʱƅعʛيف أركان اʛƅهʧ اʴƅيازȑ اʲʺʱʺƅلة في:   

 عقʙ اʜʱƅام.وجود  -
- .ʧيʙوم ʧوجود دائ 
 وجود ديʧ مʴʱʶق اƗداء. -
، مʚكʛة مقʙمة ʻƅيل شهادة اƅʺاسʛʱ أƄاديʺي، قاƊون أعʺال، اʴƅقوق، اʴƅقوق واƅعلوم اʶƅياسية، جامعة ضʸانات القʙوض البʹكيةوƊوغي غادة،  1                                                             وجود شيء مʴل اʛƅهʧ اȑʚƅ يʺكʻه بيعه في اʜʺƅاد اƅعلʻي. -

 .12، ص2106/2102مʙʺʴ بوضياف "اʶʺƅيلة"، 
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  حق اʴƅبʝ: يʺكʧ حبʝ اƅʺال اʟʸʵʺƅ كʹʺان وذƅك مʛʡ ʧف اʙƅائʧ إƅى غاية اƅوفاء تʺاما باʶʱƅليف. -
2.1  ʥهʙيالالʸسʙ 

هو عقʙ يكʶب به اʙƅائʧ حقا عيʻيا على عقار ƅوفاء ديʻه،  اʛƅسʺيمʧ اƅقاƊون اƊʙʺƅي اʜʳƅائȑʛ "اʛƅهʧ  772حʶب اƅʺادة    

 يكون ƅه بʺقʱʹاƋ أن يʱقʙم على اʙƅائʻيʧ اʱƅاƅييƅ ʧه في اʛʺƅتبة اسʱقاء حقه مʧ ثʺʧ ذƅك اƅعقار في أȑ بلʙ يكون". 

   Ɗ ʧعقارات كل مالا يʺكƅا Ƌʚبه ʙʸقƊراضيƗلات واʴʺƅازل، اʻʺƅل في: اʲʺʱʺƅ1قله وا. 

 ȑعقارƅا ʧهʛƅات اʜمʺي 

 مʧ بيʧ هƋʚ اƅʺʺيʜات ʚƊكʛ مʻها:

 يعʱبʛ اʛƅهʧ اƅعقارȑ اƅʹʺان اʻʺƅاسب ƅلقʛوض ذات اƗخʢار اʱʺƅعʙدة. -
 يʷʺل عʛʸʻ الاسʛʺʱارية بʴيʘ لا يʜول ولا يʱلف في وقʗ قʸيʛ كاʛƅهʧ على اʻʺƅقول. -
- ʦقويʱƅة اʜاز بʺيʱʺفاضي.  يʵƊا ʦقويʱƅة اʜاز بʺيʱʺي ȑʚƅقول اʻʺƅا ʝهون على عكʛʺƅيء اʷلƅ ȑʙاعʸʱƅا 
  اʛƅهʧ اƅعقارȑ يʺʱاز بʸفة اʲƅبات فهو غيʛ قابل ƅلʜʳʱئة.  -
 الʸʷانات الʶʳʵية .2
يʦʱ اƅʹʺان اʸʵʷƅي بʙʱخل شʟʵ آخʛ، خلاف اƅʺقʛʱض، وتعهʙ بʙʶاد اƅقʛض وفي حاƅة توقف اʙʺƅيʧ عʧ اʙƅفع       

 ʧاماته يʺكʜʱƅوفاء باƅرته على اʙم قʙة عƅفي حا ʧيʙʺƅا ʧع ʙيʙʶʱƅك باʻبƅا ʙيع ʛخيƗا اʚه ،ʧامʹƅد اʛفƅى اƅجوع إʛƅك اʻلبƅ

في تاريخ الاسʴʱقاق، وعلى هʚا اƗساس فاƅʹʺان اʸʵʷƅي لا يʺكʧ أن يقوم به اʙʺƅيʧ شʸʵيا، وƅكʧ يʢʱلب ذƅك تʙخل 

ʺƅار اʡوفي إ ،ʧامʹƅور اʙلقيام بƅ ʘƅثا ʟʵة، شƅكفاƅية: اʸʵʷƅات اƊاʺʹƅا ʧواع مƊثلاث أ ʧبي ʜيʺƊ أن ʧارسة يʺكʺ

 .2اƅʹʺان الاحʱياʡي وخʢاب اƅʹʺان

 . الكفالة1.2 

    ʧقبول عʺƅيل اʙبƅل اʲʺيʺها يʙأن تق ʘاد عʺوما، حيʸʱعلقة بالاقʱʺƅلعʺليات اƅ مةʙفي خʛʸʺƅف اʛعƅها اʛكʱة أداة ابƅكفاƅا

، مʚكʛة مقʙمة ضʺʧ مʢʱلبات Ɗيل شهادة اƅʺاسʛʱ، ماƅية وبʻوك، تقييʤ آليات مʹح القʙوض في البʹوك الʱʯاريةقʛوط زهʛة، اɻƅيادȑ سعيʙة،  2  .12مʛجع سبق ذكƋʛ، ص وƊوغي غادة، 1                                                             تأميʻا ƅلاʜʱƅام بعʺل معيʧ.اʻƅقʙ اʢʺƅلوب دفعه مʧ اƅʺكفول 
 .41، ص2104/2101اƅعلوم الاقʸʱادية، كلية اƅعلوم الاقʸʱادية واʳʱƅارية وعلوم اʶʱƅييʛ، جامعة احʺʙ دراية، 
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 . تعʙيف الكفالة1.1.2

 ƅقʙ تعʙدت تعاريف اƅكفاƅة ومʧ بيʧ هƋʚ اʱƅعاريف ما يلي:   

 1هي عقʙ يكفل بʺقʱʹاƋ شʟʵ تʻفيʚ اʜʱƅام بأن يʱعهƅ ʙلʙائʧ باƅوفاء بهʚا الاʜʱƅام، اذا ʦƅ يفي به اʙʺƅيƊ ʧفʶه.: الʯعʙيف الأول

 222مʧ اƅقاƊون اƊʙʺƅي واƅʺادة  711وفاء حقه Ȑʙƅ مʙيƅ ʧهʚا الآخʛ، وعʛفها اʛʷʺƅع تعهʙ شʟʵ لآخʛ : الʯعʙيف الʰاني

 2مʧ اƅقاƊون اƊʙʺƅي اʛʸʺƅفي بهʚا اƅʺعʻى عقʙ ملʜم ʳƅاƊب واحʙ هو اƅكفيل اȑʚƅ يلʜʱم أمام اʙƅائʧ بالاʜʱƅام اƅʺكفول.
ƅبʻك اذا عيʧ بʻʱفيʚ اʜʱƅامات اʙʺƅيʧ اتʳاƋ اهي Ɗوع مʧ اƅʹʺاƊات اʸʵʷƅية اʱƅي يلʜʱم بʺوجبها شʟʵ م: الʰالثʯعʙيف ال

ʦƅ يʢʱʶيع اƅوفاء بهƋʚ الاʜʱƅامات عʙʻ حلول آجال الاسʴʱقاق، ومʧ اƅواضح أن اƅكفاƅة هي فعل حاƅي هʙفه هو الاحʱياط 

ʺƅيئة واʶƅالات اʺʱالاح Ƌʚه ʗققʴكل فعلي إلا إذا تʷكافل بƅخل اʙʱأن ي ʧقبل ولا يʺكʱʶʺƅالات سيئة في اʺʱاح ʙضʱ لة فيʲʺ

 ʛبƄام أʺʱه اهƅ يʢبغي أن يعʻي يʸʵة كʹʺان شƅكفاƅهʺية اƗ اʛظƊك، وʻبƅا Ƌاʳاماته اتʜʱƅوفاء باƅعلى ا ʧيʙʺƅا ʧم تʺكʙع

ويʢʱلب أن يكون ذƅك مكʱوب ومʻʺʹʱا ʡبيعة الاʜʱƅام بʙقة ووضوح، ويʻبغي أن يʺʝ هʚا اƅوضوح كل اʳƅواƊب اƗساسية 

ʵƅلة على وجه اʲʺʱʺƅام واʜʱƅلاƅ )كفولʺƅا ʟʵʷƅا( ʧيʙʺƅا ʟʵʷƅة ضʺان اʙان، مʺʹƅية: موضوع اƅاʱƅا ʛاصʻعƅوص في اʸ

 اʟʵʷƅ اƅكافل، أهʺية وحلول الاʜʱƅام.

    ʦʹح بʺʶت ʘيʴب ،ʧائʙلƅ ياʸʵح حقا شʻʺي تʸʵة هي ضʺان شƅكفاƅقول أن: اƊ أن ʧعاريف يʺكʱƅا Ƌʚخلال ه ʧوم

ʙƅا ʜكʛوتقوية م ʦعيʙت ʙʸة قʙفي ذمة واح ʧيʱوفاء أو افلاسه.ذمƅفي ا ʧيʙʺƅا ʝتقاع ʛʡاʵم ʙض ʧائ 

 خʶائص الكفالة. 2.1.2

اƅكفاƅة عقʙ مʧ عقود اƅʹʺان يʺʻح اʙƅائʧ تأميʻا شʸʵيا بʺقʱʹاƋ يكون ƅه حق اƅʹʺان اƅعام ƅيʝ فقȌ باʶʻƅبة  -

 ʙʺƅيʻه اƗصلي بل أيʹا باʶʻƅبة ƅلʱكفيل ومʧ هʻا يʳب أن يكون اƅكفيل صاحب أملاك وعقارات.
 اƅكفاƅة عقʙ رضائي يكفي لاƊعقادƋ صʴيʴا الإيʳاب واƅقبول. -
اƅكفاƅة في اƗصل عقʙ مʧ عقود اƅʺلʜمة بʳاƊب واحʙ، هو لازم ƅلكفيل أما اʙƅائʧ وهو اʛʢƅف الآخʛ في عقʙ اƅكفاƅة  -

.ʙعقƅا اʚه ʧاتج عƊ يءʷم بʜʱفلا يل 
اƗردن، -، اʳʺƅلʙ اʛƅابع، اʢƅبعة اƗوƅى، دار اʲƅقافة ƅلʛʷʻ واʱƅوزيع، عʺانالʸوسوعة الʱʯارية والʙʶʸفية )عʸليات البʹوك(مʴʺود اƅكيلاƊي،  2  .022صمʛجع سبق ذكƋʛ، شاʛƄ اƅقʜويʻي،  1                                                             . الʸʷان الاحʯياطي2.2

 .212، ص2117
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    ʧوب مʱام مكʜʱƅه اƊعلى أ ʠبعƅفه اʛه في يعʻء مʜارية أو جʳمبلغ ورقة ت ʙيʙʶبعها بʺوجبه على تʱي ʧمعي ʟʵف شʛʡ

 ȑارية أʳورقة تƅ ʙيʙʶبʹʺان ت Ȍعلق فقʱه مʻكƅ ةƅكفاƅبه اʷك تƅʚفهي ب ،ʙيʙʶʱƅعليها على ا ʧوقعيʺƅا ʙرة أحʙم قʙة عƅحا

.Ȍارية فقʳʱƅوراق اƗا ʟʵي 

- ƅي في اʢأع ʙق ʛبʱي مؤرخا ولا يعʡياʱان الاحʺʹƅر فيه.يكون اʙأص ȑʚƅيوم ا 
رقة في اʡ ʙʻʶƅابع اƅو اتها كʺا يʳوز اعʢاءƋ بʙʻʶ مʻفʸل، و يعʢي اƅʹʺان الاحʱياʡي على اƅورقة اʳʱƅارية ذ -

اƅʺʹʺوƊة ومبلغ اƅقيʺة اƅʺكفوƅة ومʙة هʚا اƅʹʺان، واƅʹʺان الإجʺاƅي ƅهƋʚ اƅعʻاصʛ لا يʺكʧ ان يʛʱك آثارا ولا 

.Ȍة فقƅكفا ʙإلا عق ʛبʱيع 

3 . Ȏʙانات الأخʸʷال 

توجʙ أƊواع أخȐʛ مʧ اƅʹʺاƊات، مʲل تʛʴيʛ كʺبيالات مʛʡ ʧف اƅعʺيل اʙƅائʸƅ ʧاƅح اƅبʻك، أو يʛهƅ ʧه أوراق ماƅية    

Ȑʛ قʛʱاضية أƄبʛ عادة، وقʙ يʛʱʷط اƅبʻك ضʺاƊات أخاقابلة ƅلʙʱاول في اƅبورصة، وتʱʺʱع اƗوراق اƅʺاƅية اʴƅكومية بقيʺة 

اƅعʺيل عʧ مʱʶوȐ معيʧ، أو عʙم حʸول اƅʺؤسʶة أو اƅعʺيل على قʛوض أخȐʛ إلا بʺوافقة اƅبʻك إƅى Ƅعʙم هبوط ودائع 

 .1غيʛ ذƅك مʧ اƅʹʺاƊات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .17مʛجع سبق ذكƋʛ، ص ،قʛوط زهʛة، اɻƅيادȑ سعيʙة 1                                                            
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 ʳلاصة ال

مʧ خلال دراسʻʱا ƅهʚا اƅفʸل رأيʻا أن اƅقʛوض اƅبʻكية تʺʻح ƅلʺؤسʶات واƗفʛاد مʧ أجل تغʢية عʜʳهʦ اƅʺاƅي وʱƅʺويل    

عʺلية ʡلب ومʻح اƅقʛوض تʺʛ بعʙة مʛاحل يعʙʺʱ عليها اƅبʻك في دراسة هƋʚ اƅʺلفات، فʙراسة ملفات مʛʷوعاتهʦ، وأن 

 ʧيƊقواƅا ʧوعة مʺʳيق مʛʡ ʧه عƅ مةʙقʺƅوثائق اƅليل اʴلʺكلف بها تƅ حʺʶيقة تʀيات دʻيب وتقƅساƗ عʹʵوض تʛقƅا

اءƋ في اƅقʛض، وتʶاعʙ اʱʻƅائج اʸʴʺƅل عليها رؤس واʶʴƅابات اʱƅي تظهƅ ʛه اƅوضɻية اƅʺاƅية واʴʺƅاسبية اʴƅقيقية ʢƅاƅب

 اتʵاذ اƅقʛار اʻʺƅاسب بقبول مʻح اƅقʛض أو رفʹه.

    ،ʛʡاʵʺƅا Ƌʚه ʛبƄأ ʙيʙʶʱƅم اʙع ʛʢخ ʙويع ʛʡاʵة مʙعƅ ضʛعʱها تƊدها إلا أʙكية وتعʻبƅوض اʛقƅوع اʻت ʧم ʦغʛƅوعلى ا

ي الإجʛاءات واƅوسائل اʱƅي يعʙʺʱ عليها مʧ أجل ضʺان ƅʚƅك ʙʳƊ أن اƅبʻك يʛʴص في تعامله مع عʺلائه على اʙƅقة ف

ي أخʚ اƅʹʺاƊات بأƊواعها، ورغʦ فإن اʜʱƅام اʴƅيʢة واʚʴƅر عʙʻ مʻح اƅقʛوض مʧ شاƊها اسʛʱجاع أمواƅه، واʲʺʱʺƅلة أساسا ف

 ضʺان اʛƅشادة اƅʺاƅية ƅلبʻك ƅʺواجهة اƗخʢار خاصة خʛʢ عʙم اʙʶʱƅيʙ واʱƅقليل مʧ حʙته.



    
:الʰالثالفصل   

 BDLدراسة حالة بʹك الʸʹʯية الʸحلية 
   -بومرداس-
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 تʸهيد

يقية حول كان لا بʙ عليʻا مʧ دراسة تʢب باʶƅياسة الإقʛاضية وآƅيات تفعيلهابعʙ اʙƅراسة اʻƅظʛية ƅʺوضوعʻا هʚا واʵƅاص     

عʙدت مʧ بيʧ اƅʺؤسʶات اʛƅائʙة في اʜʳƅائʛ، فلقʙ ت هʙا الاخيʛيعʙ فكاʗƊ دراسʻʱا في بʻك اʻʱƅʺية اʴʺƅلية حيʘ  اƅʺوضوع.

اض ولا يʜال يʵوض في قʢاعات حʶاسة في اƅبلاد، مʺا جعله بʻك ذو أهʺية ومʶؤوƅية واسعة. مهامه مʚʻ تأسيʶه، حيʘ خ

فهو يʺʝ أغلب اƅقʢاعات اƅʺوجودة في اʜʳƅائʛ، ويعʺل على تʻʺيʱها وتʶʴيʻها، فبالإضافة ƅʺهامه اƅعادية واʱƅي تʲʺʱل في 

ة باƅقʢاع يات اʴʱƅويل...إƅخ، فهو يقوم بʱقʙيʦ قʛوض خاصفʱح اʶʴƅابات بكل اƅعʺولات اʻƅقʙية وتبادƅها والادخار اƅبʻكي وعʺل

 ȑعقارƅا. اʻʱل دراسʴهو م ȑʚƅا 

 : إƅى مبʲʴيʧ وفق مايليوعلى هʚا الأساس يʦʱ تقʶيʦ هʚا اƅفʸل 

 .BDLبʢاقة تعʛيɿية ƅبʻك اʻʱƅʺية اʴʺƅلية  -

         .BDLدراسة تʴليل مʛاحل مʻح اƅقʛوض اƅعقارية Ȑʙƅ اƅبʻك اʻʱƅʺية اʴʺƅلية  -
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 BDLالʸبʲث الأول: بʠاقة تعريفية لبʹك الʸʹʯية الʲʸلية 

يعʱبʛ بʻك اʻʱƅʺية اʴʺƅلية مʧ أبʛز اƅبʻوك اʳʱƅارية في اʜʳƅائʛ بالإضافة إƅى تʺويله ʱʵʺƅلف اʷʺƅاريع الاسʲʱʺارية، يقوم     

 ʷƊأته مهامه أهʙافه واƅهيكل اʻʱƅظيʺي ƅه. Banque De Développement Localاʴʺƅلية بʱقʙيʦ قʛوض عقارية، ƅهʚا سʴʻاول مʧ خلال هʚا اƅʺبʴʺƅ ʘʴة تاريʵية عʧ بʻك اʻʱƅʺية 

 BDLبʹك الʸʹʯية الʲʸلية  ماهي الʠʸلب الأول:

بʻك اʻʱƅʺية اʴʺƅلية هو مؤسʶة ماƅية عʺومية، أʷƊأت بعʙ الإصلاحات اʱƅي ʛʡأت على اʻƅظام اƅبʻكي اʜʳƅائȑʛ سʻة     

بʺبادرة مʧ اƅقʛض اʷƅعبي اʜʳƅائȑʛ  2898-30-03اƅʺؤرخ في  98-98اʛʺƅسوم رقʦ  م، أسʝ هʚا اƅبʻك بʺوجب2891 CPA  ى تʺويلƅعقارية وإƅية اʱʴʱƅى اʻبƅى تʺويل عʺليات اƅعى إʶت ʗƊي كاʱƅاك اʚƊكومة آʴƅا ʧه مʱغبʛه وبʻق عʲبƊا ȑʚƅوا

ƅها  صا وأن اƅبʻوك اʜʳƅائʛية الأخȐʛ كاʗƊاʻʺƅاʡق اʵʱʺƅلفة مʧ اƅبلاد، إن هƋʚ اʻʺƅاʡق ʦƅ تلقى ʸƊيبها مʧ اʱƅʺويل خʸو 

 أهʙاف مʙʴدة بʻʱʺية اƅقʢاعات اʛʸʺƅفية.

سʻة بعʙ الاسʱقلال  13وقʙ فʛضʗ اʢʱƅورات ʀيام بʻك مʧ هʚا اʻƅوع، الأمʛ اȑʚƅ يفʛʶ تأخʛ تأسيʝ بʻك اʻʱƅʺية اʴʺƅلية     

اʜʳƅائʛ  ي مʛحلة الإصلاحات أȑ أحʙث اƅبʻوك فيتقʛيبا، حيʘ يعʱبʛ اخʛ بʻك تʳارȑ تʦ تأسيʶه في اʜʳƅائʛ قبل اʙƅخول ف

فقʙ سبق اʷƊاء هʚا اƅبʻك تأسيʝ اʙƅوƅة ƅلʺؤسʶات اʴʺƅلية اʱƅي تʱكفل بأعʺال اƅʺقاولات واʙʵƅمات اƅʺوجهة ʻʱƅʺية اƅولايات 

ȑʚƅ اسʱقل ʷƊوء بʻك اʻʱƅʺية اʴʺƅلية ا إن هƋʚ اƅʺؤسʶات بأشكاƅها اʱʵʺƅلفة فʛضʀ ʗيام بʻك مʟʸʵʱ بʙʵمʱها، فكان     واʙʺƅن اʛʱʺƅامية الأʛʡاف.

 ʧاء مʙʱاب ȑʛائʜʳƅعبي اʷƅض اʛقƅا ʧ13ع  ȑʛسوم 2898فيفʛʺƅك بʺوجب اƅات  99-30م وذʶؤسʺƅية اƅقلاʱعلق باسʱʺƅا

فʛع مʧ فʛوع اƅقʛض اʷƅعبي اʜʳƅائȑʛ مʛʷʱʻة في  08اƅعʺومية واʱƅي يʦʱ تʴويلها اƅى شʛكات ذات اسهʦ اȑʚƅ اخʴƊ ʚو 

ƅولايات وجʺعها تʗʴ اسʦ هʚا اƅبʻك، ƅقʙ تأسʝ بʻك اʻʱƅʺية اʴʺƅلية بʛأس مال قʙرʸƊ Ƌف مليار ديʻار في إʡار اʻʺƅاʡق وا

إعادة تʻظيʦ شبكة اƅʺؤسʶة اʻƅقʙية واƅبʻكية اʱƅي تʳʱʶيب ʴƅاجيات اʳʱƅهيʜ اʳƅهوȑ واʴʺƅلي وʴʱƅقيق Ɗوع مʧ اʱƅكامل 

ʲƄا ʦكʴʱƅلية واʴʺƅهات اʳƅية اʺʻي في تʳاتيʛʱفي.الاسʛʸʺƅهاز اʳƅفي ا ʛ 

ƅقʙ كاʷƊ ʗƊاʡات اƅبʻك في اʛʺƅحلة الأوƅى تكʺʧ في الادخار، فʱح اʶʴƅابات ƅلʜبائʧ بالإضافة اƅى تقʙيʦ مʙʴود ƅلقʛوض 

اƅقʸيʛة واʱʺƅوسʢة الاجل ƅلʺؤسʶات لاʧƄ بعʙ تكويʧ اƅبʻك ƅكʱلة Ɗقʙية تʺكʻه مʧ توسيع ʷƊاʡه، ففكʛ مʶؤوƅو اƅبʻك في 

 اʱƅʺويل اʱʵʺƅلفة ƅكي تʸبح في وقʻʱا اʴƅاƅي مʧ بيʧ اƅبʻوك اƅعʺومية اʱƅي تʴقق أحʧʶ اʱʻƅائج. اʙƅخول في عʺليات
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مʙيʛية جهوية  28شارع قاسي احʺʙ بʢʶاواƅي ويʱʴوȑ مقƋʛ اƅعام على  8يʱواجʙ اƅʺقʛ اʛƅئيʶي ƅبʻك اʻʱƅʺية اʴʺƅلية بـــــ    

 :      ƅ1ة مʻهاوكا 282وتʺʙʱ شبكة فʛوعه ʱƅغʢي كافة اʴƊاء اƅبلاد ب 

ـــ  81 - ƅ بلاد تابعةƅا Ȍة بوسƅيات جهوية؛ 8وكاʛيʙم 

ــ  00 -  مʙيʛيات جهوية؛ 0وكاƅة بʛʷق اƅبلاد تابعة ƅـ

 وكاƅة بʻʳوب اƅبلاد تابعة ʙʺƅيʛيʱيʧ جهويʱيʧ؛ 28 -

 مʙيʛية جهوية.  03وكاƅة بغʛب اƅبلاد تابعة ƅـــ  03 -

 ʛيʙʺلƅ هوية خاضعةʳƅيات اʛيʙʺƅا Ƌʚى إن هƅعامة إضافة اƅوزعة  8يات اʺƅوكالات اƅا Ƌʚات، فبفʹل هƊهاʛƅوكالات خاضعة با

تقʛيبا على كل اʛʱƅاب اƅوʻʡي، اسʢʱاع بʻك اʻʱƅʺية اʴʺƅلية ان يقʛʱب قʙر الاسʢʱاعة مʧ اʱʶʺƅهلكيʧ واʛʺʲʱʶʺƅيʧ بʺʱʵلف 

 خʙماته اʱƅي تهʙف اƅى:

 تʳʷيع الادخار؛-

  ʛوض قʸيʛة ومʱوسʢة الاجل؛اسʱعʺال تلك الادخارات بʺʴʻها كق-

 جʺع اƅفوائʙ اʻƅاجʺة عʧ اƅقʛوض ʱƅʺويل الاسʲʱʺارات اʢƅويلة الاجل؛-

تʳʷيع اƅʺواʻʡيʧ ذوȑ اʙƅخل اƅʹعيف واʱʺƅوسʢة في اقʻʱاء حاجياتهʦ بʺʴʻهʦ قʛوض ƅلاسʱهلاك.  -  
 BDL الʠʸلب الʰاƈي: مهام وأهداف بʹك الʸʹʯية الʲʸلية

 هام وأهʙاف كʲيʛة ʚƊكʛها فيʺا يلي:ƅبʻك اʻʱƅʺية اʴʺƅلية م    

 : مهام بʹك الʸʹʯية الʲʸليةأولا

إن اƅʺهام الأساسية ƅبʻك اʻʱƅʺية اʴʺƅلية هو تʻفيʚ جʺيع اƅعʺليات اƅبʻكية، ومʻح اƅقʛوض بʺʱʵلف أƊواعها واʶʺƅاهʺة في     

 مهام ʚƊكʛ مʻها:اʻʱƅʺية الاقʸʱادية والاجʱʺاعية ƅلʳʺاعات اʴʺƅلية. وƅبʻك اʻʱƅʺية اʴʺƅلية عʙة 

جʺع اƅودائع، حيʘ أن اƅʺوارد اƅʺاƅية اƅʺوجودة في اƅبʻك عبارة عʧ الأصول اʱƅي يودعها الأفʛاد واƅʺؤسʶات اʱƅي  .2

 تكون موجهة إما ƅكي تʺʲل Ɗفقات عبʛ اʜƅمʧ أو تكون ƅلʴيʢة واʚʴƅر؛

 ...(رȑ مʻح قʛوض ƅلاسʲʱʺار )قʛوض مʱوسʢة الأجل، قʛوض ʡويلة الأجل، الاعʱʺاد الإيʳا .1
 .مʻح قʛوض الاسʱهلاك .0

 .اƅوثائق اʙƅاخلية ƅلبʻك 1                                                  
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إʷƊاء أو فʱح حʶابات جارية ƅلأفʛاد أو اƅʺؤسʶات وذƅك مʧ أجل تʸʴيل ودائعهʦ اƅʺودعة في اƅبʻوك، أما الادخار  .0

 .فيʲʺʱل في ودائع على دفاتʛ الادخار

 .ا تبعا ƅلʺʢʢʵات اƅوʻʡية اƅʺاƅيةتعبئة الاعʱʺادات اƅʺوافق عليه .8
 .عʺليات اʛʸƅف وتʴويل اƅعʺلات .6

ائʙة، فʛʱة اʱƅأجيل ʙل اƅفوعليه يقوم بʻك اʻʱƅʺية اʴʺƅلية بʱقʙيʦ قʛوض اسʲʱʺارية سياحية مʻʱوعة فهي تʱʵلف مʧ حيʘ مع

 1....إƅخ

مʧ خلال هʚا اʢʻʺƅلق فإن بʻك اʻʱƅʺية اʴʺƅلية يʙʵم باʙƅرجة الأوƅى اƅهيئات اƅعامة فيʺʴʻها قʛوض قʸيʛة، مʱوسʢة     

إضافة إƅى اƅعʺليات واʙʵƅمات اƅʺوجهة ƅلقʢاع اʵƅاص في شكل قʛوض  .الاسʱيʛاد واʙʸʱƅيʛ وʡويلة الأجل ʱƅʺويل عʺليات

 ʛʲƄاص دور أʵƅاع اʢقƅيكون ا ʧوق، أيʶƅاد اʸʱاق ʛائʜʳƅا مع دخول اʻامʜت ʙايʜʱأن ت ʗʲبƅ ي ماʱƅة الأجل واʢوسʱة ومʛيʸق

 مʺا كان عليه سابقا أثʻاء مʛحلة الاقʸʱاد الاشʛʱاƄي اƅʺوجه.

 أهداف بʹك الʸʹʯية الʲʸلية  ا:ثاƈي

    ʚʻلية مʴʺƅية اʺʻʱƅك اʻب ʝتأسي ʚʻويل  2898مʺʱƅم اʙولايات فيقƅق واʡاʻʺƅكومة في اʴلƅ ȑوʺʻʱƅراع اʚƅابة اʲʺكان ب

واʙʵƅمات اʛʸʺƅفية ʶƅكان هƋʚ اʻʺƅاʡق، كʺا يعʱبʛ أداة ƅلʢʵʱيȌ الاقʸʱادȑ تبʻي اʙƅوƅة مʧ خلاƅه مʢʢʵات عʺلياتها 

اƅقʸيʛة، اʱʺƅوسʢة واʢƅويلة الأجل. ƅقʙ اʶʱƄب اƅبʻك مʷƊ ʚʻأته إƅى يومʻا هʚا تʛʳبة تʳعله يʵوض غʺار اʱƅأقلʦ مع اƅʺاƅية 

 اʴʺƅيȌ الاقʸʱادȑ اȑʚƅ يعʛف تʢورا واسʙʴʱاثا لاسيʺا في مʳال بʛوز خʙمات مʛʸفية جʙيʙة.

 ʸʱادييʧ أفʛادا كاƊوا او مؤسʶات، ʙʳƊ ما يلي:ومʧ جʺلة الأهʙاف اʱƅي سʛʢها اƅبʻك قƊ ʙʸيل رضا وثقة اʱʺƅعامليʧ الاق

 .تʺويل كل اʳƅʺاعات اʴʺƅلية واƅʺؤسʶات اʸƅغيʛة واʱʺƅوسʢة .2

لأفʛاد ƅ ق اƅقʛوض اƅعقارية اʻʺʺƅوحة سواءاʶʺƅاهʺة اƅʺباشʛة أو غيʛ اƅʺباشʛة في حل مʷكل اʶƅكʧ وذƅك عʛʡ ʧي .1

 .أو اʱƅعاوƊيات اƅعقارية
 .يل اʷƅبابʡار تʷغإذƅك بʺʻح قʛوض مʱوسʢة ƅلʷباب في ʙʴ مʧ اƅبʢاƅة و فʱح أبواب اƅعʺل وفʛص اʷʱƅغيل ƅل .0

 .تʳʷيع اʸƅادرات واƅواردات بʺʻح قʛوض ƅلʳʱارة اʵƅارجية .0

 .رفع مʶاهʺة اʳƅʺاعات اʴʺƅلية في الاقʸʱاد اƅوʻʡي .8

                                                 

  1 اƅوثائق اʙƅاخلية ƅلبʻك.
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 .كʻتʻفيʚ اʢʢʵʺƅات واƅبʛامج اƅʺعʙة ʴʱƅقيق الأهʙاف اʱʺƅعلقة باƅهياƄل واʷʻƅاʡات اʵƅاصة بʺهام اƅب .6

 .ʶƄب ثقة واحʛʱام اʜƅبائʧ وهʚا بʶʴʱيƊ ʧوعية اʙʵƅمات .7

9.  ʧʺاجية ضʱƊاج والإʱƊية وكʺية في الإɿدودية كيʛقيق مʴية شاملة.إتʺʻقيق تʴوض في سبيل تʛقƅح اʻار مʡ 

حʦʳ  عإن تʴقيق هƋʚ الأهʙاف لا يكون سوȐ باسʙʴʱاث اƅهيئات اʙƅاخلية ƅلبʻك واʴʱƅكʦ أʛʲƄ في اƅوسائل اʱƅقʻية قʙʸ رف   

اƅʺوارد بأقل اʱƅكاƅيف، وعلى اƅبʻك دائʺا اʱƅأقلʦ مع اʴʺƅيȌ الاقʸʱادȑ اȑʚƅ يعʛف تʢورا مʛʺʱʶا واسʙʴʱاثا لاسيʺا في مʳال 

 ʧ خلال بʛوز خʙمات مʛʸفية جʙيʙة.اƅʺعلومات اƅʺاƅية م

  BDL الʲʸلية لبʹك الʸʹʯية – بومرداس–الʠʸلب الʰالث: الهيكل الʯʹظيʸي للʸديرية الʱهوية 

مʧ اƅʺعʛوف أن اƅبʻوك ƅها أعʺال واسعة ومʷبعة، لا يʺكƅ ʧلبʻك اʛƅئيʶي اƅقيام بهƋʚ الأعʺال ƅوحƅʚƅ ،Ƌʙك ƅه عʙة     

ʵيات جهوية ووكالات في مʛيʙي.مʻʡوƅاب اʛʱƅا ʛولايات عبƅلف اʱ 

    ʟبʛʱƅا باʻʺي قʱƅهوية اʳƅيات اʛيʙʺƅا ʧبي ʧوع ووكالات ومʛة فʙلية عʴʺƅية اʺʻʱƅك اʻي فبʛيʙʺƅهوية فيها هي اʳƅة ا

 ƅلاسʱغلال ƅولاية بومʛداس.

 مرداس )مديرية مʸʱوعة الاسʯغلال(الʯعريف بالʸديرية الʱهوية لولاية بو  أولا:

ʸومام، اʛʢƅيق اƅ، تقع باʛʺƅكب اʶƅياحي 906قʺها مʙيʛية مʳʺوعة الاسʱغلال ƅولاية بومʛداس هي مʙيʛية جهوية ر     

 ʦي رقʻʡوƅداس، وه 10اʛي. بومƅاواʢʶواقعة بƅلية اʴʺƅية اʺʻʱƅك اʻبƅ عامةƅية اʛيʙʺلƅ ي تابعة 

  ʙʺƅ1يʛية مʳʺوعة الاسʱغلال عʙة وكالات تابعة ƅها وهي:

 .268وكاƅة بومʛداس  -

-  ʝƅة دƅ200وكا. 

 .209وكاƅة اʛƅغاية  -

 .266وكاƅة اʛƅويبة  -

 .203وكاƅة عيʡ ʧاية  -

 .290وكاƅة ذراع اƅʺيʜان  -

 .276خʹʛية وكاƅة الأ -
 اƅوثائق اʙƅاخلية ƅلبʻك. 1                                                  
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 يقʦʶ مʳʺع الاسʱغلال إƅى ثلاث أقʶام رئيʶية وهي:
 قʤʴ الرقابة مʥ الدرجة الأولى .1

 وهو يʱفʛع إƅى مʸلʴة اʴʺƅاسبة واʛʺƅاʀبة، خلية اʛʺƅاʀبة مʧ اʙƅرجة الأوƅى.

 قʤʴ الأعʸال والʵؤون القاƈوƈية: .2

 يʱكون مʧ مʸلʴة الأعʺال اƅقاƊوƊية، ومʸلʴة اʻʺƅازعات.

 ʵاط الʱʯارȏ:قʤʴ القرض والʹ .3

 ويʱفʛع بʙورƋ اƅى مʸلʴة اʙƅراسة واƅقʛض، مʸلʴة الأماƊة واʱƅعهʙات، مʸلʴة الأسهʦ اʳʱƅارية.

 قʤʴ الإدارة: .4

 يʻقʦʶ اƅى مʸلʱʴيʧ مʸلʴة اƅوسائل اƅعامة واʸʺƅلʴة اʵƅاصة بʶʱييʛ اƅʺوارد اƅبʛʷية

 الإدارية. بالإضافة إƅى أن مʳʺع الاسʱغلال يʙʻرج تʗʴ سلʢة مʳلʝ اƅقʛض والأماƊة

 وʡائف الʸديرية الʱهوية لولاية بومرداس )مديرية مʸʱوعة الاسʯغلال( ثاƈيا:

 ƅلʺʙيʛية عʙة وʣائف يʺكʧ حʛʸها فيʺا يلي: 

 .تʶʻيق ومʛاʀبة ʷƊاط اƅفʛوع اʛʺƅتبʢة بها -

 .تʴʹيʛ مȌʢʵ يʶʺح ƅها باƅهيʺʻة على اƅقʢاعات الاقʸʱادية -

- ʢك وتʻلبƅ اريةʳʱƅياسات اʶƅبيق اʢهاتƅ ابعةʱƅبكة اʷƅا ʛوي. 

 .إدخال الإعلام الآƅي في اʛʢƅق اʱʶʺƅعʺلة ʶʱƅهيل اʛʺƅاʀبة عʧ بعʶƅ ʙيʛ اƅوكالات اƅفʛعية -

 .مʱابعة اسʱعʺال ميʜاƊية اƅوكالات باʢʺƅابقة مع توجيهات اʙʺƅيʛية اƅعامة -

 ها.عʙƅ ʗيها أو Ȑʙƅ اƅوكالات اƅفʛعية اʛʺƅتبʢة بتعʱبʛ مʶؤوƅية مʧ اʻƅاحية الإدارية على اƅʺوارد اƅʺاƅية واƅʺادية اʱƅي أود -

قʢب تʳارʶʱƅ ȑييʛ اƅوكالات  08قام بʱغيʛ تʻظيʺه وهياƄله حيʘ أʷƊأ اƅبʻك  1327وƅكʧ بʴلول اʙʶƅاسي اʲƅاƊي مʧ عام  

قʢب  26 ʺلياتية وعʙدهااƅبʻكية اƅʺوزعة على كامل اƅقʛʢ اƅوʻʡي كʺا قام كƅʚك بʴʱويل اʙʺƅيʛيات اʳƅهوية اƅى أقʢاب ع

 عƊʛʸة هʚا اƅبʻك.  ʡارإوهʚا في 

  : 1327واʷƅكل اƅʺواƅي يوضح اʻʱƅظيʦ اƅʺعʺول به حʱى Ɗهاية سʻة 
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 ʤكل رقʵغلال: 33الʯوعة الاسʸʱديرية مʸي لʸظيʹʯبومرداس-الهيكل ال-    

  •••••••••••••••••••• 
                        

       اʙʸʺƅر: اƅوثائق اƅʺقʙمة مʛʡ ʧف بʻك اʻʱƅʺية اʴʺƅلية.
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في بʹك  ʸراحل مʹح القروض العقاريةل ية: دراسة تʲليلالʰاƈيالʸبʲث 

 الʸʹʯية الʲʸلية
إن عʺليات تقʙيʦ اƅقʛوض اƅعقارية مʧ أهʦ اƅعʺليات اʛʸʺƅفية اʱƅي تʺʲل في اƅوقʗ ذاته أهʦ اسʙʵʱام مʧ اسʙʵʱامات      

ƅلʺوارد اƅʺاƅية ʙƅيها، إذ أن تقʙيʦ أȑ قʛض أو تʺويل مهʺا كاʡ ʗƊبيعʱه يʻبغي عʛʡ ʧيق وثائق معʻية اʱƅي تʷكل  اƅبʻوك

ط على عقʙ يʧʺʹʱ شʛو  ليها Ȑʙƅ اƅهيئات اʛʸʺƅفية وبʻاءمʱعارف ع معʻيةملف اƅقʛض معʙʺʱة في ذƅك على مبادئ 

.ȑعقارƅض اʛقƅتʺويل ا 

 في البʹك وصيغ الʸʯويل الʸعروضة العقارȏ  ضت دراسة القر : مʲدداالأولالʠʸلب 

 1لابʙ مʧ معʛفة مʙʴدات وشʛوط اƅقʛض. ƅʚƅك مʛʡ ʧف اƅبʻكان اʶƅياسة الإقʛاضية مʙʴدة 

 أولا: مʲددات دراسة القرض في:

يʙʴʱد مبلغ اƅقʛض مʻʳƅ ʧة اƅقʛض ووافق على تقʙيʦ اƅقʛض مʛʡ ʧفها، وذƅك حʶب سʧ اƅʺقʛʱض : مبلغ القرض .1

ʙʶʱƅرة اʙه.وقƅ وريةʙƅا ʙي 

 سʻة اʙƅخل اʷƅهƅ ȑʛلعʺيل وذƅك حʶب صيغة اƅقʛض: 03يʙʴʱد معʙل اƅفائʙة حʶب  معدل الفائدة: .2

  ʧى  29333مƅي( إʻʡوƅا ȑʙقاعƅا ʛبق  239333دج )الأجʢʺƅة اʙفائƅل اʙ2دج مع%. 
  ʧم ʛبƄى  239333أƅبق  1326333دج إʢʺƅة اʙفائƅل اʙ0دج يبلغ مع%. 
  ʧم ʛبƄبق فو  دج فʺا 126333أʢʺƅة اʙفائƅل اʙ0ق يبلغ مع%. 

سʻة مع الأخʚ بعيʧ  03سʻوات على 38تʛʱاوح مʙة تʙʶيʙ اƅقʛض ƅبʻك اʻʱƅʺية اʴʺƅلية ما بيʧ  مدة الʴʯديد القرض: .3

سʻة، إلا في حاƅة ما إذا كان اƅʺقʛʱض عʶكʛيا تكون اʙʺƅة بيʧ  68الاعʱبار سʧ اƅʺقʛʱض اȑʚƅ يʳب ألا يʳʱاوز 

 حاƅة وجود اƅكفيل فإن مʙة اƅقʛض تʶʴب على أساس اƅʺقʛʱض الأƄبʛ سʻا. سʻة، وفي 78سʻة و68

 شهʛا(21تʙʴʱد قʙرة اʙʶʱƅيʙ حʶب اʙƅخل اʸƅافي اʻʶƅوȑ، اȑʚƅ يقʦʶ على عʙد الأشهʛ ) قدرة الʴʯديد: .4

 ƅلʸʴول على اʙƅخل اʷƅهȑʛ اʸƅافي ƅلʺقʛʱض وذƅك كʺا يلي:

  ʧية ا 30أقل مƊيوʙʺƅبة اʶƊ ȑʙقاعƅا ʛات الأجʛبقة مʢʺƅ0%. 
 اƅوثائق اʙƅاخلية ƅلبʻك. 1                                                  
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  ȑاوʶأو ي ʛبƄبقة  36أʢʺƅية اƊيوʙʺƅبة اʶƊ ȑʙقاعƅا ʛات الأجʛي  %83مʻʡوƅا ȑʙقاعƅا ʛر الأجʙيق ʘحي

 دج. 29333
 21أشهʛو 36تعʱبʛ هƋʚ اƅفʛʱة مʱغيʛة حʶب صيغة اƅقʛض اƅʺقʙم وهي تʛʱاوح بيʧ فʯرة الʯأجيل )فʯرة الʸʴاح(:  .5

.ʛأشه 

 ʺية اʴʺƅلية رهʧ عقارȑ عʧ اƅʺلك اƅعقارȑ اƅʺʺول ضʺاƊا ƅلقʛض اʻʺʺƅوح.يقبل اƅʺقʛʱض بʺʻح بʻك اʻʱƅ الʸʷاƈات: .6
ʛض باʱʱƄاب اʱƅأميʧ سʻويا اʛʱʷʺƅط مʧ اƅبʻك Ȑʙƅ مؤمʧ مʛتبȌ باتفاʀية اƅق يʱعهʙ اƅʺقʛʱض بʸفة قʢعية الʯأميʹات: .7

 ʧأميʱƅياة، واʴƅا على اʻتأمي( ʛا الأخيʚة هʙفائƅ ʠفويʱƅلية، مع اʴʺƅية اʺʻʱƅك اʻبƅمع اʢƅكوارث اƅعلى ا ʧبيعية، تأمي

عʙم اƅقʙرة على اʙʶʱƅيʙʺƅ )ʙة مʶاوية ƅلقʛض، حيʘ اƅوثائق الأصلية ƅلʱأميʧ تبقى مʴفوʣة Ȑʙƅ اƅبʻك اʻʱƅʺية 

 اʴʺƅلية.
 :1يلʜʱم اƅʺقʛʱض بʙفع ƅبʻك اʻʱƅʺية اʴʺƅلية عʙʻ اʱƅوʀيع على اتفاʀية اƅقʛض العʸولات: .8

  ةƅي عʺوʱƅام اʜʱƅر ب الاʙمب %38تق ʧض.مʛقƅلغ ا 
  ر بʙي تقʱƅبليغ اʱƅة اƅدج. 8333عʺو 
  ر بʙي تقʱƅا ʛييʶʱƅة اƅدج. 28333عʺو 

إن عʙم أحʙ بʻود هƋʚ الاتفاʀية مʛʡ ʧف اƅʺقʛʱض يؤدȑ قاƊوƊيا إƅى فʵʶها بʙون أȑ إجʛاء في : . سقوط أجل القرض9    

 اʴƅالات اʱƅاƅية: 

 .ياƊوƊرة قاʛقʺƅالات اʴƅفي كافة ا 
 بلغʺƅا ʙيʙʶم تʙفق عليها. عʱʺƅفي الآجال ا Ƌʙض وفوائʛلقƅ الأساسي 
 .ضʛʱقʺƅات اʴيʛʸة تʴم صʙع 
 .ضʛʱقʺƅوفاة ا 
 .ضʛʱقʺƅبب إهʺال اʶب ʛيʢʵƅهور اʙʱƅلف أو اʱلƅ هونʛʺƅعقار اƅض اʛتع 
 .ئيا كان أم كاملاʜهون جʛʺƅعقار اƅبيع ا 
 .فق عليهاʱʺƅلغايات اƅ ضةʛʱقʺƅغ اƅباʺƅعʺال اʱم اسʙع 

 اƅوثائق اʙƅاخلية ƅلبʻك. 1                                                  
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 يʜƅض اʛʱقʺƅا ʠض.رفʛʱلʺقƅ ʙب فوائʶƊ بب ارتفاعʶض بʛقƅا ʙب فوائʶƊ ادة في 
  ادةʺƅفي ا Ȑفق عليها سوʱʺƅلغايات اƅ ضةʛʱقʺƅغ اƅباʺƅعʺال اʱم اسʙية. 2عʀالاتفا Ƌʚه ʧم 

 الʸعروضة. ثاƈيا: صيغ الʸʯويل

تبيʧ ذƅك و تقوم اʙʺƅيʛية اƅعامة ƅبʻك اʻʱƅʺية اʴʺƅلية ببومʛداس بعʛض عʙة صيغ اʱƅʺويل ذات صبغة مʱʵلفة، 

 : 1حʶب اʙʳƅول اʱƅاƅي

 ʤدول رقʱ1ال Ȏوʯʴقدمة على مʸويل الʸʯددات صيغ الʲم :BDL: 

 الوثائق اللازمة فʯرة الʯأجيل معدل الفائدة ƈوع القرض

ʶاء مʛش ʜجاه ʧك

.ȑعقارƅقي اʛʺƅا ʧم 

 ʧم ʧʺʲƅخل واʙƅب اʶح

 %6.18إƅى  2%

36 ʛأشه - .ʧكʶʺلƅ لكيةʺƅا ʙعق 
- ʦيʶقʱلƅ وصفيƅول اʙʳƅا ʳʶل م

.ʛل شهƄ 
- .ʧكʶʺƅا ʧم رهʙعƅ شهادة سلبية 
- .ʜʳʴƅا ʙعق 

 ʜجاه ʧكʶاء مʛش

 مʧ شʡ ʟʵبيعي.

6.1% 36 ʛابقة. - أشهʢʺƅبيع وشهادة اƅبا ʙوع 
- .)ȑعقار ʛʱدف( ʧكʶلƅ ملكية ʙعق 
 شهادة سلبية )عʙم رهʧ اƅʺلكية(. -
تقʛيʛ اʵƅبʛة ƅلʺʶكʧ موضوع  -

 شʛاء.

إعادة تʛميʦ أو تهيئة 

.ʧكʶم 

 10شهʛ إƅى أ 36 6.18%

 شهʛا

- .ʧكʶʺلƅ لكيةʺƅا ʙعق 
 شهادة سلبية. -
 تقʛيʛ اʵƅبʛة ƅلʺʶكʧ قيʙ اʱƅهيئة. -

 ƅلبʻك.اƅوثائق اʙƅاخلية 1                                                  
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-  ʙقي ʧكʶʺلƅ هيئةʱƅأشغال إعادة ا

 اʴʱƅقيق.

بʻاء مʶكʧ أو توسيع 

ʧكʶم. 

 10أشهʛ إƅى  36 6.18%

 شهʛا

- .ʧكʶʺلƅ لكيةʺƅا ʙعق 
 رخʸة اƅبʻاء. -
-  ʧيا عʛيʙل كʺيا وتقʸمف ʛيʛتق

 إضافة إƅى اʱƅكاƅيف أعʺال اƅبʻاء

تقʛيʛ خبيʛ معʙʺʱ مʛʡ ʧف 

مكʱب اʙƅراسات خبʛة الأرض 

 والأشغال اʜʳʻʺƅة.
 شهادة سلبية )عʙم رهʧ اƅʺلكية(. -

 ʧع ʧكʶاء مʛش

ʛʡيق اƅبيع على 

.ʦاميʸʱƅا 

 ʧخل مʙƅب اʶى  %2حƅإ

6.18% 

 10أشهʛ إƅى  36

 شهʛا

-  ʧون مʙم ʦاميʸʱƅبيع على اƅا ʙعق

.ʛهʷل ومʳʶوثق مʺƅا 
ي ƅلʱقʶيʦ مʳʶل اʙʳƅول اƅوصف -

.ʛهʷوم 
-  ȑعقارƅعامل اʱʺƅشهادة ضʺان ا

مʳʶلة Ȑʙƅ صʙʻوق اƅʹʺان 

 واƅكفاƅة اʛʱʷʺƅكة ƅلʀʛʱية اƅعقارية.
مʛʹʴ اثبات تقوم به اƅوكاƅة أو  -

 اʙʺƅيʛية اƅعامة ƅلبʻك.
 شهادة تقʙم الأشغال. -

اʶƅكʧ الاجʱʺاعي 

 اʶʱƅاهʺي.

 ʧخل مʙƅب اʶى  %2حƅإ

6.18% 

 10أشهʛ إƅى  6

 شهʛا.

قʙ اƅبيع على اʸʱƅاميʦ مʙون مʧ ع -

 اƅʺوثق.
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-  ȑعقارƅعامل اʱʺƅشهادة ضʺان ا

مʳʶلة Ȑʙƅ صʙʻوق اƅʹʺان 

 واƅكفاƅة اʛʱʷʺƅكة ƅلʀʛʱية اƅعقارية.
اʙʳƅول اƅوصفي ƅلʱقʶيʦ مʳʶل  -

.ʛهʷوم 
 شهادة تقʙم الأشغال. -
مʛʹʴ ثبات تقوم به اƅوكاƅة أو  -

 اʙʺƅيʛية اƅعامة ƅلبʻك.

ʱبƅاʢƅاد اʙاع ʧر: مʙʸʺƅاء على اʻب ʧك يʻبƅا ʧل عليها مʸʴʱʺƅعلومات اʺƅا 

 ملاحظات:

  Ƌʚفي ه ʦاميʸʱƅبيع على اƅيق اʛʡ ʧع ʧكʶاء مʛوش ȑعقارƅقي اʛʺƅا ʧم ʜجاه ʧكʶاء مʛʷƅ بةʶʻƅبا

دج، يʶقȌ تʢبيق معʙل اƅفائʙة اʙʺƅعʦ اȑʚƅ يكون حʶب 21333333اʴƅاƅة إذا كان سعʛ اʶʺƅكʧ يفوق 

 .%6.18اʙƅخل ويʢبق معʙل اƅفائʙة 
  ة بʙفائƅل اʙمع ʠيɿʵت ʧض مʛʱقʺƅا ʙفيʱʶيغ يʸƅكل اƅ بةʶʻƅر ب  %3.8باʙبق يقʢʺƅل اʙعʺƅا ȑأ

8.78%. 
  بقʢʺƅل اʙعʺƅة كان اƅيʹات في حاɿʵت ʦهƅ مʙتق ʧييʛكʶلعƅ بةʶʻƅى  %6.18باƅل إʙعʺƅا ʠفʵʻي

0.8%. 
 :كʺا يلي ʧكʶʺƅفع مبلغ اʙاهʺي يʶʱƅاعي اʺʱالاج ʧكʶلƅ بةʶʻƅبا 

جʜء مʛʡ ʧف اƅبʻك، جʜء مʧ اƅʺقʛʱض Ɗفʶه، وجʜء مʧ اʙʻʸƅوق اƅوʻʡي ƅلʶكʧ وتكون على شكل مʶاعʙة ماƅية     

 ʧم ʛبƄخل أʙƅك: إذا كان اƅض وذʛʱقʺƅب دخل اʶة حʙاعʶʺƅيʺة اʀ 29333وتكون ʧل 71333دج وأقل مʸʴʱدج ي

 دج. 733333اʱʶʺƅفيʙ على 

 



 BDLدراسة حالة بʹك الʸʹʯية الʲʸلية                            فʶل الʰالثال

80  

.ارية لدȎ البʹك: دراسة مراحل مʹح القروض العقالʰاƈيالʠʸلب   
 Ȑوʱʶلفة على مʱʵاحل مʛʺب ȑعقارƅض اʛقƅملف ا ʛʺيBDL: 

 مرحلة القرض العقارȏ  :ولاأ

ʢƅلب قʛض عقارȑ حيʘ يقوم بʴوار مع موʣف مʟʱʵ باƅقʛوض ا BDL يقول اƅعʺيل باʱƅوجه إƅى أحʙ فʛوع اƅبʻك     

ʙƅة، اʻهʺƅا ،ʧʶƅا ،ʦلة في: الاسʲʺʱʺƅلعʺيل اƅ يةʸʵʷƅعلومات اʺƅا ʧعقارية مƅاʱƅاعية وباʺʱوضعية الاجƅوا ȑʛهʷƅي خل اƅا

 ʧهʚأخ ȑʛهʷƅخله اʙƅ حʺʶي ȑʚƅض اʛقƅد مبلغ اʙʴي ȑʚƅاسوب اʴƅظام خاص في اƊ يل معلومات فيʳʶʱف بʣوʺƅيقوم ا

مʙة اƅقʛض ومعʙل اƅفائʙة، فإذا قبل اƅʺقʛʱض بʱلك اʛʷƅوط يʢلب اƅʺوʣف مʻه ملأ اسʱʺارة ʡلب اƅقʛض اƅعقارȑ. تقʙم ƅه 

 :ƅ1بʻك وتʧʺʹʱ ما يليمʛʡ ʧف ا

 وان(مʻعƅيلاد، اʺƅلقب، تاريخ اƅوا ʦض )الاسʛقƅب اƅاʡ ʧية عʸʵعلومات ش 
 ʛك آخʻبƅا Ȑʙƅ ضʛوجود ق ȑض أʛʱقʺƅية اƊيوʙم ʧمعلومات ع 
 عʺيلƅلبه اʢي ȑʚƅض اʛقƅمبلغ ا 
  اوزʳʱط ألا تʛعʺيل شƅلبه اʢي ȑʚƅض اʛقƅة اʙة 03مʻس 
 ويلʺʱلƅ اضعةʵƅلكات اʱʺʺƅا ʧلكات في: معلومات عʱʺʺƅا Ƌʚل هʲʺʱوت 

  ȑعقارƅقي اʛʺƅا ʧم ʜجاه ʧكʶاء مʛش 
 بيعيʡ ʟʵش ʧم ʜجاه ʧكʶاء مʛش 
 ʦاميʸʱƅبيع على اƅيق اʛʡ ʧع ʧكʶاء مʛش 
 ʧكʶأو توسيع م ʧكʶاء مʻب 
 اهʺيʶʱƅاعي اʺʱالاج ʧكʶƅا 
 ʧكʶوأو تهيئة م ʦميʛإعادة ت 

 ،لكيةʺƅل في وصف اʲʺʱه وتƄلاʱاد امʛʺƅا ʧكʶʺƅمعلومات حول ا .ʧكʶʺلƅ يةʀوʶƅقيʺة اƅكلفة، اʱƅا ،Ȍيʴʺƅا  
 اƅوثائق اʙƅاخلية ƅلبʻك. 1                                                  
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 مرحلة إعداد ملف القرض العقارȏ  :ثاƈيا

عʙ ملأ الاسʱʺارة أو ʡلب اʵƅاص باƅقʛض مʛʡ ʧف اƅʺقʛʱض، عʙʻ إذن يʳب على هʚا الأخيʛ إرفاق ʡلبه بʺلف ب    

ʡبيعʱه  ع اƅقʛض حʶبيʱʴوȑ على مʳʺوعة مʧ اƅوثائق مʛʱʷكة بيʧ جʺيع أصʻاف اƅقʛوض ووثائق خاصة بكل Ɗوع مʧ أƊوا 

 :1وموضوعه. وتʲʺʱل اƅوثائق اƅعامة واʛʱʷʺƅكة ʳƅʺيع أصʻاف اʱƅʺويل اƅعقارȑ في

 كʻبƅقبل ا ʧه مƅ لʺةʶʺƅض اʛقƅلب اʡ ارةʺʱاس 
  ʦض 21شهادة ميلاد رقʛقƅب اƅاʡ ʧلإثبات س 
  شهادة الإقامة 
 ضʛقƅب اƅاʡ يةʶʻية لإثبات جʻʡوƅيف اʛعʱƅاقة اʢب ʧة مʵʶƊ 
 فعول شهادة عʺل ساʺƅرية ا 
 اءʛلأجƅ بةʶʻƅبا ʛلاثة الأخيʲƅواتب اʛƅوف اʷƄ 
  اءʛالأج ʛغيƅ بةʶʻƅبا ʛʴƅاط اʷʻƅأو ا ȑارʳʱƅاط اʷʻƅا ʗبʲيبة تʛʹƅشهادة ا 
 كفيل ʙية إن وجʻة تʹامƅفاƄ 
 اءʛالأج ʛغيƅ بةʶʻƅبا ȑوʻʶƅخل اʙƅشهادة ا 

 مرحلة دراسة ملف القرض العقارȏ  :ثالʰا
ƅʺلف دراسة دʀيقة ʱƅقليل مʧ حʦʳ اʵʺƅاʛʡ اʱƅي يʺكʧ أن يʱعʛض ƅها اƅبʻك وتʢʱلب هƋʚ تʱʺيʜ هƋʚ اʛʺƅحلة بʙراسة ا    

 اʛʺƅحلة مʳʺوعة مʧ اʢʵƅوات تʲʺʱل في:

 :هاʯيل ومراجعʸطرف الع ʥقدمة مʸيل الوثائق الʶʲف  تʛʡ ʧوثائق مƅيع اʺʳʱوض بʛقƅكلف باʺƅيقوم ا ʘحي

 Ȑʙ مʙʸاʀية هƋʚ اƅوثائق اƅʺكوƊة ƅʺلف اƅقʛض.اƅعʺيل ودراسʱها دراسة دʀيقة وشاملة واʱƅعʛف على م
  ع معلوماتʸجʥرض:  مʯقʸعلومات الʺƅا ʧلعʺيل عƅ كʻبƅبة اƅاʢم ȑية أʻʺƅعʺيل اƅوضعية ا ʙيʙʴت ʦʱي ʘحي

 خاصة به، اƅوضعية اƅعائلية واƅʺهʻية ƅلعʺيل.
 اƅوثائق اʙƅاخلية ƅلبʻك. 1                                                  
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  :يلʸأهيل للعʯدراسة معايير ال ʛƅا ʧس ʧغ مƅبا ȑية أƊوƊقاƅيʺلك الأهلية ا ʟʵش ȑعقأƅا Ƌوفي كامل قوا ʙلية وذو ش

مʙخول مʱʻظʦ ويʴʱلى بقʙرة على تʙʶيʙ بالإضافة إƅى توفƋʛ على جʺيع اʛʷƅوط اƅʺوضوعة مʧ قبل اƅوكاƅة ƅه 

 اʴƅق على اʸʴƅول على قʛض سكʻي.
 مرحلة تʲويل وتكويʥ الʸلفات :رابعا

 سة ملفات ʡلب اƅقʛض اʳʶʺƅلةسلʢة اتʵاذ اƅقʛار بʷأن ʡلب قʛض هي مʧ صلاحيات ʳƅان اƅقʛض حيʘ تقوم بʙرا    

في جʙول أعʺاƅها ƅلبʘ فيها وذƅك وفقا ƅلʻʱظيʦ اƅʺعʺول به في اƅبʻك وذƅك كʶب مبلغ اƅقʛض وهي مʙʴدة حʶب اʙʳƅول 

 اʱƅاƅي:

ʤدول رقʱة القرار32 الʠحدود سل : 
 مبلغ اƅقʛض اƅلʻʳة اƅʺكلفة بʙراسة اƅقʛض 

 دج0333333أقل أو يʶاوʻʳƅ  ȑة اƅقʛوض باƅوكاƅة

 دج6333333دج إƅى 0333333أƄبʛ مʻʳƅ  ʧة اƅقʛوض باʙʺƅيʛية اƅعامة

 دج فʺا فوق 6333333أƄبʛ مʻʳƅ  ʧة اƅقʛوض بالإدارة اʛʺƅكʜية

 اʙʸʺƅر: مʧ إعʙاد اʢƅاƅبʱيʧ بʻاء على اƅʺعلومات اʸʴʱʺƅل عليها مʛʡ ʧف اƅبʻك

ʱƅوات اʢʵƅا ʛك عبƅك وذʻبƅول إرسال خاص باʙج ʛلف عبʺƅويل اʴت ʦʱية:يƅا 

  ولʙيق جʛʡ ʧعامة عƅية اʛيʙʺƅى اƅه إƅض وإرساʛʱقʺƅراسة ملف اʙلية بʴʺƅية اʺʻʱƅك اʻبƅ اريةʳʱƅة اƅوكاƅتقوم ا

 ʧم ʛبƄبلغ أʺƅدج.0333333الإرسال إذا كان ا 
 يʙقƊليلية وʴية، تƅلف دراسة ماʺƅوثائق ودراسة اƅا ʟʴية فهي تقوم بفƊة ثاʛلف مʺƅراسة اʙعامة بƅية اʛيʙʺƅةتقوم ا 

وبعʙها تقوم بإرساƅه إƅى مʙيʛية اʱƅʺويل اʵƅاص عʛʡ ʧيق جʙول الإرسال اʱƅي تقوم بʙراسة ملفات اƅقʛوض اƅعقارية 

 ʧم ʛبƄبلغ أʺƅي إذا كان اƅواʢʶعامة بƅية اʛيʙʺƅوجودة داخل اʺƅدج.6333333ا 
 ƅلف اʺƅورها اʙاص بʵƅويل اʺʱƅية اʛيʙقبل مʱʶي و تƅاʺƅليل اʴʱلƅ خʹوعه ʙسل بعʛʺ لتقوʺƅراسة اʙم ب Ȑʛة أخʛف م

 ʠكون أمام ثلاث حالات إما رفƊ اʻك، وهʻبƅعʺول به في اʺƅا ʦظيʻʱلƅ ار وفقاʛقƅا ʙيʙʴار حول تʛقƅاذ اʵات ʦث ʧوم

مʻح اƅقʛض ƅعʺلية اʱƅʺويل اƅعقارȑ، إما إعادة اʻƅظʛ في اƅʺلف أيʢلب تفʶيʛات مʧ اʙʺƅيʛية اƅعامة، وإما قبول 

 الأخȐʛ. اʱƅʺويل واسʱكʺال اʛʺƅاحل
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  يƅاʱƅة وباƅوكاƅى اƅوافقة إʺƅإرسال ا ʦʱلف يʺƅة قبول اƅوفي حا ،ȑارʳʱƅب اʢقƅد على اʛƅعامة باƅية اʛيʙʺƅتقوم ا

 تقʙيʺها إƅى اƅعʺيل مʧ أجل تʴقيق كامل اʛʷƅوط اʙʴʺƅدة في اƅʺوافقة اƅبʻكية.
 مرحلة مʹح مبلغ القرض وصرفه :خامʴا

ʱƅيفاء اʱض اسʛقƅام اʙʵʱء اسʙبƅ طʛʱʷلوبة.يʢʺƅات اƊاʺʹƅض اʛقʺƅا ʦيʙامات وتقʜʱƅات والاʙعه 

 الʸقʯرضمʯابعة القرض و  :سادسا     

ʙʶ ʛاد اʙʴʺƅدة وقʙ تظهʙ اƅمواعي ʛ اƅقʛض، وعʙم حʙوث أȑ تغيʛات فياƅهʙف مʧ هƋʚ اʱʺƅابعة الاʡʺئʻان على حʧʶ سي

 ʛاذ الإجʵلب اتʢʱي تʱƅض واʛʱقʺƅا ʧفات مʛʸʱƅا ʠابعة أيʹا بعʱʺƅخلال ا ʧاءات مʴƅها واʱواجهʺƅ يةƊوƊقاƅعلىفا ȍا 

 حقوق اƅبʻك.

)شراء مʴكʥ عʥ طريق  BDLالʠʸلب الʰالث: دراسة تʠبيقية لقرض عقارȏ لدȎ بʹك الʸʹʯية الʲʸلية 

 ʤاميʶʯالبيع على الVSP) 

دراسة ملف و  إن عʺلية مʻح اƅقʛوض في بʻك اʻʱƅʺية اʴʺƅلية تبʙأ اʢƊلاقا مʡ ʧلب اƅعʺيل ƅلقʛض وسوف Ɗقوم بʴʱليل    

ا بʙراسة ملف ، وباƅفعل قʺʻلى اʸʱƅاميʦ وذƅك بʱوجيهه مʧ اƅʺؤʛʡأحʙ اƅʺقʛʱضيʧ اʱʺƅعلق بʛʷاء مʶكʧ عʛʡ ʧيق اƅبيع ع

 ʙيʶƅاR.F)) .ضʛقƅا ʧوع مʻƅا اʚه ʙيʛي ȑʚƅا 

 طلب القرض مرحلة :ولاأ

    ʙيʶƅم اʙتق R.F))  ةƅى وكاƅإʝƅض عقا دʛلب قʢلية بʴʺƅية اʺʻʱƅك اʻبƅ بيع علىƅيق اʛʡ ʧع ʧكʶاء مʛض شʛغƅ ȑر

 ʦاميʸʱƅف بʺلء معلومات  27/38/1327اʣوʺƅه، فيقوم اʻية عƅمعلومات أو ʦيʙقʱƅ ،ضʛقƅا اʚفي ه ʟʱʵف مʣقبله موʱʶيƅ

 :1في جʙول وذƅك مʧ خلال اƅبƊʛامج الآƅي على اʴʻƅو اʱƅاƅي

 ʤدول رقʱيل 3الʸمعلومات أولية حول الع :R.F))  

 ʛقƅا ʙيʙʶة تʙة 16 ضمʻس 

 ȑʛهʷƅخل اʙƅدج 88688.80 ا 

 شهʛا 21 فʛʱة اʱƅأجيل

 %2 معʙل اƅفائʙة

                                                  1  ʦق رقʴلʺƅ30ا. 
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ʙيʙʶʱƅرة اʙ08 ق% 

 دج 00361.88 اƅʺبلغ اʙʶʺƅد دوريا

 دج 22021761.78 اƅʺبلغ اʶʺƅʺوح ƅلقʛض

 على جʙول مقʙم مʧ ملف اƅʺقʛʱض. اʙʸʺƅر: مʧ إعʙاد اʢƅاƅبʱيʧ بʻاء

دج واƅʺبلغ اƅواجب  88688.80اƅʺبلغ اʶʺƅʺوح ƅلʺقʛʱض حʶب دخله اȑʚƅ لا يʳʱاوز  ان هƋʚ اƅʺعʢيات قʙمʗ لإيʳاد    

 دج. 00361.88دفعه كل شهʛ حʙد ب 

وبعʙ ذƅك يكون جʙول آخƅ ʛʺعʛفة اƅʺبلغ اƅواجب تʙʶيƋʙ مʛʡ ʧف اƅعʺيل وذƅك حʶب اƅقʛض اʢʺƅلوب وفق اʙʳƅول اʱƅاƅي 

 :1اʙʴʺƅد مʧ اƅبƊʛامج الآتي

 ʤدول رقʱ4الʸرض : الʯقʸال ʥم Ɖديدʴبلغ الواجب ت(R.F) 

 دج 6006333 مبلغ اƅقʛض اʢʺƅلوب

 ȑʛهʷƅخل اʙƅدج 88688.80 ا 

 شهʛا 21 فʛʱة اʱƅأجيل 

 %2 معʙل اƅفائʙة

 سʻة 16 مʙة تʙʶيʙ اƅقʛض

Ƌʙيʙʶواجب تƅبلغ اʺƅدج 10229.81 ا 

ʙيʙʶʱƅرة اʙ18 ق% 

ʧم مʙول مقʙاء على جʻب ʧيʱبƅاʢƅاد اʙإع ʧر: مʙʸʺƅض. اʛقƅملف ا 

دج وبعʙ ذƅك يʢلب اƅʺوʣف  10229.81مʧ خلال هʚا اʙʳƅول حʙد ʻƅا اƅʺبلغ اƅواجب تʙʶيƋʙ شهʛيا اȑʚƅ يقʙر ب     

:ʧكون مʱي ȑʚƅلف اʺƅض احʹار اʛʱقʺƅا ʧم 

 .كʻبƅقبل ا ʧه مƅ لʺةʶʺƅض اʛقƅلب اʡ ارةʺʱاس 
  ʦرق( يلادʺƅض.21شهادة اʛقƅب اƅاʡ لإثبات ) 
 .شهادة الإقامة 

                                                  1  ʦق رقʴلʺƅ30ا. 
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 ʵʶƊ.ضʛقƅب اƅاʡ يةʶʻية لإثبات جʻʡوƅيف اʛعʱƅاقة اʢب ʧة م 
 .ياʛكʶض يعʺل عʛʱقʺƅا اʚف أن هʛعʱƅا ʦفعول، وثʺƅشهادة عʺل سارية ا 
 ( لاثةʲƅواتب اʛƅوف اʷƄ30.ةʛالأخي ) 
 .اءʛالأج ʛغيƅ بةʶʻƅبا ʛʴƅاط اʷʻƅأو ا ȑارʳʱƅاط اʷʻƅا ʗبʲيبية تʛشهادة ض 
  وʺƅا ʧون مʙم ʦاميʸʱƅبيع على اƅا ʙثق.عق 
 .عقاريةƅية اʀʛʱلƅ كةʛʱʷʺƅة اƅكفاƅان واʺʹƅوق اʙʻص Ȑʙƅ لةʳʶم ȑعقارƅعامل اʱʺƅشهادة ضʺان ا 
 .كʻلبƅ عامةƅية اʛيʙʺƅة أو اƅوكاƅاثبات تقوم به ا ʛʹʴم 

 Ƌʚل هʲʺʱلكية وتʺƅا ʧكʶم معلومات حول مʙب أن تقʳا يʺƄيƅاʱƅول اʙʳƅخلال ا ʧعلومات مʺƅ1ا: 
 ʤدول رقʱلكية : معلومات حول35الʸال ʥكʴم 

 دʝƅ اƅʺوقع:

 Ɗوع اƅقيام: اʢƅابق الأول

 :ʧكʶʺƅوع اƊF4 
 1م 222.76مʶاحة الأرض: 

 Aرقʦ اƅعʺارة: 
 :ʧكʶʺƅا ʦرقA09 

 :ʧكʶʺƅدج7303333مبلغ ا 

 على معلومات مقʙمة مʧ ملف اƅʺقʛʱض. اʙʸʺƅر: مʧ اعʙاد اʢƅاƅبʱيʧ بʻاء

 .مʲددات دراسة القرض مرحلة :ثاƈيا

 هƋʚ اʛʺƅحلة يʦʱ تʙʴيʙ ما يلي:في 

دج أȑ  730333دج، وقʙم اƅʺقʛʱض دفعة اجبارية قʙرت ب  7303333حʙدت ʀيʺة اʶʺƅكʧ بقيʺة  مبلغ القرض: -

 .2%83دج أȑ بʶʻبة تʺويل  6006333مʀ ʧيʺة اʶʺƅكʧ ويعʻي هʚا أن مبلغ اƅقʛض يقʙر ب  %23بʶʻبة 
ƅعلاقة اƅية وفق اʸʵʷƅاهʺة اʶʺƅبة اʶƊ دʙʴت ʘية:حيƅاʱ 

                                                  1  ʦق رقʴلʺƅ2  .31ا  ʦق رقʴلʺƅ23ا. 
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ʥكʴʸال ʥʸرض/ ثʯقʸة الʸاهʴية = مʶʳʵة الʸاهʴʸبة الʴƈ 

 :1وذƅك ʱƅوفƅ Ƌʛلʛʷوط اʱƅاƅية %2يقʙر معʙل اƅفائʙة باʶʻƅبة ƅهʚا اʻƅوع مʧ اƅقʛض ب  معدل الفائدة: -
 .ʦاميʸʱƅبيع على اƅفي صيغة ا ʧكʶحيازة م 
  ʧاوح بيʛʱض يʛʱقʺƅدج. 239333دج و 29333دخل ا 
 اوزʳʱعقار لا يƅيʺة اʀ 21333333 .دج 

وتʶʴب اʢƊلاقا مʧ معʛفة اʙƅخل اʷƅهȑʛ اʸƅافي ʢƅاƅب اƅقʛض وƅقʙ حʙدت في اʙʳƅول رقʦ... بقيʺة  قدرة الʴʯديد: -

10229.81  ʦق رقʴلʺƅز في اʛبلغ مبʺƅا اʚ0دج، وه. 
يل ا دراسة وتʴلدج وتʦ أيʹ 0333333قامʗ اƅوكاƅة بʙراسة اƅʺلف وتʦ ارساƅه إƅى اƅقʢب اʳʱƅارȑ لأن اƅʺبلغ يفوق     

دج  6333333اʱƅʺويل اʵƅاص بʙراسة اƅقʛوض في اʙʺƅيʛية اƅعامة لان اƅʺبلغ يفوق مʙيʛية اƅʺلف وبعʙها تʦ ارساƅه إƅى 

 ʛيʙف مʛʡ ʧار وإمʹائها مʛقƅاد وثيقة اʙا بإعʚض وهʛʱقʺƅا اʚهƅ هائيةʻƅوافقة اʺƅع اʻوقبول م Ȑʛة أخʛراسة مʙƅا ʗʺها تʙوبع

ƅوض بالإدارة اʛقƅض. اʛقƅح اʻم ʛكʺل عʺلية سيʱʶʱƅ ةƅوكاƅى اƅكية( إʻبƅوافقة اʺƅقبول )اƅار اʛق ʛا الأخيʚسل هʛعامة، في 

 سير مʹح القرضمرحلة : ثالʰا

 يʦʱ في هƋʚ اʛʺƅحلة تʙʴيʙ ما يلي: 

 تʷʲير العقود .1

ب Ȍ اʙʴʺƅد دفعه شهʛيا، ويʦʱ فʱح حʶاعلى قʛار اʱƅʺويل مʛʡ ʧف اƅبʻك وقبوƅه باƅقʶ الاʡلاع ((R.Fاʶƅيʙ  قامبعʙما     

جارȑ بقيʺة اƅقʛض ƅلاسʱفادة مʧ مبلغ اƅقʛض وذƅك ʸƅاƅح اƅʺقʛʱض حيʘ يʦʱ اقʢʱاع اƅʺبلغ عبʛ دفعات حʶب تقʙم 

 Ƌʚض.الأشغال وهʛقƅم اʙʵʱʶي ȑʚƅه هو اƊلأ ȑعقارƅقي اʛʺƅم اʙة تقʛالأخي 

ƅوافقة اʺƅوجودة في وثيقة اʺƅوط اʛʷƅقيق جʺيع اʴب تʳلة فيويʲʺʱʺƅكية اʻ2ب: 

 .بقاʶم ʦاميʸʱƅبيع على اƅيق اʛʡ ʧع ʧكʶاء مʛش ʙعق ʦيʙتق 
 .بقاʶك مʻبƅح اƅاʸƅ ضʛقƅموضوع ا ȑعقارƅا ʧهʛƅا 
 .بقاʶم ʧكʶʺƅى موقع اƅيادة إʜƅا ʛيʛتق ʦيʙتق 
 .بقاʶض مʛقƅعلقة باʱʺƅعʺولات اƅوا ʧأميʱƅاط اʶدفع أق 

                                                  1  ʦق رقʴلʺƅ23ا 
.38 ʦق رقʴلʺƅ2 ا
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 .بقاʶوفاة مƅعلى ا ʧأميʱƅاك اʛʱاش 
 ʱƅاك اʛʱاراشʶعلى الإع ʧض(. أميʛقƅة ضʺان اʶف مؤسʛʡ ʧه دخل مƅ ʝيƅعʺل وƅا ʧة توفقه عƅفي حا( 
 .الأشغال ʧام مʱƅهاء اʱƊالا ʙʻبيعية عʢƅكوارث اƅعلى ا ʧأميʱƅا 
 .)Ȑʛوك الأخʻبƅا Ȑʙƅ يه ديونʙƅ ʝيƅ ضʛʱقʺƅأن ا Ƌاʻبقا )معʶية مƊيوʙʺƅف اʛيع على إعلان ضʀوʱƅا 
  ةʴيʛʷƅاج على اʛاب الإفʱʱƄا ʛيʛووضع تق ʧكʶʺƅاز وزيادة مكان اʳƊهادة الإʷك بƅعʺل وذƅم في اʙقʱƅية بʹʺان اƊاʺʱالائ

 (.FGCMPIعلى الإʳƊاز اƅفعلي)
 .ضʛقƅية اʀامʹاء اتفا 
 ( ضʛʱقʺƅة يقوم اƅاʴƅا Ƌʚأن في ه ʘكية، حيʻبƅوافقة اʺƅلوبة في اʢʺƅات اƊاʺʹƅوط واʛʷƅقيق اʴتR.F ȑعقارƅا ʧهʛƅبا )

ʙوتق ʧكʶʺƅا اʚهƅ فعʙƅار اʶعلى اع ʧأميʱƅياة واʴƅعلى ا ʧأميʱƅا ʟʵات فيʺا يʻأميʱƅاب اʱʱƄكية واʻبƅة اƅوكاƅى اƅيʺه إ

 وعʙʻ امʹاء ʛʹʴʺƅ اʴƅيازة على اʶʺƅكʧ )اƅعقʙ(، عʙʻها يقوم اʜƅبون بالاʱʱƄاب على اʱƅأميʧ على اƅكوارث اʢƅبيعية.
 ترخيص اسʯعʸال القرض: .2

     ʧلف مʺƅال اʺʱƄد اʛʳʺى "رخبʺʶوثيقة ت ʛيʛʴيق تʛʡ ʧك عƅض وذʛقƅعʺال اʱاس ʟخيʛت ʦيʙتق ʦʱوثائق يƅكل اʸ ة

 قة باƅوثائق اʶƅاƅفة اʚƅكƅ ʛيʦʱ تʛʴيʛ اƅقʛض عبʛ دفعات في حʶاب اʜƅبون اʛʺƅفعʺلياتي اʱƅي تʛسل إƅى اƅقʢب ا1ƅاƅقʛض" 

 على حʶب تقʙم الأشغال.

 مʛʡ ʧف زبون اƅوكاƅة اƅبʻكية. 2اƅقʛض عات( يʦʱ امʹاء جʙول اهʱلاكعʙʻ الاسʱهلاك اƅكلي ƅهʚا اƅقʛض )تʛʴيʛ كلي ƅلʙف

 هʯلاك القرضا مرحلة :رابعا

إƅى  19/36/1328سʻة اƅقادمة أȑ مʧ تاريخ  16( خلال R.F) اʙʳƅول اƅʺواƅي يʺʲل اهʱلاك اƅقʛض اʵƅاص باʜƅبون     

 .19/38/1308غاية 

 ʤدول رقʱ36ال( يدʴاص بالʳلاك الʯجدول الاه :R.F)3 

                                                  1  ʦق رقʴلʺƅ2  .22ا  ʦق رقʴلʺƅ3  .21ا  ʦق رقʴلʺƅ21ا. 
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 تاريخ اʙƅفعة
 
 

19-36-1328 
 فʛʱة اʱƅأجيل

 شهʛا(21)
19-36-1313 

 
 

19-37-1313 
 
 
 

. 
 

. 
 

. 
 
 

19-38-1308 

ƅبقياʱʺƅبلغ اʺ 
 
 

6006333 
 
 
017888.77 

 
 
6028202.32 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 

Ȍʶقƅا 
 
 
 
 
 

9030.10 
 
 

90813.76 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

02928.83 

 اƅفائʙة
 
 
 
 
 

88230.22 
078032.07 

 
8928.90 

 
18371.12 

 
 
 
 
 
 
 
 

180.80 
 

2167.07 

 بلغ ديون م
ʧتأمي 

 
 
 
 

230837.00 
078032.07 

 
20169.63 

 
18371.12 

 
 
 
 
 
 
 
 

01370.00 
 

2167.07 

 ʱƅأميʧا
 
 
 
 
 

2880.63 
 
 

2880.63 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - 

 مبلغ اʙƅفعة
 
 
 
 
 

238063.80 
078032.07 

 
26111.13 

 
18371.12 

 
 
 
 
 
 
 
 

01370.00 
 

2167.07 

  
 مʧ إعʙاد اʢƅاƅبʱيʧ بʻاء على جʙول الاهʱلاك مʧ ملف اƅʺقʛʱض اʙʸʺƅر:

 
 وƊلاحظ مʧ اʙʳƅول اʶƅابق أن:

وحيʘ يقوم اƅʺقʛʱض بʙفع ما عليه بعƊ ʙهاية فʛʱة  1328-36-19دج وتʢʻلق اʙƅفعات مʧ  6006333مبلغ قʙر ب 

 شهʛ مʧ بʙء اʙƅفعات.21اʱƅأجيل واʲʺʱʺƅلة في 

ƅاʱƅقة اʛʢƅول باʙʳƅاب اʶح ʦية:وت 
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 يʺʲل مبلغ اƅقʛض إƅى غاية Ɗهاية فʛʱة اʱƅأجيل. 1328-36-19خلال الʸبلغ الʯʸبقي:  1.

أȑ يʦʱ تʙʴيʙ اƅقȌʶ آƅيا أȑ اƅقȌʶ  –مبلغ اƅقʛض =يʺʲل: اƅʺبلغ اʱʺƅبقي  1313-36-19أما اƅʺبلغ اʱʺƅبقي في اʱƅاريخ 

 وفق اƅبƊʛامج الآƅي ƅلبʻك ويكون بʛʢقة مʜʱايʙة.

 I=c.n.t/12 تʙʴد اƅفائʙة وفق اƅقاƊون اʱƅاƅي:  ائدة:. الف2           
:ʘحي I ةʙفائƅا : Cضʛقƅبلغ اʺƅا : Tةʙفائƅل اʙمع : Nضʛقƅة اʙم : 

 وتʶʴب اʙƅفعة الأوƅى وفق اƅقاƊون اʱƅاƅي:

 فائʙة اƅقʛض + فائʙة اʱƅأجيل+ اƅفائʙة اƅʺؤقʱة =فائʙة اʙƅفعة الأوƅى

 وتʶʴب اƅفائʙة ب:

2% ʴبون تʜلƅ بةʶʻƅية:باƅاʱƅعلاقة اƅب باʶ I= c.1%/12 5% :يةƅاʱƅعلاقة اƅب وفق اʶʴة وتƅوʙƅة اʻيʜʵلƅ بةʶʻƅبا I= c.5%/12 
 أشهʛ اʱʺƅبقية وتكون على عاتق اʜƅبون فقȌ. 033أشهʛ تكون موزعة على باقي اʙƅفعات 21أما فائʙة اʱƅأجيل اʲʺʱʺƅلة في 

 %2ذƅك في حاƅة اƅقʛض اʵʻʺƅفʠ، وتكون على عاتق اʜƅبون بʺعʙل اƅفائʙة اƅʺؤقʱة اʱƅي تʙفع كليا مع اʙƅفعة الأوƅى، و 

 .%8وخʜيʻة اʙƅوƅة 

 أما في اʙƅفعة اʲƅاƊية تʶʴب اƅفائʙة وفق اƅقاƊون اʱƅاƅي: 

 فائʙة اʙƅفعة اʲƅاƊية= فائʙة اƅقʛض + فائʙة اʱƅأجيل

 وبʻفʝ اʛʢƅيقة تʶʴب فوائʙ اʙƅفعات اƅباʀية.

3ʥبلغ بدون تأميʸب . الʶب حʶʴي:: ويƅاʱƅون اƊقاƅا 
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 اƅʺبلغ بʙون تأميʧ= اƅقȌʶ+ اƅفائʙة

4 :ʥأميʯياة. الʴƅعلى ا ʧأميʱƅاب اʱʱƄد في وثيقة اʙʴي ʗ1وهو مبلغ ثاب. 

 ويʶʴب ب: . مبلغ الدفعة:5

 ʧأميʱƅا + ʧون تأميʙفعة= مبلغ بʙƅمبلغ ا 

 1308-38-19غاية  ويʛʺʱʶ اقʢʱاع اƅʺبلغ مع باقي الأشهʛ حʱى يʦʱ تʙʶيʙ كامل اƅقʛض اȑʚƅ يʸل إƅى

 

 
 

 

 
 

                                                                                        
                                                  1  ʦق رقʴلʺƅ36ا. 
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 الʳلاصة
 مʸاʴƅه وتعʛفʻا ة اʴʺƅلية بʺʱʵلفبعʙ اʙƅراسة اʢʱƅبيقية وتʴليلʻا ƅلʺعʢيات اʱƅي قʙمʗ في هʚا اƅفʸل ʴƅاƅة بʻك اʻʱƅʺي    

 .ا بيʧ مʱʵلف اƅبʻوك، مʺا يʳعله Ɗʺوذجا ƅغيƋʛ مʧ اƅبʻوك اʳʱƅارية اʜʳƅائʛيةعلى مكاʱƊه اʱƅي يʱʴله

 تʛʢقʻا إƅى مʱʵلف اʛʺƅاحل اʱƅي يʺʛ بها دراسة ʡلب اƅقʛض اƅعقارȑ مʧ أجل تʙʴيʙ اʛƅفʠ أو اƅقبول بʷأƊه، ثʦ رأيʻا    

 ʛʡاʵوث مʙʴƅ واحي تفادياʻƅجʺيع ا ʧك مƅض وذʛʱقʺƅية دراسة ملف اɿك كيƅذ ʙة بعƅقبلية. ففي حاʱʶقبولم  ʙʳƊ ضʛقƅا

هʱلاك اƅقʛض اʵƅاص باʜƅبون مع تʺكيʻه مʧ الاسʱفادة مʧ تأجيل اʙʶƅاد، بعʙها يʦʱ حʶاب اʙƅفعات ا  اƅبʻك يقوم بʙʳول

ارية قاʲƅابʱة اʱƅي يقوم بʙʶʱيʙها وفقا ʙʺƅة الاسʴʱقاق اʱʺƅفق عليها في اƅعقʙ، وهكʚا ʙʳƊ اƅبʻك يقوم بʺʱابعة عʺلية اƅقʛوض اƅع

 .ʛʺʱʶم ʙايʜه في تʻا ما جعل زبائʚاء، وهʻʲʱة دون اسʛكبيƅها واʻة مʛغيʸƅبها اƊكل جوا ʧم       
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ƅلقʢاع اƅبʻكي دورا حيويا في اʷʻƅاط الاقʸʱادȑ اʴʺƅلي واƅعاƅʺي، فهو إن اʙƅراسة اʱƅي قʺʻا بها في بʻʲʴا تؤكʙ أن     

 ʛبʱوتع ،ȑادʸʱظام اقƊ ȑي تʺن عʺلية الإالأساس لأʱƅاسةة اʻʺƅوسيلة اƅا  اʛوسيط ا قƅور اʙقيام بƅم  ا ʛا الأخيʚي هƅاʺƅ

اƅقʛارات في اƅبʻوك بʺا يʻاسبهم، باʛƅغم م  أن  مʚʵʱوعلى أحʶ  وجه، م  خلال وضع سياسة عʺل رشيʙة يʱʶعي  بها 

 تكون مʴفوفة باʵʺƅاʛʡ. عʺليات الإقʛا  تعʱبʛ م  أصعب اƅقʛارات اʱƅي يʚʵʱها اƅبʻك، كوƊها غاƅةا ما

واƅبʻك ƅيʝ حʛا في تعاملاته مع اƅغيʛ لأن هʻاك عʙة عوامل تʴʱنم في قʙرته على مʻح اƅقʛو ، فهو يʱʻهج سياسة      

خاصة في عʺلية الإقʛا  حيʘ يقوم بʙراسة شاملة ومعʺقة ƅلʺؤسʶة اʢƅاƅةة ƅلقʛ  م  جʺيع اʳƅواƊب، وعليه فإن اƅʺنلفي  

ʜون باʵƅبʛة واƅكفاءة واʙƅقة في اƅعʺل رغم الأخʢار اʱƅي تʱعƅ  ʛها اƅقʛو ، إلا أن هʻاك وسائل وسبل بهƋʚ اʙƅراسة يʱʺي

مناʱƊه و وم  بي  هƋʚ اƅوسائل ʚƊكʛ سʺعة اƅعʺيل ، يʱةعها اƅبʻك ʻʳʱƅب مʲل هƋʚ الأخʢار وتʱوفʙƅ ʛيه مʳʺوعة م  اʱƅقʻيات

 ʛلقƅ يƊاʺʱليل الائʴʱƅية اƅا آʚية، وكƅاʺƅرته اʙية.ومقƅاʺƅب اʶʻƅات واʛؤشʺƅا ʠام بعʙʵʱى   باسƅات  بالإضافة إƊاʺʹƅا

 ƅلازمة في اʱʶʺƅقبل.اƅʺقʙمة م  قبله فهي تةقى وسيلة تʜيʙ م  ثقة اƅبʻك وأخʚ الاحʱياʡات ا

 يعʱبʛ اʛƅكيʜة الأساسية لاقʸʱاد كل دوƅة، لأƊه يقوم أهʺية اƅبʻك في الاقʸʱاد اʛʴƅ، إذم  خلال اʙƅراسة يʱʹح ʻƅا      

م  ʛʡف اƅبʻك يʢʱلب مʻه دراسة معʺقة ودʀيقة اʷʺƅاريع في شنل قʛو  بʻكية وʴʻʺƅها بʺʻح الأموال اƅلازمة لإʳƊاز 

    م  اʵʺƅاʛʡ.لأوضاع اƅعʺيل م  كل اʻƅواحي، حʱى يʻʶʱى ƅه اƅقليل 

 اʳƅاƊب اʢʱƅبيقي، فʻʸʸʵاʙƅ Ƌراسة أو كيɿية مʻح اƅقʛو  اƅعقارية علىاʲƅاʘƅ ب وʱƅعʜيʜ هƋʚ اʙƅراسة اتةعʻا اƅفʸل    

 .ببومʛداس BDLمʱʶوȐ بʻك اʻʱƅʺية اʴʺƅلية 
على الإشناƅية اƅقائʺة واʱʺƅعلقة بʺʙʴدات اʶƅياسة الإقʛاضية في اƅبʻوك اʳʱƅارية ƅقʙ تʺنʻا م  خلال دراسʻʱا م  الإجابة     

ʙʺʱي تعʱƅيات اƅفعيلها؟ وماهي الآʱƅ عليها 

وبعʙ دراسة مʱʵلف اʳƅواƊب اʱʺƅعلقة باƅʺوضوع، لابʙ م  اخʱةار مȐʙ صʴة اƅفʛضيات اƅʺقʛʱحة وذƅك باʢʺƅابقة مع     

 اƅʺعلومات اʲʺƅبʱة فعلا في اʙƅراسة، ويʱم اخʱةار صʴة اƅفʛضيات م  خلال ما يلي:
 نتائج اختبار الفرضيات .1

بقبول ودائع الأفʛاد واƅهيئات اʱƅي تʙفع عʙʻ اʢƅلب وتوجيهها اƅى أصʴاب الاحʱياجات،  تقوم اƅبʻوك اʳʱƅارية بʸفة معʱادة -

 .1وهʚا ما يؤكʙ صʴة اƅفʛضية رقم 
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، فʛʢʵ عʙم اʙʶʱƅيʙ هو أهم أƊواع مʵاʛʡ اƅقʛو  2اƅيها تʲبʗ صʴة اƅفʛضية رقم  حʶب ʱƊائج اʙƅراسة اʱƅي توصلʻا-

 اƅبʻكية.

-ƅ عʺيلƅمها اʙي يقʱƅات اƊاʺʹƅار اʚƊلامه اʱد اسʛʳʺفة ، ʛʱلʺقƅ ʙيʙابة تهʲʺب ʛبʱتع  ʛقƅول على اʸʴƅك م  أجل اʻلب

م  اʴʺƅنʺة بأƊه سيʱم اʜʳʴƅ على ما تم رهʻه وبيعه يʚهب مةاشʛة إƅى اƅبʻك ʙʶʱƅيʙ ما عليه م  اʜʱƅامات اتʳاƋ اƅبʻك، 

 .3فʛضية رقم وباʱƅاƅي فإن هƋʚ اƅʹʺاƊات تقلل م  ʶƊةة اƅقʛو  اʱʺƅعʛʲة وهʚا تأƄيƅ ʙل

-  ʛʱقʺƅعلومات م  اʺƅار جʺع اʛهʺة على غʺƅوات اʢʵƅوعة م  اʺʳʺب ȑعقارƅا  ʛقƅحلة دراسة ملف اʛم ʜيʺʱت، 

 خاʡئة. ʸʴʱƄ4يل اƅوثائق اƅʺقʙمة م  ʛʡف اƅعʺيل ومʛاجعʱها وكƅʚك دراسة معاييʛ تأهيل اƅعʺيل ومʻه اƅفʛضية رقم 
 نتائج الدراسة .2

 جواƊةه اʻƅظʛية واʢʱƅبيقية، تم اʱƅوصل إƅى اʱʻƅائج على مʙار هƋʚ اʙƅراسة:وضوع م  بعʙ اʱƅعƅ  ʛلʺ

  :انب الʹظريʱال 
 ƅبʻك عةارة ع  وسيط بي  اƅʺقʛʱضي  م  خلال عʺلية الاقʛʱا .ا -
 اƅبʻك هو حلقة م  حلقات الاقʸʱاد ويʸʻب ʷƊاʡه على جʺع اƅودائع ومʻح اƅقʛو . -
 عʺلية الإقʛا  م  شأƊها تفادȑ اʵʺƅاʀ.ʛʡيام اƅبʻك باʱƊهاج سياسات خاصة في  -
- .ʙيʙʶʱƅم اʙع ʛʡاʵاضية هي مʛياسة الإقʶƅي تواجه اʱƅاقيل اʛعƅأهم ا 
ʺيل قʙرة اƅبʻوك في تʴإن اʜƅبائ  غاƅةا ما يقʙموا بياƊات ماƅية غيʛ مʙققة حʶب الأصول مʺا يؤدȑ بهم إƅى عʙم  -

 ، وباʱƅاƅي صعوبة تʙʶيʙ اʙƅيون ƅلبʻك.هƋʚ اƅبياƊات واʱƅي سʱؤدȑ بهم في اʻƅهاية إƅى الإفلاس
 :انب التطبيقيʱال 

م  خلال دراسʻʱا ƅبʻك اʻʱƅʺية اʴʺƅلية تبي  ʻƅا أن اƅبʻك يقوم بʙراسة دʀيقة وشاملة حول ʡلب اƅقʛ  قبل اتʵاذ  -

 ʛقƅح اʻار مʛتاريخ  ق ʙʻه عʻتةة عʛʱʺƅا ʙفوائƅوا  ʛقƅجاع مبلغ اʛʱم  اس ʙƄأʱƅا ʙʸك قƅه، وذʴʻم مʙأو ع

 الاسʴʱقاق.
- ʙʺʱي تعʱƅا ʝية م  اهم الأسƅاʺƅراسة اʙƅا ʛبʱاد ق تعʵكية في اتʻبƅة اʶؤسʺƅصعليها اʛقƅح اʻار مʛ. 
ʛوع بʱقييم اʵʺƅاʛʡ وتقييم اʷʺƅ تʵʹع كل ملفات اʜƅبائ  إƅى دراسة كاملة ومعʺقة قبل مʻح اƅقʛ  وهʚا يʶʺح -

.ʙيʙʶʱƅرة على اʙقƅي اƅاʱƅوبا 



 الخاتمة العامة

95  

 اتالتوصيات والاقتراح .3
 وهي:  ʳاريةية في اƅبʻوك اʱƅتʶاهم في تفعيل اʶƅياسة الاقʛاضم  خلال هƋʚ اʙƅراسة يʺن  تقʙيم بعʠ اʱƅوصيات اʱƅي 

 إيʳاد ʛʡق ʻʺƅح اƅقʛو  تʱوافق مع اʛʷƅيعة الإسلامية. -
ضʛورة اتʸال اƅبʻوك بʷنل مʛʺʱʶ مع اƅʺقʛʱضي  بهʙف توثيق اƅعلاقة معهم وبʺا ينفل بقاء اƅبʻوك على اʡلاع  -

دائم وفعلي على أوضاع اƅʺقʛʱضي ، الأمʛ اȑʚƅ يوفƅ ʛلبʻك اƅقʙرة على معʛفة اʷʺƅاƄل اʱƅي قʙ يʱعƅ  ʛها 

 قائية اƅلازمة ƅلʱقليل م  مʵاʛʡ عʙم اʙʶƅاد.من  ذƅك، أو اتʵاذ الإجʛاءات اƅو أاƅʺقʛʱ  ومʶاعʙته في حلها إن 
ضʛورة وجود وتʢبيق سياسات اقʛاضية مƊʛة Ȑʙƅ اƅبʻوك، وʡلب اƅبʻك اʛʺƅكȑʜ م  اƅبʻوك مʛاجعة اʶƅياسة  -

ʙات اʱƅي ƅها ƅلبʻوك مواƄةة ƅلʱغيʛات واʳʱʶʺƅالائʱʺاƊية مʛتي  على الأقل في اʻʶƅة حʱى تةقى اʶƅياسات الائʱʺاƊية 

 اƅبʻوك بʷنل عام وباʷʻƅاط الائʱʺاƊي بʷنل خاص.علاقة بعʺل 
-  ،ʛʲعʱلƅ ʛكʱبʺƅار اʚƊظʺة الإƊك أƅه، بʺا في ذʱابعʱان ومʺʱةة الائʀاʛال مʳة في مƅظʺة فعاƊبيق أʢʱوك بʻبƅأن تقوم ا

.ʛʲعʱƅات اʛمؤش ʙهور أحʣ ة في حالʲيʲʴƅابعة اʱʺƅةة واʀاʛʺƅا ʗʴت  ʛقƅم وضع اʱي ʘيʴب 
ʛʡ إƅى أقʸى حʙ مʺن ، م  خلال اƅعʺل على تʵʷيʟ كامل ودقيق ʴƅاƅة اƅʺؤسʶة اƅعʺل على تƊʙية اʵʺƅا -

. ʛقƅح اʻʺار يقʹي بʛق ȑاذ أʵها قبل اتʱʴʸبؤ بʻʱƅية واƅاʺƅها اʱفة وضعيʛا بʺعʚوه ، ʛقƅةة اƅاʡ  
 أن تلʜʱم اƅبʻوك بʛʸف ʀيʺة اƅقƅ  ʛلʺقʛʱ  على دفعات تʻʱاسب مع الاحʱياجات اƅفعلية ƅلʺʛʷوع اƅʺʺول، -

 ʙيʙوع جʛʷʺƅ ويلʺʱƅوع في حال كون اʛʷʺƅا ʚفيʻعʺل في تƅا ʛمع سي  ʛقƅيʺة اʀ فʛاسب عʺلية صʻʱت ʘيʴوب

 مʛʷوع قائم.أو ʱƅوسعة 
 آفاق البʲث .4

في الأخيʛ لا ʙƊعي بأʻƊا قʺʻا بالإƅʺام بʳʺيع جواƊب اƅʺوضوع، فكل وعاء يʹيق بʺا وضع فيه إلا وعاء اƅعلم فإƊه يʶʱع، 

 وƅهʚا Ɗقʛʱح على اʙƅفعات اƅقادمة أن تقوم باʱƅعʺق أʛʲƄ في هʚا اƅةʘʴ، وعليه ʛʢƊح مواضيع جʙيʛة باƅةʘʴ مʱʶقبلا وهي:

  على قʛار مʻح اƅقʛ .مȐʙ تأثيʛ اʶƅياسة الإقʛاضية مʱʶقبلا -
- .ʛʡاʵو  دون مʛقƅا ʛييʶها تƊي م  شأʱƅةعة اʱʺƅوك اʻبƅية اʳاتيʛʱاس 
 اƊعناسات اƅقʛو  اʱʺƅعʛʲة على أداء اƅبʻوك اʳʱƅارية. -

 

 "وآخر دعوانا أن الʸʲد لله رب العالʸين"
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 ʱƅوا ʛʷʻلƅ فاءʸƅوك، دار اʻبƅقود واʻƅلبي، اʴƅار، رياض اʸعƅى، عʺان، رشاد اƅطبعة الأوƅ7111وزيع، ا. 

 ƅ بيةʛعƅهʹة اʻƅعامة، دار اƅية اƅاʺƅوب، اʳʴʺƅرفقة ا،ʛʷʻى،  لƅطبعة الأوƅ9112ا. 

  ،وضʛقƅودائع واƅسياسة ا ،ʛيʱʶيط، ماجʛʺح ʙ7119.7111رشي. 



اʛʺƅاجعقائʺة   

98  

 ان، داʺʱعطي، إدارة الائʺƅا ʙعب ʙعʺان، الأردن،رضا رشي ،ʛʷʻلƅ 9111ر وائل. 
  ،ʛائʜʳƅامعية، اʳƅطبوعات اʺƅوك، ديوان اʻبƅاد اʸʱات في اقʛاضʴي، مʻويʜقƅا ʛƄ7111شا. 

  ي، إدارةʛʺʷƅا ʙوزيع، الأردن، صادق راشʱƅوا ʛʷʻلƅ ارف، دار أسامةʸʺƅ7111ا. 

  ،عال حʺادƅا ʙطارق عبʛاطʵʺƅإدارة ا ،ʛʸامعية، مʳƅار اʙƅ7112، ا. 

 قʴƅا ʙوس عبʛʱارية، مطبو بوعʳʱƅوك اʻبƅفي ا ʜوجيƅة، ، اʻطيʻʶوري، قʱʻ7111عات جامعة م. 

 ات اʶؤسʺƅوك واʻبƅقود واʻƅله، اƅا ʙعب ʛطاهƅاʙيʜيƅا ʜكʛية، مƅاʺƅ  ،ʛʷʻلƅ7112. 
  ʛʸامعية، مʳƅار اʙƅاملة عʺلياتها واداراتها، اʷƅوك اʻبƅا ،ʙيʺʴƅا ʙطلب عبʺƅا ʙ7111عب. 

  ،ىƅطبعة الأوƅرية، اʙʻامعة الإسكʳƅة اʶفي، مؤسʛʸʺƅاد اʸʱة، الاقƊله خباƅا ʙ7112عب. 

 طبƅارية، اʳʱƅوك اʻبƅة في اʲيʙʴƅف، الإدارة اʴلام أبو قʶƅا ʙفي، عبʻغفار حƅا ʙعبʳƅار اʙƅى، اƅامعية عة الأو

ʛʷʻƅلطباعة واƅ. 

 .ةʙكية، سكيكʻبƅوض اʛقƅفي ا ʛاطʵʺƅون، إدارة اʛكورتل وآخ ʙيʛ7197ف. 
  ،امعيةʳƅطبوعات اʺƅفي، ديوان اʛʸʺƅا ʛييʶʱƅيات وسياسات اʻل، تقʙار يعʜʵة بʙيʛ7112ف. 

  ʛʷʻلƅ فية، الاهليةʛʸʺƅف والاعʺال اʛʸʺƅا ،ʛʸƊ ح موسىƅصا ʙيʛوت،فʛوزيع، بيʱƅ9121وا. 

  ،امعيةʳƅطبوعات اʺƅفي، ديوان اʛʸʺƅا ʛييʶʱƅيات وسياسات اʻل، تقʙار يعʜʵة بʙيʛ7112ف. 

  وزيعʱƅوا ʛʷʻلƅ ةʛيʶʺƅارية، دار اʳʱƅوك اʻبƅقابة في اʛƅقيق اʴاملة وتʷƅودة اʳƅا ،ʙʺأح ʛسʺي ʙʺʴم

 .2009واƅطباعة،

 ƅوك، دار اʻبƅفي، إدارة اʛʸƅاح اʱفƅا ʙعب ʙʺʴى، الأردن، مƅطبعة الأوƅوزيع، اʱƅوا ʛʷʻلƅ اهجʻʺ7192. 

  ،يويʙبƅي اʴʱف ʙʺʴإدارة البʹوكم ،ʛʸاديʺية، مƄبة الأʱكʺƅ7197، ا. 

  ،ʛʸم ،ʛʷʻƅطباعة واƅيا اƊʙƅ وفاءƅارف، دار اʸʺƅفي، إدارة اʛيʸƅا ʙʺʴ7112م. 

  ،ʛʸة، مʙيʙʳƅامعية اʳƅار اʙƅوك، اʻبƅور سلطان، إدارة اƊأ ʙسعي ʙʺʴ7112م. 

  ،ʛʸم ،ʛʷʻلƅ امعيةʳƅار اʙƅان، اʺʱارف والائʸʺƅقود واʻƅة، اʴشي ʙطفى رشيʸ9111م. 

 ،ʛʸة، مʛقاهƅوزيع، اʱƅوا ʛʷʻلƅ اكʛʱة، ايʛʲعʱʺƅيون اʙƅي، اʛيʹʵƅا ʙʺاح ʧʶʴ9112م. 

 وزيع، عʺانʱƅوا ʛʷʻلƅ ايةʛƅية، دار اƊاʺʱافظ الائʴʺƅا ʛاطʵى، إدارة مʶقولا عيƊ اʻح ʙʻ7191الأردن، -مه. 
  ،ʛائʜʳƅامعية، اʳƅطبوعات اʺƅان، ديوان اʺʱكية وعʺليات الائʻبƅيات اʻقʱƅسليʺات، ا ʛاصƊ7197. 
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 طبعةƅة، اʛاطʵʺƅوا ʙعائƅا ʘحي ʧأدائها م ʦاد وتقييʸʱبية في تʺويل الاقʻوك الأجʻبƅون، دور اʛوآخ ʜيʛام حʷه 

 .7192، دار اƅوفاء ƅلƊʙيا اƅطباعة واʛʷʻƅ، الإسكʙʻرية، 9
 الʸجلات والʗوريات: 

 ةʜويƅا ʛك اوصغيʻب ʧة بيƊاطها، دراسة مقارʷƊ ها علىʛية وأثʛائʜʳƅوك اʻبƅودائع في اƅب اʚيات جʳاتيʛʱاس ،

 ʙلʳʺƅية، اʺʻʱƅية واʳاتيʛʱلة الاسʳي، مʛائʜʳƅي اʻوطƅك اʻبƅوا ʛائʜʳƅال اʛʻي جʱد 12سويʙعƅ92، ا  ʛبʺʶر )ديʛمك

7192.) 

 ة، حʻيʻج ʛʺدفʹيلة بوطورة، عʙعƅية، اƊاʶƊاعية والإʺʱلعلوم الاجƅ ةʺƅيات جامعة قاƅ77 و ʛبʺʶ7192، دي. 
 

 مʘكʙات وأطʙوحات: 
  ليليةʴياسية تʀ ارية، دراسةʳʱƅح اƅاʸʺƅية في اƊاʺʱياسة الائʶƅعكاساتها على اƊة واʛʲعʱʺƅيون اʙƅا ʛرابح شليق، أث

عة ، جاماʙƅكʱوراƋ علوم في اƅعلوم الاقʸʱادية، أطʛوحة مقʙمة ضʺʧ مʱطلبات Ɗيل شهادة 7111/7192في فʛʱة 

 .غʛداية

  ʛيʱʶاجʺƅيل شهادة اƊ طلباتʱم ʧʺمة ضʙة مقʛكʚم ،)ʛائʜʳƅة اƅة )دراسة حاʛʲعʱʺƅوض اʛقƅية اƅعادل هبال، إشكا

 ʛائʜʳƅادي، جامعة اʸʱليل اقʴص تʸʵادية، تʸʱعلوم الاقƅ7199/7197، 12في ا. 
  ،ʛʱة ماسʛكʚدة، مʛغ ʙواحƅا ʙية عبɿيʛƅية اʺʻʱƅفلاحة واƅك اʻة بƅارية، دراسة حاʳʱƅوك اʻبƅان في اʺʱح الائʻضوابط م

 .-وكاƅة قاƅʺة -

 وغي غادةƊقوق وʴƅقوق، اʴƅون أعʺال، اƊاديʺي، قاƄأ ʛʱاسʺƅيل شهادة اʻƅ مةʙة مقʛكʚكية، مʻبƅوض اʛقƅات اƊضʺا ،

 .7192/7192واƅعلوم اʶƅياسية، جامعة مʙʺʴ بوضياف "اʶʺƅيلة"، 

  ةʛʲعʱʺƅوض اʛقƅا ʧم ʙʴƅية ودورها في اƊاʺʱالائ ʛاطʵʺƅة، إدارة اʻش ʧارف –فاطʺة بʸʺلƅ دراسة تطبيقية

مʚكʛة لاسʱكʺال مʱطلبات شهادة اƅʺاجيʱʶيʛ في علوم اʶʱƅييʛ، قʦʶ علوم اʶʱƅييʛ، تʸʵص ماƅية -اʜʳƅائʛية

 .7111ح، ورقلة، اʜʳƅائʛ، مؤسʶة، كلية اƅعلوم الاقʸʱادية واƅعلوم اʳʱƅارية، جامعة قاصʙي مʛبا

  يلƊ طلباتʱم ʧʺمة ضʙة مقʛكʚارية، مʳʱƅوك اʻبƅوض في اʛقƅح اʻيات مƅآ ʦة، تقييʙعيادي سعيƅة، اʛوط زهʛق

 ʙʺجامعة اح ،ʛييʶʱƅارية وعلوم اʳʱƅادية واʸʱعلوم الاقƅادية، كلية اʸʱعلوم الاقƅوك، اʻية وبƅما ،ʛʱاسʺƅشهادة ا

 .7192/7192دراية، 
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  ʧيل أميʙه ʗمʙية، قƊارية الأردʳʱƅوك اʻبƅفي في اʛʸʺƅان اʺʱار الائʛقƅ دةʙʴʺƅة اʶئيʛƅعوامل اƅي، اʵيلʷƅا ʦاهيʛإب

هƋʚ اʛƅساƅة اسʱكʺالا ʱʺƅطلبات اʸʴƅول على درجة اƅʺاجʱʶيʛ في اʴʺƅاسب، كلية الاعʺال اʳƅامعة اʛʷƅق 

 .7197الأوسط،

 :الʸلتقيات 

 وروشام ʙʺافة احʻور بوشʱادية'' دكʸʱولات الاقʴية وتʛائʜʳƅفية اʛʸʺƅظومة اʻʺƅقى اʱزيان، ''مل ʧاقع و -ب

 اʛʺƅكʜ اʳƅامعي بʷار.  -وتʙʴيات

 الʸطبوعات الجامعية: 

  قافةʲƅى، دار اƅطبعة الأوƅابع، اʛƅا ʙلʳʺƅوك(، اʻبƅفية )عʺليات اʛʸʺƅارية واʳʱƅوسوعة اʺƅي، اƊكيلاƅود اʺʴم

 .7112الأردن، -ƅلʛʷʻ واʱƅوزيع، عʺان

 :ʤاسيʙʸوال ʥالقواني 

  ،يةʛائʜʳƅسʺية اʛƅة اʙيʛʳƅضاʙوالق ʗؤرخ في قانون الʹقʺƅد  9111-2-92، اʙعƅادة 92اʺƅ977، ا. 

 :الʙʸاجع الالكتʙونية 
 https://www.accdiscussion.com 

 الʙʸاجع باللغة الفʙنسية:
 Farouk bouyacoub, l’entreprise et le financement bancaire casbah edition, alger2000.   
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