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Abstract:

Dashboards are among the most important modern tools for monitoring management,
and important developments havebeenmade that transform them from a simple control tool to
an aid in making decisions with a forward-looking outlook. And the importance of the
dashboard is the periodic source of information about the progress of activities that officials
rely on to measure performance and help make decisions to achieve goals in the organization.

After our study of the organization’s dashboards “production and sales dashboard” for the
LFB, we found that the dashboard in the institution plays its actual role as a tool for
evaluating the results on a monthly basis and comparing them with the estimates and with
what is achieved, extracting deviations, analyzing them and then correcting them and thus
knowing their status and the progress of their performance

Keywords:steering controldashboard, indicators, deviations, evaluation.
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CONSOMMATION MATI[RES PREMIERLS TAT Chu POLYETHYLENL o
0% xa
CONSOMMATION MATIERES PDLO% v PDL 20% kg e TENEUA M4 O —
30 B50 -
LAITLPC T ,"05,15 b (1 W 2 g
LAIT ENTIER (SACHETS$BOITES) A A o= O2H ] S 5
LAIT CRU DENII ECREME (SACHET ¢BOITES) i - %5 0 o
PROOUITS LAITITAS L'DEN (SACHET4B0(TES) 30 525 38 050 4 2171
TOTAL CONSOMMATION 85375 122475 11
X F JIOURNEL
STOCK FIN OE 5 5 6 MOUVINENT EFFECTIFS
COUVERTURBEN AL DA DEPART p
T Ao 610788 RECRUTEWENT 0
PRODUCTION VEND — 803 107,40 EFFECTIT TOTAL 497
[VENTES MARCHANDISES DOIT CoD a0
[FRESTATIONS FOURNIES 21079 385.24 0
Wamo.
TOTAL OIITAE D'AFFAIRES JQURNALIER DONT DAY o
ODSENVATIONS i}
ARRETS DL PRODUCTION . T =
NOTD ARREY l[uomun( DHEU t}

PAITS L&A;MLZQLL&M—ML

LE PRESIDENT DIMECTEUR GENERAL
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. X
[ Tableau de Bord Mensuel Lo -
LT wouon ¢
Mois de: fevrier-20 ‘%*‘ Gmém‘e’é
AGREGATS Cpte MONTANT
ot SCF ’
Ventes marchandises ) = 700 2412
\Ventes de produits finis et intermédiaires - 701 et 702 523 927,00
Ventes de travaux : ~ 704 0
Ventes études - 705 ¢t 706 0,00!
Autres (vente de déchets) 1417
CHIEERE:D'AEFAIRES: §27.7566,00
dont chiffre d'affaires réalis¢ au sein du groupe 25106,10
Production immobilisée 73 0
Production stockée ou déstockée 72 -78 495,00
Subventions d'exploitation (prime de collecte et d'intégration) 74 0,00
49261;00
Achats consommeées 60 386 737,00
-dont: Marchandises vendues 600 2 136,00
Matiéres.& fournitures consommees 601 384 601,00
Achats d'études et prestations de services 604,607 0,00
Services extérieurs 61 2997,00
62 0,00

Autres services extérieurs

Consommations:de!la/période:"”

VALEUR:AJOUTEE

Charges du personnels
Impéts, taxes et versements assimilés

32 945,00
1.843,00

247739,00

Créances clients ( montants bruts)

Services bancaires et assimilés 627 0,00

Amortissements ) 68 14 000,00

Résultat.ﬁzexpwimtiahfa” ; 10:7.39;00
7

41 758 425

F.PIV.A

dont : permanents

MFC/Production total 86%

V.AIC.A. 11%
55%
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Fig.4-13 Tableau de bord stratégique :

[ Tableau de bord stratégique
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Fig. 4-8 Modélisation des buts stratégiques LFB:
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vision de 'entreprise :%%
production du fromage fondy

{. Butstratégique: Formation du personnel|

i Objectifs opérationnels

Dégager un budget de formation de 1 986 000 DA

Priariser la formation du personnel commercial (40%)

2. But stratégique : Mise a niveau de I'entreprise

DG . Producton et par |
T —

Renouveler les équipements de production critiques

t
| Améeliorer |a logistique vente

| _DG . Commerciale tpar |
e ————
|

| Revoir I o
evoir |'organisation interne DG et toutes
.____ q A les structures |
Realiser au moins deux projets d'amelioration continue Toutes les structures |
(3. But stratégique : Entreprise fiable et performante l
l':
[&surer 1a disponibilité des ' produits ‘ Commerciale et Producton
Avoir des produits sains Production et Laboratorre et
i —. . commercidle !
4. But stratégique : Entreprise Compétitive
| Réduire les prix Commerciale
| Augmenter le taux de satisfaction client de 10% Commerciale et Producton
Participer a au moins une foire nationale ou internationale Commerciale et directon
! générale
Créer une structure marketing Commerciale et direction
. genérale
5. But stratégique : Augmenter la rentabilité ]
Augmenter le chiffre d'affaire de 10 % Commerciale
mmerciale
| Réaliser un profit de 38 Millions de DA Toutes les strucmfesl_i
]
| Diminuer le taux d'absentéisme Toutes les structures
6. But stratégigue : Amélliorer la trésorerie :__—:J

commercis'e

Disposer d'une trésorerie positive

Changer le désigne des emballages au moins une fois par an

l Finan&,ﬂ,/”[
7. But stratégique : Améliorer la qualité du produit et de service
Commercidle
Commerciale &2

Assurer la préservation du produit 2 100 %
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r TABLEAU DE PRODUCTION ET DES VENTES | Mola de
PRODUITS Production Ventes Valeur en Sto
en Quantité en Quantité KDA S duc:
, Millers LQ | Milllers LQ s =
Lait Pasteurise conditionné en Sachet(LPC) « : 14 754 14 642 339 740 SRS en DA
Lait Cru Entier sachet A . 151 149 7 469~°'\0 23,20
Lait Cru Partiellement Ecrémé sachet 0 0 - 81 50,00
Lait cru entier en carton 0 0 0 0 41,00
Lai.t Cru Partiellement Ecrémé en carton - 0 0 0 - 0 65,00
Lait fermenté conditianné en sachet{LFC) 73 71 0 60,00
Lait Fermenté en carton 31%0 0 45.00
9 g 0 0 58,83
STaL It 14978 - 14862 350 399 # '
YAOURT 0 0 0 0
DESSERT LACTE i 5 2 0
Smen 0 .0
CREME DE LAIT g g L 181 518
PATES PRESSEES 5 . 2 0 450000 .
383 10 049 - 840,00
FROMAGES FONGUS 1172 2741 171676 1028551 '
Fromage Fondu Pasteurisé 16 portions Djoubnati 1041 946 50 370 208 237 129,00
Fromage Fondu Pasteurisé 16 portions Boudouaou 25 45 . 2356 34 314 124,98
romage Fondu Pasteurisé 8 portions 0 0 0 0 65,00
Fromage Fondu Pasteurisé 24 portions 0 0 0 0 194,00
Fromage Fondu Pasteurisé Barre 0,900Kg 0 7 329 174 395,00
Fromage Fondu Pasteurisé Barre 450 Gs 0 1 37 198! 230,00
Fromage Fondu Stérilisé COLL 200 Gs 0 266 16 067 57 669 126,00
Fromage Fondu Stérilisé ANP 200 Gs 105 1477 104 873 164 317 142,00
Fromage Fondu Stérilisé ANP 100 Gs 0 0 0 0 85,00
BEURRE 0 0 383,420 0 714
AUTRES ( M/ses, PL 19 Grs) . 0 0 0 0 15,00
TOTAL FRODUITS LAITIERS 1267 2749 172 443 1140 589
TOTAL TOUT LAITS ' 16 240 47 611 522 641 1140 670
Les quantités de production et de vente a exprimer en litre équivalent
Le prix unitaire & exprimer en hors taxes par articles %
; Prévisions Réallsations |Taux P |
production Vendue 598 969 868 521695 264 87% ;
s 1 568 377 1693918 108%
: 0 0 #DIVIOL
Prestations Foumles
Aitas 950 000 _ 935 548 98%
R L
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DU : 01 AU 31 JANV 2020 DU : 01 AU 29 fevrier 2020
enlfQ  DU:
. REALISATIONS VENTES REALISATIONS VENTES T L >:“Muwm_w~°~o
PRODUITS
QUANTITES QUANTITES
.A.MJ\ - QUANTITES |  VALEURS DA QUANTITES |  VALEURS DA PUNES U | ——
. Lait Pasteurise conditionné en Sachet(LPC) 15986902/ 15 865756| 368267 24040 15159 934| 349 257 281.20 TRRRARIE o S O £
9 Lait Cru Entier sachet Tandsl 83744 378720000 0 2471000 . b
.Mw Lait Cru Partiellement Ecrémé sachet 101020(  * 67963  4018974,00 2050 81 344,00 i
3 LA ECR en sachel 0% oo 0| kit 12710 0,00 66150 229224000 oteetol 1e4te
. Lait cru entier en carton 50 iy 0 0,00 0 0,00 0
Lait Cru Partiellement Ecrémé en carton 15770 - - 15529 917 755,00 3950 247 260,00 0
o) LAIT . ECR.en Carton (L.V) 0% i 3050| " 771 905,00 0
' Lait fermenté conditionné en sachet(LFC) ‘7350 1850 83 575.20 o sae 246717 68 19570
i Lait Fermenté en carton i 44700 41588 245261964 6200|6413 392 148,99 R R
= va Poudre de lait 19 grs y 17220 27759| 3214200,00 6025 55290  6402000,00 33333 21660
£ T . TOTAL LAIT DE CONSOMMATION ;  16220092) 16086429 378 927 36 T5 241 33| 15132097 35268642687 ..~ 16178100 16053300) 372946675
i ‘ 3
. v AR Y B 3
-.% .B YAOURT ETUVE 100gr 0 0 0,00 of! 0 0,00 130 10752) " 119082288
3 _.L_| YAOURT ETUVE 125gr 16875 18530 2096 390,30 12825 8296 979 241,50 6090 14385 . 176268502
2 Eel © 47  TOTAL yaourt 4 16 875 18530 2096390,30|: 12825| it 8296| .+ 1979241,50] = o 17450| 425131 2953 moio_
Q Fromage Fondu Pasteurisé 16 port.Djoub 841788 572105 4273275456 406 291 558 384 41560 367,20 ﬁ»,..wuo 585317| - 43394 mﬂ.ﬁ
wA Fromage Fondu Pasteurisé 16 port. 69782 68174 3509 104,70 128717 4058| 330848595 8% 85222\ ~ 43% Wﬂ.ﬁ
z i ,
e Fromage Fondu Pasteurisé 8 portion 15919 7231 383 985,78 0 4392 239 076,00 & 0 5544 293 185,80
3 - | Fromage Fondu Pasteurisé 24 portion 3593 15188 770272,64 0 0 0,00 ~ 54662 19292 977 496,32
- . : X 203241888
.Mmmv Fromage Fondu Pasteurisé Barre 800 gs 13320 33516 1523 347,84 53 991 39843 1809 144,32 it %. 672 44712|, : :
3 » s . 2N g -
— isé 1052 265,40 13937 21204|° “110437446
) FpegdRIDIEEDS fpe 5 2 = . . mw »MW MMM 6913935,54 e 0] 541521892
.Mw Fromage Fondu Stérilisé COLL 200 Gs 282420 170754y 10716740,22 : 112042
- o = T\/"\\l\l
. olfL .F. Fendw AL JY 0 2 suBBalefytl 364 35T
m 234 43 o314 35 3¢ ¢9g (¥ W 56
O nd
N
) ;
N
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ler TRIMESTRE 2020

PRODUITS %E'\wjﬁzcl o YENTES
QUANTITES
QUANTITES VALEURS DA
Lait Pasteurise conditionné en Sachet(LPC) 47 288756 ;1089417 860
Lait Cru Entier sachet 64 350 é3 706 3184730
Lait Cru Partiellement Ecrémé sachet 103 070 99\9'47/ 4100 315
LAIT . ECR.en sachet 0% 82 760 81902 2 866 870
Lait cru entier en carton . 0 0 0
Lait Cru Partiellement Ecrémé en carton 19720 19 430 1159 895
LAIT . ECR.en Carton (L.V) 0% 3050 3111 171 905
Lait fermenté conditionné en sachet(LFC) 26 920 26 656 1201493
Lait Fermenté en carton 50 900 51057 3026 905
Poudre de lait 19 grs 56 577 104 709 12 124 200
TOTAL LAIT DE CONSOMMATION X 47 696 103| 47383435 1117254173
YAOURT ETUVE 100gr 11 360 10752 1190823
YAOURT ETUVE 125gr 35790 41212 4 838 317
TOTAL yaourt 47 150 51 964/ 6029 140
Fromage Fondu Pasteurisé 16 port.Djoub 1372409 1715 806 127 687 976
Fromage Fondu Pasteurisé 16 port. 198 835 217 454 11214 049
Fromage Fondu Pasteurisé 8 portion 15919 17 167 916 248
Fromage Fondu Pasteurisé 24 portion 58 255 34481 1747769
Fromage Fondu Pasteurisé Barre 900 gs 106 983 118 071 5364911
Fromage Fondu pasteurisé Barre 450 Gs 53285 55 004 i\835 343
411 840 383 214 24 105 896

Fromage Fondu Stérilisé COLL 200 Gs

e
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