
 
    ــةالجمهوريــــــــــــــــــــــة الجزائريــــــــــــــــــــــــــة الديمقراطيــــــــــــــــــــة الشعبيـــــــــــــــــــ              

 ـــــــيوزارة التعليــــــــــــم العالــــــــــــــــــي والبحــــــــــــث العلمــ                                

 جامعـــــــــــــــة بومـــــــــــــــــــــرداس                                                

 

 

 
  

 

 مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية   

 وتسير المؤسسةتخصص: اقتصاد                      

 الموضـــــــــــــــــــــوع                       
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : تينإعداد الطالب

 راصابة مختضيف الله أسماء                                إشراف الأستاذ: 

 اءقاصد أسم

 

 

 
                 

 

 

 

 

 

2022-2021السنة الجامعية 

الاقتصادية ودراسة  ةالمالي في تحسين اداء المؤسس ردور التسيي

 دحالة مؤسسة سوكوتي

 

 لوحة القيادة و تفعيل الأداء في المؤسسة                   

 و دراسة حالة                                     

 

 لوحة القيادة و تفعيل الأداء في المؤسسة                   

 و دراسة حالة                                     

 

 لوحة القيادة و تفعيل الأداء في المؤسسة                   

 و دراسة حالة                                     

 

دور التسير المالي في تحسين اداء المؤسس الاقتصادية  و دراسة 

 حالة  مؤسسة سكوتيد

 الاقتصاديةوم ـــعلالم ـــقس
 
 

الاقتصاديةومـــعلالم ـــقس  
 
 

الاقتصاديةومـــعلالم ـــقس  
 
 

الاقتصاديةومـــعلالم ـــقس  
 

 

العلوم الاقتصادية والتجاريةكلية   

             وعلوم التسيير

 

 

 

 

 

 

 

العلوم الاقتصادية والتجاريةكلية   

التسييروعلوم   

 

 

 

 

 

 

 

العلوم الاقتصادية والتجاريةكلية   

 وعلوم التسيير

 

 

 

 

 

 

 

العلوم الاقتصادية والتجاريةكلية   

 رقم المذكرة

MEGE107 

 



 

 

 ــــة الجزائريــــــــــــــــــــــــــة الديمقراطيــــــــــــــــــــة الشعبيـــــــــــــــــــــةالجمهوريــــــــــــــــــ            
 وزارة التعليــــــــــــم العالــــــــــــــــــي والبحــــــــــــث العلمـــــــــي                              

 جامعـــــــــــــــة بومـــــــــــــــــــــرداس                                                   

 

 

 
  

   

 مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية      

 وتسير المؤسسةتخصص: اقتصاد                       

 ــــــــــــــوعالموضـــــــ                          
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : تينإعداد الطالب

 مختارإشراف الأستاذ: صابة ضيف الله أسماء                                

 قاصد أسماء

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

     2022-2021السنة الجامعية 

دور التسيير المالي في تحسين اداء المؤسسة الاقتصادية ودراسة 

 حالة مؤسسة سوكوتيد

 

 لوحة القيادة و تفعيل الأداء في المؤسسة                   

 و دراسة حالة                                     

 

 لوحة القيادة و تفعيل الأداء في المؤسسة                   

 و دراسة حالة                                     

 

دور التسير المالي في تحسين اداء المؤسس الاقتصادية  و دراسة 

 حالة  مؤسسة سكوتيد

 

 لوحة القيادة و تفعيل الأداء في المؤسسة                   

 و دراسة حالة                                     

 الاقتصاديةوم ـــعلالم ـــقس
 
 

الاقتصاديةومـــعلالم ـــقس  
 
 

الاقتصاديةومـــعلالم ـــقس  
 
 

الاقتصاديةومـــعلالم ـــقس  
 
 

 الاقتصاديةوم ـــعلالم ـــقس
 
 

الاقتصاديةومـــعلالم ـــقس  
 
 

الاقتصاديةومـــعلالم ـــقس  
 
 

قتصاديةالاومـــعلالم ـــقس  
 

   

العلوم الاقتصادية والتجاريةكلية   

           وعلوم التسيير   

 

 

 

 

 

 

 

العلوم الاقتصادية والتجاريةكلية   

 وعلوم التسيير

 

 

 

 

 

 

 

العلوم الاقتصادية والتجاريةكلية   

علوم التسييرو  

 

 

 

 

 

 

 

العلوم الاقتصادية والتجاريةكلية   

 وعلوم التسيير

 رقم المذكرة

MEGE107 

 



 

 

 

  

 إهـــــــــــــــــــداء                        
 

 التي سهرت  وقرة عيني اهدي ثمرة جهدي إلى منبع الحنان

 نجاحي وتوفيقي وصدق وهي سر  أجلىالليالي من 

           

 نفسي والأعز على انفراجا لهمومي إلى الأغلى دعواتها

 ''والدتي الغالية''                     

 أطال الله في عمرها                 

 

 الذي رحل عنا وقرة عيني            

 ''أبي العزيز''                  

 هرحمة الله علي                 

    الجنان،في  ويجمعنا بهاطلب من الله العلي القدير أن يرحمه 

 

 إلى أخي رمز فخري              

 ''زيد''                 

 والى أصدقاء الدراسة        

 وفقهم الله                 

 

 

 

                         

 

 

       

 

 

 

                                            

                                       

 

 

 

 

 

     أسماءقاصد                                    



 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

 
          ضيف الله أسماء

 إهـــــــــــــــــــداء

 الحمد لله الذي أعاننا بالعلم وزيننا بالحلم وأكرمنا بالتقوى وأجملنا

بالعافية أتقدم بإهداء عملي المتواضع إلى   

 أميروة العطف والوفاء، لك أجمل حواء، أنت رمز العطاء وصدق الإيباء، إلى ذ
رحمك الله وأسكنك فردوس الأعلى. أبي ، إلىأطال الله في عمرك ةالغالي  

وسام إلى الذرع الواقي والكنز الباقي، إلى من جعل العلم منبع اشتياقي، لك أقدم 
        وحسن رمز الصداقة  في عمره وإلى أطال الله أخيو العزيزة أختيإلى  قاالاستحق
وعون الحاضرمن هم انطلاقة الماضي  الدراسة، رانيا، اكرام، إلىزملاء  العلاقة  

 حفظه الله واطال في عمره  زوجي المستقبلوسند         

 ولا متعة إلا برفقتهن بدونهملا عيش  اللوات والى   

 وفي الأخيرالدراسة  الزملاء إلىالأعزاء  اخوتي  

 نجحت غرور إذايا رب لا تدعني أصاب بال   

 ولا أصاب باليأس إذا فشلت بل ذكرني دائما بان لفشل 

 التي تسبق النجاح ةهو التجرببل ذكرني دائما بان لفشل  

 آمين يا رب العالمين                

 

 

 

                                                     أسماء ضيف الله      

 

 



 

 

 

 

           الشـــــــــــكر والتــــــقدير
 

 

 بعد أن من الله علينا بإنجاز هذا العمل، 

 فإننا نتوجه إليه الله سبحانه وتعالى

هأولا وأخرا بجميع ألوان الحمد والشكر على فضل  

وكرمه الذي غمرنا به فوفقنا   

 إلى ما نحن فيه راجين منه دوام نعمه وكرمه، وانطلاقا 

 من قوله صلى الله عليه وسلم:

الله"، فإننا نتقدم بجزيل الشكر والعرفانمن لا يشكر الناس لا يشكر »  

، على إشرافه على هذه المذكرة"صابة مختار"إلى الأستاذ المشرف   

الذي بذله معنا، وعلى الجهد الكبير   

 وعلى نصائحه القيمة التي مهدت لنا الطرق لإتمام هذه الدراسة،

ر الخاصفله منا فائق التقدير والاحترام، كما نتوجه في هذا المقام بالشك  

 لأساتذتنا الذين رافقونا طيلة المشوار الدراسي ولم يبخلوا في تقديم يد العون لنا.

 وفي الختام نشكر كل من ساعدنا وساهم في هذا العمل

 سواء من قرب أو بعيد حتى ولو بكلمة طبية أو ابتسامة عطرة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الملخص:

 الاقتصادية،يير المالي في تحسين أداء المؤسسة تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على دور التس
وذلك من خلال التطرق  دسوكوتيمؤسسة جزائرية تمثلت في مؤسسة  وإسقاطها علىجيد أم لا  ومعرفة أدائها

التحليل  ةالاقتصادية، ماهيالمالي. في المؤسسة  ماهية التسييرإلى الجوانب النظرية للموضوع بكل زواياه: 
أظهرت نتائج الدراسة  االاقتصادية، كمالمالي في المؤسسة  الاقتصادية، والتنبؤ بالفشلالمالي في المؤسسة 

للمؤسسة والذي يمكن من خلاله مراقبة نشاطها  ونقاط الضعفضرورة تقييم الأداء المالي لمعرفة نقاط القوة 
والقوائم التحليل المالي أدوات  وذلك باستخداملتحقيق الأهداف المسطرة  التصحيحية اللازمة واتخاذ القرارات

  للمؤسسة.كذلك التنبؤ بالفشل المالي  المالية

  

 التسيير المالي، التحليل المالي المفتاحية:الكلمات 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Sommaire: 

 Cette étude vise à faire la lumière sur le rôle de la gestion financière dans 
l'amélioration de la performance de l'institution économique, et savoir si 
sa performance est bonne ou non, et sa projection sur une institution 
algérienne représentée par la Fondation Scotted, en abordant les aspects 
théoriques du sujet sous tous ses angles : Qu'est-ce que la gestion 
financière.  Dans l'institution économique, quelle est l'analyse financière 
dans l'institution économique, et la prédiction de l'échec financier dans 
l'institution économique, car les résultats de l'étude ont montré la 
nécessité d'évaluer la performance financière pour connaître les forces et 
les faiblesses de l'institution, à travers lequel il est possible de surveiller 
son activité et de prendre les décisions correctives nécessaires pour 
atteindre les objectifs fixés, et cela Utiliser des outils d'analyse financière 
et des états financiers, ainsi que prévoir l'échec financier de l'institution. 

  

 Mots clés : gestion financière, analyse financière 
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 مقدمة عامة:

ذان يعتبران هدفان لالسيولة والمردودية الالتسيير المالي عملية معقدة حيث يهدف الى تحقيق التوازن بين 

معلومات المحاسبية عددا من المخرجات لتلبية احتياجات مجموعة من يوفر نظام ال  متعاكسيين حيث

المستخدمين من خارج الوحدة ومن داخلها ، حيث تهتم المحاسبة المالية بإنتاج مجموعة من القوائم المالية 

التي تلبي احتياجات مجموعة من المستخدمين الخارجيين ، هذا إلى كونها ذات منفعة لإدارة الوحدة 

دية بمستوياتها المختلفة ، وتعتبر الكشوفات المالية من أهم مصادر المعلومات التي يعتمد عليها الاقتصا

المستثمرون والمقرضون والمحللون الماليون وغيرهم من الأطراف المهتمة بنتائج المؤسسة في عملية 

المؤسسة حلال فترة  ةاتخاذ القرارات ، كون أن القوائم المالية تمثل المصدر الرئيسي للاطلاع على نتيج

 مالية سابقة.

وقد تطور مفهوم  واستعمالها،الحصول على الأموال  والعقلانية فيكل هذا يرتكز على وجود الرشادة 

في الأوضاع المالية غير أن مشكل التمويل  والتغير المستمرالإدارة المالية مع تطور الظروف الاقتصادية 

نظرا لندرة المصادر التمويلية  وأصحاب المؤسساتسيرين الماليين كان دائما ولا يزال الهدف الرئيسي للم

   المالي. ولتحقيق التوازنوصعوبة إيجاد السياسات الخطط 

فالتسيير المالي هو أهم آليات الإدارة المالية الذي يهتم بدراسة التدفقات المالية للمؤسسة من خلال مجموعة  

لي يهتم بدراسة مخرجات المحاسبة وإعداد الميزانية المالية من الأدوات التي تهتم بذلك ، من تحليل ما

وحسابا مختلف النسب والمؤشرات التي تهتم بذلك ، وكذلك الميزانية الوظيفية التي تقيم النشاط الوظيفي 

، مرورا بإعداد جداول التمويل ،  الوسطيةداخل الإدارة المالية من خلال جدول حسابات النتائج والأرصدة 

الخزينة التي تمثل أساس التسيير المالي كونها تهتم بكيفية إدارة سيولة المؤسسة ، وصولا إلى اتخاذ  وتدفقات

 القرارات التمويلية و الاستثمارية .

المالي في المؤسسة يساعد على اتخاذ مختلف القرارات بالاعتماد على الأنشطة الاستغلالية  رييسفالت

مدى قدرة المؤسسة على الاستمرارية وتحقيق إيرادات مالية متتالية  للحكم على والاستثمارية والتمويلية،

وذلك من خلال دراسة  مشاريعها،خلال مختلف السنوات المالية والرفع من قدرتها الذاتية في تمويل 

احتياجاتها المالية خلال فترة معينة من خلال توفير الموارد المالية اللازمة لتغطية تلك الاحتياجات مما 

 الاستراتيجية.دها على تحديد خياراتها يساع

فمن خلال ما سبق ذكره ارتأينا في هذه المذكرة الوقوف على مختلف أدوات التسيير المالي لمعرفة مدى 

وكذا إظهار أهميته في  المؤسسة،المتزايدة في  والاحتياجات الماليةقدرتها في التوفيق بين الموارد المالية 

 المالي.المدير  وعلى رأسها تفعيل دور الإدارة المالية

محور حول ما يمكن أن يلعبه التسيير المالي في مزدوج يتال السؤالوعلى ضوء ما سبق يمكننا طرح 

 كالتالي:المؤسسة الاقتصادية وهي 

 الاشكالية 

وكيف يمكن  المالي؟" هل نستطيع دراسة الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية عن طريق التسيير 

 بالفشل؟والتنبؤ لي أن يساهم في تحقيق أهداف المؤسسة لتسيير الما

 وهي:مجموعة من الأسئلة الفرعية هذه الإشكالية  وتندرج تحت

 الاقتصادية؟وما هي أهدافه في المؤسسة  المالي؟_ما المقصود بالتسيير 

 الاقتصادية؟في تقييم أداء المؤسسة  وكيف يساهم المالي؟_ما هي أدوات التحليل 

 المؤسسة؟معيار المناسب الذي تعتمده مؤسسة سوكوتيد لتنبؤ بالفشل في _ما هو ال

 التالية:على ما سبق ندرج بعض الفرضيات  للإجابة

 الدراسة:فرضيات 

 :ياغة مجموعة من الفرضيات كالتاليقمنا بص والأسئلة المطروحة،الإشكالية المزدوجة  وللإجابة على

 يسمح بالكشف عن الحالة المالية للمؤسسة فهولا  ات التسييرتقنيير المالي تقنية من التسي لا يعتبر_

الاعتماد على أدوات التحليل المالي في الكشف عن النقائص الموجودة في القرارات المتخذة داخل  _ يتم

 المؤسسة

 نماذج التنبؤ أهم المؤشرات التي يمكن تطبيقها على شركة سوكوتيد للتنبؤ بفشلها المالي _ تعتبر



 مقدمة عامة

 ب

 

 راسة:الدمنهج 

اعتمدنا على المنهج الوصفي التحليلي حيث قمنا في الجانب النظري بالاعتماد على المنهج الوصفي 

أما في الجانب التطبيقي اعتمدنا  بالموضوع، والمعطيات المتعلقةووصف مختلف البيانات  والتحليلي لدراسة

 وجمع وتحليل البياناتوتيد لمؤسسة سوك والزيارة الميدانيةعلى منهج دراسة حالة من خلال التربص 

حول أهميتها في  وأراء المسيرين سنوات،لمدة ثلاث  والكشوفات الماليةحول محتوى التسيير المالي  والمعلومات المختلفة

  المؤسسة.

 البحث:اهداف 

 المالي الذي يعتبر من المواضيع الحديثة الذي لايزال بحاجة الى المزيد من الايضاح  بالتسييرالعريف 

 سهل تبني الموضوع من قبل رجال الاعمال لي

 ابراز اهمية التحايل المالي 

 للمؤسسة  والكشوفات الماليةتفصيلي على القوائم  بالشكلالتعرف 

 اهمية البحث

 التالية:في النقاط  والتي تتجلىيكتسي البحث أهمية 

 ومعرفة وضعيتها. استراتيجيتها _ أهمية التسيير المالي بالنسبة للمؤسسة الذي من خلاله تحدد هذه الأخيرة

 للمؤسسة.في القدرة على تشخيص الحالة المالية الفعلية  والتي تكمن_أهمية التحليل المالي 

 الاقتصادية._التحليل المالي أداة مهمة في اتخاذ القرارات في المؤسسة 

 البحث:حدود 

 وحدة يسر  سوكوتيدتمت الدراسة في مؤسسة  لدراسة:المكاني  الإطار

حيث تنصب هذه  2022شملت دراستنا شهر فيفري حتى شهر ماي من العام  لدراسة:الزماني  الإطار

تمكننا من الحصول على المعطيات  وهي فترة 2019الى سنة  2017الدراسة على الفترة التي تمتد من سنة 

 .عليها وتطبيق النموذجالكافية لتقيم اداء المؤسسة 

 البحث:اسباب اختيار 

  واخرى شخصيةالى اسباب موضوعية  لهذا الموضوع يرجع نااختيارإن 
 :موضوعيةاسباب  

 يلي  وتتمثل فيما

o  والدراسةحقه في البحث  ولم ينلكون ان الموضوع من المواضيع الحديثة  

o  للمؤسسة.القرارات الصائبة من الأسباب الرئيسية لتدهور الوضعية المالية  وعدم اتخاذسوء التسيير 

o ومعرفة وضعيتها. استراتيجيتهاوضوع بالنسبة للمؤسسة الذي من خلاله تحدد هذه الأخيرة أهمية هذا الم 

o  المالية.معرفة كيفية عمل الوظيفة المالية في المؤسسة ومدى قدرتها على التحكم في التدفقات 

o  المؤسسةطبيعة الموضوع وأهميته بالنسبة للمؤسسة باعتباره بمثابة المحرك أو العجلة التي تقود. 

o  وموضوع تكيف الدولية،تكييف الأنظمة المحاسبية مع مختلف المعايير  والتي تتطلبعولمة الاقتصاد 

 .تجاوزهاالجداول المالية الذي أصبح ضرورة لا يمكن 

 الشخصية:الاسباب 

 وعلاقته بالموضوع وطبيعة الاختصاصالمعرفة الذاتية  والاستطلاع لإثراءالميل الطبيعي للبحث  

 .علميبالتخصص ال

  الموضوع والاطلاع علىالرغبة الشخصية في الاثراء 

 دراسات سابقة:

تعتبر الدراسات السابقة العربية التالية كأبحاث علمية مرجعية منجزة من طرف باحثين عرب الذين تناولوا 

موضوع التسيير والتحليل المالي حسب وجهة نظرهم، وقد تم اختيار دراسات سابقة لها صلة بموضوع 

 حث على النحو التالي:الب

  .دراسة اليمين سعادة استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيدها  



 مقدمة عامة

 ج

 

تهدف الدراسة إلى إبراز دور استخدام أدوات التحليل المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية 

على خلق القيمة من خلال  والربحية وقدرة الشركةية جيد أم لا وكذلك تقييم الوضعية المال ومعرفة أدائها

 ونشاطها.تحليل رصيدها المالي 

  وقيادة تقييم  ودوره فيفي المؤسسة الاقتصادية  وخلق القيمةنمري نصر الدين تحليل النمو

 المالي. الاداء

إلى جملة المتغيرات  المالي بالاستناد وقيادة الأداءلقد سعى هذا البحث بشكل أساسي إلى توضيح كيفية تقييم 

وقد تبين أن لهذا التحليل أهمية كبرى  الاقتصادية،في المؤسسة  وخلق القيمةالمستخرجة من تحليل النمو 

في تشخيص منابع القيمة وحسن توجيه استراتيجية المؤسسة لكونها وسيلة فعالة لاحتواء المتغيرات 

 المالية.وغير  والمؤشرات الماليةوتدعيمها بمجموعة من الأهداف 

  واتخاذ القراراتجليلة بن خروف دور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة. 

تواجه المؤسسات الاقتصادية العديد من التحديات نتيجة ما يشهده عالم الأعمال من تطورات سريعة و عميقة 

يط يتميز بمنافسة شديدو ليس في مجالات عدة تنعكس بشكل أو بأخر عليها و تجعلها في صراع دائم مع مح

بالضرورة من اجل تقدمها و ازدهارها لكن غالبا ما يكون من اجل الحفاظ على بقائها, بحيث تلعب المعلومات 

المالية دورا يتمثل في ترشيد القرارات و ذلك من خلال التقارير المالية الصادرة عن المؤسسة , كما أن 

قة اللازمة هو الأساس الذي تبنى عليه القوائم المالية بمختلف الحصول على معلومات صحيحة تتمتع بالد

أنواعها , والتي تتضمن معلومات تعطي صورة واضحة عن الوضعية المالية للمؤسسة ومن اجل فهم تلك 

المعلومات التي تقدمها القوائم المالية و استخدامها بشكل صحيح في اتخاذ القرارات بمختلف أنواعها فان 

جا إلى عملية تحليل هذه المعلومات عن طريق حساب بعض المؤشرات المالية التي تكون أكثر المستخدم يل

 دلالة و توضح العلاقة بين مختلف عناصر القوائم المالية

 

  البحث:هيكلة 

اعتمدنا على المنهج الفرضية من عدمها  سابقا واثبات صحةللوصول إلى إجابة على الأسئلة المطروحة 

 ودوره فيعن التسيير المالي  وإعطاء لمحةالذي يعتمد على الجانب النظري لمعرفة  الوصفي التحليلي

 إلى:ما سبق تم تقسيم البحث  وبناء على الاقتصادية وآلياته وأهدافه.المؤسسة 

الى فصلين  الدراسة، ثمفي  والمنهج المتبعلموضوع  اختيارأسباب فيها الإشكالية و تناولنا عامة:مقدمة 

 .فيل اساسين تتمث

قسم الى ثلاث مباحث المبحث الاول تناولنا فيه مفهوم  المالي حيثتناولنا فيه التسيير  الأولالفصل 

اما المبحث الثاني تناولنا فيه ماهية التحليل  أهدافه وأيضاوهامه  دوره وكذألكالمالي  وتطور التسيير

الثالث فخصصناه  المبحثيل المالي اما اهداف التحل وكذا وأدواته وأنواعهالمالي تطرقنا فيه الى مفهومه 

بين تقيم الاداء  وكذا العلاقة والقوائم الماليةالكشوفات حيث سنتناول فيه  والتنبؤ بالفشلالى تقيم الاداء 

 والتنبؤ بالفشل.

حيث قسم الى مبحثين المبحث الاول  سوكوتيدفيه إلى دراسة حالة مؤسسة الفصل الثاني : تطرقنا اما 

للمؤسسة اما  التنظيميو كذا الهيكل  وأهدافتقديم شامل للمؤسسة مفهومها و تطورها و مهام  تناولنا فيه

فيه عرض الكشوفات المالية للمؤسسة و كذا التقارير المالية و التنبؤ بالفشل لمؤسسة  الثاني تمالمبحث 

نب النضري و نتائج من الجاالنبرز فيها  عرض خاتمةوتم انهاء البحث و ب.حسب النموذج  سوكوتيد

المالي في تحسين اداء  التسييرو تقديم مجموعة من التوصيات التي من شانها ان تبين دور التطبيقي 

. المؤسسة الاقتصادية و كذا افاق الدراسة 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 

المالي في  رفصل الأول: التسييال

 المؤسسة الاقتصادية
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 تمهيد:

سة من من خلاله تتمكن المؤس إذاالمالية المواضيع المهمة في حقل الادارة  أحدالمالي  التسييرموضوع يعد 

يمكن ان  والاستثمارية كماالتمويلية  وتقويم قراراتهابيئتها الداخلية  والضعف فيتشخيص نقاط القوة 

  الاستراتيجيةالاسس المهمة في تحديد خيارتها  كأحدتستخدمه 

ة بالقوائم المالي والمعلومات الخاصةيهتم بتجميع البيانات  وأسسالمالي هو علم له قواعد ومعايير  فالتسيير

بينها  والعلاقة فيما الربط وإيجاددقيقة  تفضليهلها ثم اخضاعها الى دراسة  ألازم التصنيف وإجراءللمؤسسة 

الخطط  والقوة فيثم تفسير النتائج التي تم توصيل اليها والبحث عن اسبابها لاكتشاف نقاط الضعف 

الوقت في  لذألكالازمة  توصياتالحلول الالى تقيم انظمة الرقابة ووضح  بالإضافة والسياسات المالية

 المناسب.
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 المالي في المؤسسة الاقتصادية التسييرماهية  الأولالمبحث 
 تؤثرا لمؤسسةحيث  وطبيعة نظامهاتطورا فهو يهتم بمحيط المؤسسة  التسريةالعلوم  أكثر التسييريعد 

المالي فكل تعاملات المؤسسة الخارجية سواء مع البنوك او  وخاصة المحيطالخارجي  وتتأثر بالمحيط

مالية يجب تسيرها بما يتماشى مع اهداف المؤسسة اضافة الى مختف  تأثيراتالموردين او الزبائن تحدث 

تتطلب استخدام عدة اساليب اهمها التحليل  وفشلها التينجاحها  والاستثمارات وتقيم مدىالقرارات المالية 

  المالي.

 التسيير المالي: مفاهيم الاول:مطلب ال

و طبيعة نظامها، حيث تؤثر  تطورا فهو يهتم بمحيط المؤسسة  التسريةالمالي  أكثر العلوم  التسييريعد  

جية سواء مع الخارؤسسة المالمؤسسة وتتأثر بالمحيط الخارجي  وخاصة المحيط الخارجي ، فكل تعاملات 

ؤسسة، إضافة اهداف الميتماشى مع  بما رهاب تسييجمالية  تأثيراتث تحدالزبائن  او الموردين اوك البنو

عدة أساليب استخدام فشلها التي تتطلب  نجاحها مدىتقييم و الاستثمارية  المالية وـتلف القرارات مخ إلى

 .1لمالياها التشخيص التحليل همأ

  :لتسير تعريف

والذي يرتكز في مضمونها  المنضمات، التسييرفي  اهم الادوات التقنية المعتمدة المالي من التسييريعتبر 

يبين درجة كفاءة الادارة العليا في اداء وظيفتها من خلال العديد من النقاط  لها، بحيثعلى الجانب المالي 

 السليم.منها اداء للتخطيط 

  والفشلاسباب النجاح  بإظهاريعتمد على تحليل القوائم المالية  

  المالي للمؤسسات وفي السياسات المختلفة التي تؤثر في الربح  المركزاداة لكشف مواطن الضعف في 

  ان المالي  التسييراداة لرسم خطة عمل واقعية للمستقبل , و يساعد الادارة على تقيم الاداء كما ينبغي على

 2يساهم في الاستقدام الفعال للموارد .

 : لتسيير المالي شاملتعريف 

 المؤسسة، المالية داخل بالجوانبالذم يهتم  التسيير علوممن  المجال: "ذلك على أنو المالي التسيير يعرف

وعة جمقيق ذلك متحفي  يستخدمحيث  ،والمخططات المالية الأهدافـتلف مختطبيق و تحقيق ويسعى إلى

 ". الماليؤسسة على الاندماج مع مكونات المحيط المالتي تساعد  والطرقات الأدومن 

المركز المالي  فيالذم يهتم بالكشف عن مواطن الضعف كالقوة  المجال: "ذلك بأنه  المالي التسيير يعرف 

الأهداف قيق وتح المخططات المالية  مختلفضع، تطبيق و إلىيسعى و ماليةـتلف السياسات الو في مخ

ؤسسة المالتقنيات التي تساعد والأساليب  الطرقات، الأدووعة من جمفي ذلك م يستخدمسطرة، حيث الم

مركز  المالي التسييربذلك يعتبر و الماليعلى الاندماج مع مكونات المحيط ولية الماضعيتها ولى تقييم ع

نحو التوجيه المالية و  العملياتمراقبة    قاعدةو، الماليةين في الوظيفة المسير طرفالقرارات من  لاتخاذ 

الإدارية الذم  العلوممن  المجالذلك  ليمث تسير الماليفا السابقبناء على التعريف  الاهداف المخطط لها 

 لمالية ا الخطاطاتـتلف مختطبيق وتنفيذ  خلالدافها من إلى تحقيق اهية للمؤسسة،  يسعى المال بالجوانبيهتم 

ؤسسة على الاندماج مع مكونات المحيط المالتي تساعد  المالية  وات الأد الطرقمن  باستخدام مجموعة

 3.المالي 

 

 

 

 

                                                           
الطبعة الاولى ,الاردن عمان ,  التوزيع،المالي الادارة المالية دروس و تطبيقات , دار وائل لنشر و  رالياس بن ساسي يوسف قريشي ,التسيي 1

 37ص 2006
 19ص  2016المالي محاضرات وتطبيقات دار مجد لاوي لنشر والتوزيع  الاردن  رسليمان بلعور، التسيي  2
 93ص  2001، الاردن سنة والتوزيعجلدون ابراهيم، الاداء والتحليل المالي، دار وائل لنشر   3
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 المالي: التسييرمراحل ي المطلب الثان

 :رئيسية مراحل بثلاث المالي التسيير يمر

 الوضعية في الضعف و القوة نقاط على للتعرف المالي التحليل أدوات باستخدام  :التشخيص مرحلة 

 .4للمؤسسة المالية

 تسيير (ةالخزين تسيير وكيفية الاستغلال دورة بتمويل خاصة مالية قرارات اتخاذ :القرار اتخاذ مرحلة 

 تتعلق وقرارات تمويلها، مصادر عن والبحث الاستثمارات اختيار قرارات ،) القصير المدى على مالي

  .المالية المخاطر بتسيير

 المسطرة للأهداف مطابقتها و السابقة القرارات تطبيق مدى من التأكد مرحلة  :المراقبة مرحلة 

 :المالي التسيير الثالث: مهامالمطلب 

 ها:مأهنذكر  المالي التسييرهام متتعدد 

ابية بشكل مستمر بحيث إيجقيق نتائج تحكنت من تمؤسسة كلما المتزداد قيمة  تعظيم قيمة المؤسسة:2-1  

ؤسسة نتائج المقق أن تتحيكفي  ولاؤسسة، الممالية تشكل ما يسمى بثورة  وتكون فوائضذه النتائج هاكم رتت  

 الجدوىديد تح المستقبلية المردودية دراسة خلالستقبل من المائج في قيق نتتح إلىتسعى  أنب يجآنية، بل 

ضي لماالنتائج المحققة في ا خلالمن الثروة كن توقع حجم يممن ثم وستقبل، المشاريع الاستثمارية في الممن 

تعمل بشكل عكسي،  أخرىعوامل  هناك أن للمؤسسة. إلالية الحابالقيمة  يعرفما  خلالمن وضر، والحا

تعلقة بالنشاط كتوقف الإنتاج، مشاكل المخاطر التتمثل في وؤسسة، المالتقليل من قيمة أو  الحد إلى يتؤد

كارتفاع معدلات الفائدة  الماليتعلقة بالمحيط المخاطر والدة، ارتفاع التكاليف...الخ، الجوالنوعية و

 يلة...الخ.  صة السوقية، ظهور سلع بدالحفاض انخ، للمنافسين والتطور التقني ،والصرف

 المؤسسة:والشكل التالي يوضح اهم العوامل المحددة لقيمة 

 

 

 

 المحددة لقيمة المؤسسة. العوامل 1الشكل                           

 

 
 

 

 

 

 

                                 

 
 40سابق ص  مرجع ساسيالياس بن  المصدر:

 لي:الماالمحافظة على مستول الأداء  2-2

يتحقق ذلك عن و المالي، مرتفعة لأدائهاقق مستويات ان تح يجبؤسسة، الملتحقيق مستويات عالية لقيمة   

يتحقق ذلك بتدنية التكاليف كتعظيم الإيرادات و تحسين المردودية خلالطريق تعظيم النتائج، كذلك من 

 الطويل. و المدى المتوسطعلى تد مبصفة مستمرة ت

ية كالذين الماد ليةلماارد االمو مورديكل من  قوىالأداء، تتمثل في ود تتحكم في الفعالية عدة قيو هناك أنإلا 

من الأسعار  معين بمستوى يقبلونقول العملاء الذين و لتوريداتهم، الماليقابل المؤسسة بتسديد الم يطالبون

 النوعية...ودة الجوو
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 قيمة المؤسسة 

   ةالثروة المتراكب

 حاليا       

المخاطر الخاصة 

 بنشاط المؤسسة 

النتائج المنتظرة من 

النشاطات الحالية 

 والمستقلة       

المخاطر المرتبطة   

 بالبيئة المالية   
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 : التحكم في المخاطر المالية 2-3  

منها وؤسسة، الم أصولمتنوعة منها ما يتعلق بتمويل  وهي مخاطر، المالي التسيير دافأهم أه بينو من ه

ل هيكـاطر مخأيضا و، بالاستغلالـاطر متعلقة مخفي نشاطات كمشاريع مستقبلية،  بالشروعما يتعلق 

ة عن ناتجفهي رتبطة بالبيئة المخاطر الم، أما ماليلافشل والـاطر الإفلاس مخلية الماالتكاليف، أثر الرافعة 

من ومعدلات الفائدة. و الصرفـاطر الاضطراب في أسعار مخي وهحالة الاستقرار، والتأكد  عدمعوامل 

ذه هالاستقرار في  يؤدي عدمحيث  فيه المؤسسةتعمل  الذي والإداريخاطر ما يتعلق بالمحيط السياسي الم

 5ؤسسة. المفي قيمة  الأمثلةقيق تحامة على ه إلى أضرارالمجالات 

 ر المالي: تسييال مستوىالمحافظة على 2-4 

لية تركز على المافمجهوداتها  وبالتاليؤسسة، المعلى نشاط  التأثرخاطر بالغة الممن  المالييعتبر العسر 

 الحدقيق تحي بالتالوللخزينة،  الفعال التسييراعتمادا على  المالي التوازنقيق تحجانب أساسي يتمثل في 

 الأطراف والمتعاملينه تجاكنها من مواجهة التزاماتها يم أمانامش هلنقدية التي تعتبر الأدنى من السيولة ا

إشهار إفلاسها كتصفيتها  ومنهؤسسة المفشل  إلى يؤديقد  الذيـاطر التوقف عن الدفع مخمن  والحد المالين

  الدائنين.لتسديد مستحقات 

 المالي  التسييراهداف  :لمطلب الرابعا

حيث تلعب هذه العناصر ادوار هامة في حيات  والمؤشرات الماليةلعديد من العناصر تحيط بالمؤسسة ا

 قد تكون عامل تدهور واختفائها تعرف هذه المكونات وتطويرها كماالمؤسسة فقد تكون السبب في نموها 

ذي تنشط القانوني ال الإطاردر تمويل المؤسسة كالمؤسسات المالية وكذا بعناصر البيئة المالية ومنها مصا

 التي تلتزم بها المؤسسة ......الخ وتشريعات القانونيةفيه المؤسسة والمتمثل في الاجراءات 

المالية للمؤسسة والتي نمثلها  اساسية للبيئة خمسة مكوناتيمكننا حصر  يمكننا حصر خمس مكونات اساسية

                التالي في الشكل

                                             المؤسسة و البيئة المالية 1الشكل                                        
 

 

 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

    

 38الياس بن ساسي، مرجع سابق الذكر ص  المصدر:                               
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 المالية:ائل السداد والتعاملات وس 

وسائل الدفع  وتتمثل فيطرق محددة للتعاملات المالية بين مختلف الوسطاء لمحيط على المؤسسة يفرض ا

والاتمان وتعرف على انها تلك الوثائق الرسمية التي تثبت الحقوق المالية بين طرفين ومنها الاسهم 

الحيازة والتنازل اعد المؤسسة على اجراء عدة عمليات مالية كحيث تس .... الخالخزينة  أذوناتالسندات 

 الخ والتسديد ...والاستدانة 

  يقوم سوق المال بدور هام في الحياة المالية للمؤسسة حيث تنشأ بينهما عدة تعاملات مالية سوق المال

فسوق المال يعتبر مصدر اساسي للرفع في راس المال ومعيار هام تتحدد من خلاله القيمة السوقية كما 

 المؤسسة.بالمحيط الذي تنشط فيه  والمؤشرات المتعلقةام للمعلومات يعتبر مصدر ه

  والتنظيمية:الاطر القانونية 

مختلف  الإطار ويتضمن هذاقانوني تضطر المؤسسة للتعامل معه  لإطاريخضع النشاط المالي للمؤسسة  

ختلف تضبط التعاملات المالية للمؤسسة مع م والاجراءات التيتضبط القواعد  والاجراءات التيالقواعد 

وتلك المتعلقة  للائتمانالمنظمة  وتصفياتها القواعدالمؤسسات  لأنشاءالاطراف ومنها الاجراءات المنظمة 

 المؤسسة.بجباية 

  العامة:المؤشرات المالية 

 وتتميز هذه والخارجي للمؤسسة الداخليكبير على المحيط  تأثيرلها تتكون البيئة المالية من عدة متغيرات 

 والصرف معدلاتهذه التغيرات اسعار الفائدة  والتغير ومن بينعالية من المرونة  المتغيرات بدرجة

 الخ والاجتماعية ...الاقتطاعات المالية 

  والمصرفية:المؤسسات البنكية 

الى جانب دور سوق المال في تدعيم راس مال المؤسسة يحتوي المحيط المالي على عناصر اخرى ذات  

هذه المؤسسات على تمويل الاحتياجات المالية سسات القطاع البنكي حيث تعمل مؤ وتتمثل فيطبيعة تمويلية 

  والمتوسطة والقصيرة الاجلطريق القروض الطويلة للمؤسسة عن 

المالي في تكييف المؤسسة مع هذه العناصر أي الاستجابة لتغيرات في البيئة المالية ومن  التسييريتمثل دور 

 6ي تختلف حسب طبيعة كل عنصر مالي .المالية والتثم تحقيق الاهداف 

 المبحث الثاني: ماهية التحليل المالي في المؤسسة الاقتصادية
المالية في  وتحليل الوضعيةفهو يهدف إلى التشخيص  المالي،يعتبر التحليل المالي تقنية من تقنيات التسيير  

نقاط القوة  والكشف علىقوة  كثروجعلها أالمؤسسة بغرض تحديد نقاط القوة من اجل العمل على تحسينها 

 وهذا منويمكن اعتبارها نقطة بداية لأي سياسة مستقبلية  والتخلص منها،تصحيحها  والضعف والعمل على

 إلى أهمية هذه التقنية.  ومنه نتوصلأو التنبؤ به  ومعرفة اتجاههالمؤسسة  وتقييم نشاطخلال دراسة 

 مالي في المؤسسة الاقتصادية المطلب الأول: لمحة تاريخية عن التحليل ال

 لمحة تاريخية عن التحليل المالي  أولا:

حيث استعملت البنوك والمؤسسات المصرفية  (،19)لقد نشأ التحليل المالي في نهاية القرن التاسع عشر 

ولكن  ية،المحاسبالنسب المالية التي تبين أساسا  قدرة المؤسسة على الوفاء بديونها وذلك استنادا  إلى كشافاتها 

من هذا  (20)وظهرت في بداية العشرينيات  التحليل،مع التطور الصناعي والتجاري اتضح عدم كفاية هذا 

القرن بعض الدراسات المبنية على العديد من المؤسسات ثم تطور هذا النوع من الدراسات وذلك بتصنيف 

  بينهما.على المقارنة  المؤسسات وفق القطاعات الاقتصادية أو النواحي الجغرافية مما ساعد

( أثر معتبر في تطوير تقنيات  1933 -1929ولقد كان للأزمة الاقتصادية التاريخية في الفترة الممتدة )  

التسيير وخاصة التحليل المالي خلال هذه الفترة نتيجة الفشل المالي الذي عرفته العديد من المشروعات 

ه المؤسسات بحسب طبيعتها مجبرة على إعادة تنظيمها من المؤسسات الاقتصادية والمالية بحيث كانت هذ

أسست الولايات المتحدة الأمريكية لجنة الأمن والصرف  1933أجل حمايتها من الفشل المالي ، ففي سنة 

وبدأت في نشر التقديرات الزمنية للآلات بالمؤسسات ، وكذلك الإحصائيات المتعلقة بالنسب النمطية " 

 ( كالتالي :    20وكانت المراحل التي مر بها التحليل المالي خلال القرن )  المثالية لكل قطاع "
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بعد نهاية الحرب العالمية الثانية تطورت تقنيات التحليل المالي في " فرنسا حيث أظهر المصرفيون اهتمامهم  -

 بتجديد خطر استعمال أموالهم " بصفة أكثر دقة 

 .                                                                                              زمة لهاهتمام على نوعية المؤسسات بوسائل التمويل اللافي الستينيات ومع تطور المؤسسات نصب الا  -

تكونت لجنة عمليات البورصات في فرنسا التي كانت تهدف إلى تأمين الاختيار الجيد وتأمين  1967في سنة  -

ت المالية التي تنشرها الشركات المحتاجة إلى المساهمين ،وقد تزايد حجم المعلومات نوعية المعلوما

الذي تحول من التحليل الساكن " لفترة 7.وتحسنت نوعيتها بشكل ساهم في خلق نظرة جديدة للتحليل المالي 

تعاقبة أقلها ثلاثة زمنية شهر أو سنة إلى تحليل الديناميكي أي دراسة الحالة المالية للمؤسسة لعدة سنوات م

 سنوات والمقارنة نتائجها " .

 أسباب نشأته      ثانيا:

  يلي:تشير المراجع العلمية من أن نشأة التحليل المالي ترجع إلى عدة أسباب يمكن تلخيصها فيما  

  زها أظهرت الثورة الصناعية في أوربا الحاجة إلى رأس المال ضخم لإنشاء المصانع وتجهي :الثورة الصناعية

وتمويل العملية الإنتاجية سعيا وراء الأرباح وفرات الإنتاج الكبير ، وبذلك تطور حجم المشروع الاقتصادي 

من منشأة فردية صغيرة إلى شركة مساهمة كبيرة تجمع مدخرات آلاف المساهمين لاستثمارها على نطاق 

سلطة إدارة المؤسسة إلى مجلس واسع ، وقد اضطر هؤلاء المساهمين نظرا إلى نقص خبراتهم إلى تفويض 

إدارة مستقل وأصبحت القوائم المالية وسيلتهم الأساسية في متابعة أحوال المؤسسة ومدى نجاح الإدارة في 

أداء مهمتها وبالتالي ظهرت الحاجة إلى التحليل هذه القوائم وتفسير النتائج ، لتحديد المجالات وقوة المؤسسة 

 المالي ونتيجة أعمالها .أو نقاط ضعفها أو قوة المركز 

 لما كان نجاح واستمرار وجود  التدخل الحكومي في طريقة عرض البيانات بالقوائم المالية :

الشركات المساهمة مرهون بثقة المساهمين لذلك فقد تدخلت الحكومات ، من خلال إصدار التشريعات 

لكي تضمن حماية المستثمرين الخاصة بضرورة مراجعة حسابات هذه الشركات بواسطة مراقب خارجي ، 

، كما نصت هذه التشريعات أيضا بتحديد كيفية عرض البيانات بالقوائم المالية لضمان إعطاء صورة 

                                                           للمساهمين عن المركز المالي للمؤسسة ونتائج أعمالها ، مما يساعد ذلك إلى تحليل تلك القوائم المالية .                            

 : تهتم الأسواق المالية بالمستثمرين في الأوراق المالية ، فهم أكثر الأطراف الذين يحققون  الأسواق المالية

الأرباح نتيجة استثمارهم في الأوراق المالية ، كما أنهم أكثر الأطراف الذين يتعرضون للمخاطرة ولذلك 

ن الحاليون والمتوقعون إلى معلومات دقيقة عن واقع المؤسسات التي تتداول أسهمها في يحتاج المستثمرو

السوق المالية ، ولإرضاء هؤلاء المستثمرين ، نجد أن الأسواق المالية قد اهتمت بتحليل حسابات المؤسسات 

رك الطلب والعرض الأعمال ماليا لتحديد مدى قوة هذه المؤسسات أو ضعفها ، وعلى ضوء نتائج التحليل يتح

                                                8 . للأوراق المالية في السوق

   :إن انتشار أسلوب التمويل القصير الأجل ولفترات لا تتجاوز السنة قد دفع بالمصارف التجارية  الائتمان

ولذلك قد  الائتمان،النوع من إلى ضرورة تقييم سلامة المركز المالي والنقدي للمؤسسات الطالبة لهذا 

أظهرت الحاجة إلى تحليل القوائم المالية وعلى ضوء نتائجها تمنح المصارف القروض والتسهيلات 

ولهذا فقد أنشأت الكثير من المصارف وحدات  المؤسسات،الائتمانية المختلفة أو ترفض منحها لنوع من 

 المصارف.لمساعدة  خاصة مهمتها إجراء التحليل المالي للمؤسسات الطالبة

 مفهوم التحليل المالي في المؤسسة الاقتصادية   الثاني:المطلب 

لمعرفـة  معين،يرتبط التحليل المالي ارتباطا وثيقا بحاجة الأطراف المختلفة التي لها علاقة بمشروع  

ولمعرفـة  لا،مستقبواتجاهات تطوره  معينة،المتغيرات الاقتصادية التي حدثت في مسار أعماله خلال فترة 

يستعان بالتحليل المالي من أجل دراسة الماضي ومقارنته  بالمستقبل،المتغيرات التاريخية والتنبؤات 

الصلة باتخـاذ  ذويفهو بهذا المعنى علم يختص بصناعة المعلومة لمساعدة  المستقبل،بالحاضر لاستشفاف 

ردت تعاريف كثيرة للتحليل المالي تختلف فقد و تقدم،وتأسيسا على ما 9 بالمشروع.القـرارات المتعلقة 

 يلي:باختلاف المـنهج العلمي المتبع يمكن اختصارها فيما 

                                                           
 10ص  2005منير شاكر محمد تحليل المالي مدخل صناعة القرارات دار وائل لنشر عمان طبعة الثانية سنة   7
 23ص 2004لنشر والتوزيع عمان  قفوارحمزة محمود زبيدي تحليل المالي تقيم الاداء والتنبؤ بالفشل مؤسسة ال  8
 مطر محمد تحليل المالي الاساليب و الادوات و الاستخدامات العملية   9
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عملية يتم من خلالها استكشاف أو اشتقاق مجموعة من المؤشرات  Financial Analysesالتحليل المالي 

نشطة التشغيلية و الكمية و النوعية حول نشاط المشروع الاقتصادي تساهم في تحديد أهمية وخواص الأ

المالية للمشروع و ذلك من خلال معلومات تستخرج من القوائم المالية و مصادر أخرى و ذلك لكي يتم 

 10استخدام هذه المؤشرات بعد ذلك في تقييم أداء المنشاة بقصد اتخاذ القرارات .

لأساليب الكمية وذلك بهدف التحليل المالي هو " عبارة عن دراسة للقوائم المالية بعد تبويبها باستخدام ا

إظهار الارتباطات بين عناصرها والتغيرات الطارئة على هذه العناصر وحجم وأثر هذه التغيرات ، واشتقاق 

مجموعة من المؤشرات التي تساعد على دراسة وضع المنشآت من الناحية التشغيلية والتمويلية وتقييم أداء 

مة للأطراف المستفيدة من أجل اتخاذ القرارات الإدارية السليمة هذه المنشآت وكذلك تقديم المعلومات اللاز

.11 

 ، نجاحها المالية القوائم أثبتت التي القرارات تعزيز إلى تسعى ومدروسة دقيقة عملية : المالي التحليل يعد
 هاإلي يستند معلومات منظومة تكوين وأيضا ، فيها ثغرات وجود تبين التي القرارات تعديل أخرى جهة ومن

  . "12القرارات واتخاذ التخطيط عمليات في المالي المدير
التحليل المالي هو مجموعة من الطرق التي تستعملها الإدارة المالية في تقديم الحالة المالية للمؤسسة في 

الماضي أو الحاضر، كما تساعد على اتخاذ القرارات المنسجمة مع تطوير المؤسسة، كما أن التحليل 

هامة للاتصال واحتكاك المؤسسة بمحيطها ليس فقط المالي وإنما كذلك الصناعي والتجاري،  المالي وسيلة

وهي تهدف لوضع تشخيص للوضعية المالية للمؤسسة. باتخاذ القرارات اللازمة ، ، و يتم باستخدام 

 الطرق والأدوات التي تعطي صورة أو حكم على المؤسسة أو المجمع ، حيث يعطي الحكم على الأداء

 13.المالي لمختلف حساباتها 

وكذلك يعتبر التحليل المالي خطوة تمهيدية ضرورية للتخطيط المالي إذ من الضروري التعرف على المركز 

المالي الحالي للمنشاة قبل التفكير في وضع الخطط المستقبلية و يعتمد التحليل المالي على البيانات التاريخية 

و قائمة الدخل لذا فانه يعتبر أداة للكشف عن مواطن و نقاط الضعف في  التي تظهر في الميزانية العمومية

 14المركز المالي وفي السياسات المختلفة التي تؤثر على الربح .

كما يعرف بأنه مجموع الأساليب والطرق الرياضية والإحصائية والفنية التي يقوم بها المحلل على البيانات 

تقييم أداء المؤسسات والمنظمات في الماضي والحاضر وتوقع ما والتقارير والكشوف المالية من اجل 

فهو  السليم،وضرورة للتخطيط المالي  المالية،أيضا يعتبر من مواضيع الإدارة   المستقبل.ستكون عليه في 

باستعمال وسائل تختلف باختلاف  .(سنة .... )فصل،تشخيص للحالة المالية للمؤسسة لفترة زمنية معينة 

 15هداف من هذا التحليل .الطرق والأ

 التحليل المالي في المؤسسة الاقتصادية  الثالث: أدواتالمطلب 

 المالي:المالية وفق النظام المحاسبي  وعرض القوائمإعداد 

لها من أهمية في توصيل المعلومات  وذلك لمايعتبر إعداد القوائم المالية من أهم أهداف المحاسبة المالية 

وعلى هذا الضوء سوف نتطرق إلى القوائم المالية المعدة وفقا للنظام المحاسبي  تصاديين،الاقإلى المتعاملين 

  :والمتمثلة فيالمالي 

  الميزانية 

  حساب النتائج 

                                                           
 21منير شاكر مرجع سابق ص   10
 93ص  2001خلدون ابراهيم شلفات ادارة وتحليل المالي دار وائل لنشر الطبعة الاولى عمان الاردن   11

12 Georges Depallens, Jean- Pierre jobard, Gestion financière, Sery10 édition, paris, 1990, P 51 . 
13 Pierre Conso, la gestion financière de l’entreprise, édition Dunod, 2010, paris, P 136. 
2 NACER-EDDINE SADI : ANALYSE FINANCIERE DENTERPRISE, LHARMATTAN, France, 2009, P 14 

 21ص  2004لاتجاهات المعاصرة لتحليل المالي مؤسسة الوراق لنشر والتوزيع عمان الحبالي وليد ا  14
 134ص  1999ناصر دادي عدون مراقبة التسيير والاداء في المؤسسة الاقتصادية دار المحمدية العامة جزائر   15



 التسيير المالي في المؤسسة الاقتصادية                                                      الأول           فصللا

 
8 

  قائمة تدفقات الخزينة 

  جدول تغيرات الأموال الخاصة 

 المالية     ملحق القوائم 

 الميزانية:تعريف  أولا:

  تعد الميزانية المكون الرئيسي في القوائم 01معيار المحاسبي الدولي رقم لل وفقاالمحاسبية: من الناحية :

في نقطة زمنية  والخصوم وحقوق الملكيةالمالية وهي عبارة عن بيان بالمركز المالي الذي يوضح الأصول 

 محددة.

  و ثلاثة أو يمكن تعريف الميزانية كجرد تقوم به المؤسسة في وقت معين )كل شهر أ القانونية:من الناحية

مجموع ما تملكه المؤسسة  المحاسبية(أربعة أو ستة أشهر أو على الأقل مرة في كل سنة في نهاية الدورة 

ما تملكه من أموال  والفرق بين وطويلة الأجل،ومتوسطة  قصيرة،من الأصول ولكل ما عليها من ديون 

 خاصة.ى ما تملكه من أموال وما عليها من ديون تمثل ذمتها أو حالتها الصافية أو بعبارة أخر

  تعكس الوضعية المالية للمؤسسة , فهي بمثابة مرآة عاكسة تبين  تلخيصيهو تعرف الميزانية كذلك أنها قائمة

مالها من موجودات و ممتلكات )استخدامات( و تسمى بالأصول , وما عليها من مطلوبات )موارد( وتسمى 

 16ى أيضا بقائمة المركز المالي .بالخصوم من قبل الملاك أو الغير ولهذا تسم

 الميزانية:عناصر قائمة 

تحتوي على الأقل على  وينبغي أن للمؤسسة،تتضمن الميزانية العناصر المرتبطة بتقييم الوضعية المالية 

 التالية:العناصر 

صادية وهو مورد تسيطر عليه المنشاة نتيجة لأحداث سابقة ومن المتوقع أن ينجم عنه منافع اقت الأصول:.1

 جارية،مستقبلية للمنشاة وتشكل عناصر الأصول الموجهة لخدمة نشاط الكيان بصورة دائمة أصولا غير 

   جارية.فإنها تشكل أصولا  طبيعتها،أما الأصول التي ليست لها هذه الصفة بسبب وجهتها أو 

 جارية:الأصول غير 1.1

 وتشمل هذهطاقتها الإنتاجية  والاستفادة منسة التي يتم اقتنائها من اجل تسيير أعمال المؤس وهي الأصول

 يلي:الأصول ما 

  أخرى.قيم معنوية  البرامج، الاختراع،براءة  المحل،وتضم شهرة  المعنوية،القيم الثابتة 

  أخرى.قيم ثابتة  المعدات، المباني، وتتضمن الأراضي، المادية،القيم الثابتة 

 .)القيم الثابتة الجارية )قيد الانجاز 

 غير  واصول ماليةقروض  ،والحقوق المماثلةسندات المساهمة  الثابتة،ول المادية وتضم السندات الأص

 متداولة.

 . 17الضرائب المؤجلة أصول 

 الجارية:. الأصول 1.2

 :وتشمل ما يلي للمؤسسة،العادية المعدة للاستهلاك أو الاستخدام خلال الدورة التشغيلية  وهي الأصول

  الفضلات  التنفيذ، والخدمات قيدالمنتجات  الأولية،المواد  الصنع، والمنتجات التامة وتشمل السلعالمخزونان

 والمهملات وغيرها.

  أوراق  الزبائن،وتتضمن المبالغ المستحقة على  المماثلة، والأصول الأخرى والمدينين الآخرينالزبائن

 مسبقا. والأعباء المثبتةالضرائب  القبض،

  اوراق القبض  والبريد،الحسابات الجارية لدى البنوك  الصندوق،مل النقدية في وتش يعادلها،النقديات وما

 الأجل.قصيرة 

 .الخصوم:2

  :وهيوتتضمن ثلاث عناصر رئيسية 

 وتتضمن: الخاصة:الأموال 

 المال.رأس  

                                                           
 38ص  1999ية العامة الجزائر سنة والتحليل المالي الادارة المالية دار المحمد رناصر دادي عدون تقنيات مراقبة التسيي  16
 77ص  2008شعيب شنوف محاسبة المؤسسة طبقا للمعاير المحاسبية الدولية جزء الاول مكتبة الشركة الجزائرية بودواو الجزائر سنة   17
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 .الاحتياطات 

  التقدير.فرق إعادة 

 .محول من جديد 

  الدورة.نتيجة 

 الجارية:الخصوم غير  2.2

 الجارية: الخصوم 2.3

 يلي: وتتضمن ما شهر، 12وهي الالتزامات التي يكون تاريخ استحقاقها اقل من 

  ع قصيرة الأجل والأجور المستحقةأوراق الدف الدائنة،وتشمل الحسابات  والحسابات الماحقة،الموردون. 

 ،المستحقة. والمصاريف الأخرىوتشمل الضرائب المستحقة الدفع  الضرائب 

 18. لسالبة وما يعادلها )السحب على المكشوف (حسابات الخزينة ا 

    
 صول   الا

     جدول يبين الأصول  1الجدول                             

 المبلغ الصافي  الإهتلاك    المبلغ الخام  الاصول 

 ... نفقات أولية 

 قيم مادية _

 تجارية _ أموال

  أراضي 

 اجتجهيزات الإنت_ 

 _ مباني 

 _ تركيب المركبات 

  وتجهيزات_ معدات 

 _ معدات نقل 

 _ تجهيزات مكتب 

  والتركيب_ التنسيق 

 تجهيزات اجتماعية 

 تجهيزات جارية 

  المخزونات 

  المستحقات 

 _ الاستثمارات

 _المخزونات

 _تسبيقات على الحساب

 _ تسبيقات الاستغلال 

 _ الزبائن

 _ الزبائن المشكوك فيهم 

 ات الخزينة_ حساب

 _ حسابات البنك

 _ حسابات جارية

 _الصندوق

  واعتمادات_إدارات 

 _ النتيجة 

 )خسارة السنة(

 

   

 1 مصححة ص وحالات تطبيقيةددة في متناول الجميع امثلة متع حمدي، الميزانيةكمال  المصدر:

 

                                                           
 77مرجع سابق ص  ةشعيب شنوف محاسبة المؤسسة طبقا للمعاير المحاسبي 18
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            الخصوم:
           جدول يبين الخصوم  2 الجدول                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 18مصححة وحالات تطبيقيةفي متناول الجميع امثلة متعددة  حمدي، الميزانية المصدر: كمال                   

    

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 صوم                                     الخ المبالغ                                         

  الرأسمال  

 الاجتماعي او الشخصي  الرأسمال_ 

 _ علاوات المساهمين 

 _ احتياطات رسمية 

 _ الاحتياطات 

 _ احتياطات اخرى

  والاعباء_ مؤونات على الخسائر 

 الديون 

 _ القروض البنكية 

 _ القروض الاخرى 

 _ قروض اخرى للاستثمار 

 لين _ الممو

 _ فواتر للاستلام 

 _ جباية الاستغلال 

 _ ديون الاستغلال الأخرى 

 _ ديون تجارية أخرى 

 _ سندات للدفع 

 _ تسبيقات بنكية

 _ حسابات دائنو الأصول 

 النتيجة )أرباح السنة(
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 خصومرقم  يبين مفاهيم الاصول و ال 3الجدول                                   

 الخصوم  الاصول 

 ما لديها المؤسسة             

 او: كيفية استعمال الاموال 

 

 ايضا:او 

 

           

 '' الاستخدامات "         

 ما على المؤسسة   

 كيفية الحصول على الاموال  او:

 

  ايضا:او 

 

  

 '' الموارد ''            

 

 19مصححة، ص وحالات تطبيقيةناول الجميع امثلة متعددة في مت حمدي، الميزانيةكمال  المصدر:     
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 النتائج:حساب  ثانيا:

هو بيان ملخص للأعباء و المنتجات المنجزة في المؤسسة خلال السنة المالية ولا يأخذ في الحساب تاريخ تحصيل 

 19او تاريخ السحب و يبرز بالتميز النتيجة الصافية لسنة المالية .

خلال  والنواتج الملحقةللأعباء  تلخيصيهويعتبر حسابات النتائج وثيقة  الأداء،عناصر المرتبطة بتقييم يتضمن ال

 يلي:العناصر التي يجب أن تتضمنها حسابات النتائج فهي كما  الجارية. أماالدورة المحاسبية 

الفائض الخام  افة،المضالقيمة  الإجمالي،حوصلة الأعباء حسب طبيعتها يمكن من خلالها حساب الهامش 

 للاستغلال.

  العادي. ونواتج النشاطإيرادات 

  الوظيفية.النتيجة 

  والأعباء المالية.الإيرادات المالية 

  والأعباء(العناصر غير العادية )النواتج. 

  التوزيع.النتيجة العادية قبل 

  التوزيع.النتيجة الصافية قبل 

  أسهم(النتيجة الصافية للأسهم )شركات ذات. 

 يلي:إلى بعض العناصر الأخرى يمكن عرضها فيما  لإضافةبا_ 

  الضرائب.مبالغ 

  والمؤمناتمخصصات الاهتلاكات . 

  المستخدمين.الأعباء الخاصة بأجور 

 . 20مبالغ الحصص الموزعة للشركات ذات الأسهم 

 

 

 النتائج:أنواع جدول حساب 

تحليل الأعباء حسب طبيعتها ,الذي  جدول حساب النتائج حسب الطبيعة : يقدم جدول حسابات النتائج_ 

يسمح بتحديد مجاميع التسيير الرئيسية و المتمثلة في الهامش الإجمالي ,القيمة المضافة ,الفائض الإجمالي 

 21. الوسيطةعن الاستغلال وغيرها من النتائج 

سة حسب خصوصيات كل مؤس الوظيفة، وذلكتصنف الأعباء حسب  الوظيفة:جدول حسابات النتائج حسب 

   الوظيفة.تصنيف الأعباء حسب  وصور فيبحيث يمكن أن نجد عدة طرائق  والحجم.من حيث النشاط 

 

 

 

 

 

                                                           
19 Éric dumalanede comptable général Berti Edition Alger 2009 p 222 

 80 79شعيب شنوف مرجع سابق ص   20
 154 147ص  2013المالي دار زهران لنشر والتوزيع  للإبلاغشغيب شنوف التحليل المالي الحديث طبقا للمعاير الدولية   21
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 جدول حسابات النتائج 4الجدول                    

 (1-)ن  السنة السنة )ن(  الملاحظات  البيان 

    رقم الأعمال 

عة + التغير في المخزون)منتجات مصن

 منتجات قيد التصنيع( 
   

    إنتاج المؤسسة لذاتها 
    إعانات الاستغلال 

    ( 1إنتاج السنة المالية .........)
    مشتريات مستهلكة 
    خدمات خارجية 

    خدمات خارجية أخرى 
    (2استهلاكات السنة المالية ........)

    (2) -(1القيمة المضافة ..........)

    أعباء مستخدمين 
    ضرائب و رسوم 

    ( 4فائض الاستغلال الاجمالي .........)
    إيرادات وظيفية أخرى 
    أعباء وظيفية أخرى 

     المؤمناتمخصصات الاستهلاكات و 
     المؤمناتعن خسائر القيمة و  استئناف

    ( 5النتيجة الوظيفية......... )

    إيرادات مالية 
    أعباء مالية 

    ( 6النتيجة المالية ........)
    ( 6(+)5النتيجة العادية قبل الضريبة= )

    الضريبة المستحقة على النتيجة  العادية
    الضريبة المؤجلة على النتيجة العادية 

    إجمالي إيرادات النشاط العادية 
    إجمالي أعباء النشاط العادية 

    ( 7فية للنشاطات العادية )النتيجة الصا

     استثنائيةإيرادات 
     استثنائيةأعياء 

    ( 8النتيجة الغير عادية )
    النتيجة الصافية للسنة المالية

 التسييرالسداسي الاول قسم غلوم  1الطيف عبد الكريم، محاضرات في التحليل المالي المتقدم، مذكرة ماستر  المصدر:

 27جامعة بومرداس ص  والاقتصادية وعلوم التسييرجباية معمقة كلية العلوم التجارية تخصص محاسبة و
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 الخزينة:قائمة تدفقات  ثالثا:

هي قائمة توضح حركة التدفقات النقدية خلال فترة معينة سواء  تعريف جدول تدفقات الخزينة  -1

 كانت تدفقات نقدية داخلة و خارجة من و إلى الخزينة.

الدقيقة المستخدمة للحكم على فعالية تسير الموارد المالية واستخداماتها و ذألك اعتمادا هو تلك الأداة 

 22على عنصر الخزينة الذي يعد المعيار الأكثر موضعية في الحكم على تسيير مالية المؤسسة.

شركة إن الغرض من قائمة التدفقات النقدية هو توفير معلومات عن المقبوضات و المدفوعات النقدية لكل 

و غيرهم من مستخدمي القوائم المالية  الدائنينخلال السنة و حيث تساعد هذه المعلومات المستثمرين و 

 المنشورة في 

  في المستقبل نقدية موجبةتقييم مدى قدرة الشركة على الحصول على تدفقات 

  باح قدرتها على توزيع أر وكذلك مدى وسداد التزاماتهاتقييم قدرة الشركة على مواجهة

                                                   23   لمصادر تمويل خارجية. ومدى حاجتها

يقدم جدول تدفقات الخزينة إيرادات و مصاريف مالية الحاصلة أثناء  _ مكونات جدول تدفقات الخزينة 2

 السنة المالية حسب مصادرها إلى ثلاث مجموعات رئيسية 

  يقصد بالأنشطة التشغيلية تلك الأنشطة التي تولد مداخيل للمؤسسة  ل:الاستغلاتدفقات دورة

التدفقات من النشاطات الأساسية  والتمويل وتتشكل هذهتنتمي إلى أنشطة الاستثمار  والتي لا

والذي  ونفقات الاستغلالالتدفقات في الفرق بين تحصيلات الاستغلال  وتتمثل هذهللمؤسسة 

 سالبة وتدفقات نقديةتدفقات نقدية موجبة  نشاطات المؤسسة إلى يترجم

  في هذه النقطة سنميز بين نفقات الاستغلال التي ترتكز على دورة واحدة تتمثل  الاستثمار:تدفقات

شراء مواد أولية، مصاريف المستخدمين ...الخ. أما عن نفقات  وتتمثل فيفي دورة الاستغلال 

دورات استغلال من جهة  وامتدادها لعدةا من جهة الاستثمار فتتميز بضخامة الاعتماد المالي هذ

 أخرى

  فاذا كان والاستثماريةإن تدفقات الخزينة للتمويل هي نتيجة للتدفقات التشغيلية  التمويل:تدفقات .

النشاط لا يتمكن من تمويل ذاتي لمجموع الاستثمارات، فيجب الحصول على الموارد المالية 

. تمول الاحتياجات الناتجة عن وعوائق التمويلج عن اختيارات الخارجية. كما أن هذا التدفق نات

دورة الاستغلال و الاستثمار بمجموعة من الموارد الداخلية و الخارجية الناتجة عن المصدرين 

 24الرئيسيين ألا و هما : راس المال و دورة الاستدانة.

                                

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
22 Walid etta mc graw-hill financier statemttalysis u .sa 2005 p 120 

 50ص  2010 والتوزيع عمانالتحليل المالي للقوائم المالية مكتبة المجتمع العربي لنشر  سي،العبااحمد محمد   23
قى عبد القادر دشاش ميسة جمال، قراءة لمعيار المحاسبي الدولية السابع بناء وتحليل جدول تدفقات الخزية دراسة حالة مطاحن الواحات الملت  24

 273نوفمبر ص  30 27جزائر جامعة ورقلة يومي العلمي الدولي حول الافصاح المحاسبي في ال



 التسيير المالي في المؤسسة الاقتصادية                                                      الأول           فصللا

 
15 

 جدول تدفقات الخزينة. 5الجدول                                   

التدفقات النقدية الأنشطة  – 1

  التشغيلية

 التدفقات النقدية الداخلة  -

 التدفقات النقدية الخارجة  -

صافي التدفقات النقدية من  -

 الانشطة التشغيلية 

التدفقات النقدية من الأنشطة  – 1

 الاستثمارية 

 نقدية الداخلة التدفقات ال -

 التدفقات النقدية الخارجة -

صافي التدفقات النقدية من  -

 الأنشطة الاستثمارية 

التدفقات النقدية من الأنشطة  – 2

 التمويلية 

 التدفقات النقدية الداخلة  -

 التدفقات النقدية الخارجة  -

صافي التدفقات النقدية من  -

 الأنشطة التمويلية 

صافي الزيادة أو النقص في  -

 النقدية من أنشطة المؤسسة  التدفقات

 + رصيد النقدية في أول الفترة 

 رصيد النقدية في أخر الفترة -

 

 

XXX 

(XXX) 

 

 

 

XXX 

(XXX) 

 

 

 

XXX 

(XXX) 

 

 

 

 

 

 

XXX 

 

 

 

XXX 

 

 

 

 

 

 

 

XXX 

 

 

 

XXX 

XXX 

 16، ص 2008فهمي مصطفى الشيخ، التحليل المالي، غير منشورة رام الله فلسطين،  المصدر:
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 الخاصة:جدول تغير الأموال  رابعا:

يشكل جدول تغيرات الأموال الخاصة تحليلا للحركات التي أثرت في كل فصل من الفصول التي تتشكل منها 

الأموال الخاصة للكيان خلال السنة المالية المعلومات المطلوب تقديمها في هذا الجدول تخص الحركات  رؤوس

 المرتبطة بما يأتي:

 لصافية للسنة المالية.النتيجة ا 

  كرؤوسالمسجل تأثيرها مباشرة  وتصحيحات الأخطاءتغييرات الطريقة المحاسبية 

 الأموال.

  الأموال الخاصة ضمن إطار  رؤوسالمسجلة مباشرة في  والأعباء الأخرىالمنتوجات

 تصحيح الأخطاء الهامة.

  الارتفاع، الانخفاض، التسديد...(.الرسملة )عمليات 

 25يجة و التخصيصات المقررة خلال السنة المالية.توزيع النت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

                                                           
 26ص  2009 19مارس العدد  25الجمهورية الجزائرية الدمقراطية الشعبية الجريدة الرسمية المؤرخ في   25
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 . عرض جدول تغيرات الأموال الخاصة 6الجدول                        

رأس مال  ملاحظات  المراحل 

 الشركة 

علاوة 

 الإصدار

فارق 

 التقييم 

فارق 

إعادة 

 التقييم 

الاحتياطات 

 ة و النتيج

N-2   31الرصيد في 

 ديسمبر 

      

تغيرات الطريقة 

 المحاسبية 

 تصحيح الأخطاء الهامة 

 إعادة تقييم التثبيتات 

 والخسائر غيرالأرباح 

المدرجة في جدول 

 حسابات النتائج 

 الحصص المدفوعة 

 زيادة رأس المال 

 صافي نتيجة السنة المالية 

      

 N-1 31في  الرصيد 

 ديسمبر 

 

      

تغيرات الطريقة 

 المحاسبية 

 تصحيح الأخطاء الهامة 

 إعادة تقييم التثبيتات

المدرجة في جدول 

 حسابات النتائج 

 الحصص المدفوعة 

 زيادة رأس المال 

 صافي نتيجة السنة المالية

      

N  ديسمبر  31الرصيد في       
 37، مرجع سابق ذكره، ص 19دد الجريد الرسمية، الع المصدر:                           
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 ملحق القوائم المالية خامسا:

تعتبر الايضاحات الملحقة بالقوائم المالية جزءا لا يتجزأ منها، ذلك أنها تساعد على الفهم الجيد من      

 خلال توضيح المعلومات التي يصعب إدراجها في تلك القوائم وهو الأمر الذي جعل النظام المحاسبي

  يلي:المالي ينص على ضرورة الاستعانة بهذه الملاحق لتفسير ما 

  القواعد  )توضيحالقواعد والطرق المحاسبية المعتمدة لمسك المحاسبة وإعداد الكشوف المالية

 .مخالفة(المتطابقة مع المعايير، أما في الحالة العكسية فيجب تفسير وتبرير أي 

 ة وحساب النتائج وجدول سيولة الخزينة وجدول تغير الأموال المعلومات الضرورية المكملة للميزاني

 26الخاصة.

  ،المعلومات التي تخص كل من المؤسسات المشاركة، المؤسسات المشتركة، الفروع والمؤسسة الأم

العلاقات، نمط المعاملة،  )طبيعةعن المعاملات التي تتم عند الاقتضاء مع هذه المؤسسات أو مسيريها  فضلا

 .(المعاملاتغ المعاملات، سياسة تحديد الأسعار التي تخص هذه حجم ومبال

 .المعلومات ذات الطابع العام أو المتعلقة ببعض العمليات الخاصة المرورية للحصول على صورة 

  اذا كانت الأحداث اللاحقة لتاريخ الميزانية التي لم تؤثر في وضع الأصل أو الخصم بالنسبة للفترة

أهمية النسبية، فيجب أن تكون موضوع إعلام في الملحق لأن الإغفال عنها من شأنه  السابقة الإقفال ذات 

 27أن يوثر على سلامة القرارات الممكن اتخاذها من قبل مستعملي القوائم المالية المختلفة.

              

 طبيعة المعلومات الموجودة في الملحق. 7الجدول  

 معلومات اقتصادية معلومات اجتماعية  جبائيهمعلومات  ونيةمعلومات قان

 القروض المضمونة -

هيكل رأس المال  -

 الاجتماعي

 مبلغ الالتزامات المالية -

توزيع الضرائب بين  -

النتيجة الجارية و 

 النتيجة الاستثنائية

 عدد العمال  -

مبلغ الأجور الإجمالية -

 المدفوعة 

المبالغ المسددة -

 ات اجتماعية كامتياز

 طرق التقييم -

حسابات الاهتلاكات  -

والمؤمنات وخسائر 

 القيمة

جرد المحفظة المالية  -

 للقيم القابلة للتوظيف 

Source˸ Nacer Eddine Sadi, Analyse financière d’entreprise méthodes et outils  

D’analyse et diagnostic en normes françaises et internationales, L’harmattan, paris, 2009, P˸ 

66 
 

 

 

                                                           
تسير  المالي اطروحة دكتورة في علوم وقيادة الاداءتقيم  ودوره فيفي المؤسسة الاقتصادية  وخلق القيمةنمري نصرالدين تحليل النمو   26

  102 101ص  2014تخصص مالية المؤسسة جامعة بومرداس 
 102نمري نصرالدين مرجع سابق ص  27
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 المالي في المؤسسة الاقتصادية  وأهداف التحليلأهمية  الرابع:المطلب 

 المالي:أهمية التحليل  أولا:

  التالية:تنبع أهمية التحليل المالي من النقاط الأساسية  

  والتسيير:اعتباره أداة من أدوات الرقابة 

وكيفية  والخارجة )المصاريف( ()الإيراداتبمراقبة حركة التدفقات النقدية الداخلة  تسمح عملية التحليل المالي 

خلال تحليل سياسات  والمالي للمؤسسة منالهيكل الاستثماري  وتأثيرها علىالإيرادات  وتحصيل هذه استخدام

رة زمنية محددة أو عدة في القوائم الخاصة بفت والمالية الواردةالمحاسبية  والتحصيل ومختلف المعلوماتالسداد 

 السليمة الكفيلة بتصحيحها في واتخاذ القرارات والأخطاء والمتسببين فيهافترات، مما يسمح بتحديد الانحرافات 

 الوقت المناسب. 

  التقييم:اعتباره أداة من أدوات 

مشاريع جديدة على أساس  حالة دراسة إقامة والمالية فييمكن استخدام التحليل المالي في تقييم الجدوى الاقتصادية  

والاستثمار وتوزيع الربحية وتقييم الأداء، كما يساعد التحليل المالي بتقييم القرارات المرتبطة بسياسات التمويل 

 .والمخاطرة والاستقلالية والربحية والمردوديةالمركز المالي للمؤسسة، على أساس التكلفة  وتأثيراتها على، الأرباح

 والتنبؤ:طيط أداة من أدوات التخ  

يساعد التحليل المالي المؤسسة في ترشيد اتحاد القرارات المصيرية، لاسيما ما يخص قرارات الاندماج و الدخول 

للبورصة والتوسع والتحديث والتجديد، كما يعتبر التحليل المالي أداة من أدوات التخطيط حيث انه يساعد في توقع 

تحليل و تشكيل قاعدة معطيات التطور المركز المالي للمؤسسة على فترات  المستقبل للوحدات المستقبلية بناء على

 28زمنية متلاحقة.

  المالي:أهداف التحليل  ثانيا:

إن التحليل المالي يلعب دور الوصل بين مختلف الأطراف المتعاملة مع المؤسسة حيث يعمل كل طرف على تحقيق 

 أهمها:مجموعة من الأهداف 

تعتبر نتائج التحليل المالي من أهم الأسس التي يستند عليها متخذ القرار مـن أجل الحكم على  :للمؤسسةبالنسبة  – 1 

 إلى:مدى كفاءة الإدارة وقدرتها على تحقيق الاستثمار الأفضـل، وبالتـالي فـان التحليل المالي يهدف 

 تقييم الوضع المالي والنقدي للمؤسسة 

 تقييم نتائج قراءات الاستثمار والتمويل   

  تحديد مختلف الانحرافات التي تخللت أداء المؤسسة مع تشخيص أسبابها 

  الاستفادة من نتائج التحليل لإعداد الموازنات والخطط المستقبلية 

  تحديد الفرص المتاحة أمام المؤسسة والتي يمكن استثمارها 

 التنبؤ باحتمالات الفشل التي تواجه المؤسسة 

 لمعلومات الكمية والنوعية لمتخذي القرار يعتبر التحليل المالي مصدرا ل 

 .29تقييم ملاءة المؤسسة في الأجل الطويل والقصير 

حتى الأطراف المتعاملة مع المؤسسة، لها أهـداف مـن وراء التحليل المالي  المؤسسة:بالنسبة للمتعاملين مع  – 2 

  إلى:للمؤسسة حيث تهدف 

 مؤسسة في الميدان الماليإجراء ملاحظات حول الأعمال التي تقوم بها ال 

                                                           
 4الطيف عبد الكرم مرجع سابق ص   28
 رالتسييفي علوم  رالماجستيبن مالك عمار المنهج الحديث بتحليل المالي الاساسي في تقيم الاداء مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة   29

  13طينة ص جامعة قسن
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  الأرقام الخاضعة للضرائب وبواسطتها تحديدتقييم النتائج المالية 

  المؤسسة لتحمل نتائج القروض ومدى استطاعةتقييم الوضعية المالية 

 الموافقة أو الرفض على طلب المؤسسة، من أجل الاستفادة من قرض 

  القطاع.مقارنة الوضعية العامة للمؤسسة مع المؤسسات من نفس 

من أجل تحقيق هذه الأهداف يتوجب على المحلل المالي التعامل مع نتائج التحليل المـالي بكـل حذر، 

خاصة وأن قاعدة البيانات المعتمدة كمصدر للتحليل، هي بيانات محاسبية مستخرجة من القـوائم المالية 

عناصر القوائم المالية مـن الجانب  التي يتم إعدادها وفقا للقواعد والمعايير المحاسبية من جهة، وبعض

الأخر، خاصة وأنها تخضع للاجتهاد والتقدير الشخصي، الأمر الذي قد يؤدي إلى تفاوت فـي نتائج 

 التحليل خلال فترة زمنية معينة.

 :الاقتصاديةبالفشل المالي في المؤسسة  الثالث: التنبؤالمبحث 

دوثه والتنبؤ به قبل حدوثه من المواضيع الهامة التي حظيت الدراسات المتعلقة بفشل الشركات وكيفية ح

حيث حاولت جميع هذه الدراسات البحث في مختلف البنود المالية  الماليين،شغلت بال الباحثين والمحليين 

وقد توصلت هذه  المالي،للقوائم المالية للشركات للوصول إلى نموذج أو وضع حلول لكيفية التنبؤ بالفشل 

ة نماذج بالاعتماد على اختيار أكثر النسب المالية قدرة على تشخيص وضعية المؤسسة الأبحاث إلى عد

 طلاقا من القوائم المالية للشركةوذلك ان المالي،المالية والتنبؤ بالفشل 

كما توسعت استخدامات التحليل المالي الحديث لتشمل عدة مجالات أخرى تواكب اهتمامات المحللين  

لأخطار والمشاكل التي تعرقل مسار المؤسسة وتهدد استمرارها، ولزيادة قدرتهم لتساعدهم على معرفة ا

 ثم معالجتها. تحليلها ومنعلى التنبؤ بها من اجل تحديدها، 

 المؤسسة الاقتصادية لي وأهميته فيمفهوم التنبؤ بالفشل الما الأول:المطلب 

يء لابد من التحدث عنه قبل معرفة كيفية التنبؤ ولعل أول ش لتجنبه،يعد التنبؤ بالفشل المالي الخطوة الأولى 

 المطلب.في هذا  وتبيان أهميتهاهو إعطاء تعريف لهذه العملية 

 المالي:مفهوم التنبؤ بالفشل  أولا:

اشتقت كلمة التنبؤ في اللغة العربية من أصل الفعل ) نبأ ( ، ويرى غبن منظور أن المراد بالنبأ الخبر, أما 

شير إلى جميع الأنشطة التي تتناول تجميع البيانات والمعلومات التي تبين كل العوامل التنبؤ اصطلاحا  في

والظروف والمتغيرات المحتملة في المستقبل ,والتي تؤثر في مجمل الأنشطة والفعاليات التي تؤديها الشركة 

علمي متكامل ،ويقوم ويعتمد تحديد الاتجاهات والآفاق المستقبلية للشركات على استخدام التنبؤ وفق منهج 

هذا على ما توفره نظم المعلومات من معلومات بالكمية والنوعية والتوقيت والدقة والكلفة المناسبة ،وكذلك 

قدرة إدارة الشركة على تهيئة المستلزمات المادية والبشرية والمعلوماتية لغرض استخدام أساليب التنبؤ التي 

و  استراتيجيةو بالتالي اتخاذ قرارات  عدم التأكد والمخاطرة تساهم على نحو رئيس في تقليل آثار ظروف

 30استثمارية رشيدة .

(انصراف معنى التنبؤ إلى Buffaلقد تناول كتاب الفكر الإداري مفهوم التنبؤ من عدة جوانب فقد أكد ) 

م على أساس يقو( فيرى أن التنبؤ   ( Robbinsالكشف عن المستقبل وتقديره باستخدام المنهج العلمي .أما 

تراضات التي تحدد العلاقة بين عوامل بيئة المنظمة الخارجية )السياسية ،الاجتماعية الاف31أن الإدارة تضع 

،الاقتصادية ،التكنولوجية ،والسوق ( ، والداخلية ) الإيرادات ،المصاريف ،العاملة ( ، فالتنبؤ هنا يمكن 

 امل البيئة أو التكيف معها لتحقيق الأهداف المنشودة إدارة المنظمة من السيطرة على حالة التغيير في عو
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 بالفشل:أهمية التنبؤ  :ثانيا .

لما يترتب على فشل  خاصة،أخذ هذا النوع من التنبؤ يحتل أهمية كبيرة في مجال الإدارة المالية بصورة  

لعديد من المزايا الشركات من أضرار كبيرة للأطراف ذات المصلحة بأداء الشركة، ويحقق التنبؤ بالفشل ا

حيث يمكنهم من اتخاذ الإجراءات اللازمة لمعالجة الفشل في  المناسب،الإيجابية لمن يتوقعه في الوقت 

 والتصفية.إلى الإفلاس  وتجنب الوصولمراحله المبكرة 

وتنبع أهمية التنبؤ بالفشل من اهتمام العديد من الجهات بهذا الموضوع حيث يمثل التنبؤ بالفشل أهمية 

 الآتية:كبيرة للجهات 

القائمة / قروضها قيد  )قروضهاحيث تهتم بالتنبؤ بالفشل لما يترتب عليه من آثار في كل من  المصارف: أ. 

  قديمة(.الدراسة / أسعار وشروط قروضها / إمكانية التعاون مع المقترضين لمعالجة مشاكل 

 الآتية:ب حيث يهتم المستثمر بالتنبؤ بالفشل للأسبا المستثمرون:ب. 

 المتاحة.في اتخاذ قراراته الاستثمارية والمفاضلة بين البدائل  ترشيده 

   .تجنب الاستثمارات ذات المخاطر العالية 

حيث تهتم بهذا الموضوع لأجل التعرف على مؤشرات الفشل والتعامل مع أسبابها  الإدارة:ت. 

 ومعالجتها.

ة بهذا الموضوع يرجع إلى تمكينها من أداء وظيفتها إن اهتمام الجهات الحكومي الحكومية:ث. الجهات  

  المالية.الرقابية على المؤسسات العاملة في الاقتصاد حرصا  على سلامته مثل ديوان الرقابة 

إن اهتمام هذه الجهة بالتنبؤ ينبع أساسا  من أن لهم مسؤولية كبيرة في تدقيق القوائم  مراجعو الحسابات : ج.

 32ت.المالية لتلك الشركا

 ومؤشراتها:مراحل الفشل المالي للشركات  الثاني:المطلب 

إذ يمكن من خلال تشخيص والتصفية، تمر عملية الفشل في عدة مراحل قبل الوصول إلى مرحلة الإفلاس 

  التصفية.المرحلة التي تمر بها الشركة اتخاذ التدابير والمعالجات اللازمة لتفادي 

 فترة النشوء:  (1 

يه أن الشركة لا تصبح متدهورة فجأة أو بصورة غير متوقعة وإنما تكون هناك بعض مما لا شك ف 

المؤشرات التي يمكن معالجتها من قبل الإدارة مثل التغيير في الطلب على المنتجات والتزايد المستمر في 

زايد الأعباء التكاليف غير المباشرة وتقادم طرق الإنتاج وتزايد المنافسة ونقص التسهيلات الائتمانية وت

  عامل.بدون رأس مال 

وغالبا ما تحدث خسارة اقتصادية في هذه المرحلة حيث يكون عائد الأصول أقل من النسب المعتادة 

ويفضل أن تكتشف المشكلة في هذه المرحلة حيث إن إعادة التخطيط في هذه المرحلة يكون أكثر  للمنشأة،

 فاعلية 

  النقدية:عجز  (2 

عاني الشركة من عدم قدرتها على مقابلة التزاماتها الجارية وحاجتها الملحة إلى النقدية في هذه المرحلة ت

ولكن تكمن المشكلة في أن هذه الأصول ليست  التزاماتها،بالرغم من زيادة الأصول الملموسة لديها عن 

لمدينون ويجب سائلة بالدرجة الكافية بالإضافة إلى أن رأس المال العامل اللازم مجمد في المخزون وا
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الإشارة إلا انه من الممكن ألا تحدث الخسارة الاقتصادية في هذه المرحلة وأنه ربما تستمر هذه المرحلة 

     شهور.ليوم واحد فقط أو تستمر لعدة 

ولمعالجة هذا الضعف المالي يمكن للشركة اللجوء إلى افتراض أمول كافية لمواجهة احتياجاتها النقدية 

  الفورية.

  المالي(: )الإعسارلتدهور المالي ا (3

يعرف  الإعسار المالي بقوله أن الانخفاض في القوة الإرادية للوحدة سيحدث في نقطة ما ، واحتمال غير 

ضئيل أن الوحدة ستصبح غير قادرة على دفع نفقاتها وبصفة رئيسية أعباء ديونها ، وفي هذه الحالة يمكن 

لي ، وتضطر في هذه الحالة إلى سنداتها عند معدل عائد أعلى نسبيا وصف الشركة بأنها في حالة إعسار ما

ى مماثلة لهذه الوحدة في عن معدل الفائدة الذي يمكن أن يقبله حامل السند لاستثمار أمولـه لـدى منشآت أخر

 33نشاطها .

ات وفي هذه المرحلة تصبح الشركة معسرة ماليا حيث تكون غير قادرة على الحصول من خلال القنو 

وعند هذه النقطة قد تلجأ الإدارة  استحقاقها،المعتادة على التمويل اللازم لمقابلة التزاماتها التي حل ميعاد 

إلى أساليب مالية جديدة حيث يكون هناك احتمال ضئيل لاستمرار الوحدة ونموها إذا لم تحصل على التمويل 

 اللازم.

 الكلي(: )الإعسارمرحلة الفشل الكلي  (4

فلا يمكن للشركة تجنب الاعتراف بالفشل حيث تنتهي  الشركة،هذه المرحلة نقطة حرجة في حياة تعتبر  

وفي هذه المرحلة تتجاوز الالتزامات الكلية قيمة  إضافية،كل محاولات الإدارة للحصول على تمويلات 

 الكلي والإفلاس محققا بالخطوات القانونية    الوحدة ويصبح الفشلأصول 

 الإفلاس:لان أو تأكيد مرحلة إع (5 

وبذلك يجري الإعلان عن إفلاس الشركة  المقرضين،تحدث عندما تؤخذ الإجراءات القانونية لحماية حقوق  

بذلك تكون الشركة قد وصلت إلى مرحلة الفشل ويمكن  النهائية ووهي المرحلة  الشركة،أي بمعنى تصفية 

 الي .توضيح هذه المراحل مع مؤشراتها من خلال الشكل الت
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 مراحل فشل الشركات و مؤشراتها. 2الشكل                       

المؤشرات                                                              المراحل   
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نشوء بعض المشكلات في أداء الشركة ولكنها بصورة -

قبل الآخرين وقد تكون على  ومدركة منغير واضحة 

 خلافات.شكل 

وجود مطالبات مالية على الشركة و لكنها لم تأخذ  -

 فة النهائية .الص

 وزيادة المخزون وانخفاض المبيعاتانخفاض الأرباح -

    وانخفاض الايرادات.التكاليف  وارتفاع حجمالسلعي 

 الربحية.انخفاض معدل العائد الناجم عن انخفاض -

 انخفاض نسبة السيولة .-

اختلال الهيكل المالي للشركة كالاعتماد المتزايد على -

 ل. الاقتراض قصير الأج

 التقني.عدم قدرة الشركة على مسايرة التطور -

إدارة أنشطة  والإدارية فيضعف الكفاءة المالية -

 الشركة. 

 فشل الشركة في التعرف على الأنشطة المربحة .-

 مرحلة الحضانة

 

ل الاقتصاديالفش  

 

المالي لتعثرا  

ل الماليالفش  

 

سر مالي فني ع  

سر مالي ع

 حقيقي

 

مرحلة الفشل 

 القانوني

مرحلة اعلان 

 الإفلاس
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 في المؤسسة الاقتصادية نماذج التنبؤ بالفشل المالي  الثالث:المطلب 

وغياب أية  رصدها.إن إحدى صعوبات التحليل المالي بالنسب هي العدد الكبير لهذه النسب الواجب  

قواعد محددة حول كيفية التعرف إلى إرشادات الخطر في النسب التي تم إيجادها.  وفي حالات كثيرة 

كشركة لديها سيولة جيدة ونسب رفع مثلا  متناقضة،يمكن للنسب الخاصة بشركة ما إعطاء مؤشرات 

  النسبة؟كيف يمكن تقييم هذه  ربحها منخفضة.منخفضة لكن  مالي )مديونية(

يمكن للقرارات الائتمانية أن تعتمد إلى درجة كبيرة على التجربة والحكم الشخصي ورأي المحلل المالي 

  الموضوعية.وليس على الحقائق 

المالية أثارت السؤال التالي " هل هناك نسبة أو قيمة واحدة يمكن  إن الصعوبات في تفسير عدد من النسب

 حكمه؟احتسابها وتؤشر إلى الوضع المالي للشركة بحيث يستطيع المحلل أن يعتمد عليها في إصدار 

 Zeta – Score :ومدخل نموذج – 1

ي متعدد باستخدام أسلوب التحليل التمييزي الخط  Edward Altmanطرف منمنالدراسة  هذه جرت

قام الباحث باستخدام  الشركات حيثالمتغيرات لإيجاد أفضل النسب المالية التي يمكن من خلالها التنبؤ بفشل 

إلى شركات فاشلة ماليا وأخرى غير  بالإضافة عينـة من الشركات الصناعية المسعرة في السوق المالي،

استثناء الشركات التي يقل مجموع  فاشلة مماثلة لها من حيث نوع الصناعة وحجم الأصول، بحيث تم

مـن دقـة تصنيف الشركات تم استخدام تحليل التصنيف  أمريكي وللتأكدأصولها عن مليون دولار 

Classification Analysais   للشركات  97% للشركات الفاشلة ماليا و  94بدقـة بلغت في العام الأول %

%  72الثانية التي سبقت الإفلاس ، حيث انخفضت إلى غير الفاشلة ،ولكن درجة الدقة تراجعت في السنة 

نسبة مالية  20،و قد اخذ النموذج بعين الاعتبار أكثر من  % للشركات غير الفاشلة 94للشركات الفاشلة و 

محتملة من واقع التقارير المالية لهذه الشركات خلال سنتين، تم تصنيفها إلى خمس مجموعات تمثل في 

،القدرة على سداد الالتزامات قصيرة الأجل ، ومؤشرات النشاط ،ووقع  لرفع الماليا الربحية، السيولة،

 34الاختيار على خمسة نسب للتنبؤ بالفشل المالي . 

للتنبؤ بمشكلات  (Multivariée Analysais)أول من استخدم التحليل متعدد المتغيرات  Altmanوكان  

وبالدراسة المقارنة بين مجموعة من  الهدف،تحقيق هذا من متغير ل بجمع أكثرحيث قام  المالي،الإخفاق 

الشركات متجانسة  ماليا، وهذهالشركات الناجحة  ومجموعة من المالي،التي تعاني من الإخفاق  الشركات،

  باسم:أصبحت معروفة  إلى معادلةتوصل  نفسه،أي من النشاط 

Z – Score Model:ليظهر النموذج حسب الصيغة التالية  

5+ 0.999X 46X 0.+ 3+ 1. 4X₂ + 3. 3X 1Z=1.2X 

  أن:حيث 

       1X رأس المال العامل / مجموع الأصول المادية =. 

2Xالأرباح المحتجزة / مجموع الأصول المادية =. 

3X المادية.= الأرباح قبل الفوائد والضرائب / مجموع الأصول 

4X الخصوم= القيمة السوقية لحقوق المساهمين / مجموع . 

5X =   المادية.صافي المبيعات / مجموع الأصول  
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بينما تدل القيمة المتدنية على احتمال  للشركة،، فإنها تشير إلى سلامة المركز المالي Z وكلما ارتفعت قيمة  

 المالي.الفشل 

  التالية:المعايير  Altmanوضع  الإخفاق، يوجههاوالشركات المتوقع أن  الناجحة،بين الشركات  وللتمييز

 ذا كانت قيمة إZ  الاستمرار.أو أكبر فهي شركات قادرة على  2.99تساوي 

  إذا كانت قيمةZ  والتي يحتمل  المالي،فهي شركات مهددة بخطر الفشل  أقل. أو 1.81تساوي

 إفلاسها.

  عندما  تفصيلية،بشأنها والتي تحتاج إلى دراسة  قرار حاسمأما الشركات التي يصعب إعطاء

 .2.99وأقل من  1. 81 أكبر منZقيمة تكون 

عدم إمكانية تطبيق النموذج بصيغته الأصلية على  الماليين هيولعل أكثر الصعوبات التي واجهت المحللين 

 وهذا يتطلبلصعوبة قياس القيمة السوقية لحقوق المساهمين  المالي،الشركات غير المسعرة في السوق 

  للسهم.بيانات عن القيمة السوقية 

 : Altman 1977 نموذج -2  

وهو ما يعرف بالجيل الثاني للشركات في القطاع  Zetaبتطوير نموذج  1977في سنة  Altmanقام  

الفترة من  ناجحة خلالوذلك بإجراء الدراسة على عينة من الشركات الفاشلة وشركات أخرى  الخاص،

مييزي الخطي وطريقة التحليل قام باستخدام طريقتين لهذه الغاية هما طريقة التحليل الت ، إذ1975إلى  1969

وكانت النتيجة استبدال القيمة السوقية لحقوق  مالية،نسبة  28حيث شمل التحليـل  التربيعي،التمييزي 

     التالية:حسب الصيغة  التمييز،أدت الدراسة إلى تعديل معاملات  الدفترية، كماالمساهمين بالقيمة 

 Z= 0 .717X1 +0.847X2+3.107X3+0.420X4+0.998X5 

  أن:حيث 

1X = رأس المال العامل / مجموع الأصول المادية. 

2X=  المادية.الأرباح المحتجزة / مجموع الأصول 

3X =  المادية.الأرباح قبل الفوائد والضرائب / مجموع الأصول 

4X = الخصوم.القيمة الدفترية لحقوق المساهمين / مجموع 

5X  = ة.الماديصافي المبيعات / مجموع الأصول  

  إذا الإفلاس, أمااكبر ، فإن الشركة مستمرة وغير معرضة لمخاطر  أو 2. 9يساوي   Z  إذا كان رصيد

 .35الإفلاس  لمخاطر معرضة الشركة ،فإن 1. 23كانت القيمة اقل من 

النماذج المناسبة لأوضاع  القول أناعتمدت الصيغ السابقة على عينة من الشركات الصناعية ، ويمكن  لقد

ارصدة مختلفة لبعض  Zالشركات قد تختلف عن الشركات غير الصناعية وبالفعل سجل نموذج  تلك 

في سنة   Hartell , Altman pek الشركات الخاصة و الشركات غير الصناعية ،مما دفع الباحثين, 

 الخاص بالشركات غير الصناعية وقد صمم النموذج الجديد بعد حذف معدل  Zetaإلى تبني نموذج 1995

دوران الأصول للتقليل من الأثر الصناعي المحتمل، حيث أن معدل دوران الأصول  في الشركات غير 

 الصناعية أعلى منه في الشركات الصناعية ذات الكثافة الرأسمالية . حسب الصيغة التالية:    
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5X1.05+  3X6.72+  ₂X3.26+  ₁X6.56Z =  

   أن:حيث 

  1X الملموسة لأصولا العامل / مجموع المال = رأس . 

 2X= الملموسة. الأصول المحتجزة / مجموع الأرباح  

3X .الأرباح قبل الفوائد والضرائب / مجموع الأصول الملموسة = 

4X  الخصوم.= القيمة الدفترية لحقوق المساهمين / مجموع  

، أما إذا كانت أو أكبر فإن الشركة مستمرة وغير معرضة لمخاطر الإفلاس  2. 6يساوي  Zإذا كان رصيد 

 36أو أقل ، فإن الشركة معرضة  لمخاطر الإفلاس . 1. 1القيمة تساوي 

 :Z-score Taffler’s 1977نموذج  – 3

والتي هدفت إلى  ،Taffler and Tisshowمن قبل الباحثين  بريطانيا دراسةأجريت في  1977خلال سنة 

وقد اعتمدت الدراسة على أسلوب التحليل  نية،البريطاتطوير نموذج رياضي قادر على التنبؤ بفشل الشركات 

 عملها، وشركاتالتمييزي الخطي متعدد المتغيرات للتفريق بين العديد من الشركات الصناعية مستمرة في 

وقد استخدم الباحثان  والصناعة،أخرى أعلنت إفلاسها تم تصفيتها والمجموعتين متشابهتين من حيث الحجم 

   يلي:تم اعتماد أربعة منها كما  مختلفة،ة في صياغة النموذج نسب مالي

4+ 0. 16X3 + 0. 18X 2+ 0. 13X 1Z = 0. 53X 

 أن:حيث 

1X=  المتداولة.الأرباح قبل الضرائب / الخصوم 

2X=  37 الخصوم.الأصول المتداولة / مجموع 

3X= الأصول.المتداولة / مجموع  الخصوم 

4X=  المصاريف التشغيلية اليومية  المتداولة(الخصوم  –السائلة  )الاصول =فترة التمويل الذاتي /

 المتوقعة.

 وهي: لقدراتها على الاستمرار فئتين وفقاوقد جرى تصنيف الشركات إلى 

  أكبر.أو  0. 3تساوي Zقيمة فئة الشركات الناجحة أو القادرة على الاستمرار، إذا كانت  _ 

  أقل.أو  0. 2تساوي  Z قيمةإذا كانت  الإفلاس،فئة الشركات المهددة بخطر  –
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 : Tafflerنموذج -4 

بمحاولة لإعادة النظر في نموذجه السابق، لعينة صغيرة من الشركات  Taffler، قام 1982خلال سنة 

أخرى تتمتع بهيكل مالي  ، وشركات1973و 1968أعلنت إفلاسها أو تمت تصفيتها خلال الفترة ما بين 

وذلك حسب  مؤشرات،تم تخفيضها إلى خمسة  محتملة،المالية  قائمة كبيرة من المؤشرات قوي وهناك

  التالية:الصيغة 

1X الأرباح قبل الفوائد والضرائب / مجموع الأصول =. 

2Xمجموع الخصوم / صافي رأس المال المستثمر =.  

3Xالأصول السائلة / مجموع الأصول =. 

4X=    المخزون.معدل دوران 

لات وتقدير تكاليف الأخطاء عند تصنيف الإجراءات وتحديد المتغيرات وقد قام الباحث بدراسة الاحتما

،وتوصل إلى أن هذا المنهج هو أفضل من الناحية العملية كوسيلة لتحديد قائمة صغيرة من الشركات التي 

ا المالية وغيره والمؤسساتتمر بضائقة مالية ،وأن حالة الإفلاس الفعلي تتحدد من خلال ردود أفعال الدائنين 

 38من الدائنين ، ولا يمكن التنبؤ بالفشل بشكل دقيق .

 :Gordan Springate 1978نموذج - 5

التمييزي المتعدد لاختيار أفضل أربع نسب  أسلوب التحليل Springateاستخدم الباحث  1978خلال سنة 

 ليا، ومجموعةالناجحة ما% لقدرتها على التمييز بين مجموعة من الشركات  92. 5حصلت على نسبة  مالية،

 التالية:وذلك حسب الصيغة  تصفيتها.أخرى من الشركات أعلنت إفلاسها أو تم 

 4+0.66X+0.4X2+3.07X1Z=1.03X    

 أن:بحيث 

      1X  المادية.= رأس المال العامل / مجموع الأصول 

     2X  المادية.= الأرباح قبل الفوائد والضرائب / مجموع الأصول 

          3X المتداولة.رباح قبل الضرائب / الخصوم = الأ 

        4X  صافي المبيعات / مجموع الأصول المادية =. 

فإن  0. 862أقل من  Zإذا كانت  للشركة، أمافإنها تشير إلى سلامة المركز المالي  Zقيمة وكلما ارتفعت  

 الشركة تصنف على أنها مهددة بخطر الإفلاس.

بتطبيق  1979في سنة  Botherasحيث قام الباحث  المالي،على التنبؤ بالفشل  ولقد أثبت النموذج قدرة عالية

بفحص عينة  1980سنة  في Sandsقام كما  88وصلت النتيجة إلى%  مؤسسة، وقد 50النموذج على 

 .83.3شركة كبيرة وصلت النتيجة إلى % 24مكونة من 
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 Zmi jewski: 1984 نموذج -6

دراسة على عينة من الشركات الأمريكية المدرجة في  jewski Zmi أجرى الباحث 1984خلال سنة 

في نموذجه على  مفلسة، واعتمدصناعية غير  شركة 800وشركة مفلسة  40السوق المالي، مكونة من 

, وهي 1978إلى  1972ثلاثة نسب مالية محتملة من واقع التقارير المالية لهذه الشركات خلال الفترة من 

، وقد استخدم النموذج تحليل بروبيت المديونية، ونسبة التداولنسبة  صول،الأالعائد على مجموع 

ProbitAnalysis والمتغيرات بين المتغيرات المستقلة  وإيجاد العلاقة، لتحديد قيمة معاملات التمييز

  التالية:حسب الصيغة  التابعة،

3.1X 0-2+5.406X14.803+3.599X-Z= 

بضرب  وذلك ،Altman إضافية عن تلك المستخدمة في نموذجإن تطبيق النموذج يحتاج إلى خطوة 

  يلي:الصيغة المعدلة كما  ، لتصبح1. 8138 والمستقلة بالعددالمتغيرات الثابتة 

30.1814X-2+9.8054X16.5279X-8.7117-Z= 

 أن:بحيث 

   1X =   الأصولالعائد على مجموع معدل. 

= 2X  المديونيةنسبة . 

 3X 39 التداول.= نسبة 

 : Zavgren   1985نموذج  – 7

حيث يمتلك قدرة عالية على التنبؤ  المالي،أحد أهم النماذج الحديثة في التنبؤ بالفشل  Zavgrenنموذج يعتبر 

ويقوم النموذج على اساس التحليل  1985هذا خلال سنة  قادمة وكانبالفشل المالي لخمس سنوات 

واستخدام  ناجحة،وشركات أخرى  الفاشلة مالياشركات وقد قام الباحث بدراسة عينة من ال اللوغاريتمي،

                                                       التالية:النسب المالية 

    .متوسط المخزون السلعي / صافي المبيعات 

  السلعي.متوسط الذمم المدينة / متوسط المخزون  

  الأصولالنقد وما يعادل النقد / مجموع. 

  السائلة / الخصوم المتداولة.   الأصول 

   / طويلة الأجل + مجموع حقوق المساهمين.    )الديونصافي الربح 

  المساهمين(.حقوق  + مجموعطويلة الأجل  )الديون/  طويلة الأجلالديون  

   / العامل(.الثابتة المادية + رأس المال  )الأصولصافي المبيعات  

دقته % ومن ثم تكون  99لشركات الذي توصلت إليه هـذه الدراسة وبلغت دقة النموذج في التنبؤ بفشل ا

   %. 95التي كانت  ((Altman 1968دقة نموذجمن  أعلى

 :kida نموذج   -8

وهو مبني على خمس متغيرات مستقلة من  المالي،يعتبر هذا النموذج من الأساليب الحديثة في التنبؤ بالفشل 

ولكل مؤشر وزن  مؤشر،نسبة أو  Zلة الارتباط لتحديد المتغير التابع النسب والمؤشرات المالية وفقا لمعاد

    التالية:أهمية كل نسبة أو مؤشر من خلال المعادلة  معين حسبترجيحي 

                                                           
 265سابق ص المالي مرجع للإبلاغشغيب شنوف تحليل المالي الحديث طبقا للمعاير الدولية  39



 التسيير المالي في المؤسسة الاقتصادية                                                      الأول           فصللا

 29 

5+0.271X4+0.463X3+0.461X2+0.42X1Z=1.042X 

   أن:حيث 

1X=  الربح الصافي / إجمالي الأصول 

2X= الأموال الخاصة / إجمالي الخصوم 

3X= لنقديات / الخصوم المتداولة ا 

4X=  المبيعات / إجمالي الأصول 

5X=. 40النقديات / إجمالي الأصول 

كانت النتائج سلبية فالمؤسسة  المالي، وإذاإذا كانت النتائج ايجابية فان المؤسسة هي في مأمن من الفشل  

 خلال هذا وتفسيراتها منحية أن تأخذ هذه المؤشرات الترجي الإفلاس يمكنتواجه خطر الفشل المالي ومنه 

 التالي:النموذج الشكل 

Kida’s Z score Model 1-8     : 

  5+ 0.271X 4+ 0.463X 3+ 0.461X 2+ 0.42X 1Z = 1.042X 

Where:  

 Z = weighted average of five separate ratios. 

 X 1 = net profit after tax / the total assets. 

X2 = Interest and expenses discounted for short – term and long – term 

obligations. 

 X³ = (Accounts and Notes Payable / total sales) * 12. 

X4 = Sales / total assets. 

 X5 = Cash / total assets. 

Kida’s model shows companies that have a Z – score of > 0.38 are considered as 

a good sign for being successful compared to those, which have a Z – score of < 

0.38 had potential serious problems and may not be able to continue. 

 : Altman and mc coughنموذج  -9 

يعتمد النموذج على نسب  وتعثر العملاء،من بين النماذج التي يعتمدها المحلل الائتماني للتنبؤ بالفشل المالي  

مالية اعتبرت الأفضل في التمييز بين المؤسسات المفلسة وغير المفلسة أي أفضل النسب المالية المميزة 

 للمؤسسات.ا التنبؤ بالفشل أو التعثر المالي للأداء و التي يمكن من خلاله

يعتمد هذا النموذج على خمس متغيرات مستقلة من النسب والمؤشرات المالية للتنبؤ بالفشل المالي ولكل 

والخمس متغيرات مستقلة وفق  المؤسسة،مؤشر وزن ترجيحيا يختلف عن الآخر في التنبؤ بالإفلاس في 
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مؤشر وزن ترجيحي معين حسب  المالي ولكلالقيم الفاصلة للفشل  لتحديد Zع التابمعادلة الارتباط والمتغير 

  التالية:من خلال معادلة الارتباط  مؤشر،أهمية كل نسبة أو 

5X0.010+ 4X0.006+  3X0.033+  2X 0,014+  1X0.012 Z = 

 أن:حيث  

    Z        الإفلاس.= مؤشر 

         1X  صول.الأ= رأس المال العامل / إجمالي 

        2X .الأرباح المحتجزة / إجمالي الأصول= 

        3X الأصول.= الأرباح قبل الفوائد والضرائب / إجمالي 

      4X للديون.=القيمة السوقية لحقوق الملكية / القيمة الدفترية 

        5X  الأصول.= المبيعات / إجمالي  

التي يجب دراستها في المؤسسة وهي  تناول أهم الأبعاد الماليةونلاحظ أن النسب التي اعتمدها هذا النموذج ت

هذا النموذج تصنف الشركات محل الدراسة في ثلاث  المالي، والنشاط وبموجب السيولة، الربحية، الرفع

 هي:فئات وفقا لقدرتها على الاستمرار وهذه الفئات 

قق أقل هذه النسبة لها نفس الخصائص ،المؤسسة التي تح 2. 675القيمة الفاصلة لهذا النموذج هي :  _

 .المؤسسات التي فشلت في من الماضي

 إفلاسها.تعتبر مؤسسات فاشلة والتي يحتمل  1. 81إذا كانت القيمة أقل من _

 ناجحة.فان المؤسسة  2. 99إذا كانت القيمة أكبر من  _

 المؤسسة.يصعب التنبؤ بوضع  فانه 2. 99و  1. 81 القيمة بينإذا كانت _

 :Argenti -Scoreنموذج - 11

يعتمد هذا النموذج على طرق بديلة للتنبؤ بالفشل المالي للشركات، من خلال نظام تسجيل للمتغيرات   النوعية 

 للأوزان.، على أساس الحكم الموضوعي في تحديد النقاط، دون اللجوء إلى التحليل الإحصائي والكمية

تتجلى  المالي وقدأسباب كافية للفشل  الخبرات الإداريةتوافر  دمأو عأن عدم كفاءة الإدارة  Argentiويعتقد 

الإدارة، أو عدم  ورئيس مجلستلك العيوب الإدارية في صور متعددة مثلا لجمع بين وظيفة المدير العام 

 المحيطة،  وإدراك العواملكفاءة النظام المالي، أو عدم الاستجابة للتغيرات 

العيوب،  وهي:ن الشركات المتوقع فشلها لابد وأن تمر بأربعة مراحل وقد اعتمد النموذج على فرضية أ

 41 الفشل.ثم  والأعراض، والأخطاء،
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 خلاصة الفصل:
إن الغرض الرئيسي للتسيير المالي هو تقييم أداء المؤسسة ,إذ من خلاله يتم دراسة النشاط و الربحية 

لتوقع ما ستكون عليه في المستقبل , كما يعتبر المالية في المؤسسة الاقتصادية في الحاضر و الماضي و ا

التحليل المالي أداة لتشخيص الوضعية المالية و اتخاذ القرارات المستقبلية حيث إن التحليل المالي تقنية من 

تقنيات التسيير المالي و ضرورة قصوى للتخطيط المالي السليم في المؤسسة الاقتصادية , إذ يقوم التحليل 

على البيانات المحاسبية ,وخصوصا الميزانية وحساب النتائج ,بغرض اشتقاق مجموعة من المالي أساسا 

المعلومات والمؤشرات الكمية و النوعية ,حول نشاط المؤسسة و التي تساهم في تحديد أهمية و خواص 

القوة و  الأنشطة التشغيلية و المالية للمؤسسة و تفيد في اتخاذ القرارات و تساهم كذلك في تحديد جوانب

مواطن الضعف في عمليتها المالية و التشغيلية ,و يعتمد التحليل المالي على مجموعة من الأدوات و هي 

الوسائل و الطرق الفنية و كذلك الأساليب المختلفة التي يستخدمها المحلل المالي للوصول إلى تقييم 

المالي و الذي يعتبر وسيليه مهمة تمكن  الجوانب المختلفة لنشاط  المؤسسة ,كما له دور في التنبؤ بالفشل

المستفيدين من الحصول على المعلومات اللازمة حول أنشطة  المؤسسة و التنبؤ بالفشل المالي الذي صار 

يؤرق المهتمين بالشأن المالي و الاقتصادي .
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حالة  ةدراس
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 تمهيد:
سوكوتيد ، حيث قمنا بهذه الدارسة في مؤسسة دارسة تطبيقية للمعطيات السابقة الفصلسنحاول في هذا 

وهي موجودة في بلدية يسر ولاية بومرداس.  وللإلهام بجميع الجوانب  مؤسسة ضخمةتعتبر  والتي

 مبحثين إلى  الفصلالنظرية وعرضها تطبيقيا، قسمنا هذا 

 تقديم شامل لمؤسسة سوكوتيد: المبحث الاول   

 سوكوتيدلية لمؤسسة عرض الكشوفات الماالثاني:  المبحث  
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 المبحث الاول: تقديم شامل لمؤسسة سوكوتيد

من خلال ما قمنا بعرضه في المباحث السابقية، سنحاول في هذا المبحث بدارسة تطبيقية للمعطيات السابقة، 

وهي موجودة في بلدية يسر ولاية  مةمؤسسة ضختعتبر  سوكوتيد والتيحيث قمنا بهذه الدارسة في مؤسسة 

    :مطالب ثلاثبومرداس.  وللإلهام بجميع الجوانب النظرية وعرضها تطبيقيا، قسمنا هذا المبحث إلى 

 حول مؤسسة سوكوتيد  تاريخية لمحةالمطلب الأول: 

بموجب  أنشأت أسهم،مؤسسة سوكوتيد هي مؤسسة اقتصادية عمومية ذات  تقديم مؤسسة سوكوتيد:اولا     

تابعة لولاية  وكانت آنذاكطرف رئيس مجلس الثورة هواري بومدين  من 1970مارس 11قرار وزاري في 

 Société De Coton والمتوسطة وسميت اختصارا:تيزي وزو في إطار المؤسسات الصغيرة 

Hydrophile. 

وبموجب  1991فيفري  02وفي أصبحت تابعة لولاية بومرداس  1985الإداري في سنة  وبعد التقسيم

خاصة بعد إنشاء مجلس  الاستقلاليةتمكنت المؤسسة من الحصول على قدر من  91/ 50رقم  المرسوم

الإدارة الذي تخول له كل القرارات الهامة بالمؤسسة حيث منح المدير العام صلاحيات واسعة في هذا المجال 

 علما أنه رئيس المجلس.

تيد على الاستقلال الكلي فأصبح شركة ذات أسهم برأس تحصلت مؤسسة سوكو 1996جانفي  08وفي سنة 

هذا المجمع تم  وبعد انقسام ،والصيدلةكليا بحوزة مجمع الكمياء  والذي كان دج،مليون  100مال قدره 

أن رأس مال شركة سوكوتيد الحالي  والمساهمة والجدير بالذكرتحويل رأس مال الشركة إلى شركة التسيير 

 دج للسهم.  100.000بقيمة إسمية تقدر ب  سهم، 5400دج مجزأ إلى  1.170.000.000.000هو 

يقع المقر الإداري لمؤسسة سوكوتيد في مدينة يسر شرق  سوكوتيد:الموقع الجغرافي لمؤسسة ثانيا    

حيث تبعد عن الجزائر العاصمة ب  وتيزي وزو،ولاية بومرداس التي تتوسط ولايتي الجزائر العاصمة 

 عن ولاية تيزي وزو. كلم 45وكلم  55
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 الموقع الجغرافي للمؤسسة. 3الشكل                           

 
 .الوثائق الداخلية الخاصة بمؤسسة سوكوتيدالمصدر:                           

 سوكوتيد وتطور مؤسسةمفهوم  الثاني:المطلب 

  سة سوكوتيدمؤس : مفهومأولا 

مؤسسة سوكوتيد من إحدى المؤسسات الجزائرية المختصة في صناعة القطن الممتص، استمدت   

، وهي Socothydوباختصار  Société de Coton Hydrophileمن الأحرف الأولى لعبارة  اسمها

 .1هامة(، وهي من بين المؤسسات الإنتاجية الSPA( وشركة ذات أسهم )EPEمؤسسة اقتصادية عمومية )

م، وذلك طبقا  للمرسوم رقم 1971مارس 11أنشأت مؤسسة سوكوتيد بقرار من وزارة الداخلية يوم  

م في إطار 1985م، وكانت حين إنشائها تحت وصاية ولاية تيزي وزو إلى غاية 1971ماي 19في 139-71

م أصبحت تابعة 1996جانفي 08(، وبعد التقسيم الإداري الجديد فيPMIالمؤسسات المتوسطة والصغيرة )

لولاية بومرداس وبهذا تغيرت سوكوتيد بتشريع قضائي لتصبح مؤسسة عمومية اقتصادية لصناعة القطن 

دج 1.170.000.000الممتص والأضمدة الجراحية، وشركة ذات أسهم، حيث يقدر رأس مالها الإجمالي بـ

 م(.2012أفريل )لشهر

 

  سوكوتيدتطور مؤسسة  -ثانيا
م، بإنتاج مادة واحدة وهي القطن الممتص وبعدة أنواع 1971في الإنتاج في شهر أفريل بدأت هذه المؤسسة

)غازي، صناعي، وقطن لإزالة الماكياج(، ونظرا  لتحكمها في طرق العمل والتكنولوجيا استطاعت أن 

تضاعف إنتاجها وتغطي الطلب المحلي والمتمثل في القطاع الصحي خاصة والجهاز العسكري، وفي 

ا  617م قامت سوكوتيد بإنشاء ورشة جديدة متطورة لإنتاج القطن بطاقة إنتاج تبلغ1981سنة طن سنويا ، أم 

وبفضل تطوير طرق  ²م3.975000م بإنتاج ما يعادل1974فيما يخص الضمادات الجراحية بدأ إنتاجها سنة

نشاطها  م توسع1975، وفي شهر مارس²م16.400.000العمل استطاعت أن تضاعف إنتاجها إلى غاية

م 1993م، وفي1984م أنشأت وحدة لمعالجة القطن وتم  توسيعها في1978لإنتاج المنتجات الغازية، وفي سنة

                                                           

  1 الوثائق الداخلية الخاصة بمؤسسة سوكوتيد.
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وضعت مصنع خاص لإنتاج المنشفات القطنية الخاصة بالأطفال للعمرين الأول والثاني، ومناشف دورية، 

 برج منايل.م في البلدية المجاورة ب1996لتتطور فيما بعد بإنشاء وحدة أخرى سنة

عاملا  بدون خبرة في الميدان وبإمكانيات  42بـ وقد بدأت المؤسسة نشاطها بإمكانيات بشرية تقد ر   

ا داخليا ، حيث  اقتصادية صغيرة لكن مشجعة بقاعدة اقتصادية مدعمة للسياسات الصناعية، كما عرفت نموًّ

الأضمدة الجراحية وغيرها رغم خاصة و الجبريةأصبحت تحتل المرتبة الأولى في صناعة الأضمدة 

 (2012المنافسة التي يقوم بها بعض الخواص والآن )شهر جويلية

 عاملا ، كما هو موضح في الجدول التالي: 556أصبحت تشغ ل 

 يمثل توزيع العمال داخل مؤسسة سوكوتيد. 8الجدول                

 المجموع العمّال

 04 إطارات مسيرة

 29 إطارات عليا

 62 إطارات متوسطة

 62 عامل تحك م

 396 عامل تنفيذ

 556 المجموع

 الوثائق الداخلية الخاصة بمؤسسة سوكوتيد. المصدر:                               

 

وتنقسم مؤسسة سوكوتيد إلى ثلاث وحدات إنتاجية، وحدتان تقعان في إقليم بلدية يسر ولاية   

ا الوحدة الأخرى فتقع على بعد بومرداس،  كلم منها في بلدية برج منايل لكن المقر الاجتماعي لهذه  05أم 

كلم عن الجزائر العاصمة ومينائها،  60كلم وبـ 20المؤسسة تقع في بلدية يسر، وتبعد عن ولاية بومرداس بـ

لذي يصل تيزي وزو ا 05كلم عن محطة القطار وهو قريب من الطريق الوطني رقم 01كما تبعد بأقل من

ا من  والجزائر، يحدها شمالا  كل من مقر الدائرة وبلدية يسر ويحدها جنوبا  مركز الشرطة القضائية، أم 

المدينة، ومن الناحية الغربية نجد المدرسة العليا  وإكماليهالناحية الشرقية فتحدها كل من الملحقة والثانوية 

 تعامل مع المؤسسة، وبالتالي سهولة التبادل وتوزيع المنتجات.للدرك الوطني، هذا الموقع يبي ن سهولة ال

 سوكوتيد واهداف مؤسسة الثالث: مهامالمطلب   

لمؤسسة سوكوتيد عدة مهام تقوم بها وكذا عدة أهداف تسعى لتحقيقها، ونستعرض لهذه المهام   

 والأهداف على النحو التالي:

 : مهام أهم المصالح في مؤسسة سوكوتيداولا

 م مؤسسة سوكوتيد: مها .1

تقوم مؤسسة سوكوتيد بإنتاج عد ة مواد شبه صيدلانية والصحية والتي تسعى من خلال هذا الإنتاج   

إلى تغطية الطلب الوطني والإفريقي من خلال تصدير منتجاتها إلى جانب سد احتياجات المواطنين 

بمختلف المنتجات القطنية والأضمدة  والمستشفيات الوطنية والمراكز الصحية، وكذا تدعيم السوق الوطنية

 المؤسسة من خلال الجدول التالي: والجراحي ة، ويمكن توضيح منتجات الجبرية
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 .يمثل منتجات المؤسسة ومراكز إنتاجها 9الجدول                    

 المنتوج مركز الإنتاج

 جراحيةوال الجبريةالقطن، الض مادات  يسر

 حافظاتأدوات المحافظة على الص حة )مناشف الت نظيف،  برج منايل

 الأطفال، الفوطة الط بيعية( 

 الوثائق الداخلية الخاصة بمؤسسة سوكوتيد. المصدر:                               

 

 كما يبي ن الجدول التالي تركيبة مؤسسة سوكوتيد:
 .يبيّن أقسام المؤسسة الأساسية وفروعها 10الجدول                      

 الأقسام الفرعية الأقسام الأساسية

قسم القطن، قسم الغزل، قسم أضمدة الجبس، قسم الإلكتروميكانيك.                                             - قسم الإنتاج

 قسم المراقبة الن وعية، قسم الإعلام الآلي.  –

  الإدارة العامة، الأمانة، الإدارة المالية والمحاسبة، القسم الت جاري.                                                           - قسم الإدارة

     قسم الد راسات المنهجية، قسم الوسائل العامة، قسم الموارد البشرية.                                                –

 قسم تسيير المخزون، قسم الأمن والمحافظة على البيئة. –
 الوثائق الداخلية الخاصة بمؤسسة سوكوتيد. المصدر:                                

 
تحتوي على أربعة مصالح المديرية بمختلف  هذه،حيث تقوم  بالنسبة لمديرية المالية والمحاسبة، فهي 

 بة للمؤسسة.العمليات المالية والمحاس

 بدوره إلى ثلاث أقسام   ينقسم المالية:المصلحة  -أ

  التمويل  إجراءات •مراقبة الحسابات البنكية والبريدية للمؤسسة، وكذلك  بمراجعة يختص الخزينة:قسم

 النتائج؛   ما رجعةقيد الإنجاز، وكذلك  والاستثماراتالخاصة بالمشاريع 

 قسم الصندوق 

   مشروع محاسبة المالية 

 :المواردلحة محاسبة مص -ب

الوسطي المرجع وخروج المواد الأولية والمنتجات تامة الصنع حسب طريقة السعر  بتقييم الدخولتهتم  

 وينقسم بدوره إلى قسمين المحاسبي للعمليات المتعلقة بتسيير المخزون  والتسجيل

 قسم محاسبة المنتجات تامة الصنع والمواد الأولية 

 قسم محاسبة قطع الغيار  

    مصلحة المحاسبة العامة: -ج 

والقوانين المعمول  حسب المعاييرالتسجيل المحاسبي للعمليات المرتبطة بالمشتريات والمبيعات المالية، ذلك 

 بها؛  

  المحاسبية للمؤسسة )سداسية وسنوية( الميزانيةإعداد 
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   في المؤسسة؛ التسجيلل   بها تحليل حسابات الشركة من أجل إضفاء الشفافية على قواعد التسيير المعمو 

 المحاسبي للعمليات المتعلقة بأشغال نهاية السنة 

  للمنتجات  التكاليف المرجعيةء، الإنتاج، البيع والتوزيع، وتحديد الشرامحاسبة تحليلية تهتم بتحديد تكاليف

 تامة الصنع،

 وتنقسم بدورها إلى ثلاثة أقسام هي:  

o  المبيعاتقسم محاسبة 

o لمشترياتقسم محاسبة ا 

o قسم محاسبة الخزينة المالية 

 :   والعمليات المختلفة الاستثماراتمصلحة  -د 

 الاستثمارات : 

o  :إعداد وثيقة مرجعية لكل استثمار يتم اقتناؤه من طرف الشركة بحيث يحدد فيه 

  ءالشراتاريخ 

  المضافةمبلغ الشراء بدون الرسم على القيمة 

  تعمالالاسمدة الاستعمال   وتاريخ بداية 

  الإهتلاكنسبة 

 مكان تواجد الاستثمار 

o  والإهتلاكات في نهاية الدورة المحاسبية؛ الاستثماراتإعداد جداول 

o  من أجل تسجيلها  نهاية السنةفروقات الجرد في  واستخراج بالاستثماراتإعداد جداول الجرد الخاصة

 محاسبيا؛ 

o .التسجيل المحاسبي للإهتلاكات السنوية 

 الذكر، ونعني بها  المحاسبي للعمليات التي لا تمسك في الأقسام السابقة التسجيل ختلفة:الم الاستثمارات

 التسجيلات المحاسبية التالية:   

o  التسويةالتسجيل المحاسبي لعمليات 

o التسجيل المحاسبي للأجور   

o  للتصريحات التسجيل المحاسبيG50   

 مؤسسة سوكوتيد: ثانيا: أهداف

 لى تلبية أكبر كم من حاجيات المستهلك وذلك من ناحيتين:تهدف مؤسسة سوكوتيد إ  

 ، وذلك وفق:الكمية والنوعية .أ

 إنتاجها لأضمدة جراحية شبه صيدلانية وكذلك أضمدة جبسية. -

 ق مناصب عمل للقضاء على البطالة.خل -

 ، فهي تهدف إلى:ومن ناحية التطور والشهرة ب.

كة أكثر وذلك من خلال الخبرات المتبادلة والأخذ بعين الاعتبار فتح المجال للشراكة الأجنبية لتطوير الشر -

 الشفافية في المعاملة.

 بتطوير نوعية منتجاتها وذلك بفتح خاصية جديدة وتطوير النظم المستعملة في الإنتاج. الاهتمام -

 أكثر بالتركيبة البشرية للمؤسسة وتدعيمها وتحفيزها. الاهتمام -

ث المحيط(.تطوير الإنتاج كما  ون -  وعا  مع المحافظة على الط بيعة )عدم تلو 

 المحافظة على الزيادة في الإنتاج. -

بالإضافة إلى هذه المهام التي تقوم بها مؤسسة سوكوتيد والأهداف التي تسعى لتحقيقها، فإن  لنشاط 

م والأضمدة هذه المؤسسة أهمية كبيرة، حيث تعمل على تغطية حاجيات القطاع الص حي من القطن المعق

ها فإن  والجراحية، ودورها يتمثل في تمويل السوق الوطني بمختلف المنتجات، ونظرا  لطبيعة نشاط ةيالجبس

 بالإضافة إلى متعاملين خواص.  المستشفيات تمثل أهم زبائنها

 م بمعرض باريس.1979تحصلت المؤسسة على الجائزة الأولى في سنة -
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 صورة لعلامة الجودة في مدريد.دوليا  لأحسن  14نالت المرتبة  -

م، إضافة إلى مشاركتها في العديد من 1989م و1987منحت ميدالية ذهبية في المعرض الد ولي في -

المعارض التي تمثل بالنسبة لها طريقة لجلب الزبائن واختراق الأسواق الخارجية وأهم المشاركات: معرض 

 باريس، دكار، الرياض، الدار البيضاء، دبي.

في المجال المواد غير المعقمة والمتعلقة  ISO 9002م شهادة 2001جوان  24نحت أيضا  للمؤسسة فيوم -

 بالمعدات الطبية.

 سوكوتيد التنظيمي مؤسسة الرابع: الهيكل طلبالم

المؤسسة لذا ينبغي على المؤسسة بناء هيكل  لضمان نجاح العوامل الأساسيةيعتبر الهيكل التنظيمي من بين 

إليها، ولذلك فإن المؤسسة تهتم  ترغب بالوصولاسب البيئة التي تعمل فيها ويناسب الأهداف التي تنظيمي ين

 ومستجدات نشاط البيئة.   حسب المتطلباتالتعديلات اللازمة  إجراءبالهيكل من خلال 

ذا العامة للمؤسسة، له للاستراتيجيةيعتبر الهيكل التنظيمي للمؤسسة من متطلبات التطبيق الفعال   

فإن  أي مؤسسة لا تخلوا من الهيكل التنظيمي الخاص بها، ويتركب الهيكل الت نظيمي من البنية التحتية 

للمؤسسة وهو مقسم تقسيما  تدريجيا  أو هرميا  من القمة إلى القاعدة، وتظهر فيه الحلقات الأساسية كالمدير 

 مصالح.العام، وكافة المديريات التابعة للمؤسسة ومختلف الأقسام وال

تعمل مؤسسة سوكوتيد ضمن إطار تنظيمي يسمح لها بمواصلة نشاطها ومسايرة المحيط الخارجي   

وتماشيها مع التطورات الحاصلة داخل المؤسسة، لذا فإن ها تقوم بإجراء نشاطها وإحداث التعديلات عليه كما 

 اقتضت الحاجة إلى ذلك.

ير العام الذي عينته الدولة بصفة رسمية، وهو ويتم  تسيير مؤسسة سوكوتيد من قبل رئيس المد  

 المشرف على جميع نشاطات المؤسسة.

( 05( مديريات تتفرع منها خمسة )07والهيكل الت نظيمي لمؤسسة سوكوتيد مقسم إلى سبعة )  

( ورشات ومكتب الدراسات، كما هو موضح 07( دائرات، بالإضافة إلى سبعة )09مديريات فرعية وتسعة )

 ل الت نظيمي الموالي:في الهيك
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 الهيكل التنّظيمي لمؤسسة سوكوتيد. 4الشكل                           

   

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ئق الداخلية الخاصة بمؤسسة سوكوتيد.الوثا المصدر:

 الرئيس: المدير العام
 خلية المراقبة الأمانة

 مساعد رئيس عام مكلف بالأمن

 مديرية تسيير الجودة والبيئة مديرية التّخطيط والتنظيم

مراقبة التسييرالتخطيط و   صيدلي مدير تقني 
 دائرة تسيير الجودة والبيئة دائرة الإعلام الآلي

 مساعد المدير العام

التموينمديرية  رد البشرية والوسائلام. المو   لمحاسبةامديرية المالية و   مديرية التجارة 

يرية فرعية للتموينمد  

 دائرة المشتريات المستوردة

 دائرة الموارد البشرية

 دائرة الوسائل العامة

مالية والمحاسبةفرعية لل م.  مديرية فرعية للتجارة 

بيع والتسويقدائرة ال دائرة المالية والمحاسبة  

 دائرة تسيير المخزون 

 مديرية الإنتاج

فرعية للصيانةمديرية  مديرية فرعية لإنتاج المواد الصحية  مكتب الدراسات 

   ورشة 
 الشاش

القطنورشة  النسج ورشة  ورشة  
 الأضمدة

 

 

ورشة 
 الصيانة

ورشة 
 التكيف

ورشة 
 الكهرباء

 دائرة المشتريات المحلية



 وكوتيدسلمؤسسة  دراسة حالة                                                                       الفصل الثاني     

 

 
40 

 وبعد تقديم الهيكل الت نظيمي لمؤسسة سوكوتيد الذي يمثل جميع نشاطات المؤسسة، سنعرض الآن لمختلف 

 المديريات التي يضمها هذا الهيكل كما يلي: 

 مديرية الموارد البشرية:  .1

ة للعمال، حيث تعمل على بكل ما يتعلق بالشؤون الاجتماعي الاهتمامتهدف هذه المديرية إلى 

مراقبتهم وتكوينهم واندماجهم في المؤسسة ومختلف القرارات الخاصة بالتوظيف والعقوبات، تكون تحت 

 وصيتها وهي تتفرع إلى عدة مصالح:

: تهتم هذه المصلحة بكل ما يتعلق بالحياة المهنية للعمال، ففي هذه المصلحة توجد مصلحة المستخدمين .أ

ية للعمال، حيث يتم  تسييرهم من خلال متابعة ملفاتهم، وذلك ابتداء من خلال استدعاء كل الملفات الإدار

الأشخاص ذوي الخبرة والكفاءة المهنية لشغل مناصب شاغرة عند الحاجة، ترقية العمال، متابعة الحضور 

السهر من أجل والغياب اليومي للعمال، منح العطل السنوية، معاقبة من يخالف القانون الداخلي للمؤسسة، 

 الاتفاقية الاجتماعية والنظام الداخلي للمؤسسة.

: تتلقى هذه المصلحة كل المعلومات فيما يخص العمال بالتنسيق مع مصلحة المستخدمين مصلحة الأجور  .ب

وذلك من حيث العطل الس نوية والمرضية، عدد الغيابات، قرارات الت رقية لكي يتسنى لها إصدار كشوف 

ال ش  هريا ، من مهامها أيضا :أجور العم 

ال. -  إصدار الت صاريح الخاصة بدفع ضرائب العم 

 دفع الاشتراكات في الض مان الاجتماعي. -

هي ذات أهمية بالغة لصالح العمال وذلك بمتابعة عطلهم المرضية الت ي  جـ. مصلحة الخدمات الاجتماعية:

ما صرفوه في شراء الأدوية، كذلك من تتم  عن طريق دفع شهادات لهذه المصلحة من أجل تعويضهم ع

 مهامها:

 متابعة ملفات التقاعد التي تدفع إلى الصندوق الوطني للتقاعد من أجل إصدار قرار التقاعد. -

 يعتبر مسي ريها كوسيط بين العامل والصندوق الضمان الاجتماعي. -

 تقد م الحوافز في المناسبات وتوزيع الهدايا إلى العمال. -

، وهذا الأخير 520يوجد تحت تصرف المؤسسة جهاز الإعلام الآلي من نوع  لإعلام الآلي:د. مصلحة ا

دة بشبكة الإعلام الآلي ترسل معلوماتها إلى  يسمح لها بالقيام بآلاف العمليات كما أن  جميع المصالح مزو 

 . الميزانية، الخالجهاز المركزي، والذي يقوم بدوره بتحديد قوائم الأجور اليومية، 

  مديرية المالية والمحاسبة: .2
 وتنقسم هذه المديرية إلى:

 وتتكون من قسمين:مصلحة المحاسبة:  .أ

 يهتم بالفواتير التي تسجل العمليات المستعملة على مستوى تسيير المخزون. قسم مالي: -

 من مهامه حساب حركة المواد المصنعة في آخر كل شهر. قسم الموارد المصنعة: -

 وتنقسم إلى قسمين: التغطية:مديرية المالية و  .ب

 تتولى كل العمليات المتعلقة بالقبض والنفقات. قسم الخزينة: -

يتولى كل حالات الاعتماد المضبوطة من طرف الولاية، مثل: القطاع الص حي والتحكم في  قسم التغطية: -

 الصكوك الصادرة من الزبائن.

مراحل الشراء الصادرة عن طريق وصل الدفع  هذا القسم يعتبر كنهاية جـ. مصلحة المحاسبة العامة:

 والفواتير، يقوم المحاسب برصد كل عمليات الشراء في جريدة حركة المخزون.

 مديرية التموين: .3

 تتولى مديرية التموين عملية الشراء على المستوى المحلي ويعني المشتريات التالية:

 شراء المواد الأولية. -

 الأغلفة بأنواعها. -

 ائية.مواد كيم -
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 .الآلات الخقطع غيار السيارات  -

 

 مديرية التجارة:  .4

 وتنقسم هذه المديرية إلى قسمين:

تهتم بتسويق المنتجات وتوزيعها على التراب الوطني وذلك وفقا  لوصول مصلحة البيع والتسويق:  .أ

 طلبية مقدمة من طرف الزبون.

 تختص بتسيير المخازن ومن مهامها: مصلحة تسيير المخزون:  .ب

 تعمل على استلام المواد والعتاد والمشترى بعد المراقبة. -

ل الأرقام في قائمة المخزون وتنظيمها حسب نوع المواد. -  تنظيم المخازن إلى أروقة وترقيمها، وتسج 

 ، وهذا بعد تلقيها لطب من المصلحة المستعملة.الاستهلاكيةتعمل على تسليم المواد  -

 مديرية الإنتاج:  .5

يانة والمعالجة، وهي تتكون من عدة تختص هذه الم ديرية بوظيفة الإنتاج بعد مرحلة التهيئة والص 

 ورشات نذكر من بينها:

 تتولى إنتاج القطن بعد معالجته بمختلف المواد الكيميائية انطلاقا  من خيوط قطنية. ورشة القطن: .أ

مختلف الأضمدة  تتكلف بصناعة النسج انطلاقا  من خيوط قطنية لتوجه لصناعة ورشة النسج:  .ب

 الجراحية. 

 تتولى تصليح الآلات في حالة العطل. ورشة الصيانة: جـ.
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  سوكوتيدالمالية لمؤسسة  دراسة الوضعية الثاني:المبحث 

  سوكوتيدالمالية لمؤسسة  وتحليل الميزانيةعرض  الاول:المطلب 
 أولا: الأصول  

 2019 2018 2017 الأصول. -الميزانية المالية لمؤسسة سوكوتيد  11الجدول       

 البيان   2017  2018  2019 

 979 769 322.78 
 - 
  
 57 578 286.00 
 125 599 053.27 
 428 791 809.31 
 - 
 93 559 427.29 
  
 - 
  2 900 000.00 
 171 124 164.80 
 100 216 592.71 
 2 802 435 819.23 
  
 977 895 089.00 
 1 760 281 023.73 
 1 703 920 274.76 
 13 820 098.99 
 42 540 649.98 
 - 
  
  64 259 706.50 

 986 602 517.92 
 - 
  
 57 578 286.00 
 130 091 425.10 
 463 380 509.36 - 
 101 019 548.70 
  
 - 
  3 175 000.00 
 117 415 162.81 
 113 942 585.95 
 2 773 480 790.38 
  
 699 716 738.54 
 1 880 094 726.99 
 1 820 607 621.25 
 18 492 495.29 
 40 994 610.45 
 - 
  
  193 669 324.85 

 1 005 311 515.26 
 809.12 
  
 57 578 286.00 
 122 236 741.10 
 463 478 539.69 - 
 181 057 142.74 
  
 - 
  3 300 000.00 
 107 501 295.53 
 70 158 701.08 
 2 779 747 533.09 
  
 992 222 993.38 
 1 487 875 339.72 
 1 445 406 336.91 
 10 325 901.55 
 32 143 101.26 
 - 
  
  299 649 199.99 

 الأصول الثابتة  
 التثبيتات المعنوية التثبيتات العينية الأراضي  

 المباني  
 التثبيتات العينية الأخرى  

بيتات الجاري إنجازها التثبيتات في شكل امتيازات التث

 التثبيتات المالية  
سندات موضوعية موضوع العدالة سندات أخرى 

 وحسابات دائنة ملحقة بها سندات أخرى مثبتة  
 قروض وأصول مالية أخرى ضرائب مؤجلة  

 الأصول المتداولة قيم الاستغلال  
 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ  

 قيم قابلة للتحقيق الزبائن  
 ون الآخرون ضرائب وما يماثلها  المدين

 ديون أخرى واستخدامات مماثلة قيم جاهزة  
  التوظيفات والأصول المالية الأخرى  الخزينة 

 مجموع الأصول  048.35 059 785 3  308.30 083 760 3  152.01 205 782 3 

 المؤسسةمن إعداد الطالبتين بناء على الوثائق الخاصة ب المصدر:                   
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 ثانيا: الخصوم  

 2019 2018 2017 الخصوم . -الميزانية المالية لمؤسسة سوكوتيد  12الجدول     

 البيان   2017  2018  2019 

 2 541 906 537.84 
 1 230 384 978.89 
 1 170 000 000.00 
 435 338 964.50 
 40 830 284.72 
 )415 784 270.33 ( 
 1 311 521 558.95 
 1 187 640 704.10 
 - 
  123 880 854.85 
 1 240 298 614.17 
 263 818 110.46 
 130 777 810.69 20 

435 690.90 
 112 604 608.87 
 976 480 503.71 

 2 806 324 891.32 
 1 189 554 694.17 
 1 170 000 000.00 
 435 338 964.50 
 )169 627 375.80 ( 
 )246 156 894.53 ( 
 1 616 770 197.15 
 1 480 276 062.78 
 - 
  136 494 134.37 
 953 758 416.98 
 350 481 453.10 
 190 712 482.20 4 

663 926.00 
 155 105 044.90 
 603 276 963.88 

 3 183 213 660.16 1 

390 913 574.57 
 1 170 000 000.00 
 435 338 964.50 
 )183 238 275.92 ( 
 )31 187 114.01 ( 
 1 792 300 085.59 
 1 652 712 853.75 
 - 
  139 587 231.84 
 601 845 388.19 
 208 759 238.34 
 137 290 111.17 
 18 060 121.79 
 53 409 005.38 
 393 086 149.85 

 الأموال الدائمة  
 الأموال الخاصة  

 أرس المال الصادر علاوات واحتياطات النتيجة الصافية  
 ن جديد  الترحيل م

 ديون طويلة الأجل  
 قروض وديون مالية ضرائب  

ديون أخرى غير جارية مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا 

 خصوم متداولة  
 ديون قصيرة الأجل موردون وحسابات ملحقة ضرائب  

 ديون أخرى  
 تسبيقات بنكية  (الخزينة السالبة) 

 مجموع الخصوم  048.35 059 785 3  308.30 083 760 3  152.01 205 782 3 

 من إعداد الطالبتين بناء على الوثائق الخاصة بالمؤسسة  المصدر:           

 ثالثا: الميزانية النسبية  

 . 2019الميزانية النسبية لمؤسسة سوكوتيد لسنة  13الجدول            

 الأصول  النسبة  الخصوم   النسبة 

 67.21% 

32.53% 

34.68% 
 32.79% 

6.97% 
 25.82% 

 الأموال الدائم ة 

 الأموال الخاص ة 

 الديون طويلة الأجل ل خصوم متداول ة 

 الديون قصيرة الأجل تسبيقات بنكية  

 26.56% 

73.44% 

26.21% 
 39.31% 
 7.92% 

 الأصول الثابت ة 

 الأصول المتداول ة قيم الاستغلال 

 قيم غير جاهزة قيم جاهزة 

 مجموع الأصول  %100  مجموع الخصوم  100% 

 من إعداد الطالبتين بناء على الوثائق الخاصة بالمؤسسة  المصدر:                
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 رابعا: التمثيل البياني للميزانية المالية في شكل دائرة 

 
 2019التمثيل البياني للأصول سنة  5  الشكل                 

  
 من إعداد الطالبتين بناء على الوثائق الخاصة بالمؤسسة  المصدر:                    

 . 2019التمثيل البياني للخصوم سنة   6الشكل                   

 

 
 من إعداد الطالبتين بناء على الوثائق الخاصة بالمؤسسة  المصدر:               

  
 

 

 

  

39.31 % 

26.21 % 

26.56 % 

7.92 % 

 غير قيم     جاهزة

 قيم   الاستغلال

 الثابتة الأصول  

 قيم   جاهزة

  

67.21 % 
6.97 % 

25.82 % 

 الأموال   الدائمة

جلالأ  الديون   قصيرة   

 تسبيقات   بنكية
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 امسا: مؤشرات التوازن الماليخ

 أرس المال العامل:   -أ
يعتبر أرس المال العامل أداة من أدوات التحليل المالي المستعملة في تقييم البيئة الآنية للمؤسسة والحكم على 

مدى توازنها المالي، ويتمثل في ذلك الجزء من الأموال الدائمة المستخدمة في تمويل جزء من الأصول 

 ويحسب وفق العلاقة التالية:   42عد تمويل كل الأصول الثابتة .الثابتة ب

   الثابتة الأصول - الدائمة الأموال = العامل المال أرسمن أعلى الميزانية:  •

  المتداولة الخصوم - المتداولة الأصول = العامل المال أرسمن أسفل الميزانية:  •

 

 حساب أرس المال العامل من أعلى الميزانية  . 14الجدول                 

 البيان   2017  2018  2019 

 ة الأموال الدائم 660.16 213 183 3  891.32 324 806 2  537.84 906 541 2 

 ة الأصول الثابت 515.26 311 005 1  517.92 602 986  332.78 769 979 

 ل رأس المال العام 144.90 902 177 2  373.40 722 819 1  205.06 137 562 1 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بناء على الوثائق الخاصة بالمؤسسة

 حساب أرس المال العامل من أسفل الميزانية. 15الجدول               

 البيان   2017  2018  2019 

 ة الأصول المتداول 533.09 747 779 2  790.38 480 773 2  819.23 435 802 2 

 ة الخصوم المتداول 388.19 845 601  416.98 758 953  614.17 298 240 1 

 ل رأس المال العام 144.90 902 177 2  373.40 722 819 1  205.06 137 562 1 

 من إعداد الطالبتين بناء على الوثائق الخاصة بالمؤسسة المصدر:                             
نلاحظ أن أرس المال العامل موجب خلال السنوات الثلاث، وهذا يعني أن الأموال الدائمة تغطي  التعليق: 

 الأصول الثابتة وجزء من الأصول المتداولة، ومنه تحقق المؤسسة

التوازن المالي، ومن جهة أخرى نلاحظ أن أرس المال العامل في ت ارجع مستمر خلال السنوات الثلاث 

 ، وهذا ارجع إلى ت ارجع قيمة الأموال الدائمة. 2019إلى سنة  2017من سنة 

 
 

 أرس المال العامل الخاص:   -ب

هو ذلك الجزء من الأموال الخاصة المستعملة في تمويل الموجودات المتداولة بعد تمويله للموجودات الثابتة 

.43  

 ويحسب وفق العلاقة التالية:  

  الثابتة الأصول – اصةالخ الأموال = الخاص العامل المال أرس

                                                           
 .  328، ص 1997في التحليل واتخاذ القرارات، مكتبة الإشعاع الفنية، الإسكندرية، مصر ، العزيز، مدخلسمير عبد  42
، ن بن عكنو المالي حسب البرنامج الجديد، ديوان المطبوعات الجامعية، الساحة المركزية  ميلود، التسييرير زغيب مليكة وجو شنيق 43

 .  49، ص 2010، الجزائر
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 . حساب أرس المال العامل الخاص 16الجدول                        

 البيان   2017  2018  2019 

 ة الأموال الخاص 574.57 913 390 1  694.17 554 189 1  978.89 384 230 1 

 ة الأصول الثابت 515.26 311 005 1  517.92 602 986  332.78 769 979 

 رأس المال العامل الخاص  059.31 602 385  176.37 952 202  646.20 615 250 

 من إعداد الطالبتين بناء على الوثائق الخاصة بالمؤسسة  المصدر:                          

)، وبالتالي 2019و 2018، 2017نلاحظ أن أرس المال العامل الخاص موجب خلال السنوات( التعليق: 

 فهذا يدل على أن المؤسسة تستطيع تغطية أصولها الثابتة بأموالها الخاصة. 

 أرس المال العامل الأجنبي:   -ج
 ويحسب وفق العلاقة التالية:   44يبين قيمة الموارد المالية الأجنبية في المؤسسة والمتمثلة في إجمالي الديون. 

   الخاصة الأموال  -الخصوم مجموع = الأجنبي العامل المال أرس

 حساب أرس المال العامل الأجنبي . 17الجدول                        

 البيان   2017  2018  2019 

 مجموع الخصوم  048.35 059 785 3  308.30 083 760 3  152.01 205 782 3 

 الأموال الخاص ة  574.57 913 390 1  694.17 554 189 1  978.89 384 230 1 

 رأس المال العامل الأجنبي  473.78 145 394 2  614.13 528 570 2  173.21 820 551 2 

 من إعداد الطالبتين بناء على الوثائق الخاصة بالمؤسسة  المصدر:                    

)، حيث 2019و 2018، 2017نلاحظ أن أرس المال العامل الأجنبي موجب خلال السنوات( التعليق: 

 . وهذا نظرا لارتفاع القيم غير الجاهزة 2017مقارنة بسنة  2019و 2018نلاحظ أنه في ت ازيد في سنة 

 :  BFRاحتياجات أرس المال العامل  -د

يعبر احتياجات أرس المال العامل في تاريخ معين عن أرس المال الذي تحتاجه المؤسسة لمواجهة ديونها  

 ويحسب وفق العلاقة التالية:   45اريخ .المستحقة في هذا الت

-الخصوم المتداولة ( –)القيم الجاهزة  -احتياجات أرس المال العامل =( الأصول المتداولة 

 التسبيقات البنكية )  

 .حساب احتياجات أرس المال العامل 18الجدول                   

 البيان   2017  2018  2019 

 القيم الجاهز ة  –الأصول المتداولة  393.10 098 480 2  465.53 811 579 2  112.73 176 738 2 

 التسبيقات البنكية  –الخصوم المتداولة  238.34 759 208  453.10 481 350  110.46 818 263 

                                                           
، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل قرارتهااستخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد  اليمين سعادة، 44

 .  60، ص 2008/2009باتنة ، –ر في العلوم التجارية، جامعة الحاج لخضر شهادة الماجستي
 ، بودواو،الجزائرية، مكتبة الشركة ) الأول الدولية( الجزءمحاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية  شنوف شعيب، 45

   .216، ص 2009
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  لاحتياجات رأس المال العام 094.76 339 271 2  012.43 330 229 2  002.27 350 474 2 

 من إعداد الطالبتين بناء على الوثائق الخاصة بالمؤسسة  المصدر:                      

نلاحظ أن احتياجات أرس المال العامل موجب خلال السنوات الثلاث، وبالتالي فإن احتياجات التعليق: 

دورة الاستغلال  دورة الاستغلال أكبر من مواردها، فيجب على المؤسسة الحصول على موارد جديدة لتوسيع

بما أن هناك ضمان للتسديد، ومن جهة أخرى نلاحظ أن احتياجات دورة الاستغلال في ت ازيد مستمر من 

 .  2019إلى سنة  2017سنة 

 :   TNالخزينة -ه
 وتحسب وفق العلاقة التالية:   46الخزينة هي مجموع السيولة التي هي تحت تصرف المؤسسة.

 بنكية قاتتسبي – جاهزة قيم = الخزينة

 

 .حساب الخزينة 19الجدول                                   

 البيان   2017  2018  2019 

 القيم الجاهزة  199.99 649 299  324.85 669 193  706.50 259 64 

 تسبيقات بنكية   149.85 086 393  963.88 276 603  503.71 480 976 

 الخزينة   ) 949.86 436 93(  ) 639.03 607 409(  ) 797.21 220 912( 

 من إعداد الطالبتين بناء على الوثائق الخاصة بالمؤسسة  المصدر:               

نلاحظ أن خزينة المؤسسة سالبة خلال السنوات الثلاث، وبالتالي فإن المؤسسة في حالة عجز التعليق: 

 أرس المال العامل بقيمة كبيرة. مالي نظرا لارتفاع احتياجات 

 نسبة السيولة العامة:   -سادسا: النسب المالية أ

قصيرة لتغطية  تقيس هذه النسبة مدى كفاية الأصول المتداولة المتوقع تحويلها إلى نقدية في فترة زمنية

   47متطلبات الدائنين القصيرة الأجل .

 وتحسب وفق العلاقة التالية:  

 10× مة = الأصول المتداولة / الخصوم المتداولة نسبة السيولة العا

 .حساب نسبة السيولة العامة 20الجدول                    

 البيان   2017  2018  2019 

 ة الأصول المتداول 533.09 747 779 2  790.38 480 773 2  819.23 435 802 2 

 ة الخصوم المتداول 388.19 845 601  416.98 758 953  614.17 298 240 1 

 ة نسبة السيولة العام 461.87%  290.79%  225.94% 

 من إعداد الطالبتين بناء على الوثائق الخاصة بالمؤسسة  المصدر:                

دل )، وهذا ي2019و 2018، 2017نلاحظ أن نسبة السيولة العامة تفوق الواحد في كل السنوات ( التعليق:

أكبر  2017على أن الأصول المتداولة تغطي الخصوم المتداولة، حيث نلاحظ أن المؤسسة حققت في سنة 

، فهذا مؤشر لوجود أرس المال 1، وبما أن نسبة السيولة العامة تفوق 2019و 2018سيولة مقارنة بسنة 

 العامل في كل السنوات. 

 

                                                           
 .  110، ص 1997ئر ،زامه للنشر والتوزيع، الجفي التحليل المالي وتحليل الاستغلال، دار هو  بوشاشي، المسيربوعلام  46
 .  86، ص 2004، الدار الجامعية، الإسكندرية ،ى حنفي عبد الغفار، أساسيات التحليل المالي ودراسة الجدو 47
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 نسبة السيولة المختصرة:  -ب

قة من حيث الحكم على درجة السيولة، كما تعتبر مقياسا لمقدرة المؤسسة على الوفاء وهي النسبة الأكثر د

 وتحسب وفق العلاقة التالية:   48بالت ازماتها القصيرة الأجل من الأصول السريعة .

  100×الخصوم المتداولة /) قيم الاستغلال –الأصول المتداولة  (نسبة السيولة المختصرة =

  
 حساب نسبة السيولة المختصرة. 21الجدول                   

 البيان   2017  2018  2019 

 قيم الاستغلال  –الأصول المتداولة  539.71 524 787 1  051.84 764 073 2  721.23 540 824 1 

 الخصوم المتداول ة  388.19 845 601  416.98 758 953  614.17 298 240 1 

 نسبة السيولة المختصرة  297%  217.43%  147.10% 

 من إعداد الطالبتين بناء على الوثائق الخاصة بالمؤسسة  المصدر:                    

 0.3المحصورة بين  نلاحظ أن نسبة السيولة المختصرة في كل السنوات كانت تفوق النسبة المثلى التعليق:

لى تسديد الت ازماتها بالاعتماد على القيم الجاهزة وغير الجاهزة، ، وهذا يدل على أن المؤسسة قادرة ع0.5و

 إلا أن خبراء التحليل يؤكدون على أن مثل هذه الوضعية هي غير ملاءمة للمؤسسة. 

 نسبة السيولة الجاهزة:  -ج
ذه تعتبر نسب السيولة الجاهزة أكثر النسب ص ارمة لتقييم أداء المؤسسات من ناحية السيولة حيث تبين ه

النسبة مدى قدرة المؤسسة على تسديد كل ديونها القصيرة الأجل بالاعتماد على السيولة الحالية تحت تصرفها 

 وتحسب وفق العلاقة التالية:   49فقط دون اللجوء إلى كل قيمة غير جاهزة.

  100× نسبة السيولة الجاهزة = القيم الجاهزة / الخصوم المتداولة 

 

 .ة حساب نسبة السيولة الجاهز 22ل الجدو                 

 البيان   2017  2018  2019 

 64 259 706.50  193 669 

324.85 

 299 649 

199.99 

 القيم الجاهزة 

 ة الخصوم المتداول 388.19 845 601  416.98 758 953  614.17 298 240 1 

 جاهزة نسبة السيولة ال 49.78%  20.30%  5.18% 

 من إعداد الطالبتين بناء على الوثائق الخاصة بالمؤسسة  المصدر:                   

كانت تفوق  2017.. أما في سنة03و 0.2كانت تتراوح بين  2018نلاحظ أن نسبة السيولة في  التعليق:

وات الثلاث تستطيع لمؤسسة خلال السن كانت أدنى من القيمة المثلى، ولكنا 2019القيمة المثلى، وفي سنة 

 تسديد ديونها قصيرة الأجل الاعتماد على القيم الجاهزة.  

                                                           
 حالة المؤسسة الاقتصادية( دراسةالمالي للمؤسسة الأداء  دور التشخيص المالي في تقييم زمور رقية وكريم نسرين،إ  48

ص: -ص، 2018، مذكرة تدخل ضمن متطلبات شهادة الماستر تخصص مالية المؤسسة، جامعة البويرة، ) ENAPلل دهنية الوطن
70 -71  . 
 .  17، ص 1997المالية، دار النهضة العربية للنشر،  توفيق، الإدارةجميل أحمد  49
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 سابعا: نسب المردودية والربحية

 مردودية النشاط:   -أ  

يقدمه رقم الأعمال  تمثل العائد الناتج عن عملية الاستغلال، فالعبرة ليست بضخامة رقم الأعمال ولكن بما

 لتالية:  وتحسب وفق العلاقة ا 50من نتيجة .

  100× مردودية النشاط = النتيجة الصافية / رقم الأعمال 

  . حساب مردودية النشاط  23الجدول  

 البيان   2017  2018  2019 

 ة النتيجة الصافي ) 275.92 238 183(  ) 375.80 627 169(  284.72 830 40 

 رقم الأعمال  096.27 732 433 1  394.88 248 579 1  920.97 936 662 1 

 مردودية النشاط  12.78%-  10.74%-  2.45% 

 من إعداد الطالبتين بناء على الوثائق الخاصة بالمؤسسة  المصدر:                      

) و( -12.78كانت تساوي( % 2018و   2017نلاحظ أن نسبة الربحية الصافية في سنة التعليق: 

نسبة سالبة، وهذا ارجع إلى النتيجة الصافية السالبة التي حققتها المؤسسة. أما في سنة )وهي  -%10.74

وحدة نقدية  100من عملية الاستغلال في كل  )، حيث تمثل هذه النسبة العائد2.45كانت تساوي( % 2019

 منتجة.  وحدة 2.45موظفة في رقم الأعمال تعطينا 

 المردودية المالية:   -ب
 الأرباح.نسبة بقياس الأرباح المحققة ومعرفة مدى مردودية الأموال الخاصة من هذه تسمح لنا هذه ال

   وتحسب وفق العلاقة التالية:

  100× المردودية المالية = النتيجة الصافية / الأموال الخاصة 
 حساب المردودية المالية . 24الجدول                         

 البيان   2017  2018  2019 

 ة النتيجة الصافي ) 275.92 238 183(  ) 375.80 627 169(  284.72 830 40 

 ة الأموال الخاص 574.57 913 390 1  694.17 554 189 1  978.89 384 230 1 

 المردودية المالية 13.17%-  14.25%-  3.31% 

 ين بناء على الوثائق الخاصة بالمؤسسة من إعداد الطالبت المصدر:                        

في سنة  من خلال النتائج المتحصل عليها نلاحظ أن نسبة المردودية المالية المحققةالتعليق: 

في سنة كانت سالبة، وهذا ارجع إلى النتيجة السالبة التي حققتها المؤسسة. أما  2018و 2017

 3.31دج من الأموال الخاصة يولد(  100ن كل )، وهذا يدل على أ3.31، فالمؤسسة حققت نسبة( 2019%

 دج)من المردودية المالية. 

 المردودية الاقتصادية:   -ج

  51تعبر هذه النسبة عن نتيجة المقارنة بين ما تحصلت عليه المؤسسة واستخدمته في عملية النشاط.

 التالية:  وتحسب وفق العلاقة 

                                                           
 .  97سبق ذكر ه، ص  سعادة، مرجعاليمين  50
 .  47، ص 2000وتحليل مالي، دار وائل للنشر، عمان، الطبعة الثانية ،شريفات، إدارة  مإبراهيخلدون  51
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  100× الأصول المردودية الاقتصادية = النتيجة الصافية / مجموع 
  

 .  حساب المردودية الاقتصادية 25الجدول                       

 البيان   2017  2018  2019 

 ة النتيجة الصافي ) 275.92 238 183(  ) 375.80 627 169(  284.72 830 40 

 جموع الأصول م 048.35 059 785 3  308.30 083 760 3  152.01 205 782 3 

 المردودية الاقتصادية  4.84%-  4.51%-  1.07% 

 من إعداد الطالبتين بناء على الوثائق الخاصة بالمؤسسة  المصدر:                        

 كانت تساو ي      2018و   2017نلاحظ أن نسبة مردودية الأصول في سنة التعليق: 

وهذا ارجع إلى النتيجة الصافية السالبة التي حققتها المؤسسة،  ) وهي نسبة سالبة،-4.51) و( %-4.84( %

إلى النتيجة الصافية الموجبة التي  )وهذا ارجع1.07حيث كانت تساوي( % 2019ولكنها تحسنت في سنة 

 حققتها المؤسسة. 

 ثامنا: نسب النشاط 

 معدل دوران المخزون:   -أ

ة، وهي تعبر عن عدد الم ارت التي يدور فيها المخزون تمثل هذه النسبة سرعة دوران المخزون لدى المؤسس

 وتحسب وفق العلاقة التالية:   52خلال دورة الاستغلال. 

 في المؤسسات التجارية:   •

   المخزون متوسط / المباعة البضاعة شراء تكلفة = البضاعة دوران معدل

 أما في المؤسسات الصناعية:   •

 حيث:   المخزون متوسط / المباعة التامة لمنتجاتا تكلفة = التامة المنتجات دوران معدل

مدة تصريف المخزون  2 /) المدةبداية المدة + مخزون نهاية  مخزون (=متوسط المخزون 

 معدل دوران البضاعة أو المنتجات التامة  /360= 

 معدل دوران البضاعة. 26الجدول                        

 البيان   2017  2018  2019 

 ة تكلفة شراء البضاعة المباع 917.35 088 82  138.90 764 104  041.85 918 146 

 متوسط المخزون  832.50 461 22  866.85 716 3  977.50 480 36 

 معدل دوران البضاعة  3.65  2.81  4.02 

 خاصة بالمؤسسة من إعداد الطالبتين بناء على الوثائق ال المصدر:               

 : مدة تصريف البضاعة 17الجدول رقم                  

 البيان   2017  2018  2019 

 عدد الأيام  360  360  360 

                                                           
دور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ القرارات، مذكرة ماجستير، علوم التسيير، جامعة  جليلة بن خروف، 52

 .  84، ص 2009بومرداس ،
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 معدل دوران البضاعة  3.65  2.81  4.02 

 مدة تصريف البضاعة   98.63  128.11  89.55 

 اء على الوثائق الخاصة بالمؤسسةمن إعداد الطالبتين بن المصدر:                       
 معدل دوران المنتجات التامة   :18الجدول رقم                 

 البيان   2017  2018  2019 

 تكلفة المنتجات التامة المباعة  819.61 137 489 1  506.44 683 764 1  086.64 029 812 1 

 سط المخزون متو 270.00 054 452  598.00 852 392  415.50 024 371 

 معدل دوران المنتجات التامة  3.29  4.49  4.88 

 من إعداد الطالبتين بناء على الوثائق الخاصة بالمؤسسة المصدر:                       
 مدة تصريف المنتجات التامة   :19الجدول رقم               

 البيان   2017  2018  2019 

 عدد الأيام  360  360  360 

 دوران المنتجات التامة  معدل 329.  4.49  4.88 

 مدة تصريف المنتجات التامة  109.42  80.17  73.77 

 من إعداد الطالبتين بناء على الوثائق الخاصة بالمؤسسة  المصدر:         

 2017من خلال النتائج المتحصل عليها، نلاحظ أن معدل دوران البضاعة شهد ارتفاعا في سنة  التعليق:

دخول على عدد م ارت ، وهذا شيء إيجابي بالنسبة للمؤسسة وهو يدل 2018مقارنة بسنة  2019و

 . ارجع إلى جائحة كورونا 2019وخروج البضاعة، والارتفاع الملحوظ في سنة 

كما نلاحظ أن مدة التصريف التي تستغرقها البضاعة من تاريخ دخولها للمخازن إلى تاريخ تصريفها للبيع 

 .  2018قصيرة مقارنة بسنة  2019و 2017 في سنة

 2018اقي سنة  المنتجات التامة شهد ارتفاع دورانمن خلال النتائج المتحصل عليها، نلاحظ أن معدل 

دخول وخروج  مراتعدد  يدل على، وهذا شيء إيجابي بالنسبة ل لمؤسسة، فهو 2017مقارنة بسنة  2019و

  التامة.المنتجات 

تصريف التي تستغرقها المنتجات من تاريخ دخولها للمخازن إلى تاريخ تصريفها للبيع كما نلاحظ أن مدة ال

 .  2017قصيرة مقارنة بسنة  2019و 2018في سنة 

 تاسعا: نسب الهيكلة المالية 

 نسبة الاستقلالية المالية:   -أ 

  53الخاصة.تعبر  هذه النسبة عن مدى استقلالية المؤسسة ماليا، ومدى اعتمادها على أموالها 

 وتحسب وفق العلاقة التالية:  

 10× نسبة الاستقلالية المالية = حقوق الملكية / مجموع الخصوم 

 . حساب نسبة الاستقلالية المالية 27الجدول                     

 البيان   2017  2018  2019 

 حقوق الملكية  574.57 913 390 1  694.17 554 189 1  978.89 384 230 1 

                                                           
دوره في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر، كلية التحليل المالي و  هيم،ا بح سليمان ودويدي إبر ار  53

 .  55، ص 2015 /2014البويرة ، -العلوم التجارية، جامعة أكلي محند أولحاج 
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 مجموع الخصوم  048.35 059 785 3  308.30 083 760 3  152.01 205 782 3 

 ة نسبة الاستقلالية المالي 36.74%  31.63%  32.53% 

 من إعداد الطالبتين بناء على الوثائق الخاصة بالمؤسسة  المصدر:                     

  
 )،36.74ستقلالية المالية خلال السنوات الثلاث( %أن نسبة الا نلاحظ التعليق:

، مما يعني أن الأموال الخاصة أقل من ديونها، وهذا يدل على 50)، هي أقل من %32.53%)و31.63( %

 أن المؤسسة تعتمد على الديون وهي غير مستقلة ماليا. 

 نسبة المديونية:   -ب

 :  وتحسب وفق العلاقة التالية

  100× جموع الالت ازمات / مجموع الخصوم نسبة المديونية = م
 .  حساب نسبة المديونية 28الجدول                        

 البيان   2017  2018  2019 

 مات  ازمجموع الالت 473.74 145 394 2  614.13 528 570 2  173.05 820 551 2 

 مجموع الخصوم  048.35 059 785 3  308.30 083 760 3  152.01 205 782 3 

  المديونيةنسبة  63.25%  68.36%  67.46% 

 من إعداد الطالبتين بناء على الوثائق الخاصة بالمؤسسة  المصدر:         

) أكبر من 67.46)و(%68.36)، (%63.25نلاحظ أن نسبة المديونية خلال السنوات الثلاث( % التعليق:

 . أن المؤسسة غير مستقلة ماليا  أكبر من الأموال الخاصة، وهذا يدل على، معناه أن الديون %50
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 المطلب الثاني: عرض وتحليل حساب النتائج 
  أولا: عرض حساب النتائج

  2019 2018 2017 حساب النتائج لمؤسسة سوكوتيد. 29الجدول           

 يان  الب 2017  2018  2019 

 1 662 936 920.97 
 199 396 132.38 
  4 220 005.31 

 1 579 248 394.88 
- 252 078 

931.83 
-  5 656 

893.38 

 1 433 732 096.27 
 - 104 316 453.39 
 657 719.74 
 4 777 502.99 

 رقم الأعمال  
 تغير مخزونات المنتجات المصنعة والجاري تصنيعها  

 لال  الإنتاج المثبت  إعانات الاستغ

 إنتاج السنة المالية   -1 865.61 850 334 1  356.38 826 332 1  058.66 553 866 1 

 1 072 117 440.26  

113 194 098.14 
 856 356 047.88  85 

929 819.84 
 889 788 502.96  83 

739 571.50 
المشتريات المستهلكة  الخدمات الخارجية والاستهلاكات 

 الأخر ى 

  استهلاك  السنة المالية  -2 074.46 528 973  867.72 285 942  538.40 311 185 1 

 القيمة المضافة   -3 791.15 322 361  488.71 540 390  520.26 241 681 

 491 907 516.99  -  463 869 659.49  -  428 510 346.07  15 

253 672.67 
والرسوم والمدفوعات  أعباء المستخدمين الضرائب

 ة  المشابه

  إجمالي فائض الاستغلال  -4 227.59 441 82-  375.96 380 89-  885.84 964 173 

 27 550 374.72 
 4 711 354.57 
 111 965 047.12 
 20 585 749.94 

 24 110 913.10 
 2 525 094.19 
 113 835 825.14 
 23 653 719.77 

 21 995 027.40 
 10 951 631.03 
 161 970 519.96 
 28 917 519.15 

 الأخرى   العمليات الأخرى الأعباء العملياتالمنتجات 
استرجاع عن   والمؤمناتالمخصصات للإهتلاكات 

   والمؤمناتخسائر القيمة 

   العملياتالنتيجة  -5 832.03 450 204 -  662.42 976 157  608.81 424 105 

 1 407 871.33 
 52 266 202.18 

 2 189 906.07 
 57 614 504.32 

 4 359 747.31 
 19 228 969.29 

 المنتجات المالية  
 الأعباء المالية  

  النتيجة المالية  -6 221.98 869 14-  598.25 424 55-  330.85 858 50- 

  الضرائبالنتيجة العادية قبل  -7 054.01 320 219 -  280.87 401 213 -  277.96 566 54 

 10 000.00 
 -13 725 993.24 

 10 000.00 
 43 783 884.87 

 10 000.00 
 36 091 778.09 

ب دفعها عن النتائج العادية  الضرائب الواج  الضرائب

 ) حول النتائج العادية   تغيراتالمؤجلة ( 

 مجموع منتجات الأنشطة العادية   159.47 123 390 1  885.37 780 382 1  054.65 097 916 1 

 مجموع أعباء الأنشطة العادية   435.39 361 573 1  271.17 408 552 1  769.93 266 875 1 

  النتيجة الصافية للأنشطة العادية  -8 275.92 238 183 -  375.80 627 169 -  284.72 830 40 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 المنتجات   –العناصر غير العادية 
 الأعباء   -العناصر غير العادية 

  النتيجة غير العادية  -9 -  -  - 

 النتيجة الصافية للسنة المالية   -10 275.92 238 183 -  375.80 627 169 -  284.72 830 40 

 من إعداد الطالبتين بناء على الوثائق الخاصة بالمؤسسة  المصدر:             
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 يل حساب النتائج  ثانيا: تحل

 المالية:إنتاج السنة -أ

ارتفع،  2019في سنة  إلانة، )موجب2019و 2018، 2017 وات(السننلاحظ أن إنتاج السنة المالية خلال 

  الأعمال.وذلك ارجع لارتفاع رقم 

 استهلاك السنة المالية:   -ب

إلى ارتفاع  وهذا راجع، 2018و 2017ارتفع مقارنة بسنة  2019نلاحظ أن استهلاك السنة المالية لسنة 

 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى.  

  

 المضافة على رقم الأعمال:  نسبة القيمة  -ج

 وتحسب وفق العلاقة التالية:  

  الأعمال رقم / المضافة القيمة = الأعمال رقم على المضافة القيمة نسبة

 نسبة القيمة المضافة على رقم الأعمال   جدول حساب               

 البيان   2017  2018  2019 

  القيمة المضاف  791.15 322 361  488.71 540 390  520.26 241 681 

 ل رقم الأعما 096.27 732 433 1  394.88 248 579 1  920.97 936 662 1 

 نسبة القيمة المضافة على رقم الأعمال  27.06%  24.72%  40.96% 

 من إعداد الطالبتين بناء على الوثائق الخاصة بالمؤسسة  المصدر:                

 ،2017قيمة المضافة على رقم الأعمال خلال السنوات( نلاحظ أن نسبة الالتعليق: 

 ارتفعت، وذلك راجع لارتفاع القيمة المضافة ورقم الأعمال  2019، إلا أنه في سنة )موجبة2019و 2018

 :  نسبة مصاريف المستخدمين على القيمة المضافة -د

 وتحسب وفق العلاقة التالية:  

  صاريف المستخدمين / القيمة المضافةنسبة مصاريف المستخدمين على القيمة المضافة = م
 . حساب نسبة مصاريف المستخدمين على القيمة المضافة 30الجدول              

 البيان   2017  2018  2019 

 مصاريف المستخدمين  346.07 510 428  659.49 869 463  516.99 907 491 

 ة القيمة المضاف 791.15 322 361  488.71 540 390  520.26 241 681 

 72.20%  118.77%  118.59% 
القيمة نسبة مصاريف المستخدمين على 

  المضافة

 بالمؤسسة  من إعداد الطالبتين بناء على الوثائق الخاصة :المصدر        

 نلاحظ أن نسبة مصاريف المستخدمين على القيمة المضافة انخفضت في سنةالتعليق: 

 ، وهذا ارجع إلى ارتفاع القيمة المضافة. 2018و 2017بسنة  مقارنة 2019

 نسبة إجمالي فائض الاستغلال على رقم الأعمال:   -ه

 :  وتحسب وفق العلاقة التالية

 الأعمال   نسبة إجمالي فائض الاستغلال على رقم الأعمال = اجمالي فائض الاستغلال / رقم
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 .حساب نسبة إجمالي فائض الاستغلال على رقم الأعمال 31الجدول      

 البيان   2017  2018  2019 

 إجمالي فائض الاستغلال  227.59 441 82-  375.96 380 89-  885.84 964 173 

 ل رقم الأعما 096.27 732 433 1  394.88 248 579 1  920.97 936 662 1 

 10.46%  -5.65%  -5.75% 
فائض الاستغلال على رقم ي نسبة إجمال

 ل الأعما

 من إعداد الطالبتين بناء على الوثائق الخاصة بالمؤسسة  المصدر:           

 السنوات  الأعمال فيأن نسبة إجمالي فائض الاستغلال على رقم  نلاحظ التعليق:

فائض  ليقيمة إجماكانت موجبة، وهذا ارجع إلى ارتفاع  2019كانت سالبة، وفي سنة  2018و 2017

  الاستغلال.

 نسبة الإهتلاكات على إجمالي فائض الاستغلال:   -و

 :  لتاليةاوتحسب وفق العلاقة 

   الاستغلال فائض إجمالي / الإهتلاكات = الاستغلال فائض إجمالي على الإهتلاكات نسبة
 .حساب نسبة الإهتلاكات على إجمالي فائض الاستغلال 32الجدول 

 البيان   2017  2018  2019 

 الإهتلاكات   519.96 970 161  825.14 835 113  047.12 965 111 

 إجمالي فائض الاستغلال  227.59 441 82-  375.96 380 89-  885.84 964 173 

 16.43%  -29.14%  -44.82% 
نسبة الإهتلاكات على إجمالي فائض 

  ل الاستغلال

 اد الطالبتين بناء على الوثائق الخاصة بالمؤسسة من إعد المصدر:      

، 2018و 2017سنوات  نلاحظ أن نسبة الإهتلاكات على إجمالي فائض الاستغلال كانت سالبة في التعليق:

  الاستغلال.فائض  قيمة إجماليفأصبحت موجبة، وهذا ارجع إلى ارتفاع  2019أما في سنة 

 عمال:  نسبة النتيجة العملياتية على رقم الأ -ي

 وتحسب وفق العلاقة التالية:  

  الأعمال رقم / العملياتية النتيجة = الأعمال رقم على العملياتية النتيجة نسبة

 حساب نسبة النتيجة العملياتية على رقم الأعمال. 33الجدول 

 البيان   2017  2018  2019 

 النتيجة العملياتية   832.03 450 204 -  662.42 976 157  608.81 424 105 

 ل مارقم الأع 096.27 732 433 1  394.88 248 579 1  920.97 936 662 1 

 ل نتيجة العملياتية على رقم الأعمانسبة ال 14.26%-  10%  6.33% 

 من إعداد الطالبتين بناء على الوثائق الخاصة بالمؤسسة  المصدر:                 
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 2018في السنوات  سالبة أما 2017نلاحظ أن نسبة النتيجة العملياتية على رقم الأعمال في سنة  التعليق:

العملياتية وانخفاض  العملياتية( ارتفاع المنتجاتموجبة، وهذا ارجع إلى ارتفاع قيمة النتيجة  2019و

  الإهتلاكاتمخصصات 

 Altmanحسب نموذج  سوكوتيدالتنبؤ بالفشل لمؤسسة  الثالث:المطلب 

  .حساب المؤشرات التي استخدمت في صياغة مكونات المعادلة

 الخصوم الجارية -صافي رأس مال العامل= الأصول الجارية

 2019 2018 2017 2016 النسبة              المتغير 

 X1    0.25 %46. 2 %19. 0 %0.15 صافي رأس المال/مجموع الأصول% 

 X2    0 %0 %0 %0 لأصول الأرباح المحتجزة /مجموع ا% 

X3     / صافي الربح قبل الفوائد و الضرائب

 مجموع الخصوم 
0.95% 0.09% 1.33% 0.10% 

X4    القيمة السوقية لحصص المساهمين

 مجموع الخصوم /
0% 0% 0% 0% 

X5   0.12 %0.85 %0.12 %0.19 صافي المبيعات /إجمالي الأصول% 

 المؤسسة.الاعتماد على القوائم المالية المقدمة من طرف  من إعداد الطالبتين المصدر:        

 تأخذ معادلة الارتباط التي تعبر عن هذا النموذج الشكل التالي

 : Z=0.012X1+0.014X2+0.033X3+0.006X4+0.01X5 

0.03505    0.012(0.15)+0.014(0)+0.033(0.95)+0.006(0)+0.01(0.19) Z 2016   

0.00625  0.012(0.19)+0.014(0)+0.033(0.09)+0.006(0)+0.01(0.1) Z 2017 

0.07461  0.012(2.46)+0.014(0)+0.033(1.33)+0.006(0)+0.01(0.85) Z 2018   

0.0075  0.012(0.25)+0.014(0)+0.033(0.10)+0.006(0)+0.01(0.12) Z 2019   

 دمة من طرف المؤسسة.المصدر: من إعداد الطالبتين الاعتماد على القوائم المالية المق         

وبالتالي موجبة  2019-2018-2017-2016نلاحظ من خلال الجدول أن نتائج التقييم خلال السنوات 

 .القريبتكون في أمان من الفشل المالي على المدى  المؤسسة
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 الفصل:خلاصة 
ك من خلال حاولنا في هذا المبحث إسقاط الجانب النظري على الجانب التطبيقي في أرض الواقع وذل

دارسة القوائم المالية المعدة من طرف مؤسسة سوكوتيد، ودارسة مختلف   مؤشرات التوازن المالي 

وحساب النتائج  بالميزانية عليها بالاستعانةوتحليلها وحساب النسب المالية لها وتفسير النتائج المتحصل 

لتقييم أداء المؤسسة محل الدارسة.
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 :خاتمة عامة

من خلال دراستنا النظرية و التطبيقية لموضوعنا دور التسيير المالي في تحسين أداء المؤسسات 

الاقتصادية تبين لنا بوضوح أن تقييم أداء المؤسسة  أمرا ضروريا والذي يمكن من خلاله مراقبة نشاط 

رنا في بحثنا هذا أهم اللازمة لتحقيق الأهداف المحددة ولقد اخت المؤسسة و اتخاذ القرارات التصحيحية

أدوات المستخدمة في تقييم الأداء داخل المؤسسة ،والتي تخص الجانب المالي ألا وهو التحليل المالي الذي 

يعد الأداة التي يستطيع المقيم من خلالها تشخيص السياسة المالية المتبعة وتوجيه الانتباه إلى النقاط 

رات للازمة لتحسين الوضع المالي للمؤسسة وبالتالي الأداء الحساسة التي تستوجب الدراسة واتخاذ القرا

الكلي لها ، والذي يفترض أن يتسم بالكفاءة والفعالية حتى يتسن لها البقاء والاستمرار ،ولا يأتي لها ذلك 

إلا بالاعتماد ها على أدوات التسيير الحديثة معتمدة على التحليل والتشخيص المالي الدوري لمراقبة أدائها 

لمالي . وقد تم من خلال هذا البحث الاعتماد على الجانب المالي والمحاسبي ،واخترنا التحليل المالي ا

كوسيلة لتقييم الأداء ، كون المعلومة المحاسبية أداة لاتخاذ القرار والمراقبة داخل أي مؤسسة مهما اختلف 

تي تظهر من خلالها المؤسسة أمام كل طابعها القانوني أو القطاع الذي تنتمي إليه ، كما تمثل المرآة ال

المتعاملين معها ، ومن الطبيعي عدم الاكتفاء بالجانب المالي والمحاسبي وحده كمؤشر قادر على الحكم 

على الأداء الكلي للمؤسسة كون أداة المؤسسة ناتجة عن تركيبة من للأنشطة والمجهودات المبذولة وفق 

ة ، قانونية ، اقتصادية( إلا أن البعد المالي يحتل الصادرة خاصة في سياسة معينة متعددة الأبعاد )اجتماعي

مثل هذه الدراسات ،لأن عملية تقييم الأداء يسعى من خلالها المقيم للكشف عن أسباب الضعف في 

المؤسسة ومحاولة مساعدتها للخروج منها وتفاديها في المستقبل وبما أن أغلب المؤسسات تشكو من نقص 

الأداء لذا أصبح من الضروري على المحللين الماليين توجيه الاهتمام مباشرة لدراسة أو تدهور في 

وتحليل الوضعية المالية للمؤسسة انطلاقا من الوثائق المحاسبية المتوفرة داخل المؤسسة كون هذه الأخيرة 

الأهمية و ضروريا لأنه  مرآتها الحقيقية .كما يعتبر التنبؤ بالفشل المالي من خلال القوائم المالية امر بالغ

من شانه تقديم إنذار مبكر للوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية  ,كما ان نماذج التنبؤ تعتبر من الأساليب 

الحديثة للتحليل المالي , و التي ظهرت في صورة معادلات نسبية و نسب مختارة من طرف الباحثين 

 للتنبؤ بفشل المؤسسات.  

  اختبار الفرضيات: 

  فرضية الأولى:ال

فرضية خاطئة، إذ يعتبر التسيير المالي بأنه عمليات محاسبية منتظمة لأموال المؤسسة الاقتصادية تكون 

متسلسلة ومتكاملة فيما بينها بحيث نتحصل على نتيجة النشاط في نهاية مدة النشاط الاقتصادي تبرز ربح 

النشاط الاقتصادي للمؤسسة وإبراز السلبيات التي أو خسارة المؤسسة الاقتصادية وبالتالي يتم الحكم على 

أدت إلى خسارته أو الايجابيات التي أدت إلى ربحه ومن ثم تتخذ الإجراءات والقرارات إما بالإلغاء أو 

  التعديل أو توسيع النشاط الاقتصادي

يل المالي وهذا لمعرفة لاتخاذ أي قرار مالي يقوم متخذ القرار بالاعتماد على نتائج التحل الفرضية الثانية: 

حيث  أفضل بديل من البدائل الواجب اتخاذه والذي يناسب حالة المؤسسة ويتماشى مع وضعيتها المالية. 

 أن استعمال أدوات التحليل المالي تمكن من الكشف عن نقاط القوة والضعف في المؤسسة الاقتصادية.

 وهذا ما يؤكد صحة الفرضية.

تطبيق كافة النماذج الخاصة بالتنبؤ التي أشرنا إليها في الدراسة على مختلف يمكن  الفرضية الثالثة: لا

المؤسسات الاقتصادية، فبعضها قد يبين خطر الفشل رغم النتائج الجيدة المحققة، بالإضافة إلى عدم توفر 

 بعض العناصر اللازمة لتطبيقها وذلك ما يثبت لنا صحة هذه الفرضية.
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 نتائج الدراسة:

 نتائج المتواصل إليها كالآتي:من أهم ال

الهدف من تقييم الأداء هو معرفة نقاط القوة لتعزيزها ونقاط الضعف لمعالجتها اذ يلعب التسيير المالي 

دور بالغ الأهمية في المؤسسة عن طريق تطوير وتطبيق أساليب ووسائل وأدوات الدعم المالي لتحقيق 

تصادية بشكل منفصل. يساهم التحليل المالي في اتخاذ أهداف الشركة ككل وروابطها الإنتاجية والاق

القرارات من خلال معرفة قدرة المؤسسة على تمويل استثماراتها وعلى جلب استثمارات جديدة ومدى 

 قابلية أصولها للتحول إلى نقدية بأسرع ما يمكن، وبأقل تكاليف عند الحاجة.

حالة المؤسسة كما يعمل على مساعدة المسيرين في يعتبر التحليل المالي خطوة تمهيدية ضرورية لدراسة 

 اتخاذ القرارات الصائبة ويعتبر في نفس الوقت أداة رقابية لتقييم القرارات الاستراتيجية التي سبق اتخاذها.

هناك مراحل عدة تمر بها المؤسسة قبل وصولها لمرحلة الفشل المالي، حيث تعتبر مرحلة التدهور أخطر 

عوبة الحصول على تمويلات إضافية لسداد الالتزامات وبالتالي الإفلاس مرحلة حيث تتصف بص

 والتصفية فيما بعد.   

 إن النموذج المستخدم ساعد في الحكم على الوضعية المالية لمؤسسة سوكوتيد.

 التوصيات:

إعطاء أهمية كبيرة للتحليل المالي وذلك بتخصيص مصلحة خاصة له من اجل معرفة الوضعية المالية 

 لمؤسسة بصفة مستمرة من اجل الكشف على مواطن القوة والضعف ومعالجتها.ل

ضرورة الاهتمام بدقة البيانات المالية للشركة وان تعمل الشركة على إصدار قوائم مالية )ميزانية، قوائم 

 الأرباح والخسائر( دورية ومنتظمة.

 التي تعتبر كمؤشر مبكر للخطر.ينبغي على أصحاب القرار استخدام نماذج للتنبؤ بالفشل المالي و

 ضرورة اختيار نماذج تنبؤ مناسبة لحجم ونشاط المؤسسة الاقتصادية محل التشخيص.

 أفاق الدراسة:

في الأخير يمكن القول إن تقييم الأداء داخل المؤسسة يشمل جوانب متعددة لا تنحصر على التسيير المالي 

ء من التسيير المالي والذي يفيد كافة الأطراف المحللة فقط وإنما التحليل المالي أيضا الذي يعتبر جز

 للوضعية المالية للمؤسسة نأمل أن نكون بهذا البحث قد فتحنا مجالا للقيام بدراسات أخرى أوسع من ذلك.
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 المراجع: ةقائم

 العربية:المراجع باللغة 

 الكتب:

 والتوزيع عمانالمالية مكتبة المجتمع العربي لنشر  احمد محمد العباسي التحليل المالي للقوائم .أ

2010  

دار وائل لنشر  ،وتطبيقاتالمالي الادارة المالية دروس  رقريشي، التسيي ساسي يوسفلياس بن ا  .ب

  2006عمان ,  ، الاردنالاولىالطبعة  ،والتوزيع

  2004زيع عمان الحبالي وليد الاتجاهات المعاصرة لتحليل المالي مؤسسة الوراق لنشر والتو .ت

في التحليل المالي وتحليل الاستغلال، دار هومه للنشر والتوزيع،  بوعلام بوشاشي، المسير .ث

 1997ئر ،زاالج

  2001سنة  ، الاردنوالتوزيعدار وائل لنشر  والتحليل المالي،الاداء  ابراهيم،جلدون    .ج

 1997المالية، دار النهضة العربية للنشر،  جميل أحمد توفيق، الإدارة .ح

لنشر والتوزيع عمان  الورق مؤسسة والتنبؤ بالفشلحمزة محمود زبيدي تحليل المالي تقيم الاداء  .خ

2004 

 ، 2004، الدار الجامعية، الإسكندرية ،ىالتحليل المالي ودراسة الجدو  حنفي عبد الغفار، أساسيات .د

 2001مان الاردن وائل لنشر الطبعة الاولى ع وتحليل المالي دارخلدون ابراهيم شلفات ادارة  .ذ

بالفشل المالي دار  والمتوسطة ونماذج التنبؤدكتور مصطفى يوسف كافي اتمان المشاريع الصغيرة  .ر

 2017الابتكار لنشر والتوزيع الطبعة الاولى عمان 

زغيب مليكة وجو شنيقير ميلود، التسيير المالي حسب البرنامج الجديد، ديوان المطبوعات  .ز

 ،2010بن عكنون، الجزائر،  الجامعية، الساحة المركزية

 عبد العزيز، مدخل في التحليل واتخاذ القرارات، مكتبة الإشعاع الفنية، الإسكندرية، مصر  سمير . .س

،1997 

جزء الاول مكتبة الشركة  للمعاير المحاسبية الدوليةشعيب شنوف محاسبة المؤسسة طبقا       .ش

 2008 بودواو الجزائر سنةالجزائرية 

المالي دار زهران لنشر  للإبلاغيل المالي الحديث طبقا للمعاير الدولية شغيب شنوف التحل .ص

 .2013والتوزيع 

محاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدولية( الجزء الأول )، مكتبة الشركة  شنوف شعيب، .ض

 .2009الجزائرية، بودواو،

 

 .والادواة والاستخدامات العمليةمطر محمد تحليل المالي الاساليب  .ط

منير شاكر محمد تحليل المالي مدخل صناعة القرارات دار وائل لنشر عمان طبعة الثانية سنة  .ظ

2005  

 العامة جزائرالمحمدية  الاقتصادية دارالمؤسسة  والاداء في مراقبة التسييرناصر دادي عدون  .ع

1999 

المحمدية العامة  الادارة المالية دار والتحليل المالي التسييرناصر دادي عدون تقنيات مراقبة    .غ

 1999الجزائر سنة 

 والاطروحات الجامعية:الرسائل 

إزمور رقية وكريم نسرين، دور التشخيص المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية(  .أ

)، مذكرة تدخل ضمن متطلبات شهادة الماستر  ENAPدهنلل المؤسسة الوطنيةدراسة حالة 

 .2018يرة، تخصص مالية المؤسسة، جامعة البو



 

  

التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قرارتها،  استخدام اليمين سعادة، .ب

مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم التجارية، جامعة الحاج لخضر 

 2008/2009باتنة ، –

يم الاداء مذكرة مقدمة ضمن متطلبات بن مالك عمار المنهج الحديث بتحليل المالي الاساسي في تق .ت

 جامعة قسنطينة التسييرفي علوم  الماجستيرنيل شهادة 

جليلة بن خروف، دور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ القرارات، مذكرة  .ث

 ،2009ماجستير، علوم التسيير، جامعة بومرداس ،

لمالي ودوره في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة، رابح سليمان ودويدي إبراهيم، التحليل ا .ج

البويرة  -مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر، كلية العلوم التجارية، جامعة أكلي محند أولحاج 

،2014/ 2015،   

 وقيادة الاداءتقيم  ودوره فيفي المؤسسة الاقتصادية  وخلق القيمةنمري نصرالدين تحليل النمو  .ح

 2014ي علوم تسير تخصص مالية المؤسسة جامعة بومرداس المالي اطروحة دكتورة ف

 

 والمجلات:الملتقيات 

 

 19مارس العدد  25الجمهورية الجزائرية الدمقراطية الشعبية الجريدة الرسمية المؤرخ في  .أ

2009   

 والتوزيع الاردنمجد لاوي لنشر  وتطبيقات، دارالمالي محاضرات  التسيير بلعور،سليمان  .ب

2016  

تدفقات  وتحليل جدولدر دشاش ميسة جمال قراءة لمعيار المحاسبي الدولية السابع بناء عبد القا .ت

الخزية دراسة حالة مطاحن الواحات الملتقى العلمي الدولي حول الافصاح المحاسبي في الجزائر 

 .نوفمبر 30 27جامعة ورقلة يومي 
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