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 كممة شكر
 

 ذي أنار لنا طريق العلم والمعرفة الذي بذكره تطمئن الق لوبالحمد الله ال

 الذي أمرنا بالقوة والصبر

 وما توفيقنا إلا بالله رب العالمين

أتقدم بخالص عبارات الشكر والعرف ان إلى كل من ساعدني وشجعني على إنجاز هذه  
عدنا  " الذي ساالدكتور خليفي عبد الكريمالمشرف " المذكرة وأخص بالذكر الأستاذ

 ومنحنا يد العون ولم يبخل علينا بنصائح طيلة فترة إعداد المذكرة

المؤسسة الاقتصادية ش ذ م م  للخدمات  كما أتقدم بالشكر إلى كل الموظفين في"
"والى كل من قدم لنا يد العون والمساعدة من أجل إتمام  العامة والتجارة آل دوداح

 الدراسة   الميدانية للبحث

الشكر والتقدير المسبق إلى لجنة المناقشة لتفضلهم بقبول مناقشة    كما أتقدم بجزيل
 هذه المذكرة وإثرائنا بآرائهم المديدة

 وأشكر كل من ساهم في إنجاز هذا العمل من قريب أو من بعيد
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من سورة النمل 19الآية                                                                

الى من احمل اسمه بكل افتخار الى من  كلله الله بالهبة و الوقار الى من علمنً العطاء 

 بدون انتظار ابً رحمه الله

 الى من كان رعائها سر نجاحً و حنانها بلسم جراحً الى اغلى الحباٌب امً رحمها الله

وابنها  الى من حبهما ٌجري فً عروقً الى اخوتً و خاصة اختً الغالٌة شهٌرة وفاطمة

 محمد.و اخً الغالً  الكتكوت انس

 الى من ارى السعادة و التفاؤل فٌه الى سندي فً الحٌاة زوجً اسامة

 اسٌل و صالح و مارٌا حفظهم اللهو بهجة الفؤاد رة عٌنً ولادي قالى ا

 الى رفٌقات دربً صدٌقاتً العزٌزات لٌندة و حٌاة

 معً فً طرٌق النجاح  شكرا . االى من كانو

 

 يـــــــرةسم

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 من سورة النمل 91الآية                                                                                                                      

الى من احمل اسمه بكل افتخار الى من  كلله الله بالهبة و الوقار الى من علمنً العطاء 

 ابً العزٌز . ربدون انتظا

الثانٌة   امًالى  الى من كان رعائها سر نجاحً و حنانها بلسم جراحً الى اغلى الحباٌب 

 .رحمها الله  خالتً العزٌزة دون ان انسى امً الغالٌة 

 الى قرة عٌنً حبٌبتً ابنتً الغالٌة اٌلا حفظها الله .

ومٌساء و ابنتها الكتكوتة ر اختً الغالٌة  من حبهما ٌجري فً عروقً اغلى ما املك الى 

 تالٌن  و اخً الحبٌب اسامة .

 ه الى سندي فً الحٌاة زوجً محمد .الى من ارى السعادة و التفاؤل فٌ

 الى كل من العائلتٌن معوش و تافنً .

 الى رفٌقة دربً خدٌجة

 .الى من كانو معً فً طرٌق النجاح  شكرا

 

 ليـنـــــــــة
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 انمقذمة 
 

 
  أ

 مقدمة:
إف إعطاء التجارة الخارجية مكانتيا وتجسيد سياسة تجارية ملائمة مع السياسة الاقتصادية ضرورية    

بالتنمية ومالو مف تأثير بصورة مباشرة في  لنجاح التنمية وبعث النمو الاقتصادي، وىذا لارتباطيا الوثيؽ
مؤشرات النمو الاقتصادي، وىذا بالاعتماد عمى الآليات والأدوات المناسبة  والفعالة مف خلاليا يمكف 
تحقيؽ الأىداؼ المرجوة، إذف فالتجارة الخارجية عصب أي اقتصاد، فيي تمعب دور كبير في النشاط 

عمى قدرة الدوؿ الإنتاجية والتنافسية في السوؽ الدولي، وذلؾ الاقتصادي مف خلاؿ اعتبارىا مؤشرا 
 ىذا المؤشر بالإمكانيات الإنتاجية المتاحة.لارتباط 

في  ةوالإيجابيتستمد السياسة التجارية الخارجية إطارىا العاـ مف فمسفة الانفتاح الاقتصادي عمى العالـ    
سي لمسياسة التجارية في أي بمد ىو العمؿ عمى التعامؿ مع المصالح المشتركة، كما أف اليدؼ الأسا
 تحقيؽ المصمحة القومية في نشاط التجارة الخارجية.  

ليذا الغرض نجد أف كؿ المؤسسات الاقتصادية تولي اىتماما كبيراً بسياستيا التجارية محاولة تطوير    
لعالـ، تيدؼ إلى تحرير وسائميا لتخدـ أو تدفع اقتصادىا بسبب التحولات الاقتصادية التي عرفيا ا

المبادلات التجارية، الأمر الذي جعؿ مف السياسة التجارية تمثؿ ثقلا كبيرا وصعبا بالنسبة لمسياسة 
الاقتصادية، وىذا راجع إلى صعوبة تحديد وسائميا وتخصيصيا لخدمة العلاقات الاقتصادية الخارجية 

 لمبلاد.
عف تنمية أي اقتصاد دولي كاف، فيي خمية إنتاج التي يتـ  تعتبر المؤسسة الاقتصادية الأداة المسؤولة   

فييا تجميع العناصر كما تعتبر النواة الأساسية لمنشاط الاقتصادي، فيي المحرؾ والمصدر الأساسي لأي 
حركة اقتصادية، داخؿ البمد وخارجو، حيث تنافس السمطات الاقتصادية في مختمؼ البمداف عمى وضع 

التحفيزية والتشجيعية لمنيوض بمؤسساتيا الاقتصادية، وىذا لإيمانيا بدورىا  تطبيؽ مختمؼ السياسات
 الياـ الذي تمعبو في مختمؼ مجالات الحياة الاقتصادية لمبمد.

إف دراسة أي مؤسسة اقتصادية تظير بوضوح أف نجاح ىذه الأخيرة في متابعة مستوى نمو مقبوؿ لا    
عناصر الميمة والأساسية داخميا وخارجيا، بحيث تشكؿ العناصر تتـ إلا بتوفير مجموعة مف العوامؿ وال

الداخمية مف وظيفة إنتاج وتمويؿ، توزيع وتسويؽ، تنقسـ كؿ واحدة منيا إلى فروع، غير أف ىذه الفروع 
ترتبط أساسا بعممية الإنتاج والتمويؿ باعتبارىا أداة ميمة في السير الحسف لعمميات التجارة الخارجية، 

معرفة مسبقة وعممية بحاجات المؤسسة وطريؽ تمبية ىذه الحاجات سواء مالية أو تشريعية حيث يجب 



 انمقذمة 
 

 
  ب

خاصة بقوانيف المسيرة لمعمميات التجارية، وما يتطمب مف رسوـ وضرائب متعمقة بالإطار القانوني السائد 
 تجارة الخارجية.والذي تطبقو مؤسسة أو إدارة الجمارؾ باعتبارىا أداة مراقبة وتنظيـ لمختمؼ عمميات ال

 عمى المؤسسة الاقتصادية؟ ىو دور سياسة التجارة الخارجية و ماىو تأثيرىاما الإشكالية: 
 الأسئمة الفرعية: 

  ؟ وما ىي الأسباب التي أدت إلى القياـ بيا؟الخارجية ما المقصود بالتجارة 
  ؟الخارجية ما ىي أىـ النظريات المفسرة لمتجارة 
  لى ماذا تصنؼ ىذه السياسة؟ وما ىي أىدافيا؟خارجية الما ىي سياسة التجارة  ؟ وا 
 ما ىي المؤسسة الاقتصادية؟ خصائصيا؟ 
  في المؤسسة الاقتصادية؟ ما ىي عمميات التجارة الخارجية 
  ؟الخارجية ما ىي الإجراءات الجمركية الخاصة بعمميات التجارة 

 . الفرضيات:3
 مف الفرضيات التالية:لمعالجة الموضوع والإجابة عف الأسمئة ننطمؽ 

  ىي تحركات دولية لمسمع والخدمات، أو ىي إصلاح اقتصادي ينصرؼ حركة التجارة الخارجية
ىي التجارة الخارجية السمع والخدمات بيف دوؿ مختمفة، مف الأسباب الرئيسية التي أدت إلى قياـ ب

 عدـ تحقيؽ اكتفاء ذاتي، وكذلؾ اختلاؼ أذواؽ المستيمكيف.
  والنظرية الحديثة. كلاسيكيةالنيو تتمثؿ في النظرية الكلاسيكية و ارة الخارجية التجنظريات 
  بما يتلائـ مع السياسة التجارية ىي سياسات التي تتبعيا الدوؿ بيدؼ التحكـ في النشاط التجاري

تصنؼ إلى سياسة الحرية وسياسة حمائية ومف أىدافيا اليدؼ الاقتصادي  النمو الاقتصادي
 ماعي.واليدؼ الاجت

  تعتبر المؤسسة الاقتصادية نواة أساسية ولأي نشاط اقتصادي، حيث تتميز بمساىمتيا في الإنتاج
 والنمو الدخؿ الوطني.

  يعتبر نشاط الاستيراد والتصدير مف العمميات التجارية داخؿ المؤسسة الاقتصادية، حيث أنو في
لا تعمؿ في مجاؿ الاستيراد ظؿ التحديات الاقتصادية والتطور التكنولوجي لا توجد دولة 

 والتصدير.
  الإجراءات الجمركية ىي عبارة عف إجراءات وتصريحات يقوـ بيا المستورد أو المصدر لدى

 مكتبة الجمارؾ.



 انمقذمة 
 

 
  ت

 . أىداف البحث:4
عمى  المؤسسة التجارة الخارجية نيدؼ مف خلاؿ ىذه الدراسة إلى معرفة أىمية وتأثير سياسة    

 الاقتصادية.
 بحث:. منيج ال5
لمعالجة موضوعنا وتحميمو اعتمدنا عمى منيجيف، ففي الجنب النظري اعتمدنا فيو عمى الجانب    

وسياستيا والمؤسسة الاقتصادية، التجارة الخارجية الوصفي مف خلاؿ سرد بعض التعاريؼ كتعريؼ 
جانب التطبيقي اعتمدنا وكتعاريؼ الاستيراد والتصدير وأىـ التعاريؼ المتعمقة بمجاؿ الجمركة وغيره، أما ال

فيو عمى المنيج دراسة حالة، وىذا الأخير جسدناه في الدراسة الميدانية والمتمثمة في دراسة حالة تأثير 
 عمى المؤسسة الاقتصادية لمخدمات العامة والتجارة "آؿ دوداح" ببومرداس.التجارة الخارجية سياسة 

 . حدود الدراسة:6
الية المطروحة واختيار صحة الفرضيات يدفعيا إلى وضع حدود ذىنية إف محاولة الإجابة عف الإشك   

وتأثيرىا عمى المؤسسة الاقتصادية فقد التجارة الخارجية ومكانية حدود موضوعية المتمثمة في بحث سياسة 
 تموضع الحدود التالية: 

 حدود زمنية:
 .2022ماي  20أفريؿ  1امتدت فترة الدرتسة مف    
 . أدوات الدراسة:7
 تتمثؿ الأدوات المستعممة في إعداد ىذه المذكرة في:   

 مراجع المتكونة مف كتب، مقالات. -
 قوانيف رسمية وجرائد رسمية. -
 مواقع إلكترونية رسمية. -

 . أسباب اختيار الموضوع:8
تعددت أسباب اختيار الموضوع منيا الشخصية )الذاتية( والمتمثمة في رغبة الباحث في البحث حوؿ    

 والرغبة في معرفة أثارىا عمى المؤسسة الاقتصادية.التجارة الخارجية ياسة موضوع س
 وأما الأسباب الموضوعية تتمثؿ فيما يمي:   

 أىمية سياسة التجارة الخارجية. -
 عمى المؤسسة الاقتصادية.التجارة الخارجية تأثير سياسة  -

 . صعوبات الدراسة:9
ونحف بصدد إعداد ىذا  اعترضتناىذه الصعوبات التي مجاؿ البحث لا يخمو مف الصعوبات فمف بيف    

 .الخارجيةإعداد البحث وكذا قمة المراجع في مجاؿ التجارة  وأثناءالبحث سواء في الخطة 



 انمقذمة 
 

 
  ث

 . تقسيمات الدراسة:10
بمختمؼ حيثيات الموضوع وتحميؿ أبعاده والإجابة عمى الإشكالية المطروحة  الإحاطةمف أجؿ    

تقسيـ البحث إلى فصميف نظرييف وفصؿ تطبيقي، وىذا مف أجؿ تبسيط وتنظيـ عممنا والأسئمة الفرعية ثـ 
 البحثي.

التجارة الخارجية ينظـ الجانب النظري فصميف في الفصؿ الأوؿ تعرضنا عمى أىـ عموميات حوؿ    
يث ، والحدالخارجيةالتجارة  مفيوـحيث تـ تقسيـ الفصؿ إلى ثلاث مباحث، المبحث الأوؿ تطرقنا إلى 

، أما المبحث الثاني فتعرفنا عمى أىـ وأىميتيا وأىدافيا والتخصص والتجارة التجارة الخارجية  تعريؼعف 
. المتمثمة في النظرية الكلاسيكية ونيوكلاسيكية والتفسيرات الحديثة الخارجيةالنظريات الأساسية لمتجارة 

 لمتجارة الخارجية.
 ةتحدثنا عف تعريؼ سياسة التجار ف ياسة التجارة الخارجيةا المبحث الثالث فقد تعرفنا مفيوـ سأم   

 .يا يا وأدواتيا وحججوأىدافيا ومذاىب الخارجية 
أما الفصؿ الثاني فتطرقنا فيو كذلؾ إلى عمميات التجارة الخارجية في المؤسسة الاقتصادية وتـ تقسيـ    

حوؿ المؤسسة الاقتصادية تعرفنا الفصؿ إلى ثلاث مباحث المبحث الأوؿ تحدثنا فيو عف مفاىيـ عامة 
 .ظائفياو تصنيفاتيا و و  فيو عمى تعريؼ المؤسسة الاقتصادية وخصائصيا وأىدافيا

والتصدير تحدثنا عمى عموميات حوؿ الاستيراد  دراالاستيالثاني تعرضنا عمى عمميات أما المبحث    
لتصدير، أما في المبحث الثاني فقد وعموميات حوؿ التصدير والإجراءات الجمركية لعمميتي الاستيراد وا

تطرقنا إلى لمحة، إف إدارة الجمارؾ تعرضنا عمى مفاىيـ عامة حوؿ إدارة الجمارؾ ومياـ إدارة الجمارؾ 
 الجزائرية ومجاؿ نشاط إدارة الجمارؾ وعلاقتيا مع المحيط الخارجي.

المؤسسة الاقتصادية  فيرجية التجارة الخاسياسة ل نب التطبيقي فتطرقنا لدراسة ميدانيةأما الجا   
وذلؾ عف طريؽ وضع فصؿ يتكوف مف ثلاث مباحث حدد  ،"آؿ دوداح" و التجارة  لمخدمات العامة

المبحث الأوؿ في التعرؼ عمى لمحة شاممة لمؤسسة "آؿ دوداح" كتعريفيا وىيكميا التنظيمي، ونشاطيا 
 مية الاستيراد والتصدير في المؤسسة.التي تمارسو، أما المبحث الثاني فتطرقنا إلى معرفة سير عم

أما المبحث الثالث فقد تطرقنا إلى الآثار أو الانعكاسات الإجابية والسمبية لسياسة التجارة الخارجية    
 عمى المؤسسة الاقتصاديةّ آؿ دوداح".
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 تمييد 
ف الدوؿ إذ يعد مف أىـ يعد قطاع التجارة الخارجية العمود الفقري للاقتصاد العالمي وأىـ رابط بي   

العوامؿ التي تساىـ في خمؽ الثورة والرفاىية لمشعوب، وىي قائمة بالأساس عمى مبدأ تبادؿ المنافع وتمبية 
الحاجيات الأساسية للأفراد، فتجارة الخارجية ىي عبارة عف جسر لمتعامؿ مع دوؿ العالـ بما فييا الدوؿ 

 اىـ بو التجارة في تقويـ الاقتصاد الوطني.النامية التي أدركت الدور الفعاؿ التي تس

طرؽ إلى السياسة التجارية باعتبارىا تؤدي دورا فعالا دوف التالتجارة الخارجية ولا يمكف الحديث عف    
لموصوؿ إلى الأىداؼ المرجوة بالشكؿ الذي يضمف  وتيسير السبؿالتجارة الخارجية في توجيو نشاط 

قسطا وافرا مف الاىتماـ التجارة الخارجية الدوؿ،  فقد نالت سياسة تحقيؽ  المتغيرات في اقتصاديات 
  .خاصة في العقود الأخيرة

والموجستيؾ نتناوؿ في الفصؿ الأوؿ الإطار النظري التجارة الخارجية وفي مناقشتنا لموضوع    
 باستعراض أىـ الأفكار التي تناولت الموضوع محؿ الدراسة وفؽ ثلاثة مباحث كالآتي:

 .التجارة الخارجية مفيوـ : حث الأوؿالمب
 .  النظريات الأساسية لمتجارة الخارجيةالمبحث الثاني: 

 .الخارجية ةسياسة التجار  المبحث الثالث: مفيوـ
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 . التجارة الخارجية مفيوم المبحث الأول:
ى، لأنيا تقوـ ة لأخر لمتجارة الخارجية أىمية بالغة في اقتصاديات العالـ وىذه الأىمية تختمؼ مف دول  

الحاجيات المطموبة، ولا يقتصر التبادؿ الدولي عمى السمع والخدمات بؿ أنو يمتد إلى بميمة تبادؿ فائض 
رؤوس الأمواؿ والموارد البشرية، ىذه الحقيقة دفعت بالكثير مف الدوؿ النامية إلى العمؿ عمى تحسيف 

 وتنويع صادراتيا.
 ظيورىا   أسبابو  ة الخارجيةالتجار  تعريف المطمب الأول:    

نظرا لما كسبتو التجارة الخارجية مف أىمية في ربطيا بيف اقتصاد الدولة والعالـ الخارجي، سنتطرؽ في 
  .الى الفرعيف التالييف ىذا المطمب 

 التجارة الخارجية:تعريف  : ولالفرع الأ  
 :النقاط التالية فيتعاريؼ لمتجارة الخارجية،  عدة كرذيمكننا 

ىي" أحد فروع عمـ الاقتصاد التي تختص بدراسة المعاملات الاقتصادية الدولية، ممثمة في :  اولا 
حركات السمع والخدمات ورؤوس الأمواؿ بيف الدوؿ المختمفة فضلا عف سياسات التجارة التي تطبقيا دوؿ 

1العالـ لمتأثير في حركات السمع والخدمات ورؤوس الأمواؿ بيف الدوؿ المختمفة."
 

عرفت كذلؾ بأنيا تمثؿ " أىـ صور العلاقات الاقتصادية التي يجري بمقتضاىا تبادؿ السمع : ثانيا  
 2والخدمات بيف الدوؿ في شكؿ صادرات وواردات."

"ىي كؿ تبادؿ أو حركة لمممتمكات، الخدمات أو القيـ التي تخص اقتصاد التجارة الخارجية : ثالثا  
 3دولتيف عمى الأقؿ."

نستخمص أف التجارة الخارجية ىي مختمؼ عمميات التبادؿ التجاري التي تتعدى الحدود مما سبؽ 
 السياسية لمدولة، سواء عمى شكؿ سمع أو أفراد أو رؤؤس أمواؿ، بيدؼ إشباع أكثر حاجات ممكنة.

 :أسباب ظيور التجارة الخارجيةالفرع الثاني 
 4تالية:سنمخص أىـ أسباب ظيور التجارة الخارجية في النقاط ال

                                                           
 .8، مؤسسة رؤية لمطباعة والنشر والتوزيع، الإسكندرية، صاقتصاديات التجارة الخارجية(، 2009السيد محمد أحمد السريتي) 1
 .13، دار الميسرة لمنشر والتوزيع، عماف، صاقتصاديات التجارة الخارجية(، 2002حساـ عمي داود وأخروف) 2
 .55، مكتبة المجتمع العربي، عماف، صالتجارة الخارجية(، 2008نداء محمد الصوص) 3
 .17-16ص ،كره ذمرجع سبؽ حساـ عمي داود وأخروف،  4
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  عدـ التوزيع المتكافئ لعناصر الإنتاج بيف الدوؿ العالـ المختمفة، مما ينتج عنو عدـ قدرة الدولة
 عمى تحقيؽ الاكتفاء الذاتي مف السمع المنتجة محميا.

  تفاوت التكاليؼ، وأسعار عوامؿ الإنتاج والأسعار المحمية لكؿ دولة، مما يؤدي إلى انخفاض
 Economies of)في دولة ما، وذلؾ مف خلاؿ تحقيؽ وفورات الحجـ تكاليؼ الإنتاج لمسمعة 

scale)مقارنة بارتفاع ىذه التكاليؼ لإنتاج نفس السمعة في دولة أخرى ، 
  اختلاؼ مستوى التكنولوجيا المستخدمة في الإنتاج مف دولة لأخرى، مما ينتج عنو تفاوت

 الاستخداـ الأمثؿ لمموارد الاقتصادية.
 تاج المحمي، الذي يتطمب البحث عف أسواؽ خارجية لتسويؽ الإنتاج بشرط توفر الفائض في الإن

 كافة الظروؼ الملائمة لمطمب عمى الإنتاج عالميا. 
  السعي إلى زيادة الدخؿ القومي، اعتمادا عمى الدخؿ المتحقؽ مف التجارة الخارجية، وذلؾ بيدؼ

 رفع مستوى المعيشة محميا، وتحقيؽ الرفاه الاقتصادي.
 ختلاؼ الميوؿ والأذواؽ، الناتج عف التفضيؿ النوعي لمسمعة ذات المواصفات الإنتاجية المتميزة، ا

حيث أف المستيمكيف في كؿ دولة يسعوف لمحصوؿ عمى السمعة ذات المواصفات العالية مف 
 الجودة، لتحقيؽ أقصى منفعة ممكنة منيا.

 لنفوذ السياسي مف خلاؿ الندرة النسبية الأسباب الإستراتيجية والسياسية، المتمثمة في تحقيؽ ا
 لمسمعة المنتجة والمتاجرة بيا عالميا.

 أىمية التجارة الخارجية وأىدافيا: الثانيمطمب ال
 :في الفرعيف التالييف  إليياسوؼ نتطرؽ  أىداؼبميغة و عدة  أىميةلمتجارة الخارجية    

 أىمية التجارة الخارجية:: الأولالفرع 
 1لخارجية مف القطاعات الإستراتيجية لأي دولة، نظرا لأىميتيا المتمثمة في:تعد التجارة ا   

 .تؤدي التجارة الخارجية إلى زيادة الدخؿ القومي انطلاقا مف التخصص وتقسيـ العمؿ 
 .زيادة حجـ المكاسب مف خلاؿ الحصوؿ عمى السمع بتكمفة أقؿ مف إنتاجيا محميا 
 حاجة السوؽ المحمية، مما يربط الدوؿ والمجتمعات  زيادة المنافذ لتصريؼ فائض الإنتاج عف

 البعض. يبعضيما

                                                           
 .بتصرؼ الطالبيف11-8، صكرهذؽ مرجع سبالسيد محمد أحمد السريتي، 1
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 .الارتقاء بالأذواؽ وتحقيؽ كافة المتطمبات والرغبات بما يسمح بإشباع الاحتياجات 
 .تحقيؽ التوازف في السوؽ الداخمية مف منطمؽ تساوي كمية العرض بالطمب المحمي 
 تصاديات قوية، تعزز عممية التنمية الشاممة.نقؿ التكنولوجيا والمعمومات الضرورية لبناء اق 

 التجارة الخارجية: أىداف :الفرع الثاني 
 1يمكننا إبراز الأىداؼ الأساسية لمتجارة الخارجية فيما يمي:

  الاستفادة القصوى مف فائض الإنتاج، إذ أف التصدير يؤدي إلى زيادة الناتج القومي مما ينعكس
الضرورية والأساسية، والعكس صحيح إذ أف ضعؼ التصدير عمى وضع العمالة، وتوفير السمع 

يؤدي إلى خسارة في الناتج القومي وتخفيض مساىمتو في الدولة، وزيادة البطالة وتدىور مستوى 
 معيشة الأفراد.

  استيراد السمع الضرورية التي لا يمكف إنتاجيا محميا لسبب ما فعمى سبيؿ المثاؿ يمكف استيراد
لضرورية لبناء مصنع نسيج، إذ يمكف أف يوفر ىذا المصنع العديد مف فرص الآلات والمعدات ا

 العمؿ، وبالتالي المساىمة في عممية التصدير وزيادة الدخؿ والناتج القومي.
  عادة ىيكمة البنقؿ التكنولوجيا  التحتية لمدولة. نيةوالتقنية لبناء وا 
  ومعالجة الاختلاؿ والتوازف في موازيف دراسة موازيف المدفوعات لمدوؿ، ونظـ أسعار الصرؼ فييا

 المدفوعات.
  كسياسة الحماية التجارة الخارجية دراسة السياسات التجارية المتبعة مف قبؿ تمؾ الدوؿ في مجاؿ

 أو الحرية وغير ذلؾ.
 دراسة العلاقات الدولية في إطار التكتلات الاقتصادية الدولية وسماتيا المميزة. 

  ارة الخارجيةالتج تخصص المطمب الثالث:
إف قياـ التجارة الخارجية يعود إلى مشكمة الندرة النسبية لمموارد، فلاستغلاؿ الموارد المتاحة لمدوؿ يجب    

الطبيعية والاقتصادية لإنتاجيا، ثـ تبادليا  ؼفي إنتاج السمع التي تؤىميا ظرو أف تتخصص كؿ دولة 
سوؼ  ومف ىنا  ،ف تكمفة إنتاجيا كبيرة بالنسبة ليابمنتجات الدوؿ الأخرى التي لا تستطيع إنتاجيا أو أ

 نتطرؽ الى الفروع التالية.
 

                                                           
 .22-21، دار الميسرة لمنشر والتوزيع، عماف، صالتمويل الدولي ونظريات التجارة الخارجية(، 2012شقيري موسى وآخروف) 1
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 : تعريف التخصص الأولالفرع 
يعرؼ التخصص عمى أنو: "القياـ بإنتاج سمعة معينة في دولة معينة بحيث تصبح ىذه الدولة    

تجيا بأقؿ تكمفة ممكنة، متخصصة في إنتاجيا وفقا لما تؤىميا طبيعتيا وظروفيا الاقتصادية، بحيث تن
وبأعمى قدر ممكف مف الكفاءة، إذ يتـ مبادلتيا مع سمعة أخرى منتجة في دولة أخرى لا تستطيع أف 
تنتجيا الدولة داخؿ حدودىا، أو تنتجيا بنسبة أقؿ مف حاجتيا ليا أو بتكاليؼ أكثر مف الدوؿ الأخرى 

 1المنتجة ليا."
ختمفيف اتجاه إنتاجي واتجاه إقميمي، حيث ينقسـ الاتجاه وقد تطور التخصص الدولي في اتجاىيف م 

 2الإنتاجي إلى:
 .التخصص القطاعي، أي التخصص عمى أساس فروع الإنتاج الأساسية 
 .التخصص داخؿ القطاع، أي التخصص في فروع ومياديف إنتاج معينة داخؿ القطاع 
 .تخصص مؤسسات كعينة في إنتاج سمع محددة 

لإقميمي إنتاج سمعة معينة ومكوناتيا لمسوؽ العالمية وذلؾ عمى مستوى بمداف بينما يتضمف الاتجاه ا
 معينة، أو مناطؽ معينة.

 العوامل المؤثرة في التخصص : الفرع الثاني   
نتاجية     وتمثؿ ىذه الأسباب العوامؿ التي تؤدي إلى إنتاج السمعة المتاجر بيا دوليا بكفاءة اقتصادية وا 

 كورة في النقاط ذالم ىا مف السمع، ويعزى التخصص في التجارة إلى العوامؿمرتفعة، دونا عف غير 
 3التالية:
تمثؿ الخصائص المكتسبة لمدولة المشتركة في التجارة، والتي تؤدي إلى : الظروف الطبيعيةاولا_ 

ت تخصص ىذه الدولة في نشاط إنتاجي محدد. فالدوؿ التي تتميز بتربة خصبة ومياه مناسبة لمري بكميا
وفيرة، تجعميا تتخصص في المنتجات الزراعية، بينما نجد بأف الدوؿ التي تحوي في باطنيا موارد 
طبيعية، كالمواد الخاـ المتمثمة بالنفط والفحـ والحديد وغيرىا، تتخصص في إنتاج السمع الوسطية والمواد 

 الأولية. وىذا ينطبؽ عمى بقية القطاعات الاقتصادية.

                                                           
، مذكرة مقدمة ضمف "2012-2000أثر التجارة الخارجية عمى النمو الاقتصادي بالجزائر خلال فترة (، "2013عز الديف عمي )1

 .6، ص3ت نيؿ شيادة الماجستير في العموـ التجارية، إدارة العمميات التجارية، جامعة الجزائرمتطمبا
 .6، صمرجع سابؽ2
 .18، ص كرهذمرجع سبؽ حساـ عمي داود،  3
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: يعتبر ىذا العامؿ مرتبطا بطبيعة عناصر الإنتاج المتوفرة رض العمل ورأس المالالتفاوت في عثانيا_
في الدولة بكثافة، حيث تقوـ الدوؿ بالتخصص في إنتاج السمع التي يستخدـ في إنتاجيا العنصر 

 الإنتاجي المتوفر بكثافة.
كذلؾ بتكمفة الإنتاج والسعر، يرتبط ىذا العامؿ بمدى اتساع السوؽ لمسمعة المنتجة، و النقل: تكاليفثالثا_

 حيث أف قرب الإنتاج مف مواقع الشحف يخفض تكمفة الإنتاج لمسمعة، وبالتالي يخفض فاتورة الصادرات.
المقصود ىو أف الدولة ليا ىي السابقة في استخداـ التكنولوجيا الجديدة  توافر التكنولوجيا الحديثة:رايعا_

 وتصبح في وضع يسمح بإنتاج سمع وخدمات مرتفعة الكفاءة. )سواء عف طريؽ الاختراع أو الابتكار(،

 النظريات الأساسية لمتجارة الخارجية: الثانيالمبحث 

التي كانت عمى التجارييف الذيف افترضوا أف عنصر العمؿ ىو التجارة الخارجية تعتبر أولى خطوات    
بؿ يؤكدوف عمى ضرورة التدخؿ أىـ عناصر الإنتاج  وكانوا لا يؤمنوف بمبدأ الحرية الاقتصادية، 

الحكومي في النشاط الاقتصادي بعد ذلؾ المفكروف الاقتصاديوف الذيف قاموا بتطويرىا مف خلاؿ نظريات 
ودراسات وتفسيرات عمى التجارة الخارجية في  و النظرية الحديثة كالنظرية الكلاسيكية والنيو كلاسيكية

 فيما بينيـاقتصاديات الدوؿ وعلاقات التكامؿ والتقارب 

 النظريات الكلاسيكية في التجارة الخارجيةالمطمب الأول: 
مف آدـ سميث إلى ريكاردو إلى جوف ستيوارت ميؿ، تكاممت النظريات التقميدية المفسرة لمتجارة    

 :التي سنتطرؽ الييا في الفروع التالية  الخارجية 
 (1790-1723نظرية الميزة المطمقة لآدم سميث ): الفرع الاول     

تعد ىذه النظرية " أوؿ نظرية ظيرت لتفسير قياـ التجارة بيف الدوؿ للاقتصادي آدـ سميث مف خلاؿ 
، حيث ركزت ىذه النظرية عمى جانب العرض في تفسير أسباب 1776كتابو الشيير "ثروة الأمـ" عاـ 

اج حيث اعتبره الركيزة الفوارؽ السعرية بيف الدوؿ، وقد اعتمد آدـ سميث مبدأ تقسيـ العمؿ في الإنت
الأساسية التي تحكـ قدرة الدولة الإنتاجية، وتوجييا الوجية الاقتصادية الصحيحة، وليذا اعتبر سميث أف 

 1التكمفة الحقيقية للإنتاج تقاس بمقدار وقت العمؿ اللازـ لإنتاج السمعة."
 

                                                           
1Michel Battiau, "le commerce international", édition ellipse, 2002, Page 01 
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 فرضياتو:اولا 
 1تتمثؿ نظريات آدـ سميث فيما يمي:   

 سمعة واحدة عمى الأقؿ أو مجموعة مف السمع بكمفة حقيقية أقؿ مما يستطيع  أف كؿ دولة تنتج
شركاؤىا التجاريوف. ويترتب عمى ىذه الفرضية أف كؿ دولة ستكتسب أكثر فيما إذا تخصصت 

 في إنتاج السمعة التي تتمتع بميزة مطمقة في إنتاجيا.
 لسمعة وفقا لنظرية القيمة المبنية عمى أف الكمفة الحقيقية تقاس بمقدار وقت العمؿ اللازـ لإنتاج ا

العمؿ، وبناءً عمى ىذه الفرضية فإف السمع ستبادؿ بعضيا ببعض وفقاً لساعات العمؿ 
 المستخدمة في إنتاجيا.

  أف العمؿ ىو العنصر الإنتاجي الوحيد المستخدـ في الإنتاج، مما يعني أف تكمفة العمؿ تُعبر
 عف التكاليؼ الإجمالية للإنتاج.

  بة انتقاؿ عنصر العمؿ بيف الدوؿ.صعو 
 :عرض النظريةثانيا 
 2لتوضيح نظرية الميزة المطمقة نعرض المثاؿ التالي:   

نفترض وجود دولتاف ىما الأردف والعراؽ تنتجاف سمعتي الأحذية والأقمشة باستخداـ عنصر العمؿ    
 (.1ؿ ىي كما في الجدوؿ رقـ )فقط. وأف كمفة إنتاج الوحدة الواحدة مف كؿ سمعة مقاسة بساعات العم

التكاليف المطمقة مقاسة بساعات العمل اللازمة لإنتاج وحدة واحدة من : (1جدول رقم )
 السمعة.

 .00، صحسام علً داود، مرجع سبق ذكرهالمصدر: 

 

 

 

 

                                                           
1 Michel Rainelli, "le commerce international", éditions LA DECOUVERTE, paris, 2003, page 25 

 .35، ص كرهذمرجع سبؽ حساـ عمي داود، 2

 السلعة                       

 البلد

 سلعة الأقمشة      سلعة الأحذٌة         

 12 02 الأردن

 00 12 العراق
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 من الجدول نلاحظ ما يمي: :ثالثا
 ( نتاج وحدة الأقمشة يحتاج إلى 20في الأردف يتطمب إنتاج وحدة الأحذية ( ساعة عمؿ، وا 

( ساعات عمؿ، 10( ساعة عمؿ، بينما نجد أنو في العراؽ يتطمب إنتاج وحدة الأحذية )16)
نتاج وحدة الأقمشة يتطمب )  (ساعة عمؿ.24وا 

 الأقمشة بطريقة أكفأ مف العراؽ، وىذا يجعؿ الأقمشة أرخص في الأردف  أف الأردف ينتج
مقارنة بالعراؽ، بينما نجد بأف العراؽ تنتج الأحذية بطريقة أكفأ مف الأردف، مما يجعؿ الأحذية 

 أرخص في العراؽ مقارنة بالأردف.
 يزة مطمقة في إنتاج نستنتج بأف الأردف تتمتع بميزة مطمقة في إنتاج الأقمشة، والعراؽ تتمتع بم

الأحذية، وبالعودة إلى تحميؿ آدـ سميث فإف كؿ دولة ستكتسب مف التجارة إذا تخصصت في 
إنتاج السمعة التي تتمتع بميزة مطمقة في إنتاجيا، واستيراد السمع الأخرى التي تتمتع الدولة 

 .الأخرى بميزة مطمقة في إنتاجيا

 (1823-1772دافيد ريكاردو)نظرية التكاليف النسبية ل :الفرع الثاني
، وقد تضمف كتابو "مبادئ الاقتصاد السياسي والضرائب"ـ بنشر كتابو 1817" قاـ ديفيد ريكاردو عاـ  

 1."بنظرية الميزة النسبية"نظريتو في النفقات النسبية والتي أصبحت تعرؼ فيما بعد 
 : فرضياتواولا

 2افترض ريكاردو في تحميمو نفس افتراضات سميث وىي:
 .وجود دولتيف 
 .وجود سمعتيف 
 حرية التجارة والمنافسة الكاممة. 
  تكمفة الإنتاج تقاس مف خلاؿ العمؿ )ساعات العمؿ( وىو ما يعرؼ بنظرية القيمة في العمؿ عند

 قياس تكمفة إنتاج سمعة.
وتجدر الإشارة ىنا إلى أف التحميؿ الكلاسيكي افترض مجموعة مف الافتراضات الأخرى التي تجرد  

 الواقع منيا ومف ىذه الافتراضات ما يمي:

 .إف الموارد الاقتصادية لكؿ دولة تظؿ كما ىي ثابتة 
                                                           

 .43، صكرهذمرجع سبؽ شقيري موسى وآخروف، ، 1
 .44، صمرجع سابؽ 2
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  إف عناصر الإنتاج المختمفة )العمؿ، رأس الماؿ، الأرض( تتحرؾ بسيولة تامة مف نشاط إلى
آخر عمى المستوى المحمي وفقاً لمعوائد الحدية للأنشطة المختمفة ولكف لا يمكف أف تتحرؾ 

 صر الإنتاج مف دولة إلى أخرى.عنا
  ثبات مستوى المعرفة الفنية كما ىي داخؿ كؿ دولة مع إمكانية اختلاؼ ىذا المستوى مف

 دولة إلى أخرى.
 .إف تكمفة الإنتاج ثابتة 
 .التوظيؼ الكامؿ لعناصر الإنتاج 

  عرض النظرية  :ثانيا
اؿ تنتجاف سمعتيف ىما النبيذ لتوضيح فكرة ريكاردو افترض وجود دولتيف ىما إنجمترا والبرتغ

 1والنسيج ونفقات إنتاج الوحدة مف كؿ سمعة مقدرة بساعات العمؿ كما في المثاؿ التالي:
 نفقات إنتاج الخمور والنسيج في البرتغال وانجمترا.:  (2الجدول رقم )

 الوحدة: سعة العمل
 

 

 

 

 

 
 .23السٌد محمد أحمد السرٌتً، مرجع سبق ذكره، صالمصدر: 

 . من الجدول نلاحظ ما يمي:ثالثا
لو اعتبرنا قياـ تبادؿ تجاري بيف دولتيف وتخصصت  البرتغاؿ في إنتاج الخمر وتصديره وتخصصت    

ساعة  80مر تكمفتيا إنجمترا في إنتاج المنسوجات وتصديرىا لأصبحت البرتغاؿ تقوـ بمبادلة وحدة مف الخ
ساعات  10ساعة عمؿ لو بعيف تنتجيا محميا وتربح ذلؾ  90عمؿ بوحدة مف المنسوجات كانت تكمفتيا 

ساعة عمؿ بوحدة مف الخمر كانت تكمفتيا 100عمؿ أما إنجمترا فتقوـ بمبادلة وحدة مف النسيج تكمفتيا 
 ساعة عمؿ.20ساعة عمؿ لو بقيت تنتجيا محميا وتربح بذلؾ  120

                                                           
 .32، صكرهذمرجع سبؽ  السيد محمد أحمد السريتي، 1

 السلعة 

 الدولة

 النسٌج الخمور

 08 08 البرتغال

 088 028 إنجلترا
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مما تقدـ سيتمخص ريكاردو أنو ليس مف مصمحة البرتغاؿ أف تتخصص في إنتاج النسيج رغـ أنيا    
تنتجو بتكمفة مطمقة أقؿ مف تكمفة إنتاجو المطمقة في إنجمترا لأف التكمفة النسبية لو أكبر مف التكمفة 

ليس لقياـ التبادؿ دولتيف النسبية لمخمر،" فالاختلاؼ في التكمفة النسبية ىو الشرط الضروري والكافي و 
نما لاستفادة كمتييما مف ىذا التبادؿ."  1فحسب وا 

 (1873-1806ة لجون استيوارت ميل )نظرية القيم الدولي:الفرع الثالث 
حاوؿ جوف ستيوارت ميؿ البحث عف القوى التي تحكـ معدؿ التبايف الدولي، والتي لـ يتطرؽ إلييا       

يزة النسبية، وقد بيف ميؿ أف القيـ الدولية لمسمعة لا تتحدد عمى أساس نفقة دافيد ريكاردو في نظريتو الم
إنتاجيا، بؿ يحددىا المستوى الذي يتعادؿ فيو طمب كؿ دولة عمى سمعة الدولة الأخرى، أو ما يطمؽ عميو 

 المستوى التوازني لمطمب المتبادؿ عمى سمعتيف مف قبؿ دولتيف.
نتج عف قياـ التجارة الدولية، وتوزيع ىذا المكسب بيف الدولتيف يخضع "وطبقا ليذه النظرية ىناؾ مكسب ي

لمعديد مف العوامؿ الاقتصادية والسياسية، حيث كمما اقترب معدؿ التبادؿ الدولي مف معدؿ التبادؿ المحمي 
 لدولة ما كاف نصيبيا مف التجارة الخارجية ضئيلا والعكس صحيح.

الدولة الصغيرة يمكف أف تحقؽ مكسبا أكبر مف الدولة الكبيرة في  ومف ىذا التحميؿ توصؿ ميؿ إلى أف   
 2التجارة الدولية."

 النظريات النيو كلاسيكية في التجارة الخارجيةالمطمب الثاني:
لقد جاءت نظرية نسب عوامؿ الإنتاج لتصحيح عيوب النظرية الكلاسيكية التي قمبت موازيف التجارة    

فكير فييا نظرا لأنيا تستند إلى فروض بسيطة جعمتيا غير واقعية، فرأو وجوب الدولية، فأعاد الكُتاب الت
التخمي عف تمؾ النظرية، مما أدى ذلؾ إلى ظيور مفكريف جدد في الفكر الحديث، مستنديف في تحميميـ 

 . سنطرؽ الييا في الفروع التالية إلى اعتبارات أكثر واقعية
 أولين (–عوامل الإنتاج )ىكشرفي  نظرية الوفرة النسبية :الفرع الاول

مقالا تحت عنواف  1919(، اقتصادي سويدي، نشر في عاـ  ELI HECKSCHERإيمي ىيكشر)   
وقدـ الإطار العاـ لمنظرية التجارة الخارجية يتكمـ حوؿ موضوع عمى توزيع الدخل"التجارة الخارجية "أثر 

 الحديثة في التجارة الدولية.
                                                           

 1.                                  25-20عماف. ص  ، مكتبة المجتمع العربي،التجارة الخارجيةنداء محمد الصوص،  
، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ "2012-2000أثر التجارة الخارجية عمى النمو الاقتصادي بالجزائر خلال فترة عز الديف عمي،2

 .21، ص3شيادة الماجستير في العموـ التجارية، إدارة العمميات التجارية، جامعة الجزائر
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"التجارة ( مؤلفو  BERTIL OHLINسويدي آخر،" برتؿ أوليف ) نشر إقتصادي 1933وفي عاـ   
قدـ مف خلالو تفسيرا لمتقسيـ الدولي، ولأسباب اختلاؼ التكاليؼ النسبية معتمدا عمى  الإقميمية والدولية"،

 1أوليف." -مقاؿ )إيمي ىكشر( ومكملا لو، ومنذ ذلؾ الحيف ظيرت نظرية ىكشر
 : فرضياتواولا

 2يدية عمى الفرضيات التالية، التي توضح لنا الأساس الذي قامت عميو النظرية:تعتمد النظرية السو 
  رأس الماؿ، وضع ىذه الفرضيات  –وجود دولتيف وسمعتيف وعامميف مف عوامؿ الإنتاج: العمؿ

 مف أجؿ تبسيط النظرية وتوضيحيا.
  كلا الدولتيف بمعنى تشابو التكنولوجية في كؿ مف الدولتيف، وعميو فإف وظائؼ الإنتاج واحدة في

 أف الدولتيف تستخدماف دالة الإنتاج واحدة لمسمع.
 .يخضع الإنتاج لقانوف غمة الحجـ الثابتة لكؿ السمعتيف وفي كلا البمديف 
 .تشابو أذواؽ المستيمكيف بيف الدولتيف 
 .وجود المنافسة التامة في أسواؽ السمعتيف وعناصر الإنتاج في كلا الدولتيف 
  عمى حركة عوامؿ الإنتاج داخؿ الدولة وعدـ قدرتيا عمى الانتقاؿ دوليا.القدرة التامة 
 كثيفة العمؿ وسمعة كثيفة رأس الماؿ في كلا الدولتيف. الاعتماد عمى سمعة 
 :عرض النظريةثانيا

 3إلى عامميف أساسييف ىما:التجارة الخارجية أرجع أوليف قياـ 
 ف الدوؿ المختمفة.اختلاؼ الوفرة النسبية لعوامؿ الإنتاج فيما بي 
 .اختلاؼ نسب مزج عوامؿ الإنتاج في دواؿ إنتاج السمع المختمفة 

الجدوؿ التالي يبيف تخصص الدولة في إنتاج سمع معينة دوف غيرىا نظرا لما تممكو مف وفرة نسبية مف 
 عامؿ مف عوامؿ الإنتاج داخؿ ىذه الدولة.

 
 

                                                           
، رسالة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة السياسات التجارية والاندماج في النظام التجاري العالمي الجديد(، 2002يـ)مفتاح حك1

 .23الماجستير في العموـ الاقتصادية، نقود ومالية، جامعة الجزائر، ص
ف متطمبات نيؿ شيادة الماستر، ، مذكرة مقدمة ضم"السياسات التجارية والاندماج في الاقتصاد الدولي"(، 2015تزالت محمد ) 2

 .9مالية واقتصاد دولي، جامعة أحمد دراية أدرار، الجزائر، ص
 .10، صمرجع سابؽ3
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 امل الإنتاج(: مدى الوفرة والندرة النسبية لعو 3الجدول رقم )

 

 التخصص                  

  عوامل الإنتاج                

 الدول

 

 

متوسط الوفرة 

 نسبٌا

وفٌر  نادر نسٌبا

 نسبٌا

 أ الأرض العمل رأس المال سلعة كثيفة الأرض

 ب العمل رأس المال الأرض سلعة كثيفة العمل

 ج رأس المال الأرض العمل سلعة كثيفة رأس المال

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة "السياسات التجارية والاندماج في الاقتصاد الدولي"(، 0210تزالت محمد )لمصدر: ا

 . 10، صالماستر، مالٌة واقتصاد دولً، جامعة أحمد دراٌة أدرار، الجزائر
 

 من الجدول نلاحظ مايمي :ثالثا
إنتاج وفيرة نسبيا مف عوامؿ الإنتاج الأرخص فيو  كؿ الدوؿ تنتج وتصدر السمع التي تعتمد عمى عوامؿ  

يا والأغمى منيا مف الدوؿ الأخرى، في حيف تستورد السمع التي تحتوي عمى عوامؿ إنتاج نادرة نسبيا لدي
 .في الدوؿ الأخرى

 : تحميل ليونتيفالفرع الثاني
يكية وبقية الدوؿ وىي تتمتع ىناؾ فكرة منتشرة وىي طبيعة التجارة بيف الولايات المتحدة الأمر         
)ىكشر وأوليف( أنو يجب أف تتجو إلى تصدير رأس الماؿ سبية في إنتاج السمع وحسب نظرية بميزة ن

وتستورد السمع، إلا أف النتيجة التي توصؿ إلييا )ليونيتيؼ( أف الولايات المتحدة الأمريكية تقوـ بتصدير 
 السمع وتستورد رأس الماؿ.

ؾ شرح المغز الذي توصؿ إليو بميارة وكفاءة العامؿ الأمريكي والتنظيـ الإداري ولـ لقد حاوؿ بذل     
يمقى قبولا بؿ اعتراضا كونو قاـ عمى أساس افتراضي خاطئ لنظرية )ىكشر وأوليف(، وىو أف النسب 

 التي يحتاجيا إنتاج السمعة مف عوامؿ الإنتاج وىي ثابتة في جميع البمداف.
ادات)لميونتيؼ( حيث قارف خطأ رأس الماؿ مع معدؿ رأس الماؿ حيث كاف مف كما قد وجيت انتق    

 1المفروض أف يقارف بيف معدؿ رأس الماؿ في تصدير واستيراد السمع خارج الولايات المتحدة الأمريكية.
 
 

                                                           
 .92، صكرهذمرجع سبؽ السيد محمد أحمد السريتي،  1
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 التفسيرات الحديثة لمتجارة الخارجيةالمطمب الثالث:
 :ي سوؼ نتطرؽ ليا في الفروع التاليةوالتىناؾ عدة تفسيرات حديثة لمتجارة الخارجية 

 : نموذج الفجوة التكنولوجيةالفرع الاول  
مبني عمى إدخاؿ منتجات جديدة أو طرائؽ إنتاج التجارة الخارجية طبقا لمنموذج فإف قدرا كبيرا مف     

عالمية مستحدثة ويعطي ىذا الأمر لمدولة صلاحية الابتكارات ميزة نسبية احتكارية مؤقتة في السوؽ ال
 وتزوؿ ىذه الأخيرة بشيوع التكنولوجيا الجديدة وقياـ بعض الدوؿ الأخرى بإنتاج سمع مقمدة.

يشير )بوتر( إلى وجود نوعيف مف فترات الإبطاء في عممية الانتشار الدولي لمتكنولوجيا الحديثة 
 1:كرىما في النقطتيف الاتيتيفذنىما

 :نية بيف بداية استيلاؾ ىذه السمعة في دولة موطف تشير إلى الفجوة الزم فترة إبطاء رد الفعل
 الابتكار واستيلاؾ ىذه السمعة في الدوؿ الأخرى.

 :نتاج الدوؿ  فترة إبطاء التقميد تشير إلى الفجوة الزمنية بيف إنتاج السمعة الجديدة لأوؿ مرة وا 
تراجع ويبدأ محميا الأخرى ليا )إنتاج مقمد( وعند ىذه النقطة تبدأ صادرات الدولة المبتكرة في ال

 الإنتاج المحمي المقمد في البمداف الأخرى.
وفي معظـ الأحواؿ لف تقؼ الدولة التي فقدت الميزة الاحتكارية ساكنة نتيجة تقميد مبتكراتيا ولكف     

تبحث عف ابتكار آخر أو تحديث جديد وىو ما نراه في شكؿ تقديـ أجياؿ متعاقبة مف سمعة معينة 
ا، بالتالي قد تستمر الدولة الرائدة في مجاؿ الابتكار في التمتع بميزة نسبية في فرع كالحاسبات وغيرى

معيف مف المصنوعات، كما تمعب الفروؽ في مستويات الأجور بيف الدوؿ المختمفة دورىا في تحديد طوؿ 
 التقميد. فترة التقميد حيث يعتقد بوجود علاقة عكسية بيف إتساع الفرؽ في مستويات الأجور وطوؿ فترة

 نظرية دورة حياة المنتوج :الفرع الثاني      
تعتبر المناىج التكنولوجية تفسيرا لنمط التجارة الخارجية لمسمع التي تتغير بتغير التكنولوجيا المستعممة    

ودة مف قبؿ في إنتاج المنتجات فابتكار طرؽ جديدة لسمعة بأقؿ تكمفة أو تجديد شكؿ السمعة ما كانت موج
 كذا تحسيف نوعيتيا أو اختراع سمعة جديدة لـ تكف موجودة مف قبؿ.ءـ مع ذوؽ المستيمؾ و لتتلا

                                                           
مقدمة ضمف مذكرة  ترشيد السياسات التجارية من أجل الاندماج الإيجابي لمجزائر في الاقتصاد العالمي"،(، "2011شيخي حفيظة )1

 .32متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في الاقتصاد، مالية دولية، جامعة وىراف، ص
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مزايا تمكنيا مف طرحيا في الأسواؽ الدولية لكف حبة ىذا التغيير أف تكسب سمعتيا بيذا يمكف لمدولة صا 
مكاف إنتاج يطرح )فروف( ثلاثة مراحؿ لتطسمعة ما دامت تممؾ ميزات نسبية و باحتكار تجارة تمؾ ال وير وا 
 1وىي:كرىا في النقاط التالية ذنالمنتج وفؽ نموذجو 

 : مرحمة الإنتاج الجديداولا
حيث مف المفروض أف تتـ ىذه المرحمة في دولة صناعية ذات مستوى دخؿ فردي مرتفع وتكنولوجيا      

ي الأسواؽ القريبة وعميو عالية لأف ىذا الإنتاج الجديد يصاحب عدـ التكافؤ لذا يفضؿ تسويقو محميا أو ف
 فإف التغطية لكمفة إنتاجو في المراحؿ الأولى تكوف طويمة نسبيا.

 : مرحمة الانتشار في دول العالمثانيا
في ىذه المرحمة يرتفع الطمب عمى المنتج في الدوؿ الصناعية الكبرى الأخرى لتنتقؿ تقنيات وفنوف     

تج ويمكف لمدولة صاحبة ىذا التجديد أف تصبح ىي إنتاجو في ىذه الدوؿ فتصبح مصنعة ليذا المن
 المستوردة لذلؾ المنتج.

 : المرحمة النمطية الشديدةثالثا
عندما يصبح المنتج أكثر نمطية في أسواؽ الدوؿ الكبرى الصناعية ويصير معروؼ بالكامؿ عندىا تدخؿ 

لانخفاض مستويات الأجور رغـ اعتبارات التكاليؼ فيمجأ إلى إقامة مشروعات بعض الدوؿ النامية نظرا ل
ارتفاع التكاليؼ الأخرى كالطاقة وقطع الغيار والصيانة ومف ىنا دورة المنتج قد بمغت مرحمتيا النيائية 

 وبالتالي فالدولة التي كانت مصدر احتكار بذلؾ المنتج أصبحت مستوردة لو.

 تحميل ليندر:الفرع الثالث
سوؼ  النظرية عمى الافتراضيف وتقوـ ىذه 1971در في عاـ قاـ بيذا التحميؿ الاقتصادي السويدي لين

 2:كرىا في النقاط التاليةذن
 خلاؿ احتماؿ تصدير السمع التي يوجد ليا سوؽ محمية وذلؾ مف:اولا

 .المعرفة بكيفية إنتاج وتطوير وعرض السمعة لا يتـ إلا بوجود سوؽ محمية 
 بعض الحالات الاستثنائية الموجودة  إف ىذا الافتراض يدؿ عمى وجود نزعة عامة، رغـ وجود

 مثؿ تصدير كوريا لزينة عيد الميلاد إلى أمريكا.
 .احتماؿ أف تكوف التجارة بيف دولتيف متوقفة عمى وجود أسواؽ ليذه السمع في الدولة المصنعة 

                                                           
 .33، صمرجع سابؽ1
 .220-219، دار الرضا لمنشر، دمشؽ، ص1، جالمعاصرة"التجارة الخارجية "أساسيات (، 2000أ. رعد حسف الصرف ) 2
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د إف مجاؿ وجود السمع في الأسواؽ المحمية يعمؿ عمى معدؿ الدخؿ الفردي، باعتباره ىو المحد :ثانيا
الأىـ لكمية الطمب، إف ىذيف الافتراضيف يحدداف الفكرة القائمة: " بأنو كمما تقارب معدؿ دخؿ الفرد بيف 

 الدولتيف كمما زاد احتماؿ التجارة بينيما".
 ويخمص ليندر مف تحميمو إلى ما يمي:

يات، ثـ أثر ىذه يمقي افتراض الطمب الممثؿ نظرة إجمالية عف أثر الدخؿ عمى الأذواؽ وعمى التكنولوج   
الأخيرة عمى التجارة الدولية. فأي زيادة في دخؿ الفرد يمكف أف توجو الطمب الممثؿ لدولة ما نحو السمع 
الكمالية، ما داـ الحصوؿ عمييا ممكنا وغير مستحيؿ عمما أف ىذا الطمب الجديد عمى السمع الكمالية 

ة متطورة لإنتاج ىذه السمع. وبسبب ارتفاع يتسبب في قدوـ منتجيف يحاولوف الحصوؿ عمى فنوف إنتاجي
الإنتاجية، فإف أرباحيـ ستتجاوز كثيرا ارتفاع الطمب الذي دفعيـ في البداية إلى التطوير، ومف ثـ يسيؿ 

 عمييـ تصدير مثؿ ىذه السمع بأسعار منخفضة.
ة، فرغـ وجود عوامؿ وكمما تشابو ىيكؿ الطمب في دولتيف كمما كانت التجارة المحتممة بينيما أكثر كثاف  

أخرى تحدد ىيكؿ الطمب مثؿ: )المناخ، المغة، الديف، والثقافة...الخ( إلا أف الفروؽ في متوسط الدخؿ 
بيف الدوؿ قد تضع عقبات أماـ التجارة المحتممة. فالسمع التي تنتج بكفاءة في دولة ما، قد لا تكوف 

ترتب عميو مف اختلاؼ ىيكؿ الطمب وىذا ما مطموبة في دولة أخرى، بسبب اختلاؼ متوسط الدخؿ وما ي
 أوليف( بافتراضيا ثبات أذواؽ المستيمكيف في الدوؿ المختمفة. –أىممتو نظرية )ىيكشر 

ورغـ الانتقادات التي تعرض ليا تحميؿ ليندر إلا أنو يمثؿ تطويرا لأدبيات التجارة الدولية، وذلؾ للأسباب 
 التالية:
 انب الطمب في تحديد إمكانيات التخصص الدولي وأىمؿ بالتالي اخذ ىذا التحميؿ في اعتباره ج

 نظرية نسب العوامؿ.
  يؤكد التحميؿ عمى الفارؽ الجوىري بيف الييكؿ الاقتصادي لمدوؿ المتخمفة والمتقدمة، وىذا الفارؽ

 ناتج عف التطور الاقتصادي.
 .يؤكد التحميؿ عمى الالتزاـ بالمنيج الديناميكي في التحميؿ 
  التحميؿ يقدـ لنا تحميلا نظريا لأسباب التفاوت في الدخوؿ بيف دوؿ العالـ المختمفة.إف ىذا 
 .إف ىذا التحميؿ يمقي ظلالا مف الشؾ عمى مذىب حرية التجارة 
  واللامساواة الدولية في الدخوؿ.التجارة الخارجية يؤكد عمى 
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 حث الثالث: مفيوم سياسة التجارة الخارجيةالمب
قتصادية التي تعطي لمدولة حؽ المشاركة في العلاقات الاقتصادية الدولية ىي مف بيف السياسات الا

السياسة التجارية التي تعتبر أىـ ركائز السياسة الاقتصادية منذ القدـ، وتعتبر إحدى أدواتيا. وتختمؼ 
لات في أدوات تطبيقيا حسب نوع السياسة المتبعة، ولقد عرؼ قطاع التجارة الخارجية الجزائرية عدة تعدي

 السياسة التجارية، وذلؾ بدءا مف فترة الرقابة عمى التجارة الخارجية ثـ احتكار الدولة ليا وانتياء بتحريرىا.

 وأىدافياالخارجية  ة سياسة التجار  مفيومالمطمب الأول:
 :سوؼ نتطرؽ في ىذا المطمب الى الفرعيف التالييف 

 سياسة التجارة الخارجية: مفيوم الفرع الاول
 :نتطرؽ الييا في النقاط التاليةتعددت المفاىيـ في شأف السياسة التجارية، لقد 
ىي" تمؾ الإجراءات أو القوانيف التي تسنيا ىذه الحكومات بغرض التأثير بطريقة مباشرة أو غير  :اولا

 1اىو."مباشرة عمى حجـ التبادؿ التجاري بينيا وبيف غيرىا مف البمداف أو التأثير عمى نوعية التبادؿ اتج
التجارة ىي" مجموعة مف القواعد والأساليب والأدوات والتدابير التي تقوـ بيا الدولة في مجاؿ : ثانيا

لتعظيـ العائد مف التعامؿ مع باقي دوؿ العالـ وفي إطار تحقيؽ ىدؼ التوازف الخارجي ضمف الخارجية 
 2معينة." منظومة تحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية الأخرى لممجتمع خلاؿ فترة زمنية

مما سبؽ نستخمص أف السياسة التجارية ىي مجموعة مف الوسائؿ والإجراءات التي تمجأ إلييا الدولة   
 لمتدخؿ في تجارتيا مع الدوؿ الخارجية بقصد تحقيؽ بعض الأىداؼ.

 سياسة التجارة الخارجية: أىداف الفرع الثاني
ة الوصوؿ إلى مجموعة مف الأىداؼ، ويمكف تسعى الدوؿ مف خلاؿ تطبيقاتيا لسياسة التجارة الخارجي

 3:كرىا في النقطتيف التاليتيفذن تقسيـ ىذه الأىداؼ إلى مجموعتيف
 : الأىداف الاقتصاديةاولا

 .تحقيؽ موارد لمخزينة العامة، واستخداـ ىذه الموارد في تمويؿ نفقات الدولة 
 صاد الوطني مف الخطر.حماية الإنتاج المحمي مف المنافسة الأجنبية، وكذا حماية الاقت 
 .حماية الاقتصاد الوطني مف التقمبات الخارجية كالتضخـ والانكماش 

                                                           
 .70ومو لمطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، ص، دار ى"دراسات في التجارة الدولية"(، 2010يوسؼ مسعداوي )1
 .124، مجموعة النيؿ العربية، القاىرة، ص"السياسات الاقتصادية"(، 2003عبد المطمب عبد المجيد ) 2
 .30، صكرهذمرجع سبؽ  عز الديف عمي،3
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 .تحقيؽ توازف ميزاف المدفوعات 
 المساىمة في تحقيؽ التنمية الاقتصادية. 

 لأىداف الاجتماعية والإستراتيجيةا :ثانيا
 .حماية مصالح فئات اجتماعية معينة 
 المجتمع. إعادة توزيع الدخؿ القومي بيف فئات 
 .تحقيؽ أمف الدولة مف الناحية الغذائية والاقتصادية والعسكرية 
 .توفير حد أدنى مف الغذاء عف طريؽ الإنتاج المحمي ميما كانت تكمفتو مرتفعة 
 توفير مقادير كافية مف مصادر الطاقة كالبتروؿ مثلا. 

يا تختمؼ أىميتيا مف بمد إلى آخر وبعد استعراضنا لأىـ أىداؼ سياسة التجارة الخارجية، نود الإشارة أن
 ومف فترة زمنية لأخرى.

 وحججياالخارجية ة مذاىب سياسة التجار  المطمب الثاني:
تتعرض التجارة الخارجية في كؿ مرحمة لتشريعات ولوائح رسمية مف قبؿ الدولة التي تعتمد عمى تقييدىا 

 أو تحريرىا، سنتطرؽ إلى ىذه السياسات فيما يمي:
 مائية وحججياالح السياسة: الفرع الاول

 : تعريف سياسة الحمايةاولا
تسمى أيضا سياسة تقييد التجارة الخارجية، تعرؼ عمى أنيا" حماية البمد لممنتجيف المحمييف مف المنافسة 
الأجنبية، فتنفذ عف طريؽ تبني الدولة لمجموعة مف القوانيف والتشريعات، واتخاذ الإجراءات المنقذة ليا 

 1سمعيا وسوقيا المحمية مف المنافسة الأجنبية." بقصد حماية
في ىذه السياسة ىو فرض الرسوـ الجمركية عمى الواردات، إضافة إلى  إف أىـ ما تعتمد عميو الدولة

 وضع حد أقصى لحصة الواردات خلاؿ فترة زمنية.
 :حججيا )المبررات(ثانيا

 2التالية: يستند أنصار المذىب الحمائي لمدفاع عف سياستيـ إلى الحجج
 ىي مف الحجج الأكثر تأثيرا لفرض قيود عمى التجارة الخارجية، فحتى حجة الأمن والدفاع :

آدـ سميث اعترؼ بشرعية ىذا اليدؼ لمخروج عف مبدأ حرية التجارة، عندما كتب يقوؿ 
                                                           

 .85لإسكندرية، مصر، ص، الدار الجامعية لمنشر والتوزيع، االاقتصاد الدولي التجارة والتمويل(، 2000كامؿ البكري)1
 .34ص ،كرهذمرجع سبؽ  (،2002مفتاح حكيـ)2
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"الدفاع أكثر مف الثروة"، فكؿ البمداف معرضة لخطر الحرب، وقد تشعر الدولة أف أمنيا 
خطر، لذا فيي تعمؿ عمى إعداد نفسيا جيدا بحماية بعض الصناعات التي تراىا معرض لم

 إستراتيجية لبقائيا وديمومتيا.
 :مف أجؿ أف تحافظ الدولة عمى طابعيا  حجة المحافظة عمى الطابع الوطني وتجنب التبعية

ة عمى الوطني وتتجنب التبعية المطمقة عمى الدولة أف تتبع سياسة حمائية مف أجؿ المحافظ
 حد أدنى مف النشاطات الاقتصادية والصناعية يؤمف ليا حاجاتيا الإستراتيجية عمى الأقؿ.

 يمثؿ القطاع الزراعي في كثير مف البمداف قطاعا ىاما ويمثؿ حجة حماية القطاع الزراعي :
المزارعوف طبقة اجتماعية ميمة، وترؾ القطاع الزراعي لممنافسة الأجنبية قد يقضي عمى 

ة الوطنية مما يضر بطبقة المزارعيف، فحماية القطاع الزراعي تمثؿ حماية ليذه الطبقة الزراع
 الاجتماعية لمحفاظ عمى الاستقرار الاجتماعي داخؿ الدولة.

 :إذا كانت الدولة في حاجة إلى رؤوس الأمواؿ الأجنبية  حجة جذب رؤوس الأموال الأجنبية
ميتيا. ليا أف تتبع سياسة حمائية لسوقيا لتخفيؼ عجز ميزاف مدفوعاتيا، أو لتمويؿ تن

الداخمي، حتى تدفع الشركات الأجنبية إلى الاستثمار في الداخؿ لتتجنب عبء الرسوـ 
 الجمركية.

 :لا تستطيع الصناعات الناشئة في الدوؿ النامية عمى النمو حماية الصناعات الناشئة"
ريقة أو المنافسة، والتي توجد في والازدىار في ظؿ المنافسة الشديدة مف قبؿ الصناعات الع

الدوؿ المتقدمة، خاصة وأف ىذه الأخيرة قد أقيمت منذ فترة طويمة نمت خلاليا وتقدمت 
وأصبحت عند مستوى كفاءة مرتفع. ولذا فإف تقييد الواردات القادمة مف الدوؿ المتقدمة أصبح 

سة الأجنبية حتى تنمو أمرا ضروريا لحماية الصناعات الناشئة بالدوؿ النامية مف المناف
 1وتكتسب خبرات جديدة."

 " :تعتمد بعض الشركات الأجنبية المحتكرة عمى بيع منتجاتيا في مواجية سياسة الإغراق
الأسواؽ الأجنبية بأسعار أقؿ مف الأسعار التي تبيع بيا في سوؽ الدولة الأـ، وذلؾ بغرض 

2جنبية أو بغرض الربح."القضاء عمى الصناعات المحمية المنافسة ليا بالدوؿ الأ
 

 

                                                           
 154، ص كرهذمرجع سبؽ  السيد محمد أحمد السريتي،1
 157ص ،مرجع سابؽ2
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 سياسة التحرير وحججيا::الفرع الثاني 
 :كر أىـ التعريؼ سياسة الحرية و حججيا في النقاط التاليةذسوؼ ن

 : تعريف سياسة الحرية التجاريةأولا
تتمثؿ ىذه السياسة في "إزالة كافة القيود والعقبات المفروضة عمى حركة السمع والخدمات مف دولة إلى 

لكف ىذا لا يعني أف سياسة الحرية التجارية تعني أنو بمجرد فتح باب التجارة بيف الدوؿ المختمفة أخرى. و 
نما يتوقؼ ذلؾ  فإف كؿ السمع والخدمات التي تنتج في دولة ما سوؼ تتدفؽ خارجيا إلى الدوؿ الأخرى. وا 

 1عمى نوعية السمع."
 : حججياثانيا

 2ج التالية:يعتمد أنصار مذىب تحرير التجارة عمى الحج
 :يؤكد أنصار حرية التجارة أف التبادؿ التجاري الحر الواسع بيف  التخصص وتقسيم العمل الدولي

العديد مف الدوؿ المختمفة يؤدي إلى اتساع نطاؽ الأسواؽ العالمية التي تساعد عمى التخصص 
ية والتاريخية وتقسيـ العمؿ الدولي المبني عمى أساس اختلاؼ النفقات النسبية والظروؼ الطبيع

 لمسمع المناسبة للإنتاج.
 :ينتقد أنصار حرية التجارة الإجراءات الحمائية التي تعود إلى ارتفاع  انخفاض أسعار السمع

 الأسعار كنتيجة لمتعريفة المفروضة عمى السمع المستورة والتي يتحمميا في نياية المستيمؾ.
 :نافسة حادة بيف المنتجيف ويسعى كؿ منتج تؤدي حرية التجارة إلى م تشجيع التقدم التكنولوجي

دخاؿ التكنولوجيا الحديثة التي تساعد عمى زيادة الإنتاج  إلى تحسيف وتطوير طرؽ الإنتاج وا 
 وخفض التكمفة وطرح السمع بأسعار منخفضة.

 ةالخارجي الثالث: أدوات سياسة التجارمطمب ال
عتماد مجموعة مف الأساليب والأدوات التي مف إف اتخاذ أي دولة لأي سياسة تجارية يعني بالأساس ا   

3شأنيا تنظيـ تجارتيا الخارجية وتتمثؿ في:
 

 الأدوات السعرية :الفرع الاول
 :كرىا في النقاط التاليةذنيظير تأثير ىذا النوع مف الأدوات عمى أسعار الصادرات والواردات 

                                                           
  114، صالسابؽ مرجع  1
 .365دار الميسرة لمنشر والتوزيع، الأردف، ص "الاقتصاد الدولي:)نظريات وسياسات("،(، 2007عمي عبد الفاتح أبو شرار) 2
 .41-40، صكره ذمرجع سبؽ شيخي حفيظة، "3
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  :سواء كانت صادرات  ىي ضريبة تفرض عمى السمع التي تعبر الحدودالرسوم الجمركية       
 أو واردات، وتنقسـ إلى: الرسوـ النوعية، الرسوـ القيمية، الرسوـ المركبة.

  :يعرؼ عمى أنو كافة المزايا والتسييلات التي تُعطى لممنتج الوطني لكي يكوف في نظام الإعانات
 وضع تنافس أفضؿ سواء في السوؽ الداخمية أو الخارجية.

  :في بيع السمعة المنتجة محميا في الأسواؽ الخارجية بثمف يقؿ عف نفقة يتمثؿ نظام الإغراق
إنتاجيا أو يقؿ عف أثماف السمع المماثمة أو البديمة في تمؾ الأسواؽ أو يقؿ عف الثمف الذي تباع 

 بو في السوؽ الداخمية. 
 الأدوات الكمية:الفرع الثاني

 تنحصر أىميا فيما يمي:
 :حوؿ قياـ الدولة بتحديد حد أقصى لمواردات مف سمعة معينة  يدور ىذا النظاـ نظام الحصص

 خلاؿ فترة زمنية معينة عمى أساس عيني )كمية(، وقيمي )مبالغ(.
 :يتمثؿ في عدـ السماح باستيراد بعض السمع إلا بعد الحصوؿ عمى ترخيص  تراخيص الاستيراد

 )إذف( سابؽ مف الجية الإدارية المختصة بذلؾ.
 :عرؼ عمى أنو قياـ الدولة بمنع التعامؿ مع الأسواؽ الدولية ويكوف عمى ي المنع أو الحظر

 الصادرات أو الواردات أو كمييما، ويأخذ شكميف: الحظر الكمي والحظر الجزئي.
 : الأدوات التجاريةالفرع الثالث

 :النقاط التالية تتمثؿ أىـ ىذه الأدوات في
مع غيرىا مف الدوؿ مف خلاؿ أجيزتيا الدبموماسية  ىي اتفاؽ تعقده الدولة المعاىدات التجارية:اولا_

بغرض تنظيـ العلاقات التجارية فيما بينيا تنظيما عاما يشمؿ جانب المسائؿ التجارية والاقتصادية وىي 
 أمور ذات طابع سياسي أو إداري تقوـ عمى مبادئ عامة مثؿ المساواة والمعاممة بالمثؿ.

ات قصيرة الأجؿ عف المعاىدة تشمؿ قوائـ السمع المتبادلة وكيفية ىي اتفاق الاتفاقات التجارية:ثانيا_
 تبادليا والمزايا الممنوحة عمى نحو متبادؿ.

تكوف عادة ممحقة بالاتفاقيات التجارية وقد تكوف منفصمة عنيا وتنطوي عمى تنظيـ اتفاقات الدفع: ثالثا_
تحديد عممة التعامؿ وتحديد العمميات الداخمية لكيفية تسوية الحقوؽ والالتزامات المالية بيف الدولتيف مثؿ 

 في التبادؿ.
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 الفصل خاتمة 
مضموف نظرية التجارة الخارجية في صيغتيا القديمة و  أفيتضح لنا مف خلاؿ دراستنا ليدا الفصؿ    

.وتميؿ  إنتاجياو تصدير السمع التي تتفوؽ في  إنتاجالتخصص في  إلىكؿ دولة تميؿ  أفالحديثة ىو 
 نسبيا . إنتاجيافي  الأخرىالسمع التي تمتاز الدولة  ستزادا إلى
عمى السياسة التجارية التي ينتيجيا البمد و التي تختمؼ   بالأساستنظيـ التجارة الخارجية يعتمد  أفكما    

 المتخدة في كؿ سياسة .  الأىداؼكؿ مف السياسيتيف و  أنصارو الحرية وحجج  الحمائيةبنوعييا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 الفصل الثاني

خارجية التجارة ال عمليات

  في المؤسسة الاقتصادية 
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 تمييد 

إف ممارسة سياسة التجارة الخارجية تستدعي القياـ بعمميات الاستيراد والتصدير، وىذه الأخيرة تعتبر   
وظيفة أساسية وىامة لتطوير التجارة الخارجية، ومف ثـ تطوير اقتصاد المؤسسة الاقتصادية وتطوير 

يتيا لنشاط التصدير والاستيراد عمى علاقتيا الاقتصادية الخارجية، فالمؤسسات تعمؿ مف خلاؿ تأد
مف خلاؿ احتكاكيا بالأسواؽ الخارجية وتطمعيا  لمتوجاتيااكتساب ميزة تنافسية تسمح ليا بوضع مكانة 

عمى التطورات الحاصمة والمتطمبات التي تستيدؼ إلييا ىذه الأسواؽ، وبالنظر إلى الأىمية التي تحتميا 
التجارة الخارجية بالنسبة للاقتصاد المؤسسة الاقتصادية ىناؾ  عمميتي الاستيراد والتصدير في سياسة

 سمسمة مف الإجراءات الجمركية والتدابير يتطمب مف المصدّر والمستورد احتراميا.

عامة حوؿ المؤسسة الاقتصادية وسنتعرؼ عمى العمميات  مفاىيـسوؼ نحاوؿ في ىذا الفصؿ تحديد    
ؿ المؤسسة الاقتصادية )الاستيراد والتصدير(. وأخيرا سوؼ نقدـ لمحة التي تقوـ بيا التجارة الخارجية داخ

 عف إدارة الجمارؾ.

 في ىذا الفصؿ عمى الخطة التالية: اعتمدنا   

 المبحث الأوؿ: مفاىيـ عامة حوؿ المؤسسة الاقتصادية.

 المبحث الثاني: عمميات الاستيراد والتصدير.

 المبحث الثالث: لمحة عف إدارة الجمارؾ.
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 المبحث الأول: مفاىيم عامة حول المؤسسة الاقتصادية. 
إف المؤسسة ىي الوحدة الاقتصادية التي تتجمع فييا الموارد البشرية والمادية اللازمة للإنتاج       

الاقتصادي، تمعب في النشاط الاقتصادي دورا كبيرا وتشكؿ الخمية الأساسية لأي نظاـ اقتصادي كما 
 ا في تحسيف المستوى المعيشي لممجتمع.تمعب دورا ميم

 المطمب الأول: تعريف المؤسسة الاقتصادية. 
 :ىا في التالية  اختمفت تعاريؼ المؤسسة الاقتصادية حيث أعطيت ليا عدة مفاىيـ وتعاريؼ نذكر   

   1Truchy:تعريف الفرع الاول 
 لبشرية والمادية لمنشاط الاقتصادي" " المؤسسة الاقتصادية ىي الوحدة التي تجمع فييا وتنسؽ العناصر ا

اجؿ القياـ  والبشرية مفنلاحظ أف ىذا التعريؼ ركز عمى عممية التنسيؽ بيف عناصر الإنتاج المادية     
بأي عممية مف عمميات النشاط الاقتصادي سواء إنتاج أو تبادؿ أو استيلاؾ وىناؾ إىماؿ لممحيط الذي 

 شارة إليو مطمقا.تعمؿ فيو ىذه المؤسسة إذ لـ يتـ الإ
 k. Marx2تعريف :الفرع الثاني 

"تتمثؿ المؤسسة الاقتصادية الرأسمالية في عدد كبير مف العماؿ يعمموف في نفس الوقت تحت إدارة  
 نفس رأس الماؿ، وفي نفس المكاف، ومف اجؿ إنتاج نفس نوع مف السمع.

 :كما تعرف أيضا 
ادية )طبيعة كانت أو مادية أو غيرىا( والتي تشغؿ فيما " مجموعة مف الطاقات البشرية والموارد الم 

 .3بينيا وفؽ تركيب معيف وتوليفة محددة قصد انجاز أو أداء المياـ المفوضة ليا مف طرؼ المجتمع"
 :تعرف أيضا 
"ىي كؿ تنظيـ اقتصادي مستقؿ ماليا في إطار قانوني واجتماعي معيف، ىدفو دمج عوامؿ الإنتاج مف  

 دؿ سمع وخدمات مع الأعواف الاقتصادييف الآخريف لغرض تحقيؽ نتيجة ملائمة ".اجؿ إنتاج تبا
  كذلك عمى أنيا:وتعرف 

" شكؿ اقتصادي وتقني وقانوني واجتماعي لتنظيـ العمؿ المشترؾ لمعامميف فييا وتشغيؿ أدوات الإنتاج 
 .4تقديـ خدمات متنوعة" وفؽ أسموب محدد بقيـ العمؿ الاجتماعي بيدؼ إنتاج سمع أو وسائؿ الإنتاج أو

                                                           
 .29، ص2013، شركة دار الأمة لمطباعة ونشر والتوزيع، اقتصاد وتسيير مؤسسةرفيقة حروش،  1
 .29ص، مرجع سابؽ2
 .15، ص1999، ديواف الوطني الجامعية، ، تقنيات المحاسبة العامة في المؤسسةاحمد طرطار 3
 ,  58، ص1982ة الثانية، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، ، الطبعاقتصاد مؤسسةصمويؿ عبود،  4
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كثيرة ومتنوعة لممؤسسة الاقتصادية وانطلاقا مما سبؽ يمكف تعريؼ ىذه الأخيرة  ؼيتعار ىكذا نجد       
أنيا شكؿ اقتصادي، قانوني، اجتماعي مستقؿ ماليا ينظـ العمؿ المشترؾ بيف العامميف وتشغيؿ الموارد 

سموب معيف مف اجؿ إنتاج سمع استيلاكية أو تقديـ المادية والبشرية واستعماؿ أدوات الإنتاج وفؽ أ
 خدمات.

 المطمب الثاني: خصائص وأىداف المؤسسة الاقتصادية.
 :  كر خصائص و اىداؼ المؤسسة الاقتصادية في الفرعيف التالييفذيمكف 
 1:خصائص المؤسسة الاقتصاديةالفرع الاول  

بقة فيي تتميز بمجموعة مف الخصائص إف المؤسسة الاقتصادية ومف خلاؿ التعاريؼ السا      
 والتي نذكر منيا:

  لممؤسسة شخصية قانونية مستقمة مف حيث امتلاكيا لحقوؽ وصلاحيات أو مف حيث واجباتيا
 ومسؤولياتيا.

 .القدرة عمى الإنتاج أو أداء الوظيفة التي وجدت مف اجميا 
  وظروؼ سياسية مواتية وعمالة أف تكوف المؤسسة قادرة عمى البقاء بما يكفؿ ليا مف تمويؿ كاؼ

 كافية وقادرة عمى تكييؼ نفسيا مع الظروؼ المتغيرة.
  التحديد الواضح للأىداؼ والسياسة والبرامج وأساليب العمؿ فكؿ مؤسسة تضع أىدافا معينة تسعى

 إلى تحقيقيا.
  عف طريؽ ضماف الموارد المالية لكي تستمر عممياتيا ويكوف ذلؾ إما عف طريؽ الاعتمادات أو إما

 الإيرادات الكمية، أو عف طريؽ القروض، أو الجمع بيف ىذه العناصر كميا أو بعضيا حسب الظروؼ.
  لابد أف تكوف المؤسسة مواتية لمبيئة التي وجدت فييا وتستجيب ليذه البيئة فإذا كانت ظروؼ البيئة

إنيا يمكف أف تعرقؿ مواتية فإنيا تستطيع أداء ميمتيا في أحسف الظروؼ أما إذا كانت معاكسة ف
 عممياتيا المرجوة وتفسد أىدافيا.

  المؤسسة وحدة اقتصادية أساسية في المجتمع الاقتصادي، فبالإضافة إلى مساىمتيا في الإنتاج ونمو
 الدخؿ الوطني فيي مصدر رزؽ العديد مف أفراد المجتمع.

                                                           
 . 25،26ص -، ص2008، طبعة سادسة، ديواف مطبوعات جامعية، اقتصاد مؤسسةعمر صخري،  1
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 رر وجودىايجب أف يشمؿ اصطلاح المؤسسة بالضرورة فكرة زواؿ المؤسسة إذا ضعؼ مب          
 كفاءتيا.أو تضاءلت 

 :أىداف المؤسسة الاقتصاديةالفرع الثاني 
إف أصحاب المؤسسات الاقتصادية خاصة كانت أو عامة تسعى دائما إلى تحقيؽ عدة أىداؼ        

 :   في النقاط التاليةاقتصادية اجتماعية تكنولوجية نمخصيا
    :اقتصادية:أىداف اولا 
 يعتبر تحقيؽ الربح المبرر الأساسي لوجود مؤسسة لأنو يسمح ليا بتعزيز طاقتيا  :1تحقيق الربح

التمويمية الذاتية التي تستعمميا في توسيع قدراتيا الإنتاجية وتطويرىا، أو عمى الأقؿ الحفاظ عمييا، 
 بالتالي الصمود إماـ منافسة المؤسسات الأخرى والاستمرار في الوجود.

 تعماؿ الرشيد لعوامؿ الإنتاج، ورفع إنتاجياتيا مف خلاؿ التخطيط المحكـ أي اس :2عقمنة الإنتاج
الدقيؽ للإنتاج والتوزيع ثـ مراقبة تنفيذ الخطط والبرامج، وذلؾ بيدؼ تفادي الوقوع في المشاكؿ 

 الاقتصادية والمالية والإفلاس في آخر المطاؼ، نتيجة لسوء استعماؿ عوامؿ إنتاج.
 وىذا مف خلاؿ تحقيؽ كامؿ عناصر الإنتاج لتمبية الحاجات  ت المجتمع:تحقيق متطمبات واحتياجا

 :3المتزايدة ويجب أف يحقؽ الإنتاج ما يمي
 .مستوى عالي مف المرونة 
 .أف يتـ الإنتاج في وقت محدد دوف تقديـ أو تأخير 
 .أف يتـ تسميمو لطالبيو في الوقت المحدد 

 4اجتماعية:أىداف ثانيا 
قتصادية التي تسعى المؤسسة الاقتصادية إلى تحقيقيا نجد الأىداؼ إضافة إلى الأىداؼ الا

 الاجتماعية التي تتمخص فيما يمي:

                                                           
 17،18ناصر دادي عدوف، مرجع سابؽ، ص ص :  1
 .18، صمرجع سابؽ 2
، 09مجمة العموـ الإنسانية، جامعة بسكرة، العدد ، مصادر تمويل المؤسسات مع دراسة لمتمويل البنكيعمر زيتوني،  3

 .43، ص2006مارس، 
 .23، صكرهذ ناصر دادي عدوف، مرجع سبؽ 4
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 :يعتبر العامؿ أساس المؤسسة الاقتصادية ويحمؿ العامؿ مف  ضمان مستوى مقبول من الأجور
عرفا جراء نشاطو في المؤسسة عمى الأجر الذي يعد مف أىـ حقوقو المضمونة قانونا وأجرا وكذا 

بوصفو العنصر الحيوي والحي في المؤسسة الاقتصادية، لكف ىذا الإجراء لا يتميز باستقرار والثبات 
فيو يتغير بتغير الظروؼ المحيطة بو، إذ يرتفع وينخفض مستواه وحجمو بحسب المستوى المعيشي 

إلى ذلؾ حركة  واختلاؼ النظـ الاقتصادية وكذا المؤسسات الاقتصادية حسب طبيعتيا ونشاطيا إضافة
 سوؽ العمؿ.

 :إف التطور السريع الذي تشيده المجتمعات مع جعؿ العامؿ في  تحسين المستوى المعيشي لمعمال
حاجة أكثر لتمبية حاجاتو التي تتزايد باستمرار ىذا بالإضافة إلى التطور الحضاري ليـ وتغيير أذواقيـ 

 وتحسينيا.
 :سات عمى توفير بعض التأمينات مثؿ التأميف الصحي، تعمؿ المؤس توفير تأمينات و مرافق لمعمال

حوادث المرور، التقاعد؛ كما أنو تخصص مساكف سواء وظيفية منيا أو العادية لعماليا أو المحتاجيف 
 منيـ بالإضافة إلى المرافؽ العامة مثؿ تعاونيات الاستيلاؾ و المطاعـ.

 :ط الاستيلاكية لممجتمع عادة بما تقدمو ترتبط العادات و الأنما إقامة أنماط استيلاكية معينة
المؤسسة الاقتصادية مف حيث تعديميا لمنتجات قديمة أو جديدة أو قياميا بالإشيار و الدعاية سواء 
لمنتجات جديدة أو قديمة غير موجودة في السوؽ وعميو قد يكسب المجتمع عادات استيلاكية قد تكوف 

، و تمعب وسائؿ الإشيار العامة بالمجتمع دورا ىاما في في غير صالحو أحيانا وتكوف لصالح المؤسسة
حالة النوبة نحو التقشؼ بغرض التخفيؼ  مف أزمة اقتصادية مثلا بدعوة الموادف إلى استيلاؾ أنواع 

 معينة مف منتجات الأكثر فائدة ليـ و استبداؿ منتج بأخر عند عدـ توفره أو كونو لا ينتج داخميا.
 تتوفر داخؿ المؤسسة علاقات مينية بيف أشخاص تختمؼ  ك العمال:الدعوة إلى تنظيم وتماس

مستوياتيـ العممية، وانتماءاتيـ الاجتماعية والسياسية؛ أي أف دعوتيـ إلى التماسؾ والتفاىـ ىي الوسيمة 
الوحيدة لمحركة المستمرة لممؤسسة وتحقيؽ أىدافيا، وعادة ما نجد وسائؿ وأجيزة خاصة تقوـ بذلؾ في 

مثؿ مجمس العماؿ بالإضافة إلى العلاقات غير الرسمية بيف ىؤلاء وىذا الجانب لو دور فعاؿ المؤسسة 
 في خمؽ وتطوير علاقات وقيـ التماسؾ والتعاوف بيف أفراد المجتمع.
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 : أىداف تكنولوجيةثالثا
 :1مف بيف الأىداؼ التكنولوجية التي تؤدييا المؤسسة 

 :مت المؤسسات عمى توفير إدارة أو مصمحة خاصة بعممية تزامنا مع تطورىا عم البحث والتنمية
تطوير الوسائؿ وطرؽ إنتاجية عمميا، حيث ترصد ليذه العممية مبالغ قد تزداد أىمية لتصؿ إلى نسبة 
عالية مف الأرباح، ويمثؿ ىذا البحث نسبة عالية مف الدخؿ الوطني في الدوؿ المتقدمة، خاصة في 

لمؤسسات فيما بينيا عمى الوصوؿ إلى أحسف طريقة إنتاجية في السنوات الأخيرة؛ إذ تتنافس ا
 المؤسسة.

كما أف المؤسسة الاقتصادية تؤدي دورا مساندا لمسياسة القائمة في البلاد في مجاؿ البحث والتطور      
التكنولوجي نظرا لما تمثمو مف وزف في مجموعيا وخاصة الضخمة منيا مف خلاؿ الخطة التنموية العامة 

ولة المتوسطة الأجؿ، التي يتـ مف خلاليا التنسيؽ بيف العديد مف الجيات ابتداء مف مؤسسات البحث لمد
 العممي، والجامعات، والمؤسسات الاقتصادية.

 :أىداف بيئيةرابعا
 :2تتمثؿ فيما يمي 
  وضع أنظمة خاصة لممحافظة عمى البيئة، وذلؾ باستخداـ آليات لتصفية الغازات المنبعثة مف

، حيث أصبحت المؤسسات الاقتصادية اليوـ ممزمة عمى 14000ات، وتطبيؽ نظاـ ايزوالورش
 المساىمة في تحقيؽ التنمية المستدامة محميا، إقميميا وعالميا.

 المؤسسة الاقتصاديةووظائف المطمب الثالث: تصنيفات 
 :تصنيفات و وظائؼ المؤسسة الاقتصادية في  الفرعيف التالييف  التطرؽيمكف    

 لفرع الاول: تصنيفات المؤسسة الاقتصادية ا
يمكف تصنيؼ المؤسسات الاقتصادية لعدة معايير تبعا لشكميا القانوني، معيار الاقتصادي، معيار   

 .التاليتيفالنقطتيف كرىا في ذن الحجـ
 
 

                                                           
 .21، صكرهذسبؽ ناصر دادي عدوف، مرجع  1
 .34، صكرهذ ؽبرفيقة حروش، مرجع س 2
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 تصنيف المؤسسات حسب المعيار القانوني :اولا 
مؤسسات خاصة تخضع إلى قانوف خاص حسب ىذا النوع يمكف تقسيـ المؤسسة إلى قسميف: )

 ومؤسسات عمومية تابعة لمدولة(. 
 المؤسسات الخاصة:_ 1

وىي المؤسسات التي تعود ممكيتيا لفرد أو مجموعة مف الأفراد ويتفرع ىذا النوع إلى مؤسسات       
 فردية وشركات جماعية.

   المؤسسات الفردية Les entreprises individuelles: 
مؤسسات التي يمتمكيا شخص واحد أو عائمتو وىي تضـ التجار الصغار وأصحاب الميف وىي         
 الحرة.
تنشأ ىذه المؤسسات عف جمع شخص يعتبر رب العمؿ أو صاحب رأس الماؿ لعوامؿ الإنتاج     

تختمط فييا شخصيتيا القانونية بشخصية صاحب رأس الماؿ الذي يقوـ بإنشاء ىذه  ثحي»الأخرى. 
و يأخذ ىذا النوع مف المؤسسات أنواع تتبايف مف مؤسسات إنتاجية إلى وحدات إنتاجية أو « المؤسسة

 . 1خدماتية...الخ. وغالبا ما يكوف عدد العامميف فييا منخفضا
 :2تتمثؿ مزايا المؤسسات الفردية        
 .تكوف المؤسسات الفردية سيمة التنظيـ والإنشاء 
  ؿ والأخير عف نتائج أعماؿ المؤسسة وىذا يكوف دافعا لو يكوف صاحب المؤسسة ىو المسؤوؿ الأو

 ممكف. حاكبر ربعمى العمؿ بكفاءة وجد ونشاط لتحقيؽ 
  ،صاحب المؤسسة ىو مف يقوـ لوحده بإدارة وتنظيـ وتسيير المؤسسة وىذا يسيؿ العمؿ واتخاذ القرار

 كما يبعد الكثير مف المشاكؿ التي تنجـ عف وجود شركاء.
 :3عيوب المؤسسات الفرديةأما          

 .قمة رأس الماؿ كوف صاحب المؤسسة ىو الذي يقوـ لوحده بإمداد المؤسسة بعنصر رأسماؿ 
 .صعوبة حصوؿ عمى قروض مف مؤسسات مالية 

                                                           
 . 54، صكرهذ ؽسبناصر دادي عدوف، مرجع  1
 .26عمر صخري، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
 .27، 26ص ،مرجع سابؽ 3



 خارجية في المؤسسة الاقتصاديةعمميات التجارة ال          نثانيانفصم ا

 

 
31 

 .دارية  قصر وجية النظر وضعؼ الخبرة لدى المالؾ الواحد مما يعرض المؤسسة لمشاكؿ فنية وا 
 يو مسؤوؿ عف كافة ديوف المؤسسة.مسؤولية صاحب المؤسسة غير محدودة ف 
   :)الشركات )المؤسسات الجماعية 

يعرؼ المشرع الجزائري الشركة عمى أنيا عقد بمقتضاه يمتزـ شخصاف طبيعياف أو اعتبارياف أو أكثر     
عمى المساىمة في نشاط مشترؾ بتقديـ حصة مف عمؿ أو ماؿ أو نقد، بيدؼ اقتساـ الربح الذي قد ينتج 

اقتصاد أو بموغ ىدؼ اقتصادي ذي منفعة مشتركة كما يتحمموف الخسائر التي قد تنجر عف أو تحقيؽ 
 . 1ذلؾ

شركات ذات مسؤولية  -شركات أشخاص؛ ب -وتنقسـ الشركات إلى ثلاثة أقساـ رئيسية ىي : ) أ      
 شركات أمواؿ(. -محدودة، ج

 شركات الأشخاص: . أ
ف ارتباط بيف شخصيف أو أكثر عمى أف لا يتجاوز عدد وتعتبر امتداد لممؤسسات الفردية وىي عبارة ع

 .2شخصا و يتـ اقتساـ الربح والخسارة 20الشركاء 
 وتنقسـ شركات الأشخاص إلى شركة التضامف ، التوصية البسيطة و شركات محاصة.       

 :3شركات التضامن  أ-أ
ا قد تكوف متساوية أو تعد ىذه الشركات مف أىـ شركات الأشخاص إذ يقدـ فييا الشركاء حصص       

تختمؼ في القيمة أو في طبيعة الحصة مف شريؾ إلى آخر في حيف التزاـ المؤسسة بواجباتيا نحو 
المتعامميف معيا يفوؽ ما يقدمونو مف حصص ليشمؿ ممتمكاتيـ الخاصة غير الحصص المقدمة وتعتبر 

وغالبا ما تكوف ذات أحجاـ  أىـ ميزة في ىذه الشركة. ويكوف نشاطيا في قطاعات اقتصادية مختمفة
 صغيرة أو متوسطة ويتقاسـ فييا الشركاء الأرباح بالنسبة إلى ما قدموه مف حصص في رأسماليـ.

 شركات التوصية البسيطة:   ب-أ
وتكوف ممكية الشركة لفئتيف؛ فئة الشركاء المتضامنيف وىـ مسؤولوف عف ديوف الشركة مسؤولية       

فة إلى حصصيـ في رأس الماؿ. وفئة ثانية ىي شركاء موصيف شخصية بنسبة ما يممكوف، بالإضا
                                                           

 . 1998، مايو، 03، المؤرخ في 14-88مف قانوف المدني، القانوف رقـ  416المادة  1
، 2001، دار الصفاء لنشر و توزيع، عماف، الأردف، إدارة المشروعات الصغيرةعبر الغفور عبد السلاـ و آخروف،  2

 .24ص
 .56 55، ص كرهذبؽ ناصر دادي عدوف، مرجع س  3
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يساىموف بقسط مف رأس ماؿ الشركة وتنحصر مسؤوليتيـ المالية في قيمة حصصيـ في رأس ماؿ 
 .1الشركة، ولا يحؽ ليـ إدارة الشركة ولا يظير اسميـ في اسـ الشركة

 شركات محاصة:  ت-أ
قد إلى وجود الشخصية المعنوية حيث تتميز عف ىي شركة مستترة فيما بيف الشركاء وىي تفت      

الشركات التجارية الأخرى بأف كيانيا منحصر بيف المتعاقديف، وبأنيا غير معدة للإطلاع عمييا، فشركة 
 .2المحاصة لا وجود ليا إلا فيما بيف الشركاء، وتقتصر العلاقة بينيـ عمى كيفية اقتساـ الأرباح والخسارة

 ا شركات الأشخاص:تتمثؿ مزاي           
  سيولة التكويف فيي تحتاج فقد إلى عقد شركاءه ونظرا لوجود عدة شركات يمكف أف يختص كؿ منيـ

 بميمة معينة فيسيؿ بذلؾ تسيير مؤسسة.
  مف خصائص المسؤولية التضامنية أنيا تجعؿ الشركاء يتفانوف و يخمصوف في أعماليـ أكثر مف أجؿ

 باح.تقدـ المؤسسة وبالتالي تحقيؽ أر 
 .زيادة القدرة المالية لممؤسسة بسبب تضامف الشركاء كما تسيؿ أكثر إمكانية الحصوؿ عمى قروض 

 أما مساوئ شركات الأشخاص:        
 .حياة الشركة معرضة لمخطر نتيجة انسحاب أو وفاة احد الشركاء 
 .مسؤولية غير محدودة لمشركاء 
 التفاىـ وتعارض بعض القرارات مما يعود  وجود عدة شركاء قد ينتج عنو بعض المنازعات وسوء

 بالسمب عمى المؤسسة.
  في حالة حدوث منازعات أو سوء تفاىـ تنشأ صعوبة بيع حصة أي منيـ، كما تنشأ صعوبة التنازؿ

 .3عف حصة أي مف الشركاء
 شركات الأموال:   . ب

في رأس  تسمى كذلؾ شركات المساىمة وىي تتكوف مف مجموعة مف الأشخاص يساىموف بحصص     
ماؿ الشركة، وتكوف قيمة الأسيـ متساوية و قابمة لمتداوؿ، وصاحب الأسيـ لا يتحمؿ الخسارة إف وقعت 

 .4إلا بقدر قيمة الأسيـ التي يشارؾ بيا وكذلؾ يتقاضى عائدات عمى أسيمو عمى شكؿ أرباح موزعة
 :5تتميز شركات الأمواؿ بمزايا تتمثؿ في     

                                                           
 .24، صالاردف،عماف،دار الصفاء لمنشر و التوزيع ،ادارة المشروعات الصغيرةسلاـ و آخروف، عبد الغفور عبد ال 1
 .151، ص2000، دار المطبوعات الجامعية، الإسكندرية، القاىرة، لشركات التجاريةمصطفى كماؿ طو، ا 2
 .27، صكره ذ عمر صخري، مرجع سبؽ 3
 .57، صكره ذ ناصر دادي عدوف، مرجع سبؽ 4
 .28، صكرهذ ؽسب ري، مرجعمر صخ 5
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 بقيمة أسيميـ أو سنداتيـ. مسؤولية المساىميف محدودة 
 .إمكانية الحصوؿ عمى القروض بشكؿ أسيؿ وأسرع 
 .حياة المؤسسة أكثر استقرارا 
 .إمكانية استخداـ ذوي الميارات و الكفاءات العالية 
 أما مساوئ شركات الأمواؿ:  
 .ظيور مشاكؿ إدارية ناجمة عف تعدد الرقابة بسبب كثرة المساىميف فييا 
 ومية شديدة.تخضع إلى رقابة حك 
  بسبب عدـ وجود حافز الممكية قد ينتج عف ذلؾ عدـ الاىتماـ الفعاؿ بشؤوف الشركة مف قبؿ مسيرييا

 غير المساىميف.
 شركة ذات المسؤولية المحدودة:  . ت

ىي شركة تؤسس مف شخص واحد أو عدة أشخاص لا يتحمموف الخسائر إلا في حدود ما قدموا       
 .1مف حصص

 )عامة(:  مؤسسات عمومية_ 2
وىي المؤسسات التي تعود ممكيتيا لمدولة فلا يحؽ لممسؤوليف عنيا التصرؼ بيا كما يشاؤوف كما         

لا يحؽ ليـ بيعيا أو إغلاقيا إلا بموافقة الدولة عمى ذلؾ، كما تيدؼ المؤسسات العمومية مف خلاؿ 
نما تعمؿ عمى تحقيؽ نشاطيا الاقتصادي إلى تحقيؽ مصمحة المجتمع ولا توجد أىمية كبير  ة لمربح وا 

 .2أقصى ما يمكف مف الأىداؼ العامة
حيث تتصؼ ىذه المؤسسات عادة بالضخامة والتمركز مع سيطرتيا عمى فرع مف صناعة بالكامؿ       

و تختمؼ أساليب الاحتكار في النظاـ  Monopolictsمما يدعو البعض تسميتيا بالمؤسسات المحتكرة 
لنظاـ الرأسمالي، في النظاـ الاشتراكي يكوف الاحتكار بدعـ مف الدولة  أما في الاشتراكي عنيا في ا

 .3النظاـ الرأسمالي يكوف عف طريؽ السيطرة عمى الأسواؽ وتحقيؽ أقصى ربح ممكف
 

                                                           
 مف قانوف تجاري  الجزائري. 564الفقرة الأولى مف المادة  1
 .29، صكرهذسبؽ  عمر صخري مرجع 2
 .29مرجع سابؽ، ص 3
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 :1و تنقسـ ىذه  المؤسسات العمومية إلى قسميف             
 :مؤسسات تابعة لموزارات 

فيي تخضع لممركز مباشرة أي لإحدى الوزارات وىي صاحبة إنشاءىا،  وتسمى أيضا "المؤسسات الوطنية"
 والتي تقوـ بمراقبة تسييرىا بواسطة عناصر تعيينيا، تقدـ إلييا تقارير دورية عف نشاطيا و نتائجيا.

 :مؤسسات تابعة لمجماعات المحمية 
الولايات أو منيما معا، وتكوف  وتتمثؿ ىذه المؤسسات في الولاية والبمدية أو تجمع بيف البمديات أو       

عادة ذات أحجاـ متوسطة أو صغيرة و يشرؼ عمييا منشئييا عف طريؽ إدارتيا وتحبذ عادة مجاؿ النقؿ 
 والبناء والخدمات العامة.

 2مؤسسات مختمطة: 
ىي تمؾ المؤسسات التي تترؾ الدولة أو إحدى ىيئتيا مع الأفراد أو المؤسسات الأخرى في ممكيتيا،      

 مع العمـ أف تنظيـ ىذا النوع مف المؤسسات يخضع لعدة ضوابط تحددىا تشريعات وأحكاـ خاصة.
 :تصنيف المؤسسات الاقتصادية حسب المعيار الاقتصاديالفرع الثاني 

 :النقاط التالية  يمكف تصنيؼ المؤسسات الاقتصادية حسب ىذا المعيار إلى      
 :المؤسسات الفلاحية اولا 
ؤسسات التي تيتـ بزيادة إنتاجية الأرض أو استصلاحيا، وتقوـ ىذه المؤسسات بتقديـ ثلاثة ىي الم     

 أنواع مف الإنتاج وىو إنتاج نباتي، الإنتاج الحيواني والإنتاج السمكي.
 :المؤسسات التجاريةثانيا
سات وىي المؤسسات التي تيتـ بالنشاط التجاري كمؤسسات الجممة ومؤسسات المفرؽ مثؿ مؤس     

 .3الأروقة الجزائرية، مؤسسات الأسواؽ الفلاح...الخ
 المؤسسات الصناعية :ثالثا

تجمع مختمؼ المؤسسات التي تعمؿ في تمويؿ المواد الطبيعية إلى منتوجات، وتشمؿ بعض        
الصناعات المرتبطة بتحويؿ المواد الزراعية إلى منتجات غذائية وصناعية مختمفة، وكذلؾ صناعات 

                                                           
 .60، ص كرهذ ناصر دادي عدوف، مرجع سبؽ 1
 .17، صكرهذ ؽب، مرجع س احمد طرطار 2
 .30عمر صخري، مرجع سبؽ ذكره، ص 3
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وتكرير لممواد الطبيعية مف معادف وطاقة وغيرىا، وىي ما تسمي بالصناعات الاستخراجية  تحويؿ
ومؤسسات الصناعات الاستيلاكية بشكؿ عاـ ومؤسسات صناعة تجييزات وسائؿ الإنتاج المختمفة، 

 ونلاحظ أف توزيع ىذه المؤسسات يمكف أف تجمع في فرعيف رئيسييف:
 كية وغير دافعة للاقتصاد بشكؿ واضح كمؤسسات الغزؿ،النسيج، صناعات خفيفة: وفي أغمبيا استيلا

 مؤسسات الجمود،...الخ.
  صناعات الثقيمة أو المصنعة: ىي مختمؼ الأنشطة الصناعية التي تعمؿ منتجاتيا عمى دفع الاقتصاد

 .  1أماميا، حيث تعتبر كمستعمؿ لموارد ومنتوجات قطاعات مثؿ الإستخراجية والطاقة
 :مؤسسات مالية 2-1

وىي المؤسسات التي تقوـ بالنشاطات المالية كالبنوؾ ومؤسسات التأميف ومؤسسات الضماف        
 الاجتماعي...الخ.

 مؤسسات خدماتية:  2-2
وىي مؤسسات التي تقدـ خدمات معينة، كمؤسسات النقؿ، البريد والمواصلات، المؤسسات       

 .2الجامعية، مؤسسات الأبحاث العممية،...الخ
 مؤسسات حسب معيار الحجم:تصنيف ال -1

يعتبر معيار حجـ المؤسسة مف العناصر المعتمدة في ترتيب المؤسسات ويتـ الاعتماد في ذلؾ عمى     
عدة مؤشرات منيا: عدد العماؿ، حجـ رقـ الأعماؿ، القيمة المضافة، حجـ رأس الماؿ والقدرة عمى 

 :3المؤسسات و ىي كالتالي التمويؿ الذاتي. وفقا ليذا المقياس نميز أربعة أنواع مف
 المؤسسات الصغير جدا:   3-1

( وفي Les entreprises artisanalesو التي غالبا ما تكوف متمثمة في المؤسسات الحرفية )      
 أشخاص. 10ىذا النوع مف المؤسسات لا يتجاوز عدد عماليا أكثر مف 

 المؤسسات الصغيرة:  3-2
 عامؿ. 49، 9سسات بيف ينحصر عدد العماؿ لغالبية ىاتو المؤ       

                                                           
 .70، صكرهذسبؽ   ناصر دادي عدوف، مرجع 1
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 المؤسسات المتوسطة: 3-3
 عامؿ. 499إلى  50تستعمؿ ىذه المؤسسات مف        

 المؤسسات الكبيرة:  3-4
 عامؿ غالبا ممكيتيا ما تعود إلى عدد كبير مف الأشخاص. 500ىي مؤسسات التي تشغؿ مف      

 وظائف المؤسسة الاقتصاديةثانيا :
ؼ بحسب الظروؼ ويمكف ذكر الوظائؼ الأساسية لممؤسسة فيما لممؤسسة الاقتصادية عدة وظائؼ تختم 

 يمي:
 :1الوظيفة التقنية -1

 تتمثؿ ىذه الوظيفة في:        
 الصنع:   1-1

ىو عممية تتمثؿ في تحويؿ المواد الأولية بغرض الحصوؿ عمى منتجات ثانية الصنع و جاىزة للاستيلاؾ 
 رات مف حالة إلى أخرى.والاستعماؿ، أي أف الصنع عبارة عف تغيير شكؿ المدخ

 التركيب:  1-2
وىو ضـ القطع والمنتجات النصؼ المصنعة لمحصوؿ عمى منتجات ثانية، يمكف الاستفادة             

 منيا واستيلاكيا نيائيا.
 ومف أىـ اختصاصات الوظيفة نذكر منيا:        

 .القياـ بأعماؿ الصيانة 
 .مراقبة جودة المنتجات 
 .تخطيط الانتاج 
  بالأبحاث و إعداد التصاميـ و المواصفات الخاصة بالمنتجات.القياـ 
 : 2وظيفة التخزين)التمويل( -2

 تتمثؿ أىـ وظائفو:        
 ...،دراسة و تقديـ المشتريات مف الموارد الأولية والمنتجات الجاىزة 

                                                           
 .40، صكرهذ عمر صخري، مرجع سبؽ 1
 .41مرجع سابؽ، ص  2
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 ...،دراسة و تقدير المخزوف في المواد الأولية و قطع الغيار 
 ب: تخطيط مباني المخازف. القياـ بكؿ البحوث المتعمقة 
 .تحسيف ظروؼ العمؿ داخؿ المخازف 
 .القياـ بعممية الجرد، فحص المواد المشتراة لمتأكد مف مدى مطابقتيا لمموصفات المطموبة 
 :1وظيفة التسويقية -3

إف المؤسسة الناجحة تجعؿ الوظيفة التسويقية مف الوظائؼ الأولية في المؤسسة فالتسويؽ عممية        
قبؿ الإنتاج، ويمكف تعريؼ وظيفة التسويؽ بأنيا" القياـ بوضع مخطط عمؿ مف اجؿ إقامة علاقات تبدأ 

 تسويقية طويمة وثابتة مع زبائف رئيسييف داخؿ البلاد وخارجيا".
 يمكف ذكر أىداؼ وظيفة التسويؽ فيما يمي:          

 .تحويؿ المنتجات مف الشكؿ السمعي إلى الشكؿ النقدي 
 جيد ومناسب يرضي رغبات الزبائف. تقديـ منتوج 
 .زيادة مبيعات المؤسسة وبالتالي زيادة القدرة التنافسية ليا 
 .تحسيف وضعية المؤسسة وسمعتيا 
 وظيفة الانتاج: -4

تعتبر وظيفة الإنتاج الوظيفة الأساسية والمعقدة التي تتطمب وسائؿ بشرية ومالية ومادية        
 .2ا مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ المؤسسةومعموماتية وتكنولوجية يجب تنظيمي

 :3تتمثؿ أىـ وظائفو في        
 .القياـ بأعماؿ الصيانة 
 .مراقبة جودة الإنتاج 
 .تخطيط الإنتاج 
 .متابعة برامج العمؿ والقياـ بأبحاث والتصاميـ والمواصفات عمى المنتجات 
 

                                                           
 .65 64، ص كرهذمرجع سبؽ رفيقة حروش،  1
 67مرجع سابؽ، ص   2
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 وظيفة التمويل:  -5
وظائؼ الأخرى خاصة وظيفة الإنتاج؛ فيي تسبؽ تعتبر وظيفة التمويؿ الوظيفة التي تضمف سير ال      

وظيفة الإنتاج والتسويؽ وتعمؿ عمى توفير ما تحتاجو المؤسسة مف مواد أولية وآلات ومركبات وطاقة 
ومختمؼ لوازـ العمؿ، كما تعمؿ عمى تخزيف ىذه المواد في أحسف الظروؼ، ومف أجؿ استخداميا في 

لتمويؿ بأنيا مجموعة مياـ والعمميات التي تعمؿ عمى توفير أحسف صورة ليا، يمكف القوؿ أف وظيفة ا
 .1مختمؼ عناصر المحزوف بكميات ونوعيات مناسبة طبقا لبرامج وخطط المؤسسة

 الوظيفة المالية: -6
"يمكف القوؿ أنيا مجموعة المياـ والعمميات التي تسعى في مجموعيا إلى البحث عف الأمواؿ مف        

 .2مؤسسة الاقتصادية في إطار حاجاتيا، برامجيا وخططيا الاستثمارية"مصادر مختمفة وممكنة لم
 :3تيدؼ الوظيفة المالية إلى           

 .دراسة الحاجة المالية المرتبطة بنشاط المؤسسة طبقا لخططتيا الإستراتيجية والعممية 
 ع بعضيا البعض دراسة الإمكانيات المتوفرة والحصوؿ عمى ىذه الأمواؿ ومقارنة ىذه الإمكانيات م

 ومعرفة اقميا تكمفيا وأحسنيا مردودية:
 اختيار أحسف الطرؽ التمويمية. -
 تسيير خزينة المؤسسة والمحافظة عمى السيولة المالية قدر الإمكاف. -
 تعظيـ الربح مف خلاؿ حسف تخصيص واستثمار الموارد المالية. -
 :4وظيفة إدارة الموارد البشرية -7

رة لتحقيؽ أىداؼ المنظمة وتوفير المزايا التنافسية بؿ يتوقؼ عمييا أيضا بقاء تعتبر الوسيمة المباش       
 واستمرار المؤسسة في ظؿ التيديدات الداخمية والخارجية.

 تيدؼ إدارة الموارد البشرية إلى:  
 .)اجتماعية )تشغيؿ أفراد، رفع كفاءتيـ، تكافؤ الفرص بينيـ 

                                                           
 .69 68، ص كرهذسبؽ رفيقة حروش، مرجع  1
 .151، ص2000، دار الفكر لمطباعة و النشر و التوزيع، عماف، الأردف، ، الإدارة و التحميل الماليمد الزغبيىيثـ مح 2
 .71، صكره ذ رفيقة حروش، مرجع سبؽ 3
 .74، 73، 72مرجع سابؽ، ص  4
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 ة، الاستشارية وذلؾ باعتبار وظيفة الموارد البشرية جزء مف تنظيمية ) تبرز مف خلاؿ الوظائؼ التنفيذي
 النظاـ الكمي وتؤدي مياميا بتحقيؽ وتنسيؽ والتكامؿ بيف الأنظمة الجزئية الأخرى.

 إضافة إلى ىذه الأىداؼ يمكف ذكر:
 .تحقيؽ جو عمؿ جماعي وتسيير فعاؿ لمعمؿ والوقت 
 .التوجيو وتحديد مشاريع مينية 
 جي لممكافئات وذلؾ بناءا عمى تقييـ المناصب.التسيير الاستراتي 

 تتمثؿ وظائؼ إدارة الموارد البشرية في:
 .العمؿ عمى اكتشاؼ واجتناب القدرات والخبرات بيف القادريف عمى العمؿ 
 .توفير ظروؼ عمؿ الملائمة مف أجؿ تحقيؽ أعمى درجات الاستثمار المجزي لمموارد البشرية 
 دمات العممية اللازمة.توفير الرعاية الضرورية والخ 
 .القياـ بالبحوث المفيدة في شؤوف العماؿ لمنيوض بيـ فنيا ومعنويا 
 .الاحتفاظ بسجلات العماؿ منظمة وجاىزة وتحت الطمب 
 :1الوظيفة الادارية  -8

تعتبر الوظائؼ الإدارية مف الوظائؼ اليامة الأساسية في المؤسسة الاقتصادية، لأنيا الوظيفة        
عمى تنسيؽ وتوجيو جيود العامميف في المؤسسة مف اجؿ تحقيؽ الأىداؼ المحددة والمرجوة  التي تعمؿ

 مف نشاط المؤسسة.
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  عمميات الاستراد و التصدير : ثانيالمبحث ال
أصبح مجاؿ الاستيراد في ىذا العصر مف أىـ المجالات الاقتصادية المتطورة حيث انو في ظؿ       

 والتطور التكنولوجي لا توجد دولة في العالـ لا تعمؿ في مجاؿ الاستيراد.التحديات الاقتصادية 

 عموميات حول الاستيرادالمطمب الأول: 
  :التالييف الفرعيف إلىسوؼ نتطرؽ في ىذا المطمب 

  مفيوم الاستيراد وأنواعو :الأولالفرع 
  :في النقاط التالية أنواعوو  دالاستيرامفيوـ  يمكف ذكر

 الاستيراد في المؤسسة مفاىيم :أولا
  الأجنبية الإقميـ  المنتوجاتيقصد بعممية الاستيراد تمؾ العممية التي مف خلاليا تدخؿ البضائع أو

المحمي والبضائع المعنية بعممية الاستيراد في البمد المستورد إما لسد الاحتياجات المحمية أو بغرض 
 العبور أو إعادة تصديرىا بعد تعديميا.

 ميات المتعمقة بالسمع و الخدمات التي يؤدييا وبصفة نيائية غير المقيـ في البمد وذلؾ ىو تمؾ العم
 بغض النظر عف المقيـ إذا كاف متواجد داخؿ الحدود الإقميمية لمبمد أو خارجيا.

دخاليا  ويمكف تعريؼ الاستيراد و بصفة عامة انو جمب السمع مف خارج الوطف إلى داخؿ حدود البمد وا 
ة الجمركية وتسجيؿ البياف الجمركي عنيا برسـ الوارد النيائي. ورغـ أىمية ىذه العممية إلا أنيا إلى الدائر 

تعبر في بعض الأحياف عف ضعؼ الاقتصاد الوطني وعدـ قدرتو عمى تمبية حاجيات المؤسسات المحمية 
 .1وكذلؾ رغبات الأفراد مف السمع الاستيلاكية وغيرىا

إلى الدولة سواء عف طريؽ البحر أو البر أو الجو بيا بياف جمركي فالاستيراد ىو كؿ بضاعة ترد 
وتخضع لمضرائب الجمركية بموجب التعريفة الجمركية والرسوـ المقررة إلا ما استثنى بموجب أحكاـ نظاـ 
قانوف الجمارؾ الموحد أو بموجب الاتفاقية الاقتصادية الموحدة لدوؿ المجمس أو أي اتفاقية أخرى في 

 . 2جمس اعتبارا مف تاريخ تسجيؿ البياف الجمركي في الدوائر الجمركية إطار الم

                                                           
ذكرة ضمف متطمبات نيؿ شيادة ، م(2012-2005دراسة تحميمية لمميزان التجاري في الجزائر لمفترة )نسيمة ناصر،   1

 .30، ص 2014-2013الماستر في مالية و إقتصاد دولي، جامعة بسكرة، دفعة 
ستير ، تجارة دراسة حالة الجزائر ، مذكرة ماج ، أثر تحرير التجارة الخارجية عمى الميزان التجاريبالحبيب عبد الكامؿ ، 2

 . 33ص  2011دولية ، المركز الجامعي بغرداية 
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 :1أنواع الاستيراد  ثانيا:
إف التعاملات المتنوعة والمتعمقة بعممية الاستيراد وكيفية تسيير ىذه العممية مف طرؼ المؤسسة متعمقة 

لمقياـ بعممية الإنتاج، وتمبية رغبات بتوفير النقص الموجود في المواد الأولية أو اليد العاممة المؤىمة وىذا 
الزبائف، ومف خلاؿ ىذا يمكف التوصؿ إلى بعض طرؽ الاستيراد التي تقوـ بيا المؤسسة فنجد الأنواع 

 التالية:
 الاستيراد بغرض الاستثمار: 2-1

نرى في ىذا النوع مف الاستيراد الذي تقوـ بو المؤسسة بغرض الاستثمار والتوسع في المشاريع بأنيا 
تاج إلى تجييزات وتجديد معدات الصيانة ليذا فإف المؤسسة تقوـ بعممية الاستيراد لتمؾ التجييزات تح

 لاستخداميا في عمميات الإنتاج و التوسع في المشروع.
 الاستيراد بغرض توفير المواد الأولية المكممة: 2-2

و الأجنبي استيراد مواد لمقياـ بالعممية الإنتاجية والتوسع في المشروع يجب عمى المتعامؿ الوطني أ
 إضافية مكممة لعممية الإنتاج قصد توسيع نشاطو.

كما نلاحظ أف معظـ المؤسسات والمركبات الصناعية تقوـ باستيراد ىذه المواد المتمثمة في المواد الأولية 
 .وقطع الغيار...الخ حتى تتمكف مف مواصمة الدورة الإنتاجية

 الاستيراد بغرض التجارة: 2-3
النوع مف الاستيراد بقصد البيع، أي إعادة البيع بعد الشراء مف الخارج دوف إحداث أي تغيير يتضمف ىذا 

أو تحويؿ عمى البضاعة المستوردة، بصفة أخرى شراء مواد استيلاكية أو صناعية بغرض بيعيا 
أو  بالاستثمار في ىذا المجاؿ وتعويض عمى حاليا والملاحظ مف ىذا النوع ىو قياـ المتعامؿ المحمي

 الأجنبي أو أصحاب رؤوس الأمواؿ النقص في المنتجات.
 أىداف الاستيراد  : الفرع الثاني

والمعنوية لتغطيو النقص الموجود في  إف اليدؼ الرئيسي للاستيراد ىو توفير جميع الإمكانيات المادية    
 :2يرادالتسوية لمساعدتيا في القياـ بوظيفتيا وىناؾ أىداؼ أخرى تسطر في عمميو الاست

 .استمرار عمميو الإنتاج 

                                                           
 .563ص  1978الكويت  المطبوعات،وكالة  نظم الاستيراد و التصدير الدولي،التسويقعفيفي،ي محمد صديق1
 .563سابؽ، ص  مرجع 2
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  توفير احتياطات المشروع بأقؿ تكمفو ممكنو خاصة الاحتياجات الغير متوفرة محميا أو تكمفو الإنتاج
 تفوؽ تكمفو استيرادىا.

 إنشاء وتطوير علاقة داخميو بيف الوحدات الأخرى التي يكوف منيا المشروع 
 جمب الحاجات مف فوائد إنتاج الدوؿ الأخرى.

 التكنولوجيا وتطوير الاقتصادي الوطني. جمب 
 .تمبيو حاجيات المستيمكيف وتحسيف مستوى المعيشة 
 تمويف السوؽ الداخمي بالمنتجات والمواد الأولية مف خارج البلاد يعد تقدير لمختمؼ المعمومات. 

 الاستيراد ة: عناصر عمميالفرع الثالث
تدخؿ عده أطراؼ اقتصاديو أخرى بيدؼ التقميؿ مف  إف عمميو الاستيراد معقده و واسعة فيي تتطمب     

 المخاطر المتكمفة بيا وتسييؿ سيرورتيا فنجد مف بيف العناصر المتدخمة في ىذه العممية ما يمي:
 البنوك التجارية:: أولا

وىي مؤسسات انتمائيو غير شخصيو تقوـ أساسا بتمقي ودائع الأفراد القابمة لمسحب لدى الطمب          
 . 1عد اجؿ قصير والتعامؿ بصفو أساسيو في الانتماء قصير الأجؿأو ب

والبنؾ التجاري بيذا المفيوـ يعتبر وسيطا بيف أولئؾ الذيف لدييـ فائض في الأمواؿ وأولئؾ الذيف          
 يحتاجوف لتمؾ الأمواؿ.

 ومف أىـ وظائفيا نذكر:      
 .عمميو التجارة الدولية 
 .فتح القروض لمزبائف 
 .مراقبو أسعار الصرؼ 
 2تقديـ خدمات. 

 الناقل والمؤمن:ثانيا: 
كممو الناقؿ تحدد المحترؼ أو وكالو النقؿ البرية، البحرية، الجوية، التي تمزـ المرسؿ في بمد  الناقل:      

 .3المرسؿ إليو(،مخزف،مطار، المصدر بنقؿ و تسميـ بضاعة في مكاف محدد )لميناء

                                                           
 .87، ص 1994، دار الجامعة، بيروت، إقتصاديات النقود والمالزينب حسيف عضو الله،  1
 .87، ص 1999منشر، الاسكندرية، ، دار الجامعة الجديدة لالنقود والمصاريف والائتمانمصطفى رشيدي شيحة،  2
 .87زينب حسيف، مرجع سبؽ ذكره، ص 3
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تي تتعرض ليا البضائع أثناء النقؿ واستحالة تحمؿ ىذه المخاطر مف طرؼ نظرا لممخاطر ال المؤمن:
تتكفؿ شركو التاميف بيذه العممية مف خلاؿ عقد التاميف ويتحصؿ المؤمف لو عمى  ،المستورد أو المصدر

 التعويض لممؤمف عميو مقابؿ دفع أقساط التاميف وىناؾ ثلاثة أنواع:
 .التاميف البري 
 .التاميف البحري 
 اميف الجوي.الت 

ىو شخص الذي عف طريؽ عقد يمتزـ المؤمف اتجاه المؤمف لو بتعويض الخسائر خلاؿ حدوث  المؤمن:
 .1الخطر المؤمف عميو

الالتزاـ الرئيسي لممؤمف ىو دفع مبمغ التاميف في حالو حصوؿ الضرر الناجـ مف  التزامات المؤمن:     
التاميف والنفقات التي أنفقيا المؤمف لو لتغطيو الضرر  الخطر المؤمف ضده لذلؾ يقوـ المؤمف بدفع مبمغ

 .2أو لحماية حقوؽ المؤمف اتجاه الغير
 :3عون العبورثالثا: 
يقصد بو وكيؿ الترانزيت شخص وسيط يكمؼ بتمقي البضاعة المرسمة عبر رحمو متعددة الأجزاء         

او  ،بري ،نيري ،متيا بمعرفو ناقؿ اخر بحريمف الناقؿ البحري واتخاذ ما يمزـ لاعاده ارساليا لتكممو رح
 جوي وذلؾ نظير عمولو معينو ويمكف تصنيؼ اعواف العبور الى:

 القائم بالعبور المفوض:  3-1
يعتبر العبور المفوض وكيؿ عادي يتصرؼ لحساب موكمو وينفذ أوامره حرفيا اذ ليس لو الخيار           

الشخصية ولا يتحمؿ أية  أخطاءهلو يعتبر مسؤولا عف  في المعاممة ومف محدودية المسؤولية المسندة
 مسؤولية عف أخطاء الغير سواء عند تنفيذ عممية النقؿ أو الجمركة.

 القائـ بالعبور الموكؿ:  3-2
مسؤولية رجؿ العبور الموكؿ كبيرة و ذلؾ باعطاءه الحرية الشاممة في اتخاذ القرارات المناسبة  إف      

لنقؿ وبالتالي يعتبر مسؤولا عف التنفيذ الجيد لعممية النقؿ مسؤولا عف اخطاءه في اختيار قنوات ووسائؿ ا

                                                           
 ، 1998جواف  25، المعدؿ في 1976قانوف البحري الجزائري الصادر سنة   1
 .280، ص1996لطفي جبر كوماني، مكتبة دار الثقافة لمنشر، عماف،   2
، مذكرة ماستر في العموـ ي المؤسسة الاقتصاديةإجراءات عممية الاستيراد و الجمركة فناوي سفياف، بوزقزي محمد،   3

 29، ص ص  2019-2018التجارية، تخصص مالية وتجارة دولية، جامعة اكمي محند اولحاج، بويرة، الجزائر، دفعة 
30. 
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والخاصة والمرتكبة مف طرؼ أي متدخؿ خلاؿ تنفيذ العممية ,مسؤولية تمتد لتشمؿ عممية الشحف لموصوؿ 
 المبدئي لمبضاعة واستقباليا ونقميا الى المرسؿ اليو.

 :ػمياـ عوف العبور:يقوـ بعدة مياـ ويمتزـ ب 3-3
 .اصدار سندات الشحف 
 .القياـ بعممية الجمركة 
 .توكيؿ الناقؿ بعممية نقؿ البضاعة 
 .تسميـ الوثائؽ المستعممة في النقؿ المستورد 

 التصدير  عموميات حول: الثانيالمطمب 
 مفيوم التصدير الفرع الاول:

 لمتصدير تعاريؼ كثيرة ومتعددة، نذكر اىميا: 
بالسػمع والخػدمات التػي يؤدييػا بصػفة نيائيػة المقيموف والغير المقيميف ىي تمؾ العمميات التػي تتعمػؽ  -1

 1.البمد
ىو عممية بيع وتسميـ سمع وخػدمات إلػى الخػارج ونضػيؼ أف عمميػة التصػدير لمسمع والخدمات غير  -2

توازف التجاري، الوطنية بأنيا تسػمػى إعػادة التصػدير ويقػوؿ إلػى أف التصدير بالإضافة إلى دورة الياـ في 
 2يعتبر أحد العوامؿ الأساسية لمتنمية.

ىو بيع أقصى ما يمكف مف الإنتػاج الػوطني لمخػارج، لمحصػوؿ عمػى أكبػر قػد ممكف مف رؤوس  -3
 3الأمواؿ الأجنبية.

التصدير ىو الأسموب الأكثر انتشارا مػف التجػارة العالميػة ويعتبػر أسػموبا مرنػا وسيؿ الاستخداـ  -4
 4ير لا يحتاج إلى استثمارات مالية كبيػرة وبأقػؿ مػا يمكػف مػف الموارد البشرية المتاحة.والتصد

  :5كما يمكف تعريؼ التصدير مف خلاؿ وجيات مختمفة كما يمي 
                                                           

1KadaAkacem, Comptabilité Nationale, opu, Alger, 1990, p 138 
(، مذكرة ماجستير في العموـ التجارية،  2010-2000حروقات في الجزائر ) بف يوسؼ حسينة، ترقية الصادرات الصناعية خارج الم2

 .23، ص 2012/2011، 3غير منشورة، جامعة الجزائر 
 .50، ص 2011محمود عبد الرزاؽ، الاقتصاد المعرفي والتصدير، الدار الجامعية لمنشر، 3
 226، ص 2013تبات خوارزـ العممية، الطبعة الأولى، جعفر عبد الله موسى إدريس، الإدارة الاستراتيجية، دار ناشروف ومك4
(، مذكرة ماستر في  2014-2005زير رياف، أثر ترقية الصادرات غير النفطية عمى النمو الاقتصادي ) دراسة حالة الجزائر لفترة 5

 .53، ص 2015/2014العموـ التجارية، جامعة خضير، بسكرة، 
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  يعرؼ التصدير عموما أنو عممية انتقاؿ سمعة أو خدمػة مػف شػخص مقػػـ )محمػي( إلى شخص غير
 مقيـ )أجنبي(.  

 مركية التصدير ىو عبور السمع والخدمات مػف الحػدود الوطنيػة إلػى الحدود الأجنبية. مف الناحية الج 
  بالنسبة لمدولة ىو وسيمة تحقػؽ التػوازف الاقتصػادي، يستعمؿ لمواجيػة المنافسػة واقتحاـ الأسواؽ

 الخارجية.
  :1يحقؽ التصدير ميزتيف أساسيتيف، ىما 
 ية في السػوؽ الأجنبػي وىػي تكػاليؼ عادة ما تكوف كبيرة، عدـ تحمؿ تكاليؼ إنشاء تسييلات إنتاج

وىػذا مػا يتماشػى مػع رغبػة الشػركػة فػي تحقيػؽ اقتصاديات الحجـ، والموقع الاقتصادي المفضؿ بالنسبة 
 لمشركة. 

ف استنادا عمى التعاريؼ السابقة، نستنتج أف التصدير ىو بيػع منػتػج مػف سػوؽ محمػي إلى سوؽ أجنبية م
قبؿ عوف مقيـ إلى عوف غير مقػيـ وىػي أفضػؿ وسيمة لاقتحػاـ الأسواؽ الدولية وتحصيؿ رؤوس الأمواؿ 

 الأجنبيػة، كمػا يعتبػر عامػؿ أساسػي فػي تحقيؽ توازف الميزاف التجاري.
 : أنواع التصديرالفرع الثاني

التصػدير يسمى بشكؿ مباشر أو غير أو ما بأشكاؿ التجارة الخارجية، ويمكػف لممؤسسػة أف تقػوـ بعمميػة 
 مباشر: 
: بيع ونقؿ البضاعة المراد تصديرىا والخػدمات الاقتصػادية المػراد تقػديميا مف داخؿ دولة ما إلى التصدير

 خارج حدودىا. 
 التصدير المباشر:  -1

رج الحدود دوف تنقؿ البضاعة مباشرة مف قبؿ المصدر ) منػتج السمعة أو مقػدـ الخدمػة المطموبػة ( إلى خا
 الحاجة إلى تاجر أو شركة وسيطة موجودة داخؿ الحدود. 

مف إيجابياتو، تحقيؽ أرباح كبيرة مقارنة مػع التصدير الغيػر المباشػر، غيػر يتطمب مف المصدر أف يكوف 
عمى معرفػة تامػة بالسػوؽ المستيدؼ وبشكؿ مستمر، التواصؿ المباشر مع الزبوف، القػدرة عمػى تقػديـ 

 خػدمػات مػا بعػد البيػع إذا كانػت ضرورية، وقد تستدعي الحاجة إلى مستودعات في بمد الاستيراد. 

                                                           
، 2008-2010اتيجية )مدخؿ متكامؿ(، دار المريخ لمنشر، الرياض، المممكة السعودية، شارلز ىؿ، جارديث جونز، الإدارة الاستر 1

 629ص 



 خارجية في المؤسسة الاقتصاديةعمميات التجارة ال          نثانيانفصم ا

 

 
46 

أما مف سمبياتو ىو الحاجة إلى رأس ماؿ كبير بالإضػافة إلػى المخػاطر الحاليػة التػي قد تقع عمى عاتؽ 
 مؾ النيائي. الشركة المصػدرة خػلاؿ النقػؿ والبيػع إلػى غايػة وصػوليا إلػى المستي
 ىذا النوع مف التصدير تعتمده شركات كبرى ليا قدرات مستقمة. 

 يتـ ىذا النوع مف التصدير عبر عدة قنوات تتمثؿ في: 
  :قسم التصدير المحمي 

يتـ تحصيص قسـ خاص بعمميػات التصػدير فػي البمػد المصػدر )الأصػمي( بإشػراؼ مدير، تنحصر ميامػو 
ة المتعمقة بالتصدير، والبيػع الفعمػ لممنتجات، والقياـ بالمياـ التسويقية في الأسواؽ فػي إدارة كافػة الأنشط

 الخارجية. 
 :يعرؼ كذلؾ بالشركة التابعة وتعمؿ عمى تحقيػؽ سػيطرة أكبػر فػي السػوؽ  فرع الجمعيات الدولية

 الدوليػة ويقوـ بجميع المياـ التسويقية )بيع، تخزيف، توزيع، ترويج(. 
  مبيعات التصدير المتجولين: ممثمي 

 ىـ ممثميف عف الدولة المصدرة لغرض التعريؼ بػالمنتج أو التفػاوض أو عقػد صػفقات تجارية. 
 :ىـ موزعيف أجانب يقوموف بتمثيؿ المؤسسػة فػي بػلادىػـ لػغػرض بيػع المنػتج نيابػة عنيا.  الوكلاء

بعػد، مػف خػلاؿ الاستعانة بأخصائييف البيع  ضمف ىذا النوع مف التصدير احتماؿ القياـ بالبيع عػف
، أو عبر الإيميؿ، Catalogue بالمراسمة، ويتـ عرض المنتجػات فػي السػوؽ عػف طػريػؽ كػاتػالوج

 1الفاكس،...إلخ
 التصدير الغير المباشر: -2

المصدر(  يستعيف المصدر بشػركة توزيػع أو وسيط مخػتص بالتجػارة الخارجيػة، موجػود داخؿ الحدود )بمد
 لنقؿ البضاعة خارج الحدود. 

عادة بيعو إلى دولة  يتـ التصدير الغير المباشر مػف خػلاؿ الوسطاء بشػراء منػتج مباشػر مػف المصػنع وا 
أجنبية، تحػت اسػـ وكيػؿ التصػدير بمػا أف الشركة الوسيطة المختصة بالتجارة الخارجية ىي التػي تقػوـ 

يحتػاج إلػى رأس ماؿ كبيػر ولا إلػى تحمػؿ المخػاطر، ولكػف تقػؿ الأربػاح مقارنػة بالتصػدير فػإف المصػدر لا 
 بالتصػدير المباشر، وىو الوسيمة التي تمجأ إلييا الشركات المتوسطة والصغيرة.

                                                           
1Corinne Pasco - Behro, Marketing International, 2eme éd, édition dalloz, paris, p 154. 
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وعميو فإف المصدر غير المباشر ليس لديو اتصاؿ مباشػر مػع المستيمؾ فػي الأسواؽ الأجنبية والذي 
 1وسطاء المستقميف: يعتمد عمى ال

 يقوـ بشراء المنتجات المصنعة، ومف ثـ بيعيا الخارج لحسابو الخاص. المصدر : 
 تعمؿ عمى البحث عف الأسواؽ الخارجية لمسمع المحمية والتفاوض مع المحميـة وكالة التصدير :

 المستورديف الأجانب، مقابؿ عمولة معينة. 
الاقتصادي حيث تفرض عوائػؽ أقػؿ عمى التجارة مثؿ الرسوـ  ر عممية التصدير مف أقدـ أشكاؿ النقػؿبتعت

الجمركية والدعـ الحكومي. تعزيز التبادؿ التجاري وتشجيع عمميػة التصدير مػف المياـ الأساسية 
 لمحكومػات حيث يساعد في نمو اقتصاد الدولة. 

 : أىمية التصديرالفرع الثالث 
لأساسية لمتنمية الاقتصػادية وىػ الدوؿ مف خلاؿ فتتح أسواؽ التصدير مصػدر أساسػي لػدخؿ أحد العوامؿ ا

جديدة لمنتجاتيػا، وىػو مؤشػر عمػى جػودة الصػناعة والزراعة في تمؾ الدوؿ، شػرط أف تتماشػي ىػذه 
المنتجػات مػع المعايير المحػددة المطموبة عالميا أي أف يتضمف المنتج مستوى معػيف مػف الجػودة تسمح 

السوؽ المصدر إليو. التصدير وسيمة فعالة لتحقيؽ معدلات النمػو الموجػودة، وأفضػؿ طريقػة  بقبولػو في
لمحصػوؿ عمى العممة الصعبة، كما أف أىميتػو مرتبطػة بحجػـ الإنتػاج أي كممػا زاد اضػطرت مختمؼ 

 2المؤسسات والشركات إلى مضاعفة الإنتػاج قصػد تغطيػة ىػذه الزيػادة فػي السوؽ.
صػلاح العجػز فػي ميػزاف المدفوعات وجذب الاستثمار  كما لو دور كبيػر فػي خمػؽ فػرص عمػؿ جديػدة، وا 

والتي يحقؽ بدورىا زيادة في معدؿ نمو  3الخاص المحمي والأجنبي ومػف ثػـ تحقيػؽ مػعػدلات نمػو مطردة،
 الناتج المحمي الإجمالي.

 : شروط الدخول لنشاط التصديرالفرع الرابع 
 روط المتعمقة بصفة المصدر: الش -1

 4:الأشخاص الذيف يسمح ليـ القياـ بعمميات التصدير

                                                           
الحامد لمنشر والتوزيع، عماف،  محمود جاسـ الصميدعي، استراتيجيات التسويؽ، مدخؿ كمي تحميمي، الطبعة الأولى، دار ومكتبة1

 .286، ص 2000الأردف 
 .67، ص 1999، ديواف المطبوعات الجامعية، 1نعيمي فوزي، التجارة الدولية، دروس في قانوف الأعماؿ الدولي، ج 2
العممية، سمسمة  نور الديف ىرمز، ابتياؿ قابقمي، دراسة تحميمية لتطور الصادرات السورية، مجمة جامعة تشريف لمبحوث والدراسات3

 .9، ص 2014(،  3( العدد )  36العموـ الاقتصادية والقانونية، المجمد ) 
عمى الموقع الإلكتروني:  -المديرية العامة لمجمارؾ، الصفحة الأساسية، كؿ ما يتعمؽ بالتصدير، شروط الدخوؿ لنشاط التصدير 4
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المنتجيف، المصػنعيف، مقػدمي الخػدمات، التجػار الآخػريف والمؤسسػات الناشئة المسجمة بانتظاـ في  -
 السجؿ التجاري. 

 .ػؿ مػحػؿ السجؿ التجاريالحرفيف، الفلاحيف أو التعاونيات الفلاحية، الحاضنات الحػالميف لوثيقػة تػح -
 الشروط المتعمقة بطبيعة البضاعة:  -2

 جميع البضائع يمكف توجيييا لمتصدير، نستثني منيا: 
 الكتب، الأفلاـ والبضائع الأخرى التي مف شأنيا المساس بالقيـ والأخلاؽ.  -
 التصدير(.  نفايات المعػادف الحديديػة وغيػر الحديديػة والبطاريػات المستعممة )معمقػة عنػد -
 الجمود الخامة )معمقة عند التصدير(.  -
 المرجاف سواء خاـ أو مصؼ مصنع.  -
 شتلات النخيؿ.  -
 الأغناـ والأبقار . -
 الأشياء ذات قيمة وطنية عمى صعيد التاريخ أو الفػف أو الأثػار بمػا فييػا المركبػات القديمة.  -
 الحيوانات والنباتات المحمية.  -
 لمستنفذة لطبقة الأوزوف. المواد ا -
 وكؿ بضاعة أخرى يقع عمييا تدبير حظر بمقتضى نص تشريعي أو تنظيمي.  –

أما البضائع التي تتمثؿ في مواد خطيرة، حساسػة أو نفايػات خاصػة خطيػرة تخضػع لتقديـ رخص مسبقة 
 لمتصدير.

 المطمب الثالث: الإجراءات الجمركية عند عمميتي الاستبراد والتصدير
بعد التغيرات التي طرأت عمى الاقتصاد العالمي والاقتصاد الوطني، أصبحت كؿّ البضائع التي تدخؿ    

أو تخرج التراب الوطني، تخضع لعممية المراقبة أو التفتيش والفحص الجمركيف وىي عبارة عف إجراءات 
 وتصريحات يقوـ بيا المستورد أو المصدّر لدى مكتب الجمارؾ.

 جمركة عند الاستيرادالفرع الاول: ال
 لتسييؿ الإجراءات وتحضير العممة اللاحقة لمعبور فيما يمي ندرس أىـ خطوات الاستيراد.    
 الوثائق اللازمة أثناء الاستيراد: -1

 أ/ إجراءات النقل:

باف يخبر المستورد الوكيؿ المعتمد، باسـ السفينة ووكالة النقؿ المكمّفة، وعند رسو السفينة يجب عمى الرّ    
عطاءىا  تقديـ وثيقة إجبارية لمجمارؾ وتتمثؿ في بياف الحمولة وبياف طاقـ الملاحييف، وظروؼ الوسائؿ، وا 
رقـ خاص لتسييؿ عممية الجمركة، وكذلؾ جمع الوثائؽ، والمتضمف: سند الشحف، شيادة الأصؿ، الفاتورة 
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خاص ويحتوي عمى قسـ خاص  التجارية، قائمة الطرود وشيادة التحميؿ، حيث يقوـ بتسجيمو في سجؿ
بالمؤسسة، وآخر بالزبوف والباخرة والبضاعة والقيـ الإجمالية لمدّفع ولذلؾ نجد تبادؿ سند الشحف ودفع 
المستحقات، وبعد دفع مستحقات النقؿ بالإضافة إلى حقوؽ الطوابع البريدية، تدفع قيمة الضماف لإخراج 

 1الحاويات قبؿ عممية التبادؿ.

 تأمين:ب/ إجراءات ال

ولإعداد الوثيقة ىذه يجب معرفة موضوع التأميف، ولتحديد القسط المدفوع لممؤمف، حيث يختار ىذا    
نوع ىذه الوصيّة مثلا وثيقة  ر وتأميف الأعضاء مف التمؼ، والأخير نمط التأميف، كتأميف جميع المخاط

، المواصفات الطمبجب أف يحدد في التأميف لمرّحمة ووثيقة المنطقة، والعاتمة ووثيقة بدوف شحف، كما ي
الإجمالية لمبضائع المستوردة منيا طبيعة المنتوج المستورد والتعريفات الجمركية والسعر الإجمالي والعممة 

 2الصعبة.

 التصريح المفصل:  -2

يشترط في التصريح أف يكوف مفصلًا باستثناء الحالات التي يجوز فييا التصريح البسيط والتصريح    
ؿ، ىو تمؾ الوثيقة المحررة حسب الاشكاؿ المنصوص عمييا في قانوف الجمارؾ حيث يبيف مف المفص

خلاليا المشرع النظاـ الجمركي الواجب تحديده ولمبضائع، مع تقديـ العناصر اللّازمة لتطبيؽ الحقوؽ 
تسجيؿ  يوـ مف تاريخ 21، وتتـ عممية إيداع التصريح أماـ مكتب الجمارؾ خلاؿ 3والرسوـ الجمركية

الوثيقة التي يتـ بموجبيا الترخيص بتفريغ البضاعة، حيث تتولى إدارة الجمارؾ بعد الإنتياء مف تسجيؿ 
أياـ مف  8التصريح المفصؿ عممية فحص البضاعة المصرح بيا وذلؾ بحضور المصرّح، وبعد مرور 

ليعيف بأمر منو  ماركيالجاستلامو الإشعار بالوصوؿ، يرفع الأمر استعجاليا إلى رئيس محكمة إدارة 
شخص آخر، يحؿّ محؿ المصرح، لحضور عممية الفحص، ويعتبر مالؾ البضاعة ىو المسؤوؿ عف 
التصريح المفصؿ أو الوكيؿ لدى الجمارؾ، وعند عدـ وجود وكيؿ لدى مكتب الجمارؾ، يمكف لمناقؿ أف 

                                                           
التجارة الخارجية، حالة الجزائر رسالة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة دور الجمارؾ في سياسية    سمطاني سممى،1

-2002الماجستير في العموـ القانونية، فرع التخطيط والتنمية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر، 
 145مرجع سابؽ، ص  2003

2
 BNA : L’accès au commerce extérieur en Algérie, fascicule, aout 1998, p14-16 

 27، مرجع سابؽ، ص 98/10مف قانوف رقـ  75/2المادة 3
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، ويجب إيداع التصريح يقوـ بإجراءات جمركة البضائع التي ينقميا، وذلؾ في غياب مالؾ البضاعة
يوـ وذلؾ ابتداءً مف تاريخ تسجيؿ الوثيقة التي رخص  21المفصؿ لدى مكتب الجمارؾ المؤىؿ في أجؿ 

بموجبيا توزيع البضائع أو تنقميا. وتتمثؿ الأنظمة الجمركية التي يمكف وضع البضائع فييا عند التصريح 
، المستودعات، القبوؿ المؤقت، إعادة ر، العبو المفصؿ فيما يمي: العرض للاستيلاؾ، الإيداع الجمركي

 التمويف بالإعفاء والبضائع المعادة.

 الفرع الثاني: الجمركة عند التصدير

لمقياـ بإجراءات الجمركة لابد مف توافر مجموعة مف الوثائؽ. فعمى المصدّر أف يحضر عند التصدير،    
طريؽ البنؾ مف أجؿ جمركة البضاعة والممؼ  مجموعة مف الوثائؽ تتعمّؽ بالبضاعة إما مباشرة أو عف

 يحتوي عمى ىذه الوثائؽ:

حيث يستخرج المصدّر شيادة الإجراءات الجمركية، وتعتبر المستند الجمركي الذي أ/ المستندات المبدئية:
يتـ مف خلالو الشحف سواءً بالباخرة أو الشاحنة، وأىـ البيانات المحتواة فيو نجد اسـ المصدّر، جنسيتو 

 رقـ سجؿ المصدّريف، ونوع البضاعة وكميتيا والوزف، والجية المصدر إلييا.و 

وتحتوي عمى اسـ العميؿ، المرسؿ إليو، البضاعة، البمد المصدر إلييا، السعر، القيمة ب/ فاتورة مبدئية: 
 الإجمالية... الخ

عبوّة وشيادة ج/ استمارة ترخيص الصادرات وكذا ترخيص التصدير، ومطابقة الرسـ، وكشؼ قائـ ال
 1صحية، سند الشحف... إلخ.

 
 
 
 
 

                                                           
 411زائد مصطفى محمود، التصدير والاستيراد، دار النيضة العربية، ص 1
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 : لمحة عن إدارة الجماركثالث المبحث ال
إدارة الجمارؾ مف بيف الييئات الإدارية التابعة مركزيا إلى وزارة المالية أنشئت بموجب المرسوـ التنفيذي 

، ولـ 1رية لمجمارؾالمتعمؽ بالتنظيـ الإدارة المركزية لممدي 1993ديسمبر  27المؤرخ في  329-93رقـ 
 .يعرؼ ىذا المرسوـ الإدارة الجمركية بؿ اكتفي بسرد الييكؿ الإداري والسممي عمى المستوى الوطني 

 المطمب الأول: مفاىيم عامة حول إدارة الجمارك 
 :تعريف إدارة الجماركأولا :
ؾ في الأوقات سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا المطمب تقديـ تعريؼ الإدارة الجمارؾ فقد كانت تسمى الجمار    

وىي تعني مكاف تجميع الإدارييف المكمفيف بالمالية، وليذا فقد كانت الجمارؾ  " DIVAN " الماضية بكممة
 منذ القديـ تعمؿ لأجؿ سير عمميات التبادؿ التجاري في نظاـ وشفافية.

 :الوطنية" ولقد الجمارؾ ىي إدارة مكمفة بمراقبة اجتياز الأشياء ورؤوس الأمواؿ لمحدود  التعريف الأول
أصبح عمؿ الجمارؾ لا يقتصر فقط عمى حراسة الحدود وتدوينکؿ المبادلات مف ناحية الكـ، بؿ يتعدى 
دماجيا في السياسة التجارية والمالية لمبلاد  ذلؾ إلى تقديـ كؿ عناصر المبادلة مف مرد ودية اقتصادية وا 

 . 2الية  لمبلادوالمديرية العامة لمجمارؾ ىي تابعة لموزارة المكمفة بالم
 :مف قانوف الجمارؾ عمى أف الجمارؾ ىي عبارة عف جياز  2و  28تنص المادة   التعريف الثاني

حتراـ التشريعات التي جاء بيا القانوف الجمركي التي تنظـ المبادلات التجارية   إداري يعمؿ عمى تطبيؽ وا 
فؽ الشروط المحددة في ىذا القانوف، إذ وتحركات الأفراد، فيي تمارس عمميا في سائر الإقميـ الجمركي و 
 أنيا تنظـ منطقة خاصة لممراقبة عمى طوؿ الحدود البحرية والبرية.

في الأخير يمكف تعريؼ إدارة الجمارؾ عمى أنيا إدارة أو ىيئة تابعة لوزارة المالية حيث ىي إحدى       
طني حيث أوكمت إلييا مراقبة تطبيؽ الركائز الأساسية التي تعتمد عمييا الدولة لحماية الاقتصاد الو 

 القوانيف و الأنشطة المتعمقة بالجمركة  ومحاربة الغش. 
 

                                                           
 و المعدؿ البحري القانوف المتضف و 1976 سنة اكتوبر 23 ؿ الموافؽ 1996 عاـ شواؿ 29 في المؤرخ76/80 الامر1

 .1977 بريؿا 29/10 العدد المتمـ
2M.Shmidililin et "Ducorq, "l’organisation et réglementation de commerce extérieur, 
3edition K, France, 1995. 
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 نبذة تاريخية حول نشأة الجمارك الجزائرية: -1
 :1عرفت الجمارؾ الجزائرية تطورا كبيرا مرتبطا بالاقتصاد الوطني في مختمؼ مراحمو    

 :1969-1962المرحمة من  2-1
أنشأت مصمحة بوزارة  1963شرة عرفت الجزائر تطورات إقتصادية ففي افريؿ بعد الاستقلاؿ مبا        

المالية تسمى بمصمحة الجمارؾ بموجب مرسوـ رئاسي فشكمت مصمحة التحويلات الخارجية والجمارؾ، 
 :2صدر قرار وزاري حد مياـ المديرية التي قسمت إلى مديريتيف فرعيتيف 1963ماي  15وفي 
 ارؾ.المديرية الفرعية لمجم 
 .المديرية الفرعية لمتحويلات الخارجية 

، التي شجعت استيراد الثروة الصناعية 1963فقد تـ تطبيؽ أوؿ تعريفة جمركية جزائرية في أكتوبر       
 15% بينما المنتجات الموجية للاستيلاؾ النيائي  فيي تتراوح ما بيف 10التي خضعت لتعريفة مقدرة ب

يع السمطات الجزائرية لمواردات مف السمع التجييزية بفرضيا رسوما % ما يمكف ملاحظتو ىو تشج20و
منخفضة مف جية، و مف جية أخرى فرضت عمى باقي السمع نسبة رسوـ مرتفعة بغرض حماية الإنتاج 
الوطني مف المنافسة الأجنبية و الحد مف استيراد السمع غير الضرورية لعممية التنمية، أما في افريؿ 

مراقبة المبادلة، ىذه المراقبة كانت مرنة لأف لـ يكف في تمؾ الفترة منع نقؿ رؤوس كاف تأسيس  1964
الأمواؿ إلى الخارج، تمثمت ىذه الرقابة في إنشاء تجمعات مينية لمشراء تضـ المستورديف  الخواص في 

نظر شكؿ مؤسسات أغمب رأس ماليا لمقطاع العاـ الذي يعمؿ مف خلاليا عمى تغطية حاجيات معينة بال
إلى المجيودات المبذولة مف أجؿ إنجاح مخطط التنمية والعمميات مف الضروري إحداث بعض التغييرات 

بموجب  1964سبتمبر  01عمى ىذه المنشأة التي تعد مفتاح التنظيـ الاقتصادي و ىذا ما حدث في 
رية في ممارسة ، حيث أصبحت المديرية الفرعية لمجمارؾ مديرية وطنية محدودة الح279-64مرسوـ رقـ 

 أدوارىا.
تمت مراجعة نظاـ التعريفة وتعديمو بإعتماد تعريفات جديدة مف أجؿ توجو  1968أما بالنسبة لسنة       

 .3الواردات لخدمة استيراتيجية التنمية الوطنية
 

                                                           
1 Revue des douanes numéro spécial, p31. 

فرع عموـ الاقتصاد،ة الماجستير في ال"،  رسالة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادالحماية الجمركية في الجزائرزايد مراد، " 2
 .105، ص1994التسيير، 

3La douane au service de l’économie C.N.I D ,1996 , P10. 
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 :1979 -1970مرحمة من  2-2
عممية الاحتكار.ىذه  تتميز ىذه المرحمة بتنشيط الأعماؿ الاقتصادية و تطبيؽ مخططات لتسيير      

المعطيات الاقتصادية الجديدة أرغمت إلى إعادة ىيكمة التعريفة الجمركية تماشيا مع المعطيات الجديدة 
 :1لمراقبة التجارة الخارجية التي تتطمب بموجبو ثلاثة أنظمة

 .إتباع نظاـ الحصص بالتحديد الكمي لمواردات 
 .نظاـ خاص بالموارد الحرة 
 الذي يعمؿ عمى تنظيـ ومراقبة المنتوجات 1973ص الشاممة للاستيراد سنة نظاـ خاص بالتراخي ،

المسطرة وتحقيؽ نوع مف المرونة عمى حركات المبادلات، بالرغـ مف ذلؾ سجؿ معدؿ الاستيراد ارتفاعا 
% الشيء الذي دفع 31,5ما يعادؿ  1977% بينما سجؿ سنة 25، إذ قدرت ب1969مذىلا سنة 

، والمتعمؽ باحتكار الدولة لمتجارة الخارجية 1978فيفري 11المؤرخ في  02-78انوف الدولة إلى إصدار ق
 .1979و منع كؿ ممارسة حرة مف طرؼ قطاع خاص، وافؽ ذلؾ صدور قانوف الجمارؾ لسنة 

 :1988 -1980مرحمة مف  2-3
يا ، ىذا السند قانوني الذي يساعده عمى تحقيؽ أىداف1979بعد صدور قانوف الجمارؾ سنة       

المسطرة وبسعييا إلى تشجيع المبادرات والأىداؼ التي تعمؿ ىذه الأخيرة عمى تحقيقيا، عمدت وزارة 
 237-82المالية كامؿ الاستقلالية ليذه المديرية باعتبارىا مديرية عامة، وذلؾ بموجب المرسوـ الرئاسي 

يات مركزية إضافة إلى ، الذي يساىـ في ىيكمة ىذه المديرية، إذ قسمت إلى خمسة مدير 1982لسنة 
 :2أقساـ مراقبة

 .المديرية المركزية للأنظمة الجمركية والجبائية 
 .المديرية المركزية لمتنظيـ المنازعات الجمركية 
 .المديرية المركزية لمموظفيف والتكويف 
  والوسائؿ. الاعتماداتالمديرية المركزية لمتسيير 

الوحيدة عف تنظيـ وتسيير العمميات التجارية، وذلؾ  نلاحظ في ىذه الفترة الدولة ىي المسؤولة      
بمحاولتيا لتأميف تجارة الخارجية و نلاحظ أيضا أف دور الجمارؾ في ىذه المرحمة محدود مف ناحية 

                                                           
1La douane au service de l'économie : op.cit.p11. 
2  Revue des douanes numéro spécial،op.cit.p32. 
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متابعة وتنفيذ البرامج الرخص، مما يجعؿ عممية تحصيؿ الضرائب والرسوـ تيدؼ إلى تغذية الخزينة 
 ر وىو حماية المنتج المحمي مف المنافسة الأجنبية.العامة عمى حساب تحقيؽ ىدؼ أخ

 إلى يومنا ىذا: 1988مرحمة  2-4
تختمؼ ىذه المرحمة عف المراحؿ السابقة كونيا تميزت بالتحرير التدريجي لمتجارة الخارجية، و          

 .1يظير ذلؾ مف خلاؿ تعديؿ قوانيف والنصوص التشريعية
 20بتاريخ  324-90جمارؾ مف خلاؿ المرسوـ التنفيذي رقـ أعطت وزارة الاقتصاد لقطاع ال        
وجيا جديدا لمسايرة ىذه المعطيات، حيث قسمت الإدارة الجمركية إلى مديريات مركزية  1990أكتوبر 
 وىي:
 .مديرية الأنظمة الجمركية الاقتصادية 
 .مديرية نزاعات ومكافحة التيريب 
 .مديرية التشريع والإحصائيات والإعلاـ الألي 
 .مديرية الموظفيف و الوسائؿ 

 ومف بيف مميزات ىذه المرحمة:         
  التخمي عف سياسة الاحتكار وتبني النظاـ اقتصاد السوؽ القائـ عمى مبدأ الحرية التجارية والمنافسة

 الدولية في السوؽ عمى قانوف العرض والطمب.
 .تنظيـ عممية الاستيراد بمنح السجؿ التجاري 
 جبائي والتطبيؽ الاصطلاحات والاقتصادية.إصلاح النظاـ ال 
 .زالة الحواجز التي تعرقؿ عممية المبادلات الخارجية  تخفيض الرسوـ الجمركية وا 
 .جراءات حديثة التطبيؽ  تعديؿ القانوف الجمركي وفؽ قوانيف وا 
 ات إزالة الوصايا عف المؤسسات الاقتصادية العمومية لتؤدي وظائفيا عمى عدـ المساواة مع المؤسس

 الخاصة.
 .ارتفاع مستوى التبادؿ التجاري مع الخارج منذ فتح السوؽ الوطنية أماـ المنتخبات الأجنبية 
 
 

                                                           
1Ibid. P32. 
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 إدارة الجمارك الجزائريةالمطمب الثاني: ميام 
بإعتبار إدارة الجمارؾ نقطة عبور إجباري لمبضائع، رؤوس الأمواؿ والأشخاص، تعد الجمارؾ القائد الأوؿ 

 بالتالي فإنيا تتولى عدة مياـ:للإقتصاد الوطني و 
 الميام الكلاسيكية:  -1

 وتتمثؿ في:
 الميمة الجبائية:  1-1

 :1في إيرادات الدولة، فيي تتميز بميمة جبائية تتمثؿ بدورىا فيما يمي بما أنيا تساىـ بقسط وفير
 .تحصيؿ الحقوؽ الجمركية 
 .تحصيؿ الإتاوات الجمركية 
  والاتعاب الداخمية التي تطبؽ عمى المواد المستوردة.التحصيؿ لصالح الإدارة الجبائية الحقوؽ 
 متابعة ومراقبة الامتيازات الجبائية المقدمة سواء بقوانيف المالية أو القوانيف الخاصة)قطاع البتروؿ، 

الامتيازات الممنوحة في إطار الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، قطاع المناجـ، الامتيازات الجبائية 
طار الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب( وذلؾ لإجتناب الاختلاس أو لمتأكد مف توفر الممنوحة في إ

 الشروط القانونية للإستفادة مف الامتيازات.
  تحصيؿ الغرامات الجمركية الناجمة أو المترتبة عف المخالفات لمتشريعات والتنظيمات )الأنظمة

 الجمركية(.
 مياـ إقتصادية:  1-2

عد الثابتة لمتجارة العالمية، تراقب التدفقات التجارية مف خلاؿ ثلاث أىداؼ ىي: عمى أساس القوا       
 سيولة العبور، الحماية، النوعية.

 :2و تتمثؿ الميمة الإقتصادية في      
 .تطبيؽ النصوص التشريعية والتنظيمية المتعمقة بتنقؿ البضائع ورؤوس الأمواؿ العابرة لمحدود 
  العادلة عف طريؽ الوقاية والبحث وقمع المعاملات القانونية والغش.تعزيز المنافسة والتجارة 

                                                           
، مذكرة تخرج، تخصص إدارة الجمارؾ، المدرسة الوطنية بائيةالرقابة الجمركية عمى الامتيازات الجمحمد رحماني،  1

 .134، ص2004-2003للإدارة، مديرية التدريبات الميدانية،
 .4، صبؽامرجع س  2
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  تشجيع الاستثمار الوطني والخارجي بواسطة ميكانيزمات جمركية وضريبية مؤسسة ليذا الغرض وذلؾ
 مف خلاؿ التسييلات الجمركية والأنظمة الجمركية الاقتصادية.

 تشجيع وتسييؿ إجراءات المراقبة. المشاركة في تطوير الصادرات خارج المحروقات عف طريؽ 
 .تقديـ إحصائيات خاصة بالتجارة الخارجية والتي تمثؿ أداة ىامة لممساعدة عمى إتخاذ القرارات 

إف مياـ الجمارؾ في غالبية الأحياف مياـ كلاسيكية، في حيف أف تطور التجارة الخارجية          
وطني والمواطنيف مف جية، وظيور العولمة مف جية وانفتاح الحدود ورغبة الدوؿ في حماية منتوجيا ال

، أدى إلى ولادة مياـ جديدة تتبنيا الإدارة الجمركية وىي ممزمة  أخرى والتي تتزايد مظاىرىا يوما بعد يوـ
 بتأمينيا.

 ميام معاصرة: -2
 :1تتمثؿ في        

 ميمة الحماية )حمائية(: 2-1
 ت وبصفة عامة الجريمة المنظمة والعابرة لمحدود.مكافحة التيريب، تبييض الأمواؿ، الاتجار بالمخدرا 
  ،المشاركة مع مختمؼ الأسلاؾ الأمنية في الحفاظ عمى النظاـ والأمف العمومي ) الأسمحة، المتفجرات

 المواد الكيميائية،...الخ(.
 .المشاركة في الحفاظ عمى الصحة العمومية بمراقبة السمع الغذائية 
 ؽ العمومية بمراقبة وضع أي استيراد ينافي أخلاؽ المجتمع.المشاركة في الحفاظ عمى الأخلا 
 .حماية المستيمؾ بمراقبة النوعية ومعايير الإنتاج 
 .حماية البيئة والثروة النباتية والحيوانية الميددة بالانقراض 
 .حماية التراث الوطني والفني 
 ية و الأدبية.حماية الممكية الفكرية وكذا حماية حقوؽ المؤلؼ بمكافحة القرصنة الفن 
 ميمة المساعدة في اتخاذ القرار: 2-2
 وتتمثؿ في: 
  إعداد و تحميؿ الإحصائيات المتعمقة بالتجارة الخارجية، وذلؾ مف أجؿ تسييؿ إتخاذ القرار مف طرؼ

 السمطات العمومية.

                                                           
 .138-137ص  مرجع سابؽ، 1
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 ؾ إعداد الدراسات المتعمقة بتطور التجارة الخارجية، توقعات تحصيؿ الحقوؽ و الرسوـ الجمركية، وذل
 بطمب مف سمطات.

 المطمب الثالث: مجال نشاط إدارة الجمارك وعلاقتيا مع المحيط الخارجي

و تنظـ 1تمارس إدارة الجمارؾ عمميا في سائر الإقميـ الجمركي وفؽ الشروط المحددة في ىذا القانوف
كي، ويمكف منطقة خاصة لممراقبة عمى طوؿ الحدود البحرية والبرية، وتشكؿ ىذه المنطقة النطاؽ الجمر 

 توضيح مجاؿ عمؿ إدارة الجمارؾ كمايمي: 

 النطاق الجمركي  -1

المقصود بالنطاؽ الجمركي: ويقصد بو الحيز الجغرافي الذي تمارس فيو المصالح الجمركية        
إختصاصيا وبالنظر إلى اتساع الإقميـ الجمركي، فقد التزـ الأمر إلى تأسيس شبكة في إطار ما يعرؼ 

 : 2كي، الذي يشمؿبالنطاؽ الجمر 

تتكوف مف المياه الإقميمية والمنطقة المتاخمة ليا والمياه الداخمية كما ىي محددة في  منطقة بحرية: 1-1
 التشريع المعموؿ بو. 

 وتمتد: منطقة برية: 1-2
  ( كمـ منو. 30عمى الحدود البحرية مف الساحؿ إلى خط مرسوـ عمى بعد ثلاثوف ) 
 ( كمـ منو 30خط مرسوـ عمى بعد ثلاثوف )  عمى الحدود البحرية مف الساحؿ إلى.  
 (كمـ منو30عمى الحدود البرية مف حد الإقميـ الجمركي إلى خط مرسوـ عمى بعد ثلاثيف ). 

( كمـ إلى غاية ستيف ) 30تسييلا لقمع الغش يمكف عند الضرورة تمديد عمؽ المنطقة البرية مف ثلاثيف)
( كمـ في ولايات : تندوؼ، أدرار،  400لى أربعمائة ) كمـ. غير أنو يمكف تحديد ىذه المسافة إ 60

 .وتمنراست

 

 

                                                           
 . المتضمف قانوف الجمارؾ 10-98مر مف الأ 28انظر المادة  1
 مف نفس الأمر. 29انظر المادة   2
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 الإقميم الجمركي   -2

( عمى الإقميـ الوطني  10 - 98ويشمؿ الإقميـ الجمركي المادة الأولى مف قانوف الجمارؾ رقـ )       
كف توضيح ذلؾ المياه الداخمية والمياه الإقميمية والمنطقة المتاخمة والفضاء الجوي الذي يعموىا، ويم

  :1كمايمي
 المياه الإقميمية و المياه الداخمية : 1-1

ميلا بحريا، و إف المياه الداخمية تشمؿ المراسي،المواني و المستنقعات  12حددت المياه الإقميمية ب      
 المالحة. 

 الإقميم الوطني: 1-2
 و يتكوف مف المساحة الأرضية التابعة لمدولة الجزائرية. 
 المنطقة المناخمة: 1-3
ميلا يبدأ حسابو انطلاقا مف  12ميلا، وطوليا  12وىي منطقة تقع وراء البحر الإقميمي أي تبدأ بعد  

 نياية البحر الإقميمي في اتجاه عرض البحر. 
 الفضاء الجوي: 1-4
 . ويقصد بو الحيز الجوي الذي يقع فوؽ الإقميـ الوطني والمياه الداخمية والمنطقة المتاخمة 

إنشاء مناطؽ حرة في الإقميـ الجمركي عمى ألا تخضع ىذه المناطؽ لمتشريع غير أنو يمكف       
 والتنظيـ السارييف كميا أو جزئيا الشروط التي تحدد بموجب القانوف. 

تحدد كيفية تطبيؽ المواد الموجودة في القانوف الجمركي والمتعمقة بتنظيـ وتحديد مجاؿ نشاط          
 ترؾ بيف الوزراء المكمفيف بالمالية والدفاع الوطني والداخمية.إدارة الجمارؾ بقرار وزاري مش

مف خلاؿ مختمؼ المياـ المسندة لإدارة الجمارؾ يتجمى لنا الدور الفعاؿ الذي تقوـ بو ىذه          
الأخيرة في حماية الاقتصاد الوطني بصفة عامة وترقية التجارة الخارجية بصفة خاصة، ولتحقيؽ ىذه 

ف إلا بتنسيؽ المجيودات مع القطاعات الأخرى لمدولة ويمكننا إظيار ىذه العلاقة مع المياـ لا تكو 
 الييئات الدولية في الجدوؿ التالي:

 
 

                                                           
 .المتضمف قانوف الجمارؾ 10-98رقـ ف المر م 01انظر المادة  1
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 (: علاقة إدارة الجمارك مع الييئات الدولية04الجدول رقم)
 نوع العلاقة مع الجمارك الييئات

 والتوجييات لحمصا بمختمؼ المتعمقة القانونية النصوص إصاؿ - وزارة المالية
 .المالية والقواعد

 .الإدارية المعمومات وتبادؿ والمراسلات التقارير إرساؿ -
إبلاغ ونشر المعمومات الجمركية المطبقة في مصالح الجزائرييف  - وزارة الشؤوف الخارجية

 والقانطيف في الخارج بواسطة مكاتب لإتحادية الجزائرييف بالخارج.
 ؽ الخاصة بإحصائيات التجارة الخارجيةتبادؿ الوثائ - وزارة الاقتصاد

وزارة الداخمية والدفاع 
 الوطني

 التعاوف عند الحدود وتبادؿ المعمومات -

 التوجييات تقديـ الرخص إيداع وتسوية الممفات الجمركية. - متعامميف الاقتصادييف
 تقديـ المعمومات المختمفة الخاصة بالنظاـ الجمركي المستعمؿ. - وزارة النقؿ

 مراجعة الممفات والتأشيرات. - البنوؾ
الييئات الدولية 

 والسفارات
تبادؿ المعمومات ذات طابع إحصائي طمب إخضاع الممفات  -

 ورخص الاستيراد والتصدير.
تقديـ المعمومات الإحصائيات فيما يخص عمميتي التصدير  - وزارة التجارة

 والاستيراد
 تبادؿ المنازعات وتسويتيا. - وزارة العدؿ 

 .2، ص1995ديسمبر  27الصادرة  13در: الوزارة المالية في الجريدة الرسمية العدد المص
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 الفصل:  خاتمة

يتضح لنا مف خلاؿ دراستنا في ىذا الفصؿ أف لممؤسسة الاقتصادية دور كبير وىاـ لتنفيذ عممية    
ا، ويمكف القوؿ أنيا مجموعة الاستيراد والتصدير، حيث تعرؼ بأنيا شكؿ قانوني واقتصادي مستقؿ مالي

مف الوسائؿ البشرية التي تكوف ممؾ شخص أو عدة أشخاص ليتـ تنفيذ عمميتي الاستيراد والتصدير 
يتطمب تنظيـ محكـ لإعطاء مرونة وسيولة لمعاملات أطراؼ التعاقد في المبادلات التجارية الدولية 

ئات الداخمية والخارجية، وذلؾ مف خلاؿ واحتراـ الإجراءات الجمركية التي تعتبر كوسيط بيف اليي
 تحصيميا لمختمؼ الحقوؽ والرسوـ الجمركية المتعمقة بالسمع عند الإستيراد والتصدير. 

 



 

 

 الفصل الثالث

دراسة ميدانية في مؤسسة 

  آل دوداح   
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 تمييد
بعد دراستنا لممؤسسة الاقتصادية و تعرفنا عمى معنى عممياتيا التجارية )الاستيراد و التصدير(       

ت التي تقوـ بيا الدوؿ في مجاؿ الجمركة قمنا بإجراء تربص في ودراستنا لعمميات الجمركية والتسييلا
المؤسسة الاقتصادية ش.ذ.ـ.ـ لمخدمات العامة والتجارية آؿ دوداح  لتدعيـ  الدراسة النظرية بدراسة 

 و اثارىا عمى المؤسسة الاقتصادية  داخؿ وخارج المؤسسة.التجارة الخارجية ميدانية حوؿ  سياسة 
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 ش.ذ.م.م لمخدمات العامة و التجارة آل دوداحالمبحث الاول: عموميات حول 

سنحاوؿ في ىذا المبحث التعرؼ عمى المؤسسة المستقبمة مف خلاؿ إبراز أىـ التطورات التي عرفتيا   
 منذ تأسيسيا، وكذلؾ مختمؼ أىدافيا ونشاطاتيا، وبياف ىيكميا التنظيمي.

 دوداح المطمب الاول: تعريف بمؤسسة آل
بولاية بومرداس مف طرؼ السيد دوداح محمد وأبنائو برأس مػػاؿ  1989تأسست الشركة في سنة       

 SNC.BPI/ENH) مئة بالمػػائة وطني تحت اسـ "شركة تضامف لمخدمات العامة والتجارية آؿ دوداح".
– Doudah).  ت مسؤولية غيرت الشركة طابعيا القانوني وأصبحت تسمى" شركة ذا 2008وفي سنة

مع الاحتفاظ بنفس (SARL.BPI/ENH-Doudah) محدودة لمخدمات العامة والتجارية آؿ دوداح"
 فروعيا ونشاطاتيا.

تعتبر الشركة مف أىـ الشركات المسوقة لمنتجات الصحة العامة ونظافة المحيط في الجزائر، كما       
 أنيا تقوـ بنشاطات أخرى ىي:

 ممبيدات والمعدات الزراعية.الاستيراد والتسويؽ بالجممة ل 
 .البيع بالجممة لممواد الغذائية للإقامات الجامعية وتجمعات أخرى 
 .الاستيراد وتسويؽ منتجات الإعلاـ الآلي والتجييزات المكتبية 
 .استيراد و تسويقعتاد الأشغاؿ العمومية والميكانيؾ 
 .إنجاز البنايات والأشغاؿ العمومية 

ؽ منتجاتيا وسمعيا عبر فروعيا التسويقية المتواجدة في كؿ مف: بومرداس، حيث تعمد الشركة إلى تسوي 
 .وىراف، قسنطينة، بشار، ورقمة، الجمفة، بسكرة، تممساف، تيارت

 2010ويشرؼ عمييا فنيوف مختصوف ومؤىموف، كؿ في اختصاصو قدر عددىـ في نياية سنة    
في نياية نفس السنة  إطار وعامؿ، كما قدر رأس ماؿ الشركة الاجتماعي 364ب:
 دج. 421.307.127.073, دج ووصؿ رقـ أعماليا إلى000,0 052 367بػ:

أصبح واجية  الذي www.doudah.comأصدرت الشركة موقعيا الالكتروني:  2004في سنة 
 لنشاطاتيا، كما أصدرت الشركة عنوانيا الالكتروني: 

ah.comdoudah@doud للاتصاؿ والتواصؿ مع زبائنيا وموردييا ولاستقباؿ مختمؼ الاقتراحات
 .والانتقادات

mailto:doudah@doudah.com
mailto:doudah@doudah.com
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تتمتع الشركة بسمعة وشيرة كبيرة في السوؽ المحمية والدولية مكنتيا مف الحصوؿ عمى عدة جوائز 
اجديف تقديرية عمى مدار سنوات متتالية.وتتعامؿ الشركة مع مجموعة مف الشركاء الاقتصادييف المتو 

 عبر كؿ أنحاء العالـ وىـ:
 VAPICO .شركة أردنية تقوـ بإنتاج المبيدات الزراعية ،منتجات الصحة العامة ونظافة المحيط : 
 PULSFOG .شركة ألمانية تقوـ بإنتاج ماكينات الضباب لتطيير المزارع : 
 KAWAZAR .شركة بولونية تقوـ بإنتاج آلات السحؽ الزراعية : 
 ADFERT اراتية تقوـ بإنتاج الأسمدة الزراعية.: شركة إم 
 USAGRISEEDS .مؤسسة أمريكية تقوـ بإنتاج و بيع البذور : 
 BERGER .شركة فرنسية تقوـ بتمويؿ الشركة بقطع غيار شاحنات النفث : 
 RIVARD .شركة فرنسية تنتج شاحنات النفث، عتاد الضغط العالي، القاطعات وعتاد التفتيش : 
 LOVIBOND مانية تنتج أقراص الكمور لتنظيـ المياه.: شركة أل 
 ANSAN .شركة تركية تنتج مقارب فمكية : 
 ABILLAMA.شركة لبنانية تنتج أحواض التفريغ 
 BALANZA .شركة إسبانية تنتج ألياؼ النخيؿ البلاستيكية : 
 MACRESUR .شركة إسبانية تنتج خيوط بلاستيكية : 
 ARRIGONI ة.: شركة إيطالية تنتج معدات زراعي 

 أما البنوؾ التي تتعامؿ معيا الشركة فيي:
 ARAB BANK.البنؾ العربي : 
 BDL BOUMERDES بومرداس. -: بنؾ التطوير المحمي 
 Société générale Algérie .وكالة بومرداس 

 ولمشركة نوعيف مف الزبائف:
 :)مف بينيـ: الزبـــائن الكبــــار)الأوفياء 
 .الولايات والبمديات 
  العمومية.إدارة الأشغاؿ 
 .إدارة الخدمات الجامعية 
 .الديواف الوطني لمتطيير 
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 .ديواف التسيير العقاري 
 .وزارة الدفاع الوطني 
 .وزارة العدؿ 
 :حيث تتعامؿ الشركة مع: زبــائن آخريـــن 
 .تجار الجممة عبر مختمؼ الولايات 
 .تجار التجزئة عبر مختمؼ الولايات 
   .الشركات الخاصة 
  غب في اقتناء منتجات الشركةالأفراد وكؿ شخص ير. 

 المطمب الثاني: المخطط التنظيمي لممؤسسة.
تحتوي الشركة عمى أربعة فروع أساسية موزعة عبر كامؿ التراب الوطني حيث تقوـ بتسويؽ        

 منتجاتيا وتتمثؿ ىذه الفروع في:
 .)فرع بومرداس )الإدارة العامة 
 .فرع قسنطينة 
 .فرع وىراف 
 .فرع ورقمة 

 إبراز ما سبؽ وفؽ الييكؿ التنظيمي التالي: ويمكف
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 (: الييكل التنظيمي ل:ش.ذ.م.م لمخدمات العامة والتجارة آل دوداح01الشكل رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الشركة. إدارةالمصدر: 
 ، يتكوف الييكؿ التنظيمي لمشركة مف:12فكما يوضحو الشكؿ رقـ 

 رات ومسيري الشركة وىـ:وتضـ إطاالإدارة العــــامة:   -1
 المديـــر العــــــام: 1-1
يتمثؿ دوره الرئيسي في رسـ السياسة العامة لمشركة،الإشراؼ عمى نشاطاتيا،السير عمى السير        

الحسف لمشركة،خمؽ جو مف التعاوف والتفاىـ بيف إطارات الشركة وكذا السير عمى التنسيؽ بيف مختمؼ 

 

 الأمانة العامة

 المخازن

لأمانةا  

 الإدارة التجارية

 بومرداس -الإدارة العامة

 قسم التحصيل

 الإدارة التقنية

 الصناعة

ةـــالأمان  

 إدارة البناء 

 و الأشغال

 

 قسم السوق

 فرع ورقلة

 المحاسبة

 فرع وهران

 فرع قسنطينة
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لتراب الوطني، يساعده في ذلؾ مستشاره الذي يعتبر يده اليمنى حيث فروع الشركة المتواجدة عبر ا
 يستشيره في كؿ كبيرة وصغيرة.

 نــــائب المديــــــر العــــــام:  1-2
ويتمثؿ دوره في السير عمى تنفيذ السياسة العامة لمشركة، إصدار الأوامر لمختمؼ أقساـ الشركة        

لمادية والبشريةلمشركة بالإضافة إلى تنظيـ الممتقيات والدورات والحرص عمى التسيير الأمثؿ لمموارد ا
التدريبية التي تقوـ بيا الشركة والاتصاؿ مع مختمؼ موردي الشركة مف مؤسسات وبنوؾ وكذلؾ مع 
مختمؼ متعاممييا مثؿ مراكز البحث والتطوير وزبائف الشركة الأوفياء كالجماعات المحمية والإدارات 

ص أيضا عمى تقديـ اليدايا والتياني في كؿ المناسبات الدينية،الوطنية والخاصة لكؿ الحكومية. كما يحر 
المتعامميف مع الشركة وحتى لعماليا بما فييـ موارد الشركة البشرية حيث تحمؿ ىذه اليدايا رمز الشركة 

 لجعؿ متعاممييا أكثر اتصالا بالشركة ...
 وتتكوف مف: الأمــــانة العــــامة:-02

 رة )كاتبة(:سكرتي 2-1
تقوـ بتحضير الممفات والوثائؽ التي يطمبيا المدير بالإضافة إلى الرد عمى المكالمات الياتفية وتحضير 

 أجندة المواعيد والمقاءات...
 مكمفة بالاتصال والإعلام: 2-2
تقوـ بعممية ربط الاتصالات بيف مختمؼ الفروع عف طريؽ الفاكس والياتؼ والانترنيت وكذا        
لى الزبائف وكؿ المؤسسات  البريد )إرساؿ واستقباؿ الرسائؿ البريدية بيف مختمؼ فروع الشركة ومف وا 

 والشركات التي تتعامؿ معيا الشركة(.
 : ادارة الموارد البشرية-03

تشرؼ عمى قسـ الموارد البشرية بمساعدة مسؤوؿ الموارد العامة ومسؤوؿ الموظفيف، حيث تتكفؿ       
د البشرية داخؿ الشركة قبؿ بداية علاقة العمؿ أي في مرحمة الاستقطاب إلى غاية بكؿ ما يخص الموار 

نياية علاقة العمؿ والتي تكوف لأسباب مختمفة، وقد قمنا بإجراء التربص في ادارة الموارد البشرية ايف 
 يتـ اعداد كشوؼ الأجرة قبؿ خضوعيا لممعالجة المحاسبية. 
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 : الإدارة التقنيــــة -04
تيتـ الإدارة التقنية بمراقبة وتركيب مختمؼ التجييزات المستوردة، صيانة التجييزات التي فييا خمؿ      

ومراقبة التجييزات التي تعمؿ بيا الشركة بصفة دورية )كؿ ستة أشير(. كما تقوـ بإعداد البطاقات 
 التقنية لمختمؼ الآلات والمعدات.

 : الإدارة التجـــاريــة -05
جميع العمميات التجارية التي تقوـ بيا الشركة مف استيراد وتسويؽ بالاعتماد عمى موظفيف تشرؼ عمى  

مختصيف في التسويؽ )مسوقيف داخمييف( يقوـ باستقباؿ الزبائف وموظفيف )مسوقيف خارجييف( خارج 
الزبائف وموظفيف )مسوقيف الشركة يتبعوف مسار التسويؽ في الميداف حيث يقوـ باستقباؿ طمبات 

خارجييف( خارج الشركة يتبعوف مسار التسويؽ في الميداف حيث يقوـ بإعداد مختمؼ الوثائؽ الخاصة 
 بيا وتسميميا في آخر المطاؼ إلى الأمانة العامة.

كما تحتوي ىذه الإدارة عمى قسـ التحصيؿ الذي يقوـ بتتبع الوضعية المالية لمشركة مع مختمؼ          
امؿ معيا الشركة، حيث يسعى إلى تحصيؿ مستحقاتيا لدى متعاممييا في المؤسسات والبنوؾ التي تتع

 الآجاؿ المحددة لمتسديد، كما تتفؽ وضعية المخازف وعممية دخوؿ وخروج السمع منيا.
 إدارة البناء و الشغال العمومية: -  06

ث الإمكانيات تشرؼ ىذه الإدارة عمى إنجاز المشاريع التي تستطيع الشركة القياـ بيا مف حي       
 المادية والبشرية، وتدرس إمكانية انجاز مف عدمو.

 : قســـم المحــاسبــة -07
تحتوي كؿ إدارة مف إدارات الشركة عمى قسـ لممحاسبة خاص بيا حيث يقوـ بالسير عمى السير الحسف 

نب المالي لكؿ العمميات المالية والمحاسبية لكؿ إدارة عمى حدا، في حيف ييتـ محاسب الشركة بالجا
 والمحاسبي لكؿ الشركة.

 : الفــــــروع -08
تقوـ بتسويؽ كؿ منتجات الشركة إلى المناطؽ الخاصة بيا مع مراعاة خصوصيات كؿ منطقة مف ىذه  

المناطؽ كطبيعة المنطقة الجغرافية، طبيعة المناخ، الكثافة السكانية، العادات الاستيلاكية لممنطقة... 
مثلا يمكف تسويؽ مبيدات العقارب وىو منتوج عميو طمب كبير، في حيف أنو ففي المناطؽ الجنوبية 

غير مطموب في المناطؽ الشمالية، كما أف المبيدات والمعدات الزراعية تكوف مطموبة أكثر في المناطؽ 
 الزراعية عنو في المناطؽ الحضرية.
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س( بصفة دائمة ومستمرة، فعندما ويعمؿ كؿ فرع مف ىذه الفروع عمى الاتصاؿ بالمديرية العامة )بومردا
يحتاج فرع مف فروع الشركة إلى تمويف بمنتوج معيف لعقد صفقة طارئة يمكنو الاعتماد عمى الفرع الذي 
لو وفرة مف ىذا المنتوج، حيث تعمد الشركة إلى توزيع منتجاتيا المستوردة عمى فروعيا حسب 

ركة موظفيف مختصيف في التسويؽ يتكفموف خصوصيات الطمب لكؿ فرع، كما أف لكؿ فرع مف فروع الش
 بميمة التسويؽ والترويج لمنتجات الشركة.

 المطمب الثالث: نشاطات واىداف الشركة 
شركة آؿ دوداح لمخدمات العامة والتجارة، كغيرىا مف المؤسسات لدييا مجموعة نشاطات معينة بالإضافة 

 إلى أىدافيا المسطرة والتي تضمف ليا الاستمرارية. 
 نشاطات شركة آل دوداح:لفرع الاول: ا

تعتبر الشركة مف أىـ الشركات المسوقة لمنتجات الصحة العامة ونظافة المحيط في الجزائر، كما       
 أنيا تقوـ بمياـ أخرى تتمثؿ في: 

 .استيراد وتسويؽ بالجممة لممبيدات والمعدات الزراعية 
 ة وتجمعات الأخرى.البيع بالجممة لممواد الغذائية للإقامات الجامعي 
 .استيراد وتسويؽ منتجاتالإعلاـ الآلي وتجييزات المكتب 
 استيراد وتسويؽ عتاد الأشغاؿ العمومية والميكانيؾ. 
 .انجاز البنايات والأشغاؿ العمومية 

 أىداف شركة آل دوداح: الفرع الثاني: 
 مستمر وىي:        كما سطرت الشركة مجموعة مف الأىداؼ والتي تسعى إلى تحقيقيا بشكؿ      
 .توسيع حصتيا السوقية 
 .زيادة رقـ أعماليا 
 .اقتحاـ نشطات اقتصادية جديدة 
 .كسب أكبر عدد مف الصفقات 
 .الحفاظ عمى الزبائف الحالييف وكسب زبائف جدد 
 .تعزيز سمعتيا وصورتيا في السوؽ المحمية والأجنبية 
 .تطوير الاقتصاد الوطني ودعـ الإنتاج الوطني 
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 ناصب الشغؿ.توفير م 
  2012المحافظة عمى شيادتي الايزو التي تحصمت عمييا سنة. 

تسعى الشركة حاليا إلى تطوير أبحاث عممية مع شركاء محمييف وأجانب في مجاؿ الصحة العامة 
والزراعة، كما تطمح إلى إنجاز مخبر للاختبارات والبحوث حوؿ الأمراض المتنقمة )المعدية( الخاصة 

أسباب وأعراض أمراض النباتات حيث دخمت حاليا كشريؾ مع وزارة الصحة والسكاف  بالإنساف ودراسة
صلاح المستشفيات لتسيير الأوبئة، يساىـ خبراؤىا في مشروع البحث مع شركة فرنسية ومخبر  وا 

 باستور.
كانت الشركة دائما سباقة لممشاركة في التظاىرات وفي مشاريع التطوير خاصة في مجاؿ الصحة 

ؼ الاجتماعي، كما نظمت عدة تظاىرات ثقافية واجتماعية بالتعاوف مع الجماعات المحمية والإسعا
ومختمؼ الجمعيات، حيث دعمت الشركة ماليا وتقنيا عدة ممتقيات لمكافحة المشاكؿ التي تيدد 

 .الصحة العمومية

 المبحث الثاني: تقييم إجراءات التصدير والاستيراد والجمركة في شركة دوداح.
نشاط الاستيراد والتصدير في المؤسسة  سير و جمركة حاولنا في ىذا المبحث إعطاء مراحؿلقد 

 الاقتصادية آؿ دوداح )بومرداس(.
 اجراءات الاستيراد في شركة دوداح :المطمب الاول

سؤوؿ المشتريات في المؤسسة ىو دراسة السوؽ مقبؿ البدء في مرحمة الشراء وأوؿ شيء يقوـ بيـ       
فة المنتوجات التي يود استيرادىا مسموحة أو ممنوعة مف الدخوؿ إلى البلاد وىؿ ليا تسريح وىو معر 
إلى البلاد، وما إذا كاف المنتوج الذي تستورده يحقؽ منفعة في السوؽ الجزائرية فمثلا إذا كاف  لمدخوؿ

يا المؤسسة؛ ومعرفة المنتوج الذي سوؼ تستورده متوفر في الأسواؽ الجزائرية بتكمفة أقؿ مف التي ستبيع
 قيمة الضرائب الجبائية والجمركية. كؿ ىذه يجب أف يتـ التحقؽ منيا مف أجؿ البدء بالشراء.

عند معرفة قيمة الضرائب التي ستدفعيا المؤسسة عند اقتنائيا لتمؾ السمعة بالعممة المحمية       
 مة الأجنبية )الأورو أو الدولار(.)الدينار الجزائري(، عمما أف المؤسسة تدفع قيمة مشترياتيا بالعم

(بالتواصؿ مع بعض مف المصدريف لتمؾ service d’achatيقوـ مسؤوؿ قسـ المشتريات )      
المنتوجات خارج البلاد )مورديف يمكف الوثوؽ بيـ أو تعامموا معيـ مف قبؿ( ودراسة العروض المقدمة 

 العرض الذي يساعد المؤسسة. مف طرؼ ىؤلاء الموردينوبالتالي تقوـ المؤسسة باختيار
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مع التطور التكنولوجي أصبح العثور عمى مورد سيلا بحيث وجدت عدة منصات التي يتـ فييا عرض  
المنتجات والمورديف لتمؾ المنتجات حيث يمكننا إتماـ كؿ إجراءات الشراء مف أوؿ حتى أخر عنصر 

 Spécialement pour l’import etمف العممية، إف ىذه العممية مخصصة للاستيراد والتصدير)
l’export.) 

بعد اختيار العرض الذي يلائـ متطمبات ومستمزمات المؤسسة الاقتصادية آؿ دوداح يتـ الاتفاؽ مع      
المورد عمى مصاريؼ النقؿ: يتفؽ المورد مع المؤسسة الاقتصادية آؿ دوداح عمى مف يدفع مصاريؼ 

(، تعتمد Les incotermsعمى أحد القواعد التجاريةلمنقؿ )النقؿ ويتـ اختيار طريقة النقؿ باتفاؽ 
 مؤسسةآؿ دوداح عمى ثلاث طرؽ لمنقؿ والمتمثمة في:

 Ex Works .تسمـ البضاعة في منطقة المصدر : 
 CRF .عمى المصدر إتماـ عقد النقؿ دوف تأميف الأخطار والأعباء : 
 FOB نو المستورد.: عمى المصدر أف يسمـ البضاعة إلى أوؿ ناقؿ الذي يعي 
ىنا تتـ عممية حساب التكمفة التي ستكمفيا السمعة المستوردة مع زيادة كؿ المصاريؼ التي يمكف       

( مف أجؿ الحصوؿ في الأخير الحصوؿ عمى السعر  أف تتحمميا المؤسسة )نقؿ، ضرائب والرسوـ
فإذا كانت السمعة  المرجعي، بحيث تختمؼ طريقة حساب التكاليؼ باختلاؼ نوع السمعة المستوردة

المستوردة عبارةعف مادة أولية فسنضيؼ إلى التكمفة مصاريؼ الإنتاج والعماؿ والتغميؼ و...الخ، أما 
 إذا كانت منتوج نيائي فيتـ بيعيا مباشرة مف أجؿ الحصوؿ عمى السعر النيائي أو الحقيقي.

تيجة تقييـ العروض لمسؤوؿ القسـ ىنا تنتيي ميمة قسـ الشراء وذلؾ بتقديـ السعر المبدئي أو ن      
التجاري وىنا يتـ تنفيذ الصفقة التجارية التي تؤدي بالمؤسسة بإبراـ عقد مع المورد الذي تـ اختياره بعد 
دراسة العروض المقدمة، فالعقد ىو اتفاؽ يرضي طرفيف )المورد ومؤسسة آؿ دوداح( حيث يتـ فيو 

 تحديد:
 .اسـ المورد وعنوانو 
 .سعر الشراء 
 لكمية المشترات.ا 
 .طريقة الدفع 
 .تاريخ استلاـ البضاعة 
 .طبيعة التغميؼ 
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 .القاعدة التجارية المستعممة لنقؿ البضاعة 
 .مبمغ العقد 

 مدة صلاحية العقد
 المطمب الثاني: إجراءات التصدير في شركة دوداح

 طمب توطيف الصادرات أولا:
بنؾ سوسيتيجنيراؿ( بطمب توطيف بنكب وىذا بعد يتقدـ المصدر )مؤسسة دوداح( إلى الوسيط المعتمد )   

تقديـ مجموعة مف المستندات )عقد تجاري، سجؿ تجاري(، يكوف ىذا الطمب مرفؽ بفاتورة يكوف طمب 
 التوطيف والفاتورة متضمف البيانات التالية:

 :رقـ وتاريخ الفاتورة 
 .)اسـ وعنواف المصدر: )مؤسسة دوداح 
 :رقـ حساب البنكي لممصدر 
 لسمع: خضرنوع ا 
  :2001909400التعريفة الجمركية 
  :أورو 5720السعر الإجمالي 
  :كغ 15212الكمية 
 العممة: أورو 
  :يوـ مف تاريخ الفتورة عف طريؽ التحويؿ البنكي الحر. 90شروط الدفع 
  :شروط النقؿCFR 
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 ثانيا: ختم التوطين البنكي
 (: وثيقة توطين05رقم ) جدولال
 

EUR 00010 2CT 2017 351501 
 Boumerdes                      20/04/2017 

 المصدر: وثيقة مقدمة مف طرؼ مصمحة التوطيف البنكي في الشركة المستقبمة
 حيث يتمخص ىذا الختـ كالتالي:

 (، رقميف يمثلاف الشركة.15(، رقميف يمثلاف البنؾ )35: رقميف يمثلاف الولاية )351501 -
 تـ فييا التوطيف.: السنة التي 2017 -
- 2 CT.يمثؿ الفصؿ التي تـ فيو توطيف الصادرات : 
 : الرقـ التسمسمي لتسجيؿ العممة.00010 -
- EUR.العممة : 

 تقييم ىذا الإجراء:
ىنا ىذا الإجراء  2017أفريؿ  20الموافقة ختـ التوطيف كاف  2017أفريؿ  19طمب التوطيف كاف يوـ    

 ا يعتبر مف التسييلات البنكية والبنؾ المركزي لعممية التصدير. لـ يأخذ الكثير مف الوقت وىذ
لكف نلاحظ أف الكمية المصدرة ليست كمية ىائمة مقارنة بالكميات المستوردة، وىذا نظرا لوجود عراقيؿ  -

 أخرى التي تحدد الكمية المصدرة وىذا يعتبر مف محفزات التصدير.
 ة التصدير والاستيراد في حالة مؤسسة دوداحالمطمب الثالث: الإجراءات الجمركية لعممي

 اولا:إجراءات الجمركة عند الاستيراد
في بداية الأمر عند اتفاؽ المورد عمى البضاعة يتـ تنظيـ وتوزيع المسؤوليات التي يمزـ بيا كؿ         

تجارية في مف المستورد والمورد وبعد الاتفاؽ مع المورد عمى طريقة النقؿ واختيار أحد المصطمحات ال
النقؿ البحري يقوـ المورد بإشعار المستورد بإرساؿ البضاعة في تاريخ معني ويتضمف الإشعار التاريخ 

 إضافة إلى الكمية الصافية وكذلؾ مجمؿ الحمولة. تاريخ إقلاع السفينة واسميا واسـ ميناء التوقؼ 
بعد التحميؿ والشحف عمى ظير ىذه الخطوات كما ذكرنا مف قبؿ فيي تكوف في بداية العممية و       

 السفينة يقوـ المورد بإرساؿ الوثائؽ التالية:
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 .سند الشحف أو بوليصة الشحف 
 ( ( 09الفاتورة التجارية )أنظر الممحؽ) 
 .شيادة منشأ 

عند وصوؿ الوثائؽ إلى المؤسسة تقوـ بتحرير وثيقة أمر بالدفع لدى البنؾ المعتمد وبعدىا يتـ       
 لخاصة بالسمعة المستممة مف طرؼ المورد لمبنؾ لدفع قيمتيا.تسميـ الوثائؽ ا

تقوـ المؤسسة بإرساؿ الوثائؽ اللازمة لجمركة البضاعة واستخراجيا مف الميناء الى المخازف والتي       
 تتـ عبر المراحؿ التالية:

 إرساؿ الوثائؽ إلى مصمحة الجمارؾ: -1
بالطمبية وذلؾ مف أجؿ القياـ بعممية التصريح  يجب أف تحتوي تمؾ الوثائؽ عمى المعمومات الخاصة

(( بحيث تضـ وثيقة التصريح الجمركي 10الجمركي مف طرؼ المصرح الجمركي )أنظر الممحؽ رقـ )
 البيانات التالية:

  :اسـ الموردCERSAN TURQUIE. 
  :اسـ المستوردSARL BPI / ENH DOUDAH. 
  :1010رقـ التصريح. 
  :في ميناء جاؼ مسمى ب:  2020/04/15تاريخ ومكاف تسجيلالتصريح

OUMDARMAN1701 . 
  :39800,00قيمة البضاعة بالعممة الصعبة 
  :1300,00ثمف النقؿ. 
  :5708777.60قيمة البضاعة بالدينار الجزائري. 
  :2020/110/00085 /804/رقـ التوطيف البنكي/EURO161. 
  :نوع السمعةDes types tractables destinéesàêtreactionnées par un tracteur du 

N 8 Salayeuses tractable HMT2000 Avec Access. 
  :تركيا(597البمد الأصمي( 
  :8479897100رقـ التعريفة الجمركية. 
 %( 5(، حقوؽ الجمركية )%19نسبة الحقوؽ والرسوـ المطبقة: رسـ عمى القيمة المضافة .) 

 مركي فيي تتمثؿ في: أما عف الوثائؽ المقدمة والخاصة بعممية التصريح الج
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 .نسخة مف سند الشحف الأصمي مظير مف قبؿ البنؾ في حالة السند بإسـ البنؾ 
 ( (.09الفاتورة التجارية الموقعة مف طرؼ البنؾ )أنظر الممحؽ 
 ( (.11وثيقة وصوؿ البضاعة )أنظر الممحؽ) 
 .شيادة المنشأ 
 بعة ليا إقميميا )مديرية التجارة وثيقة طمب الترخيص الجمركي مستخرجة مف مديرية التجارة التا

 لولاية بومرداس(.
بعد استلاـ المصرح الجمركي أو وكيؿ العبور إشعار وصوؿ البضاعة مرفوقا بممؼ التصريح     

 الجمركي السالؼ الذكر بتوجيو الى الشركة الناقمة مرفوقة بالوثائؽ التالية:
 .إشعار بوصوؿ البضاعة إلى الميناء 
 ضاعة.وصؿ الدفع قيمة الب 
 .سند الشحف الأصمي 
 .صؾ ضماف خاص بحاويات النقؿ 
 .السجؿ التجاري الخاص بالمؤسسة 
 .بطاقة التعريؼ الجبائي 

بعد القياـ بيذه العممية وتقديـ الوثائؽ تقوـ مؤسسة النقؿ بتسميمو وثيقة تسميـ البضاعة ومنو مباشرة      
 يتوجو الى مكتب الجمارؾ مصحوبا بالوثائؽ التالية:

 ة مف سند الشحف.نسخ 
 .فاتورة تجارية المواطنة مف طرؼ البنؾ 
 ( (.09إشعار وصوؿ البضاعة )أنظر الممحؽ) 
 .السجؿ التجاري 
 .بطاقة التعريؼ الجبائي 

ىنا تقوـ مصمحة الجمارؾ بدراسة الممؼ والوثائؽ وفي حالة عدـ وجود أخطاء يسجؿ التصريح ثـ       
المفتشيف ويبرمج عمى مستوى الإعلاـ الآلي بعدما يستخرج وصؿ  تقوـ ىذه الأخيرة بتوزيع الممفات عمى

 لمعرفة اسـ المفتش الذي يتولى مراقبة السمع. 
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 مراقبة البضاعة: -2
بعد الحصوؿ عمى الوصؿ يقوـ المصرح ببرمجة المراقبة مع المفتش بعدما يتـ إرساؿ الممؼ إلى       

عمى مستوى الحاوية الموجودة في مخازف الميناء  التفتيش الجمركي، ثـ يقوـ المفتش بمراقبة البضاعة
وذلؾ بحضور المصرح مرفؽ بممؼ العبور حيث يقوـ الوكيؿ بفتح الطرود لكي يتأكد مف مطابقة 

 المعمومات وصحة السمعة المصرح بيا.
ا في حالة مطابقة الوثائؽ مع السمعة يقوـ المفتش بالتوثيؽ عمى أنو تمت عممية مراقبة السمعة أم      

 إذا كانت ىناؾ مغالطات فيقوـ المفتش بفرض غرامات مالية عمى المصرح أو متابعة قضائية.
 تخميص الرسوم والحقوق الجمركية: -3

بعد المراقبة يعود الممؼ إلى مصمحة الجمارؾ بحيث يعطي المفتش تصريح إخراج السمع مف       
ؾ يرسؿ الممؼ إلى الصندوؽ ثـ يستخرج بعد الميناء، ودفع مبمغ الحقوؽ الجمركية الواجب دفعيا، بعد ذل

 ذلؾ مف أجؿ دفع الحقوؽ والرسوـ الجمركية اللازمة.
 إخراج البضاعة:   -4

التصريح المفصؿ( ووصؿ الدفع)أنظر D10بعد دفع الحقوؽ والرسوـ تقدـ إلى المصرح وثيقة )      
وثؽ الأمر بسماح بإخراج السمع (( والذي بدوره يقدمو إلى مفتش التصفية وىذا الأخير ي12الممحؽ رقـ )

 مف ميناء الجزائر.
 إف طريقة إخراج السمع تتـ بالوثائؽ التالية:        

  نسخة مف التصريح المفصؿD10. 
 .نسخة مف سند الشحف أو الإشعار الوصوؿ 
 .مصؿ استلاـ مف طرؼ شركة النقؿ 
 .وصؿ إخراج البضاعة مف الجمارؾ 
 .السجؿ التجاري 
 ائي.بطاقة التعريؼ الجب 
 ( (.13صؾ أعباء التخزيف )أنظر الممحؽ رقـ) 
 دخول البضاعة إلى المؤسسة:  -5

عند دخوؿ البضاعة إلى مخازف المؤسسة تقوـ مديرية التسيير والتخزيف بعممية المراقبة المتمثمة في      
ابقة مواصفات مراقبة الكمية، والمخبر يقوـ بعممية المراقبة المتمثمة في المراقبة النوعية والتأكد مف مط
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البضاعة مف حيث الكمية والنوعية مع الفاتورة التجارية وقائمة الطرود المقدمة مف طرؼ مصمحة العبور 
(مف طرؼ مديرية التخزيف والمخبر بعدىا يتـ Bon de réceptionيتـ التوقيع عمى وصؿ التسميـ )

إلى مصمحة المحاسبة المتمثمة إرساليا إلى مصمحة العبور، ىذه الأخيرة بدورىا تقوـ بتحضير وثائؽ 
 في:
 .وصؿ تسميـ الأصمي 
 .فاتورة تجارية 

 ثانيا: الإجراءات الجمركية لعممية التصدير 
يأخذ المصدر )مؤسسة دوداح( الفاتورة المرفوقة برقـ ختـ التوطيف كمرجع لو أثناء قيامو بالتصريح    

رساليا عف طريؽ النقؿ  أنواع مف 4الجمركي فقاـ المصدر بتحضير البضاعة متمثمة في  الخضر وا 
 حيث تكوف ىيذه البضائع مرفوقة بالوثائؽ التالية:   CERالبحري 
 سند الشحف.  -
 الفاتورة التجارية النيائية. -
 شيادة المنشأ. -

بعد التصريحات الجمركية التي قدميا المصدر والتصريح بالإجراء الفعمي لعممية التصدير، تقوـ مصمحة 
جنيراؿ، فقاـ البنؾ المستورد  ، إلى بنؾ سوسيتيD10مف ىذا التصريح  الجمارؾ بإرساؿ نسخة

(DAUBA, FAUS) .بتحويؿ قيمة البضائع إلى بنؾ المصدر أي استقباؿ العممة الصعبة 
 وفي الأخير تمت التسوية النيائية لمصفقة.   

 تقييم ىذا الإجراء: 
لسمع )الخضر( قد قاـ بالتصريح بيا قبؿ وصوؿ إذا تناولنا الإجراء الجمركي في ىذه الحالة نلاحظ أف ا -

 البضاعة إلى الميناء، وىذا لكوف ىذه السمع سريعة التمؼ. وىذه تعتبر مف التسييلات الجمركية.
في ىذه الحالة يقوـ المصدر بدفع بواسطة الدينار الجزائري حبذا لو كاف  CFRبالنسبة لمنقؿ البحري  -

 يدفع بالعممة الصعبة في ميناء الوصوؿ. فينا المستمـ الأجنبي FOBعف طريؽ 
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 المبحث الثالث: آثار سياسة التجارة الخارجية عمى المؤسسة الاقتصادية دوداح
 الاقتصادية الاقتصادية فيي تؤثر بشكؿ كبير عمى المؤسسة إحدى أىـ الانشطةالتجارة الخارجية إف 

التجارة  سياسة الآثار الايجابية والسمبية السياسات الموضوعة سوؼ نتطرؽ في ىذا البحث الىبوتتأثر 
 المؤسسة الاقتصادية اؿ دوداح.الخارجية عمى 

 الاقتصادية التجارة الخارجية عمى المؤسسة المطمب الاول: الاثار الايجابية لسياسة
 لتحقيؽ النمو الاقتصادي مف التجارة الخارجية يمكف اف نعدد اىـ المساىمات التي يمكف اف تقدميا سياسة

 خلاؿ إف:
التسيرية  ىي وسيمة الانتقاؿ الافكار والتكنولوجيات الجديدة، والطرؽالتجارة الخارجية  سياسة -

 المقدمة في المؤسسة الاقتصادية.
إلى المؤسسات  تحفز وتسيؿ تدفؽ الاستثمارات الاجنبية مف الدوؿ المتقدمةالتجارة الخارجية  سياسة -

تسيير المتقدمة والميارات التي تسيـ في تحفيز النمو الاقتصادية والتي تكوف مرفوقة بطرؽ ال
 والتقدـ الاقتصادي والبشري لممؤسسة الاقتصادية.

التجارة الخارجية سلاحا فعالا ضد الاحتكار الاقتصادي لأنيا تعتبر مشجعا لممؤسسة  تعتبر سياسة -
 المحمية في مواجية المنافسة الاجنبية.

المعارؼ المحتوات اصلا في السمع المتبادلة في وقتنا الراىف إف التبادلات التجارية تسيؿ انتقاؿ  -
 تعتبر التكنولوجيا الاجنبية المستوردة عماد الانتاج المحمي لممؤسسة الاقتصادية.

إف تحرير المبادلات التجارية يزيد في احجاـ الاسواؽ ويسمح لممؤسسة الاقتصادية بالتطوير أكثر  -
 عمييا بأرباح أكبر. في طرؽ واساليب انتاجيا وىو ما يدؿ

 ف التبادلات التجارية تشجع التخصص وتقسيـ العمؿ.إ -
دور كبير في تشجيع التخصص مف خلاؿ أحجاـ الاسواؽ الأكبر التي التجارة الخارجية إف لسياسة  -

تخمقيا وبالتالي مساىمة أكبر في التخصص وتقسيـ العمؿ بفضؿ حجـ الاسواؽ الأكبر وعدد 
 الزبائف أكثر.
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عمى المؤسسة الاقتصادية آل التجارة الخارجية الآثار السمبية لسياسة  الثاني: المطمب
 دوداح
 عمى المؤسسة الاقتصادية مف خلاؿ:التجارة الخارجية تؤثر سياسة     
 التكاليؼ الجمركية والضرائب عمى المؤسسة الاقتصادية. ارتقاع -
 تورد.الخطر التي تواجييا السمعة السمعة عند انتقاليا لممس -
 حدوث توتر بيف شركتيف اقتصاديتيف عند حدوث خلاؿ في العمميات التجارية. -
سمعة تكوف غير مطابقة لممعايير المطموبة فذلؾ يصبح عبئ عمى المؤسسة عند انطلاؽ  دعند استرا -

 تمؾ السمعة.
 تدىور العلاقات بيف المؤسسة الاقتصادية مع الشركات الأجنبية المصدّرة ليا. -
استقرار القوانيف يؤثر عمى سير عممية الاستيراد والتصدير مما يؤدي إلى عرقمة نشاط المؤسسة  عدـ -

الاقتصادية مثلا إصدار قانوف يجب أف يطبؽ فوريا يؤدي إلى عرقة عممية الاستيراد والتصدير مما يؤدي 
 إلى ندرة السمع في الأسواؽ الوطنية.
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 خلاصة الفصل
 ة الميدانية التي قمنا بيا في المؤسسة الاقتصادية ش ذ ـ ـ لمخدمات العامة والتجارة آؿبعد الدراس    

دوداح توصمنا مف خلاؿ ىذا النوع مف الدراسات الذي يجمع كؿ ما ىو تقني وقانوني بحيث نممس شيئا 
سة إتباعيا والجمركة التي يجب عمى المؤسالتجارة الخارجية مف الدقة والمعرفة الجيدة لمختمؼ تقنيات 

حيث يتوجب عمييا توفير كؿ المعمومات والوثائؽ اللازمة مف طرؼ إدارة الجمارؾ والبقاء عمى إطلاع 
والتصدير، وذلؾ مف أجؿ إنجاح نشاطيا. وما  دائـ عمى كؿ ما ىو جديد ورسمي متعمؽ بعممية الاستيراد

نظـ حيث أف مؤسسة آؿ يمكف أف نلاحظو ىو أف كؿ ىذه الإجراءات صعبة تتطمب تحضير مسبؽ وم
دوداح ليا جميع الإمكانيات لتخطي ىذه الصعوبات وىذا راجع لمسياسة المنتيجة والسائدة فييا ومراقبتيا 

 الدائمة ليذا النظاـ.
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 :الخاتمة
المؤسسة الاقتصادية ومدى واثارىا عمى التجارة الخارجية سياسة  في ىذا البحث تـ التركيز عمى       

فقد اتفؽ الاقتصادييف  لذا. تنمية المؤسسة بغية تطوير التجارة الخارجية والاقتصاد الوطنيمساىمتيا في 
عمى اف دوؿ العالـ اماميا نوعييف مف السياسات التجارية سياسة حرية التجارة و الثانية سياسة الحمائية 

الؾ وفقا لظروؼ ذ ه السياسات لدولة معينة و يتحددملاحظة مدى ملائمة كؿ سياسة مف ىذلمتجارة مع 
الاقتصادية التي تمر بيا كؿ دولة اي المؤشرات التي تقوـ عمييا ىده السياسة ومدى تاثيرىا عمى 

باعتبار المؤسسة الاقتصادية ىي الأداة والنواة الأساسية لكؿ اقتصاد مما تقدمو  المؤسسات الاقتصادية  
 فوعات.مف منفعة اقتصادية سواء عمى ميزاف التجاري او ميزاف المد

اف الدراسات التي قامت بيا المؤسسة الاقتصادية لمخدمات العامة والتجارة آؿ دوداح في موضوع       
مف شانو اف يساعدىا في تطوير   آؿ دوداح و اثرىا عمى المؤسسة الاقتصاديةالتجارة الخارجية سياسة 

 وتوسع الشركة وكذا التنمية الاقتصادية ورفع الاقتصاد الوطني عامة .
وقد استيدؼ الجزء التطبيقي مف ىذه المذكرة دراسة المؤسسة آؿ دوداح باعتبارىا مؤسسة اقتصادية       

بالاعتماد عمى القوانيف الرسمية لمجزائر والإجراءات الجمركية  عممية الاستراد و التصدير تجارية تقوـ ب
ية وىذا مف اجؿ ىدؼ واحد وىو تنمية التي تعتمدىا الدولة  والتي بدورىا قامت بتسييؿ الإجراءات الجمرك

 الاقتصاد الوطني وترقية التجارة الخارجية .
 اختبار صحة الفرضيات :

  ىي تحركات دولية لمسمع و الخدمات او ىي اصلاح اقتصادي ينصرؼ حركة التجارة الخارجية اف
خارجية ىي تجارة الالسمع و الخدمات بيف الدوؿ المختمفة .مف الاسباب الرئسية التي ادت الى قياـ ال

 واؽ المستيمكيف .عدـ تحقيؽ الاكتفاء الذاتي و كدالؾ اختلاؼ اذ
  تتمثؿ في النظرية الكلاسيكية و النظرية النيو كلاسيكية و النظرية الحديثة التجارة الخارجية نظريات 
 السياسة التجارية تصؼ الى سياسة حرية و حمائية التجارة ومف اىدافيا اليدؼ الاقتصادي و 

 الاجتماعي .
  تعتبر المؤسسة الاقتصادية الركيزة الأساسية للاقتصاد لأي بمد ما حيث شغمت حيزا كبيرا مف

لمتحولات والتطورات التي تشيدىا الساحة الاقتصادية  ار ظون اىتمامات الاقتصادييف بمختمؼ اتجاىاتيـ.
 اؾ.ـ تعد نفسيا آنذلالاقتصادية الحالية  ةالمؤسسالى وقتنا الحالي فاف 
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 في ميداف التجارة الخارجية نشاط اقتصادي ذو أىمية كبيرة في سير  و التصدير  يعتبر الاستيراد
 .توفير المواد الرئيسية والمواد غير المتوفرة في السوؽ المحمي ثنشاط المؤسسات الاقتصادية مف حي

 لاقتصادية  في المؤسسة او التصدير الجمارؾ تؤدي دورا ميما في نجاح عممية الاستيراد  إف
 وكذا في ترقية التجارة الخارجية.

 نتائج البحث:
مف خلاؿ ماتـ تناولو في الجانبيف النظري والتطبيقي يمكف تقديـ مجموعة مف النتائج كما       
 يمي:

   لمتجارة الخارجية اىمية قصوى في وقتنا الراىف ايف يعتبر التكامؿ و الترابط الدولييف السمة الغالبة
 . عمى يوميتيا

  الاثر البالغ عمى الجوانب الاقتصادية لمدوؿ مف خلاؿ مساىمتيا في تحقيؽ النمو التجارة الخارجية
الاقتصادي عف طريؽ الاستغلاؿ الامثؿ لمموارد المتاحة و توسيع احجاـ السوؽ لتصريؼ منتجات الدوؿ 

و التسيير المتقدمة اليدؼ و كدلؾ مساىمتيا في انتقاؿ الافكار و التكنولوجبات الحديثة و طرؽ الانتاج 
في اي بمد ىو العمؿ عمى تحقيؽ المصمحة القومية في نشاط التجارة التجارة الخارجية  لمسياسةالاساسي 
 الخارجية .

 مف الاقتصاد الوطني كما يؤثر بشكؿ مباشر عمى التجارة  يتجزأالمؤسسة الاقتصادية جزءا لا  إف
 .الدولية
  آؿ دوداحاثار سمبية و اجابية عمى المؤسسات الاقتصادية " التجارة الخارجيةكما اف لسياسة." 
 آؿ دوداح"العامة والتجارة  لمخدماتفي المؤسسة الاقتصادية  و التصدير تعتبر عممية الاستيراد" 

 .ىو إقامة مديرية خاصة بيذا ه الانشطةالوسائؿ الأساسية لتحقيؽ نجاح ىذ أىـومف  يف اساسييفكنشاط
 ية بشكميا الحالي عاملا يفيد المؤسسة الاقتصادية في مجاؿ الاستيرادتشكؿ الييئة الجمرك          

مف حيث قيمة الرسوـ والمدة الزمنية المستغرقة مف طرؼ إدارة الجمارؾ والتسييلات  و التصدير 
  نشاط الاستيراد و التصدير. لإنجاحالمقدمة 

  ساعد كثيرا المؤسسة الاقتصادية العالـ في وقتنا الحالي قد ي إليومع التطور التكنولوجي الذي وصؿ
في وقت زمني قصير ىذا مف اجؿ تحقيؽ الربح في اقصر وقت  أكثرعمى مزاولة نشاطيا بسيولة ودقة 

 قؿ جيد.أوب
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 الاقتراحات:
  .لابد مف اتباع سياسة تجارية جزائرية تيدؼ و تترجـ مسار التنمية عمى المدى البعيد 
 تساىـ في دعـ نشاط الاستراو التصدير . ضرورة اتخاد اجراءات و سياسات تشجعية 
 فتح فروع جديدة لممؤسسة عبر التراب الوطني ىذا سيزيد مف تكبير نشاطيا. 
 داخؿ المؤسسة الاقتصادية   و التصدير مف اجؿ توفير الوقت والجيد ومتابعة عممية الاستيراد

المكمفيف بيذه العممية داخؿ استحداث تقنيات الجديدة في ىذا المجاؿ بمساعدة خبراء وميندسيف،  يجب
 المؤسسة .

  عمى المنظومة الجمركية والقوانيف والمراسيـ أ البقاء عمى الاطلاع الدائـ عمى التغيرات التي تطر
تقع  التنفيذية سواء فيما يتعمؽ الحقوؽ والرسوـ الجمركية المفروضة عمى سمع المستوردة حتى لا

مشاكؿ متعمقة بالماؿ  أونوني يكمفيا فيما بعد غرامات قا أوالمؤسسة في مشاكؿ ذات الشكؿ الضريبي 
 و الوقت.
 آفاق الدراسة: 
واثرىا عمى المؤسسة التجارة الخارجية سياسة  يعد ىذا البحث بمثابة محاولة لتوضيح مدى أىمية       

ي ىذا تقوـ بو ف عمى الاقتصاد الوطني وحاولنا إعطاء صورة لممؤسسة عمى ما تأثيرىا ىومدالاقتصادية 
تفصيلا  أكثرلبحوث ودراسات أخرى  الأفاؽالأىمية التي يكسبيا ىذا الموضوع تفتح  أفالمجاؿ، غير 

مختمؼ الجوانب الجديرة بالبحث وذلؾ لمتنسيؽ ىذا الطرح  إثراءوتعميقا في المستقبؿ والتي تمكننا مف 
 انب أخرى.إمكانية تناوؿ الموضوع مف جو  أو إلييامف خلاؿ تدعيـ النتائج المتوصؿ 

 يكوف موضوع دراسة مستقبمية.ليصمح أف و في الحقيقة يمكف لعنصر مف عناصر البحث     
 و سنتطرؽ لوضع إشكاليات لأبحاث أخرى في المستقبؿ مثؿ:

  الجزائرية في ظؿ قواعد و اليات المنظمة العالمية التجارة الخارجية فيما يتمثؿ مستقبؿ سياسة
 .لعمميات الاستيراد والتصدير والرقابة عمييا الاتجاىات الحديثة لتجارة  .

 و التصدير .علاقة إدارة الجمارؾ بعممية الاستيراد 
 .مساىمة  قطاع الجمارؾ في تحسيف المبادلات 
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