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الجزج الله و التساء و الدكخ ﵀ عمى ما أنعع عمصسا مغ السعع الطاىخة و 

 لإتزام ىحا العزل تػفيقياالباشسة و 

يخعسا مغ ىحا الزقام إلا أن نةقجم بالدكخ و العخفان لزغ ساىع في  لا
 دعزسا و مخانجتسا أثساء إنثاز ىحا البجث.

نقجم جديل الدكخ لمجكةػرة الفاضمة "شيقارة ىثصخة" لزا قجمةو لسا مغ 
 .نذائح و تػجصيات و إرشادات

 مع كامل شاقزيا. 1إلى مؤسخة الحدفية الثدائخية وحجة رويبة 

مغ لقسسا مغ العمع حخفا شصمة الزخار الجراسي و نحز بالحكخ لكل 
الأساتحة الحيغ تفرمػا بقبػل مساقدة ىحه الزحكخة و إثخاء جػانبيا 

 بزلاحطاتيع القيزة و لكل أساتحة كمية العمػم الةثارية و شاقزيا الإداري.

كزا نةقجم بالدكخ لكل مغ ساىع في إنثاز ىحا البجث مغ قخيب أو مغ 
 بعصج.

 

 

 

 



 

 

 
 

بعج بخع الله الخحزان الخحيع، الجزج ﵀ الحي بسعزةو تةع الذالجات الميع لا 
 عمزا إلا بزا عمزةسا، لظ الجزج والدكخ بزا أكخمةسا، تعالصت ربسا و تباركت.

مذجاق لقػلو تعالى ﴿ و قرى ربظ ألا تعبج إلا إياه و بالػالجيغ أحخسا 
عسجك الكبخ أحجىزا او كلاىزا فلا تقل ليع أف و لا تسيخ ىزا أما يبمغغ 

 (.23و قل ليزا قػلا كخيزا ﴾    )سػرة الإسخاء الآية 

إلى قخت عصسي و نبع الجسان و الفجاء إلى أغمي ما في الػجج إلى مغ 
رافقسي مسح الذغخ أتقجم إلى رفع تجيات و الةقجيخ إلى والجيا الكخيزصغ 

 زا و أن لا يخني فصيزا بأس.سائل الله أن يجفطي

 إلي أخػاتي الأعداء ليع الةقجيخ والاحةخام

 إلى أججادي حفطيع الله و رعاىع.

إلى أصجقاء الجرب صيصب، رضػان، سزصخ، كخيع ، أحزج، الخبيع، سامي، 
 عزاد، أمصغ، رفصق.

 إلى زملاء العزل فاتح، ياسخ، عد الجيغ، أحزج، عبج العديد.
 

 

 



 

 

 :السمخص

خاد الزدددددػاد الأوليدددددة داخدددددل مؤسخدددددة صاسدددددة آليددددداتالةعدددددخف عمدددددى  إلدددددىتيدددددجف ىدددددحه الجراسدددددة 
خاد الزددددػاد صتددددع دراسددددة علاقددددة اسددددة جزيددددع خصددددػات الاسددددةصخاد و إبددددخازخدفيددددة الثدائددددخ مددددع 

لددددظ مددددغ خددددلال مخاحددددل الذددددساعة الةجػيميددددة ذ ة بالةسزيددددة فددددي القصدددداع الذددددساعي والأوليدددد
قدددددج اعةزدددددجنا فدددددي الجراسدددددة عمدددددى الزدددددسيج الػصدددددفي  الدددددجور الفاعدددددل لمثزدددددارك و إبدددددخازمدددددع 

جانددددددب تصبيقددددددي الددددددحي تددددددع فيددددددو  جانددددددب نطددددددخي و إلددددددىالةجمصمددددددي، حصددددددث قخددددددزة الجراسددددددة 
ىسددددداك علاقدددددة تدددددلازم  أن إلدددددىقدددددج تػصدددددمت الجراسدددددة  الةجقدددددق مدددددغ صدددددجة الفخضددددديات، و

لددددظ مددددغ خددددلال الذددددساعة ذ اع الذددددساعي وفددددي تسزيددددة القصدددد الأوليددددةػاد خاد الزددددصبددددصغ اسددددة
 الةجػيمة و خفس تكاليف الإنةاج  .

 .الكميزات الزفةاحية: الاسةصخاد، الزػاد الأولية، الذساعة الةجػيمية، الثزارك
 

 

Summary: 

This studyaims to identify the mechanisms of importingrawmaterialswithin the 

Algerian ceramic institution, highlighting all import steps. Dividing the studyinto 

a theoreticalside and an appliedside, in which the hypotheseswereverified, the 

studyconcludedthatthereis a correlationbetween the import of rawmaterials in the 

development of the industrialsector and thatthrough the manufacturingindustry 

and the reduction of production costs. 

Keywords: import, rawmaterials, manufacturingindustry, customs. 

 

 



 

 

 

 

مقدمة



 مقذمخ
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  مقدمة:

فددددددي ضددددددل الةصددددددػر الاقةذددددددادي فددددددي العددددددالع و احةددددددجام الزسافخددددددة الةثاريددددددة بددددددصغ الددددددجول   
مػاكبددددددددة الةصددددددددػر  لأجددددددددلبددددددددات مددددددددغ الزفددددددددخوض عمددددددددى الاقةذدددددددداد الثدائددددددددخي السيددددددددػض 

الجاصدددددددل فدددددددي الخدددددددػق الةثاريدددددددة العالزيدددددددة مدددددددغ اجدددددددل الاسدددددددةزخار فدددددددي شخيدددددددق تعديدددددددد 
اع الذدددددساعي اقةذدددددادىا حصدددددث اصدددددبح عمدددددى الثدائدددددخ امدددددخا مجةػمدددددا الدددددجخػل فدددددي القصددددد

 .والذساعات الةجػيمية
يعةبددددددخ القصدددددداع الذددددددساعي عذددددددب الددددددجول الساميددددددة و الددددددجول الزةقجمددددددة حصددددددث يجةددددددل    

ساسددددددية داخددددددل القصدددددداع مددددددغ بددددددصغ الخكددددددائد الأالسخددددددبة الاكبددددددخ فددددددي الاقةذدددددداد العددددددالزي و 
زددددػاد الاوليددددة الةددددي تعددددج الذددددساع و ىددددي الذددددساعة الةجػيميددددة والةددددي تقددددػم بددددجورىا عمددددى ال

وليددددددة  يمعددددددب لددددددى الزددددددػاد الأإفددددددي خرددددددع الجاجددددددة مسةددددددػج نيددددددائي و  يساسددددددية لأالبسيددددددة الأ
الاسددددةصخاد دورا ىامددددا و فعددددال فددددي الةبددددادل الةثدددداري بددددصغ الددددجول وداخددددل حخكددددة الذددددساعة 
حصددددددث يزتددددددل الاسددددددةصخاد القصعددددددة الخئيخددددددية فددددددي الزبددددددادلات الةثاريددددددة و ذلددددددظ لزددددددا يجققددددددو 

 .مغ عائجات عمى التخوة الذساعية

بعدددددس  أوليددددة و بالةددددالي تمثدددددولددددة مخىددددػن بزددددجد تددددػفخ الزددددػاد الأ يأن نثدددداح اقةذدددداد إ
جدددددل أخاد مدددددغ صوليدددددة بالاعةزددددداد عمدددددى الاسدددددةى تمبيدددددة احةياجاتيدددددا مدددددغ الزدددددػاد الألدددددإالدددددجول 

جددددددخاءات و قددددددػانصغ و إلددددددى  إ خصددددددخاشيا الاقةذددددددادي حصددددددث يةصمددددددب ىددددددحا الأتعديددددددد نددددددد
 .ىجافيا الزخصخة مخبقاأ ةجقصق ه العزمية و ضزان نثاحيا لشخوط لزخايخة ىح
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 :شكاليةالإ -1

شدددددكالية البجدددددث إفدددددي القصددددداع الذدددددساعي يزكسسدددددا صدددددياغة ىزيدددددة الاسدددددةصخاد أ ى إلدددددبدددددالسطخ 
 :كزايمي

 ؟ىزصةو في القصاع الذساعيأ خاد و صما مفيػم الاسة -
 ؟كيف يؤثخ الاسةصخاد عمى السداط الاقةذادي -
 ؟الذساعيولية عمى القصاع ماىػ دور اسةصخاد الزػاد الأ -

 :لية مثزػعة مغ الةخاؤلات الفخعيةحصث تسبتق مغ ىحه الإشكا

 ؟ماهية الزػاد الاولية وخذائذيا -
خاد الزدددددددػاد صسدددددددةجدددددددخاءات و شدددددددخوط الاسدددددددةصخاد و القدددددددػانصغ الزعزدددددددػل بيدددددددا لاإىي مدددددددا -

 ؟وليةالأ
 ؟ما ىي خذائذيا و ؟ىي الذساعة الةجػيمية ما -

 فرضيات البحث: -9

ساسدددددددية فدددددددي الزبدددددددادلات الةثاريدددددددة كػندددددددو يخددددددداىع فدددددددي خمدددددددق أيعةبدددددددخ الاسدددددددةصخاد ندددددددػاة  -
 .التخوة

يعدددددج القصددددداع الذدددددساعي القمدددددب السدددددابس للاقةذددددداد لزخددددداىزةو الكبصدددددخة فدددددي الانةددددداج و  -
 .نزػ الجخل الػشسي

الذدددددددساعة الةجػيمدددددددة ليدددددددا دور بدددددددالل و ميدددددددع فدددددددي تسزيدددددددة الاقةذددددددداد داخدددددددل القصددددددداع   -
 .الذساعي

خاد و صالاقةذدددددددادية و علاقدددددددة ربددددددد  بدددددددصغ الاسدددددددةثدددددددخا فدددددددي الجخكدددددددة ألمزسةدددددددػج السيدددددددائي  -
 .الةذجيخ
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 هداف البحث: أ -6

وليددددة ودورىددددا فددددي خاد الزددددػاد الأصىزيددددة اسددددةأ لددددى معخفددددة إنيددددجف مددددغ خددددلال ىددددحه الجراسددددة 
وليددددددة والذددددددساعة الةجػيميددددددة و العلاقددددددة بددددددصغ اسددددددةخاد الزددددددػاد الأ تسزيددددددة القصدددددداع الذددددددساعي

سددددػاق لأخددددلال شددددخح الزسةددددػج السيددددائي فددددي اغ ودورىددددا فددددي تعديددددد الزبددددادلات الةثاريددددة مدددد
 .مكانية القيام بعزمية الةذجيخإو 

 أهسية البحث:  -1

ثدددددخاء مكةبدددددة الثامعدددددة و بسددددداء قاعدددددجة معخفيدددددة حدددددػل اسدددددةصخاد الزدددددػاد إالزخددددداىزة فدددددي  -
 .الأولية وإبخاز دوره الفاعل في تسزية القصاع الذساعي

 .خاد الزػاد الأوليةصتػضيح أىزية اسة -
 .الذساعة الةجػيمة و أىجافيا في تسزية القصاع الذساعيبخاز دور إ -

 :سباب اختيار السؽضؽعأ -5

 :سباب ذاتيةأ -
 .شبيعة تحذذسا -
 .لى تحذز في ىحا الزثالإالزصػل  -
 .كتخ حػل ىحا الزثالأالخغبة في الاشلاع ثخاء رصصجي العمزي و إمجاولة  -
 .سباب مػضػعيةأ -
 .في الزبادلات الةثارية دخاصىزية الاسةأ بخاز إ -
 .لية في القصاع الذساعي و الذساعة الةجػيميةو لأىزية الزػاد اأ  -
 .ولية عمى جانب الةذجيخخاد الزػاد الأصةساثخ أ -
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 الدراسات الدابقة: -6

 ,Denis Brume, Le Commerce international, 2 émeéditionدراسددددددة  -

Editionbreal,mentrenil,19. و قزسدددددددددددا بةعخيدددددددددددف الاسدددددددددددةصخاد مدددددددددددع شدددددددددددخح اليدددددددددددات العزميدددددددددددة
 .الغخض مغ عزمية الاسةصخاد

- http://mawdoo3.com اعةزدددددددددددددددددجنا خدددددددددددددددددلال دراسدددددددددددددددددةسا عمدددددددددددددددددى شدددددددددددددددددخح بعدددددددددددددددددس
الزذددددددددددصمجات و الةعخيفددددددددددات كددددددددددالزػاد الاوليددددددددددة و الذددددددددددساعة الةجػيميددددددددددة عمددددددددددى مػقددددددددددع 

Mawdoo3.comمعمػمات معةزجةحةػائو عمى لا. 

شلال البابا، قرايا الةحمف و الةسزية في العالع التالث، دار الصميعة، الصبعة التالتة،  -
ىزصةو و تقخيع أ بصخوت، قزسا مغ خلال ىح الجراسة الةعخيف بالقصاع الذساعي،مع شخح 

 نػاعو.أ
فدددددددي حخدددددددب ،2013مسطزدددددددة الأمدددددددع الزةجدددددددجة لمةسزيدددددددة الذدددددددساعية، الةقخيدددددددخ الخدددددددسػي  -

فإندددددددددددو يزكدددددددددددغ تذدددددددددددسيف (، OCDE 2005زدددددددددددة الةعددددددددددداون والةسزيدددددددددددة الاقةذدددددددددددادية )مسط
 .محةمف الذساعات حخب الةكسػلػجيا الزخةحجمة إلى ثلاث أصساف

الزثمدددددة العخبيدددددة لمعمدددددػم و نددددددخ الأبجددددداث ددددددد مثمدددددة العمدددددػم مثمدددددة العمدددددػم الاقةذدددددادية،  -
لجراسدددددددة عزميددددددددة حز ىدددددددحه االاقةذدددددددادية و الإداريدددددددة و القانػنيدددددددة ددددددددد الزثمدددددددج الخابدددددددع دددددددددة

 .مصغ و العبػر و السقلأالةزػيغ كالة

–الددددددجكةػر سددددددعصج أحخددددددغ، تقسيددددددة الةثددددددارة الحارجيددددددة، جامعددددددة عبددددددج الجزصددددددج ميددددددخي   -
،تعزق فددددددددي شددددددددخح صخكميددددددددة العمددددددددػم الاقةذددددددددادية الةثاريددددددددة و عمددددددددػم الةخددددددددص 2فخددددددددسصصسة 

 .ليات الجفع بحذػص الةثارة الحارجيةأ

تخددددديصل عزميدددددة الاسدددددةصخاد ليدددددات أرك الةدددددي اعةزدددددجنا عمصيدددددا فدددددي تفخدددددصخ صدددددفجة الثزدددددا -
 .وليةالزػاد الأ

http://mawdoo3.com/
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 حدود الدراسة: -7

شدددددددددكالية الزصخوحدددددددددة و اخةبدددددددددار صدددددددددجة الفخضددددددددديات و جابدددددددددة عدددددددددغ الإلزجاولدددددددددة الإ
 توجبددددددأل بجتسددددددا و دراسددددددةسا لمزػضددددددػع تػضدددددديح الفكددددددخة العامددددددة الزصخحددددددة مددددددغ خددددددلا

 :  الزةزتمة فيزا يميمكانية و عمى وضع حجود ذىسية و 

الجددددددددجود الزكانيددددددددة : قزسددددددددا بجراسددددددددة مػضددددددددػعسا داخددددددددل مؤسخددددددددة الحدفيددددددددة الثدائخيددددددددة  -
 .لمحدف و الخصخاميظ رويبة الثدائخ

 .جػان 10لى غاية إمارس 31الجراسة و فةخة البجث مغ تالججود الدمسية امةج -

 مشهج الدراسة:  -8

سا ىددددحا عمددددى الزددددسيج الػصددددفي وىددددحا فددددي الفذددددل السطددددخي مددددغ لقددددج اعةزددددجنا فددددي مػضددددػع
وليدددددددة و خاد الزدددددددػاد الأصسدددددددةالاالةعددددددداريف الزةزتمدددددددة فدددددددي الةعخيدددددددف بخدددددددلال تقدددددددجيع بعدددددددس 

ى مثزػعدددددة مدددددغ الكةدددددب و الزقدددددالات و عمددددد الدددددظ اعةزدددددادلذدددددساعي ....الددددد  و ذالقصددددداع ا
يدددددددددة سدددددددددمػب دراسدددددددددة حالدددددددددة فدددددددددي الجراسدددددددددة الزصجانأكزا اسدددددددددةعزمسا شخوحدددددددددات الدددددددددجكةػرة.أ

 .لزؤسخة الحدفية الثدائخية حصث قزسا بعخض وقعيا مع كامل مياميا

 صعؽبة الدراسة: -9

فكدددددددار كدددددددػن الزػضدددددددػع ميدددددددع و وضدددددددع خصدددددددة ملائزدددددددة لجراسدددددددة كتدددددددخة الزعمػمدددددددات و الأ
 .سبابأجع و سصجصةيا مع ضصق الػقت لعجة يقابمو قمة الزخا
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 هيكل البحث: -46

بغدددددددددددخض تغصيدددددددددددة  و ،الةخددددددددددداؤلات الفخعيدددددددددددةية الزصخوحدددددددددددة و انصلاقدددددددددددا مدددددددددددغ الإشدددددددددددكال
 :لى فذمصغإغ محةمف الثػانب تع تقخيع البجث الزػضػع مجل الجراسة م

ولسا فيددددددددو مددددددددجخلا جاشددددددددار السطددددددددخي لجراسددددددددة تددددددددالزةزتددددددددل فددددددددي الإ لفرللللللللل الأول:ا -
لاسددددددةصخاد و الزددددددػاد الأوليددددددة و لد الأوليددددددة مددددددغ خددددددلال مفدددددداهيع عامددددددة للاسددددددةصخاد الزددددددػا

كزددددددددا تددددددددع اسددددددددةحخاج العلاقددددددددة بددددددددصغ  .خذائذدددددددديا و أىددددددددجافيا ،الةجػيميددددددددةالذددددددددساعة 
الذدددددساعة ي تسزيدددددة القصددددداع الذدددددساعي مدددددغ خدددددلال وليدددددة ودورىدددددا فدددددخاد الزدددددػاد الأصاسدددددة

 .الةجػيمية
تساولسدددددددددا ،حصث حذيذدددددددددو لمثاندددددددددب الةصبيقدددددددددي لمجراسدددددددددةع تتددددددددد الفرلللللللللل ال لللللللللا  : -

بدددددخاز مياميدددددا إدائدددددخ" مدددددع شدددددخح هيكميدددددا الةسطيزدددددي و الةعخيدددددف بالزؤسخدددددة "خدفيدددددة الث
ليددددة داخددددل الزؤسخددددة مددددع أو  ةخاد مددددادصلددددى دراسددددة حالددددة اسددددةإتصخقسددددا  و أىددددجافيا. كزددددا

.لددددددددددددددددددى الزخحمددددددددددددددددددة السيائيددددددددددددددددددةإمخددددددددددددددددددايخة العزميددددددددددددددددددة مددددددددددددددددددغ الزخحمددددددددددددددددددة الأولددددددددددددددددددى 
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 الفرل:تسهيد 

لدددددظ مدددددغ خدددددلال تدددددػفصخ الزدددددػاد ذ وليدددددة ندددددػاة الذدددددساعة الةجػيميدددددة ويعدددددج اسدددددةصخاد الزدددددػاد الأ
جددددل أإنةدددداج مسددددةج السيددددائي مددددغ و لددددى اعددددادة الةجػيددددل إي بجاجددددة وليددددة الحددددام الةددددي ىددددالأ

نةاجيددددة حصددددث تددددػفخ الذددددساعة الةجػليددددة تسزيددددة إخمددددق ثددددخوة  و .سددددج حاجيددددات الاسددددةيلاك
تقجمدددددو الذدددددساعة الةجػليدددددة مدددددغ لدددددظ فيزدددددا يةثمدددددى ذالذدددددساعي و اقةذدددددادية داخدددددل القصددددداع 

 .مدايا

وليدددددة و صخاد الزدددددػاد الألدددددى تججيدددددج مفيدددددػم اسدددددةإلظ سدددددسةساول فدددددي ىدددددحا الفذدددددل السطدددددخي لدددددح
ػامددددل الزةجخمددددة فددددي ىددددحه العزميددددة ىددددع مخاحددددل الاسددددةصخاد و العأ قصدددداع الذددددساعة مددددع ذكددددخ 

 ةالي: ثخ الذساعة الةجػلية عمى تسزية القصاع الذساعي كالأو 

 .ولية و القصاع الذساعيماهية اسةصخاد الزػاد الأ :ولالزبجث الأ

 .جخاءات الاسةصخاد في القصاع الذساعيإ وسائل و :الزبجث التاني

 .ولية في القصاع الذساعيتأثصخ اسةصخاد الزػاد الأالزبجث التالث: 

 :و القطاع الرشاع  الأوليةراد السؽاد ي: ماهية استالأول السبحث

الزدددددددػاد خاد صة فدددددددي الزبدددددددادلات الةثاريدددددددة كزدددددددا يزتدددددددل اسدددددددةيساسدددددددخاد السدددددددػاة الأصالاسدددددددةيعدددددددج 
لدددددددظ مدددددددغ خدددددددلال ذسددددددداس لحمدددددددق ثدددددددخوة داخدددددددل القصددددددداع الذدددددددساعي و وليدددددددة الجمقدددددددة الأالأ
ساسددددددددية الأ الأىددددددددجافجددددددددل  الزسافخددددددددة العالزيددددددددة و تجقصددددددددق أذددددددددساعة الةجػيميددددددددة مددددددددغ ال

خاد الزددددػاد صبذددددفة عامددددة و اسددددة خادصع حددددػل الاسددددةيلددددى مفدددداهإسددددسةصخق فددددي ىددددحا الزبجددددث 
 .لية بذفة خاصة وماهية القصاع الذساعيو الأ
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 :والقطاع الرشاع  الأوليةراد السؽاد ي: مفاهيػ عامة للاستالأولالسطمب

وتعخيدددددف  الأوليدددددةخاد و الزدددددػاد صعدددددخض مفددددداهيع عامدددددة حدددددػل الاسدددددة إلدددددىةصدددددخق نسدددددػف 
 .بالقصاع الذساعي

 :راديتعريف الاست -4
ليددددددددا تدددددددددجخل البردددددددددائع و العزميدددددددددة الةددددددددي مدددددددددغ خلا ظخاد تمدددددددددصيقذددددددددج بعزميدددددددددة الاسددددددددة -

خاد فدددددددي صقمددددددديع الزجمدددددددي و البردددددددائع الزعسيدددددددة بعزميدددددددة الاسدددددددةجسبيدددددددة الإالزسةػجدددددددات الأ
عددددادة عددددادة الةذددددسيع الإإ جددددل أو مددددغ أاجددددات الزجميددددة مددددا لخددددج الاحةيأالبمددددج الزخددددةػرد 

 .تذجيخىا بعج عزمية الةجػيل
نيائيدددددددة  دييدددددددا و بذدددددددفةالحدددددددجمات الةدددددددي يؤ زةعمقدددددددة بالخدددددددمع و ىدددددددػ تمدددددددظ العزميدددددددات ال -

ذا كدددددان مةػاجدددددج داخدددددل إغصدددددخ الزقددددديع فدددددي البمدددددج و ذلدددددظ بغدددددس السطدددددخ عدددددغ الزقددددديع 
 .و خارجوأقميزية لمبمج الججود الإ

قمددددديع الزجمدددددي لبمدددددج و البردددددائع الزخئيدددددة الةدددددي تدددددجخل الإ خاد ىدددددػ حخكدددددة الخدددددمعصالاسدددددة -
 1.جسبيةأقاليع قادمة مغ الأ

الخددددددمع و البرددددددائع مددددددغ  نددددددو اسددددددةقجامأاد بذددددددفة عامددددددة خ صكزددددددا يزكسسددددددا تعخيددددددف الاسددددددة
لدددددددى دائدددددددخة الثزدددددددارك و إدخاليدددددددا إقميزيدددددددة و لدددددددى داخدددددددل الجدددددددجود الإإخدددددددارج الدددددددػشغ 

ت الجاخميددددة لاقةذدددداد البمددددج مددددا مددددغ خاد عزميددددة سددددج الجاجيدددداص. واعةبددددار الاسددددةتخددددثصميا
خددددخد أو سددددمع قابمددددة لمةجػيددددل مددددخة أئيددددا الددددحاتي مددددغ الخددددمع السيائيددددة اجددددل تجقصددددق اكةفأ
 .لى الجولة عبخ وسائل محةمة البجخ البخ الثػإخاد ىػ كل سمعة تخد صالاسةف

 

                                                           
1
 Denis Brume , Le Commerce international , 2 émeédition , Edition breal,mentrenil,19. 
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 :الأوليةعريف السؽاد ت -9

 :السؽاد الأولية

أو الزدددددادة الحدددددام ىدددددي الزدددددػاد الةدددددي يدددددةع اسدددددةحخاجيا مدددددغ الزسددددداجع بيدددددجف اسدددددةغلاليا فدددددي 
وبدددددددكلف عددددددام فددددددإن  الأمددددددػر الةثاريددددددة والذددددددساعية، أو إنددددددداء وإقامددددددة الزبدددددداني الزحةمفددددددة، 

الزددددددػاد الأوليدددددددة تددددددأتي مدددددددغ مذدددددددادر شبيايددددددة محةمفدددددددة متدددددددل الحدددددددب، والججيدددددددج الحدددددددام، 
والدددددسف ، وقدددددج تكدددددػن غصدددددخ مثيددددددة أو مثيددددددة جدئيدددددا  كزدددددا ىدددددػ الجدددددال فدددددي الدددددسف  الحدددددام 

 1والججيج الحام.

 :تعريف القطاع الرشاع  -6

بددددددكل كبصدددددخ يعةبدددددخ القصددددداع الذدددددساعي مدددددغ أىدددددع القصاعدددددات الاقةذدددددادية الةدددددي سددددداىزت 
فدددددي تجقصدددددق الةسزيدددددة الاقةذدددددادية والاجةزاعيدددددة لمدددددجول الذدددددساعية الكبدددددخد والدددددجول الساميدددددة 
الةدددددي ىدددددي فدددددي شخيدددددق الةقدددددجم، حصدددددث كدددددان لمتدددددػرة الذدددددساعية الةدددددي ضيدددددخت فدددددي الدددددجول 
الغخبيددددددة مصمددددددع القددددددخن الةاسددددددع عدددددددخ الفرددددددل الكبصددددددخ فددددددي الةصددددددػر الاقةذددددددادي الددددددحي 

الأخدددددددخد، كزدددددددا أن الةصدددددددػر الةكسػلدددددددػجي حققةدددددددو ىدددددددحه الدددددددجول فدددددددي محةمدددددددف القصاعدددددددات 
والزخدددددةػد الزةقدددددجم لمخفاهيدددددة الاجةزاعيدددددة والاقةذدددددادية الةدددددي تدددددديجه شدددددعػب العجيدددددج مدددددغ 

 .2.الجول الذساعية ما ىػ إلا نةيثة لةصػر قصاعيا الذساعي

حصدددددث يةددددددكل القصددددداع الذدددددساعي مدددددغ العجيدددددج مدددددغ الزؤسخدددددات الةدددددي تةدددددػزع بدددددصغ عدددددجة 
فددددخوع صددددساعية محةمفددددة، حصددددث أن كددددل فددددخع يرددددع عددددجة مؤسخددددات مةثانخددددة مددددغ حصددددث 
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الإنةددددددداج أو اسدددددددةحجاماتو، فدددددددإذا كدددددددان تجمصدددددددل الييكدددددددل الذدددددددساعي عمدددددددى أسددددددداس العزميدددددددة 
ميدددددددة، فالذدددددددساعات وتجػي اسدددددددةحخاجيةالإنةاجيدددددددة فإندددددددو يزكسسدددددددا تقخددددددديع الذدددددددساعات إلدددددددى 

الاسددددددةحخاجية ىددددددي الةددددددي تةددددددػلى اسددددددةحخاج الزددددددػاد الحددددددام مددددددغ الصبيعددددددة دون إجددددددخاء أي 
تغصصدددددخات ميكانيكيدددددة أو كيزيائيدددددة عمصيدددددا، أمدددددا الذدددددساعات الةجػيميدددددة فةةزتدددددل فدددددي معالثدددددة 

أو نذدددددددددف  أوليدددددددددةالزدددددددددػاد الحدددددددددام الزخدددددددددةحخجة مدددددددددغ الصبيعدددددددددة وتجػيميدددددددددا إلدددددددددى مسةػجات
صددددددددددددساعة السخدددددددددددديج، الذددددددددددددساعات الكيزيائيددددددددددددة ،الذمبمذددددددددددددسعة كذددددددددددددساعة الججيددددددددددددج و 

وحخددددددب الزمكيددددددة الحاصددددددة لمزسددددددديت الذددددددساعية يزكسسددددددا الةزصصددددددد . عات الغحائيددددددةوالذددددددسا
بددددددصغ ثددددددلاث أنددددددػاع مددددددغ الذددددددساعات وىزددددددا القصدددددداع الحدددددداص والقصدددددداع العددددددام والزحددددددةم ، 
ومددددددددددغ حصددددددددددث الجثددددددددددع فددددددددددإن القصدددددددددداع الذددددددددددساعي يةدددددددددددكل مددددددددددغ الذددددددددددساعات الكبصددددددددددخة 

 1.زةػسصةوالذساعات الذغصخة وال

 ترشيف الرشاعات حدب أهسية السشتؽج: -1

فإندددددددو يزكسسدددددددا الةزصصدددددددد بدددددددصغ الذدددددددساعات عمدددددددى أسددددددداس أىزيدددددددة الزسةػجإذا كددددددان تذدددددددسيف 
  :نػعصغ وىزا 

وتدددددددزل صددددددساعة الخددددددمع الإنةاجيددددددة والاسددددددةيلاكية الزةصددددددػرة الرللللللشاعات ال قيمللللللة: -أ
 .والزخكباتكالكيزاويات والزسةثات الزعجنية ومسةثات البةخول والآلات 

وتةزتدددددددل فدددددددي صدددددددساعة الخدددددددمع الاسدددددددةيلاكية الأساسدددددددية الرلللللللشاعات الخ يفلللللللة: -ب
 2.كالذساعات الغحائية، والةبل والزسخػجات والأثاث والحدب
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 :ترشيف الرشاعات حدب التكشؽلؽجيا السدتخدمة -9

فإنددددددددو يزكددددددددغ تذددددددددسيف ، (OCDE 5002)حخددددددددب مسطزددددددددة الةعدددددددداون والةسزيددددددددة الاقةذددددددددادية 
حخدددددددددب الةكسػلػجيدددددددددا الزخدددددددددةحجمة إلدددددددددى ثدددددددددلاث أصدددددددددساف وىدددددددددي محةمدددددددددف الذدددددددددساعات 

 1.الذساعات ذات الةكسػلػجيا الزسحفرة

والةدددددددددددي تةزصدددددددددددد بعزميدددددددددددات الإنةددددددددددداج كتيفدددددددددددة العزالدددددددددددة وانحفددددددددددداض كتافدددددددددددة رأس الزدددددددددددال 
والذددددددددساعات مةػسدددددددددصة الةكسػلػجيددددددددا والةدددددددددي تةزصددددددددد بكتافدددددددددة رأس الزددددددددال وميدددددددددارة الصدددددددددج 

تعةبددددددددخ مددددددددغ  مزصداتيدددددددداالعاممددددددددة، والذددددددددساعات ذات الةكسػلػجيددددددددا الزةصددددددددػرة ومددددددددغ أىددددددددع 
  .الذساعات كتيفة رأس الزال والةكسػلػجيا معا

وتددددددزل الذدددددساعة الغحائيدددددة والزددددددخوبات، ات مشخفزلللللة التكشؽلؽجيلللللا:الرلللللشاع - أ
صدددددددددساعة مسةثدددددددددات الةبدددددددددل، الذدددددددددساعة السخددددددددديثية، صدددددددددساعة الزلابدددددددددذ والزسةثدددددددددات 
الثمجيدددددددة والأححيدددددددة، مذدددددددسػعات الددددددددػرق والزسةثدددددددات الػرقيدددددددة، مذدددددددسػعات الأثدددددددداث 

 .والزسةثات الحدبية إضافة إلى الذساعات الزةعمقة بالصبع والسدخ
وتردددددع صدددددساعة تكخيدددددخ الدددددسف  والػقدددددػد تؽسلللللطة التكشؽلؽجيلللللا:الرلللللشاعات م - ب

السددددددددػوي، صددددددددساعة الزصدددددددداط، الذددددددددساعة الزعجنيددددددددة الأساسددددددددية والزسةثددددددددات الزعجنيددددددددة 
  .الزذسعة

ويةزتددددددددل ىددددددددحا السددددددددػع فددددددددي الذددددددددساعات الرللللللللشاعات عاليللللللللة التكشؽلؽجيللللللللا: - ت
الكيزيائيددددددددددددة، وصددددددددددددساعة الآلات والزعددددددددددددجات الإلكةخونيددددددددددددة والجػاسددددددددددددصب، وصددددددددددددساعة 

الزعددددددددددددجات الكيخبائيددددددددددددة وأجيدددددددددددددة الاتذددددددددددددالات، والذددددددددددددساعات الزةعمقددددددددددددة الأجيدددددددددددددة و 
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بددددددددالأجيدة والزعددددددددجات الصبيددددددددة والأجيدددددددددة الجقيقددددددددة البذددددددددخية، إضددددددددافة إلددددددددى صددددددددساعة 
 .الزخكبات الآلية والزقصػرات ومعجات السقل

حخدددددب الةذدددددسيف الترلللللشيف ال ياسللللل  اللللللدول  ل  ذلللللطة الرلللللشا ية: -6
الإحذدددددددائية لتمدددددددع الزةجدددددددجة والددددددددحي  الذدددددددادر عدددددددغ الدددددددجائخة(ISIC)القياسدددددددي الدددددددجولي

ي الإحذددددددددداءات الذدددددددددساعية يعةبدددددددددخ مدددددددددغ أىدددددددددع الةذدددددددددسيفات وأكتخىدددددددددا اسدددددددددةحجاما فددددددددد
 :ىيرئيخية و   ع الذساعي يةدكل مغ ثلاث مثزػعاتن القصاإالجولية، ف

أربعدددددة فدددددخوع صدددددساعية  الزثزػعدددددةوتردددددع ىدددددحه التعلللللدلؼ والسقلللللال(  السحلللللاجر : - أ
وىدددددددددي اسدددددددددةحخاج الفجدددددددددع الجثدددددددددخي، والدددددددددسف  الحدددددددددام والغددددددددداز الصبيعدددددددددي، والزعدددددددددادن 

 .السفخية، واسةحخاج الزػاد الزعجنية الحام
وترددددددددع الذددددددددساعة الزختبصددددددددة بةػلصددددددددج الصاقددددددددة الكهربللللللللا  والسللللللللا  وال للللللللا : - ب

 ز.كيخبائية وتػزيعيا، والزاء والغاال
جزيددددددددع فددددددددخوع الذددددددددساعات  الزثزػعددددددددةوترددددددددع ىددددددددحه الرللللللللشاعة التحؽيميللللللللة: - ت

 :وىي كالآتي (digits two)الةجػيمية الخئيخية عمى مخةػد الخقزصغ
 .صساعة الزػاد الغحائية والزدخوبات والةبل -
 .صساعة الزسةػجات والزلابذ والذساعات الثمجية -
 .صساعة الحدب ومسةثاتو بزا فصيا الأثاث -
 .صساعة الػرق والزسةثات الػرقية والصباعة والسدخ -
الكيزاويددددددات والزسةثددددددات الكيزيائيددددددة مددددددغ الددددددسف  والفجددددددع الجثددددددخي ومسةثددددددات  صددددددساعة -

 .الزصاط والبلاسةيظ
 .صساعة مسةثات الحامات الةعجيسية غصخ الزعجنية )ماعجا السف  والفجع( -
 .صساعة الزسةثات الزعجنية الأساسية -
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 .والزعجات الزاكصساتصساعة الزسةثات الزعجنية الزذسعة و  -
 1د.صساعات تجػيمية أخخ  -

ط بددددددصغ الذددددددساعة و الزددددددػاد الحددددددام و مددددددغ خددددددلال الةعخيفددددددات الخددددددابقة وجددددددج علاقددددددة ارتبددددددا
الةددددددددي تجقددددددددق الارتبدددددددداط الذددددددددساعي وتدددددددددكصل  الأساسدددددددديةخاد الػسددددددددصمة صن عزميددددددددة الاسددددددددةأ

 الزػاد السيائية في صػرة الزسةج السيائي

 .راد السؽاد الأوليةيعسمية  است إجرا اتالسطمب ال ا   : عشاصر و 

خاد ودورىددددددا الفعددددددال داخددددددل الجخكددددددة الاقةذددددددادية لبددددددج مددددددغ صالأىزيددددددة عزميددددددة الاسددددددةنطددددددخا 
 .شصخ ىحه العزمية لرزان نثاحياأصخ عزمية و إجخاءات تخاىع في توجج عسا

 :راديعشاصر السداهسة ف  عسمية الاست-4

خاد الزدددددددددػاد الأوليدددددددددة مثزػعدددددددددة مدددددددددغ صتددددددددددةزل العساصدددددددددخ الزخددددددددداىزة فدددددددددي عزميدددددددددة اسدددددددددة
 :الةاليةالأشحاص و الزؤسخات 

 :البشؽك التجارية -4

زانيدددددة الةدددددي لاتجزدددددل الصددددابع الدحذدددددي تقدددددػم بقبدددددػل الػدائدددددع الةدددددي ئةتمددددظ الزؤسخدددددات الا
و  الدددددددددجاخميمجدددددددددجدة والةدددددددددي تدددددددددداول عزميدددددددددات الةزػيدددددددددل  أولأجدددددددددالتدددددددددجفع عسدددددددددج الصمدددددددددب 

 2.الةسزية و دعع الاقةذاد القػمي أىجافزايجقق الحارجي و خجمةو ب
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بدددددددصغ الزؤسخدددددددات الةدددددددي لدددددددجييا فدددددددائس فدددددددي الأمدددددددػال و عدددددددج البسدددددددظ الةثددددددداري الػسدددددددي  يو 
ىدددددع وضدددددائف البسدددددظ الةثددددداري فيزدددددا أ الأمدددددػال كزدددددا تةزتدددددل  إلدددددىةدددددي تجةددددداج الزؤسخدددددات ال

 :يمي

 .فةح قخوض لمدبائغ -
 .مخاقبة أسعار الذخف -
 .تقجيع خجمات -
 1.تزػيغ عزمية الةثارة الجولية -
 :الشاقل و السؤمؼ -9
الةددددي تمددددددم الزخسددددل فددددي بمددددج الزذدددددجر يزتددددل وكددددالات السقدددددل البجخيددددة الثػيددددة :الشاقللللل -

، فددددددددي الزكددددددددان الزةفددددددددق عميددددددددو )الزصساء،الزصددددددددار، الزحدددددددددن  بسقددددددددل و تخددددددددميع الصمبيددددددددة
 2(.الصلابيةصاحب 

خاد و الةددددي تةجزددددل لمكددددل صمصغ الةددددي تخددددايخ عزميددددة الاسددددةأىددددي شددددخكات الةدددد :السللللؤمؼ -
الزحدددداشخ الساتثددددة عددددغ العزميددددة وفددددق عقددددج الةددددامصغ الددددحي يةجذددددل عميددددو الزددددؤمغ لددددو 

 :  ىساك ثلاث أنػاعمصغ و ألمزؤمغ عميو مقابل دفع أقخاط الةعمى الةعػيس 
 .مصغ البجخي أالة -
 .مصغ البخي أالة -
 .مصغ الثػي أالة -
خدددددددلال حدددددددجوث خصدددددددخ  الددددددددحز الدددددددحي يمةددددددددم بةعدددددددػيس الحخدددددددائخىدددددددػ السلللللللؤمؼ: -

 3.مصغأحلال عقج الةلظ يكػن مسذخلال سصخ العزمية لمزؤمغ عميو و 
                                                           

 .87، ص1999، الإسكسجرية،دار الثامعة الثجيجة لمسدخ ،و الزذاريف و السقػد الائةزان، رشصجي شيجة1
 .87،صمخجع سبق ذكخه ،زيسب حخصغ2
 .1998جػان25،الزعجل في 1976الذادر سسة  قانػن البجخي الثدائخي ال3
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ددددددح تفاصددددددصل :ميؼأبؽليرللللللة التلللللل - عددددددخيف بػليذددددددة الةددددددأمصغ عمددددددى أن يددددددا وثيقددددددة ت ػض  
دددددج ىجفدددددو الجزايدددددة  ق  دددددؤميغ عميدددددو،وىي ع  دددددؤم  غ، والددددددحز الز  ات فاقيدددددة بدددددصغ الددددددحز الز 

كددددددددػن بددددددددصغ الأفددددددددخاد، وشددددددددخكات الةددددددددأمصغ، الزالي ددددددددة، كزددددددددا أن  فصيددددددددا سياسددددددددة م عصيسددددددددة ت
يجذددددددل مددددددغ خلاليددددددا الفددددددخد عمددددددى حزايددددددة مالي ددددددة، أو تعػيرددددددات مالي ددددددة مددددددغ شددددددخكة 
الةدددددأمصغ، مقابدددددل خخدددددائخ قدددددج يةعدددددخيض ليدددددا ىدددددػ، أو مزةمكاتدددددو، أو نةيثدددددة لزخدددددؤولص ةو 

ددددخ ف آخددددخ، و  معددددغ ضددددخر أو إصددددابة لص  ددددج   والػقايددددة مددددغ  ،سياسددددة الةددددأمصغ ت خددددة حج  لمج 
خخدددددائخ الزحددددداشخ كزدددددا ت عةب دددددخ بػليذدددددة الةدددددأمصغ وثيقدددددة رسدددددزي ة مدددددغ شدددددخكة الةدددددأمصغ 
ص  دددددددد  ددددددؤميغ عميدددددددو فدددددددي ح  ددددددؤميغ عميدددددددو، بجصدددددددث يذددددددبح غصددددددداء الةعدددددددػيس عمدددددددى الز  لمز 
الةسفصددددددح، وىددددددي بزتابددددددة دلصددددددل قددددددانػني  لات فاقيددددددة الةددددددأمصغ، ويددددددةع  فصيددددددا تججيددددددج الدددددددخوط 

د الةددددي ت غص ددددي الةعددددػيس،  متددددل الزبددددال ل الةددددي تددددجفع يا شددددخكة الةددددأمصغ، كزددددا أن يددددا ت جددددج  
ة الةغصيدددددددددة، وشخيقدددددددددة تخدددددددددجيج  الزحددددددددداشخ الةدددددددددي يزكدددددددددغ أن ي غص صيدددددددددا الةدددددددددأمصغ، ومدددددددددج 
الأقخددددددداط، وقيزةيدددددددا، ويدددددددةع  إصدددددددجار بػليذدددددددة الةدددددددأمصغ بز ثدددددددخيد ات فددددددداق الأفدددددددخاد عمدددددددى 

لدددددى أن دددددو يدددددةع  فصيدددددا العزمي دددددة الةأمصسي دددددة، والةدددددي تجةدددددػي عمدددددى كاف دددددة الددددددخوط، إضدددددافة إ
 1تججيج جزيع البيانات الز ةعم  قة بالةأمصغ.

 ميؼأعشاصر وثيقة الت: 
مصغ ويدددةع دفعدددو عدددادة أالخدددعخ الدددحي يدددةع تججيدددجه مدددغ قبدددل شدددخكة الةددد:ميؼأقدلللل التللل -

مصغ مددددددغ حصددددددث الأسددددددعار أاك تحةمددددددف شددددددخكات الةددددددعمددددددى شددددددكل أقخدددددداط شدددددديخية وىسدددددد
مصغ عمدددددى حخدددددب الزحددددداشخ أا لددددددحز الزدددددؤمغ كزدددددا يحةمدددددف سدددددعخ الةدددددالةددددي تصخحيددددد

 .الةي قج يةعخض ليا الخمع الزؤمسة عمصيا

                                                           
داريدددددددة لإا والاقةذدددددددادية ددددددددد مثمدددددددة العمدددددددػم  الأبجددددددداثالزثمدددددددة العخبيدددددددة لمعمدددددددػم ونددددددددخ ، مثمدددددددة العمدددددددػم الاقةذدددددددادية1

 .161ص  ،م2020والقانػنية دد الزثمج الخابع دد العجد التاني عدخ دد أكةػبخ 
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ددددؤم  غ، وذلدددددظ :الحللللد الأقرللللل  لدياسللللة - د فيددددو أقذددددى مبمدددددل يجفعددددو الز  حصددددث ي جدددددجي
ف ع الةددددي قددددج تكددددػن مددددجد  ة الددددجي لةغصيددددة الحخددددائخ الزدددددزػلة، كزددددا يددددةع  فيددددو تعصددددصغ مددددج 

دة. ة م ججي  الجياة، أو مج 
لللػ: - ر  دددو حامدددل بػليذدددة الةدددأمصغ مدددغ وىدددػ السبملللل القابلللل لمخ  عبدددارة عدددغ مبمدددل يجفع 

، ق بل أن تجفع  شخكة الةأمصغ مصالب و.  1حخابو الحاص 
الدددددحي يةػسددددد  بدددددصغ الزذدددددجر  (transitaire)ىدددددػ وكصدددددل الددددددجغ  ر:علللللؽن العبلللللؽ  -6

مة كزددددا يزكدددددغ تذددددسيف أعددددػان العبدددددػر البرددددداعة الزخسدددد ىالزخددددةػرد يةكمددددف يةمقددددو 
 2:لىإ

 : القائػ بالعبؽر السفؽض -

ىددددحه الجالددددة  وكصددددل العبددددػر شددددحز عددددادي يةذددددخف لجخدددداب مػكمددددو و يسفددددح أوامددددخه فددددي 
كزددددددا إلصيلية الزخددددددسجة و جوديةالزخددددددؤ زعاممددددددة مددددددع مجفي اليةزةددددددع بجخيددددددة الاخةيددددددار حصددددددث لا
 أوميددددددددة السقددددددددل لية أخصدددددددداء الغصددددددددخ فددددددددي عزو و لايةجزمزخددددددددؤ  أخصائددددددددولية و مخددددددددؤ يةجزددددددددل 
 .الثزخكة

 

 
                                                           

الزثمدددددة العخبيدددددة لمعمدددددػم و نددددددخ الأبجددددداث ددددددد مثمدددددة العمدددددػم الاقةذدددددادية و الإداريدددددة و القانػنيدددددة ددددددد الزثمدددددج الخابدددددع ددددددد 1
 .161ص  م،2020العجد التاني عدخ دد أكةػبخ 

مدددددحكخة ماسدددددةخ فدددددي  خاد والثزدددددارك فدددددي الزؤسخدددددة الاقةذدددددادية،صت عزميدددددة الاسدددددةاجدددددخاءإ بدددددػزقدي  ، سددددد يان، نددددداوي  2
-2018دفعددددددة  ،خالثدائدددددد بدددددػيخةال ولجدددددداج،أمجسددددددج  أكمددددديجامعددددددة  تحذدددددز ماليددددددة وتثددددددارة دوليدددددة، العمدددددػم الةثاريددددددة،

 .30-29ص، 2019
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 :القائػ بالعبؽر السؽكل -

العبددددددػر فددددددي ىددددددحه الجالددددددة  حخيددددددة الددددددداممة فددددددي اتحدددددداذ القددددددخارات الزساسددددددبة يةحددددددح وكصددددددل 
ل و ل الةسفصددددحي لعزميددددة السقددددل وىددددػ الزخددددؤ و سددددائل  السقددددل ويعددددج الزخددددؤ ذلددددظ فددددي اخةيددددار و و 

فصدددددددح سالدحذدددددددية و أخصددددددداء الزختكبدددددددة مدددددددغ شدددددددخف أي مةدددددددجخل خدددددددلال ت أخصائدددددددوعدددددددغ 
 .العزمية

 مهام عؽن العبؽر: 
 .سسجات الدجغ إصجار -
 .بعزمية نقل البرائع تػكصل الساقل -
 .لقيام بعزمية الثزخكةا -
 .تخميع الػثائق الزخةعزمة في السقل الزخةػرد -
 الأولية:راد السؽاد يعسمية  است إجرا ات -9
 ر:العبؽ  إجرا ات -9-4
 :تعريف العبؽر -9-4-4

لددددددى بمددددددج الزخددددددةػرد بػاسددددددصة وسددددددائل إة انةقددددددال البرددددددائع مددددددغ بمددددددج الزذددددددجر ىددددددػ حخكدددددد
 1.(ةبجخي-جػية-محةمفة )بخية

 :العبؽرمشاطق  -9-4-9

العبدددددػر  الإقميزدددددي،العبدددددػر  ،العبدددددػر الدددددػشسي :صدددددساف الزةزتمدددددة فددددديأيعبدددددخ عدددددغ ثدددددلاث 
 .الجولي

                                                           
 .35ص ،ناوي س يان،بػزقديزجزج،مخجع سبق ذكخه1
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 :العبؽر الؽطش  -

لدددددى مكدددددان معددددددصغ مددددددغ الددددددةخاب الددددددػشسي إميدددددة نقدددددل البردددددائع مدددددغ نقصدددددة الجدددددجود ىدددددػ عز
شددددددددار إمصغ، الةحددددددددديغ فدددددددي أكالثزخكدة،السقددددددددل، الةدددددددد إجدددددددخاءاتلقصددددددددام بعددددددددجة حصددددددددث يددددددددةع ا

 شكال:أدكل ىدحا السدػع مدغ العبػر عجة الةددخيعات و الةسطيزدات الػشسصدة و يد

ويةعمددددددددق ىددددددددحا العبددددددددػر بالبردددددددداعة الزعخوضددددددددة لمثزخكددددددددة و العبللللللللؽر السباشللللللللر: -
نفددددذ الػثددددائق عددددغ  أخخباسددددةعزالخددددارجي  إلددددىالزػجيددددددة مباشددددددخة مددددددغ بمددددددج خددددددارجي 

 1:ا ىػ مبصغ في الدكل الةاليشخيق الزجي  الثزخكي الػشسي كز

 

 

 

 

 

 .العبؽر السباشر:  64الذكل رقػ  

بددددددجوره فددددددي  الأخصددددددخ، ويأخددددددح ىددددددحا العبػر الددددددػشسي الحددددددارجيفصةزتددددددل فيددددددمددددددا الدددددددكل التانيأ
 :شكمصغ و ىزا

                                                           
1
Manuel des régimes douaniers économique, circulation, stockage, utilisation, 

transformation, directions général de donnes, p 30. 

 تونس المغرب

 مكتب الجمارن في الحدود

 المغربية

 )مكتب الوصل(

مكتب الجمارن في الحدود 

 التونسية

 )مكتب الوصل(
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جسدددددبي أدائع القادمدددددة مباشدددددخة مدددددغ بمدددددج و ىددددي عزمصدددددة نقدددددل البردددد:عسميللللة الاسللللتيراد -
لددددى الزكةددددب الددددجاخمي إي مددددغ مكةددددب الجددددجود أصغ نقصدددددة دخدددددػل و نقصدددددة الػصدددددػل بددددد

 1.كزا ىػ مػضح في الدكل أدناه

 

 

 

 

 

 .راديعسمية الاست: 69الذكل رقػ  

مددددغ مكةدددددب  أجسبدددديلددددى بمددددج إىددددي عزميددددة نقددددل البرددددائع الزباشددددخة :عسميللللة الترللللدلر -
لددددددى مكةدددددددب الحدددددددخوج عسدددددددج الجدددددددجود والةددددددي يزكسسددددددا تػضدددددديجيا فددددددي الدددددددكل إداخمدددددددي 

 2:تيالأ
 

 

 

 

 

 

                                                           
1
Manuel des régimes douaniers économiques, p31. 

2
Manuel des régimes douanier économiques op.cit., p31.  

 النطاق الجمركي الوطني بلد اجنبي             

الدخول مكتب جمركي حدودينطاق   مكتب الخروج مكتب داخلي 
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 .عسمية التردلر: 66الذكل  

 العبؽر الؽطش  اللداخم :  -

ىدددددددددػ عبدددددددددارة عدددددددددغ عزمصدددددددددة بخددددددددديصة تةعمدددددددددق بسقدددددددددل الخدددددددددمع و البردددددددددائع داخدددددددددل الإقمددددددددديع 
و البجدددددخي ، وفدددددي حالدددددددة أو الثدددددػي أمدددددبلاد سدددددػاء عدددددغ شخيدددددق السقددددددل البدددددخي لالثزخكددددددي 

كدددددددان غصددددددخ ذلددددددظ فصددددددةع نقددددددل البرددددددائع  أماإذامدددددددا إذا كدددددددان البمدددددددج يزمدددددددظ حدددددددجود سددددددداحمية،
  .عبخ الججود البخية و الثػية فق 

 :العبؽر الإقميس  -

دية أو فددددي شددددكل مثزػعددددات اقةذددددداغ العبددددػر بدددددصغ الدددددجول الأعرددددداء فيددددةع ىددددحا السددددػع مدددد
اتجددددددادالزغخب العخبددددددي ومسصقددددددة أو تثاريدددددددة الزعصسدددددددة متدددددددل الخدددددددػق الأوروبصدددددددة الزددددددددةخكة 

 أىددددددددعوفددددددددق  الزعاىددددددددجات الزبخمددددددددة بدددددددددصغ الدددددددددجول الزددددددددددةخكة لمزثزػعدددددددددة،مغ  ن كددددددددػ الكػمي
مزصدددددات ىددددحا السطددددام ىددددػ عددددجم خرددددػع الخددددمع الزسقػلدددددة بدددددصغ البمدددددجان الأعرددددداء لعزمصدددددة 

الجمركية  النماط   

 بلد اجنبي      

مكتب داخلي مكتب تخليص جمركي 

 للبضائع

 مكتب الخروج المكتب الجمركي
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الثزخكدددددة مدددددغ قبدددددل مذددددالح الثزخكددددة ليددددحه الددددجول، وفددددي بعددددس الأحيددددان تفددددخض عمصيددددا 
 1:ضخائب مسحفرة تزاما ونثج

يحذددددز ىدددددحا الددددددكل مدددددغ العبدددددػر عمدددددى الخدددددمع أو العبلللللؽر الإقميسللللل  اللللللداخم : -
  .لدةي تسقدل داخدل شدبكة ىحه الزثػعةالبردائع ا

يصبددددق ىددددحا الددددددكل مدددددغ العبدددددػر عمدددددى البردددددائع أو العبللللؽر الإقميسلللل  الخللللارج : -
 .الخدمع الدةي تدأتي مدغ الحدارج والدةي تخةقبميا أحج بمجان ىحه الزثػعة

، مكةددددب جزددددخك السددددػع مددددغ العبددددػر بزكةبددددصغ لمثزدددداركيةعمددددق ىددددحا :العبللللؽر الللللدول  -
جزدددددددخك خدددددددارجي حصددددددددث تسقددددددددل البرددددددددائع عسددددددددج الةذددددددددجيخ مكةددددددددب داخمدددددددي، ومكةدددددددب 

جزخكددددددددددي يددددددددددجاخل إلدددددددددى مكةددددددددددب جزخكددددددددددي خددددددددددارجي دون دفددددددددددع الجقددددددددددػق والخسددددددددددػم 
  .جزخكصدة عدادة وىدحا مدغ أجدل تدثيع الذادرات مغ الخمع إلى الحارج

تزددددخ البرددددائع فددددي وضيفددددة العبددددػر بزددددخحمةصغ أساسددددصةصغ مراحللللل العبللللؽر: -9-4-6
 ىزا: 

 2الذحؼ و الإرسال:مرحمة  -

 الإمدددددددجادفدددددددي  الأساسددددددديةوليدددددددة و مدددددددغ الزخاحدددددددل الأ الإرسدددددددالة الددددددددجغ و تعةبدددددددخ مخحمددددددد 
قمددددددديع البمدددددددج إتجػيدددددددل البرددددددداعة وشدددددددجسيا مدددددددغ خاد حصدددددددث بزػجبيدددددددا تدددددددةع صلعزميدددددددات الاسدددددددة

السقدددددددل ، السقدددددددل البدددددددخي الزخدددددددةػرد وفدددددددق وسدددددددائل نقدددددددل محةمفدددددددة )قميع البمدددددددج إلشدددددددإالزذدددددددجر 
( والةدددددي تكدددددػن مةفدددددق نابصدددددبعبدددددخ الأ أوالسقدددددل بخدددددكة الججيجيدددددة ، السقدددددل الثدددددػي ، البجدددددخي 

، حصدددددددث يمةددددددددم الزدددددددػرد فدددددددي ىدددددددحه قبدددددددل الصدددددددخفصغ )الزذدددددددجر و الزخدددددددةػرد(عمصيدددددددا مدددددددغ 
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البرددددددداعة وذلدددددددظ مدددددددغ  إرسدددددددال شدددددددعار الزددددددددةخي )الزخدددددددةػرد(  بعزميدددددددة شدددددددجغ وإالعزمية
 : يةشعار عمى البيانات الةالالفاكذ حصث يجةػي ىحا الإ ،و الياتفالةمكخأخلال 

 .اسع الباخخة -
 .مصساء الدجغ -
 .تاري  الانصلاق -
 .قيزة البراعة  -
 .عجد الفػاتصخ -
 الإرسال.عجد الصخود ووثيقة  -

عبػر لمقيددددددددام ىددددددددحه الزعمػمددددددددات ىددددددددي إعصدددددددداء رؤيددددددددة واضددددددددجة لمزكمددددددددف بددددددددال أىزيددددددددةن إ
لإيذدددددددال البردددددددائع لمزكدددددددان الزةفدددددددق عميدددددددو مدددددددغ خدددددددلال القػاعدددددددج بدددددددالإجخاءات اللازمدددددددة 

أي  اثإحددددددجدون عمصيددددددا فددددددي العقددددددج الةثدددددداري بددددددصغ الزذددددددجر والزخددددددةػردالةثاريددددددة الزةفددددددق 
 .وضزان الخصخ الجخغ لمعزمية خةلالا

 :مرحمة وصؽل البزائ( -

لددددددى بمددددددج الزذددددددجر يةػجددددددب انةقدددددداء إػ وصددددددػل البردددددداعة الإرسددددددالبعددددددج عزميددددددة الدددددددجغ و 
 .جخاءات الزساسبة حخب شبيعة ووسصمة السقل الزساسبة لياالإ

السقدددددددل ،السقدددددددل الثػي ،مدددددددغ شدددددددخق السقدددددددل: السقدددددددل البخي  ندددددددػاعأحصدددددددث نزصدددددددد بدددددددصغ ثدددددددلاث 
 .البجخي 

 :تقشيات الشقل و القؽاعد التجارية -9-4-1

 .السقل ىي عزمية انةقال:تعريف الشقل
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 :  خادصثلاث وسائل السقل الزخةحجمة خلال عزمية الاسة أىعحصث نزصد بصغ 

 :الشقل البري  -

قخب مكةددددددب جزخكددددددي لمجددددددجود أإلشددددددالسقددددددل يةػجددددددب الةقددددددخب  أنددددددػاعفددددددي ىددددددحا السددددددػع مددددددغ 
الدددددػشسي و الزسقػلددددددة بددددددخا كزدددددا يةػجددددددب عمددددددى  الإقمدددددديعلةذدددددخيح بالبردددددداعة الةدددددي دخمددددددت 

، يةبعدددددددددو آلصدددددددددا بصدددددددددان خددددددددداص بصبيعددددددددددة الجزػلددددددددددة الددددددددحي يقجمددددددددددو الساقددددددددل تقددددددددجيع بيددددددددان 
الزخدددددداػل الأول عدددددددغ وسدددددددصمة السقدددددددل بغدددددس السطدددددددخ عدددددددغ الػسدددددددصمة الزخدددددددةعزمة فدددددي حدددددددج 

ا لددددددد دارة الثزخكيدددددة مدددددغ جيدددددة ومدددددغ جيدددددة أخدددددخد يةجذدددددل الزخدددددةػرد عمدددددى ضدددددخف ذاتيددددد
أو الددددددددددحز  مدددددددددغ شددددددددخف الزؤسخدددددددددة الساقمدددددددددة"plicartable Un"مةعمدددددددددق بالبرددددددددداعة

ممددددددف العبددددددػر مددددددغ قبددددددل مذددددددمجة الةػريددددددج، وىدددددددحا  حبفددددددةلكالزكمدددددددف بعزميددددددة السقددددددل، و ذ
  :لمقيام بالإجخاءات الحاصة بالبراعة و الزةزتمة في

 .اءات الةأمصغإجخ  -
 .إجخاءات الةػشصغ البسكي -
 .الةذخيح الثزخكي -
 .نقل البرائع وتخميزو -
 1:الشقل البحري  -

 لإدارةبيدددددان الجزػلدددددة   أويةػجدددددب عمدددددى ربدددددان الخدددددفصسة اسدددددةعجاده لةقدددددجيع يػميدددددة الخدددددفصسة 
 إلشددددددددالإقميعو دخػلدددددددد الػشسيددددددددة لجددددددددخاس الدددددددددػاش  فددددددددػرعػان الزذددددددددمجة أأوإلشددددددددالثزددددددددارك 
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بيددددددان  أوالخددددددفصسة  يػميددددددةعمصيددددددا حصددددددث يددددددةع تخددددددميع نخددددددحة مددددددغ مددددددحكخة  الةأشددددددصخقذددددددج 
 تاالإجددددددخاءالزددددددحكػريغ لةزكصددددددسيع مددددددغ مزارسددددددة الزخاقبددددددة و فددددددخض  إلشددددددالأعػانالجزػلددددددة 

 .زمةلاال

لجزػلدددددددة تذددددددددخيجا مدددددددػجدا لزثزدددددددل حزػلددددددددة الخدددددددفصسة الجامددددددددل احصدددددددث يعدددددددج الةذددددددددخيح ب
خقع الدددددد ،نػع الصددددددخود،لبالبردددددداعة الزجزػلددددددة و وسددددددصمة السقددددددلبيانددددددات ضددددددخورية لةعخيددددددف 

 .، مكان شجغ الخفصسةوزن الخفصسة،مخفصسةخمصمالةخم

حصدددددث يةػجددددددب أن يكددددددػن ىددددددحا الةذددددددخيح مػقعدددددا مددددددغ شددددددخف ربددددددان الخددددددفصسة، بالإضددددددافة 
إلدددددى ىدددددحا يةػجدددددب عمددددددى ربددددددان الخددددددفصسة أو مزتمددددددو القددددددانػني أن يقدددددجم لزكةدددددب الثزدددددارك 

  :ساعة مغ وصػل الخفصسة إلى الزصساء ما يمي 24خلال 

بصددددددان الجزػلدةالزعددددددجة لمةفخيددددددل فدددددي الإقمدددددديع الثزخكددددددي كزددددددا ىددددددػ مؤشددددددخ مددددددغ شددددددخف  -
  .الزذدمجة الػشسصدة لجدخاس الدػاش 

 .الةذخيح بةأمصغ الخفصسة والبرائع الةي ىي في حػزة الصاقع -
دارة الثزدددددددارك، والةدددددددي ىدددددددي ضدددددددخورية لإكدددددددل الػثدددددددائق الأخدددددددخد الةدددددددي قدددددددج تصالدددددددب ا -

 .مججدة في القانػن لةسفصح ميزةيا كزا ىي 
 .يثب تقجيع الػثائق الزصمػبة أعلاه ولػ كانت الخفغ فارغة -
 1.ساعة أيام الثزعة و الأعياد24لا تخخي مجة الأربعة والعدخيغ  -
 :الشقل الجؽي  -

الثزددددارك ، مددددع  لإدارةو تقددددجيع بيددددان الجزػلددددة يةعددددصغ عمددددى قائددددج الصددددائخة فددددػر وصددددػل
 إندددددداءتعدددددحر تقدددددجيع الةذدددددخيح الزفذدددددل لبرددددداعة فدددددػرا تسديدددددل البرددددداعة وفدددددي حالدددددة 
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ازن دارة الثزدددددددارك بةفخيغيدددددددا فدددددددي الزخدددددددةػدعات و الزحدددددددإالةذدددددددخيح الزفذدددددددل تقدددددددػم 
و مخددددددددداحات الةحمددددددددديز الثزخكدددددددددي  تجدددددددددت الزخاقبدددددددددة الثزخكيدددددددددة فدددددددددي أالثزخكيدددددددددة 

ةذددددددخيح الثزخكددددددي الزددددددجة تقددددددجيع ال دانةطددددددار جاىديددددددة الةذددددددخيح الزفذددددددل. ولايةعددددددج
 1.الزخح صبيا داخل الزحازن و الزخةػدعات الثزخكية

 :ميؼأشركات الت -9-9

بخددددد  زخدددددح الةعخيدددددف الددددددامل و الأمصغ لكسسدددددا نجدددددػل أف لددددددخكات الةددددديػجدددددج عدددددجة تعددددداري
 .مصغأنحةار الةعخيف الفقيي لدخكة الة لحلظ

الةعدددددػيس عدددددغ قيزدددددة أو مصغ الدددددحي يةعيدددددج بدددددجفع مبمدددددل أول فدددددي عقدددددج الةدددددىدددددي الصدددددخف الأ
مصغ الػحصدددددددددددددددج أمقابل الجذدددددددددددددددػل عمدددددددددددددددى قخددددددددددددددد  الةدددددددددددددددخخدددددددددددددددائخ الزاديدددددددددددددددة الزجققدددددددددددددددة،

،حصدددددث تقدددددل فدددددي مثزػعيدددددا نخدددددبيا عمدددددى مسةطع،الةي تدددددجفع فدددددي شدددددكل الأقخددددداطمثزػعةأو 
لمدددددبلاد مدددددغ تدددددػفصخ مخددددداىزةيا فدددددي الةسزيدددددة الاقةذدددددادية  إضدددددافةإلىمصغ الزقخر،أبمدددددل الةدددددم

 2.مان و الاسةقخارلأا ،ولمزػارد الزالية

 :ع التأميؼ و التقديسات الرائدة فيهأ ؽا -

يزكددددغ تقخدددديع الةددددأمصغ إلددددى أنددددػاع عجيددددجة ومحةمفددددة و ذلددددظ بجخددددب الداويددددة الةددددي يسطددددخ   
 :فصيا لمةأمصغ، و مغ أبخز شخق تقخيع الةأمصغ ما يمي
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décision n22 DGO/cab/d120/du 13/05/1998.p01. 

يةردددددددزغ القدددددددانػن الزجني،معدددددددجل ومدددددددةزع جخيدددددددجة رسدددددددزية،العجد  1975سدددددددصبةزبخ  26الزدددددددؤرخ فدددددددي  58-75مدددددددخالأ2
 .1975 سصبةزبخ 30الذادرة في  78
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 :التقديػ مؼ الشاحية الشعرية -4
و يددددددزمكل أندددددػاع الةددددددأمصغ الةدددددي يةعاقدددددج عمصيددددددا :)التلللللأميؼ اختيلللللاري   الخللللللا  -

الفددددددخد أو الزسدددددددأة بزجددددددس اخةيددددددارىع، و ذلددددددظ لمجاجددددددة الزمجددددددة لزتددددددل ىحىالةغصيددددددة 
كأسدددددداس لمةعاقددددددج بددددددصغ شددددددخكة خةيار لاابددددددج أن تةددددددػفخ ىسددددددا حخيددددددة لاالةأمصسيددددددة أي أنددددددو 

افددددددة أنددددددػاع ك الةددددددأمصغ و بددددددصغ الفددددددخد أو الزسدددددددأة. و يدددددددزل ىددددددحا السددددددػع مددددددغ الةددددددأمصغ
سددددداس الخدددددابق متدددددل تدددددأمصغ الجدددددػادث الدحذدددددية لأالةدددددأمصغ الةدددددي يةدددددػافخ ليدددددا افدددددخوع 

 1.و البجخي  –جباري لإغصخ ا –وتأمصسات الجخيق و الخيارات 
و يقدددددػم الةدددددأمصغ ىسدددددا عمدددددى أسددددداس تثددددداري أي :التلللللأميؼ الخلللللا  أو التجلللللاري  -

بغدددددخض تجقصدددددق الدددددخبح و عدددددادة مدددددا يقدددددػم بيدددددحا السدددددػع مدددددغ الةدددددأمصغ شدددددخكات الةدددددأمصغ 
حصدددددددث يدددددددةع حخددددددداب قخددددددد  الةدددددددأمصغ ىسدددددددا  كةةدددددددابلاباة و ىصادددددددات الةدددددددأمصغ الزخددددددداىز

بجصدددددددددث يغصدددددددددي الحصدددددددددخ الزدددددددددؤمغ مسدددددددددو بثاندددددددددب نخدددددددددبة إضدددددددددافية أخدددددددددخد لةغصيدددددددددة 
 .ضافية و نخبة الخبح الةي تيجف إلصيا متل ىحىاليصااتلإدارية أو الإعباءالأا

وتددددددددكمكافة أندددددددػاع الةدددددددأمصغ الةدددددددي يذدددددددعب تقدددددددجيخ الحخدددددددارة :التأميشلللللللات الشقد لللللللة -
خصددددار الزددددؤمغ مسيددددا، و ذلددددظ لػجددددػد لأالزاديددددة الساتثددددة عسيددددا عسددددج تجقددددق مخددددببات ا

جاندددددب معسدددددػي نةيثدددددة تجقدددددق الحصدددددخ، فسطدددددخ لذدددددعػبة القيددددداس الزددددددار إلصيدددددا سدددددابقا 
لأخصدددددار الزعسػيدددددة يةفدددددق مقددددددجما عمدددددى مبمدددددل الةعدددددػيس الزخددددددةجق عسدددددج تجقدددددق ىددددددحا 

يددددددداة مدددددددغ   أبدددددددخز ، ويةزتدددددددل ذلدددددددظ مبمدددددددل الةدددددددأمصغ، و تعدددددددج تأمصسدددددددات الجلاالحصدددددددخ فعددددددد
الةأمصسدددددات السقجيدددددة أي الةدددددي تقدددددجر فصيدددددا قيزدددددة الحخدددددارة مقػمدددددة بالسقدددددج مقدددددجما و الةدددددي 

 .يثب تجزميا بالكامل عج تجقق الحصخ الزؤمغ مسو

                                                           
ةثددددددارة دوليددددددة لتحذددددددز ماليددددددة وا ،ماسددددددةخ :مددددددحكخة ،مصغ فددددددي حزايددددددة الاقةذددددددادأدور الةدددددد ،الصالبددددددة سددددددػفي مددددددخود 1

 .20ص ،رايذ حجة إشخاف 2015-2014الخسة الثاماية  ةجامعة   خيرخ بخكخ 
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و يددددددددزل كافدددددددة أندددددددػاع الةدددددددأمصغ الةدددددددي يخددددددديل فصيدددددددا تججيدددددددج :تأميشلللللللات الخدلللللللائر -
و يسصبدددددق ذلدددددظ الحخدددددارة الزاليدددددة الفعميدددددة الساتثدددددة عسدددددج تجقدددددق الحصدددددخ الزدددددؤمغ مسدددددو، 

عمدددددددددى تأمصسدددددددددات الززةمكدددددددددات بأنػاعيدددددددددا الزحةمفدددددددددة، فدددددددددالةعػيس ىسدددددددددا يةساسدددددددددب مدددددددددع 
الحخدددددارة الفعميدددددة و بجدددددج أقذدددددى مبمدددددل الةدددددأمصغ الزجدددددجد فدددددي وثيقدددددة الةدددددأمصغ أو قيزدددددة 

 .الديء مػضػع الةأمصغ أييزا أقل
 :التقديػ مؼ الشاحية العسمية -9
تكددددػن الحصددددخ الزددددؤمغ  و يدددددزمكافة عزميددددات الةددددأمصغ الةددددي:التللللأميؼ عملللل  الحيللللاة -

جراسدددددةيا ان و مدددددغ أىدددددع أنػاعدددددو الةدددددي سدددددةيةع بنخدددددلإمسدددددو فصيدددددا مةعمقدددددا بجيددددداة أو وفددددداة ا
 :ىي

  .وثائق تأمصغ تؤدي مبالل الةأمصغ فصيا في حالة الجياة فق  -
 .وثائق تأمصغ تؤدي مبالل الةأمصغ فصيا في حالة الػفاة فق  -
 (.لػفاة و الجياة )الزحةمصةوثائق تأمصغ تؤدي مبالل الةأمصغ فصيا في حالةي ا -
و تددددددزل أندددددػاع الةدددددأمصغ الةدددددي تكدددددػن مػضدددددػع الةدددددأمصغ فصيدددددا تأميشلللللات السستمكلللللات: -

ىدددددددددي مزةمكدددددددددات )أصدددددددددػل أو مسقدددددددددػلات( الززمػكدددددددددة أشدددددددددحاص أو الزسدددددددددديت وىدددددددددي 
 .مةعجدة

 :تأميشات الشقل -

تددددددػفخ وثددددددائق ىددددددحا السددددددػع مددددددغ الةددددددأمصغ الجزايددددددة الةأمصسيددددددة مددددددغ الحخددددددائخ الزاديددددددة الةددددددي 
خصدددددار الزحةمفدددددة لأليدددددا وسدددددائل السقدددددل والبردددددائع و الخدددددمع الزسقػلدددددة عمصيدددددا مدددددغ ا تةعدددددخض

ف الددددددديء مػضددددددػع لاالةددددددي تةعددددددخض ليددددددا. و تحةمددددددف وثددددددائق الةددددددأمصغ ىسددددددا شبقددددددا اخددددددة
 :الةأمصغ فسقخع إلى نػعصغ أساسصصغ ىزا
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 التأميؼ عم  وسائل الشقل  فدها: -

والةذدددددددادم والفقدددددددج و ييدددددددجف إلدددددددى حزايدددددددة وسدددددددائل السقدددددددل بأنػاعيدددددددا مدددددددغ خصدددددددخ الجخيدددددددق 
الكمددددددي و الثدئدددددددي، ومدددددددغ أىدددددددع وثدددددددائق الةددددددأمصغ أىزيدددددددا الةدددددددأمصغ عمدددددددى الخدددددددفغ البجخيدددددددة، 
الةددددددأمصغ عمددددددى الخددددددفغ السيخيددددددة، و عمددددددى وسددددددائل السقددددددل البخيددددددة، الةددددددأمصغ عمددددددى وسددددددائل 

 .السقل الثػي 

 التأميؼ عم  البزائ(: -

البدددددخي و ييدددددجف ىدددددحا السدددددػع إلدددددى تعدددددػيس أصدددددجاب البردددددائع )الزسقػلدددددة بػسدددددائل السقدددددل 
والبجددددددخي والسيددددددخي( أو أصددددددجاب الزذددددددمجة فصيددددددا الحخددددددائخ الزاديددددددة الةددددددي تةعددددددخض ليددددددا 

خصددددار الزحةمفددددة أثسدددداء الدددددجغ والسقددددل والةفخيددددل، و مددددغ أىددددع وثددددائق لأىحىالبرددددائع مددددغ ا
 .الةأمصغ أىزيا وثيقة البراعة الزفةػحة، وثيقة البراعة الزقفمة

سيدددددددة أو عصسدددددددة أي تعةبدددددددخ وثدددددددائق زموقدددددددج يدددددددةع إصدددددددجار الػثدددددددائق الزةعمقدددددددة بالسقدددددددل لزدددددددجة م
 .ة(لخحمة معصسة )وثائق الخحم

 1:ميؼأعشاصر وظائف الت -

مصغ تسددددددجرج ىددددددحه العساصددددددخ فددددددي الزحدددددداشخ الزددددددؤمغ مسددددددو و مبمددددددل القخدددددد  أعساصددددددخ الةدددددد
 :الحي يجفعو الزؤمغ لو لمزؤمغ

                                                           
 ،الاقةذدددددداديةالعمددددددػم فددددددي  محكخة تحدددددخج ماسددددددةخ،شددددددخكة الةدددددامصغ فددددددي الةسزيددددددة الاقةذددددددادية مخدددددداىزةوسدددددصمة الخددددددبةي، 1

 .15-10ص ،2014/2015 ،جامعة   خيرخ بخكخة ،تحذز نقػد و مالية
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 أوخصدددددار الةدددددي تيدددددجده مصغ ىددددػ حزايدددددة الددددددحز مدددددغ الأأالغدددددخض مدددددغ الةددددد:الخطلللللر -
الحصددددددددخ  سدددددددداسأعمددددددددى  غمصأيجةزددددددددل وقػعيددددددددا حصددددددددث يةزجددددددددػر الةدددددددد الجددددددددػادث الةددددددددي
 .الزجةزل الػقػع

 .الحصخ التابت و الحصخ الزةغصخ -
 .الحصخ الزعصغ و الغصخ معصغ -
جددددل تغصيددددة الحصددددخ الددددحي أالددددحي يمةدددددم الزددددؤمغ بددددو بجفعددددو مددددغ  ىددددػ الزقابددددل:القدللللل -

 : لأىزصةومصغ وذلظ أو و القخ  عسذخ جػىخي في عقج الةعمى عاتق يأخحه
 .يةػقف عمى احةزال ومجد وقػعو و الحخارة الزةػقعة:القدل الراف  -
و  الإدارةتةزتدددددددددل فدددددددددي نفقدددددددددات اكةةددددددددداب العقدددددددددػد و نفقدددددددددات  :عللللللللللاوة التقدللللللللليل -

 .ىامر الخبح الزؤمغ بالإضافةإلىالرخائب، 
لفائدددددجة  الأمدددددانخصدددددخ لمزدددددؤمغ لدددددو بجصدددددث يقدددددجم ىدددددحا الأ الأمدددددانمصغ وسدددددصمة لكفالدددددة أالةددددد -

خصددددار الةددددي قددددج تمجقددددو و ضددددخار و الأخددددلال تغصصةددددو مددددغ الألددددظ مددددغ ذالزددددؤمغ لددددو و 
 .مػالو و نفخوأتيجد 

يػ وضيفددددددددة ائةزانيددددددددة عمددددددددى الزخددددددددةػد الفددددددددخدي و مخددددددددةػد مصغ وسددددددددصمة للائةزددددددددانأالةدددددددد -
ةزدددددددددددددان ئالجذدددددددددددددػل عمدددددددددددددى الا الأخصخلتشدددددددددددددحاصالجولدددددددددددددة حصدددددددددددددث يخددددددددددددديل ىدددددددددددددحا 

يخددددديل ةدددددالي السدددددائمزحةمفة.حصث يدددددجعع الردددددزان الدددددحي يقجمدددددو الزدددددؤمغ لدددددو لجائسدددددو وببػ 
 .ان مع تقجيع رىصسة لذالح الجائغلو الجذػل عمى الائةز

مصغ دور ثدددداني ىددددام بصخيقددددة غصددددخ مباشددددخة ىددددػ أمصغ عامددددل مددددغ عػامددددل الػقايددددة لةددددأالةدددد -
خدددددددبة وقددددددػع الجدددددددػادث عدددددددغ شخيدددددددق الػقايددددددة مدددددددغ الزحددددددداشخ و العزددددددل عمدددددددى تقمصدددددددل ن

صدددددددبح عددددددداملا مدددددددغ عػامدددددددل أالعزل عمدددددددى تثسدددددددب وقػعيدددددددا بجصدددددددث .و سدددددددبابياأدراسدددددددة 
 أمثدددددتالػقدددددائي بػسدددددائل مةعدددددجدة حصدددددث  الػقايدددددة فدددددي الزثةزدددددع كزدددددا يدددددؤدي ىدددددحا الدددددجور
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سدددددباب الزحددددداشخ أجزايدددددات مددددددةخكة بصسيدددددا بذدددددجد دراسدددددة مصغ لةكدددددػيغ أشدددددخيكات الةددددد
 .الكافية لةفادي وقػعيا حةياشاتاتحاذالاو 

مصغ تمعددددددددب دورا أشددددددددخكات الةدددددددد إنحصددددددددث  الأمددددددددػالس و مصغ كػسددددددددصمة لةكددددددددػيغ رؤ أالةدددددددد -
العامدددددة  لتشدددددحاصولدددددة و جلم الأمدددددػالس و ج الاقةذددددداد القدددددػمي بدددددخؤ فعدددددالا فدددددي تدويددددد

 .الةسزية الاقةذادية أىجافيافي شكل قخوض تخاعجىا عل تجقصق 
 :الدف( إجرا ات -9-6

أسدددددعار الحدددددجمات  تحةمدددددف شدددددخق الدددددجفع فدددددي الةثدددددارة الحارجيدددددة مدددددغ أجدددددل ضدددددزان سدددددجاد
والزددددددةخي، والةدددددي خدددددخ فدددددي إشدددددار العقدددددج الدددددحي يثزدددددع بدددددصغ البدددددائع الزقجمدددددة مدددددغ شدددددخف آ

تعةزدددددج عمدددددى مقدددددجار الةقدددددارب والةباعدددددج بصسيزدددددا خاصدددددة مدددددغ الساحيدددددة الثغخافيدددددة، لدددددحلظ إذا 
تددددع الةعامدددددل بدددددصغ دولةدددددصغ فدددددإن تجذدددددصل الجقدددددػق بدددددصغ الزذدددددجر والزخدددددةػرد يةصمدددددب عدددددجة 
مبددددددادئ لإجخائيددددددا، كزددددددا أن الةخددددددميع فددددددي الةثددددددارة الحارجيددددددة يرددددددع عددددددجة قػاعددددددج مةعددددددارف 

وتبصددددددصغ الجقددددددػق فددددددي الزعدددددداملات الةثاريددددددة، ولةخدددددديصل شددددددخق عمصيددددددا تجددددددجد الالةدامددددددات 
الددددددجفع والةخددددددميع ترددددددزغ محةمددددددف الحددددددجمات الحاصددددددة بالةثددددددارة الحارجيددددددة حخددددددغ الأداء 

 1.والفعالية لرزان الػفاء بدخوط الةعامل الةثاري ذو الصابع الجولي

 : وسائل الجفع الزحةمفة عمى الزخةػد الجولي -

تحةمددددددددف وسددددددددائل الددددددددجفع بددددددددصغ الددددددددجفعات الزقجمددددددددة أو الزخددددددددبقة، العزػلددددددددة والاعةزددددددددادات 
 الزؤكجة وغصخ القابمة ل لغاء الزخةسجة
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 :الدف( السدبق -

يدددددةع اخةيدددددار شدددددخق الدددددجفع مدددددغ قبدددددل الزذدددددجر فدددددي الةثدددددارة الحارجيدددددة باعةزددددداد الةجػيدددددل 
لمةخدددددددددػية:  لمػدائدددددددددع الزذدددددددددخفية، وكدددددددددحلظ الأدوات الائةزانيدددددددددة الةدددددددددي تخدددددددددةحجم كػسدددددددددصمة

 .شيادة الةبادل، الخسج لأمخ، الديظ والةجػيل الزذخفي الجولي

يددددةع الاخةيددددار بددددصغ ىددددحه الػسددددائل الزحةمفددددة وفقددددا لخددددخعةيا، تكمفةيددددا وتسطيزددددات الذددددخف 
 .في الجول، فالةجػيلات الجولية مقػمة بالعزلات الػشسية وبالعزلات الأجسبية

مدددددغ الةجدددددػيلات بدددددصغ الزقيزدددددصغ، وفدددددي  ويعدددددج اسدددددةحجام الدددددجوائخ الزذدددددخفية أكتدددددخ تعقصدددددجا
الػاقدددددع تسصدددددػي الةجدددددػيلات الجوليدددددة عمدددددى تدددددجخل البسدددددػك فدددددي الحدددددارج وتةصمدددددب معاممدددددة 

 .صخف أجسبي إذا تع الخجاد بالعزمة الأجسبية

تكةددددددب بػاسددددددصة الزخسددددددل أي الزذددددددجر بإعصدددددداء أمددددددخ بالخددددددجب سللللللشد التبلللللللللادل: -
عدددددصغ لمزذدددددجر أو لصدددددخف بزبمدددددل ملمزخدددددةػرد الدددددحي يقدددددػم بالدددددجفع فدددددي تددددداري  مجدددددجد، و 

  :وتةرزغ الةعامل والزةاجخة في ىحا الدأن عمى عجة عساصخ أىزياث.ثال
إدراج اسددددع سددددسج الةبددددادل فددددي نددددز العسددددػان الفعمددددي، ويعبددددخ عسددددو بالمغددددة الزخدددددةحجمة  -

 .في صياغة ىحا العسػان
 .تفػيس واضح وبخي  لجفع مبمل ثابت -
 .اسع الدحز الحي يةعصغ عميو الجفع -
 .لزػعج السيائيإلى ا الإشارة -
 .تججيج الزكان الحي يثب أن يةع فيو الجفع -
 .اسع الدحز الحي سصةع الجفع لو -
 .فيو الخسالة إنداءلى تاري  و الزكان الحي يةع الإشارةإ -
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 .أصجرهتػقيع الدحز الحي  -

 :ا نزصد نػعان مغ سسج الةبادل ىزاكز

فددددددي نيايددددددة الزددددددجة يددددددةع المثددددددػء إلددددددى  وفددددددي حالددددددة عددددددجم الددددددجفع :الةعامددددددل بالاحةثدددددداج -
 .غ قبل الػكصل الاقةذادي القانػنيصجار بيان رسزي مإ

بيددددددان  إصددددددجاريددددددةع  حالددددددة عددددددجم الددددددجفع فددددددي نيايددددددة الزددددددجةوفددددددي  :الةعامددددددل دون رسددددددػم -
 .ودي اتفاقشخاف الزعسية تةفق عمى رسزي ولكغ الأ

 :سسج الةبادل في الػضائف الةالية كزا تكزغ وضيفة  

 .ة بةجػيل الزػاد لتمػالالةبادل أداة اسةتزارية قيزسسج يعةبخ  -
الائةزدددددددان فيدددددددي تخدددددددةحخج عمدددددددى  أداة ائةزانيدددددددة فالةددددددداجخ يبيدددددددع البردددددددائع عدددددددغ شخيدددددددق -

 .مجيسيا
البردددددائع والجذدددددػل عمدددددى الأمدددددػال يزدددددسح قدددددانػن الةبدددددادل الزددددددةخي وقةدددددا معصسدددددا لبيدددددع  -

 .القيزة الزالية الػاردة في الخسجزمة لخجاد لاال
ل الاسددددددةجقاق، لةددددددػفصخ أن يقددددددػم بحذددددددع الخددددددسج لددددددجد بسددددددظ معددددددصغ قبدددددديزكددددددغ لمددددددجائغ  -

 .زمة لسداشولاالأمػال ال
 .سسج الةبادل ىػ وسصمة دفع -
آخددددخ حامددددل لددددو  عسددددجما يسةيددددي الةعامددددل بالخددددسج يددددةع تقجيزددددو مددددغ أجددددل الددددجفع بػاسددددصة -

 .في تاري  الاسةجقاق

 :يزا يميعجيج مغ الرػاب  الزةزتمة فتجةػي عزمية إصجار سسج الةبادل عمى ال

ي شدددددددحز لجيدددددددو تػقيدددددددع عمدددددددى سدددددددسج الةبدددددددادل لدددددددو القدددددددجرة عمدددددددى أحالدددددددددة الذدددددددسجوق:  -
 .مزارسة الةثارة
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شددددارة إلددددى الزددددجيغ بددددو وقبػلددددو ع الإ: يػجددددج الجكددددع عسددددجما يددددةالجكددددع بةددددػفصخ شددددخط الخددددسج -
بدددددددجفع الزبمدددددددل الزدددددددالي الدددددددحي يثدددددددب أن يخدددددددجب عميدددددددو والزجدددددددجد فدددددددي الخدددددددسج أو فدددددددي 

 .مخػدة الخسج

 :كزا يةزصد سسج الةبادل بالزدايا والعصػب الةالية 

 :تةزتل مداياه في

ساف ضدددددددج الزخددددددجػب عميدددددددو شدددددددخيصة يي وثيقددددددة قانػنيدددددددة تخددددددديل الاسددددددةاسددددددسج الةبدددددددادل -
 .قبػلو

 .لة وجػد صعػبات في الةجفق السقجيإمكانية الةعباة في حا -
 .الجفع في حالة وجػد مدخوع مرزػن  ضزان -

 :أما عصػبو فةةثخج في

 .الخياسيالحصخ  -
خصددددخ الةددددأخصخ فددددي القبددددػل أو عددددجم القبددددػل، حصددددث يقددددػم بعددددس الزخددددةػرديغ بإرجدددداع  -

 .فػاتصخ الزقبػلة حةى تذل البراعةال
 .تخةصيع الةعباة لأن الدخكة لاجي يزكغ أن يؤدي إلى صعػبات الةجفق السق -
الددددددحز الزددددددةخك يةعيدددددج مدددددغ خلاليىدددددػ عبدددددارة عدددددغ خصددددداب يػافدددددق و :الأمرالدلللللشد -

عمدددددى دفدددددع مبمدددددل معدددددصغ لددددددحز آخدددددخ يخدددددزى الزخدددددةفصج فدددددي (الزكةةدددددب)الزةعيدددددج أو 
 .تاري  أو وقت مججد

  :عمى ما يمي الأمخكزا تةزتل عساصخ الخسج 
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الددددددددخوط الةختصبيدددددددة والةسطيزيدددددددة لخدددددددسج الأمدددددددخ، وبدددددددخوز ىجفدددددددو وغايةدددددددو فدددددددي العسدددددددػان  -
لمغدددددددة الزخددددددةحجمة فدددددددي صدددددددياغة الزددددددجرج فدددددددي نددددددز الخدددددددسج نفخدددددددو، والزعبددددددخ عسدددددددو با

 .العسػان
 .الػعج الحالز بجفع مبمل ثابت -
 .زػعج السيائي أو تاري  الاسةجقاقشارة إلى الالإ -
اسدددددع الزكدددددان الدددددحي سدددددصةع فيدددددو الدددددجفع، واسدددددع الددددددحز الدددددحي سددددديقػم بالدددددجفع، وبيدددددان  -

 .ان الحي تع فيو الةعيج عمى الخسجالةاري  والزك
 .حز الحي قبل بالزةعيج أو الزكةةبتػقيع الد -

 :مخ وسسج الةبادل فيزا يميلخسج لأيةزتل الفخق بصغ ا

يجةدددددػي بالفعدددددل عمدددددى الةددددددام مدددددخ مدددددغ أجدددددل القبدددددػل لأندددددو لا يزكدددددغ أن يقدددددجم سدددددسج الأ -
 .الزةعيج

 .الخسج لمجكع عمى صالجصةولا بج مغ الججيث عغ شخوط  -
كسددددددو يحرددددددع لا يزتددددددل الخددددددسج لأمددددددخ فددددددي شددددددكمو فعددددددال تثاريددددددا فمددددددو شددددددابع مددددددجني، ل -

 .لقػاعج القانػن الةثاري 
 :ظ أمخا مكةػبا وغصخ مدخوط لجفع مبمل مججد لمزخةفصجيزتل الديالذيغ. 

 :يزةاز الديظ بالحذائز الةالية

 .إدراج فاة الديظ في نذو -
 .ة الزخةحجمة في الكةابةيعبخ عغ عسػان بالمغ -
 .الةفػيس الذخيح بجفع مبمل مججد -
 .اسع الدحز الحي يةعصغ عميو الجفع -
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 .الإشارة إلى مكان الجفع -
 .ومكان إنداء الديظارة إلى تاري  الإش -
 .تػقيع الدحز الحي أصجر الديظ -

 :يزكسسا تذسيف نػعان لديظ ىزا

وىددددػ صددددادر عددددغ الزخددددةػرد ويزكددددغ اعةزدددداد مددددغ قبددددل البسددددظ، مزددددا شلللليغ الذللللركة: -
يددددددددؤدي إلددددددددى تثزصددددددددج محذذدددددددداتو إلددددددددى غايددددددددة انةيدددددددداء الزػعددددددددج السيددددددددائي القددددددددانػني 

  .لإضياره
عمددددى تعميزددددات مددددغ الزخددددةػرد،  يكددددػن صددددادرا عددددغ البسددددظ بسدددداءو الذلللليغ السرللللرف : -

 .وىػ إلدام مباشخ مغ قبل البسظ

يعددددددج الددددددديظ أداة لمةخددددددػية ويقددددددل اسددددددةحجامو نخددددددبيا فددددددي الزعدددددداملات الجوليددددددة ولددددددو مدايددددددا 
 وعصػب تةزتل فيزا يمي:

 :تدزل الزدايا عمى السجػ الةالي

ضدددددج الزخدددددةػرد الزخدددددجػب  سدددددةاسافالدددددديظ ىدددددػ مخدددددةسج قدددددانػني يزكدددددغ أن يخددددديل الا -
 .عميو

 .تزتل درجة كبصخة مغ الأمان لمجفعديكات ال -

أمددددددا عصددددددػب اسددددددةحجام الددددددديظ كػسددددددصمة دفددددددع فةةزتددددددل فددددددي أنددددددو أثسدددددداء مخحمددددددة الةجذددددددصل 
عسددددددجما يةمقددددددى الزذددددددجر الددددددديظ يثددددددب عميددددددو إعادتددددددو لمبسددددددظ الددددددحي يخسددددددمو إلددددددى أجيدددددددة 
الذدددددخف الآليدددددة لمبسدددددظ الزخدددددجػب عميدددددو لمدددددجفع، لدددددحلظ يزكدددددغ أن تكدددددػن الةدددددأخصخات فدددددي 
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زددددددا يصددددددخح مدددددددكمة اوزت تدددددداري  تجػيددددددل الأمددددددػال لجخدددددداب الزذددددددجر، موصددددددػلو قددددددج تثدددددد
  .مصغ الذسجوق لأالةخصصخ بالسخبة 

يزتدددددل أمدددددخا مدددددغ الزددددددةخي إلدددددى مذدددددخفو بالحذدددددع مدددددغ حخدددددابو لجخددددداب التحؽيللللللللل: -
ائةزددددددان البددددددائع، وتعسددددددي ىددددددحه الػسددددددصمة مددددددغ حخددددددابو لجخدددددداب ائةزددددددان البددددددائع، وتعسددددددي 

لبسكدددددو مباشدددددخة مبمدددددل الذدددددفقة لذدددددالح بسددددددظ ىدددددحه الػسدددددصمة لمدددددجفع أن يدددددجفع الزددددددةخي 
البددددددائع، ويقددددددػم بسددددددظ الزدددددددةخي بعددددددج ذلددددددظ بزعالثددددددة خاصددددددة إرسددددددال الزبمددددددل لجخدددددداب 

مةاحدددددددة عمدددددددى الفدددددددػر لذدددددددالح حخددددددداب البدددددددائع بزثدددددددخد  الأمدددددددػالمدددددددحلظ سدددددددةكػن معصس
 .إخصار مغ قبل بسكو

ف، لددددددحلظ مددددددػال إلددددددى الحددددددارج بػضددددددع أمددددددخ الةسفصددددددح فددددددي الزذددددددخ مددددددغ الخدددددديل تجػيددددددل الأ
دنددددددددى مددددددددغ الزعمػمددددددددات، فددددددددالبسػك لددددددددجييا عزػمددددددددا عساصددددددددخ غ تددددددددػفصخ الجددددددددج الأبددددددددج مددددددددلا

  :مخةسجيو خاصة ليحا الغخض وتةزتل في

 .ب الزخةػرد(رقع الجخاب الزجيغ )حخا -
 .الزبمل )مبمل الفاتػرة( -
 .رمدلمعزمة(ISO)العزمة  -
شخيقدددددة السقدددددل أو الةجػيدددددل )البخيدددددج، الدددددةمكذ، والصخيقدددددة الأسدددددخع والأكتدددددخ ملائزدددددة ىدددددي  -

 (.swiftشخيق رسالةعغ 
 .)الزذجر(اسع الزخةفصج -
 .)الزجيسة، البمج(عسػانو -
 .)بسظ الزذجر(وجية الةجػيل  -
 .إضافةو رقع الجخاب الزخاد -
 .)رقع الفاتػرة(سبب الجفع  -
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 :وفي حالة الةجػيل بالعزمة

 .الدخاء السقجي -
 .الحذع عمى حخاب العزمة -

، غالبدددددددا مدددددددا يقدددددددػم بكةابدددددددة سدددددددظ إلدددددددى تجػيدددددددل الأمدددددددػال إلدددددددى الحدددددددارجوعسدددددددجما يردددددددصخ الب
 .الأجسبيتعػيس لذالح البسظ 

 عسددددددجما يددددددةع السقددددددل فددددددي الػاقددددددع يقددددددػم الزذددددددجر بالإخصددددددار لمددددددجفع، وفددددددي حالددددددة الةجػيددددددل
شدددددعار دفدددددع لمدددددخد فدددددي حالدددددة الةدددددأخصخ أو عدددددجم إبدددددالةمكذ يثدددددب أن يصمدددددب مدددددغ العزصدددددل 

 .الجفع

لةثسددددددددب مددددددددغ الرددددددددخوري تددددددددػفصخ جزيددددددددع الزعمػمددددددددات لإجددددددددخاء الةجػيددددددددل Swiftولمةجػيددددددددل
الأخصددددددداء، وتدددددددػفخ البسدددددددػك مثاندددددددا ممذدددددددقات ذاتيدددددددة المذدددددددق يردددددددعيا الزذدددددددجر عمدددددددى 

 .عػاممو

 :كزايميالةجػيمكزا تةثمى مدايا وعصػب  

 .Swiftومق بخخعة السقل عغ شخيق الةمكذ أالزصدة تةعلمةجػيل  -
بدددددالفةخات بصددددد  الةجػيدددددل البخيدددددجي ويدددددختب   ،الزحددددداشخ الخياسددددديةالعصدددددػب تةزتدددددل فدددددي  -

ذ إ،أي عمددددددى القددددددخار الػحصددددددج لمزدددددددةخي  ج الددددددجفععةزددددددي و، بددددددالزخكد البخيددددددجيالحاصددددددة 
 .لى مذخفو لغ يةع الخجادإلع يعصي تعميزات الةجػيل 

 تحؽيلللل الفاتللللؽرة: 

تجػيددددددل الفدددددداتػرة عبددددددارة عددددددغ عقددددددج تقددددددػم بزػجبددددددو مؤسخددددددة ائةزانيددددددة مةحذذددددددة تخددددددزى 
بدددددددخاء الددددددحمع الزجيسددددددة الةددددددي يجددددددةف  بيددددددا مددددددػرد يخددددددزى بددددددائع عمددددددى (FACTOR)""عامددددددل
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الدددددددحيغ يصمدددددددق عمدددددددصيع الزددددددددةخون أو مخدددددددةمزي الحجمدددددددة مقابدددددددل رسدددددددػم معصسدددددددة،  وئدددددددعزلا
 وتػجج ثالتة جيات فاعمة تجخك عزمية تجػيل الفاتػرة:

 زصدددددددددل أو شدددددددددخكة تجػيدددددددددل الفددددددددداتػرة بددددددددددخاء الدددددددددحمع الزجيسدددددددددة عدددددددددغ شخيدددددددددق يقدددددددددػم الع
مثزػعددددددة واسددددددعة  لعزلائيدددددداعددددددغ شخيددددددق الةجػيددددددل، وتقددددددجم  الةقمصددددددجي أو الاسددددددةبجال

مددددددغ الحددددددجمات وفقددددددا لصمددددددبيع: الةزػيددددددل، مسددددددع محدددددداشخ عددددددجم الددددددجفع، إدارة حخدددددداب 
يعةددددددخف العامددددددل بكددددددل حقػقددددددو فددددددي مقابددددددل الحجمددددددة  الاسددددددةبجالالدبددددددػن، وفددددددي حالددددددة 

 .أجخا في شكل عزػلة عمى الزبيعات الزقجمة ويةمقى
  عزصددددل شددددخكة الةجػيددددل، ىددددػ شددددخكة أو تدددداجخ يةعيددددج بخددددجاد الددددجيػن الزخددددةجقة عمددددى

الددددددخكة الزجػلدددددة لمفددددداتػرة(، ويدددددةع الزػافقدددددة عميدددددو مدددددغ قبددددددل (إلدددددى العامدددددل  عزلائدددددو
 .الدخوط الزحةمفة الزةعمقة بسداشوالعامل بعج فجز 

 جػلدددددة لمفددددداتػرة لدددددجفع خدددددجمات الزددددددةخي)عزصل العزصل(يةعامدددددل فقددددد  مدددددع الددددددخكة الز
 .لبائعا

 :تقجم تقسية تجػيل الفاتػرة ثالتة خجمات وىي

)أقل ء وفقدددددا الاحةياجدددددات، وفدددددي وقدددددت قذدددددصخالةزػيدددددل حصدددددث يزكدددددغ لمعزصدددددل الاسدددددةيفا -
مدددددغ يدددددػمصغ( بددددددكل كمدددددي أو جدئدددددي مدددددغ الزبمدددددل الإجزدددددالي لمفددددداتػرة الزجزػلدددددة، وىدددددحا 

يددددددا بزخافقددددددة شددددددخكة الةجػيددددددل لعزلائ الآليددددددةدون انةطددددددار تدددددداري  الاسددددددةجقاق، وتخددددددزح 
 .غ شخيق زيادة مذادرىع الةزػيميةوتدثيعيع عمى الةصػر ع

الددددددددخكة الحاصدددددددة بةجػيدددددددل الفددددددداتػرة تقدددددددجم لعزلائيدددددددا الجزايدددددددة ضدددددددج محددددددداشخ عدددددددجم  -
 .لة الإعخار الحاص بدبائغ عزلائياالخجاد، بةأمصغ الزبالل وتخجيجىا في حا
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متدددددددل مخدددددددظ  الإداريدددددددةالأخخد إعفددددددداء العزدددددددلاء مدددددددغ إدارة الجخدددددددابات وبعدددددددس الزيدددددددام  -
الدددددددددجفاتخ، تججيددددددددددج وتحذددددددددديز الزددددددددددجفػعات، الاتفاقيددددددددددات الػديدددددددددة، رفددددددددددع الددددددددددجعاوي 

 .الفػاتصخ الزتصخة لمثجل دارةإ القرائية و

 :الةالية مغ صيل تجػيل الفاتػرة الأنػاعأنػاع تجػيل الفاتػرة نثج 

  :تجػيل الفاتػرة الةقمصجي أو القجيع ترع ثالث شخق رئيخية -
  اريدددددة لزخدددددةجقاتو، حصدددددث الحددددداص بالعزصدددددل خجمدددددة إداريدددددة وتثيدددددػفخ الةجػيدددددل الفددددداتػرة

بإدارتيدددددددا لدددددددو بةخدددددددثصل الفدددددددػاتصخ واسدددددددةخجاع الدددددددجيػن فدددددددي ( FACTOR) يقدددددددػم العامدددددددل
جمدددددة الةقاضدددددي فدددددي حالدددددة عدددددجم حالدددددة الةدددددأخصخ عدددددغ الخدددددجاد، وتدددددأمصغ الإيذدددددالات وخ

 .الجفع
 تددددددداري  يددددددددةخي الدددددددحمع قبدددددددل العامم لأنلةجػيدددددددل تقسيدددددددة تزػيدددددددل قذدددددددصخة الأجدددددددل، يزتلا

 .الاسةجقاق
 عمددددى العامددددل  يرددددزغ العامددددل نيايددددة جصددددجة لمعزميددددة، مزددددا يعسددددي أن الزحدددداشخ تددددؤثخ

 .في حالة سجاد الزجيغ
تجػيددددددل الفدددددداتػرة الزعاصددددددخ أو الحدددددد  الثجيددددددج تةزصددددددد ىددددددحه الصخيقددددددة بتالتددددددة عساصددددددخ  -

  :ججيجة
  ،السرددددددج فددددددي تجػيددددددل الفدددددداتػرة، حصددددددث يقددددددػم العامددددددل بددددددإدارة الزخددددددةجقات الزجزػلددددددة

 صلاحصةيا.يا فق  عسج انةياء يجفعو 
  الػكالدددددة لةجػيدددددل الفددددداتػرة، يػاصدددددل العزدددددلاء إدارة مخدددددةجقاتيع ويقدددددػم العامدددددل بدددددجفعيا

 .ضزان السياية الثصجة لمعزميةمقجما و 
  تجػيدددددل الفددددداتػرة مدددددع الصعدددددغ، حصدددددث يدددددجيخ العامدددددل الزخدددددةجقات ويدددددجفعيا مقدددددجما لكسدددددو

 .يرزغ حخغ السية لا
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 :مزخةحجم لةجػيل في ثالتة مدايا رئيخية وىيتةثمى فػائج تجػيل الفاتػرة ل

 الدددددددددخكة )العامددددددددل(يحفف مددددددددغ قمددددددددق إدارة الددددددددحمع  لأن تزتددددددددل عزميددددددددة اسددددددددةصخاد فعالددددددددة
 .صخف الزبالل الزخةجقةالزجيسة و 

 صيددددا تقسيددددة لةعباددددة الزخكددددد الزددددالي لمعزصددددل بغددددس السطددددخ عددددغ شخيقددددة الددددجفع الزةفددددق عم
 .مع الزدةخي 

  العامددددل يػافددددق عمددددى دفددددع  لأن الثصددددجة لمعزميددددة،يعةبددددخ ضددددزان لجخددددغ السيددددة والسيايددددة
الفددددػاتصخ الةددددي أصددددجرىا البددددائع ويةجزددددل خصددددخ إعخددددار الزدددددةخي وخصددددخ الخددددجاد عسددددج 

 1.ةجقاق، ما لع يفدل الزػرد في ذلظالاس
 التحريل السدتشدي: 

يقذدددددج بدددددو تمقدددددي بسدددددظ مدددددا أمدددددخ مدددددغ الزذدددددجر أي بدددددائع البردددددائع أو الحدددددجمات بدددددأن 
يجددددددػل مخددددددةسجات الدددددددجغ إلددددددى الزخدددددددةػرد أي مدددددددةخي البرددددددائع أو الحددددددجمات فدددددددي 

ذلددددددظ نقددددددجا أو  مددددددغبمددددددج آخددددددخ مقابددددددل الجذددددددػل عددددددل قيزددددددة ىددددددحه الزخددددددةسجات سددددددػاء 
 .تخةجق في وقت لاحق كزبيالةتػقيع مقابل 

وإعصددددداء كدددددل  كزبيالدددددةبزػجبيدددددا الزذدددددجر بإصدددددجار  و يعدددددخف عمدددددى أندددددو: "آليدددددة يقدددددػم
بدددددددإجخاءات تخدددددددميع  الأخصدددددددخالزخددددددةسجات إلدددددددى البسدددددددظ الدددددددحي يزتمدددددددو حصدددددددث يقدددددددػم ىدددددددحا 

الزخدددددةسجات إلدددددى الزخدددددةػرد أو إلدددددى البسدددددظ الدددددحي يزتمدددددو مقابدددددل تخدددددميع مبمدددددل الذدددددفقة 
 .الكزبيالةأو قبػل 

                                                           
كميددددددة العمددددددػم  2 فخددددددسصصسة–إعددددددجاد الددددددجكةػر سددددددعصج أحخددددددغ، تقسيددددددة الةثددددددارة الحارجيددددددة، جامعددددددة عبددددددج الجزصددددددج ميددددددخي 1

 . 75-64، ص 2019/2020الاقةذادية الةثارية و عمػم الةخصخ، الخسة الثزاية 
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البسدددددددظ وعزػمدددددددا يزكدددددددغ تعخيدددددددف الةجذدددددددصل الزخدددددددةسجي عدددددددل أندددددددو آليدددددددة دفدددددددع يقدددددددػم 
مػجبيدددددددددا بةجذدددددددددصل الزدددددددددجفػعات باسدددددددددع البدددددددددائع وذلدددددددددظ بةخدددددددددميع الزخدددددددددةسجات إلدددددددددى 
الزددددددةخي ، ويخدددددةحجم عسدددددجما يكدددددػن الزددددددةخي والبدددددائع عمدددددى معخفدددددة تامدددددة ببغرددددديزا 

، وبالةددددالي فددددإن البسددددػك تقددددػم ة مددددغ التقددددة القائزددددة بددددصغ الثددددانبصغالددددبعس وعمددددى درجدددد
مخدددددددؤولصةيا لزجذدددددددػرة والبدددددددائع وتكدددددددػن  بدددددددصغ الزددددددددةخي بدددددددجور الػسدددددددي  أو الػكصدددددددل 

 1.بةجػيل الزخةسجات مقابل الجفع أو القبػل بالجفع

، الةددددددام الزذدددددجر يةعدددددجد الةعيدددددج الةجذدددددصل الزخدددددةسجي فددددديوتثدددددجر الإشدددددارة إلدددددى أن 
بإرسدددددال البرددددداعة كزدددددا أن الزخدددددةػرد لا يزكسدددددو أن يخدددددةمع الزخدددددةسجات إلا بعدددددج قبدددددػل 

 .الكزبيالة أو تخجيج الزبمل

قة فددددددددي الةجذددددددددصل الزخددددددددةسجي أن الةسفصددددددددح السيددددددددائي ونلاحدددددددد  مددددددددغ الذدددددددديغة الخدددددددداب
 :لمعزمية الزالية يةع وفق صيغةي

: فددددي ىددددحه الجالددددة يخددددةصيع الزخددددةػرد أو البسددددظ الددددحي يزتمددددو الزخددددةسجات مقابددددل الددددجفع -
أن يخددددددددددةمع الزخددددددددددةسجات ولكددددددددددغ مقابددددددددددل أن يقددددددددددػم بالةخددددددددددجيج الفعمددددددددددي نقددددددددددجا الزبمددددددددددل 

 .البراعة
يغة يزكدددددددددغ لمزخدددددددددةػرد أن يخدددددددددةمع : حخدددددددددب ىدددددددددحه الذدددددددددالزخدددددددددةسجات مقابدددددددددل القبدددددددددػل -

، وتخددددددزح ج قبػلددددددو الكزبيالددددددة الزخددددددجػبة عميددددددوالزخددددددةسجات ولكددددددغ ذلددددددظ لا يددددددةع إلا بعدددددد
ومدددددغ خددددددلال ىدددددحه الةعدددددداريف . ىدددددحه الصخيقةلمزخدددددةػرد بالاسددددددةفادة مدددددغ ميمددددددة الةخدددددجيج

  :، وىي خاف الزعسية في الةجذصل الزخةسجييزكغ حذخ الأش

                                                           
، 7غسددددددديع احزدددددددج، الاعةزددددددداد الزخدددددددةسجي و الةجذدددددددصل الزخدددددددةسجي، مؤسخدددددددة شدددددددباب الثاميعدددددددة لصباعدددددددة و السددددددددخ، ط1

 .152، ص 2003مذخ، 
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 والدددددددحي يػكدددددددل عزميدددددددة الةجذدددددددصل إلدددددددى ، الخددددددداحب: ىدددددددػ العزصدددددددل مذدددددددجر البرددددددداعة
البسدددددددظ الدددددددحي يةعامدددددددل معدددددددو مقابدددددددل تقدددددددجمي كافدددددددة مخدددددددةسجات البرددددددداعة والخدددددددجػبات 

 .الحاصة بيا  ولازمة  لمةجذصل
  البسددددددددظ الزخاسددددددددل )الزجددددددددػل(: ىدددددددددػ الصددددددددخف الددددددددحي يػكدددددددددل إليددددددددو الزذددددددددجر عزميدددددددددة

الةجذددددددصل أو ىددددددػ الددددددحي يقددددددػم باسددددددةلام الزخددددددةسجات مددددددغ الخدددددداحب ليقددددددػم بإرسدددددداليا 
 .لبسظ الزجذلإلى ا

 ىدددددػ البسدددددظ الدددددحي يةعيدددددج إليدددددو البسدددددظ الزخاسدددددل أو الخددددداحب بةقدددددجمي البسددددظ الزجذدددددل :
 الزخةسجات إلى الزخجػب عميو مقابل الةجذصل أو القبػل. 

 ىدددددػ الصدددددخف الزبدددددصغ اسدددددزو فدددددي تعميزدددددات البسدددددظ الزخاسدددددل بػصدددددفو الزخدددددجػب عميدددددو :
مقابدددددددددل الدددددددددجفع أو الددددددددددحز الزعدددددددددصغ باسدددددددددةلام الزخدددددددددةسجات والزخدددددددددجػبات الزخفقدددددددددة 

  .القبػل وعادة ما يكػن الزخجػب عميو ىػ الزخةػرد لمبراعة
 أهسيه التحريل السدتشدي: 

لمةجذدددددصل الزخدددددةسجي أىزيدددددة بالسخدددددبة لمزذدددددجر والزخدددددةػرد حصدددددث يمثدددددأ لاسدددددةحجام ىدددددحه  
مددددددغ مدايددددددا عجيددددددجة لعددددددل مددددددغ  ادةسددددددةفللا الصخيقددددددة لمددددددجفع فددددددي ضددددددل ضددددددخوف محةمفددددددة و

 :أىزيا

الطدددددددخوف الةدددددددي يػاجدددددددو فصيدددددددا الزخدددددددةػرد قصدددددددػد ائةزانيدددددددة مدددددددغ خدددددددلال البسدددددددػك الةدددددددي  -
يةعامددددل معيددددا ومددددغ بسددددي ىددددحه الطددددخوف عددددجم كفايددددة الجددددجود الائةزانيددددة الززسػحددددة لددددو 

وذلددددظ فددددي ضددددل تقمبددددات حثددددع ىددددحا السددددداط خددددلال  الاسددددةصخاديمقارنددددة بجثددددع نددددداشو 
 .فةخات سخيان الةخييلات الائةزانية

  .مغ التقة بصغ الزخةػرد و مػرديوتػافخ درجات عالية  -
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تدددددددػافخ خبدددددددخات عاليدددددددة لمزخدددددددةػرد بالأسدددددددػاق الحارجيدددددددة الةدددددددي يثمدددددددب مسيدددددددا بردددددددائعو  -
ويزكسددددددو الاتذددددددال الزباشددددددخ بيددددددحه الأسددددددػاق وشددددددخاء وشددددددجغ البرددددددائع الةددددددي يخغبيددددددا 

الةددددي يةزةددددع  الأمددددانتجددددت إشددددخافو الزباشددددخ أو مددددغ يزتمددددو وىسددددا أيرددددا تختفددددع درجددددات 
  .بيا الزخةػرد

ق ىددددددحه الأداة لمزذددددددجر درجددددددات عاليددددددة مددددددغ الزخونددددددة والخددددددخعة وتددددددػفخي الػقددددددت تجقدددددد -
  .والثيج في تسفصح عزمياتو الحارجية

 .ة تةزتل في عزػلات ومذاريف البسظ القائع بالعزميةخ صخات كتفتجقصق و  -
تثةسدددددددب العجيدددددددج مدددددددغ الزددددددددكلات الةدددددددي قدددددددج تدددددددسثع عدددددددغ شدددددددػل وتعقدددددددج الإجددددددددخاءات  -

  . جيةالحاصة بةعجيل الاعةزادات الزخةس
يزكددددددغ لمزذددددددجر اسددددددةقصاب عددددددجد اكبددددددخ مددددددغ عزلائددددددو وفددددددةح أسددددددػاق ججيددددددجة وكددددددحلظ  -

تسزيددددة أسددددػاقو القائزددددة وذلددددظ بإعفدددداء عزلائددددو الزخددددةػرديغ الددددحيغ يتددددق بيددددع مددددغ فددددةح 
خات اقةذددددددادية ويحفددددددس مددددددغ زخددددددةسجية، الأمددددددخ الددددددحي يجقددددددق ليددددددع وفددددددالاعةزددددددادات ال

 1.عل الةعامل معوتكاليف العزمية الاسةصخادية وىػ الأمخ الحي يدثعيع 
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 1:سير عسمية التحريل السدتشدي 

 

 

 

 

 

 

 .لؽضح سير عسمية التحريل السدتشدي  :1 شكل رقػ

 الاعتساد السدتشدي: 

الاعةزدددددددداد الزخددددددددةسجي ىددددددددػ اتفاقيددددددددة غصددددددددخ قابمددددددددة ل لغدددددددداء يةصمددددددددب بزػجبيددددددددا الزػكددددددددل  
)الزخدددددددددةػرد/ الزددددددددددةخي( مددددددددددغ مذدددددددددخفو إتاحدددددددددة الفخصددددددددددة لمزخدددددددددةفصج)البائع/ الزذددددددددددجر( 
لذددددددالجو أو تجددددددت تذددددددخف شددددددخف آخددددددخ معددددددصغ مددددددغ قبمددددددو، لزبمددددددل مددددددالي يددددددةع تججيددددددجه 

سددددددددددبصل مقابددددددددددل تخددددددددددميع بصاقددددددددددة أو شدددددددددديادة نقددددددددددل البرددددددددددائع )بػليذددددددددددة الدددددددددددجغ عمددددددددددى 
ومخدددددةسجات أخدددددخد محةمفدددددة متدددددل شددددديادة الزسددددددأ وشددددديادة الةدددددأمصغ، واحةدددددخام مدددددجة (الزتدددددال

 .سخيان الاتفاقية، وتديج الزخةسجات عمى الأداء الثصج لالةدامات مغ قبل البائع

                                                           
 .32ص ،دار غخيب لمسدخ و الةػزيع ،وتقسيات مذخفية أدوات ،مجحت صادق1

 

 ثىك المغتىسد       ثىك المصذس      

 المغتىسد          المصذس           
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الاعةزددددددداد الزخدددددددةسجي يزتدددددددل الاعةزددددددداد الزخدددددددةسجي مثزػعدددددددة مدددددددغ الأشدددددددخاف  ئدددددددقشخا -
 :وىي

  فدددددي الاعةزددددداد  أو الزخدددددةػرد، ويزتدددددل البدددددادئ الدددددجافع أو مقدددددجم الصمدددددب، وىدددددػ الزددددددةخي
 .الزخةسجي لجد مذخفو

  يقددددددددػم بإصددددددددجار الاعةزدددددددداد البسددددددددظ الزذددددددددجر وىددددددددػ بسددددددددظ الددددددددجافع )مقددددددددجم الصمددددددددب(، و
 .الزخةسجي

  البسدددددظ الزحصدددددخ، وىدددددػ الدددددحي يةمقدددددى الاعةزددددداد الزخدددددةسجي ويسقمدددددو إلدددددى الزخدددددةفصج بعدددددج
 .يزكغ تأكصج ذلظأن يجرس مجد مصابقة الخسالة الافةةاحية حخب الجالة، و 

  الاعةزددددددداد الزخددددددددةسجي مددددددددغ خددددددددلال الزخدددددددةفصج وىددددددددػ الزذددددددددجر الدددددددحي يجذددددددددل عمددددددددى
 .مذخفو

  الزذدددددددخف الزةفددددددداوض، عسدددددددجما يخدددددددزح بالائةزدددددددان )يخدددددددزى خصددددددداب الاعةزددددددداد ألدددددددي
(يثددددددػز لمزخددددددةفصج تخددددددميع الزخددددددةسجات وشمددددددب الخددددددجاد إلددددددى بسددددددظ آخددددددخ BankAnnyبسددددددظ

 .في بمجه غصخ البسظ الزحصخ
 :دنػاع وثائق الاعةزاأ -

 :الخئيخية للاعةزاد الزخةسجي فيزا يمي الأنػاعتةزتل 

 :الةأكصج أو الإخصار دون الةأكصجخصار و الا -

يدددددةع تجػيدددددل الخصدددددصج الزحصدددددخ ببخددددداشة إلدددددى الزخدددددةفصج مدددددغ قبدددددل البسدددددظ الزحصدددددخ، ويدددددةع 
يكدددددػن  لاتغصيدددددة الزحددددداشخ الةثاريدددددة فقددددد  مدددددغ قبدددددل البسدددددظ الزذدددددجر، وفدددددي ىدددددحه الجالدددددة 

يدددددل الأمدددددػال ذدددددصخ البسدددددظ الزذدددددجر أو خصدددددخ عدددددجم تجػ الزخدددددةفصج مجزيدددددا مدددددغ محددددداشخ تق
بسددددددددظ الزحصددددددددخ بةأكصددددددددجه بالددددددددجفع ل، وايةعيددددددددجلا تأكصددددددددج الخصددددددددصج  إذ تددددددددع)محدددددددداشخ البمددددددددج( 

لمزخدددددةفصج مقابدددددل تقدددددجيع الزخدددددةسجات الزةػافقدددددة، حةدددددى فدددددي حالدددددة تحمدددددف البسدددددظ فدددددي البمدددددج 
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ددددددددكل أساسدددددددي تثددددددداه البمدددددددجان الزعخوفدددددددة الزذدددددددجر، ويعةبدددددددخ الةأكصدددددددج ضدددددددخوري ومفصدددددددج ب
بالزحدددددداشخ، فيددددددػ يغصددددددي الزحدددددداشخ الخياسددددددية، وتقددددددع مخددددددؤولية تقصدددددديع الزحدددددداشخ عمددددددى 

ذا لدددددع يكدددددغ إعددددداتق البسدددددظ الزحصدددددخ، و يثدددددب أن يدددددةع الةأكصدددددج بالردددددزان مدددددغ قبدددددل البسدددددظ 
مذدددددخحا بدددددحلظ يثدددددػز لمبسدددددظ الزحصدددددخ أن يقدددددجم ضدددددزانا لمدددددجفع لمزخدددددةفصج الزذدددددجر عسدددددج 

مددددددغ خددددددلال "تأكصددددددج صددددددامت" أو "إبددددددخام عقددددددج"، وتددددددػفخ ىددددددحه العزميددددددة  وأفددددددةح الاعةزدددددداد، 
و الأمددددان لمبددددائع فددددي حالددددة تقذددددصخ البسددددظ الزذددددجر، حصددددث يددددةع الددددجفع بةفعصددددل الرددددزان، 

  .يةع إخصار البسظ الزذجر عسج إعجاد متل ىحا الرزان لا

 قابل ل لغاء أو لا رجعة فيو : -

لحصابدددددددات الاعةزددددددداد والذددددددددادر  بجخدددددددب القػاعدددددددج الزػحدددددددجة والاسدددددددةحجامات الزخدددددددةحجمة
الثجيدددددجة، تبدددددصغ بدددددأن جزيدددددع (600RUUج)(،فدددددإن القػاعدددددRUUعدددددغ غخفدددددة الةثدددددارة الجوليدددددة)

يزكدددددددغ إلغددددددداء الاعةزددددددداد الزخدددددددةسجي إلا  لائةزاندددددددات يزكدددددددغ إلغاؤىدددددددا تمقائيدددددددا، أي أندددددددو الإ
 .بزػافقة الصخفصغ

 قابل لمةجػيل أو غصخ قابل لمةجػيل : -

فقددددج يددددةع تجػيددددل كددددل مبمددددل الائةزددددان أو جدددددء مسددددو إلددددى إذا كددددان الخصددددصج قابددددل لمةجػيددددل، 
واحددددج أو أكتددددخ مددددغ الزخددددةفصجيغ، دون مػافقددددة الددددجائغ، و ىددددحا ىددددػ الجددددال بذددددفة خاصددددة 

يكدددددػن البدددددائع ىدددددػ الذدددددانع لمخدددددمع ويخدددددةحجم الزقددددداول مدددددغ البددددداشغ، وبالةدددددالي  لا عسدددددجما
ح، يزكدددددغ شمدددددب الدددددجفع مدددددغ قبدددددل شدددددخكة أخدددددخد غصدددددخ الزخدددددةفصج الدددددحي يطيدددددخ فدددددي الافةةدددددا

ومدددددددغ ناحيددددددددة أخدددددددخد يثددددددددب عمدددددددى العزصددددددددل أن يقدددددددجم شمبددددددددا لزذدددددددخفو بةعددددددددجيل وتغصصددددددددخ 
 .الاعةزاد إلى غصخ القابل لمةجػيل بالسخبة لمزخةفصج

 بسظ أو مع البسظ الزخزى: إلى قابل لمةفاوض -
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إذا كددددددان الاعةزدددددداد قابددددددل لمةفدددددداوض فددددددي جزيددددددع البسددددددػك )أي بسددددددظ( ويقةذددددددخ عمددددددى  
حددددالف ذلددددظ فددددإن البسددددظ اخةيددددار ي بمددددج الزخددددةفصج، يزكددددغ لمزخددددةفصج يددددجاع الزخددددةسجات، و

 .يحرعو لمرخيبة أوالبسظ الحي سصةفاوض مغ خلالو عمى الائةزان 

 :لدمة السداء الاعةزاد الزخةسجيالزخةسجات الأ -

  :إلدامي في خصاب الاعةزاد، لكسو يػصي بدجة بالػثائق الةاليةلا يػجج مخةسج 

  الفددددددداتػرة الةثاريددددددددة: ويثددددددددب أن تدددددددددصخ إلددددددددى وصددددددددف البرددددددددائع أو الحجمددددددددة والزبمددددددددل
 .incoterm) الػاجب دفعو، العزمة وشخق الةخميع الجولية )

  وثيقة السقل وشيادة شجغ البرائع ويزكغ أن تكػن: 
 .سسج الدجغ في حالة السقل البجخي  -
 .حالة السقل الثػي )إذا شجست جػا(فاتػرة السقل في  -
 .اتػرة الخيارة إذا تع نقميا بخاف -
 ن ىسدددددداك حاجددددددة إلددددددى وثددددددائق قددددددج يكددددددػ و  ،بةحمدددددديز البرددددددائع شدددددديادة الزسدددددددأ لمخددددددزاح

  :الخميع لمعقج الأداءإضافية لرزان 
 قائزة الػزن/ الةعباة. 
  شيادة تأمصغ البرائع أثساء السقلسياسة أو. 
 ةمفة اعةزادا عمى شبيعة البراعةحشيادات م. 
 سصخ الاعةزاد الزخةسجي: -

  :ىسالظ ثلاثة عدخ عقج ضخوريا لةقجم وسصخ عزمية الاعةزاد الزخةسجي 
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 : تعميسات فتح الاعتساد السدتشدي -

ذا تدددددددع اخةيدددددددار الددددددددخاء لمخدددددددمع إالزددددددددةخي والبدددددددائع عمدددددددى عقدددددددج البيدددددددع/  اتفددددددداقيتصدددددددخ 
الاعةزدددددددداد الزخددددددددةسجي بالاتفددددددداق الزةبددددددددادل، فددددددددإن أو والحدددددددجمات مدددددددددكمة أمددددددددغ الدددددددجفع، 

، والسزددددددددددداذج )الزددددددددددددةخي يعصدددددددددددي تعميزاتدددددددددددو الافةةاحيدددددددددددة لبسكدددددددددددو )البسدددددددددددظ الزذدددددددددددجر
ومةاحددددددددددة swiftالزصبػعددددددددددة بدددددددددددكل مخددددددددددبق ومخددددددددددةػحاة عددددددددددادة مددددددددددغ نطددددددددددام الةخمصددددددددددد

 .لمزدةخي 

 :فتح الاعتساد السدتشدي -

خاسدددددل فدددددي يفدددددةح البسدددددظ الزذدددددجر )يذدددددجر( الاعةزددددداد الزخدددددةسجي مدددددغ خدددددلال بسكدددددو الز
  .بمج البائع

 :إشعار الاعتساد السدتشدي -

يقدددددػم بسدددددظ الزحصدددددخ بإخصدددددار الزخدددددةفصج بالائةزدددددان وربزدددددا قدددددج يرددددديف الةأكصدددددج، فدددددي  
قددددت فددددي حالددددة تقددددجيع الزخددددةسجات فددددي الػ  ىددددحه الجالددددة تددددةع الزػافقددددة عمددددى الددددجفع لمبددددائع

الزساسددددب، كزددددا يثددددػز لمبسدددددظ الزحصددددخ رفددددس إضددددافة الةأكصدددددج ويثددددب إخصددددار البسدددددظ 
  .الأمخالزذجر دون تأخصخ إذا لدم 

 :شحؼ البزاعة -

وفقددددددا لمدددددددخوط وتدددددداري  انةيدددددداء الذددددددالجية الزسذددددددػص عمصيددددددا فددددددي الائةزددددددان، يدددددددخع 
البددددددائع )الزذددددددجر( فددددددي شددددددجغ البردددددداعة وفقددددددا لصخيقددددددة السقددددددل وتخددددددميع الزسذددددددػص 

  .لعقج والزحكػرة في الائةزانعمصيا في ا



الفرل الأول: عسؽميات حؽل استيراد السؽاد الأولية و القطاع 
 دورها ف  تشسية القطاع الرشاع  الرشاع  و

50 
 

 :إصجار سسج السقل -

الددددددددجغ بةحمدددددددف  بػليذدددددددة،ردددددددائع يزدددددددسح الساقدددددددل البدددددددائع الةحكخةبزثدددددددخد اسدددددددةلام الب 
 .أنػاعيا

 :تقجيع الػثائق -

يقددددددػم الزخددددددةفصج بثزددددددع الزخددددددةسجات الزصمػبددددددة بزػجددددددب الخصددددددصج الزخددددددةسجي ويقددددددجميا  
  .لمبسظ الزحصخ و/أو الزؤكج مع مخاعاة الزػاعصج السيائية الزججدة

 :الجفع لمزخةفصج -

لددددددخوط الاعةزدددددداد، وتددددددع اسدددددةيفاء الزػاعصددددددج السيائيددددددة،  مةتددددددالالاإذا أضيدددددخت الػثددددددائق  
  .فإن البسظ الزؤكج يجفع قيزة الزخةسجات عغ شخيق خذع الةكاليف

 :إرسال الزخةسجات إلى البسظ الزذجر -

يقددددددػم البسددددددظ الزحصددددددخ و/أو الزؤكددددددج بإرسددددددال الزخددددددةسجات إلددددددى البسددددددظ الزذددددددجر عددددددغ 
 .شخيق البخيج الخخيع في جدأيغ مسفذمصغ لةثسب فقجىا

 :رد الأمػال إلى البسظ الزحصخ -

يقددددددػم البسددددددظ الزحصددددددخ بالخددددددجاد لسفخددددددو كزددددددا ىددددددػ مبددددددصغ فددددددي الاعةزدددددداد عددددددغ شخيددددددق 
  .الحذع مغ حخاب البسظ الزذجر نفخو أو بسظ آخخ ويخزى ببسظ الخجاد

 :إصجار الزخةسجات -

  .يقبل البسظ الزذجر الزخةسجات ويجةف  بيا تجت تذخف العزصل 
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 :الجفع إلى البسظ الزذجر -

يقدددددػم البسدددددظ الزذدددددجر بحذدددددع حخددددداب العزصدددددل بدددددسفذ مبمدددددل الائةزدددددان الزػجدددددػد فيدددددو  
 .بإضافة نفقاتو

 :الدكاوي مغ البرائع -

فددددي حالددددة الدددددجغ البجددددخي، يجددددق لمزدددددةخي الددددحي يزةمددددظ سددددسج الدددددجغ الأصددددمي بسدددداء 
 .عمى شمبو، الزصالبة بالبراعة مغ جية إيجاع البرائع في مصساء الػصػل

 :تخميع البراعة -

خددددميع البرددددائع إلددددى حامددددل سددددسج الدددددجغ )سددددسج الزمكيددددة( بجصددددث يكددددػن الزدددددةخي يددددةع ت
وبالةدددددالي .أو وكصمدددددو، ويدددددةع إرجددددداع الزخدددددةسجات إليدددددو، وبالةدددددالي يزكسدددددو تزمدددددظ البردددددائع

يخدددددزح الاعةزددددداد الزخدددددةسجي لمزذدددددجر )الزخدددددةمع( بدددددجفع الزبمدددددل البرددددداعة الزددددددجػنة، 
زمسيدددددة مجدددددجدة البردددددائع  وفدددددي الزقابدددددل يةمقدددددى الزخدددددةػرد )الدددددجافع( فدددددي غردددددػن ميمدددددة

وفدددددددددق الددددددددددخوط الزسذدددددددددػص عمصيدددددددددا فدددددددددي الائةزدددددددددان باسدددددددددةتساء حالدددددددددة الزحالفدددددددددات 
 1:والدكل الزػالي يػضح دورة الاعةزاد الزخةسجي. والاحةيال
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  : دورة الاعتساد السدتشدي.5الذكل رقػ  
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 :مزا ا وعيؽب الاعتساد السدتشدي -
 :السزا ا - أ
يددددددؤمغ الاعةزدددددداد الزخدددددددةسجي الزعدددددداملات الةثاريدددددددة الجوليددددددة، بردددددددزان البسددددددظ لةجزدددددددل  -

 .ارج البمجعزصمو لمجيػن وعػامل الزحاشخة والةي يذعب فيزيا خ
يرددددددفي الاعةزدددددداد الزخددددددةسجي الصددددددابع الخسددددددزي عمددددددى الزعاممددددددة مددددددغ خددددددلال صددددددياغة  -

 .يدثع الةثارة الجولية في البرائعالعقج عمى شكل مػحج 
 .بخبب بمج الزدةخي كزحاشخ الخياسةيغصي الةأكصج خصخ عجم السقل  -
يعددددددج الةأكصددددددج مصدددددددة أساسددددددية لاعةزدددددداد الزخددددددةسجي غصددددددخ مػجددددددػدة فددددددي وسددددددائل الددددددجفع  -

 .الأخخد 
الػثددددددائق الذددددددمة بددددددصغ الاعةزدددددداد الزخددددددةسجي والعقددددددج الةثدددددداري، إذا تددددددع اخةيارىددددددا تجددددددجد  -

 .مػردهبحكاء بصغ العزصل و 
 1.خح العقج الةثاري بعصغ الاعةبارمغ المجطة الةي تثزع فصيا الػثائق، لا يؤ  -

 العيؽب: - ب
الائةزددددددان )الاعةزدددددداد( ىددددددػ مثددددددخد الةدددددددام بالددددددجفع عسددددددج تقددددددجيع الزخددددددةسجات، ولا يدددددددكل  -

لمةأكصدددددج بةػافدددددق البرددددداعة، ولا يجدددددق لمزددددددةخي الةخاجدددددع إذا كاندددددت الزخدددددةسجات إلدامدددددا 
مةػافقدددددة مدددددع جدددددػدة الخدددددمعة، وبزػجدددددب الاعةزددددداد الزخدددددةسجي يةذدددددخف الزددددددةخي مدددددع 

 .ىي صفة مثخدة لمةعاقجالبائع و 
فددددي الاعةزدددداد الزخددددةسجي فيددددػ معقددددج نخددددبيا، ودقصددددق يثددددب الددددةجكع فيددددو  صددددعػبةتػجددددج  -

جفع، كزددددا أنددددو مكمددددف ومخىددددق نخددددبيا، لددددحلظ يػصددددى بددددو جصددددجا ليكددددػن ضددددزانا جصددددجا لمدددد
 .البمجان الزعخضة لمحصخفي حالة الكزيات الكبصخة و 
                                                           

1
كمية العمػم الاقةذادية  2فخسصصسة –إعجاد الجكةػر سعصج أحخغ، تقسية الةثارة الحارجية جامعة عبج الجزصج ميخي  

 .84ص 2019/2020الةثارية وعمػم الةخصصخ، الخسة الثزاية 
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صصددددددددخ الدددددددددخوط دون مػافقددددددددة إذا كددددددددان الاعةزدددددددداد غصددددددددخ قابددددددددل ل لغدددددددداء، لا يزكددددددددغ تغ -
 .الزخةفصج

لمةح يدددددف مدددددغ ىدددددحه الزحددددداشخ، قدددددج يصمدددددب الزددددددةخي إجدددددخاء فجدددددز و تجالصدددددل مدددددغ قبدددددل 
 .ػما إلى زيادات في أوقات الةخميععز محةبخ مخةقل، مزا يؤدي

 :مرطمحات التجارة الدولية -

وتجددددددددجد ( Incoterm)مذدددددددصمجات الةثاريدددددددة الجوليددددددددة يعبدددددددخ عسدددددددو عددددددددادة باسدددددددع اخةذدددددددار
الالةدامدددددددددات الزعسيدددددددددة وتقاسدددددددددع الزخدددددددددؤوليات بدددددددددصغ البدددددددددائع والزددددددددددةخد و بزعسدددددددددى آخدددددددددخ 

الةعبصدددددخات الةدددددي مذدددددصمجات الةثدددددارة الجوليدددددة ىدددددي اخةذدددددارات تةػافدددددق مدددددع الكمزدددددات أو 
يخددددةحجميا الصخفددددان عسددددج صددددياغة عقددددػد البيددددع والةػزيددددع الجوليددددة، و ىددددي عالزددددة تثاريددددة 

الددددددددددخوط الةثاريدددددددددة الجوليدددددددددة)ىػ INCOTERMSلغخفدددددددددة الةثدددددددددارة الجوليدددددددددة، الغدددددددددخض مدددددددددغ
 1.اسةحجاما في الةثارة الجولية الأكتخ(تػحصج الدخوط الةثارية

 

 

 

 

 

                                                           
1
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تكمفدددددة و شدددددجغ فدددددي الزصسددددداء 
 الزةفق عميو

CIF Costinsurancefreight Cout assurance 

fret port de 

destination 

convenu 

تكمفددددددة تددددددأمصغ و شددددددجغ فددددددي 
 مصساء الزةفق عميو 

EXW EX Works Rendu a l’igné الةخميع في الزذسع 
FCA Frrecarriage Les frais de 

transport payes 

jusqu’au lien 

convenu 

الأعبددددددددددددددددداء و الزذددددددددددددددددداريف 
غايدددددددة  إلددددددديالسقدددددددل مجفػعدددددددة 

 الزػقع الزةفق عميو 
FOB Free on board Franco a bord port 

d’embarquement 

lien convenu 

تكمفددددددة عمددددددي ضيددددددخ الخددددددفصسة 
 في مصساء الدجغ 

FAS Free a longsideschip Les frais au long 

du navire 
أعبددددددددداء و مذددددددددداريف عمدددددددددي 

 شػل الخفصسة 
DDP Deliveddutypaid Rendu les droits 

acquêtes 
الةخددددددددميع مددددددددع دفددددددددع الخسددددددددػم 
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 الثزخكية 
DAT Devlivedat terminal Rendu a terminal الةخميع في الزػقع السيائي 
DAP Delivedat place Rendu donne le 

lieu convenu  
الةخددددميع فددددي الزكددددان الزجددددجد 

 في العقج 
داخللللل القطللللاع  الأوليللللةراد السللللؽاد ياسللللت أهسيللللة و أسللللبابالسطمللللب ال الللللث :

 .الرشاع 

 :المجؽ  للاستيراد أسباب -

لثددددددػء الددددددجول للاسددددددةصخاد تددددددةمحز فددددددي مججوديددددددة الزددددددػارد الاقةذددددددادية  إلددددددىالجاجددددددة  إن
 الإنخدددددانيةجيدددددات و الزةصمبدددددات االج إشدددددباعقيددددداس بالاسدددددةحجامات الزحةمفدددددة ليدددددا وليدددددجف 

 :الفخعية الةالية إلشالأسبابالزةثجدة و الزةكخر وىحا بالزسطػر العام بالإضافة 

لع الزحةمفددددة وىددددحا مددددا يثعددددل بددددصغ دول العددددا الإنةدددداجعددددجم الةػزيددددع الزةكدددداف  لعساصددددخ  -
 .جل تجقصق الاكةفاء الحاتيأبعريا البعس مغ  إلىكل الجولة بجاجة 

 .الزجمية لكل دولة الإنةاجعػامل  أسعارالةفاوت والفخوقات في الةكاليف و  -
و الزصدددددددددددػلات الساتثدددددددددددة عدددددددددددغ اخدددددددددددةلاف التقافدددددددددددة الاسدددددددددددةيلاكية و  الأذواقاخدددددددددددةلاف  -

 .الةفذصل السػعي لمزسةثات
اخدددددددددةلاف الزخددددددددددةػد الةكسػلػجيدددددددددا الزخددددددددددةحجمة فددددددددددي السةددددددددداج و تفدددددددددداوت الاسددددددددددةحجام  -

عسددددددددو فددددددددارق الثددددددددػدة خددددددددلال الزخحمدددددددددة  ألمزددددددددػارد الاقةذددددددددادية الددددددددحي يسددددددددد الأمتددددددددل
 .الةذسياية لمزسةػج

 .وتػفصخ الخمع بصغ الجول إنةاجالةحذز الجولي في  -
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 الاستيراد : أهداف -

 :ما يمي إلىالاسةصخاد الةي يخعى مغ خلاليا  أىجافبخز أتكزغ 

الثدددددػدة و  السدددددجرةأومجميدددددا لأسدددددباب إنةاجياخاد الخدددددمع الردددددخورية الةدددددي لا يزكدددددغ صاسدددددة -
 .اناحيأالةكمفة 

 .الةكةلات الجولية و سزةيا الززصدة إشاردراسة العلاقة الجولية في  -
الددددددددجول  أمددددددددامالاسددددددددةفادة مددددددددغ الةكسػلػجيددددددددا الزعمػمددددددددات باعةبارىددددددددا الخددددددددبصل الػحصددددددددج  -

 .و ترصق الةفاوت بصغ البمجان السامية و الزةقجمة الأمغالسامية لمعبػر 
 .هيكمة البسية الةجةية إعادةلػجيا و الةقسية لبساء و نقل الةكسػ  -
تخقيددددددة الاقةذدددددداد الزجمددددددي و فددددددخض الةسافخددددددية بددددددصغ الزسةثددددددات الزجميددددددة و الزسةثددددددات  -

 .الزخةػردة
 .الحي يػش  الجول فيزا بصسياتجقصق الاكةفاء الحاتي وتغصية العثد  -
 .الةحذز أةدتبادلية بصغ الجول العالع تجت ن علاقات إقامة -
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 جرا ات الاستيراد ف  القطاع الرشاع إوسائل السبحث ال ا  : 
 .الجسركية الأ عسة: الأولالسطمب

فسثدددددج أن الثزخكيدددددة مدددددغ حصدددددث مفيػميدددددا و غايةيدددددا  لأنطزدددددةتعدددددجدت الةعخيفدددددات لزفيدددددػم 
الغايدددددددة الاقةذدددددددادية لأنطزدددددددة الثزخكيدددددددة معصسدددددددة عدددددددادة تجدددددددت مفيدددددددػم السطدددددددام الزغمدددددددق، 

 .لمخمع الزخةػردة أو الةجػيل في الزثال الثزخكيوتعةبخ كأداة نخزح بالةحديغ 

  قددددج يسذددددخف اصددددصلاح السطددددام الثزخكددددي إلددددى نطددددام الةعخيددددف الثزخكيددددة الخددددائج مددددغ
السػعيدددددة أو تأخدددددح بدددددالاثسصغ معدددددا،  القيزدددددةأوحصدددددث ىدددددل تةبدددددع الجولدددددة نطدددددام الةعخيدددددف 

 .الأنطزةوثع يةع تججيج ججاول الةعخيفة وبسػدىا وفقا ليحه 
 دارة لدددددددددالةسطيزيدددددددددة  الإبعددددددددداديدددددددددػم الدددددددددسطع الثزخكيدددددددددة إلدددددددددى يزكدددددددددغ أن يسذدددددددددخف مف 

الثزخكيددددددة ذاتيددددددا، ومددددددغ ثددددددع يددددددجخل الزػضددددددػع فددددددي ىددددددحه الجالددددددة فددددددي إشددددددار نطخيددددددة 
لمزسطزدددددة الثزخكيدددددة، وهياكميدددددا الةسطيزيدددددة  بدددددالأداءالإداري الةسطددددديع ويدددددختب  لجدددددج بعصدددددج 

 .لأخخد االإداريةوحجود الخمصة والزخؤولية، وغصخىا مغ الػضائف 
 أن يسذددددددددخف إلددددددددى القػاعددددددددج والةسطيزددددددددات الةددددددددي تحرددددددددع ليددددددددا عزميددددددددة  كزددددددددا يزكددددددددغ

يددددددددختب  ىسددددددددا بالثانددددددددب  الأمددددددددخالةحمدددددددديز الثزخكددددددددي، بالسخددددددددبة لكددددددددل نخددددددددحة أي أن 
الةددددددددددغصمي مدددددددددغ العزميدددددددددة الثزخكيدددددددددة وبالدددددددددحات تمدددددددددظ بدددددددددإجخاءات الةحمددددددددديز عمدددددددددى 

الثزخكيدددددددة الخدددددددائجة  الأنطزدددددددةيزكدددددددغ القدددددددػل بدددددددأن  الأسددددددداسالددددددددجسات، وعمدددددددى ىدددددددحا 
 :تسجذخ في

الثزخكيدددددة الخدددددائجة عمدددددى أثدددددخ القػاعدددددج  الأوضددددداعوىدددددػ مثزػعدددددة :ر علللللام الترلللللدل -
 لإتزددددداموالزخدددددةسجات الةدددددي تجدددددجد الحصدددددػات الةسفصحيدددددة  الإجدددددخاءاتوالقدددددػانصغ والمدددددػائح و 

عزميدددددددة خدددددددخوج الددددددددجسات مدددددددغ أراضدددددددي الجولدددددددة عبدددددددخ الزسافدددددددح الثزخكيدددددددة الزحةمفدددددددة، 
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الززاثدددددل إلدددددى  الأثدددددخات ذ الأخدددددخد وكدددددحلظ مدددددا يدددددختب  بالخسدددددػم الزخدددددةجقة والردددددخائب 
 الأوضددددددداعوالثيدددددددات الةدددددددي ليدددددددا حدددددددق الةذدددددددجيخ وفدددددددي  الأشدددددددحاصجاندددددددب تججيدددددددج 

 .الثزخكية الزحةمفة
الثزخكيدددددة الخدددددائجة  الأوضددددداعوىدددددػ أيردددددا عبدددددارة عدددددغ مثزػعدددددة : علللللام الاسلللللتيراد -

والزخددددددددددةسجات الةددددددددددي تجددددددددددجد  الإجددددددددددخاءاتعمددددددددددى أثددددددددددخ القػاعددددددددددج والقددددددددددػانصغ والمددددددددددػائح و 
عزميدددددة دخدددددػل الددددددجسات الزحةمفدددددة إلدددددى أراضدددددي الجولدددددة  لإتزدددددامالحصدددددػات الةسفصحيدددددة 

وعبددددخ الزسافددددح الثزخكيددددة الزحةمفددددة، وأيرددددا كددددل مددددا يددددختب  بددددحلظ مددددغ رسددددػم جزخكيددددة 
 .وضخائب ذات أثخ مزاثل ومعػقات وعخاقصل في شةى الذػر

الثزخكيددددة الزددددحكػرة  الأوضدددداعوىددددػ كددددحلظ مثزػعددددة  :)زيلللل   عللللام العبللللؽر  الترا -
بدددددأن تسطدددديع عزميددددة عبددددػر الدددددجسات والددددداحسات عبددددخ أراضددددي الجولددددة إلددددى مذددددجر 

 .أخخ أو نقصة في بمج آخخ
  الاقتراد ة الأ عسةخرائص: 

الثزخكيددددددة الاقةذددددددادية مثزػعددددددة مددددددغ الزصدددددددات والحذددددددائز الزدددددددةخكة فيزددددددا  لتنطزددددددة
 :يميبصسيا والةي نخةعخض مسيا ما

الثزخكيدددددة وىدددددحا ىدددددػ جدددددػىخ السطدددددام الثزخكدددددي الاقةذدددددادي تعمصدددددق الجقدددددػق والخسدددددػم  -
وقددددج تحةمددددف مددددجة تعميقيددددا مددددغ نطددددام إلددددى آخددددخ، وقددددج يصددددػل فددددي حالددددة تاددددير عددددجة 
أنطزددددددة لددددددسفذ البردددددداعة بالةةددددددابع ولا تعمددددددق فقدددددد  عمددددددى الجقددددددػق والخسددددددػم الثزخكيددددددة 
بددددددددل تدددددددددزل جزيددددددددع الرددددددددخائب والجقددددددددػق الػاجبددددددددة عسددددددددج الاسددددددددةصخاد، ووقددددددددف تددددددددجابصخ 

 .لصابع الاقةذاديالجطخ ذات ا
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تحصددددددل قددددددانػني، يددددددةع  أوتثدددددداوز فكددددددخة الجددددددجود الثغخافيددددددة وىددددددحا مددددددغ خددددددلال تذددددددػر  -
الثزخكددددي أي لددددع تخسددددل بعددددج  الإقمدددديعمعاممددددة ىددددحه البردددداعة وكأنيددددا مددددا زالددددت خددددارج 

  .تزاما كزا ىػ معزػل بو في الزساشق الجخة
مدددددددددغ خردددددددددػع البرددددددددداعة لمزخاقبدددددددددة والزةابعدددددددددة الثزخكيدددددددددة إن البرددددددددداعة الزخدددددددددةفصجة  -

تبقددددى دائزددددا تجددددت الخقابددددة والزةابعددددة الثزخكيددددة سددددػاء فددددي نطددددام  الأنطزددددةإحددددجد ىددددحه 
ليدددددددددحه البرددددددددداعة لدددددددددع  لأنل الزؤقدددددددددت أو غصخىدددددددددا، القبدددددددددػ  أوالزخدددددددددةػدع  أوالعبدددددددددػر 

الةثددددددارة الحارجيددددددة الزةزتمددددددة أساسددددددا فددددددي الجطددددددخ وتجذددددددصل  لإجددددددخاءاتتحرددددددع بعددددددج 
وإعفاؤىدددددددددا مدددددددددغ ىددددددددددحه  الجقدددددددددػق والخسدددددددددػم الزخدددددددددةجقة والزخاقبدددددددددة ولا يددددددددددةع تخدددددددددخيجيا

  .إلا بعج اسةيفاءىا ليحه الزخاحل الرخورية أو إعادة تذجيخىا الإجخاءات
إيدددددددددجاع ضدددددددددزان أو كفالدددددددددة حصدددددددددث تزتدددددددددل ىدددددددددحه الكفالدددددددددة أو الردددددددددزان الةددددددددددام بةسفصدددددددددح  -

الثزخكيدددددة الاقةذدددددادية لمبرددددداعة وقدددددج  الأنطزدددددةالػاجبدددددات الساتثدددددة عدددددغ تعدددددصغ إحدددددجد 
زخكيددددددة الاقةذددددددادية لمبردددددداعة وقددددددج تةعددددددجد الث الأنطزددددددةتةعددددددجد ىددددددحه الكفالددددددة بةعددددددجد 

%مدددددددغ نخدددددددبة  10وغالبدددددددا مدددددددا تغصدددددددي ىدددددددحه الكفالدددددددة  الأنطزدددددددةىدددددددحه الكفالدددددددة بةعدددددددجد 
نفدددددددذ السخددددددددبة لكدددددددغ مدددددددغ قيزددددددددة  أوالخسدددددددػم الثزخكيدددددددة الزخدددددددةجقة عمددددددددى البرددددددداعة 

إلددددددى ىددددددحه الكفالددددددة الزاديددددددة بةعيددددددج الزةعامددددددل بةعصددددددصغ  بالإضددددددافةالبردددددداعة ذاتيددددددا، و 
مباشددددخة بعددددج انقردددداء مددددجة الامةيدددداز لمسطددددام الثزخكددددي  نطددددام جزخكددددي أخددددخ لمبردددداعة

 .الاقةذادي الزعصغ الحي تػجج تجةو البراعة

 :الجسركية الاقتراد ة الأ عسة: الترشيف الؽظيف  السطمب ال ا  

  نطدددددام جزخكدددددي يخدددددزح بقبدددددػل بعدددددس البردددددائع الزعدددددجة : علللللام القبلللللؽل السؤقللللل
 الخسدددددددددػم عسدددددددددج و ،مدددددددددع تػقيدددددددددف الردددددددددخائبالثزخكي الإقمددددددددديعلةذدددددددددجيخ ثانيدددددددددة فدددددددددي 
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لظ مدددددددددغ ذو ،مخاقبددددددددة الةثدددددددددارة الحارجيدددددددددة إجدددددددددخاءاتلظ اسدددددددددةفادتيا مدددددددددغ كحخادىاو صاسددددددددة
 خلال فةخة زمسية معصسة 

 :نججد نػعان مغ القبػل الزؤقت ىزاحصث 

بخددددددي  بالةذددددددخيح القبددددددػل مخددددددةػدع  إقامددددددة، بددددددجون شمددددددب مخددددددبقيزكددددددغ لمزخددددددةفصج و  -
مدددددددغ  176الزدددددددادة  شدددددددارإكاندددددددت البردددددددائع الزخدددددددةػردة تدددددددجخل فدددددددي إذالكالزؤقدددددددت، وذ

، العةدددددددداد تذددددددددجيخىا كاسددددددددةصخاد العةدددددددداد الزيسددددددددي بإعددددددددادةالقددددددددانػن الثزددددددددارك الحاصددددددددة 
 .العمزي و العةاد البصجاغػجي ....ال 

بعددددج الجذدددددػل عمددددى الةدددددخخيز  إلالايزكددددغ لمزخدددددةػرد لاسددددةفادة مدددددغ القبددددػل الزؤقدددددت  -
ا الةي يجددددددجدىالإجخائيددددددة، و الزخددددددةػفي لمدددددددخوط الثزددددددارك إدارةالزذددددددجق عميددددددو مددددددغ 

تجدددددجد البردددددائع الةدددددي يدددددةع قبػليدددددا فدددددي ىدددددحا  أيدددددغ، وزيدددددخ الزاليدددددة و الدددددػزراء الزعسصدددددػن 
 .السطام الثزخكي

  ىدددددػ نطدددددام جزخكدددددي يزكدددددغ مدددددغ الةذدددددجيخ الزؤقدددددت لمبرددددددائع :الترلللللدلر السؤقللللل
 إعدددددددددادةجدددددددددل أوذلظ مدددددددددغ ،الحجمدددددددددة أداءالثزخكدددددددددي قذدددددددددج  الإقمددددددددديعالزػجدددددددددػدة فدددددددددي 

خادىا مددددددددخة صاسددددددددة إعددددددددادة، ثددددددددع أوإصددددددددلاحياتذددددددددسيعيا  أوتجػيميددددددددا أوإعادةالاسددددددددةعزال 
الثدئدددددي مدددددغ الردددددخائب و الخسدددددػم الثزخكيدددددة، وذالدددددظ يكدددددػن  أوالكمدددددي  أخخىبالإعفددددداء

فيددددددو الثزددددددارك مػضددددددجا  إدارةوفددددددق شمددددددب مخددددددبق يقجمددددددو الدددددددحز الزذددددددجر لددددددجد 
خاد ثانيدددددة عمدددددى صالبردددددائع الزعدددددجة للاسدددددة جدددددخاءاتالإندددددػع العزميدددددة مدددددع تصبصدددددق نفدددددذ 
الةطدددددددددداىخات فددددددددددي الزجافددددددددددل  أوا عمددددددددددى الزعددددددددددارض حاليددددددددددا بعددددددددددج القيددددددددددام بعخضددددددددددي

 لأداء،كزا تجدددددددجد ميمدددددددة الةذدددددددجيخ الزؤقدددددددت عمدددددددى حخدددددددب الزدددددددجة الردددددددخورية الجوليدددددددة
 .العزمية و تسفصحىا
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  عام الاستيداع الجسرك : 

يخددددزح ىددددحا السطددددام بةحددددديغ البرددددائع تجددددت الخقابددددة الثزخكيددددة فددددي أمدددداكغ تعةزددددجىا إدارة 
 .وإجدددددخاءات الجطدددددخ ذات الصدددددابع الاقةذددددداديالثزدددددارك مدددددع تػقيدددددف الجقدددددػق و الخسدددددػم 

 .مدددددددددددددددددغ الزخدددددددددددددددددةػدعات الثزخكيدددددددددددددددددة أصدددددددددددددددددساف 4حصدددددددددددددددددث يزكسسدددددددددددددددددا تزصدددددددددددددددددد بدددددددددددددددددصغ 
يعةبدددددددددددخ الزخدددددددددددةػدع العزدددددددددددػمي أو الحددددددددددداص الحاضدددددددددددع لمخقابدددددددددددة الثزخكيدددددددددددة مخدددددددددددةػدعا 
يدددددددا لةحددددددددديغ البرددددددددائع الةدددددددي يخددددددددةمدم حفطيددددددددا مسددددددددديت  خذػصددددددديا عسددددددددجما يكددددددددػن مػج 

 .خاصة

  الزخدددددةػدع الحددددداص لكدددددل شدددددحز معسدددددػي كدددددغ أن يزدددددسح يز:السدلللللتؽدع الخلللللا
أو شبيعدددددي لاسدددددةحجامو الجذدددددخي مدددددغ أجدددددل إيدددددجاع البردددددائع الزختبصدددددة بسدددددداشو فدددددي 

 .انةطار تعصصغ نطام جزخكي آخخ مخخز بو
  لػضددددددددع  الزةددددددددخفقصغيفددددددددةح الزخددددددددةػدع العزددددددددػمي لثزيددددددددع :السدللللللللتؽدع العسللللللللؽم

ن مددددددغ قددددددانػ  116برددددددائعيع ميزددددددا كانددددددت شبيعةيددددددا مددددددا عددددددجا تمددددددظ الزخددددددةتساة لزددددددادة 
الثزدددددارك  حصدددددث يزكدددددغ أن يسددددددأ الزخدددددةػدع العزدددددػمي عسدددددجما تبدددددخر ذلدددددظ ضدددددخورات 
الةثدددددددارة مدددددددغ قبدددددددل كدددددددل شدددددددحز شبيعدددددددي أو معسدددددددػي مقددددددديع فدددددددي الإقمددددددديع الثزخكدددددددي 
يةزجدددددػر ندددددداشو الخئيخدددددي أو التدددددانػي حدددددػل تقدددددجيع الحدددددجمات فدددددي مثدددددالات الةحدددددديغ 

 1.السقل تجاول البراعة
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 : الذدددددددساعية ىدددددددي مجدددددددلات مػضدددددددػعة إن الزخدددددددةػدعات السدلللللللتؽدع الرلللللللشاع
تجدددددت الزخاقبدددددة الثزخكيدددددة يخدددددزح فصيدددددا لمددددددخكات بةيصادددددة البردددددائع الزخدددددةػردة لإنةددددداج 

  .مسةج معج  لمةذجيخ
 يددددددكل ىدددددحا السدددددػع مدددددغ الزخدددددةػدعات لزؤسخدددددات بقدددددخار : السدلللللتؽدع السخرلللللص

 .غ وبدخوط مججدةصالزعسص الػزراءمغ وزيخ الزالية بالاشةخاك مع 
 :الرسؽم الجسركية ستردادا -

جدئددددددي لمجقددددددػق و الخسددددددػم الزجفػعدددددددة  أويزكددددددغ ىددددددحا السطددددددام الجذددددددػل عمددددددى رد كمددددددي 
 .الزػاد الزخةيمكة خلال وذالظ بعج ما تع تذجيخىا سابقا أوعسج اسةصخاد البرائع 

 الخسػم الثزخكية 

الرسللللؽم الجسركيللللة و التدللللهيلات السطبقللللة عملللل  عسميللللة  :السطمللللب ال الللللث
 :راديالاست

 :الرسؽم الجسركيةمفهؽم  -

الخسددددػم الثزخكيددددة ىددددي ضددددخائب تفخضدددديا الددددجول عمددددى الخددددمع الزخددددةػردة مددددغ الحددددارج أو 
الةدددددددخاب الثزخكدددددددي  الزذدددددددجرة إليدددددددو، وتدددددددجفع أثسددددددداء عبدددددددػر ىدددددددحه الخدددددددمع الجدددددددجودوولػجيا

ويقذددددددددج بددددددددالةخاب الثزخكددددددددي الحاضددددددددع لمرددددددددخيبة الحاضددددددددع لمرددددددددخيبة أو خخوجيددددددددا مسو.
والزخددددصجات العائزددددة والزسددددديت الػاقعددددة بالزيدددداه الثدددددء الأرضددددي بزددددا فددددي ذلددددظ الزددددػان  

مددددددغ جزيددددددع الةددددددخاب الددددددػشسي باسددددددةتساء الزسدددددداشق الجددددددخة الةددددددي لاتصبددددددق عمصيددددددا  الإقميزيددددددة
القدددددػانصغ الثزخكيدددددة وفدددددي معطدددددع البمدددددجان تكدددددػن مع يدددددة  تعفدددددى معطدددددع الذدددددادرات حاليدددددا 

فقددددددا مددددددغ أداء أي رسددددددػم جزخكيددددددة إلا فددددددي السددددددادر، وتحددددددز بالأسدددددداس الزددددددػاد الأوليددددددة فػ 
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مددددددغ الةثددددددارة العالزيددددددة ليددددددحه الخددددددمع  10مددددددغ  أكتددددددخلزسطزددددددة الةثددددددارة العالزيددددددة تحرددددددع 
 1.لرخائب عمى الةذجيخ

 2:الرسؽم الجسركية أ ؽاع -

 ة:الةالي الأنػاعيزكغ تقخيع أو تذسيف الخسػم الثزخكية بصخق محةمفة إلى 

 :كي ية تحدلد الرسؽم الجسركية - أ

مدددددددغ الخسدددددددػم الزةجدددددددجد فدددددددي الخسدددددددػم القيزيدددددددة و السػعيدددددددة و   أنػاعأساسددددددديةىسددددددداك ثدددددددلاث 
 الزخكبة 

معصسددددة  مؤويدددةوىددددي عبدددارة عدددغ فدددخض رسدددع جزخكددددي يزتدددل نخدددبة الرسلللؽم ال يسيلللة: -
 .ة )سعخ الخمعة( أو ثزغ الاسةصخادمغ قيزة الخمع

يددددةع فدددددخض ىدددددحا السدددددػع فدددددي شددددكل قيزدددددة مجدددددجدة لمخدددددمعة بغدددددس الرسلللللؽم الشؽ يلللللة: -
تفدددددخض فدددددي شدددددكل مبمدددددل ثابدددددت عمدددددى كدددددل وحدددددجة مدددددغ السطدددددخ عدددددغ قيزةيدددددا، أي أنيدددددا 

 .زتمة في العجد، الػزن والجثعالخمعة عمى أساس الحذائز الزادية الزة
لخسددددػم القيزيددددة وىددددي ذلددددظ السددددػع مددددغ الخسددددػم الددددحي يثزددددع بددددصغ االرسللللؽم السركبللللة: -

 .والسػعية بحذائذيا
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 :هدف تطبيق الرسؽم الجسركية - ب

يزكسسددددددا تمحيذدددددديا عمددددددى السجددددددػ  حزائيددددددة أىددددددجافماليددددددة و  أىددددددجافلخسددددددػم الثزخكيددددددة 
 :   الةالي

 .إيخاد مالي إضافي لحديسة الجولة الخسػم الزالية: والةي تفخض بغخض تجقصق -
الدددددددددػشسي أو الخدددددددددمع  الإنةددددددددداجالةدددددددددي تفدددددددددخض بيددددددددجف حزايدددددددددة  و :الخسددددددددػم الجزائيدددددددددة -

 .الأجسبيةالزسةثة مجميا مغ الزسافخة 
 أثساء،د فصيدددددددددا البردددددددددائعلجدددددددددالات الةدددددددددي تخدددددددددةػر : تجزدددددددددل فدددددددددي االخسدددددددددػم الةعػيردددددددددية -

 أوغصدددددددددخ الزباشدددددددددخة  الإعانددددددددداتوىدددددددددي الةدددددددددي تخدددددددددةحجم فصيدددددددددا  الإنةددددددددداجالةذدددددددددجيخ و 
ييددددددجد ىددددددحا الاسددددددةصخاد بالةخددددددبب فددددددي  أنلددددددظ يثددددددب ذ بالإضددددددافةإلى،الزباشددددددخة الزججدة

 .لمزسةثصغ الزجمصغ الحيغ يسةثػن متل ىحا الزسةػج إضخار
عمددددددى  أثدددددداراالددددددػاردات الزغخقددددددة  إذاأوقعددددددت: الإغددددددخاقلخسددددددػم الةددددددي تفددددددخض لزكافجددددددة ا -

مثددددددخد الةيجيددددددج بػقددددددػع متددددددل ىددددددحا  أوالذددددددساعة الزجميددددددة عمددددددى شددددددكل ضددددددخر مددددددادي 
تعددددج مبددددخرا  الآثددددارتمددددظ الذددددساعة فددددان كددددل تمددددظ  إقامددددةمددددادي فددددي  أوتددددأخصخالرددددخر 

لزكافجددددددددة تددددددددلا الددددددددػاردات الزغخقددددددددة وفددددددددخض رسددددددددػم جزخكيددددددددة  إجددددددددخاءكافيددددددددا لاتحدددددددداذ 
 .عمصيا

تذددددجيخ الخددددمع الزجميددددة الةددددي يكددددػن  إلشإلغدددداء: ىددددي ضددددخيبة تيددددجف الخسددددػم الةعجيميددددة -
 1.العالزية الأسعار لتسػاقسعخىا مسحفس ججا معا 

 :ىزا أساسصغتسجذخ الةعخيفة الثزخكية بصغ شكمصغ 
                                                           

،  كمية العمػم الاقةذادية 2فخسصصسة  –إعجاد الجكةػر سعصج أحخغ ، تقسية الةثارة الحارجية، جامعة عبج الجزصج ميخي 1
 + مػقع الانةخانت الثديخة.   .21ص 2019/2020الةثارية و عمػم الةخصصخ، الخسة الثزاية 
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دارة الةدددددددخياية والقانػنيددددددة الجاخميددددددة لمجولدددددددة الإسدددددددأ الةعخيفددددددة الزخددددددةقمة: تسدددددددأ عدددددددغ ت -
 الإبعادالاقةذادية.وأىجافيا ذات بجخب مذالجيا 

ت لاالقدددددددات دوليدددددددة مبسيدددددددة عمدددددددى أسددددددداس تبدددددددادالةعخيفدددددددة الاتفاقيدددددددة :فةكدددددددػن نةيثدددددددة ع -
 .اقةذادية وتثارية ذات شابع دولي

 تطبيق الرسؽم الجسركية: أثار - ت

يددددددؤدي فددددددخض الخسددددددػم الثزخكيددددددة إلددددددى العجيددددددج مددددددغ السةددددددائج وفددددددي نفددددددذ الػقددددددت تزتددددددل  
ت الةبدددددادل لاالةدددددي تدددددسعكذ عمدددددى معدددددجالجقيقيدددددة مدددددغ خدددددلال الةصبصدددددق، و  أىدددددجافياامةدددددجادا 

الةثددددداري لمجولدددددة، مخدددددةػيات الدددددجخل القدددددػمي وعمدددددى وضددددداية مصددددددان الزدددددجفػعات وشدددددخوط 
 :حصث تةزتل فيزا يمي.الةثارة وغصخىا

  ،تدددددؤدي الخسدددددػم الثزخكيدددددة إلدددددى تجخدددددصغ معدددددجل الةبدددددادل بالسخدددددبة لمجولدددددة الزصبقدددددة لدددددو
لثدددددء كبصددددخ  الأجسبيددددةمزددددا يعسددددي تجزددددل الجولددددة  الأجسبيددددةحصددددث تختفددددع أسددددعار الخددددمع 

 الأجسبدددددديمددددددغ عددددددبء الخسددددددع الثزخكددددددي، وىددددددػ مددددددا قددددددج يددددددجفعيا إلددددددى زيددددددادة العددددددخض 
سياسدددددة لمجذدددددػل عمدددددى نفدددددذ القدددددجر مدددددغ الخدددددمع الزجميدددددة أو الػشسيدددددة، لدددددحلظ فسثددددداح 

قددددددددددددف عمددددددددددددى عددددددددددددجم مخونددددددددددددة عددددددددددددخض الخددددددددددددمعة تصبصددددددددددددق الخسددددددددددددػم الثزخكيددددددددددددة تةػ 
 .وجػد مبجأ الزعاممة بالزتل ى عجمإل الأجسبيةبالإضافة

  الزجمدددددي بخدددددبب ارتفددددداع  الإنةددددداجيدددددؤدي فدددددخض الخسدددددع الثزخكدددددي إلدددددى زيدددددادة عدددددخض
، حصددددث يديددددج الصمددددب عمددددى الزسةثددددات الػشسيددددة وىددددػ مددددا يددددجفع الأجسبيددددةأسددددعار الخددددمع 

الزجميددددددة لزقابمددددددة الديددددددادة فددددددي الصمددددددب، لددددددحلظ يسبغددددددي أن تكددددددػن مخونددددددة  الإنةدددددداجآلددددددة 
 .صل أثخ الجزايةلزجمي كبصخة لةفعالعخض ا

  بخدددددددددددبب  الإجزدددددددددددالييدددددددددددؤدي فدددددددددددخض الخسدددددددددددػم الثزخكيدددددددددددة إلدددددددددددى تح ددددددددددديس الصمدددددددددددب
، اسددددددةيلاكيالمخددددددمع الزخددددددةػرة بعددددددج فددددددخض الخسددددددع ومسددددددو الةقمصددددددل مددددددغ  ارتفاعالأسددددددعار
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ويةػقدددددف نثددددداح ىدددددحه الخياسدددددة عمدددددى مدددددجد مخوندددددة الصمدددددب، لدددددحلظ عدددددادة مدددددا تفدددددخض 
زددددددغ الززكددددددغ زيددددددادة الكزاليددددددة، ف سددددددةيلاكيةالارسددددددػم جزخكيددددددة مختفعددددددة عمددددددى الخددددددمع 

 .تفعت أسعارىا، كػنيا سمعا ضخوريةحةى إذا ار  الأجسبيةالصمب عمى الخمع 
  الزالية العامة لمجولةالإيخاداتزيادة. 
 تجخصغ وضاية مصدان الزجفػعات. 
 :الحق الجسرك  -
 :خادصالةخييلات الثزخكية الزؤثخة عمى الاسة -

إدارة الثزدددددارك و كخياسدددددة تثخدددددجت عزػمدددددا الةخدددددييلات الثزخكيدددددة الزقجمدددددة مدددددغ شدددددخف 
ضددددددخورية للانددددددجماج فددددددي الاقةذدددددداد العددددددالزي، فددددددي شددددددكل خددددددخوج عددددددغ القػاعددددددج العاديددددددة 
الزعزددددػل بيددددا، كزددددسح امةيددددازات و تدددددثيعات لقصاعددددات معصسددددة مددددع اعةزادىددددا جزمددددة مددددغ 
الزعدددددايصخ الزةعمقدددددة بالزخوندددددة فدددددي محةمدددددف مثدددددالات تدددددجخميا و فدددددي ىدددددحا الإشدددددار قامدددددت 

ثزػعدددددددة مدددددددغ الاتفاقيدددددددات الجوليدددددددة الزةردددددددزسة لمةخدددددددييلات الثزدددددددارك بالانردددددددزام إلدددددددى م
الثزخكيددددددة و ىددددددحا كسةيثددددددة حةزيددددددة باعةبارىددددددا عرددددددػا فددددددي الزسطزددددددة العالزيددددددة لمثزددددددارك. 

 مغ بصغ ىحه الاتفاقيات نثج:

اتفاقيدددددددة بخوكخدددددددل الحاصدددددددة بالسطدددددددام الزسخدددددددق لةعصدددددددصغ و تخمصدددددددد الخدددددددمع وذلدددددددظ عدددددددغ  -
 .1990أفخيل  27الزؤرخ في  09-91شخيق القانػن رقع 

أفخيددددددل  26اتفاقيددددددة اسددددددصسبػل الزةعمقددددددة بددددددالقبػل الزؤقددددددت أيددددددغ أمرددددددت عمصيددددددا فددددددي  -
1999. 

فددددددي  تذددددددخيح أروشددددددا الزةعمددددددق بأخلاقيددددددات الزيسددددددة فددددددي الػضيفددددددة الثزخكيددددددة الزددددددؤرخ -
،و ذلدددددددددددظ باعةبدددددددددددار أن مػضدددددددددددػع أخلاقيدددددددددددات الزيسدددددددددددة و الخدددددددددددمػك 1993جػيميدددددددددددة 

الثزدددددارك يعةبدددددخ مدددددغ الزجددددداور اليامدددددة الةدددددي أولةيدددددا الزسطزدددددة  27الحددددداص بزدددددػضفي 
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العالزيدددددددة لمثزدددددددارك الاىةزدددددددام الكبصدددددددخ و نمزدددددددذ ذلدددددددظ مدددددددغ خدددددددلال ىدددددددحا الةذدددددددخيح و 
الثدائددددخ باعةبارىددددا عرددددػا فددددي ىددددحه الزسطزددددة و كغصخىددددا مددددغ الددددجول الأعردددداء تبسددددت 

 الأمتدددددددددلالةذدددددددددخيح، و لةجخدددددددددصغ صدددددددددػرة إدارة الثزدددددددددارك و ضدددددددددزان الةصبصدددددددددق ىدددددددددحا 
لمزبدددددددددادئ و الةػصدددددددددديات الدددددددددػاردة فددددددددددي تذددددددددددخيح أروشدددددددددا فقددددددددددج تدددددددددع تدددددددددددكصل لثسددددددددددة 

عمدددددددددى مخدددددددددةػد الزجيخيدددددددددة العامدددددددددة و تدددددددددػج عزميدددددددددا بإصدددددددددجار مجوندددددددددة  خلاقيددددددددداتلأا
 .الزيسة و الخمػك الحاصة بزػضفي الثزارك أخلاقيات

الثزخكيددددددة الةددددددي ترددددددع معطددددددع  الأنطزددددددةاتفاقيددددددة كصػتددددددػ الزةعمقددددددة بةبخددددددي  و تسخددددددصق  -
 الأمدددددخالثزخكيدددددة الزصبقدددددة و الةدددددي صدددددادقت عمصيدددددا الثدائدددددخ عدددددغ شخيدددددق  الةخدددددييلات

،كزدددددددددددا صدددددددددددادقت 1999الزعجلدددددددددددة سدددددددددددسة  1976-03-25فدددددددددددي  الزدددددددددددؤرخ 76-26
خ الزدددددددؤر  447-2000الثدائدددددددخ عمدددددددى بخوتػكدددددددػل الةعدددددددجيل بالزخسدددددددػم الخئاسدددددددي رقدددددددع 

مبخددددددصة  إجددددددخاءاتحصددددددث يزكددددددغ تمحدددددديز مرددددددزػنيا بػضددددددع  2000-12-23فددددددي 
مدددددغ إندددددداء مخدددددةػدعات  الاسدددددةفادةلةعثصدددددل عزميدددددة الةحمددددديز الثزخكدددددي مدددددع تػسددددديع 

 الآليددددددددددةو مخدددددددددداحات الةحمدددددددددديز الثزخكددددددددددي و تعزدددددددددديع اسددددددددددةعزال نطددددددددددام الثزخكددددددددددة 
إلددددددى لمبرددددددائع و اقةسدددددداء أجيدددددددة الخكددددددددددددانصخ لمةخددددددخيع فددددددي عزميددددددة الزخاقبددددددة، إضددددددافة 

فدددددي مثدددددال الزسازعددددددددات خاصدددددة مدددددا تعمدددددق بدددددإقخار الزذدددددددددددالجة و اعةزددددداد  تخدددددييلات
مبدددددددجأ الةردددددددامغ فدددددددي العقػبدددددددات، و الةعددددددددجيل الدددددددحي قامدددددددت بدددددددو الزسطزدددددددة العالزيددددددددة 

الثزخكيدددددددة مثزػعدددددددة  الإدارات،ييدددددددجف إلدددددددى إعصددددددداء 1993سدددددددسة ( OMD)لمثزدددددددارك 
الثزخكيدددددة أكتدددددخ بخددددداشة ، و  الأنطزدددددةالججيتدددددة و الزػحدددددجة تثعدددددل مدددددغ  الأسدددددذمدددددغ 

كدددددحا جعدددددل الزخاقبدددددة الثزخكيدددددة أكتدددددخ فعاليدددددة، وضدددددخورة الزخاجعدددددة تزدددددت تزاشددددديا مدددددع 
الججيتدددددة، ضددددف إلدددددى  الإداريددددةالةثاريددددة و كدددددحا الةقسيددددات  لمزبدددددادلاتالةصددددػر الرددددحع 

لمةعددددداون  الأردنيدددددةالثدائخيدددددة  الاتفاقيدددددةمسيدددددا:  الإعفددددداءاتفدددددي إشدددددار  الاتفاقيددددداتذلدددددظ 
إضدددددددافة إلدددددددى ىدددددددحه  1997مددددددداي  19وقعدددددددت فدددددددي الثدائدددددددخ فدددددددي  الةثددددددداري و الةدددددددي
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فدددددددددي إشدددددددددار عذدددددددددخنة  تخدددددددددييلات، فدددددددددإدارة الثزدددددددددارك ممدمدددددددددة باعةزددددددددداد الاتفاقيدددددددددات
الزخدددددددةقبمي لمزسطزدددددددة  الانردددددددزامبخنامثيدددددددا، و ذلدددددددظ باعةبدددددددار الثدائدددددددخ مقبمدددددددة عمدددددددى 

إمرددددداء عقدددددج  خدددددلالالعالزيدددددة لمةثدددددارة، و كدددددحا إنددددددائيا لزسصقدددددة الةبدددددادل الجدددددخ مدددددغ 
، ىدددددحا 2001ديخدددددزبخ  19تدددددع تػقيعدددددو بةددددداري  الدددددحي  الأوربدددددي الإتجدددددادمدددددع الددددددخاكة 

أفخيددددددددل  26الزددددددددؤرخ فددددددددي  05 - 05القددددددددانػن رقددددددددع  خددددددددلالالعقددددددددج تددددددددع تأكصددددددددجه مددددددددغ 
 159 -05،و تزددددددددددددت الزذددددددددددددددددادقة عميددددددددددددو بػاسددددددددددددصة الزخسدددددددددددددددػم الخئدددددددددددددددداسي 2005

.2005دخددددددددددل حصددددددددددد الةسفصددددددددددح فددددددددددي سددددددددددبةزبخ  ،و2005أفخيددددددددددل  27الزددددددددددؤرخ فددددددددددي 
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 .تأثير استيراد السؽاد الاولية ف  القطاع الرشاع : لثال االسبحث 

 ::واق( الرشاعة التحؽيمية ف  الجزائرالأولالسطمب

 :تعريف الرشاعة التحؽيمية -

دددددددا لتمدددددددع الزةجدددددددجة، فدددددددإن  ىدددددددي عزميدددددددة تعةزدددددددج عمدددددددى الإمكاندددددددات البددددددددخية والآلات، ووفق 
 العردددددددػية أو العردددددددػية،ي لمزدددددددػاد غصدددددددخ الذدددددددساعة الةجػيميدددددددة ىدددددددي الةجدددددددػل الزيكدددددددانيك

الزخدددددةحجمة بيدددددجف الجذدددددػل عمدددددى مدددددػاد ججيدددددجة باسدددددةحجام الػسدددددائل الصجويدددددة أو الآليدددددة 
القددددددددػل أن الذددددددددساعة الةجػيميددددددددة ككددددددددل  يزكسسددددددددابالةددددددددالي، و  فددددددددي الزسددددددددازل أو الزذددددددددانع،

البددددددخية الةدددددي تةدايدددددج بزدددددخور الػقدددددت مدددددغ خدددددلال  الاحةياجدددددات سدددددعت إلدددددى تمبيدددددة جزيدددددع
 .تػفصخ الخمع الاسةيلاكية أو الخمع التانػية الةي تخةحجم كزػاد خام في الةذسيع

أحدددددج فدددددخوع القصددددداع ة الةجػيميدددددة حصدددددث تعدددددخف عمدددددى أىسدددددا "وىسددددداك تعخيدددددف آخدددددخ لمذدددددساع
أتصددددددددددت مددددددددددغ قصدددددددددداع الذددددددددددساعات  تجػيددددددددددل الزددددددددددػادميزددددددددددة  تةػلددددددددددجالذددددددددددساعي والةددددددددددي 

 جاتاجلشددددددباعاصددددددث تكددددددػن مفصددددددجة لإجب صاةيدددددداتيسددددددةحخاجية والقصدددددداع الدراعددددددي بغددددددخض لاا
 1.سةيلاكيةالانةاجية أو الإ

 :الرشاعة التحؽيمية أهسية -
تمعددددددددب دورا  ىامددددددددا  فددددددددي تسزيددددددددة اقةذدددددددداديات دول العددددددددالع، وىددددددددحا يعكددددددددذ تجقصددددددددق  -

 .السزػ الزخةجام في قصاعات الاقةذاد
الذددددددساعات الةجػيميددددددة تمعددددددب دور ا إيثابي ددددددا فددددددي زيددددددادة السدددددداتج الزجمددددددي ي عةقددددددج أن  -

 .الإجزالي
ا عمى الخفاهية الاجةزاعية -  .تؤثخ نزػ الذادرات والابةكار أير 

                                                           
1
 https://sotor.com .

1
 visité le 23/05/2022, à 17 :35. 
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 .تمعب دور  ىام ا وتججي ا كبصخ ا في قصاعات الأعزال في العالع -
 تعزددددددددل عمددددددددى تعديددددددددد وتددددددددػفصخ العزالددددددددة الزدددددددداىخة والزةزصدددددددددة الةددددددددي تمبددددددددي مةصمبددددددددات -

 .الذساعة الةجػيمية
 :الرشاعات التحؽيمية أهػ -

بعدددددج تعخيدددددف الذدددددساعات الةجػيميدددددة لا ب دددددجي مدددددغ الإشدددددارة إلدددددى أىدددددع الذدددددساعات الةجػيميدددددة 
فدددددي العذدددددخ الجدددددجيث، كزدددددا أن ىسددددداك بعدددددس الدددددجول الةدددددي تددددددةيخ بذدددددساعات تجػيميدددددة 
دددددا لػجدددددػد مدددددػاد أوليدددددة غصدددددخ مػجدددددػدة فدددددي دول أخدددددخد، بالإضدددددافة  مجدددددجدة عدددددغ غصخىدددددا تبع 
إلدددددددى تقدددددددجم بعدددددددس الدددددددجول فدددددددي الةقسيدددددددات الذدددددددساعية الةدددددددي تثعميدددددددا قدددددددادرة عمدددددددى إنةددددددداج 
كزيددددددات كبصددددددخة مددددددغ الزسةثددددددات ضددددددزغ مثزػعددددددة مددددددغ الزػاصددددددفات الجقيقددددددة، ومددددددغ أبددددددخز 
الذدددددددساعات الةجػيميدددددددة: صدددددددساعة الخددددددديارات، وصدددددددساعة الصدددددددائخات، وصدددددددساعة السخددددددديج، 

ة، وصددددددددددددساعة وصدددددددددددساعة الزسطفدددددددددددات، والذددددددددددددساعات البلاسدددددددددددةيكية، وصددددددددددددساعة الأدويددددددددددد
الدجدددددددددداج، وصددددددددددساعة الددددددددددػرق، وصددددددددددساعة الزمبػسددددددددددات الثدددددددددداىدة، وصددددددددددساعة الأسددددددددددمجة 

 .والزةفثخات، إلى غصخ ذلظ مغ أنػاع الذساعات الةجػيمية الأخخد 

 قات الرشاعة التحؽيم يمع -

سدددددمبا عمدددددى قصددددداع الذدددددساعة الةجػيميدددددة  تدددددأثخكبدددددخ الزدددددداكل و العػامدددددل الةدددددي أمدددددغ بدددددصغ 
وتعزدددددل عمدددددى عخقمةيدددددا فدددددي معطدددددع الدددددجول الساميدددددة و الدددددجول العخبيدددددة و الثدائدددددخ خاصدددددة 

 تةثخج فيزا يمي :

مدددددددداكل مةعمقدددددددة بعدددددددجم تصبصدددددددق الةددددددددخيعات والقدددددددػانصغ وذالدددددددظ رغدددددددع وجدددددددج قدددددددػانصغ و  -
تصددددػيخ قصددددداع الذدددددساعي و الذددددساعة الةجػيميدددددة خاصدددددة  لكدددددغ  إلدددددىتدددددخيعات ىدددددجفا 

 .تو القػانصغ مثزجة عغ الحجمةاطع ىمع
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 أسدددددمػبمددددددكل الةزػيدددددل يسجذدددددخ مددددددكل القصددددداع الذدددددساعي فدددددي الثاندددددب الزدددددالي و  -
 .الخقابة الزالية والجاسبية إلىالةزػيل العقيع الحي لا ييجف 

ػيق الجددددددجيث الددددددحي يدددددددزل مدددددددكل الةخددددددػيق تعدددددداني الددددددجول الساميددددددة مددددددغ فكددددددخة الةخدددددد -
 .ليكةخونيالةخػيق الإ

صدددددعػبة الجذددددػل عمددددى عقدددددار الذددددساعي تةثمدددددى ىددددحه الزدددددكمة فددددي ر مدددددكل العقددددا -
 .د مدكل ممكية العقارػ مع وج الأسعارملائع وارتفاع 
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 :السطمب ال ا   : تركيبة و مداهسة الرشاعة التحؽيمية ف  التردلر

 :تركيبة قطاع الرشاعة التحؽيمية ف  الجزائر -

 عجة فخوع مغ بصسيا صساعة  إلىتسقخع الذساعة الةجػيمية في الثدائخ 

صددددددددددددددددساعة مدددددددددددددددددػاد البسدددددددددددددددداء والدجددددددددددددددددداج ،صددددددددددددددددساعة الزدددددددددددددددددػاد و  الذدددددددددددددددددمب، الججيددددددددددددددددج
،صددددددددددساعة الحدددددددددددب الأححية،صددددددددددساعة السخدددددددددديج، صددددددددددساعة الثمددددددددددػد و البلاسةيظ،الكيزيائية

ل الزحةمفددددددددددة كزددددددددددا سددددددددددػف يػضددددددددددجو الثددددددددددجو  ذددددددددددساعاتالبالإضافةإلش،الفمددددددددددصغ و الػرق و 
 :الةالي
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 روع الرشاعة: ال يسة السزافة لف 9  الجدول

نخددددددددب القيزددددددددة  فددددددددي فددددددددخوق ىسالددددددددظ  أنتجمصمسددددددددا لمثددددددددجول الخددددددددابق نلاحدددددددد   مددددددددغ خددددددددلال
افة الةدددددي يقدددددجميا كدددددل فدددددخاع لمذدددددساعة الةجػليدددددة فدددددي الثدائدددددخ، حصدددددث تخجدددددع ىدددددحه ردددددالز

مددددددغ فددددددخوع الذددددددساعة  عالذددددددساعية الةددددددي يسةيثيددددددا كددددددل فددددددخ  الإسددددددةخاتيثية إلددددددى ق و الفددددددخ 
تةثمدددددددى فدددددددي خياسدددددددة الزسةيثدددددددة عميدددددددو و الةدددددددي الكدددددددل قصددددددداع ب يةدددددددأثخحصدددددددث  الةجػيميدددددددة

 .ت و الةخييلات الةي تػفخ لذالجياالةجفصدا
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يةخكددددددب قصدددددداع الذددددددساعة الةجػيميددددددة فددددددي الثدائددددددخ مددددددغ قصعةددددددصغ وىزددددددا القصدددددداع العددددددام و 
القصددددددداع الحددددددداص حصدددددددث يةثمدددددددى مدددددددغ نةدددددددائج الثدددددددجول هيزسدددددددة القصددددددداع الحددددددداص عمدددددددى 

 .القصاع العام في نخب القيزة الزرافة الزقجمة للاقةذاد

 :ية بالاقترادعلاقة الرشاعة التحؽيم -

يقددددددجم قصدددددداع الذددددددساعة الةجػيميددددددة مخدددددداىزات كبصددددددخة فددددددي حمقددددددة الاقةذدددددداد البمددددددج حصددددددث 
 الةدددددأثصخ،مخددددداىزة فدددددي الةػضيدددددف عمدددددى الذادرات الةدددددأثصختةثمدددددى ىدددددحه الزخددددداىزات فدددددي 

 .في الساتج الجاخمي الحام

 :مداهسة الرشاعة التحؽيمية ف  الشاتج الداخم  الخام -

يختكدددددد  الأخصددددخمددددغ مؤشددددخات السددددداتج الددددجاخمي الحدددددام قددددػة القصدددداع الذدددددساعي لمبمددددج وىدددددحا 
زميدددددة الذدددددساعة الةجػيميدددددة حصدددددث سدددددػف يطيدددددخ لسدددددا الثدددددجول ععمدددددى  عمدددددى قدددددػة و سدددددااأس

 :الةالي

 .عم  الشاتج الداخم  الخام تأثيرها العلاقة بيؼ الرشاعة التحؽيمية و : 6 جدولال

الذددددساعة الةجػيميددددة  تددددأثصخمددددغ الزعصيددددات الزقجمددددة فددددي الثددددجول الخددددابق لاحطسددددا كي يددددة 
ثدددددخ أعف القصددددداع الذدددددساعة الةجػيميدددددة لدددددو عمدددددى السددددداتج الدددددجاخمي الحدددددام حصدددددث كدددددان ضددددد

ضددددعف قصددددداع الذدددددساعة الةجػيميدددددة  إلدددددىعمددددى قيزدددددة السددددداتج الدددددجاخمي الحددددام وىدددددحا راجدددددع 
 .و القصاع الذساعي بدكل عام
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 :مداهسة الرشاعة التحؽيمية ف  التؽظيف -

ا القصددددددددداع الذدددددددددساعي بجدددددددددػالي يسددددددددديزأالاسدددددددددةتزاري الثدائدددددددددخي  خوفقدددددددددا لةصدددددددددػيخ الزسدددددددددا
سخدددددددبة لمعزدددددددال لبا أمدددددددا 2018عامدددددددل فدددددددي قصددددددداع الذدددددددساعة الةجػيميدددددددة سدددددددسة  59923

لةجػيميددددددة فقددددددج بمددددددل الزخددددددثمصغ لددددددجد وكالددددددة دعددددددع و تدددددددغصل الدددددددباب لقصدددددداع الذددددددساعة ا
،فيجددددددصغ الزدددددددغمصغ فددددددي نفددددددذ القصدددددداع لددددددجد الذددددددسجوق الددددددػشسي 2018سددددددسة  74081

 2018.1سسة  32590لةامصغ عغ البصالة بمل حػالي 

 :الرادرات إجسال مداهسة الرشاعة التحؽيمية ف   -

و الجخدددددداس  الأسدددددداسيعددددددج مؤشددددددخ حذددددددة الذددددددادرة مددددددغ الذددددددساعة الةجػيميددددددة العسذددددددخ 
الزؤشددددددخات الةددددددي تقدددددديذ و تقدددددديع الذددددددساعة الةجػيميددددددة فددددددي  أىددددددعداخددددددل الاقةذدددددداد ومددددددغ 

 ذدددددددجد الاسدددددددةفادة مدددددددغلدددددددظ بذمدددددددايقيذ القدددددددػد الاقةذدددددددادية و  الذدددددددادرات وىدددددددػ إجزدددددددالي
 .خادىا مغ ججيجصاسة إعادةو  أوليةة بجل مغ تذجيخىا كزػاد يجػيملةتذجيخ الخمع ا

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
(ministère de l’industrie  et de mines 2018 _p28)                      
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الرادرات ف   إجسال : مداهسة الرشاعة التحؽيمية ف    1 الجدول
 .الجزائرالؽحدة:مميؽن دولار

ة فددددددي الثدائددددددخ ضددددددايف جددددددجا يددددددالذددددددساعة الةجػيم أنةددددددأثصخمددددددغ الثددددددجول الخددددددابق يةرددددددح 
الخياسددددة الةددددي يقددددػم عمصيددددا الاقةذدددداد الثدائددددخي الاقةذدددداد الخعددددي الددددحي  إلددددىوىددددحا راجددددع 

لظ تدددددددديج الذدددددددساعة حةجػيميدددددددة بخغززسددددددديعصدددددددق بددددددددكل كصدددددددخ حخكدددددددة القصددددددداع الذدددددددساعة ال
ةحخاجية يجدددددبذ سدددددلاالقصددددداع صدددددساعة ا ىلكدددددغ يبقدددددالةجػيميدددددة تجخدددددغ مقارندددددة بزدددددا سدددددبق و 

يددددددجة داعزددددددة لمذددددددساعة الةجػيميددددددة فيجالددددددة صددددددجور سياسددددددات جج إلاة يددددددالذددددددساعة الةجػيم
 1.جل السيػض باقةذاد قػي أمغ 

                                                           
 .www.ons.dz 2017-2001إحذائيات الجيػان الػشسي ل حذائيات لمفةخة  1

الذددددددددددساعة  
 الغحائية

مدددددددددددددددددددددددػاد  الصاقة
 خام

مدددددددددددددددددددددددددددػاد 
نذددددددددددددددددددف 

 مذسعة

سددددددددددددددددددددددددددددددددددددمع 
وتثيصددددددددددددات 

 فلاحية

الخددددددددددددددددددددمع و 
الةثيصددددددددددددات 

 صساعية

 الزثزػع

2010 
 

315 55527 94 1056 1 30 57053 

2011 355 71427 161 1496 - 35 73489 

2012 315 69408 168 1527 1 32 71866 

2013 402 62960 109 1458 - 28 64974 

2014 323 60304 109 2121 2 16 62886 

2015 235 32699 106 1597 1 19 34668 

2016 327 28221 84 1321 - 54 30026 

2017 349 33261 73 1410 0.29 78 35191 
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القطلللللاع راد السلللللؽاد الأوليلللللة فللللل  تشسيلللللة ي: علاقلللللة اسلللللتالسطملللللب ال اللللللث
 :الرشاع 

ركددددددائد الةسزيددددددة الاقةذددددددادية الددددددداممة حصددددددث تمعددددددب  أىددددددعتعةبددددددخ الةسزيددددددة الذددددددساعية مددددددغ 
ا تعددددددج الذددددددساعة بزتابددددددة القدددددداشخة زددددددالذددددددساعة دور ميزددددددا فددددددي الاقةذددددددادات العالزيددددددة ك

خاد عامدددددة و صلدددددظ اشدددددةخاكا مدددددع الدددددجور الفعدددددال الدددددحي يقجمدددددو الاسدددددةذالةسزػيدددددة للاقةذددددداد و 
للاكةفدددداء  تأمصسددددوخاد الزددددػاد الأوليددددة خاصددددة مددددغ أىزيددددة فددددي رفددددع القيزددددة الزرددددافة و صاسددددة

 :مدايا عجيجة الزةزتمة فيزا يميالحاتي القػمي و 

 :راديمزا ا الاست -
 خاد تكددددداليف تذدددددسيع الزسدددددةج مجميدددددا داخدددددل بمدددددج صةسدددددتقمصدددددل الةكددددداليف: حصدددددث يدددددػفخ الا

 أعمددددددىزخددددددةػردة و قددددددل مددددددغ الزسةثددددددات الأقددددددج تكددددددػن جددددددػدة مسةثددددددظ  أنعدددددلاوة عمددددددى 
 ا.سعخ 

 قبددددددددل الزسافخددددددددصغ يجقددددددددق مددددددددغ خاد مسددددددددةج معددددددددصغ ص:اسددددددددةالقيددددددددادة فددددددددي صددددددددساعة معصسة
 .الزسافخة الفخيجة إلىالأفرمية في ريادة الذساعات و الةحذز فصيا نطخا 

 نيدددددا أ إلاخاد صالاسدددددة إلدددددىكات العجيدددددج مدددددغ الددددددخ  أمسةثدددددات عاليدددددة الثدددددػدة: حصدددددث تمثددددد
 .قلأمسةثات عالية الثػدة و بةكاليف  تػفخ ليع

 :التشسية الاقتراد ة أهداف -

تجقصددددددق السزددددددػ و الخخدددددداء الاقةذددددددادي مددددددغ خددددددلال  إلددددددىتيددددددجف الةسزيددددددة الاقةذددددددادية 
 :  يميما
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 الإسدددددةخاتثية: يعدددددج اليدددددجف الأساسدددددي الدددددحي مدددددغ خلالدددددو تعددددددز زيدددددادة الدددددجخل القدددددػمي 
فدددددددي عدددددددلاج مددددددددكمة الذدددددددساعية وتجخدددددددصغ الزخدددددددةػد الزايددددددددي و يخددددددداعج الةثاريدددددددة و 

 .ضعف الساتج الاقةذاد الزجمي
 تعديدددددددد الاسدددددددةتزارات الزجميدددددددة و الجوليدددددددة  إلدددددددى: ييدددددددجف اسدددددددةتزار الزدددددددػارد الصبيايدددددددة

خددددددددلال دعدددددددددع البسيدددددددددة الةجةيدددددددددة  لمزددددددددػاد الصبيايدددددددددة الزػجدددددددددػدة فددددددددي دول العدددددددددالع مدددددددددغ
 .تػفصخ الػسائل الزساسبة لةقجيع الجعع الإنةاجي إلى،بالإضافة العامة

 مدددددددددغ خدددددددددلال مدددددددددسح تخدددددددددييلات  الأعزدددددددددال: مخددددددددداعجة رجدددددددددال مدددددددددػالدعدددددددددع رؤوس الأ
 .حمةيع الإنةاجيةمخ  كالقخوض و رفع الخسػم خلال

  لدددددددظ مدددددددغ خدددددددلال مخاقبدددددددة الذدددددددادرات و الدددددددػاردات و ذ: و الاىةزدددددددام بالةبدددددددادل الةثددددددداري
 .سةغلال الأمتل لياالا

  حصدددددددث تقدددددددػم الجولدددددددة بفددددددخض قدددددددػانصغ تددددددددخياية لمجدددددددج مدددددددغ معالثددددددة الفخددددددداد الإداري :
سدددددةقخار انةددددددار الفخددددداد الإداري داخدددددل الزؤسخدددددات الدددددحي يدددددؤثخ سدددددمبا عمدددددى الافكدددددخة 

 .الزالي في القصاع الاقةذادي
 الجدددددددخص عمدددددددى تدددددددػفصخ تخدددددددييلات مساسدددددددبة لخدددددددجاد الدددددددجيػن إدارة الدددددددجيػن الحارجيدددددددة :

 1.الساتثة عغ الاسةتزارات وىحا ما يزكغ الجول في تعديد نزػىا الاقةذادي
 تعريف السشتؽج الرشاع :  -

يدددددددصخ الزسةددددددػج الذددددددساعي إلددددددى تمددددددظ الخددددددمع والحددددددجمات الةددددددي تدددددددةخد لاسددددددةحجاميا فددددددي 
 يعدددددددخف.إنةددددددداج مسةثدددددددات وخدددددددجمات أخدددددددخد، والةدددددددي تبددددددداع أو تدددددددؤجخ أو تدددددددػرد ل خدددددددخيغ

كدددددددػتمخ الزسةدددددددػج الذدددددددساعي بأندددددددو ذلدددددددظ الزسةدددددددػج الدددددددحي يددددددددةخيو الأفدددددددخاد أو الزسطزدددددددات 
يعدددددددددخف الزسةدددددددددػج  ثحصددددددددد.لمزديدددددددددج مدددددددددغ الةددددددددددغصل أو الاسدددددددددةحجام فدددددددددي تأديدددددددددة الأعزدددددددددال

                                                           
1
Vapulus.com.visité le 13/05/2022. A 13 :20. 
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الزاديددددددة ولكددددددغ بزثزػعددددددة معقددددددجة مددددددغ العساصددددددخ الاقةذددددددادية باليػيددددددة  الذددددددساعي لدددددديذ
)الخدددددددعخ(، والةقسيدددددددة )الثدددددددػدة(، والقانػنيدددددددة )غخامدددددددات الةدددددددأخخ فدددددددي الةخدددددددمع(، والعلاقدددددددات 

نطدددددخ الدبدددددػن الذدددددساعي يزتدددددل الزسةدددددػج  وجيدددددة ، فزدددددغالزددددددةخي الدحذدددددية بدددددصغ البدددددائع و 
 :هيمديثا مغ ثلاثة خذائز 

ي ه( والةدددددددددي تكدددددددددػن مةردددددددددزسة فدددددددددي الزسةدددددددددػج والثػىخيدددددددددةالحذدددددددددائز الأساسدددددددددية ) -
الدبددددػن )الزسفعددددة مددددغ آلددددة قصددددع  سيدددداع والةددددي يبجددددث ئياةػخاة مددددغ شددددخاخددددالزسددددافع الز

 .عزمية القصع والخخعة أيرا( هيالحدب 
الحذددددددددددائز الإضددددددددددافية متددددددددددل مصدددددددددددات الزسةددددددددددػج أو الةذددددددددددزيع والثددددددددددػدة والعلامددددددددددة  -

 .الةثارية
الةعديديدددددة تددددددزل الزخددددداعجة الةقسيدددددة، وتدددددػفصخ قصدددددع ال يدددددار،  و الحذدددددائز الزجعزدددددة -

 ...الةذميح، الةجريب، شخوط الجفع والسقل و خجمات الذيانة

كزدددددا عدددددخف الزسدددددةج عمدددددى أنو:"الزذدددددجر لإشدددددباع الجاجدددددات والخغبدددددات الاسدددددةيلاكية، 
كزددددا أندددددو مذددددجر لمدددددخبح الددددحي يخدددددعى إليدددددو كددددل مدددددغ الزددددػزع والزسةج.وبيدددددحا الزعسدددددى، 

يقةذدددددددخ عمدددددددى الثدددددددػىخ الزدددددددادي لمزسدددددددةج، بدددددددل  لافدددددددإن الزردددددددزػن الخدددددددمعي العدددددددام 
 1".يةعجد إلى كل الأبعاد الةي يزكغ أن تجقق

 

 

                                                           
، مبددددادئ الةخددددػيق لمزخددددةيمظ الزسددددافع الةددددي يخددددعى إلددددى تجقيقددددو ، دار حدددداف  لمسدددددخ عبددددج الله سدددديف الددددجيغ سدددداعاني1

 . 290، ص 2014،عزان الأردن، 
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 جات الرشا ية: ترشيف السشت- 9

كدددددػتمخ الزسةثدددددات الذدددددساعية إلدددددى ثدددددلاث مثزػعدددددات رئيخدددددية، وداخدددددل كدددددل  يذدددددسف
  :مثزػعة عجد مغ الزسةثات الفخعية كزا يمي

 هي:الزثزػعة نػعصغ مغ الخمع  هذهالخمع الةي تجخل في الإنةاج: وترع  -
 :  هيالزػاد الحام: والةي بجورىا ترع نػعصغ مغ الخمع  -
  ػالحرخ..(فػاكي)القزح، القصغ، الزػاشي، الالزػاد الدراعية متل. 
 الصبيايدددددددددددة )الأسدددددددددددزاك، الأخدددددددددددداب، البةدددددددددددخول الحدددددددددددام، الججيدددددددددددج  والزدددددددددددػاد الأوليدددددددددددة

 نيدددددددائيبددددددددكل مباشدددددددخ أو  اسدددددددةيلاكيا حصدددددددث أن الزدددددددػاد الحدددددددام لا يزكدددددددغ.الحدددددددام...(
فددددددي شددددددكل الزددددددادة وزيددددددادة  عمصيددددددا مزايةختددددددبا،جػيميت إلا بعددددددج إجددددددخاء عددددددجة عزميددددددات

 .تغصصخا صالجة للاسةحجام جعميا و الاقةذاديةفي الزسفعة 
 :  هيالزػاد والأجداء الزذسعة: وترع نػعصدددددغ مغ الزسةثات، و -

  لزسةددددػج، متددددل )الأسددددزست، الأسددددلاك، الحصددددػط، االةددددي تددددجخل مددددغ الزددددػاد الزذددددسعة و
 .الةذسيع ا(، كأجداء في عزميةهوغصخ

 متل )الإشارات، البصاريات، القػالب..( الأجداء الزذسعة.  
 :هيالزثزػعة نػعصغ مغ الخمع  هذهسمع الةأسيذ: وترع  -
 الةخكصبات، والةي تدةزل عمى:  -

  الزبددددددداني وحقدددددددػق الأرض، متدددددددل )الزذدددددددانع، الزبددددددداني...(، والآلات التابةدددددددة، متدددددددل
 .(، الجاسػب، شاحسات الزساولةالكيخبائيةالزػلجات )
  :وتدددددددددةزل عمدددددددددى: معددددددددجات الزذددددددددسع الح يفدددددددددة ، متددددددددل )العدددددددددجد الآلات الزخدددددددداعجة

الصجويدددددددددددة، كالزفكدددددددددددات والكزاشدددددددددددات..(، ومعدددددددددددجات الزكةدددددددددددب، متدددددددددددل )الصابعدددددددددددات، 
  .والزكاتب...(
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 :: وتدةزل عمى الأنػاع الةاليةالةخيصميةالخمع  -
 لةددددددددجيع،  العزميدددددددات )زيػتددددددا تثيصددددددداتكددددددل مدددددددغ:  لةثيصدددددددداتا، وتدددددددزل لةثيصددددددداتا

ومددددددددددددػاد الذدددددددددددديانة والاسددددددددددددةبجال، متددددددددددددل )الأصددددددددددددبا ،  الفجدددددددددددع، ورق الصباعددددددددددددة..(،
 .الزخامصخ...(

 وتدددددددددددزل عمددددددددددى خددددددددددجمات الذدددددددددديانة والاسددددددددددةبجال ، متددددددددددل الحددددددددددجمات الذددددددددددساعية :
)تسطيددددددف الأرضدددددديات والسػافددددددح، تذددددددمح الآلات...(، والحددددددجمات الاسةدددددددارية، متددددددل 

 1.)الاسةدارات القانػنية والإدارة(
 2:السشتج الرشاع  أهداف -

الةسافخددددددددددية لمزذددددددددددانع الزذددددددددددخية مددددددددددغ خددددددددددلال تجخددددددددددصغ الثددددددددددػدة رفددددددددددع القددددددددددجرة  •
 والإنةاجية وتخشصج الزػارد.

 رفع كفاءة الكػادر الفسية اللازمة لسقل وتػشصغ الةكسػلػجيا. •
خمددددق مسةثدددددات مذدددددخية مبةكدددددخة ذات قيزدددددة مرددددافة عاليدددددة وتعطددددديع اسدددددةفادة القصددددداع •

 الذساعي مسيا.
إنددددددددددداء الزددددددددددجن الذددددددددددساعية تصددددددددددػيخ مسطػمددددددددددة الزسدددددددددداشق الذددددددددددساعية والبددددددددددجء ب •

الذدددددددجيقة لمبصادددددددة وتػفصدددددددق أوضددددددداع الزدددددددجن الذدددددددساعية الجاليدددددددة وتجػليدددددددا لزدددددددا يحدددددددجم 
  الذساعة الحرخاء والاقةذاد الأخرخ والةسزية الزخةجامة.

                                                           
، شددددددددددددددديج biskra-http://elerning.univالزجدددددددددددددددػر الحدددددددددددددددامذ الزسةدددددددددددددددػج الذدددددددددددددددساعي   خيردددددددددددددددخ بخدددددددددددددددكخة، 1

 .26/04/2022يػم
، شددددددددددددددديج biskra-http://elerning.univالزجدددددددددددددددػر الحدددددددددددددددامذ الزسةدددددددددددددددػج الذدددددددددددددددساعي   خيردددددددددددددددخ بخدددددددددددددددكخة، 2

 .26/04/2022يػم
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دعدددددددددع الذدددددددددساعة الزذدددددددددخية فدددددددددي عزميدددددددددة تخشدددددددددصج اسدددددددددةيلاك الصاقدددددددددة الةقمصجيدددددددددة  •
 تكسػلػجيات الصاقة الثجيجة والزةثجدة. إدخالو  ،لمػصػل بيا لمججود الزتمى

الزةحذذددددددددة مددددددددغ خددددددددلال معامددددددددل معةزددددددددجة دوليددددددددا  لةصددددددددػيخ  الاخةبدددددددداراتإجددددددددخاء  •
 الزسةثات الذساعية وزيادة القيزة الزرافة.

 REACH- CE) تأىصدددددل الددددددخكات الزذدددددخية لمجذدددددػل عمدددددى شددددديادات دوليدددددة  •

mark.لديادة معجلات الةذجيخ ) 
ةكددددددددددخة لمزسةثدددددددددات الذددددددددددساعة وإعددددددددددجاد السزدددددددددداذج إدخدددددددددال تذددددددددددزيزات ججيددددددددددجة ومب •

 .(RapidPrototyping) الأولية
تقدددددددددجيع خددددددددددجمات الددددددددددجعع الفسددددددددددي والةددددددددددغصل عمددددددددددى الآلات والزعددددددددددجات بددددددددددالزخاكد  •

 الةكسػلػجية لأصجاب الزدخوعات الذغصخة.
خددددددددجمات تسزيددددددددة الأعزددددددددال مددددددددغ خددددددددلال الزخدددددددداعجة فددددددددي  إلددددددددىتخدددددددديصل الػصددددددددػل  •

الفسيدددددة عمدددددى الأفكدددددار الزةزصددددددة وإعدددددجاد دراسدددددات  الزخددددداىزة فدددددي الةػجيدددددو والةعدددددجيلات
 الثجود والةخػيق.

لذددددددددغار رواد الأعزددددددددال والزبةكددددددددخيغ ومددددددددسح  بةكددددددددارالامخددددددددابقات  فدددددددديالزددددددددداركة  •
 جػائد لأصجاب الزدخوعات الذغصخة الزبةكخة.

فددددددددي الزثددددددددالات الذددددددددساعية الزحةمفددددددددة بالةعدددددددداون مددددددددع  للابةكددددددددارإنددددددددداء شددددددددبكات  •
 (.GIZلألزاني )وكالة الةعاون الإنزائي ا

مخدددددداعجة الذددددددساعة الزذددددددخية فددددددي الجذددددددػل عمددددددى فددددددخص لمةزػيددددددل مددددددغ خددددددلال  •
 بخامج وآليات الةزػيل الزةاحة.

تقدددددددددجيع مقةخحدددددددددات لمزدددددددددداركة فدددددددددي مددددددددددخوعات تصدددددددددػيخ القصاعدددددددددات الذدددددددددساعية  •
 والجولية.الإقميزيةالزذخية بالةعاون مع الثيات الزانجة الزجمية و 
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لزخاكد البجتيددددددددددددة والثامعددددددددددددات ومذددددددددددددادر الذددددددددددددساعية بددددددددددددا الاحةياجدددددددددددداتربدددددددددددد   •
 الةكسػلػجيا الزجمية والجولية.

 الاجةزددددددداعيالةعددددددداون والةسخدددددددصق مدددددددع عدددددددجد مدددددددغ الثيدددددددات والددددددددخكاء )الذدددددددسجوق  •
...( فدددددددي تسفصدددددددح الأنددددددددصة ثزايدددددددات الأىميدددددددة،، الللاسدددددددةتزارلمةسزيدددددددة، اليصادددددددة العامدددددددة 

  والزدخوعات الةي تحجم القصاع الذساعي.
 Enterpriseالأوروبيدددددة والجوليدددددة لسقدددددل الةكسػلػجيدددددا والإبةكدددددار )الدددددخب  بالددددددبكات  •

Europe Network, ARSCP.) 
تدددددػفصخ قاعدددددجة معمػمدددددات لمزثةزدددددع الذدددددساعي عمدددددى الزخدددددةػيصغ الزجمدددددي والدددددجولي  •

 في مثالات نقل وتصبصق الةكسػلػجيا.
تعزصددددددق الةذددددددسيع الزجمددددددى والددددددخب  بددددددصغ الدددددددخكات الذددددددغصخة والزةػسددددددصة والكبصددددددخة  •

 قصق الةكامل في سمخمة الإمجاد لمذساعة الزخةيجفة.لةج
مجميدددددددا   الةعددددددداون مدددددددع الحبدددددددخاء الزذدددددددخيصغ لةذدددددددزيع وتسفصدددددددح الزعدددددددجات الذدددددددساعية •

 بجلا  مغ اسةصخادىا.
 :ف  تشسية القطاع الرشاع  الأوليةراد السؽاد يالعلاقة بيؼ است -

الاسددددددددةقخار لمذددددددددساعة دور ميددددددددع فددددددددي رفددددددددع اقةذدددددددداد الددددددددجول، بيددددددددا تةجقددددددددق الةسزيددددددددة و 
الاقةذدددددداديصغ و تدددددددداد أىزيددددددة الددددددجول الساميددددددة خاصددددددة، و الةددددددي يثددددددب عمصيددددددا الاىةزددددددام 

 .أكتخ عمزيا و عزميا بزػضػعات و مثالات الذساعة بقذج خمق قيزة

 .مرافة حقيقية للاقةذاد الػشسي

كزدددددا للاسدددددةصخاد الجذدددددة الأكبدددددخ فدددددي الزخددددداىزة فدددددي رفدددددع الاقةذددددداد لدددددجول و ذلدددددظ مدددددغ 
ىدددددحا الأخصدددددخ حصدددددث تدددددةمحز العلاقدددددة بدددددصغ اسدددددةصخاد الزدددددػاد الأوليدددددة خدددددلال تغصيدددددة عثدددددد 

 و القصاع الذساعي في السقاط الةالية:
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 مدددددددغ الفدددددددخد نذدددددددصب فدددددددي الأجدددددددل شػيمدددددددة الزخدددددددةزخة الديدددددددادات" ىدددددددػ الاقةذدددددددادي السزدددددددػ
 الكميددددة الزةغصددددخات فددددي مختفعددددة معددددجلات يجقددددق مزددددا ،الدددددمغ مددددخور مددددع الجقيقددددي الددددجخل

 يجقددددددددددق مزددددددددددا الزددددددددددال رأس وتكدددددددددػيغ الادخارػ الاسددددددددددةيلاكو  والعزالددددددددددة الددددددددددػشسي كالدددددددددجخل
 ".الزثةزع لأفخاد الخفاهية

 ولا ،الزثةزددددعو  الفددددخد ودخددددل ،الإجزددددالي الزجمددددي السدددداتج فددددي لكزيددددةا الديددددادة" بأنددددو يعددددخف
 .ثقافية أو اجةزاعية أو اقةذادية هيكمية تغصخات أي بإحجاث يختب 

 الاسددددددةيلاكتددددددخاكع رأس الزددددددال يةصمددددددب ترددددددجية بقددددددجر مددددددغ  إن: تللللللراكػ رأس السللللللال -
 إليالاسددددددةتزار، فالدددددجول الةددددددي تسزددددددػ بخددددددخعة تزصددددددل الجدددددالي عمددددددي مددددددجي سددددددسػات عددددددجة

ويددددددزل  الاقةذددددداديبكتافدددددة فدددددي الخدددددمع الإنةاجيدددددة الثجيدددددجة فدددددي الدددددجول الأسدددددخع نزدددددػا 
 .(البدخي  ىزا )الزادي،و  الاسةتزارتخاكع رأس الزال نػعان مغ 

، …….، والددددددددسف  الزعددددددددادن، و الزددددددددػاد الأوليددددددددةوىددددددددي الأرض و  :عيللللللللةالسللللللللؽارد الطبي -
 .ال 

وتدددددؤثخ بددددددكل مباشدددددخ  الابةكدددددارات و الاخةخاعددددداتوالةدددددي تجدددددجث بفعدددددل  :ةالتكشؽلؽجيللللل -
 .الاقةذاديعمي السزػ 

 الاقةذددددادييمعددددب السطددددام الزددددالي دورا ىامددددا مددددغ مجددددجدات السزددددػ  : الشعللللام السللللال  -
، وزيددددددادة الددددددػشسي للاقةذدددددداد، وتددددددػفصخ الخددددددصػلة فيددددددػ يددددددؤثخ عمددددددي تعباددددددة الزددددددجخخات

 .الاقةذادالزجمي بدكل يسعكذ بالإيثاب عمي السزػ  الاسةتزار
الخياسددددددددي مجددددددددجدا ىامدددددددا مددددددددغ مجددددددددجدات السزددددددددػ  إنالاسدددددددةقخار: الدياسلللللللل الؽضلللللللل(  -

مددددددددغ خددددددددلال تددددددددأثصخه عمددددددددي  الاقةذددددددددادي، فيددددددددػ يددددددددؤثخ عمددددددددي الػضددددددددع  الاقةذددددددددادي
و لا يػجددددددج اسددددددةقخارا سياسدددددديا يحمددددددق حالددددددة ، فكددددددػن أنددددددالزةحددددددحة الاقةذدددددداديةالقددددددخارات 

، وغمبدددددددة الزذدددددددالح الدحذدددددددية الزةحدددددددحة الاقةذددددددداديةمدددددددغ الةردددددددارب فدددددددي القدددددددخارات 
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تأثصخه عمدددددددي الاقةذدددددددادوالحاصدددددددة عمدددددددي الذدددددددالح العدددددددام فصدددددددؤثخ سدددددددمبا عمدددددددي فاعميدددددددة 
فصخفدددددع معدددددجلات السزدددددػ  الاسدددددةتزارفيدددددػ يديدددددج ثقدددددة الزةعددددداممصغ مزدددددا يجفدددددد  الاسدددددةتزار
 .الاقةذادي

، فيددددػ يديددددج مددددغ حالددددة الدددددظ الاقةذدددداديالةرددددحع سددددمبا عمددددي السزددددػ يددددؤثخ  :التزللللخػ -
 الاسدددددةتزارندددددو يعةبدددددخ بزتابدددددة ضدددددخيبة عمدددددي أ، كزدددددا الاقةذدددددادفدددددي  الاشزاسدددددانجم وعددددد

فارتفددددداع معدددددجلات الفائدددددجة الاسدددددزي كزدددددا ذكدددددخ فيددددددخ، وىدددددحا يدددددؤثخ سدددددمبا عمدددددي السزدددددػ 
  .الاقةذادي

، ولقددددددج تبايسددددددت وجيددددددات انوالخددددددك الاقةذدددددداديقددددددة بددددددصغ السزددددددػ ىسدددددداك علا: الدللللللكان -
بدددددددصغ  الاقةذددددددداديحدددددددػل أثدددددددخ الديدددددددادة الخدددددددكانية عمدددددددي السزدددددددػ  للاقةذددددددداديصغالسطدددددددخ 

 . الإيثابي والخمبي
، لزددددداليا الاقةذددددداديبالانفةاحالسزدددددػ  الاقةذددددداديصغربددددد  العجيدددددج مدددددغ :التحريلللللر السلللللال  -

الإيثددددددابي  الأثددددددخفمقدددددج تبسددددددي كددددددلا مدددددغ وىزددددددا مؤسخددددددا نطخيدددددة الةجخيددددددخ الزددددددالي فكدددددخة 
  .الاقةذاديلةجخيخ الخػق الزالي عمي السزػ 

عثددددددددد الزصدانيددددددددة والزجيػنيددددددددة  الاقةذدددددددداديػن لقددددددددج أدخددددددددل : الدياسللللللللات الزللللللللريبية -
عمدددددي نخدددددبة العػائدددددج  الاعةزدددددادوقدددددج تدددددع  الاقةذددددداديالحارجيدددددة كأحدددددج مجدددددجدات السزدددددػ 

 .الرخيبية مغ الجخل الزجمي الإجزالي كزقياس لمخياسات الرخيبية
 الاقةذدددددددادي الةثددددددداري أحدددددددج مجدددددددجدات السزدددددددػ الانفةددددددداحيعةبدددددددخ :التجلللللللاري  الا فتلللللللاح -

 :والحي يةساولو الباحث بالةفذصل في الزباحث الةالية

لال الزقػمددددددددات تخددددددددعى معطددددددددع الددددددددجول خاصددددددددة الساميددددددددة لةصددددددددػيخ صددددددددساعةيا، مددددددددغ خدددددددد
تةزتدددددل أىدددددع سدددددةصخادىحه الزقػمدددددات لأنيدددددا الأسددددداس لقيدددددام أي صدددددساعة و االزةدددددػفخة لدددددجييا أو 

 :الزقػمات فيىحه 
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رأس الزدددددددددال تخدددددددددةحجم الذدددددددددساعات الججيتدددددددددة آلات معقدددددددددجة عاليدددددددددة الةكددددددددداليف، كزدددددددددا  -
تخددددددددةحجم كزيددددددددات ضددددددددحزة مددددددددغ الػقددددددددػد وأعددددددددجاد كبصددددددددخة مددددددددغ العزددددددددال، وكددددددددل ذلددددددددظ 
يخددددةجعي رأس مددددال كبصددددخ، الددددحي يةددددػفخ فددددي بعددددس الددددجول ويقددددل فددددي أخددددخد ويزكددددغ 

يدددددددة وأربددددددداح أن يسةقدددددددل مدددددددغ دولدددددددة إلدددددددى أخدددددددخد إذا تدددددددػفخت لأصدددددددجابو ضدددددددزانات كاف
  .مغخية

الزددددػاد الحددددام: وىددددي تمددددظ الزددددػاد الأولددددى الةددددي تغصددددخ الذددددساعة مددددغ شددددكميا الأصددددمي،  -
نخان ومةصمباتو وتسقخع إلى لةلاءم   :حاجات الإ 

مددددددددددددػاد خددددددددددددام نباتيددددددددددددة: متددددددددددددل الأخددددددددددددداب، القصددددددددددددغ، الزصدددددددددددداط، قذددددددددددددب الخددددددددددددكخ،  - أ
 .ح...إل والقز

 مػاد خام حصػانية: متل الثمػد، الأصػاف، الألبان، والمجػم؛  - ب
 .مػاد خام معجنية: متل الججيج، السجاس، الحىب، وغصخ ذلظ - ت

ويزكدددددغ أن تكدددددػن بعدددددس الذدددددساعات مدددددػاد خدددددام لمذدددددساعات أخدددددخد أكتدددددخ تصدددددػرا ، وىدددددي 
مدددددددا يصمددددددددق عمصيددددددددا بددددددددالزػاد نذددددددددف الزذددددددددسعة كددددددددالديػت، والحصددددددددػط السخدددددددديثية، وكةددددددددل 

ةقات الدددددددسف  الساتثدددددددة عدددددددغ الةكخيدددددددخ وغصدددددددخ ذلدددددددظ. وتدددددددػفخ الزدددددددػاد الحدددددددام الججيدددددددج، ومدددددددد
  .وانحفاض أثزانيا، وتسػعيا، وسيػلة اسةغلاليا دور كبصخفي قيام الذساعة

القدددددػد الزجخكدددددة: تعدددددج عذدددددب الذدددددساعة الججيتدددددة، وخاصدددددة الفجدددددع، الدددددسف ، والصاقدددددة  -
وكدددددحلظ مدددددجد الزائيدددددة، وتحةمدددددف الذدددددساعات مدددددغ حصدددددث اسدددددةيلاكيا لزدددددػارد الصاقدددددة، 

تخكدددددت حػلددددو مذددددانع الججيددددج،  -مددددتلا   -ارتباشيددددا بزسدددداشق ىددددحه الزددددػارد، فددددالفجع
والذدددددمب فدددددي أوروبدددددا نةيثدددددة لتقدددددل وزندددددو وصدددددعػبة نقمدددددو، عمدددددى عكدددددذ الدددددسف  الدددددحي 

تقددددجر يزكددددغ نقمددددو بخدددديػلة فمددددحلظ لددددع يددددؤثخ عمددددى إعددددادة تػزيددددع الزسدددداشق الذددددساعية. و 
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اليددددددا  عمددددددى السجددددددػ الةددددددالي:الفجع ح والػقددددددػد الزخددددددةحجم فددددددي العددددددالعالقددددددػد الزجخكددددددة، 
 1%(.8-4)القػد الأخخد %،42مدةقاتو والسف  و ، 50%

الأيددددددجي العاممددددددة: إن تددددددػفخ الأيددددددجي العاممددددددة مددددددغ أىددددددع العػامددددددل الةددددددي تخدددددداعج عمددددددى  -
مكددددددان ىثددددددخة الأيددددددجي العاممددددددة مددددددغ  نثدددددداح الذددددددساعة وتصػرىددددددا، ومددددددع ذلددددددظ فإنددددددو بالإ 

يددددة، وتددددأثصخ الأيددددجي العاممددددة فددددي مسصقددددة إلددددى أخددددخد إذا كانددددت الأجددددػر مختفعددددة ومغخ 
الذددددساعة يةزتددددل فددددي مددددجد تػفخىددددا مددددغ الساحيددددة العجديددددة ومددددغ حصددددث الزيددددارة الفسيددددة، 
واخةيدددددددار مػقدددددددع الذدددددددساعة فدددددددي مسددددددداشق العزدددددددال يدددددددػفخ عمدددددددى أصدددددددجاب الزذدددددددانع 

  5 .تكاليف مايدة العزل
الأسددددػاق: كددددل صددددساعة تعزددددل مددددغ أجددددل تددددػفصخ الجاجددددات الاسددددةيلاكية لخددددكان البمددددج  -

ػدة فيدددددو أولا  ثدددددع لخدددددكان البمدددددجان الزثددددداورة والبعصدددددجة، ولكدددددي تخدددددةزخ الذدددددساعة الزػجددددد
فدددددي الإنةددددداج لابدددددج مدددددغ تخدددددػيقو، لةخدددددةحجم أثزدددددان بيعيدددددا فدددددي شدددددخاء الحامدددددات، ودفدددددع 
الأجددددددػر، وضددددددزان الأربددددددداح لأصددددددجاب رؤوس الأمدددددددػال، ولابددددددج مدددددددغ مخاعدددددداة )حثدددددددع 

ػيق ة الةخدددددددالخددددددػق ونػعيدددددددة الزددددددددةخيغ، وأذواقيدددددددع( مدددددددغ أجدددددددل ضدددددددزان نثددددددداح عزميددددددد
  ة.خاصة في الذساعات الاسةيلاكي

وسددددددائل السقددددددل والزػاصددددددلات: تعةزددددددج الذددددددساعة الججيتددددددة اعةزددددددادا  كبصددددددخا عمددددددى تددددددػفخ  -
وسدددددائل السقدددددل، وسدددددخعةيا، ورخدددددز تكاليفيدددددا، لةدددددةزكغ مدددددغ الجذدددددػل عمدددددى الحامدددددات 
والػقددددددددػد، أو لةذددددددددخيف الإنةدددددددداج، ذلددددددددظ أن الحامددددددددات والخددددددددػق قددددددددج يبةعددددددددجان عددددددددغ 

مخاكدددددد الذدددددساعة فدددددي كتصدددددخ مدددددغ الجدددددالات، مزدددددا يثعدددددل الةقمصدددددل مدددددغ بعرددددديزا وعدددددغ 
تكددددداليف السقدددددل عزميدددددة ضدددددخورية لحفدددددس تكددددداليف الإنةددددداج، وىكدددددحا أصدددددبجت وسدددددائل 
السقدددددل، والزػاصدددددلات الججيتدددددة دعامدددددة أساسدددددية لمةصدددددػر الذدددددساعي خاصدددددة فدددددي عدددددالع 

 .تدداد فيو الزسافخة لةقجيع مسةثات جصجة بخعخ مسحفس
                                                           

 .11/05بخكخة  57-56 6إياد حزاد، مخجع سابق، ص1
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 :عثانيا: معػقات الةذسي -

أصدددددبح واضدددددجا أن مسددددداخ السطدددددام الاقةذددددداد العدددددالزي يدددددؤثخ تدددددأثصخا كبصدددددخا عمدددددى الةقدددددجم 
الددددجول الساميددددة سددددػاء بذددددػرة مباشددددخة أو غصددددخ مباشددددخة، ويكددددػن  1الذددددساعي فددددي 

 1 :ىحا الةأثصخ كعائق عغ شخيق 

الززارسدددددددددات الةثاريدددددددددة إن أسدددددددددمػب الجزايدددددددددة الدددددددددحي تةحدددددددددحه الدددددددددجول الزةقجمدددددددددة فدددددددددي  -
اصددددددة فددددددخض الةعخيفددددددات الثزخكيددددددة، الةددددددي تددددددؤثخ سددددددمبا عمددددددى تعاملاتيددددددا الةثاريددددددة خ

 :  مخةقبل الةذسيع بالجول السامية، وشخق الجزاية ىي
 .رفع قيزة الةعخيفة الثزخكية بجصث يختفع سعخ الزسةج الزخةػرد - أ

 .سةصخاديةتججيج الجذز الا - ب
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 خلاصة الفرل:

و مفيددددػم القصدددداع  الأوليددددةالةعخيددددف باسددددةصخاد الزددددػاد  إلددددىتصخقسددددا خددددلال ىددددحا الفذددددل 
و الزدايدددددا، كزدددددا قزسدددددا بعدددددخض سدددددصخ عزميدددددة اسدددددةصخاد  الأىدددددجاف إبدددددخازالذدددددساعي مدددددع 

الأعردددددداء الزخدددددداىزة فددددددي الزصبقددددددة خددددددلال سددددددصخ ىددددددحه العزميددددددة و ذكددددددخ  الإجددددددخاءات
العزميددددة مددددع إبددددخاز الدددددجور اليددددادف لمثزددددارك خددددلال مخدددددايخة ىددددحه العزميددددة، كزددددا قزسدددددا 
بةعخيدددددددف بالذدددددددساعة الةجػيميدددددددة و ذكدددددددخ أىدددددددع عساصدددددددخىا و ربددددددد  العلاقدددددددة الاسدددددددةصخاد 
بذددددددددددددددددددساعة الةجػيميددددددددددددددددددة و مخدددددددددددددددددداىزةيا فددددددددددددددددددي تسزيددددددددددددددددددة القصدددددددددددددددددداع الذددددددددددددددددددساعي.



 

 

 
لفرللللل ال للللا  ا
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 .الجزائرية ةخزفيال: تقد ػ مؤسدة الأول السبحث

عددددددخض لزجددددددة عددددددغ مؤسخددددددة الحدددددددف  إلددددددىمددددددغ خددددددلال ىددددددحا الزبجددددددث سددددددػف نةصددددددخق 
 الأىدددددددجافالفحدددددددػرة الثدائخيدددددددة وىدددددددحا لةعخيدددددددف بالزؤسخدددددددة وتججيدددددددج مػقعيدددددددا ومياميدددددددا و 

 .تجقيقصيا وتػضيح الييكل الةسطيزي ليا إلىالةي تخعى 

 الجزائرية   ةخزفيال: لسحة عؼ مؤسدة  الأولالسطمب 

الحددددددف فدددددي  إنةددددداجكبدددددخ مؤسخدددددات الخائدددددجة فدددددي أةبدددددخ مؤسخدددددة الفحدددددػرة الثدائخيدددددة مدددددغ تع
مدددددددغ شدددددددخف  1969ثدائخ العاصدددددددزة سدددددددسة الثدائدددددددخ تأسخدددددددت بزسصقدددددددة واد الخدددددددزار بدددددددال

دج حصدددددددث 1897000.000.00مدددددددال يقددددددجر ب   رأس"  تجددددددت سددددددعصج الدشددددددددي الخددددددصج"
شددددخكات الحدددددف مددددغ حصددددث الثددددػدة و الصاقددددة الإنةاجيددددة  كبددددخأفخضددددت نفخدددديا مددددغ بددددصغ 

تجقصددددق السزددددػ و الةقددددجم و  إلددددى. حصددددث اعةزددددجت عمددددى الذددددخامة فددددي الةخددددصصخ و الخددددعي 
فدددددددي الصدددددددػم  مةدددددددخ مخبدددددددع 3000مدددددددا يقدددددددارب  الإنةاجيدددددددةإلى،حصث بمغدددددددت شاقةيدددددددا الةػسدددددددع

كفددددددداءات   إلدددددددىلدددددددظ مدددددددغ خدددددددلال اسدددددددةعزاليا لأحدددددددجث الةقسيدددددددات و الآلات واسدددددددةغلاليا وذ
جمدددددددب خبدددددددخات اسدددددددبانية و ايصاليدددددددة ىدددددددحا مدددددددغ بدددددددصغ  إلدددددددىجدائخيدددددددة وأجسبيدددددددة بالإضدددددددافة 

فدددددي الثدائدددددخ فدددددي مثدددددال الخدددددصخاميظ  الأولتكدددددػن الخائدددددج  أن لددددددخكة أتددددداحالعػامدددددل الةدددددي 
 .و الحدف

كمدددددددع  20ببمجيدددددددة الخويبدددددددة تبعدددددددج عدددددددغ العاصدددددددزة ب  دائخيدددددددةتقدددددددع الزؤسخدددددددة الفحدددددددػرة الث
العػامددددل نثدددداح الزؤسخددددة لقخبيددددا مددددغ  أىددددعشددددخق ويعددددج ىددددحا الزػقددددع اسددددةخاتيثي وىددددػ مددددغ 

عمدددددى خزخدددددة فدددددخوع كدددددل  مؤسخدددددة الفحدددددػرة الثدائخيدددددة تجةدددددػي  أنالزصسددددداء الثدائدددددخ ، كزدددددا 
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يزتدددددددل اسدددددددةقلالية اتحددددددداذ القدددددددخار و الةخدددددددصصخ داخدددددددل  الأخدددددددخد فدددددددخع مخدددددددةقل عدددددددغ الفدددددددخوع 
 الزؤسخة و ىي مػزعة عمى السجػ الةالي :

يدددددة الجدددددخاش ولايدددددة الثدائدددددخ وحدددددجة لمزؤسخدددددة تقدددددع ببمج أول: تعةبدددددخ وحدددددجة واد الخدددددزار -1
 .لمزؤسخة قبل السزػ الأولى، كغ ىحا الفخع السػاة العاصزة

 .جج بػلاية بػمخداسا: تةػ وحجة التسية -2
كمدددددددددع ىددددددددحه الػحدددددددددجة 30: تبعددددددددج عدددددددددغ ولايددددددددة بددددددددػمخداس ب وحددددددددجة خزدددددددديذ الحددددددددددسة -3

 .الأوليةمةحذذة في البجث و الةسقصب عغ الزػاد 
": تقددددددع بالزسصقددددددة الذددددددساعية لبمجيددددددة الخويبددددددة بالعاصددددددزة الثدائددددددخ 1وحددددددجة الخويبددددددة " -4

ةزتمدددددة فدددددي صدددددساعة الزدددددػاد صدددددساعة الحددددددف صدددددساعة ججيدددددجة و الز إضدددددافةإليوالةدددددي 
 .الذجية الحدفية

تقدددددددع بزسصقدددددددة القجحيدددددددة ببمجيدددددددة الخويبدددددددة بدددددددالثدائخ العاصدددددددزة و  :"2وحدددددددجة الخويبدددددددة " -5
فددددددي الزذددددددمجة الةثاريددددددة لثزيددددددع الػحددددددجات  الأمو الزؤسخددددددة  الأساسدددددديتعةبددددددخ الفددددددخع 

 .و الزخؤولة عغ الةعامل مع الدبائغ الأخخد 
ىددددي الزسصقددددة الذددددساعية لبمجيددددة الزخددددصمة و  : تقددددع بػلايددددة الزخددددصمة داخددددلوحددددجة الزخددددصمة -6

ولايددددددة الثسددددددػب و  إلددددددىحددددددجات داخددددددل الزؤسخددددددة اليادفددددددة تقخيددددددب الزسةددددددػج حددددددجث الػ أ
 .الػلايات الدخقية

" كػنصيددددددا الزخددددددؤولة 1الػحددددددجات الةددددددي قزسددددددا بةصبصددددددق دراسددددددةسا ىددددددي وحددددددجة الخويبددددددة " أمددددددا
 .دة تجػيميااعإ  و الأوليةخاد الزػاد صعغ عزمية اسة

مؤسخدددددة الحدفيدددددة الثدائخيدددددة دومدددددا عمدددددى نقددددداط بيعيدددددا الزعةزدددددجة و الأساسدددددية كزدددددا تعةزدددددج 
 :غ يزكغ تمحذيا في السقاط الةاليةالةي تةزخكد عمى مخةػد ربع الػش
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نقصددددة البيددددع ولايددددة الثدائدددددخ تقددددع بزسصقددددة القجحيددددة ببمجيدددددة الخويبددددة بددددالثدائخ العاصدددددزة  .1
 .الةابعة لمزؤسخةو الزؤسخة والخبصة بصغ نقاط بيع  الأساسيو تعةبخ الفخع 

ةددددي تددددخب  كددددان مػقعيددددا ولايددددة بثايددددة ىددددي السقصددددة البيددددع الزنقصددددة البيددددع ولايددددة بثايددددة ال .2
مخددددددةيمكي الزسدددددداشق  إلددددددىمسةػجددددددات خدفيددددددة الثدائخيددددددة  إمددددددجادالدددددددخق وترددددددزغ مساشق

 .الدخقية وتقخيب الزخافة لمزػزعصغ
ربددددد   إلدددددىنقصدددددة البيدددددع ولايدددددة وىدددددخان الكدددددائغ مقخىدددددا فدددددي الثيدددددة الغخبيدددددة لمبمدددددج تيدددددجف  .3

 .في الزسصقة و تقخيب الزسةج لمزخةيمظ الإمجادالزساشق الغخبية مع ضزان 
نقصددددة البيددددع الثمفددددة يكةخددددي ىددددحا الزػقددددع أىزيددددة كبصددددخة كػنددددو يددددخب  الزسدددداشق الثسػبيددددة  .4

مسةدددددددددػج الحدفيدددددددددة  إمدددددددددجادلدددددددددظ لةخددددددددديصل عزميدددددددددة أيردددددددددا لمدددددددددجول الججوديدددددددددة وذلمبمدددددددددج و 
 .لمزخةيمظ

صددددددة بيدددددع إضدددددافية الكددددددائغ مقخىدددددا فدددددي الػسدددددد  نقصدددددة البيدددددع ولايددددددة سدددددصجي بمابددددداس نق .5
 .خاصة مع دول الججودية الكائسة بالإقميع الإمجادالغخبي قذج تعديد عزميات 

تخددددددددعى مؤسخددددددددة الفحددددددددػرة الثدائخيددددددددة دومددددددددا عمددددددددى الخيددددددددادة واكةخدددددددداح الخددددددددػق الددددددددػشسي 
والحدددددددارجي فددددددددي مثددددددددال الخدددددددصخاميظ والحدددددددددف عبددددددددخ وحدددددددجاتيا الإنةاجيددددددددة ونقدددددددداط بيعيددددددددا 

عبدددددخ مدددددغ شدددددخف الزؤسخدددددة الكدددددائغ مقخىدددددا نقددددداط بيدددددع معةزدددددجة  إلدددددىالأساسدددددية بالإضدددددافة 
مدددددددػزع رسدددددددزي كزدددددددا  17عمدددددددى مخدددددددةػي القصدددددددخ الدددددددػشسي والزسجذدددددددخة حدددددددػل  ولايدددددددة 58

 زبػن  1500مغ  أزيجتدزل الزؤسخة 
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 1: الهيكل التشعيس  لسؤسدة الخزفية الجزائريةالسطمب ال ا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .الخزفية الجزائرية: الهيكل التشعيس  لسؤسدة  6رقػ   الذكل

 
                                                           

 .الزذجر مؤسخة الحدفية الثدائخية 1

 

التحكم في  دورات تكوين

 التدفك

 النمل

 

 إدارة الموظفين

 التجنيد التخزين

 الإدارة العامة 

إدارة الموارد 

 البشرية
لسم 

 المشتريات

الإدارة المالية 

 و الإدارية 

إدارة نظام 

 المعلومات

إدارة  إدارة التجارية

اللوجستيات 

 والعبور

الإدارة 

الفنية و 

 الصناعية

البنية 

 الأساسية

الدراسة و 

 التنمية

وحدات 

 الإنتاج

 الصيانة

 الإنتاج

 التصدير

 الشراء المحلي المحاسبة

 شراء الاستيراد

شراء غير 

 إنتاجي
 البرمجيات التسويك

 البيع و التوزيع

 التحكم بالإدارة

 التحكم المانوني
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 :عساصخ داخل الزؤسخة الحدفية الثدائخية  أىعسػف نقػم بةخمي  الرػء عمى 

صةيددددددا و أىز إلددددددىاليددددددخم داخددددددل الزؤسخددددددة نطددددددخا  أعمددددددىالزجيخيددددددة العامددددددة : ىددددددي تزتددددددل  .1
مصغ العددددادي و الزخدددداىزة فدددددي أتةزتل أىددددجافيا فددددي الةددددد،كبددددخ مخددددؤولصةيا فددددي الزؤسخدددددة
تعةبدددددخ ىدددددحه الزجريدددددة الػسدددددي  بدددددصغ مذدددددمجة الةزدددددػيغ و تخدددددصخ الزدددددػارد البددددددخية كزدددددا 

 .مذمجة الزجاسبة
 إلى:تسقخع : و مذمجة الةزػيغ .2
 .مذمجة الدخاء الزجمي -
 .مذمجة الدخاء الحارجي -
 .الزحدناتمذمجة تخصخ  -
سددددددات الزاليددددددة و : تقددددددػم ىددددددحه الزذددددددمجة بأعددددددجاد و تصبصددددددق الخيامذددددددمجة الزجاسددددددبة .3

ثصل كدددددددل العزميدددددددات الزؤسخدددددددة و ،ىجف ىدددددددحا القخدددددددع ىدددددددػ تخدددددددالزجاسدددددددبية لمزؤسخدددددددة
 .محةمف الزعاملات الةي ليا علاقة مع البسظ

ت و تسطدددددددديع الزعاملاتالزؤسخددددددددة مددددددددع ادار إمذددددددددمجة الأمانددددددددة: تكزددددددددغ ميزةيددددددددا فددددددددي  .4
 .الدبائغ

الردددددخورية  قخدددددع الزدددددػارد البددددددخية: يدددددةع فيدددددو قيددددداس ميزدددددة الةسطددددديع لمزدددددػارد البددددددخية .5
تجقصدددددق  إلدددددىات تخدددددعى ،وىدددددحا عدددددغ شخيدددددق وضدددددع محصصدددددلةخدددددصخ و تجقصدددددق الأىجاف

مخدددددددددارىع الزيسدددددددددي و خمدددددددددق الكفددددددددداءة داخدددددددددل  إنعددددددددداشو  لتفدددددددددخادالخضدددددددددا الدددددددددػضيفي 
 .الزؤسخة

: الزخدددددددؤول عدددددددغ إجدددددددخاءات الثزخكدددددددة و مخاجعدددددددة الفدددددددػاتصخ و اخةيدددددددار قخدددددددع العبدددددددػر .6
 .شخكات السقل البجخية الزساسبة
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،و تدددددػجيصيع و ىدددددي لأىدددددع الةدددددي تيدددددةع باسدددددةقبال الدبدددددائغالقخددددع الةثددددداري : الزذدددددمجة ا .7
 .الدبائغ شلابياتالةي تخب  بصغ مذمجة الةزػيغ و 

 :مهام مؤسدة الخزفية الجزائريةو  أهداف: السطمب ال الث

 :  الأىجافتجقصق مثزػعة مغ  إلىتيجف مؤسخة الحدفية 

 .ماليا ومػاجية الزؤسخات الزسافخة رأسزيادة  -
 .و الةػزيع الإنةاجو تكاليف  الأسعارتح يس  -
 .ضزان تػفصخ الزسةػجات بخعخ مةزاثل عمى الزخةػد الػشسي  -
 .فصخ مةصمبات الخػق الزجميػ تجقصق جػدة عالية في مسةػجاتيا وت -
 .عبخ كامل الةخاب الػشسي إنةاجيةفخوع  إنداء -
 .الجولية مغ خلال الةذجيخ إليالأسػاقالجخػل  إليتيجف -

ميا لزؤسخددددددددة الحدفيددددددددة الثدائخيددددددددة مثزػعددددددددة مددددددددغ الزيددددددددام مجددددددددجدة فددددددددي سددددددددث أنكزددددددددا
 :الةثاري و الزةزتمة فيزا يمي

الزخدددددددصح الزخايدددددددا مؤسخدددددددة حخفيدددددددة  الإنةددددددداج الذدددددددساعي ،الةددددددددكصل وتجػيدددددددل الدجددددددداج -
 .خيغخافياصلمخ

 .سةحخاج و تجرصخ الثبذا -
 .الججيجية الأمدجةاسةحخاج الزعادن و  -
 .اسةحخاج البػكخصت -
 .الذساعي لمزسةثات الحدفية غصخ الذجية لمذساعة و البساءلإنةاج  -
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مغ الزسةثدددددددات الةدددددددي تةزتدددددددل زثزػعدددددددةبإنةاجكدددددددع تقدددددددػم الزؤسخدددددددة الحدفيدددددددة الثدائخيدددددددة 
 :  فيزايمي

 و بأحثام محةمفة القياس أنػاعوالحدف و الخصخاميظ بكل  إنةاج. 
 صقلاالاسزست ال إنةاج. 
 لجزددددددام ، مغاسددددددل الجزددددددام ا ضاأحددددددػ الزصدددددداب  ،  أحددددددػاضالحدددددددف الذددددددجي ) إنةدددددداج

 ....ال (

داخللللل مؤسدللللة  الأوليللللةراد السللللؽاد ي: مدللللالرة عسميللللة اسللللتالسبحللللث ال للللا  
 الجزائرية ةخزفيال

كبصددددخة فددددي  أىزيددددةللاسددددةصخاد حصددددث تكةخددددي ىددددحه العزميددددة  الأولتعددددج عزميددددة الدددددخاء البدددداب 
لعزميددددددة  الأوليةاللازمددددددةمؤسخددددددة الحدفيددددددة الثدائخيددددددة لأنيددددددا الزخددددددؤولة عددددددغ تددددددػفصخ الزددددددػاد 

لدددددددظ اتيثيات حخدددددددب احةياجاتيدددددددا وذحصدددددددث تعةزدددددددج عمدددددددى مثزػعدددددددة مدددددددغ الاسدددددددةخ  الإنةددددددداج
تجقصدددددق احةياجددددات الدبدددددائغ و  إلددددىاسددددةزخار نددددداط الزؤسخدددددة و الةددددي تخدددددعى مددددغ ورائيدددددا 

 .ضزان الثػدة الزساسبة لزسةػجاتيا

يراد السللللللؽاد الأوليللللللة داخللللللل : السراحللللللل الأوليللللللة لعسميللللللة اسللللللتالأولالسطمبلللللل
 الجزائرية" "الخزفيةمؤسدة

وضيفددددددة  أىددددددعفددددددي مؤسخددددددة الحدفيددددددة الثدائخيددددددة  الأوليددددددةتعةبددددددخ عزميددددددة الاسددددددةصخاد الزددددددػاد 
تغصيدددددددة  احةياجاتيدددددددا دون  إلدددددددىداخدددددددل قصاعيدددددددا الذدددددددساعي الةدددددددي مدددددددغ خلالدددددددو تيدددددددجف 

و مذدددددددمجة تخدددددددصخ الزحددددددددون  الإنةددددددداجعثدددددددد حصدددددددث  تدددددددخب  ىدددددددحه الػضيفدددددددة بدددددددصغ وحدددددددجة 
تجدددددت تدددددأشصخو تسخدددددصق ىدددددحه العزميدددددة مدددددغ شدددددخف مذدددددمجة الةزدددددػيغ الةدددددي تعةبدددددخ الثيدددددة 
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سدددددددةصخاد و مخاقبدددددددة عزميدددددددة الا إدارةالزخدددددددؤولة داخدددددددل مؤسخدددددددة الحدفيدددددددة الثدائخيدددددددة عمدددددددى 
 لظ .وىي اليصاة الزدخفة عمى ذ

دفيددددددة حصددددددث تةزتددددددل مخاحددددددل سددددددصخ عزميددددددة الاسددددددةصخاد الزددددددػاد الأوليددددددة داخددددددل مؤسخددددددة الح
 :الثدائخية عمى السجػ الةالي

 : الاحتياجات إثباتمرحمة -4

داخدددددل مؤسخدددددة الحدفيدددددة الثدائخيدددددة  الإنةددددداجمدددددجيخ وحدددددجة  إرسددددداليدددددةع فدددددي ىدددددحه الزخحمدددددة 
بيدددددددات شلا إنةددددددداجلغدددددددخض  الأوليدددددددةالزدددددددػاد  الإنةاجدددددددإلىشمدددددددب يقدددددددجم فيدددددددو حاجدددددددة وحدددددددجة 

مخدددددصخ الزحددددددن الدددددحي بجوريدددددو يقدددددػم بزعايسدددددة احةياجدددددات الزحددددددن وتجقدددددق  إلدددددىالدبدددددائغ، 
لددددظ يقددددػم مخددددصخ الزحدددددون بددددجوره بإرسددددال . بعددددج الةجقددددق مددددغ ذالإنةدددداجمددددغ شمددددب وحددددجة 

 الإنةددددداجلػحدددددجة  الأوليةاللازمدددددةمذدددددمجة الةزدددددػيغ لصمدددددب شدددددخاء الزدددددػاد  إلدددددىشمبيدددددو شدددددخاء 
 زؤسخة..حصث تةكفل مذمجة الةزػيغ بةأشصخ ىحه العزمية داخل ال

 الزػاد الأولية الأساسية في صساعة مخبعات الخصخاميظ : -
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 الزػاد الأولية الأساسية

FELDSPATH 

ARGIL-1- 

ARGIL-2- 

SABLE 

KAOLIN 

FRITTE-1- 

FRITTE-2- 

FRITTE-3- 

ENCRES 

OXYDE- DE ZINC 

 مؤسدة خزفية الجزائر السؽاد الأولية الأساسية  داخل:  5الجدول 

 الدنظ"  أكخصج" OXYDE- DE ZINCمةابعة عزمية شخاء مادة "  -

شددددغ  5" الزةبقيددددة فددددي الزحدددددن تعددددادل OXYDE- DE ZINC"مددددادة أنبعددددج الةجقددددق مددددغ 
بيدددددات الدبدددددائغ يقدددددػم مدددددجيخ الزحددددددن بإرسدددددال شمدددددب وىدددددي كزيدددددة غصدددددخ كافيدددددة ل نةددددداج شلا

 :  الأتيشخاء لزذمجة الةزػيغ وفق الدكل 

 :خدفية الثدائخبية الدخاء لزؤسخة شلا -
 شمب الدخاء شمب الاحةياج -
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  4بية شرا  الت  لؽضحها السمحق  عشاصر طلا أهػ س ل  : 6رقػ  الجدول 

 

 

 

 

اسع الدخكة : خدفية الثدائخ 
وحجة الصمب : خزيذ الحدسة 

تخكصب : الذيانة 
الزخةعزل: نفصج 
نػع الزادة :مخةػرد 

 معدل الشراء:NAN 
 رلم طلبية الشراء:N:2103862/19037 

 16/12/2021:تاريخ طلب الشراء 

0530061:رلم التشفير المنتج 

المنتج وصف  :OXYDE- DE ZINC 

 : 5كزية الزةبقية في الزحدن 
 : 100الكزية الزصمػبة 
 : يػم 45الزيمة الزصمػبة 

مخجاية الزػرد : شغ 
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 :الاحتياجات إثباتمخطل سير مرحمة  -
 
 
 

 .الاحتياجات إثبات   س ل سير مرحمة 7الذكل  

 :مرحمة معالشة و اختيار السؽردلؼ -9

فددددددي ىددددددحه الزخحمددددددة تقددددددػم مذددددددمجة الةزددددددػيغ بجراسددددددة كافددددددة العددددددخوض الزةاحددددددة ليددددددا فددددددي 
ةدددددي تجقدددددق لمزؤسخدددددة ال أساسددددديةالحارجيدددددة ويدددددةع معالثةيدددددا وفدددددق ثدددددلاث معصدددددخ  الأسدددددػاق

و تددددددددػفصخ قيزددددددددا مرددددددددافة ميزددددددددة و  الإنةدددددددداججددددددددل تقمصددددددددل تكدددددددداليف أمسفعددددددددة ربجيددددددددة مددددددددغ 
 :الزةزتمة فيزا يمي

  الأوليةدراسة جػدة الزػاد. 
 دراسة جػدة الحجمة الزةاحة. 
 دراسة الخعخ الزةاح. 

بعدددددج دراسدددددة كافدددددة العدددددخوض تحةدددددار الزؤسخدددددة العدددددخض الدددددحي يجقدددددق ليدددددا جدددددػدة الحجمدددددة 
لةدددددددي الزسدددددددةج بخددددددعخ الزساسددددددب كزدددددددا يددددددةع اخةيددددددار الزدددددددػرد حخددددددب القددددددػانصغ امددددددع جددددددػدة 

. ويكددددػن ىددددحا الاخةيددددار حخددددب الفدددداتػرة الدددددكمية الةددددي .تةزاشددددى مددددع الاقةذدددداد الثدائددددخي 
عساصددددددخ الفددددددداتػرة  أىددددددعيخسددددددميا كددددددل مدددددددػرد تةذددددددل بددددددو مذدددددددمجة الةزددددددػيغ حصددددددث نقدددددددجم 

 .ج مػردي مؤسخة الحدفية الثدائخيةالدكمية لتح

 

مغؤول وحذح 

 الإوتبج

 مغٍش المخضون
 مصلحة

 التوويي
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 . 9السمحق رقػ   إل عشاصر الفاتؽرة الذكمية و الذي لرج(  أهػ   س ل 7رقػ   الجدول

 اسع شخكة الزخةػردة : الحدفية الثدائخية 
اسع شخكة الزذجرة : الزذسع العخبي الأكخصج الدنظ 
 289و 106عسػان الدخكة الزذجرة: مجيسة الثبصل الذساعية شخيق رقع 
 الثدائخ-قجحية –عسػان الدخكة الزخةػردة : الزسصقة الذساعية ،رويبة 
 : معمػمات الدخكة الزذجرةP.O BOX 35790 
ػمات الدخكة الزخةػردة : معمNIF 000016001281818 
 17/10/2021تاري  إرسال الفاتػرة الدكمية 
 : 16/12/2021تاري  اسةلام الفاتػرة الدكمية 
 بمج الزسدأ : الززمكة العخبية الخعػدية 
 بمج الػجية : الثدائخ 
مصساء الةجزصل : أي مصساء تابع لمززمكة العخبية الخعػدية 
مصساء الثدائخ مصساء الةفخيل : 
  : 99.5الزػاصفاتOXYDE- DE ZINC   
: 100الكزية    
  : دولار 3.000الخعخ الػحجة الػاحجة 
 : دولار 300.000.00الزبمل الإجزالي 
 اسع الجخاب البسكي : الزذسع العخبي الأكخصج الدنظ 
 اسع البسظ : رياض بسظ 
'رمد سػيفتSWIFT : 'RIBLSARI 
  : 3021797190440رقع الجخاب 
العزمة الزةعامل بيا : الجولار الامخيكي 
 :رقع الجطخSA2420000003021797190440 
 : الخعػدية العخبية 31411.دمامة 274عسػان البسظ. 
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 : بيةالطلا تأكيد -6

ثدددددلاث  بإرسدددددالبيدددددة الدددددكمية تقدددددػم مذدددددمجة الةزددددػيغ الدددددخكة الزذدددددجرة الصلا إرسدددددالبعددددج 
 الثيات الزعسية الةالية : إلىنخ  مسيا 

 .مذمجة الزجاسبة الزالية -
 .عزصل الدجغ -
 .الزجيخ العام -

بيددددددددة الدددددددددكمية و الزػافقددددددددة عمصيددددددددا تقددددددددػم مذددددددددمجة الةزددددددددػيغ بعددددددددج الاشددددددددلاع عمددددددددى شلا
الزذددددددجر.حصث تعددددددج إلشبيددددددة و الةػقيددددددع عمصيددددددا وإرسدددددداليا مباشددددددخة بالزذددددددادقة عمددددددى الصلا

مخحمدددددددة الزذدددددددادقة عمدددددددى الفددددددداتػرة الددددددددكمية نقصدددددددة بجايدددددددة عزميدددددددة الاسدددددددةصخاد الةدددددددي مدددددددغ 
خلاليدددددددددا بسدددددددددداء علاقدددددددددة الاسدددددددددةصخاد بدددددددددصغ الزؤسخدددددددددة الفحدددددددددػرة الثدائخيدددددددددة  و الزدددددددددػرد ، 

 خاد الةي يػضجيا الدكل الةالي :صبػاسصة وثيقة شمب الاسة
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السمحق  إل و الذي لرج(  الذرا  لسؤسدة خزفية الجزائرية مر س    :8 رقػ  الجدول
  .6 رقػ

 

: رقع أمخ الدخاءIM2100449 
 : 2021-12-16تاري  إرسال أمخ الدخاء 
 : 2021-12-16تاري   21000151رقع الفاتػرة الدكمية و تاريحيا 
)اسع الزػرد : العخبي الأكخصج الدنظ )الخػيجي 
 106عسػان الزػرد : الثبصل الذساعية شخيق رقع 
 شخوط الةخميع :مصساء الثدائخCFR 
 الدجغ : الباخخة شخيقة 
 : شخيقة الجفعNEK-Non livre 
 العزمة : الجولار الأمخيكي 
 : 070000005-053030061الزخجع 
    : الةذسيفOXYDE- DE ZINC–Fob et fret 

: 1 – 100الكزية 
قصعة  -تكيف : شغ 
  : 30000.0000  -3000.0000الخعخ خارج الرخيبة   
ر أمخيكيدولا 330000.0000جزالي :  الزبمل الإ 
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عشاصر الت  تذسل طمب الاستيراد الذي لؽضحه السمحق رقػ  أهػ س ل :  9 الجدول
 1 . 

 :عزا  لجشة الالتزام الذرا أ -
 الخئيذ الةسفصحي. 
 الزجيخ العام. 
 مجيخ الزالية والزجاسبة. 

 تاري  الصمب 
 رقع الصمب 
 رقع الفاتػرة الدكمية 
 اسع وبمج الزػرد 
 مبمل الإجزالي 
 صسف الزػاد الزخةػردة 
 وحجة الػجية 
 شخيقة الدجغFOB-CFR 
 الةجزصل :مصساء 
 مصساء الةفخيل 
 الةثزيع  –الصخيقة الةقمصجية  –بػاسصة الجاويات 
 شخيقة الجفع 
أسزاء و تاري  تػقيع لثسة الةدام الدخاء 
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 مجيخ مذمجة الدخاء. 
 مجيخ العبػر. 

السطمللللب ال للللا  : متابعللللة ممللللف اسللللتيراد السللللؽاد الأوليللللة داخللللل "مؤسدللللة 
 خزفية الجزائر"

بػاسدددددصة  الأوليدددددةخاد الزدددددػاد صتعةزدددددج شدددددخكة الفحدددددػرة الثدائخيدددددة خدددددلال قياميدددددا بعزميدددددة اسدددددة
 .لجفع قيزة الزػاد الزخةػردة أساسصغنػعان 

 :REMISE DOCUMENTAIRESطريقة  -

تخدددددددةحجم مؤسخدددددددة خدفيدددددددة الثدائدددددددخ ىدددددددحي الػسدددددددصمة لدددددددجفع مخدددددددةجقاتيا الحارجيدددددددة كػنيدددددددا 
القيددددددام بزبددددددادلات الةثاريددددددة مددددددع الزددددددػرديغ كزددددددا  أثسدددددداءشخيقددددددة تخدددددديل عمصيددددددا نددددددداشاتيا 

ىددددحا السددددػع مددددغ  الآنالجوليددددة  الأسددددػاقتعبددددخ عددددغ مددددجد مذددددجاقية وصددددػرة الزؤسخددددة فددددي 
الددددددجفع لا يخددددددةػجب ضددددددامسات بسكيددددددة مددددددغ شددددددخف الزخددددددةػرد، حصددددددث يبددددددجئ الزددددددػرد فددددددي 

دفدددددع مخدددددبق. حصدددددث يدددددةع عسدددددج انةيددددداء الزدددددػرد  أيدددددإجخاءأوبيدددددة دون انةطدددددار تجردددددصخ الصلا
 والزةزتمة في: الأزمةبية وشجسيا يخسل جزيع الػثائق مغ تجرصخ الصلا

شددددددديادة ،شددددددديادة الزصابقة،بػليذدددددددة الدجغالفددددددداتػرة الةثاريدددددددة، مدددددددغ  الأصدددددددميةسخددددددد  لا -
)في الأوروبيدددددةالزثزػعدددددة  إلدددددى،شددددديادة الانةزددددداء EXA، وثيقدددددة الثزخكدددددة بمدددددج الزسدددددد 

ى ىدددددحه الػثيقدددددة خاصدددددة غدددددمت الأوروبيدددددةالزثزػعدددددة  إلدددددىحالدددددة كدددددان الزدددددػرد لا يسةزدددددي 
 .(الأعراءالأوروبيفق  دول 

البسدددددظ الدددددحي تةعامدددددل  إلدددددىيخسدددددميا  الأخصدددددخ،وىدددددحا البسدددددظ الدددددحي يةعامدددددل معدددددو الزػرد إلدددددى
،ثددددع يددددةع خذددددع الزبمددددل مددددغ رصددددصج الزؤسخددددة فددددي CPAمعددددو مؤسخددددة الحدفيددددة الثدائخيددددة 
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ىددددحا لإثبددددات صددددجة البسددددظ و بالةددددالي يددددةع تددددػشصغ الفدددداتػرة الةثاريددددة ووضددددع خددددةع البسددددظ و 
،الةي بدددددددجورىا مذدددددددمجة الزجاسدددددددبة لمزؤسخدددددددة إلدددددددى،وتمدددددددظ الػثدددددددائق تخدددددددمع تخدددددددجيج الفاتػرة

 لبيان الػصدددددددددددددد،عسددددددددددددددجىا تعددددددددددددددج مذددددددددددددددمجة الزجاسددددددددددددددبة،قخددددددددددددددع العبػر إلددددددددددددددىتخددددددددددددددمزيا 
(BORDEREAU D ENVOI)و خدددددددةع القخدددددددع ثزيع الػثدددددددائق الزقجمدددددددةيةردددددددزغ اسدددددددز،

الزقددددددددجم و قخددددددددع العبددددددددػر ،حصددددددددث يقددددددددػم قخددددددددع العبددددددددػر بزػجددددددددب تددددددددلاك الػثددددددددائق بإتزددددددددام 
 .الثزخكية الإجخاءات

فقددددد  خاد الزددددػاد الأوليددددة صىددددحا السددددػع مدددددغ الددددجفع يخددددةحجم بذدددددفة دائزددددة عسددددج اسدددددة أنكزددددا 
، تثيصددددددات أخدددددخد آلاتنطدددددخا لمبددددداقي الزدددددػاد الزخدددددةػردة داخدددددل الددددددخكة )قصددددداع ال يدددددار، 

صخ العزميددددددة نةبددددددع . لةػضدددددديح سددددددشددددددخق دفددددددع أخددددددخد  إلددددددى.....الدددددد ( ىددددددحه الزددددددػاد تجةدددددداج 
 :الحصػات الةالية

 :ريةالفاتؽرة التجا -
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راد ياست  خلال عسمية 5 ات الفاتؽرة التجارية الت  لبيشها السمحق رقػ  ا   س ل بي46رقػ   الجدولا
 السؽاد الأولية

اسع مؤسخة الزذجر : الزذسع العخبي الأكخصج الدنظ 
الزخةػرد: خدفية الثدائخية اسع مؤسخة 
 35790-289-106عسػان مؤسخة الةذجيخ: الثبصل الذساعية شخيقp.obox  الززمكة العخبية

 الخعػدية
 الثدائخ -عسػان مؤسخةالزخةػردة : الزسصقة الذساعية قجحية الخويبة 
:بيانات مؤسخة الةذجيخvat 300423201210003 
:بيانات مؤسخة الزخةػردةvat 000046004284848 
 : 21000727رقع أمخ البيعNO. 
 :رقع أمخ الدخاءIM2100449 
:16/12/2021تاريحأمخ الدخاء 
 :20/12/2021تاري  الفاتػرة الةثارية 
 تفاصصل البسظ الزخسل إليو: بسظ القخض الدعبي الثدائخي 
RIP :00400108400221141194 
بمج الزسدأ : الززمكة العخبية الخعػدية 
ية: الثدائخبمج الػجية السيائ 
مصساء الةجزصل: أي مصساء في الخعػدية العخبية 
مصساء الةفخيل: مصساء الثدائخ 
 :الػصفZINC OXIDE 
:100 الكزية الذافية 
 : دولار 3.000سعخ الػحجة الػاحجة 
 :دولار 330.000.00الزبمل الإجزالي 
 شخيقة الجفعCAD نقج مقابل الزخةسجات : 
96778500306ر: رقع الجخاب البسظ البمج الزذج 
 رقعIBAN :SA5655000000096778500306 
رقع الخػيفتSwif:BSFRSARIEST 
عسػان البمج الزذجر: شارع الزمظ عبج العديد  بخندالحػبصخ ،لا الخعػدية العخبية 
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 :ئةقائسة التعب -
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 6عة ف  السمحق  ؽ  ات قائسة التعبئة الت  السؽضا   س ل بي44رقػ   الجدول

 

اسع مؤسخةالزذجر:الزذسع العخبي الأكخصج الدنظ 
 اسع مؤسخةالزخةػرد:خدفية الثدائخية 
 35790-289-106عسػان مؤسخة الةذجيخ: الثبصل الذساعية شخيقp.o box  الززمكة

 العخبية الخعػدية 
 الثدائخ –الخويبة عسػان مؤسخة الزخةػردة: الزسصقة الذساعية قجحية 
:7094-341 13-966+ بيانات مؤسخة الةذجيخ  
:30/31 22 86 23 213+بيانات مؤسخة الزخةػردة  
 :رقع أمخ الدخاءIM2100449 
:رقع قائزة الةعباةPL/21000713  
 :21000713رقع الفاتػرة الدكمية 
 :20/12/2021تاري  الفاتػرة 
:16/12/2021تاري  أمخ الدخاء 
بمج الزسدأ: الززمكة العخبية الخعػدية 
بمج الػجية السيائية:الثدائخ 
 مصساء الةجزصل: الثبصل 
 مصساء الةفخيل: مصساء الثدائخ 
 :الػصف البراعةZINC OXIDE 99.9( )وصف مجقق 
 :100عجد الجقائب 
 :كمل1000الػازن الذافي لمجقصبة الػاحجة 
 :ميغا/شغ 100إجزالي الػزن الذافي 
لجاويات الزجزمة لمبراعة :أرقام اMSDU2227755 
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 :بؽليرة الذحؼ -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 س ل معمؽمات الت  تحتؽيها بؽليرة الذحؼ م( تؽضيح ف  السمحق  : 49  الجدول
 . 7رقػ  

 اسم شركة الشحن:MEDITERRANEAN SHIPING COMPANY S.A 

 :14-12بيانات شركة الشحن chemin Rieu –ch-1208 GENEVA.switzerland 

 :رلم بوليصة الشحنMEDUDM369606 

289-106المصنع العربي الأكسيد الزنن. الجبيل الصناعية طريك :نات مؤسسة التصديرابي-

35790p.o boxالمملكة العربية السعودية 

الجزائر –خزفية الجزائرية. المنطمة الصناعية لدحية الرويبة : مؤسسة الاستيرادبيانات 

الجبيلميناء التحميل : 

 ميناء الجزائرالتفريغ ميناء : 

 مكان الاستلام******** : 

مكان التوصيل********: 

: مرجع الحجزEBKG02390012 

: سفينة و رحلةMSC PATNAREE III-JC201R 

 وصف مدلك للحمولة السلعةوصف الحمولة و السلع : 

كلغ101000:  ضائع إجمالي حمولة الب 

20*5:المياسات DRY VAN 

حسب الاتفالية :الشحن و التفريغ 

 الميمة المعلنة*********** : 

5:صال الناللإ CNTRS 

الشحن  بوليصةريخ صدور امكان و ت************: 

تاريخ الشحن************ : 
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 الأوربية:السجسؽعة  إل شهادة الا تسا   -

الاتجدددداد  إلددددىقامددددت مؤسخددددة خدفيددددة الثدائددددخ بإلغدددداء ىددددحه الػثيقددددة كددددػن الزددددػرد لا يسةزددددي 
السقدددددداط الزػجددددددجة عمددددددى ضيددددددخ ىددددددحه الػثصددددددق فييددددددا  أىددددددعالأوربددددددي لكددددددغ لبددددددج مددددددغ عددددددخض 

 .الأوربيةالزثزػعة  إلىفق  عمى الجول الزسةزية  إجبارية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

السؽضحة ف   الأوربيةالسجسؽعة  إل  ات شهادة الا تسا  يا   س ل ب46  الجدولا
 . 8السمحق  

 

: 22رقع الديادةDE00611 
: اسع الدخكة الزذجرةPESACRIL S.L  
 اسع الدخكة الزخةػردة : خدفية الثدائخ 
 : عسػان الدخكة الزذجرةPOL.IND.LALTERO-

C/PALMAR.846460 SILLA.ESPANA 
 عسػان الدخكة الزخةػردة: الزسصقة الذساعية قجحية الخويبة– 

 الثدائخ
: شخوط الةخميعFOB 
: مكةب الثزاركES001211 
: 1211مػقع البراعةADTTPC 
28401910لبراعة : رمد ا 
 وحجة العزمة : الأورو 
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 :شهادة السطابقة -
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 9   س ل شهادة السطابقة السؽضحة ف  السمحق  41رقػ   جدولال

 

 : 28/12/2021تاري  الإصجار 
 اسع الزخةػرد : خدفية الثدائخية 
 بمج الزخةػرد : الثدائخ 
أكخصج الدنظ  الزادة الزخةػرة : 
 :ميغا/شغ  100.0الكزية الزخةػرة 
 الزختبة : تقسي 
 :عزمية الدخاءPI 21000151 
 :07/12/2021تاري  الدخاء 
:12/2021شيخ الذجور 
 : 12/2026شيخ الانةياء 
 تقخيخ الةجالصل : تقخيخ شامل حػل حالة الزسةػج 
 الزعمزات: معمػمات تدزل الزسةػج 
لزسةػج الةججيج : تحز خذائز ا 
 السةائج : نةائج الةجمصل الزسةج 
 الػحجات : الزعةزجة لقياس خذائز الزسةج 

 الزلاحطات 



ل  عرض عسمية استيراد السؽاد الأولية و تحؽيمها إالفرل ال ا  : 
 ة الجزائرية"خزفيمشتج  هائ  لسؤسدة "ال

 

114 
 

 أ:شهادة السشذ -
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 46السبيشة ف  السمحق   أ   ذسل شهادة السشذ45  الجدول

 

 : 430015743رقع الديادة 
 : 1443/05/25تاريحيا 
 شخيق 3الأكخصج الدنظ الثبصل الزسصقة الذساعية الزذجر وعسػانو: الزذسع العخبي

106/289 
 شخيق 3الزسةج وعسػانو: الزذسع العخبي الأكخصج الدنظ الثبصل الزسصقة الذساعية

106/289 
الزخةػرد و عسػانو كاملا:خدفية الثدائخ الزسصقة الذساعية رويبة الثدائخ، الثدائخ 
 بمج الزسدأ : الززمكة العخبية الخعػدية 
صق الةخاكع مع دول أخخد نعع/لا اسع الجولة تع تص 
: تفاصصل الدجغ 
: ملاحطات 
 وصف الخمع العلامات الةثارية )إن وججت (عجد و نػع و أرقام الصخود 
 :) شغ101الػزن القائع )كمل( أو مقاييذ أخخد )لةخ ،مةخ، مكعب...ال 
 :20/12/2021 – 21000713رقع و تاري  الفػاتصخ 
الةػقيع  29/12/2021-جر: الثبصل إقخار و تعيج الزذ 
 :تػقيع وخةع الثية الزذجرة لديادة 
 الةاري    --الحةع  –تذجيق الثية الجكػمية الزحةذة : الةػقيع 
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مؤسدللللة السطمللللب ال الللللث: معالشللللة عسميللللة الاسللللتيراد السللللؽاد الألؽيللللة داخللللل 
 :الخزفية الجزائرية

صخىا و اسدددددةغلاليا صتخددددد الأوليدددددةإلىخاد الزدددددػاد صتعةزدددددج مؤسخدددددة الفحدددددػرة الثدائخيدددددة بعدددددج اسدددددة
بيدددددة الزقجمدددددة و الخدددددمع خدددددح الزقارندددددة بدددددصغ الصلاأإلشلمجذدددددػل عمدددددى مسةدددددػج نيدددددائي  الأمتدددددل

 .وصل الاسةلام إدراجالزخةػردة ومصبقةيا وىحا وفق 

 :شكل التدميػ -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 44السمحق   هالذي لؽضح تدميػ   س ل شكل ال64 الجدول

: خزفيت الجزائر  اسن هؤسست الوستوردة 

 الزًك  الأكسيداسن الشركتالوصدرة:الوصٌع العربي 

 عٌواى هؤسست الوستوردة : الوٌطقت الصٌاعيت الرويبت الجزائر 

 106/289طريق 3الزًك الجبيل الوٌطقت الصٌاعيت  الأكسيدعٌواى الشركت الوصدرة : الوصٌع العربي 

: 16/12/2021تاريخ الاستلام 

: رقن شكل الاستلامIM 2100449  

:21000151رقن الفاتورة 

:طرقت التسلينCFR   هيٌاء الجزائر 

 طريقت الشحي : الباخرة 

 : طرقت الدفعNEK-Non livre 

عولت الدفع : اليورو 

 : 070000005-053030061الورجع 

 :الزًك +  أكسيدالوصفFOB ET FRET 

 :قطعت 1طي+ 100الكويت 

: 30000يورو + 3000 سعر الوحدة الواحدة بالعولت الصعبت 

 : دج3000000دج+300000سعر الوحدة الواحدة بالعولت الوحليت 

: 00التكاليف 

 : 300000سعر العائد للوحدة 

 3000000سعر العائد الإجوالي 

 : يورو  330000.0000الوبلغ الإجوالي خارج الرسوم 
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 :مرمحة تدير السخزن  -

مقددددددددخ الزؤسخددددددددة تقددددددددػم مذددددددددمجة تخددددددددصخ  إلددددددددىالزخددددددددةػردة  الأوليددددددددةبعددددددددج وصددددددددل الزددددددددػاد 
بادددددددة الةدددددددي الزحددددددددون الزةكػندددددددة مدددددددغ مخدددددددصخ الزحددددددددون ومخددددددداعجه باسدددددددةلام خصددددددداب الةع

بيدددددة الزةػاجدددددجة بدددددالزحدن لدددددظ لزخاقبدددددة و مقارندددددة تزاثدددددل الصلاتذدددددجره مذدددددمجة الةزدددددػيغ وذ
مدددددددصغ أبعدددددددج الةجقصدددددددق يةقدددددددجم ،نػعيةلدددددددظ بذدددددددفة كزيدددددددة و ذالزقجمدددددددة سدددددددابق و مدددددددع الصميدددددددة 

بيدددددة فدددددي حالدددددة وجدددددج خمدددددل فدددددي  يدددددةع معايسدددددة الزحددددددن بػضدددددع تقخيدددددخ نيدددددائي حدددددػل الصلا
وتذدددددسيف ىدددددحا الاخدددددةلال و كةابدددددة تقخيدددددخ مفذدددددل حدددددػل ىدددددحا الاخدددددةلال و فدددددق الزخاحدددددل 

 الةالية:

 تججيج الحمل و تذسيف نػعو. 
 الةقخيخ لزذمجة الةزػيغ إرسال. 
  الاخةلال تأكصجاسةلام مذمجة الةزػيغ الةقخيخ و. 
 نخددددددددحة مددددددددغ الةقخيددددددددخ  إرسددددددددالمذددددددددمجة الةزددددددددػيغ الزددددددددػرد بػجددددددددج خمددددددددل و  أخصددددددددار

 .الزفذل
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 :تقرير مرمحة تدير السخزون  -
 
 
 
 
 
 
 

 

 . 49ير السخزون السؽضح ف  السمحق  ي   س ل تقرير مرمحة تد47  الجدول

 :كي ية تدؽية الاختلال -

بعددددج الزددددخور بالزخاحددددل الخددددابقة الددددحكخ مددددع إقددددخار الزددددػرد بػجددددج اخةمددددل فددددي الدددددجغ يقددددػم 
 الدددددداحغ بإخصدددددار ىصادددددة الثزدددددارك الزحةذدددددة فدددددي سدددددصخ العزميدددددة، مخفقدددددا بػثدددددائق الددددددجغ
العزميددددة الخددددابقة مدددددع الةقخيددددخ الذدددددادر مددددغ مدددددجيخ الزحدددددن بالزؤسخدددددة الفحددددػرة الثدائخيدددددة 

لدددددظ بزدددددسح تدددددخخيز لاسدددددةكزال عزميدددددة الاسدددددةصخاد الخدددددابقة ذلغدددددخض معالثدددددة الػضددددداية و 
 أوبيدددددة ، حصدددددث يدددددةع اسدددددةكزال شدددددجغ الصلاندددددػعي أوو تغصيدددددة الحدددددلال سدددددػاء كدددددان كزدددددي 

تعدددددددجيميا بػاسدددددددصة الخخذدددددددة الززسػحدددددددة مدددددددغ شدددددددخف إدارة الثزدددددددارك مدددددددع تجزدددددددل الزدددددددػرد 
 .الأعباء لاحقة مغ الدجغ و الرخيبة الزفخوضة مغ قبل إدارة الثزارك

 

 الزذمجة 
 تاري  الزعصسة 
اسع الزػرد 
 اسع الزسةػج 
 الةجقصق 
 الثجيجنةائج اخةبار الزسةػج 
الزلاحطة 
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 :معؽقات الاستيراد لدى شركة الفخؽرة الجزائرية -

 :ؤسخة الحدفية الثدائخية فيزا يميل ومعػقات الاسةصخاد لجد مكاتةزتل مد

  الثائجة كػرنا أزمةالديادة الكبصخة في أسعار السقل خذػص في ضل. 
 عجم وجػد الجاويات الحاصة لبعس الزػاد الػلية. 
  حخكدددددددة دخدددددددػل  يبصددددددد الزدددددددػان  مزدددددددا  ةقمدددددددمخددددددداحات الزدددددددػان  الثدائخيدددددددة الرددددددديقة و

 .الخفغ
 تزاشل البسػك خلال الةجػيلات البسكية لمزخةسجات. 
  ائقووث إرسالتبص  الزػرد في اسةكزال. 

راد السلللؽاد الأوليلللة عمللل  القطلللاع الرلللشاع  داخلللل يثلللر اسلللتأالسبحلللث ال اللللث: 
 .مؤسدة الفخؽرة الجزائرية

داخلللللل مؤسدلللللة الفخلللللؽرة  الأوليلللللةتحؽيلللللل السلللللؽاد  آليلللللات: السطملللللب الأول
 :الجزائرية

 الأولية:مراحل تحؽيل السؽاد  -

مددددددددغ قبددددددددل مؤسخددددددددة الفحددددددددػرة  الأوليددددددددةبعددددددددج عزميددددددددة  اسددددددددةصخاد ومخحمددددددددة اسددددددددةلام الزددددددددػاد 
زسةدددددػج إلشوتذدددددسيعيا  الأولددددديوىدددددي مخحمدددددة تجػيدددددل الزدددددػاد  الأساسددددديالثدائخيدددددة يدددددأتي دور 

لدددددددظ مدددددددغ خدددددددلال مدددددددخور ذجدددددددل خمدددددددق قيزدددددددة مردددددددافة و أنيدددددددائي قابدددددددل للاسدددددددةيلاك مدددددددغ 
 :بالزخاحل الةالية
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بالصمدددددب الزدددددػاد مدددددغ الزحددددددن حخدددددب الجاجيدددددات  الأخصدددددخة: تقدددددػم ىدددددحه الإنةددددداجوحدددددجة  -
 .الإنةاجية

الزحددددددن بإرسدددددال  أمدددددصغيقدددددػم  الإنةددددداج: بعدددددج شمدددددب الزقدددددجم مدددددغ وحدددددجة الزحددددددن  مدددددصغأ -
لال خددددددحخجددددددات بعددددددجما تدددددع تخددددددثصميا كزددددددجخلات بيدددددة وتخددددددثصميا مددددددغ ضدددددزغ الزالصلا

 .عزمية الاسةصخاد
 إلددددىالجاخمددددة  الأوليددددة: يددددةع تخددددثصل الزددددػاد مسصقددددة الةجػيددددل الأوليددددةإلىدخددددػل الزددددػاد  -

 :بالحصػات الةالية ي بجورييا تقػممسصقة الةجػيل و الة
  الأوليةتدكصل خمي  مغ الزػاد. 
  داخل مصجسةالأوليةمدج الحمي  الزةدكل مغ مثزػعة الزػاد. 
  معالثة الحمي. 
 الجذػل عمى عثصسة تثزياية لمزػاد الزخةعزمة. 
  لةذسيع الحدف أساسيتث يف العثصسة و الجذػل عمى مخجػق. 
  الزاءغخبمة الزخجػق وإضافة مػاد الكيزائية+. 
  الرغ  الأساسيةإلشيلةالزػاد  إليودخػل الزخجػق الزراف. 
  الفخن  إرساليإلىتدكصل البخكػيت و. 
 مخحمة وضع الصلاء عمى البخكػيت. 
  الزججدة الألػانو  شكالالأيةع بخمثت  أيغمخور البخكػيت بالة الصباعة. 
  الصباعة آلةخخوج البخكػيت بذفة السيائية مغ. 
 ةغميفمخحمة الةعباة وال. 
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داخللللل مؤسدللللة الفللللاخؽرة  الأوليللللةمخطللللل سللللير عسميللللة تحؽيللللل السللللؽاد  -
 :الجزائرية

 

(1                       ) 

 

 

 

 

 

 

 .الجزائرية خزفيةداخل مؤسدة ال الأولية   س ل سير عسمية تحؽيل السؽاد 8الذكل  

 

 

 

 

 الصلابية.شمب  (:إرسال1)

 (: إرسالالصلابية.2)

 مصلحخ المخضن

 

 وحذح الإوتبج

الحصىل على مىتىج  مضج المىاد الأولٍخ 

 وهبئً

 التعجئخ و التغلٍف   

(1) (2) 
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تدللللعير السشتللللؽج الشهللللائ  داخللللل مؤسدللللة خزفيللللة  آليللللاتالسطمللللب ال للللا   : 
 .الجزائر

 : مرحمة تدعير السشتج -

دور الةخدددددعصخ الزسدددددةج  وىدددددي  يدددددأتيمسدددددةج نيدددددائي  الأوليدددددةإلىبعدددددج عزميدددددة تجػيدددددل الزدددددػاد 
 أعرددددددداءدافدددددددع الزؤسخدددددددة فدددددددي خمدددددددق قيزدددددددة مردددددددافة لمقصددددددداع الذدددددددساعي حصدددددددث تةحدددددددح 

 :الزؤسخة دراسات الةكاليف و قيع الزسةػج السيائي وفق الحصػات الةالية

 التكاليف: أساسالتدعير عم   -

كتدددددخ اسدددددةحجاما الةدددددي تقدددددػم أبخددددد  شخيقدددددة و أداخدددددل الزؤسخدددددة كػنيدددددا  ةخصدددددػ  أىدددددعتعدددددج  
جزاليددددددددة لمزسةددددددددػج الةددددددددي تجددددددددجد فددددددددي الةكدددددددداليف الزةغصددددددددخة و مددددددددى الةكدددددددداليف الإع سددددددددااأس

ىدددددامر ربجدددددي مجدددددجد غالبدددددا مدددددا يجدددددجد داخدددددل الزؤسخدددددة  إضدددددافةالةكددددداليف التابدددددت مدددددع 
 :بجصث يزتل الخعخ العلاقة الةالية 20بسخبة 

 + ىامر الخبح الزججد الإنةاجسعخ الزسةج  =  تكاليف 

، ذلددددددظ نطددددددخا لةغصددددددخ الزددددددػاد الزخددددددةعزمةو  حصددددددث تكددددددػن نخددددددبة ىددددددامر الددددددخبح غصددددددخ ثابددددددت
 .تغصخ ضخوف الخػق 

 .الةكمفة أساستخعصخ الزسةج عمى  آليةمتال تصبيقي يػضح 

 :التكاليف أساسالتدعير عم   -

عسددددددجىا تةخدددددداود  أي.مخدددددداويا لجثددددددع الةكدددددداليف الإيخاداتفددددددي ىددددددحه الجالددددددة يكددددددػن حثزدددددد
الساجزدددددددددددددة عدددددددددددددغ تذدددددددددددددخيف الزسةثدددددددددددددات مدددددددددددددع حثدددددددددددددع الةكددددددددددددداليف الةدددددددددددددي  الإيدددددددددددددخادات
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تيالسقصددددددددة ا.و لةججيددددددددج ى تجقددددددددق الدددددددددخكة لا ربددددددددح و لا خاسددددددددخة،وفصيا لاالزؤسخددددددددةأنفقةيا
اليف التابددددددددت و الةكدددددددداليف مددددددددع تججيددددددددج الةكدددددددد الإنةدددددددداجنقددددددددػم بزعخفددددددددة كزيددددددددة الةكدددددددداليف 

و  الإنةددددددددداجالكميدددددددددة مدددددددددع حثدددددددددع  الإيدددددددددخاداتنجدددددددددجد سدددددددددعخ البيدددددددددع و  أيردددددددددا،و الزةغصدددددددددخة
 ، ويةع حخاب نقصة تعادل وفق الذيغة الخياضية الةالية :الزبيعات

 
 

 

 

 

 الايرادات و التكاليف الايرادات الكليةنمطة التعادل تكاليف كلية

 

 أرباح 

 تكاليف متغيرة  

 خسارة

  تكاليف ثلبت

 

 عدد الوحدات المابلة للبيع

م  تحدلد سعر  س ل مشحش  اعتساد مؤسدة الخزفية الجزائرية ع : 9  رقػ الذكل
 السشتج

 :ملاحعة

الةكاليف التابةة 
الةكاليف الزةغصخة بالػحجة الخعخ 

 نقصة الةعادل 
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 :أن أي

 الخبح ةنقصة الةعادل = الةكاليف التابة /. 
بعددددددج تججيددددددج الزؤسخددددددة نقصددددددة الةعددددددادل تخددددددةصيع مددددددغ خلاليددددددا وضددددددع الخددددددعخ الزساسددددددب 

جدددددل تغصيدددددة تكددددداليف و أثددددداوز لسقصدددددة الةعدددددادل الزجروسدددددة مدددددغ يكدددددػن مة أنالدددددحي يثدددددب 
 .الجذػل عمى ىامر ربح معقػل

نقصدددددددة الةعدددددددادل  أن،أي والزبيعدددددددات الإنةددددددداجالزةغصدددددددخة مختبصدددددددة بجثدددددددع  الةكددددددداليف أنكزدددددددا
تةغصدددددخ بةغصددددددخ فدددددي الةكدددددداليف الزةغصدددددخة وبالةددددددالي يةبعددددددو تغصدددددخ الخددددددعخ تزاشددددديا مددددددع حثددددددع 

 .و الزبيعات الإنةاج

 :السشافديؼ أساسالتدعير عم   -

 أسددددددداسغالددددددب مددددددا تةحددددددح مؤسخدددددددة الفحددددددػرة الثدائخيددددددة ىددددددحه الحصدددددددػة والةددددددي تددددددةع عمددددددى 
 :ايميالزسافخصغ لسفذ الخمع و الحي يججد مز أسعارالزقارنة بصغ 

 حصث يػجددددددددج عددددددددجد مددددددددغ ىددددددددحا خددددددددلال الزسافخددددددددة الةامددددددددةو  :الزسافخددددددددصغ الأخحبأسددددددددعار،
الزؤسخددددددددات الةذددددددددسيع الزسافخددددددددة فددددددددي الخددددددددػق الةددددددددي تقددددددددجم نفددددددددذ الزسةددددددددػج بددددددددسفذ 

ذ مددددددغ ىسدددددداك يددددددةع تججيددددددج الخددددددعخ بػاسددددددصة الخددددددعخ الخددددددائج فددددددي يو الزقدددددداي الأحثددددددام
 .الخػق 

  اسدددددةفادة الزؤسخدددددة مدددددغ نقدددددز فدددددي   ةالزسافخدددددة فدددددي حالددددد أسدددددعارمدددددغ  بأقدددددلالةخدددددعصخ
ىدددددددحه  إلدددددددىثػء ملاإلشددددددالزؤسخدددددددة  هثدددددداحدددددددج الزسافخدددددددصغ تأسدددددديصخة  الإنةاجدددددددأوتكدددددداليف  

الزسافخددددددددة الخددددددددائجة لزذددددددددمجة  ثددددددددامأحعددددددددات و يالحصددددددددػة قذددددددددج تػسدددددددديع نصدددددددداق الزب
الزؤسخددددددددة حفددددددددا  عمددددددددى الاسددددددددةزخارية و البقدددددددداء فددددددددي الخيددددددددادة و كتصددددددددخا مددددددددا تجةدددددددداج 

 .و الخكػد الاقةذادي ماتالأز الزؤسخة ىحا السػع في حالة 
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  ىدددددددي خصددددددددػة عكخدددددددية لمحصدددددددػة الخددددددددابقة  :الزسافخدددددددصغ أسددددددددعارمدددددددغ  بدددددددأكتخالةخدددددددعصخ
حددددددج مسةثاتيددددددا داخددددددل الخددددددػق و سدددددديصختو أتخددددددةحجميا الزؤسخددددددة فددددددي حالددددددة هيزسددددددة 

 .الةامة عمى بقية الزسةثات

 :الطمب أساسالتدعير عم   -

ى الزسددددددةج أي كمزددددددا زاد الصمددددددب تةحددددددح الدددددددخكة ىددددددحه الحصددددددػة عمددددددى مخددددددةػد الصمددددددب عمدددددد
الخدددددعخ أي  يدددددسحفسالصمدددددب  إذاانحفدددددسحدددددج الزسةػجدددددات يختفدددددع سدددددعخ الزسةدددددػج و أعمدددددى 

 .ىساك علاقة شخدية بصغ الخعخ و الصمب

 :العؽامل السؤثرة عم  تحدلد الدعر -

الزسدددددةج السيدددددائي داخدددددل  لتسدددددعارتسقخدددددع العػامدددددل الةدددددي تدددددؤثخ عمدددددى الزخدددددةػد العدددددام 
ممصغ ىزدددددددددا العػامدددددددددل الجاخميدددددددددة و العػامدددددددددل اعددددددددد إلدددددددددية مؤسخدددددددددة الفحدددددددددػرة الثدائخيددددددددد

 :الحارجية

 :العؽامل الداخمية - أ
 الإدارةىدددددي العػامدددددل الةدددددي تقدددددع ضدددددزغ نصددددداق الزؤسخدددددة و الةدددددي تكدددددػن تجدددددت تذدددددخف 

 :الجاخمية لمزؤسخة و الةي تدزل عمى

 الةدددددددي تخسدددددددزيا الزؤسخدددددددة و الزةزتمدددددددة  أىزالأىدددددددجافالةخدددددددػيقية الةدددددددي تعدددددددج  الأىدددددددجاف
 :فيزا يمي

 .البقاء في الخػق ىجف  -
 .الأرباحىجف تعطيع  -
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 .ىجف الزجافطة عمى الجذة الخػقية -
 .ىجف الزجافطة عمى جػدة الزسةج و الحجمة -

 مكػنددددددددات الزدددددددديج الةخددددددددػيق  أىدددددددعحددددددددج أالزددددددددديج الةخدددددددػيقي يعددددددددج الخدددددددعخ  إسدددددددةخاتثية
لدددددددظ الانخدددددددثام ذفدددددددي الةخدددددددعصخ و  ةكبصدددددددخ  أىزيدددددددةلزؤسخدددددددة الفحدددددددػرة الثدائخيدددددددة تةحدددددددح فا

 .مجروسة أسعاروتػافق مع الزديج الةخػيقي و مكػناتو باتحاذ 
  الةكدددددداليف  إنالةكدددددداليف تيددددددجف الزؤسخددددددة دومددددددا لةقمصددددددل الةكدددددداليف كزددددددا ذكددددددخا سددددددابقا

 .الةي تبسي الخعخ لمزسةج أجداءحج أ
  الزؤسخددددددة مددددددغ مذددددددمجة الةزددددددػيغ و  أعردددددداءالاعةبددددددارات الةسطيزيددددددة الانخددددددثام بددددددصغ

ي وضددددددع ة الةثاريددددددة الةددددددي تمعددددددب دور ىددددددام فددددددغايددددددة الزذددددددمج إلددددددىقخددددددع الزجاسددددددبة 
 .مساسبة أسعار

تدددددزل جزيددددع العػامددددل الةددددي تكددددػن خددددارج مجددددي  الزؤسخددددة العؽامللللل الخارجيللللة: - ب
 :الةجكع فصيا وتغصخىا والةي تدزل الإدارةوالةي لا تخةصيع 

 العػامل الزةعمقة بصبيعة الخػق  أىعشبيعة الخػق و الصمب مس: 

 .مغ الخمعةالزسفعة الزةػقعة  -
 .مخونة الصمب -
 الأفخاد.تغصخ دخػل  -
 .الخعخ الحي يةػقعو الدبائغ -
 .الزسافخة -
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الفحدددددػرة الثدائخيدددددة دومدددددا العػامدددددل البصايدددددة الحارجيدددددة  تأخحمػئخدددددةعػامدددددل البصادددددة الزجيصدددددة 
 .و الجاخمية كالعػامل الاقةذادية

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

  : قرار التدعير.46الذكل رقػ  

بيددددة لددددظ حخددددب شلاذتقددددػم مؤسخددددة خدفيددددة الثدائددددخ بإنةدددداج مسةػجددددات مةعددددجدة ومةسػعددددة و 
الزذددددددمجة الةثاريدددددة لمزؤسخددددددة، بعدددددجىا يثةزددددددع  إلدددددىبيددددددات الدبدددددائغ حصددددددث يخسدددددمػن الصلا

، يدددددة لدددددحلظبجدددددل تدددددػفصخ الصلاأةثاريدددددة مدددددع مدددددجيخ وحدددددجة الإنةددددداج مدددددغ مدددددجيخ الزذدددددمجة ال
ميزدددددددة مباشدددددددخة كي يدددددددة تخدددددددعصخ الزسةدددددددػج الزةزتدددددددل فدددددددي بدددددددلاط  إلشدددددددإدراجسدددددددػف نةصدددددددخق 

مةدددددددخ مخبدددددددع. وذالدددددددظ ارتباشدددددددا 500بكزيدددددددة  50*50الخدددددددصخاميظ ذات الجثدددددددع  أرضددددددديات
الإنةددددددداج و مددددددددجيخ مكةددددددددب الزجاسدددددددبة و الزاليددددددددة لزؤسخددددددددة خدفيددددددددة  مدددددددع مخددددددددؤول وحددددددددجة

مسدددددةج نيدددددائي نقدددددػم بجراسدددددة تخدددددعصخ  إلدددددىالثدائدددددخ. وبعدددددج عزميدددددة الةجػيدددددل الزدددددػاد الأوليدددددة 
 ما إلىلظ نقخع مخاحل تخعصخ الزسةج ج وفق الةكاليف الزحكػرة سابق لحالزسة

 :العوامل الدخيلة

ةالأهدافالتسويمي 

 استراتيجيات المزيج

 التسويمي

فالتكالي 

 : العوامل الخارجية

 طبيعة السوق

 والطلب

المنافسة 

التسعير قرار  
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 BISCUIT:1تكمفة السادة الأساسية  .4

 .كمل مغ البخكػيت 13.54                     إلىمةخ مخبع يجةاج 1

  : تكمفة السادة الأساسية.48الجدول رقػ  

 
                                                           

 .الزذجر: محبخ الحدفية الثدائخية1

 

الخدددددددددددددددددعخ  الخعخ الإجزالي
 دج/ كمل

الكزيدددددددددددددددددة 
الزخددددددةعزم
ة بددددددددددالكمل 

 م5000

السخدددددددددددددددددبة  م5000
الزخددددددةعزم
ة مددددددددددددددددددددددغ 

 الزادة

 الزادة

الكزيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
الزخددددددددددددددددددددددددددددددددةعزمة

5000 
383723.6 14.17 5.416 27080 40 FILIDSPAT

H 
301434.25 17.81 3.385 16926 25 ARGIL-1- 

62216.3 18.38 0.677 3385 5 ARGIL-2- 
12659.9 1.87 1.354 6770 10 SABLE 

230816.38 17.04
7 

2.708 13540 20 KAOLIN 

99088852.
4 
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 biscuit: "1" لمبدكؽي "emailإضافة السادة المساعة"  .9
 

 اسع الزادة كمل/مالكزية  م500 الخعخ ب:دج الإجزاليالخعخ 

الكزيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
الزخددددددددددددددددددددددددددددددةعزمة 

 م500بمكمل/
26755 31.5 850 0.17 FRITTE 1 
3400 40 850 0.17 FRITTE 2 

46750 55 850 0.17 FRITTE 3 
83850 43 1950 0.39 ENGOB 

4261.75 17.047 250 0.05 KAOLIN 

195636.75 

 
  : تكمفة السادة المساعة.49الجدول رقػ  

 
 
 
 
 

                                                           
 الزذجر: محبخ الحدفية الثدائخية.1
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 1تكمفة التذطيب: .6

  : تكمفة التذطيب.96الجدول رقػ  

ع معمػمددددددات مذددددددمجة مددددددغ خددددددلال الزعصيددددددات الزقجمددددددة مددددددغ قخددددددع الإنةدددددداج و تصددددددابق مدددددد
يةصمدددددب  50*50رضددددديات مخبدددددع مدددددغ بدددددلاط الأمةدددددخ  500الإنةددددداج ن أالةزدددددػيغ نخدددددةسةج 

 .دج مغ الزػاد الأولية الزخةػردة1.2299.739,18ما قيزةو 

 :ل يسة السزافة -
 :ال يسلة ملؼ وجهلة  علر مؤسدة الفاخؽرة الجزائرية -

العائددددددددددج لشإنطخ الزؤسخددددددددددة الحدفيددددددددددة الثدائخيددددددددددة تفخددددددددددخ القيزددددددددددة الزرددددددددددافة مددددددددددغ وجيددددددددددة
الإجزدددددددالي الدددددددحي تجذدددددددل عميدددددددو بػاسدددددددصة الزخددددددداىزة الةدددددددي تقدددددددجميا ىدددددددحه الأخصدددددددخة فدددددددي 

، معبددددددخا عسددددددو بةػزيعدددددددات مسةددددددػج نيددددددائي إلددددددىمثددددددال الذددددددساعة وتجػيددددددل الزددددددػاد الأوليددددددة 
كقيزة حاليدددددة ،القيزدددددة الزردددددافة،وىحا ماتفخدددددخه تمدددددظ الديددددددادة فدددددي سدددددعخ الخددددديع الزؤسخدددددةو 

دائدددددخ سدددددػاء داخدددددل الأسدددددػاق مؤسخدددددة خدفيدددددة الثلظ مدددددغ خدددددلال مبيعدددددات ذالسقجيدددددة.و لةجفقات
 و عمى مخةػد الأسػاق الجولية .الزجمية 

 

                                                           
 الزذجر: محبخ الحدفية الثدائخية.1

 

الخددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددعخ 
 الإجزالي

الخددددددددددددددددعخ ب: 
 دج/كمل

الزدددددددددددادة بددددددددددددل: 
 م500كمل/

 الزادة بل
 كمل /م

 الزادة

113250 2500 45.3 0.00906 ENCRES 
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محلللللددات خملللللق ال يسلللللة خملللللق ال يسللللللة مللللللؼ وجهللللللة  عللللللر مؤسدلللللة  -
 : الفاخؽرة الجزائرية

تةجدددددجد خمدددددق القيزدددددة الزردددددافة لدددددجد مؤسخدددددة خدفيدددددة الثدائدددددخ انصدددددلاق مددددددغ الإجددددددخاءات 
زعمددددددػم أن السةددددددائج ليددددددا مخدددددببات لدددددحا يخدددددعى الزخدددددصخيغ ال الددددددةي يقددددددػم بيدددددا الزخددددددصخون، و

افة الةدددددددي مؤسخدددددددةالفاخػرة الثدائخيدددددددة عمدددددددى البجدددددددث فدددددددي مجدددددددجدات خمدددددددق القيزدددددددة الزرددددددد
 :تيتةزجػر عمى السجػ الأ

 زيادة معدجل نزدػ الزبيعدات. 
 )زيادة ىدامر الدخبح السقدجي السداتج عدغ الةددغصل )نةيثدة الاسدةغلال الذدافية. 
  الردخيبة عمدى الأربداحمعدجل. 
 زيادة رأس الزدال العامدل. 
 تػسيعالاسدةتزارات التابةدة. 
 )الييكدل الزدالي ) الةكمفدة الػسدصية الزخججدة. 
  اخةيار الفةخات الدمسية الزساسبة. 
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  : محددات خمق ال يسة السزافة داخل السؤسدة الخزفية الجزائر.94الجدول  

 
 الأساسيةالسعمؽمات

 
 السؤشرات و الست يرات

 
 التحدلد

نزدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددػ  -
 السدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداط

 
 الاسةتزارسياسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة -

 
 

الخبجصددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  -
 الزالصددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة

 
 الحصدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددخ -

 الزدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالي
 

سياسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  -
 ات الأرباحتػزيعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

الةغصددددددخ فددددددي رقددددددع الأعزددددددال  معجل السزػ
 / رقع الأعزال الخابق

الاسددددددددةتزارات الذددددددددساعية /  معجل الاسةتزار
 رقع الأعزال

 السةيثة / رقع الأعزال معجل الخبجية الزالية

الاحةيدددددددددددددداج لددددددددددددددخأس الزددددددددددددددال 
العامدددددددددددددددددل % مدددددددددددددددددغ رقدددددددددددددددددع 

 الأعزال

الزحدوندددددددددددددددددات + حقدددددددددددددددددػق 
ديدددددددددددددددددددددػن  –الاسدددددددددددددددددددددةغلال 

 الاسةغلال
الددددددجيػن الزاليددددددة / الأمدددددددػال  معجل الاسةجانة

الززمػكدددددددددددددددددددددة    )نيايدددددددددددددددددددددة 
 الجورة(

معدددددددددددددددجل تػزيدددددددددددددددع السةيثدددددددددددددددة 
 الذافية

تػزيعدددددددددددددددددددددات الأربدددددددددددددددددددددداح / 
 السةيثة

القدددديع غصددددخ الزسقػلددددة % مدددددغ 
 إجزالي الأصػل

القدددددددددددديع غصددددددددددددخ الزسقػلددددددددددددة / 
الأصددددددددددددددددددددددددػل ) القيزددددددددددددددددددددددددة 

 الإجزالية(
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مةزتمددددددددة فددددددددي قددددددددخارات تدددددددددغصمية ىددددددددحه الزجددددددددجدات تخجددددددددع إلددددددددى قددددددددخارات تةحددددددددحىا الإدارة 
واسددددددةتزارية وقدددددددخارات الةزػيدددددددل وكدددددددل مدددددددغ ىدددددددحه القدددددددخارات تددددددؤدي إلددددددى عددددددجد معددددددصغ مددددددغ 

 .الأسباب

 ةمؤسدللل لالسزلللافة داخللل العؽاملللل السؤد لللة إلللل  تطلللؽر مفهلللؽم خملللق ال يسلللة
 :خزفية الجزائر

  يددددددادة الأسددددددػاق الزجميددددددة ز لددددددى إتخددددددعى مؤسخددددددة خدفيددددددة الثدائددددددخ :الزددددددال رأستػسدددددديع
ظ عبدددددددددددخ زيدددددددددددادة و ذلددددددددددد، و ذدددددددددددزةيا عمدددددددددددى مخدددددددددددةػد الأسدددددددددددػاق الجوليدددددددددددةوتخدددددددددددثصل ب
ندددددددددائيا الزةعددددددددجد إىا مؤسخددددددددة خدفيددددددددة الثدائددددددددخ مددددددددغ خددددددددلال الةصةددددددددديج الةػسددددددددايات

اق الزجميددددددة و الجوليددددددة و تجقصددددددق لمػحددددددجات إنةاجيددددددة معاصددددددخة كفصمددددددة بةغصيددددددة الأسددددددػ 
و  س ماليدددددا الزػسددددددع فددددددي مثددددددال صددددددساعةأالددددددحاتي لمزخددددددةيمظ مددددددغ خددددددلال ر  الاكةفددددداء

 .تجػيل الحدف و الخصخاميظ
 ة يددددددددلددددددددى الةصددددددددػر الةكسػلددددددددػجي فددددددددي الذددددددددساعة الةجػيمإ: نطددددددددخا الةكسػلػجيددددددددا الججيتددددددددة

لى صدددددساعة الفدددددارق تدددددإدأمدددددػاد صدددددساعية ذات جدددددػدة عاليدددددة ة و جججيددددد آليددددداتوضيدددددػر، 
فدددددي تجقصدددددق و تجخدددددغ القيزدددددة الزردددددافة داخدددددل الزؤسخدددددة  تسددددداىزداخدددددل الأسدددددػاق و 

بدددددددخات سددددددثمت الزؤسخدددددددة وبفرددددددل اسددددددةعانةيا بحمقارنددددددة بالخددددددسػات الزاضدددددددية حصددددددث 
لدددددى رفدددددع نخدددددبة القيزدددددة الزردددددافة داخدددددل الزؤسخدددددة إمةصدددددػرة خدددددلال عزميدددددة تذدددددسيعيا 

لدددددى تخكصدددددد مدددددجراء إمدددددع الخدددددسػات الزاضدددددية ىدددددحا مدددددا أدد  س بيدددددا مقارندددددةأبدددددبسخدددددب لا
فدددددددي  لػجيدددددددااندددددددب الةكسػلدددددددػجي و اسدددددددةحجام الةكسػ الزؤسخدددددددة عمدددددددى الةخكصدددددددد عمدددددددى الث

و خمددددق فدددددارق بدددددصغ مسافخدددددصيا  أكتدددددخجدددددل الزخددددداىزة أيميدددددة مددددغ مثددددال الذدددددساعة الةجػ 
 .الخػق الػشسي و الأسػاق الجوليةداخل 
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 مدددددغ العػامدددددل الأساسدددددية و الةدددددي تدددددديجىا الذدددددساعة الةجػيميدددددة فدددددي الزسافخدددددة الةامدددددة :
حددددػل الةكسػلػجيددددة فددددي خمددددق القيزددددة الزرددددافة تخددددعى مؤسخددددة  اه سددددابقاضددددل مددددا ذكخندددد

تكتيدددددددددف جيػدىدددددددددا لاكةخددددددددداح الأسدددددددددػاق الزجميدددددددددة و تعخيدددددددددف  ىإلدددددددددخدفيدددددددددة الثدائدددددددددخ 
مدددددددغ خدددددددلال  يدددددددامسةثاتلدددددددظ بػاسدددددددصة تجخدددددددصغ ذبزسةػجاتيدددددددا فدددددددي الأسدددددددػاق الجوليدددددددة و 

الزدددددددػاد الأوليدددددددة و تقمصدددددددل الةكددددددداليف لةدددددددػفصخ  ةددددددداأجػدبغتجقصدددددددق جدددددددػدة عاليدددددددة وذلدددددددظ 
 .ا الزرافةأسعار مساسبة تحمق فارق بصسيا وبصغ الزسافخصغ و تخفع مغ قيزةي

راد السلللؽاد الأوليلللة فللل  تشسيلللة الرلللشاعة يب ال اللللث: العلاقلللة بللليؼ اسلللتالسطمللل
 :داخل مؤسدة خزفية الجزائر

داخددددددل الزؤسخددددددة خدفيددددددة الثدائددددددخ  خاد الزددددددػاد الأوليددددددةصمددددددغ خددددددلال مةابعةسددددددا لعزميددددددة اسددددددة
خاد الزدددددددػاد الأوليدددددددة داخدددددددل حمقدددددددة الةذدددددددسيع فدددددددي صا مدددددددغ رصدددددددج مدددددددجد أىزيدددددددة اسدددددددةسدددددددتزك

ثصخىدددددا عمدددددى إنةاجيدددددة الزؤسخدددددة  بجصدددددث تيدددددجف الزؤسخدددددة مدددددغ خدددددلال أالزؤسخدددددة ومدددددجد ت
سدددددعخ  بأقدددددلفصخ الزسدددددةج ػ تقمصدددددل تكددددداليف الإنةددددداج وتددددد إلدددددىلياتدددددو الزدددددػاد  خادىاصاسدددددةعزميدددددة 

 .مع ضزان جػدة عالية
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 خلاصة الفرل:

الأوليددددددة داخددددددل  الزددددددػادمددددددغ خددددددلال ىددددددحا الفذددددددل تصخقسددددددا إلددددددى مخددددددايخة عزميددددددة اسددددددةصخاد 
خدفيدددددة الثدائدددددخ حصدددددث تدددددع تػضيدددددف أليدددددات اسدددددةصخاد الزدددددػاد الأوليدددددة و العساصدددددخ  مؤسخدددددة

الفعالددددة خددددلال ىددددحه العزميددددة كزددددا تددددع تػضدددديح شددددخق الددددجفع الةددددي تةحددددحىا الزؤسخددددة، كزددددا 
تجػيددددددل الزددددددػاد الأوليددددددة إلددددددى مسةددددددػج نيددددددائي و أليددددددات تخددددددعصخ ىددددددحا تددددددع عددددددخض مخاحددددددل 

سخدددددة و الحدددددخوج بالعلاقدددددة الةدددددي الزسةدددددػج مدددددع إبدددددخاز القيزدددددة الزردددددافة الةدددددي تقدددددجميا الزؤ 
تدددددخب  بدددددصغ اسدددددةصخاد الزدددددػاد الأوليدددددة و تسزيدددددة القصددددداع الذدددددساعي داخدددددل مؤسخدددددة خدفيدددددة 

   الثدائخ.
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 الخاتسة :

مدددددغ خدددددلال دراسدددددةسا قدددددع بةخكصدددددد عمدددددى دور وأىزيدددددة اسدددددةخاد الزدددددػاد الأوليدددددة داخدددددل حمقدددددة 
الذدددددساعة فدددددي الاقةذددددداد ومدددددجد تأثصخىدددددا عمدددددى الةسزيدددددة الاقةذدددددادية بجصدددددث تعدددددج عزميدددددة 

تقدددددػم بصيدددددا الزؤسخدددددات الذدددددساعية ىدددددع مخحمدددددة أ إعدددددادة تجػيميدددددا اسدددددةصخاد الزدددددػاد الأوليدددددة و 
لددددظ بسدددداء يددددةع ذجددددل خمددددق التددددخوة الذددددساعية وتجقصددددق القيزددددة الزرددددافة للاقةذدددداد، و أمددددغ 

عمدددددددى خفدددددددس الةكددددددداليف الإنةددددددداج وخفدددددددس الأسدددددددعار الدددددددحي يعةبدددددددخ القصعدددددددة الأساسدددددددية 
زدددددا تدددددع دراسدددددة لمزخدددددةيمظ السيدددددائي. كلإدارة الزسةدددددػج السيدددددائي مدددددع تجقصدددددق الثدددددػدة العاليدددددة 

ليدددددات سدددددصخ ىدددددحه العزميدددددة والزخاحدددددل الأساسدددددية بذدددددػرة مفذدددددمة مدددددع اسدددددةحخاج العلاقدددددة أ
 .خاد الزػاد الأولية والذساعة الةجػيمةصىع قصعةصغ اسةأ ةي تخب  بصغ ال

مؤسخدددددة  سا دراسدددددة تصبيقيدددددة للاسدددددةصخادجفسا فدددددي الثددددددء الةصبيقدددددي مدددددغ مدددددحكختحصدددددث اسدددددةي
احميددددددا انصددددددلاق مددددددغ خة ىاتددددددو العزميددددددة بثزيددددددع مخ وليددددددة ومخددددددايخدفيددددددة الثدائددددددخ لمزددددددػاد الأ

صددددصل ىددددحه اىددددع تفأ الدبددددائغ مددددع ذكددددخ لددددى غايددددة الإنةدددداج وتمبيددددة شمبددددات إمخحمددددة الاحةيدددداج 
الزخحمددددة حصددددث تزتمددددت السةيثدددددة فددددي مخدددداىزة مؤسخددددة خدفيدددددة الثدائددددخ فددددي خمددددق القيزدددددة 
الزرددددددددافة وتأثصخىددددددددا عمددددددددى واقددددددددع الةسزيددددددددة الاقةذددددددددادي. كزددددددددا يزكسسددددددددا الحددددددددخوج بددددددددبعس 

و نفددددددي الفخضدددددديات الزصخوحددددددة فددددددي أو الةددددددي مددددددغ خلاليددددددا يددددددةع تقذددددددي صددددددجة  ةددددددائجالس
لددددددددى تقدددددددجيع بعددددددددس الاقةخاحدددددددات و الةددددددددي سسعخضدددددددديا إأيسددددددددا لظ ارتكدددددددحمقجمدددددددة البجددددددددث، و 

 كالاتي:

 

 

 

 



 الخبتمخ
 

136 
 

 نةائج البجث:

لددددى إذلددددظ بسطددددخ يعددددج الاسددددةصخاد الجمقددددة الأىددددع داخددددل الزبددددادلات الةثاريددددة الحارجيددددة و  -
ن يجقدددددددق أأي بمدددددددج كدددددددان  ن لا يزكدددددددغأات الزصمػبدددددددة بدددددددصغ بمدددددددجان العدددددددالع و الاحةياجددددددد

 اكةفاء الحاتي دون المثػء الى اسةخاتيثية الاسةصخاد.
لدددددظ مددددغ خدددددلال الزخدددداىزة الكبصدددددخة فددددي خمدددددق ذالقصدددداع الذددددساعي أسددددداس الاقةذدددداد و  -

التددددددخوة الذددددددساعية مددددددغ خددددددلال مخاحددددددل تجػيددددددل الزددددددػاد الحددددددام الددددددي مسددددددةج صددددددساعي 
 .اره عمى نزػ الجخل الػشسيأث للاسةيلاك ونيائي قابل 

لدددددظ مدددددا ذلذدددددساعة الةجػيميدددددة أىزيدددددة كبصدددددخة فدددددي تجقصدددددق القيزدددددة الزردددددافة لمزؤسخدددددة و  -
 .يفخخه آثخ الزسةػج السيائي

ثدددددددددخا فدددددددددي الجخكدددددددددة الاقةذدددددددددادية وعلاقدددددددددة ربددددددددد  بدددددددددصغ الاسدددددددددةصخاد ألمزسةدددددددددػج السيدددددددددائي  -
 .والةذجيخ في الزؤسخة

 الاقةخاحات:
لصيدددددا مدددددغ خدددددلال الجراسدددددة الةدددددي قزسدددددا إالزةػاصدددددل لزجوندددددة و مدددددغ ضدددددػء ىدددددحه السةدددددائج ا

 :بيا سػاء عمى الزخةػد 
لددددددددددظ بددددددددددإجخاء دورات تكػيسيددددددددددة فددددددددددي مثددددددددددال ذتأىصددددددددددل العزمددددددددددصغ تأىصددددددددددل أكدددددددددداديزي و  -

 .الاسةصخاد
 .الاعةزاد عمى الخقزسة الالكةخونية في تخثصل العزميات الاسةصخاد -
الةخددددصصخ الةددددي تكددددػن متددددل لصاقددددة البدددددخية وخاصددددة فددددي بعددددس مخاحددددل الاسددددةغلال الأ -

 .خلاليا ىاتو الصاقات عاشمة
 .ولية مع تػفصخ الثػدة العالية وتقمصل الةكاليفمتل لمزػاد الأالاسةغلال الأ -
 .العزل عمى تػزيع الزسةج عبخ قسػات تػزيع خاصة تعةزج عمصيا الزؤسخة -
اسدددددددةتزار فدددددددي العامدددددددل البددددددددخي مدددددددغ الساحيدددددددة الةخدددددددػيقية والاعةزددددددداد عمدددددددى الةخدددددددػيق  -

 ة.ةخوني لزؤسخالالك
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 فاق البجث:أ

ة قددددددج تزتددددددل مجدددددداور لبجددددددػث مخددددددةقبمية ضيددددددخت مػاضدددددديع ىامددددددأبعددددددج دراسددددددة الزػضددددددػع 
 ىزيا:أ 

 .واقع الةذجيخ في الثدائخ والةخييلات الزبخمثة مغ شخف الجولة -
 .اسةغلال التخوة الجاخمية واسةتزارىا مباشخة -
 .السيائيةثاره عمى الةذجيخ الزسةثات أولية و خاد الزػاد الأصواقع اسة -
 .دور الذساعة الةجػيمية في تدثيع الاسةصخاد -

 :دلصل الزقابمة

 .وليةالأ ماهية اسةخاتيثيات اسةصخاد الزػاد -
 .ميام مذمجة الةزػيغ -
 .خع الةزػيغ لمزػرديغقكي ية معايسة  -
 .عزمية اسةصخاد الزػاد الأوليةليات سصخ أماىي  -
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 أولا الكتب : 
شلال البابا، قرايا الةحمف والةسزية في العالع التالث، دار الصميعة، الصبعة التالتة، -1

 . 79،ص  1986بصخوت، 
مسطزة  6 . 50نفذ الزخجع، ص  5 . 89مجحت القخيدي، مخجع سبق ذكخه، ص -2

 تمزخان مخجع 12،ص  2013الأمع الزةججة لمةسزية الذساعية، الةقخيخ الخسػي 
زيسب حخصغ عرػ الله ،اقةذاديات السقػد والزال ،دار الثزاعة،بصخوت -3
 *87ص1994،
 الثامعة دار جةيلمسدخ الثج ةيالإسكسجر ، و السقػد فيالإئةزان و الزذار ، جيصرش جةيش-4
 1999ص ،  87، 
ناوي،س يان،بػزقدي  ،اجخاءت عزمية الاسةخاد والثزارك في الزؤسخة الاقةذادية -5

اسةخ في العمػم الةثارية ،تحذز مالية وتثارة دولية ،جامعة اكمي مجسج ،محكخة م
 30-29ص2019-2018اولجاج ،بػيخة ،الثدائخ ،دفعة 

 32مجحت صادق ادوات وتقسيات مذخفية دار غخيب لمسدخ و الةػزيع ص-6
مؤسخة شباب الثاميعة  7غسيع احزج الاعةزاد الزخةسجي و الةجذصل الزخةسجي ط-7

 الةعخيف  152ص  2003السدخ مذخ لصباعة و 
 السذكرات و الرسائل الجامعية:ثا يا 

 سساء روابجي،السزػ الجرخي وعلاقةو بزدكلات السقل الجرخي ،محكخة مكزمة لسصل1- 
شيادة الزاجيخةصخ في عمع الاجةزاع الجرخي ،كمية العمػم الاجةزاعية و العمػم -19 18

-2008فيا،جامعة الجاج لحس،باتسة،الإسلامية ،فخع عمع الاجةزاع والجيزػغخا
 63،ص2009
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محكخة ماسةخ تحذز مالية وا تثارة دولية جامعة   خيرخ بخكخا دور الةامصغ في -2
الصالبة سػفي مخود اشخاف رايذ حجة  2015-2014حزاية الاقةذاد الخسة الثاماية 

 20ص
ة شخكة الةامصغ محكخة تحخج ماسةخ العمػم الاقةذادية تحذز نقػد و مالية مخاىز-3

 15-10في الةسزية الاقةذادية جامعة   خيرخ بخكخة ص
وعمػم -26كمية العمػم الاقةذادية الةثارةية  2فخسصصسة –جامعة عبج الجزصج ميخي -4

 2020*2019الةخصخ تقسية الةثارة الحارجية اعجاد الجكةػر سعصج احخغ الخسة الثزاية 
 75-73-72-71-64ص 

جخاءات الةذجيخ و الاسةخاد الخسة التانية ماسةخ مالية وتثارة دولية محكخة مجاضخة ا-5
 68-69اسةاذ يعقػبي   ص 

 2تقسيات الةثارة الحارجية اعجاد الجكةػر سعصج احخغ كمية عبج الجزصج ميخي قخسصصسة -6
 84 64ص  2020-2019الخسة الثاماية 

الجولي -33قػاعج البيع الجولية زمػري ك،عبصجات  سمخمة الزةجخمصغ في السقل البجخي -7
مجكخة نياية الةخبز لسصل شيادة تقسي سامي في الةثارة الجولية لزعيج الػشسي 

 21الزةحذز في الةكػيغ الزيسي لةخصخ بالثدائخ العاصزة ص
 السجلات و البحؽث العمسية ثال ا :

عمػم وندخ األبجاث دد مثمة العمػم االقةذادية واإلجارية والقانػنية دد الزثمة العخبية لم-1
 161م ص 2020الزثمج الخابع دد العجد التاني عدخ دد أكةػبخ 

الزثمة العخبية لمعمػم وندخ األبجاث دد مثمة العمػم االقةذادية واإلجارية والقانػنية دد -2
 161م ص 2020الزثمج الخابع دد العجد التاني عدخ دد أكةػبخ 
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 11-9،ص3العجد  11مثمة الاقةذاد و الةسزية البدخية رقع الزثمج ، -3
 دراسات ممت يات مطبؽعات رابعا:

 1998جػان25،الزعجل في 1976قانػن البجخي الثدائخيالذادر سسة -1
يةرزغ القانػن الزجني،معجل ومةزع  1975سصبةزبخ  26الزؤرخ في  58-75الامخ-

 1975سصبةزبخ  30الذادرة في  78جخيجة رسزية ،العجد 
 السراج( بالم ة الاجشبية  :خامدا

- Denis Brume , Le Commerce international , 2 éme edition , Edition 

breal,mentrenil,19 

41-Manuel des régimes douaniers économique, circulation, stockage, 42-

utilisation, transformation, directions général de donnes, p 30 

Manuel des regimes douanier economiques cnid 1994 p32 1: 43-  

5decision n22 dgo/cab/d120/du 13/05/1998.p01 50-  

2decision n22 dgo/cab/d120/du 13/05/1998.p01 21-  
  ةالإلكترو يالسؽاق( 

  //:www.ons.dzhttps 2017-2001احذائيات الجوان الػشسي للاحذائيات لمفةخة 
https:// Vapulus.com-2 
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