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 لجلال ينبغي كما كثيرا حمدا وأحمده تعالىالله  أشكر
 الذي وفقنا لإنجاز هذا العمل سلطانه وعظيم وجهه

 الاعتراف بالجميل بعد اختتام هذه دواعي لمن إنه
توجه بجزيل الشكر وعظيم التقدير ا ، أن المذكرة

 " بوزلحة ساميةة "وخالص الامتنان للدكتور 
 متهقد الإشراف على هذه المذكرة، وعلى ما القبوله 
 امن نصائح سديدة، والتوجيهات الرشيدة وصبره يل

 إلى آخر المطاف . يمع
 اعضاء لجنة المناقشةشكر انسى أن اكما لا 

كما أشكر كل من ساهم في هذا العمل من قريب أو 
 بعيد

 شكر وتقدير



الى ابي وامي العزيزين واطلب من الله ان           
 يحفظهما ويرزقهما الصحة والعافية

اعانني وقدم لي الدعم الى سندي وابو اولادي  الذي 
والمساندة من اجل اتمام هذا العمل المتواضع )زوجي 

 حفظه الله(
 الى قرة عيني وفلذات اكبادي ابنائي كل باسمه

 وفراس ،فادي ،هاني 
 الى كل من ساعدني في انجاز هذا العمل

 الى كل من يعني له وجودي في الحياة شيئا
 الى كل من يحبني ويتمنى لي النجاح والخير

اهدي هذا العمل الى جميع من سعتهم ذاكرتي ولم 
 تسعهم مذكرتي

 
 شباب سهام

 الاهداء
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 :المقدمة

يشكل الاستثمار الاجنبي المباشر احد اهم رؤوس الاموال التي شهدت تطورا كبیرا الذي 
المال ورفع كفاءة راس المال يلعبه في نقل التكنولوجیا والتقنیات الحديثة والمساهمة في تراكم راس 

 .البشري 
لذلك اصبحت معظم دول العالم بمختلف مستوياتها تسعى لجذب هذه الاستثمارات نظرا لما تحققه 

  .من عوائد لهذه الاخیرة
سعیا منها  تسعى الجزائر الى استقطاب الاستثمار الاجنبي المباشروعلى غرار هذه الدول 

 .المتقدمة للحاق بركب الدوللدفع عجلة التنمیة الاقتصادية وا
بالرغم من كل المبررات التي أدت إلى البحث عن الشراكة الأجنبیة، إلا أن هناك جدل قائم و  
مؤيد ومعارض للاستثمار الأجنبي، فالجزائر بلد عرف عدة تقلبات واضطرابات اقتصادية  بین

التمويلیة في ظل الاعتماد  إلى ظروف داخلیة وخارجیة أبرزها المديونیة وضعف القدرة حادة ترجع
اقتصادي واحد، مما دفع الحكومة الجزائرية إلى البحث عن حلول مصادر  على النفط كمورد

من نظام الاقتصاد المخطط إلى اقتصاد السوق، وتماشیا مع ذلك  بداية من الانتقال تمويل أخرى،
 لاستثمار بترقیةالقوانین التي تخص تشجیع ا تبنت سیاسة الانفتاح نحو الخارج وتعديل

 .الاستثمارات ووضع جملة الإجراءات التحفیزية ومنح التسهیلات اللازمة لذلك
 :الإشكالية .1

ت الاجراءات والسياسات التي تبنتها الجزائر كيف اثر ومن هنا يمكننا طرح الإشكالیة التالیة: 
 ؟سبل تفعيله  وماهي الاجنبي المباشر على تدفقات الاستثمار الاستثمار لتحسين مناخ

المساعدة على فهم هذا الموضوع  بعض الأسئلة الفرعیةللإجابة على هذه الإشكالیة نطرح 
 :من رؤية الصورة بشكل واضح حیث تمكننا

  كیف ينجح الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ؟ 
  ؟ الحوافز والضمانات الممنوحة للاستثمار الاجنبي المباشر وماهي معوقاتهما هي أهم 
  ؟ ما هو حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر 
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 فرضيات البحث:  .2

 : للإجابة على هذه التساؤلات صیغت فرضیات الدراسة على النحو التالي 
 ؛ التنمیة الاقتصاديةمن اجل ستثمار الاجنبي المباشر الا تسعى الدول الى استقطاب 
 للاستثمار الأجنبي، إلا أن تدفق الاستثمار الأجنبي  بالرغم من التحفیزات الممنوحة

 ؛إلى الجزائر يبقى ضعیف وبعید عن الأهداف المرجوة
  نجاح الاستثمار الاجنبي مرهون بتوفیر ظروف مناخیة وشروط اقتصادية وامنیة

 .وسیاسیة ملائمة في الجزائر

 :الموضوع أهمية .3

  يلي:مما سبق تبرز أهمیة دراسة الموضوع فیما 
يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر من القضايا التي تشغل رأي أصحاب القرار  -

 ؛ل المتقدمة والنامیة على حد سواءالسیاسي في الدو 
اهتمام الجزائر المتزايد بجذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة وتوجیهها إلى قطاعات  -

 ؛وقاتتخلص من التبعیة لقطاع المحر معینة من أجل تنوع اقتصادها وال
تكمن أهمیة البحث في كون أن الاستثمار الأجنبي المباشر باعتبارها ظاهرة اقتصادية  -

تشكل مظهرا من مظاهر تفتح الاقتصاديات وإدماجها في الاقتصاد العالمي وبقدرته على 
، قات الاقتصادية الدولیة وتفعیلهاتحرير التكامل العالمي وعاملًا من عوامل تكريس العلا

همیة التي أصبحت الدول النامیة تولیها له بحكم أنها تنظر إلیه على أنه فرصة ونظرا للأ
 النمو والتطور . 

  :اهداف الموضوع .4

 اخترنا هذه الدراسة بغرض الوصول للأهداف التالیة:
 ؛الإحاطة والإلمام بكل الجوانب النظرية والتطبیقیة لموضوع الاستثمار الاجنبي المباشر 
 ؛الأجنبي المباشر في الجزائر تقییم واقع الاستثمار 
 ؛معرفة حجم تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وعلاقته بالنمو الاقتصادي 
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  توضیح أهم العوامل التي يمكن أن تساهم في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر كمصدر
 ؛يقوم بدور فعال في دعم التنمیة الاقتصادية والاجتماعیة تمويلي بديل

 عض الاقتراحات التي من شأنها المساهمة في تحسین بیئة الأعمال في الجزائر، ومن تقديم ب
 .على الاستثمار فيها المستثمرين الأجانب ثم تشجیع

 :أسباب اختيار الدراسة .5

 هناك عدة أسباب أدت إلى اختیار هذا الموضوع  بالذات منها
 ؛ارتباط موضوع البحث بالتخصص الذي ندرس فیه 
  ؛تنمیة معرفتنا العلمیةالرغبة في 
  المكانة الهامة للاستثمار الأجنبي المباشر باعتباره مصدرا هاما من مصادر التمويل

 ؛بالنسبة للعديد من الدول، واهتمام الجزائر باستقطاب هدا النوع من الاستثمارات
  الرغبة في التعرف على واقع المناخ الاستثماري في الجزائر، بهدف تحديد أهم العوامل

 ؛التي يمكن أن تساعد على جذب أكبر قدر ممكن من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة

 لقد واجهتنا مشاكل عديدة في إعداد هذا البحث من بینها :صعوبات الدراسة .6
 ؛صعوبة حصر الدراسة وذلك لتشعب موضوع الاستثمار الاجنبي المباشر 
 الى صعوبة التحكم في  كثرة المراجع بالدرجة الاولى حول موضوع البحث مما ادى

 ؛المعلومات
  قلة المعلومات والتصريحات الخاصة ببعض الجوانب المتعلقة بالتوزيع القطاعي

 للاستثمارات الاجنبیة المباشرة الواردة الى الجزائر.

 :خدمالمنهج المست .7

بالنظر إلى طبیعة الموضوع المختار ومن اجل الإجابة على الإشكالیات المطروحة واثبات أو 
ي صحة الفرضیات المقترحة، نتبع المنهج الوصفي فیما يتعلق بالمفاهیم العامة المتعلقة نف

بالاستثمار الاجنبي المباشر، والمنهج التحلیلي فیما يتعلق بالدراسة التطبیقیة للموضوع وهذا 
 من خلال عرض وتحلیل الجداول المتعلقة بالاستثمار الاجنبي المباشر.
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 :الدراسات السابقة .8
دراسة جمل بلخیاط، جدوى الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في تحقیق النمو الاقتصادي، 
دراسة مقارنة بین الجزائر والمغرب، أطروحة دكتوراه، تخصص اقتصاد التنمیة، كلیة 

حیث عالج 2014-2015العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسییر، جامعة باتنة، ،
حدوث النمو الاقتصادي باعتباره أحد أهم المتغیرات إشكالیة محولة تفسیر أسباب 

الاقتصادية وتحديد مصادره والعوامل المؤثرة فیه وكیفیة استدامته والبحث في أسباب 
تباين معدلات النمو ومستويات الدخل بین دول العالم المختلفة، وقد توصل إلى أن 

 و الاقتصادي،الاستثمار الأجنبي المباشر يشكل عنصرا هاما من عناصر النم
  في مجلة رؤى 2017 دراسة دحو سلیمان و محمد بن مسعود التي تم نشرها سنة

الوادي بعنوان: محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر دراسة  اقتصادية بجامعة
المؤسسیة للاستثمار الأجنبي المباشر، وهدفت هذه الدراسة  قیاسیة وفق نظرية المواءمة

 2011الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة،  محددات الاستثمار إلى التعرف على
- 1980  

   الاستثمار الأجنبي  بجامعة وهران تحت عنوان: 2013رسالة ماجستیر نوقشت سنة
للباحث مجاهد هواري الذي قام بدراسة تأثیر - حالة وهران-المحلية  المباشر والتنمية

التنمیة المحلیة ومناخ الاستثمار في الجزائر، وتمثلت  الاستثمار الأجنبي المباشر على
 :أهم النتائج المتوصل إلیها فیما يلي

  ساهم الاستثمار الأجنبي المباشر إلى حد ما في تحسین مؤشرات النمو والتنمیة
 ؛طريق إمدادها بالتكنولوجیا وخلق فرص عمل في الجزائر، عن

 ريقیا على جلب الشركات العالمیة تعد الجزائر من بین أكثر المناطق قدرة في إف
العراقیل الكثیرة جعلتها من أقل دول المنطقة قدرة على جذب  إلى أراضیها، إلا أن

 ؛الاستثمارات الأجنبیة المباشرة
  تمويل التنمیة المحلیة لا يمكن أن يعتمد بصفة أساسیة ودائمة على الموارد

 المقام الأول.يعتمد على الموارد المحلیة في  الخارجیة بل يجب أن
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  : هيكل الدراسة .9

من اجل التحكم في الموضوع والإلمام بجوانبه قمنا بتقسیم بحثنا إلى فصلین مقسم على النحو 
 : التالي
 لاستثمار الأجنبي المباشر.ل: الاطار المفاهیمي الاول الفصل

 المبحث الاول: ماهیة الاستثمار الأجنبي المباشر.
 الثاني: محددات الاستثمار الأجنبي المباشر. المبحث

 أشكال أسباب وآثار الاستثمار الاجنبي المباشر. :المبحث الثالث
 الفصل الثاني: واقع الاستثمار الاجنبي في الجزائر.

 المبحث الاول: وضعیة الاستثمار الاجنبي في الجزائر.

 حوافز وضمانات ومعوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر.  :المبحث الثاني
 دراسة تحلیلیة للاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر. :المبحث الثالث    
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 الاستثمار الأجنبي المباشر ماهية :المبحث الاول
 يعتبر الاستثمار عامل أساسي لتحقیق التنمیة الاقتصادية للدول إذ نال اهتمام العديد من الباحثین

وشامل  في تحديد مفهوم واحد والمفكرين الاقتصاديین عبر التاريخ الاقتصادي حیث تباينت أراءهم
 .خاص به

 الأول: مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشرالمطلب 
توجد صعوبة كبیرة في تحديد مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر نتیجة وجود مفاهیم متعددة تتناول 

تهتم بالجانب الاقتصادي مع التعاريف  هذا الموضوع، زيادة على تضارب وتداخل التعاريف التي
التي تهتم بالجانب القانوني أو الجانب الاجتماعي، وقبل التطرق لمختلف التعاريف التي تناولت 
الاستثمار الأجنبي المباشر لا بد من الإشارة إلى وجود تباين في تحديد التسمیة، عدم وجود اتفاق 

الدولي"  على تسمیة موحدة، فبعض المفكرين الاقتصاديین أطلق علیه تسمیة" الاستثمار المباشر
، وقصد تفادي الوقوع في الخلط "وذهب البعض الآخر إلى تسمیته " الاستثمار المباشر في الخارج

بین مختلف التسمیات أو المصطلحات، سوف نستخدم في هذه الدراسة تسمیة أو مصطلح " 
 ."الاستثمار الأجنبي المباشر

 :هناك تعاريف عديدة للاستثمار الأجنبي المباشر نذكر منها
نوع من أنواع الاستثمارات الدولیة، وهو يعكس هذا " على انه :صندوق النقد الدولي يعرف :1-1

المقیم في اقتصاد ما على مصلحة دائمة لمؤسسة مقیمة في اقتصاد  )عون اقتصادي(الحصول كیان
المصلحة على وجود علاقة طويلة الأجل بین المستثمر الأجنبي والمؤسسة،  آخر، وتنطوي هذه

كبیرة من النفوذ في إدارة المؤسسة، ويعتبر مباشراً إذا كانت  إلى تمتع المستثمر بدرجة إضافة
 10".1مشاركة المستثمر الأجنبي أكبر أو تساوي 

بانه: " الاستثمار  تثمار الأجنبي المباشرلاسا :الأمم المتحدة للتجارة والتنمية يعرف مؤتمر :1-2
منفعة وسیطرة دائمتین للمستثمر الأجنبي، أو للشركة  الذي يفضي إلى علاقة طويلة الأمد ويعكس

الأم في فرع أجنبي قائم في دولة مضیفة غیر تلك التي ينتمیان إلى جنسیتها، ويشمل الاستثمار 
ملكیة الأسهم، رأسمال، الأرباح المعاد استثمارها، والقروض من الشركة الأم  على الأجنبي المباشر

                                                             

 ،2003عبد المجید قدي، المدخل الى السیاسات الاقتصادية الكلیة، ديوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، -1 
 . 152ص
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ضیف، وهي الاستثمارات التي تفضي إلى السیطرة على الأصول للشركات التابعة في القطر الم
 1المستخدمة في الإنتاج في الخارج.

بانه:" تلك الروابط الاقتصادية التي تتم بین المستثمر  منظمة التجارة والتنمية الاقتصاديةأما  :1-3
فعالا في اتخاذ القرارات في  تاثیرا الأجنبي وشركة ما، خاصة الاستثمارات التي تمنح لهذا المستثمر

 :2هذه الشركة عن طريق
 ؛من رأسمالها الاجتماعي %233امتلاك كامل لمؤسسة قائمة بنسبة  -
 ؛%23المساهمة في مؤسسة جديدة أو قائمة على الأقل بنسبة  -
 .)سنوات فأكثر5الإقراض في الأجل الطويل)  -
التعاريف العديدة للاستثمار الأجنبي المباشر إلى جانب  :تعريف الباحثين الاقتصاديين :1-4

لمختلف المنظمات الدولیة يوجد تعاريف مهمة لباحثین اقتصاديین التي ساهمت بشكل كبیر في 
 :تحديد مفهومه ومن بینها

بالاستثمارات الأجنبیة المباشرة، تلك الاستثمارات التي يمتلكها ويديرها المستثمر الأجنبي  يقصد
المضیف  زاوله المستثمر الأجنبي في البلدزدوج الأول هو وجود نشاط اقتصادي يالمباشر بطابع م

 3.والثاني ملكیته الكلیة أو الجزئیة للمشروع
 
 
 
 

                                                             
، أطروحة -قیاسیة-وعیة المؤسسات وتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر دراسة ن ،مفتاح صلیحة -1

تخصص: اقتصاد التنمیة، جامعة جیلالي  الاقتصاديةفي العلوم  )ل.م.د(مقدمة لنیل شھادة دكتوراه طور ثالث 
 .4، ص2020لیابس، سیدي بلعباس، 

الاستثمار الأجنبي المباشر في العراق الواقع والتحديات مع نظرة خاصة لقانون  "محمد سامي عبید التمیمي،  -2 
 .292،ص2008الكوفة،، 9، الفري للعلوم الاقتصادية والإدارية ،العدد 1332الاستثمار الأجنبي لعام 

الآثار الاقتصادية الاستثمارات الأجنبیة"، الطبعة الأولى دار الفكر الجامعي،  "نزيه عبد المقصود مبروك،3 
 .02، ص2007الاسكندرية،
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فرع لها في الخارج، أو زيادة رأس مال هذا  نشاءبإ على أنه قیام مؤسسةيعرف كما  :1-4
الأخیر)توسیعه(، أو المشاركة في إنشاء مؤسسة جديدة، أو المساهمة في مؤسسة قائمة، شرط أن 

 1.حقیقي في تسییر هذه المؤسسة تأثیر يكون للطرف الأجنبي
الأجنبي لمجموع التعاريف التي تم التطرق إلیها سابقا نخلص إلى محاولة تعريف الاستثمار  وبالنظر

يشمل الاستثمار الأجنبي المباشر تحويل الأصول الملموسة وغیر  المباشر على النحو التالي:
السیطرة الكلیة أو  الملموسة من بلد إلى آخر لغرض استخدامها في تولید الثروة، ويتم ذلك تحت

كما يشكل نقل الممتلكات المادية مثل المعدات والمصانع والمزارع التي يتم  ،جزئیة لمالك الأصولال
يمثل حركة الأموال  ر عن الاستثمار في المحفظة والذيويختلف هذا الاستثما تشییدها استثمارا أجنبیا

 .دولة أخرى  عن طريق شراء أسهم في شركة تأسست أو تعمل في
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

دور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربیة "، "شلغوم عمیروش محند،  -1 
 .21،ص  2012ية ، الطبعة الأولى ، بیروت لبنانمكتبة حسن العصر 
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 :بين الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر الفرق  :المطلب الثاني
ينقسم الاستثمار الأجنبي إلى قسمین أولهما الاستثمار الأجنبي المباشر الذي تم التطرق إلیه في 
      العنصر السابق والقسم الثاني يتمثل في الاستثمار الأجنبي غیر المباشر الذي يعرف على أنه:

والشركات على بعض الأوراق المالیة دون ممارسة أي نوع من الرقابة أو  " تمتلك الأفراد أو الهیئات
 1".المشاركة في تنظیم وإدارة المشروع الاستثماري 

على أنه امتلاك واقتناء الأوراق  (الاستثمار المحفظي)كما يعرف الاستثمار الأجنبي غیر المباشر 
رج البلد الذي يقیم فیه المالكون وأصول مالیة أخرى وهذا لا يعكس سندات خا المالیة من أسهم و

،حیث لا يحق لمالكي الأوراق المالیة ممارسة  الأوراق المالیة الإدارة الفعلیة أو المراقبة لمصدري 
لاختلافات في معدلات العوائد بین با الاستثمار الرقابة الفعلیة على الأصول الأجنبیة، ويتأثر هذا

 2.والعكس صحیح عدلات الفائدة المرتفعة تجذب الاستثمار المحفظيالدول، فم
وفي تعريف آخر هو " تلك الاستثمارات التي تتدفق داخل الدولة في شكل قروض مقدمة من أفراد أو 

صكوك صادرة عن تلك الدولة، أو في  في شكل اكتتاب في تأتي أجنبیة عامة أو خاصة، أو هیئات
بتة أم عن طريق الأسهم، ثا سواء عن طريق السندات التي تحمل فائدة ا،به المشروعات التي تقوم

 ،3"المشروع الحصول على نسبة من الأسهم تخولهم حق إدارة بشرط أن لا يكون للأجانب الحق في
ما نهالاستثمار الأجنبي غیر المباشر في كون أ على الرغم من تشابه الاستثمار الأجنبي المباشر مع

يا بالنظر يختلفان جوهر  مانهأ رؤوس أموال من اقتصاد مقیم إلى اقتصاد آخر، إلاعبارة عن تحويل 
 :4إلى عدة معايیر هي

يمكن التفرقة بین الاستثمار الأجنبي المباشر مع الاستثمار الأجنبي غیر  :معيار الهدف النهائي .أ
أساس الهدف النهائي الذي يسعى المستثمر إلى تحقیقه، فالاستثمار الأجنبي غیر  المباشر على

                                                             

، 2003اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي"، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية،   "عبد السلام أبو قحف،-1 
 .021ص

  ضمانات الاستثمارات الأجنبیة في القانون الدولي، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، عمر ھاشم محمد صدقة،-2
 .44ص ،2008

ضمانات الاستثمارات الأجنبیة في القانون الدولي"، دار الفكر الجامعي،  "عمر ھاشم محمد صدقة،-3 
 .21ص ،2008الإسكندرية، 

صفوت أحمد عبد الحفیظ، دور الاستثمار في تطوير أحكام القانون الدولي الخاص"، دار المطبوعات -4 
 .42، ص2005الجامعیة، الإسكندرية، 
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اقتصادي محض وهو تحقیق الربح، أما الاستثمار الأجنبي المباشر فتكون له  المباشر يكون هدفه
 .1اقتصادية اجتماعیة، سیاسیة أو أهداف ذات أغراض

فالاستثمار الأجنبي  الاستثمار الأجنبي،لأجل المدة التي يستغرقها با يقصد :معيار الأجل .ب
فغالبا ما نجد أن الاستثمار  لمقارنة مع الاستثمار الأجنبي المباشر،با الأجل غیر المباشر قصیر

هداف اقتصادية تكون غايتها تحقیق با ا مرتبطةنهطويلة الأجل لأ الأجنبي المباشر يمتد إلى مدة
هداف با خذ مدة قصیرة الأجل لكونه مرتبطةيا الذي المباشر الربح، عكس الاستثمار الأجنبي غیر

 2.غیر اقتصادية
يتضح معیار التفرقة بین الاستثمار الأجنبي المباشر وغیر المباشر في  :معيار الإشراف والإدارة .ت

الأجنبي على ممارسة الإشراف والإدارة على المشروع الاستثماري واتخاذ القرارات في  قدرة المستثمر
فإذا لم تخول حصة المستثمر الأجنبي في المشروع حق الإشراف والإدارة " ا،به يرتبطالتسییر وما 

 كان الاستثمار غیر مباشر ويقتصر دوره على مجرد تقديم رأس المال إلى جهة معینة لتقوم
 3.الإشراف والإدارة في تسییر المشروع الاستثماري" لاستثمار دون أن يكون له حق المساهمة فيبا

استخدام معیار الإشراف والإدارة كأساس للتفرقة وخاصة من الناحیة الكمیة وتقدير نسبة رأس إن  -
المستثمر الأجنبي أن يمتلكه لیتم اعتباره  أو ما يعادله من حقوق التصويت التي يجب على مال

لدرجة الأولى لقوانین الاستثمار المطبقة في الدول با مباشر، يعود استثمار أجنبي
و 10%فهناك العديد من الدول تقدر نسبة الملكیة ما بین  )لمستقبلة للاستثمارات الأجنبیةا)المضیفة

 4 .لاستثمار لكل دولةبا القوانین الخاصة وهي محددة بشكل واضح في%233
 
 
 

                                                             

 .42، صمرجع سبق ذكرهصفوت أحمد عبد الحفیظ،  -1 

الآثار الاقتصادية الاستثمارات الأجنبیة، الطبعة الأولى دار الفكر الجامعي،  عبد المقصود مبروك، هنزي-2
 13.، ص2007الاسكندرية،

المستقبل، دراسات الخاص في الدول النامیة، الحجم والاتجاه و یل عجمي جمیل،الاستثمار الأجنبي المباشر ه - 3 
 .10ص 2999، أبو ظبي،  32إستراتیجیة، مركز الإمارات للدراسات والبحوث الإستراتیجیة، العدد

 .25ص ،مرجع سبق ذكره ،یل عجمي جمیل،ه -4 
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 الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار الأجنبي غیر المباشر (:1) الجدول

 الاستثمار الأجنبي المباشر الاستثمار الأجنبي غیر المباشر
 استثمار قصیر الأجل-
 يهدف إلى تحقیق المضاربة-
شراء أسهم و  لا ينطوي على اكتساب حق الرقابة-

 سندات
 بالمؤسسة لا يتحمل المخاطر و الخسائر الخاصة-
 لیس له الحق في الإدارة-
 يتضمن تحويلا دولیا لرأس المال-
 يساعد على تطوير الاقتصاد العالمي-
 

 استثمار طويل الأجل-
 يهدف إلى الحصول على الأرباح-
 ينطوي على اكتساب حق الرقابة-
 امتلاك كلي أو جزئي للمؤسسة-
مسئول على الخسائر و الأرباح و المخاطر -

 المؤسسة الحق في إدارة
 يتضمن تحويلا دولیا لرأس المال-
 يساعد على تطوير الاقتصاد العالمي-
 

 .4ص ،مرجع سابق ،مفتاح صلیحة :المصدر
كل من الاستثمار الأجنبي المباشر وغیر المباشر، أداة تمويل دولي إلا أنه مع مرور الزمن  يعتبر

ومع التطورات الاقتصادية التي حصلت في العالم، ظهرت أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر عن 
المال الدولیة، فإن هذا أدى غیر المباشر، خاصة بعد الأزمات المالیة الحاصلة على مستوى أسواق 

 إلى ظهور أزمة ثقة في الاستثمارات الأجنبیة غیر المباشرة، وفي نفس الوقت زيادة الاهتمام
 1 .بالاستثمارات المباشرة أكثر فأكثر

 
 
 
 
 
 

                                                             

أبو قحف عبد السلام، نظريات التمويل وجدوى الاستثمارات الأجنبیة، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،  -1 
 6. 1،ص2001
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 : خصائص الاستثمار الأجنبي المباشرالمطلب الثالث
 نذكر من بینها:يتمیز الاستثمار الأجنبي المباشر بالعديد من الخصائص  
الأجنبي المباشر بطبیعته استثمار منتج، فهو بالضرورة استغلال أمثل لما  الاستثمار -

يستعمله من موارد، حیث لا يقدم المستثمر الأجنبي على استثمار أمواله وخبراته في الدول 
المتلقیة إلا بعد دراسات معمقة عن الجدوى الاقتصادية للمشروع وكافة بدائله التكتیكیة والفنیة 

 1المتاحة.
م الاستثمار الأجنبي المباشر في عملیات التنمیة الاقتصادية، وذلك من خلال يساه -

 2 الوفرات الاقتصادية والمنافع الاجتماعیة التي تحقق نتیجة لتواجده.
يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر كوسیلة لخلق مناصب الشغل وكذا توسیع نطاق السوق  -

وجیا إلى البلد المضیف ، إضافة إلى أنه يدعم المحلیة ومن جهة أخرى يساهم في نقل التكنول
مبادلات التجارة الخارجیة، من خلال اتجاهه للاستثمار في صناعات التصدير  خاصة في 

يتصف الاستثمار الأجنبي  تلك التي يتمتع فیها البلد المضیف بمیزة نسبیة  مقارنة ببلد المنشأ،
فهو ينتقل إلى الأماكن  الربح والفائدة وبذلك المباشر بالتغیر ، حیث يتمیز بتحركاته جريا وراء

 .3التي توفر له أعلى الأرباح، أين توجد التسهیلات والإعفاءات والید العاملة الرخیصة
يتمیز الاستثمار الأجنبي المباشر عن كل من القروض التجارية والمساعدات الإنمائیة  -

رباح المترتبة علیه يرتبط بمدى في أن تحويل الأ  "التي أصبحت شديدة المشروطیة "الرسمیة 
النجاح الذي تحققه المشروعات المحولة عن طريق هذا الاستثمار، بینما لا يوجد أي ارتباط 

 4بین خدمة الديون ومدى نجاح المشروعات التي تستخدم فیه.

 
                                                             

 .124،ص 1330 مصر دراز حامد عبد المجید، السیاسات المالیة، الإسكندرية، الدار الجامعیة،  -1
ديوان المطبوعات  ، 1ط ،دراسة تحلیلیة تقییمیة قدي عبد المجید، المدخل إلى السیاسات الاقتصادية الكلیة -2

 .154- 150،  ص 1332 الجامعیة، الجزائر،
، ص  1330واقتصاد السوق الحرة ، ديوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر ، الموسوي ضیاء مجید ، العولمة  -3

219. 
المهران حسن ، الاستثمار الأجنبي المباشر وإمكانات تطويره في ضوء التطورات المحلیة والإقلیمیة والدولیة ،   -4

دد الأول ، القاهرة، يولیو في المجلة المصرية للتنمیة والتخطیط ، معهد التخطیط القومي ، المجلد الثامن ، الع
 .31، ص 1333
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 : محددات الاستثمار الأجنبي المباشرنيالمبحث الثا
جذب الاستثمار الأجنبي تساعد على التي عوامل التطرق الى  سنحاول في هذا المبحث

المحلیة، وزيادة تراكم رأس المال الحقیقي الذي  المباشر باعتباره مصدرا بديلا لدعم الموارد
ينعكس إيجابا على اقتصادياتها، وذلك من خلال توفیر عدة عوامل تساعد على جذب هذا 

 .الشكل من الاستثمار وتحدد وجهته
 الاقتصادية لمحددات الاستثمار الاجنبي المباشرالنظريات  :المطلب الاول

، حیث أشار لنا رائد هذه *تستند النظرية إلى احتكار القلة :نظرية عدم كمال الأسواق -1
الكنزي "ستیفن هیمر" أن السوق الذي يحدد بنیته احتكار القلة له دافعیة  النظرية الاقتصادي

 1.على الاستثمار في الخارجالعملاقة  معینة تجعله يتجه إلى حث الشركات
تقوم هذه النظرية على أساس أن الشركة متعددة الجنسیات تستطیع تعظیم : نظرية الحماية -2

استطاعت حماية الكثیر من الأنشطة الخاصة مثل البحوث والتطوير والابتكارات  عوائدها إذ
، ولكي تحقق الشركة هذا الهدف فإن هذا يستلزم تسويقیة أخرى جديدة وأي عملیات إنتاجیة أو

المشار إلیها داخل الشركة أو بین المركز الرئیسي والفروع  قیامها بممارسة أو تنفیذ الأنشطة
 2.مباشرة بالدول المضیفة بدلا من ممارستها في الأسواق

ذه النظرية من أهم روادها الاقتصادي "ريموند فیرنون" تقوم ه: نظرية دورة حياة المنتج -0
كل سلعة من السلع التي تنتجها الشركات تمر بمراحل حیاتیة من لحظة  على مفهموم أن

زوالها منه، ومن المراحل التي تمر بها )الظهور، النمو،  وصولها إلى السوق التجاري حتى
 .)النضوج، الانحدار والتدهور

 
 
 

                                                             

هو احد اشكار احتكار السوق وهو حالة يكون فیها السوق محكوما من قبل عدد قلیل من  :احتكار قلة*
 .العارضین بسبب وجود عدد قلیل من المشاركین في السوق 

دراسة حالة الصین، مذكرة  الاقتصاديةبن عباس حمودي، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمیة  -1
الاقتصادية، تخصص اقتصاد دولي، كلیة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسییر،  الماجستیر في العلوم

 93 .ص ،2012جامعة محمد خیضر، بسكرة، 

 .16عبد السلام أبو قحف، مرجع سبق ذكره ص  -2 
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 دورة حیاة السلعة ومراحل تطورها : (01) الشكل رقم

 
 .242ص  ،2007علي عباس، إدارة الأعمال الدولیة، دار الحامد، الأردن،  :المصدر

في هذه المرحلة يكون حجم الإنتاج من المنتج الدولي يفوق : مرحلة الظهور :3-1
مستوى الطلب المحلي هذا ما يدفع الشركات المنتجة إلى محاولة إيجاد أسواق خارجیة 

  1.إلیهالتصدير هذا الفائض من المنتج 
تتمیز هذه المرحلة بعملیة نمو سريعة نظرا لتوسع المستهلكین في  :مرحلة النمو :3-2

المنافسة تندفع الشركة للبحث عن فرص تصديرية بهدف  عملیة الشراء، وباشتداد
 2.مضاعفة كمیات الإنتاج

الطلب المحلي والخارجي على المنتج مما  تتمیز باستمرار وتزايد :مرحلة النضج :3-3     
 .3على المستوى الاقتصادي الكبیر يعطي الفرص للإنتاج

في هذه المرحلة تصبح زيادة المبیعات هدفا استراتیجیا  :مرحلة الانحدار والتدهور 3-4
من وجهة  حیث بدأ المستهلكون يغیرون  ،تدعیم موقفها في السوق  للشركة والعمل على

مماثلة، فتبدأ الشركة بالعمل على إعادة تجديد دورة  نظرهم للسلعة بحثا عن سلعة جديدة
وتقوم بإجراءات دفاعیة مثل  حیاة السلعة في دول أخرى لم تصل السلعة الى أسواقها،

 البقاء بهدف إجراء بعض التغیرات على شكل السلعة، أحجامها، ألوانها، عبواتها وأسعارها،

                                                             

 .225،ص 2007، دار الحامد للنشر والتوزيع، الأردن، علي عباس، إدارة الأعمال الدولیة -1 

 .222مصدر سبق ذكره ص علي عباس، -2 

شوقي جباري، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي دراسة حلة الجزائر، أطروحة دكتوراه في  -3 
والتجارية وعلوم التسییر، جامعة العربي بن الاقتصادية، تخصص اقتصاد التنمیة، كلیة العلوم الاقتصادية  العلوم

 .60، ص2015مهیدي، أم البواقي،
 



 للاستثمار الاجنبي المباشرالمفاهيمي الاطار  :الفصل الاول
 

 
11 

 وق لأطول فترة، في نفس الوقت تعمل الشركة على اختراع سلعة جديدة تغزو بهافي الس
 .1الأسواق

يتأثر قرار الاستثمار في الخارج بعدة عوامل، منها ما يتعلق  نظرية الموقع )التوطن( -4
  .بالمستثمر ذاته و بلده الأصلي ومنها ما يتعلق بالبلد الذي يستضیف الاستثمار

الخاصة بالبلد المضیف للاستثمار بعوامل توطن الاستثمار الأجنبي و التي وتسمى العوامل 
ووفقا لهذه النظرية، يوجد العديد من  تشكل في مجموعها نظرية الموقع أو نظرية التوطن،

المحددات المكانیة التي تؤثر على قرار الشركات متعددة الجنسیات في الاستثمار في إحدى 
 2.لة بین الاستثمار بهذه الدولة أو التصدير إلیهاالدول المضیفة، وفي المفاض

 :نظرية الموقع المعدلة -5
  .عددا من المحددات التي تؤثر على الاستثمار الأجنبي المباشر هذه النظرية تعتمد على 

 :3وتم تقسیم هذه المحددات إلى ثلاث مجموعات هي
 من المتغیرات الشرطیة، متمثلة في خصائص المنتج والدولة المضیفة  مجموعة

 .وعلاقاتها بالدول الأخرى 
  مجموعة من المتغیرات الدافعة، متمثلة في الخصائص الممیزة للشركة و المركز

 .التنافسي
  مجموعة من المتغیرات الحاكمة، و تتمثل في الخصائص التنظیمیة للدولة المضیفة

 .ة والخصائص الممیزة للدولة الأم للشركةوالعوامل الدولی

 
 
 
 

                                                             

هند سعدي، أثر الاستثمارات الأجنبیة المباشرة على النمو الاقتصادي في البلدان العربیة، أطروحة دكتوراه في  -1 
،ص 2017بوضیاف، مسیلة، التجارية، كلیة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسییر، جامعة محمد  العلوم

03. 

 .49-44 ص ،2001عمر صقر، العولمة وقضايا معاصرة، الدار الجامعیة، الإسكندرية، -2 

عصام عبد العزيز مصطفى، الآثار الاقتصادية للسیاسات التسويقیة للشركات دولیة النشاط دراسة تطبیقیة على -3 
 .14 ص ،1998مصر، جمهورية مصر العربیة، أطروحة دكتوراه، جامعة حلوان، 
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 : محددات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب معيار تأثيره الثانيالمطلب 
تنطوي محددات الاستثمار الأجنبي المباشر على مجموعة من العوامل التي تحكم وتؤثر بشكل 

محددات المستثمر الأجنبي كبیر على اتجاهات تدفقات هذا النوع من الاستثمارات، حیث ترتبط 
 .الأم بعوامل تقف وراء رغبة المستثمرين الأجانب في الدولة المضیفة والدولة

 محددات الاستثمار الأجنبي المباشر المتعلقة بالمستثمر الأجنبي -1
 تتمثل أهم المحددات والدوافع الخاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر، والراجعة للمستثمر الأجنبي

 :1 فیما يلي
 :: سعر الفائدة1-1

 يعتبر سعر الفائدة من أهم العوامل المؤثرة في الحركة الدولیة لرأس المال وتدفقات الاستثمار
 .الأجنبي المباشر، خاصة وأن أسعار الفائدة تختلف من بلد لآخر

 :: معدل العائد على الاستثمار1-2
 تجذب الاستثمار الأجنبي المباشر، يعتبر معدل العائد على الاستثمار أحد العوامل الهامة التي

لأن المستثمر الأجنبي سواء كان فردا أو شركة لا يتجه إلى الاستثمار في الخارج إلا إذا توقع 
 .عائدا أعلى من المخاطر التي قد تنشأ عن هذا الاستثمار

 :: تكاليف الإنتاج1-3
 التي تدفع المستثمر الأجنبيإن ارتفاع تكالیف الإنتاج في الدولة الأم يعتبر من بین الأسباب 

للاستثمار في الدول المضیفة ذات التكالیف المنخفضة، سواء تعلقت هذه التكالیف بالمواد 
 2.الأولیة أو الید العاملة وغیرها

إن امتلاك الشركات الأجنبیة مهارات تسويقیة عالیة  :: القدرات التسويقية والتكنولوجية1-4
منتجاتها، وبالتالي سهولة دخولها إلى الأسواق  الطلب علىيمكنها من معرفة نوع وحجم 

امتلاك المستثمر الأجنبي وخاصة الشركات  الخارجیة وبتشكیلة متنوعة من المنتجات، كما أن
                                                             

جابر سطحي، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تحسین المزيج التسويقي للمؤسسات الجزائرية: دراسة حالة  -1 
مؤسسة موبیلیس جازي وأوريدو، أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة بسكرة، 

 .24-20، ص 2018الجزائر،
جمال محمود عطیة عبید، تأثیر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي دراسة تطبیقیة على -2 

 ،2002الاقتصاد المصري، جامعة حلوان، كلیة التجارة وإدارة الأعمال، رسالة دكتوراه غیر منشورة، القاهرة، 
 .54ص
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متعددة الجنسیات تكنولوجیا متطورة يمكنها من دخول الأسواق الخارجیة، ويجعلها أكثر قدرة 
 الدول المضیفة. على منافسة الشركات المحلیة في أسواق

 محددات الاستثمار الأجنبي المباشر المتعلقة بالدولة الأم -2
 من بین المحددات التي تدفع بالمزيد من تدفقات الاستثمار الأجنبي من الدولة الأم على الدولة

 :1 المضیفة ما يلي
 :: ارتفاع حدة المنافسة في الدولة الأم2-1

شديدة في دولها الأصلیة بشكل يؤثر على أرباحها  تتجه الشركات التي تواجه حالة منافسة
ونموها إلى الاستثمار في الخارج، وهذا حتى تخفض من ضغوط المنافسة السائدة مع الشركات 

 .الأخرى في الدولة الأم
 :: تراجع معدلات النمو الاقتصادي في الدولة الأم2-2

الأم تعتبر من العوامل الدافعة  إن انخفاض معدلات النمو الاقتصادي وحالة الركود في الدولة
للشركات من اجل الاستثمار خارج دولها الأصلیة، وذلك بحثا عن فرص تمكنها من تحقیق 
عوائد مرتفعة مدفوعة بمعدلات النمو، وما يرافقها من حالات الرواج الاقتصادي، الأمر الذي 

 .2يؤدي إلى زيادة الطلب على منتجاتها
 :يف النتاج في الدولة الأم مقارنة بالدولة المضيفة للاستثمارات: الارتفاع النسبي لتكال2-3

يتجه المستثمرون الأجانب للاستثمار في الخارج عندما تكون تكلفة النتاج منخفضة بالمقارنة 
 .الدولة الأم، وهو ما يفسر الاستثمارات الباحثة عن الكفاءة مع
 :العملة في الدولة الأم مقارنة بالعملات الأجنبية : ارتفاع أسعار2-4

 يؤدي ارتفاع سعر العملة في الدولة الأم إلى ارتفاع أسعار تصدير منتجات الشركات الموجودة
فیها، وهو ما يدفعها إلى الاستثمار في الخارج من أجل خفض تكلفة الإنتاج المرتبطة بارتفاع 

 .سعر العملة في الدولة الأم

                                                             

  .02-05 ص، سبق ذكرههند سعدي، مرجع -1 
المطلب عبد المجید، مدى فعالیة الحوافز الضريبیة في جدب الاستثمار الأجنبي في مصر، المجلة  عبد-2 

 ،1998المصرية للتنمیة والتخطیط، معهد التخطیط القومي، المجلد السادس، العدد الثاني، القاهرة، ديسمبر 
 .21ص
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 :علاقة تبعية اقتصادية بين الدولة الأم والدول المضيفة للاستثمارات : وجود2-5
 تتجه الاستثمارات الأجنبیة المباشرة إلى الدول التي ترتبط بعلاقة تبعیة اقتصادية مع الدولة الأم
 لهذه الاستثمارات، وتتضح التبعیة الاقتصادية من خلال التبعیة في الاقتراض، التجارة الخارجیة

 وجیا بالإضافة على حجم المساعدات التي تقدمها الدولة الأم للمستثمرين الأجانب للدولةوالتكنول
 .المضیفة التي ترتبط معها بعلاقات اقتصادية وسیاسیة جیدة

 :: الدافع السياسي2-6
تقوم الدولة الأم للمستثمر الأجنبي بتشجیع انتقال الاستثمارات الأجنبیة نحو بعض الدول 

المساعدة باعتبارها دول حلیفة، أو للتمكن من ممارسة الضغط على بلد معین، بدافع  الأخرى 
وهو الملاحظ من خلال تدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة إلى الدول النامیة بغیة التوسع 

 1.وزيادة النفوذ والسیطرة على هذه الدول
 محددات الاستثمار الأجنبي المباشر المتعلقة بالدولة المضيفة -3

:2 تتمثل أهم المحددات الخاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر والمتعلقة بالدولة المضیفة فیما يلي
 :: المحددات السياسية3-1

 يقصد بالمحددات السیاسیة تلك العوامل ذات البعد السیاسي، والتي تشكل في مجملها محیطا
محفزا للاستثمار أو غیر محفز له، فكلما تمیز النظام السیاسي بالديمقراطیة والاستقرار وعدم 
وجود مخاطر الحروب كلما كان ذلك جاذبا للاستثمار الأجنبي، أما إذا تمیز النظام السیاسي 
بعدم وجود الديمقراطیة والاستقرار ووجود مخاطر الحروب كلما كان ذلك مثبطا للاستثمار 

نبي، ومن مظاهر عدم الاستقرار السیاسي الحروب الأهلیة المسلحة والثورات الشعبیة الأج
المناهضة للأنظمة الحاكمة، بالإضافة إلى التغییر المستمر في حكومات الدول المضیفة حتى 

                                                             

ة الاقتصادية، دراسة حالة الجزائر، مذكر مطاي علي، الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ودوره في التنمی-1 
 الماستر في علوم التسییر، تخصص إدارة أعمال، كلیة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسییر، جامعة

 .24ص ، 2016 ،الجزائر الجیلالي بونعامة، خمیس ملیانة،

 .  21، صسبق ذكره جابر سطحي، مرجع-2 
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وإن كان بشكل ديمقراطي، لأن ذلك يصاحبه تغییر في مراكز اتخاذ القرار، وبالتالي التأثیر على 
 .1لاستثمار الأجنبيتدفقات ا

 :: المحددات التشريعية والتنظيمية3-2
 تؤثر المحددات التشريعیة والتنظیمیة على حركة الاستثمارات الأجنبیة المباشرة من خلال تنظیم
 وتحفیز هذا النوع من الاستثمارات، فوجود قانون استثمار موحد واضح يعطي للمستثمر الأجنبي

 ادرة والحرية في تحويل الأرباح، وحرية دخول وخروج رؤوسالضمانات الكافیة من عدم المص
الأموال، مما يساعد على جذب الشركات الأجنبیة، كما تأثر البیئة التنظیمیة في الدولة المضیفة 
تأثیرا هاما على تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر، فكلما كان النظام الإداري القائم على إدارة 

الإجراءات ووضوحها وتبسیط قواعد الموافقة علیه وعدم تفشي الاستثمار متمیزا بسهولة 
 .البیروقراطیة والفساد، كلما أدى ذلك إلى جذب المزيد من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة

 :: المحددات الاقتصادية3-3
 تعتبر المحددات الاقتصادية ذات أهمیة كبیرة عند اختیار موقع الاستثمار الأجنبي المباشر

 :وتتمثل أهم المحددات الاقتصادية في ،2والركیزة الأساسیة لجذبه
 :حجم السوق  3-3-1

 يعد حجم السوق أحد المتغیرات المهمة التي تؤثر في تحديد الاستثمارات الأجنبیة وذلك لأنه
يحدد مدى تحقیق المشروع لاقتصاديات الحجم، فعندما يكون حجم السوق كبیرا فهذا يعني أنه 

استثمارات أولیة كبیرة لتغطیة متطلباته الأولیة، وهنا تنخفض التكالیف الإنتاجیة إلى بحاجة إلى 
حدها الأدنى، وتزداد كمیة الإنتاج بنسبة أكبر من الزيادة في التكالیف الكلیة، مما يزيد من 
الأرباح المتحققة من المشروع، وبالتالي فإن الحكومة ستتبع سیاسة توسعیة من شأنها تحفیز 

 3.اط الاستثماري وجذب لمزيد من الاستثمارات الأجنبیةالنش

                                                             

 دكتوراه غیر منشورة، كلیة العلومناجي حسین، دراسة تحلیلیة لمناخ الاستثمار في الجزائر، أطروحة -1 
 .233، ص2006الاقتصادية، جامعة منتوري، قسنطینة، 

عدنان مناتي صالح، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمیة الاقتصادية للدول النامیة مع إشارة خاصة  -2 
 . 021، ص2013، العراق،للتجربة الصینیة

، رسالة مقدمة لنیل -حالة الجزائر-يسعد حكیمة، ،أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمیة الاقتصادية-3 
 .19، ص2009،الجزائر، 2شهادة الماجستیر في العلوم التسییر، جامعة الجزائر
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 :البنية التحتية 3-3-2
 وهي مجموعة مترابطة من العناصر الهیكلیة التي توفر إطارا دعما هیكلیا كالطرق ووسائل

النقل والمواصلات، فالحیاة الاقتصادية بمختلف أنشطتها وبجمیع مراحلها لا تتم إلا في وجود 
أساسا، وقد أصبحت جودة وكفاءة الاقتصاد لبلد ما مرتبطة بجودة البنیة التحتیة بنیة تحتیة 

،وعلیه فالبنیة التحتیة تعد في أغلب الحالات من بین المحددات الداخلیة الأولى التي يتفقدها 1له
المستثمر الأجنبي قبل الاستثمار في دولة ما، وذلك لارتباط أنشطته وجودة إتمام العملیات 

 .جودة البنیة التحتیة في الدولة المضیفةبوجود و 
 :معدل النمو الاقتصادي 3-3-3

 إن تحقیق الاقتصاد معدلات نمو مرتفعة يضمن استمرار تدفق رؤوس الأموال الأجنبیة وإعادة
استثمار أرباحها سواء بالتوسع في المشروعات أو إنشاء مشروعات جديدة، ويرجع التدفق 

الأجنبیة إلى الدول الأكثر تقدما إلى حد كبیر إلى ارتفاع معدلات النمو في المتزايد للاستثمارات 
هذه الدول، حیث توجد علاقة ارتباطیه قوية بین معدل النمو وتدفق الاستثمار الأجنبي 
للمجتمع، فكلما كان معدل النمو مرتفعا فإن هذا يؤدي إلى زيادة الدخل القومي، مما يترتب 

خل الفردية، ومن ثم زيادة الطلب على السلع والخدمات واتساع الأسواق علیه زيادة مستويات الد
الداخلیة بها، وعلیه يمكن اعتبار الاستثمار الأجنبي المباشر دالة متزايدة في معدل النمو 

 2 .الاقتصادي
 
 
 
 
 

                                                             

وبرادعي إبراهیم الخلیل، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ،مقال منشور في  حاكمي بوحفص-1 
 .431، ص 2017،جامعة وهران، الجزائر، 1العدد4مجلة البحوث الاقتصادية والمالیة، المجلد ،

مجلس  خاطر اسمهان، دور التكامل الاقتصادي في تفعیل الاستثمار الأجنبي المباشر: دراسة حالة دول-2 
، 2013التعاون الخلیجي، رسالة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادية، جامعة بسكرة، الجزائر،

 .42ص
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 : محددات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب طبيعتهاالثالمطلب الث
 ما لا يعود لصاحب المشروع وحده ولا إلى الدولة المضیفة إن قرار الاستثمار في أي دولة

 :1وحدها، وإنما يخضع لمجموعة من المحددات يمكن تصنیفها حسب طبیعتها إلى
 :: المحددات الاقتصاديةاولا

 يمكن القول إن المحددات الاقتصادية للبلد المضیف أهم محفز للمستثمر بصفة عامة والأجنبي
 :أثیرات على المشروع الاستثماري، ومن أهم هذه المحددات ما يليبصفة خاصة لما لها من ت

 :: توفر العمالة الرخيصة والمؤهلة1-1
 تبحث معظم الشركات المتعددة الجنسیات عن الاستقرار في الدول التي تتمیز بعمالة منخفضة

الناشئة مثل التكالیف وعالیة الكفاءة، وهو ما يفسر اتجاه الاستثمارات إلى بعض الاقتصاديات 
 .دول جنوب شرق أسیا

 :: مدى توفر البنية التحتية الملائمة1-2
 يعد توفر البنیة التحتیة كالطرق ووسائل النقل والمواصلات عاملا مشجعا لاستقطاب الاستثمار

  2.الأجنبي المباشر
 :: استقرار معدل سعر الصرف1-3

 مع تقلبات أسعار الصرف، وفي هذاإن الشركات المتعددة الجنسیات تتفاعل بردود فعل عكسیة 
الصدد نجد عدة دراسات من أهمها تلك التي قام بها الاقتصادي كوفس، فقد أوضحت أن هناك 
ارتباطا سلبیا بین معدل الصرف الاسمي والحقیقي وتدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى 

 .لأجنبیة لديهأمريكا؛ أي انه إذا ارتفع سعر صرف بلد ما يزيد تدفق الاستثمارات ا
 :: معدلات التضخم1-4

                                                             

بونقاب مختار وزواويد لزهاري، الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر كسبیل للتخلص من التبعیة  -1 
حلول المقترحة، مقال منشور في مجلة شعاع للدراسات المعوقات القانونیة والإدارية المطروحة وال :للمحروقات

 .239، ص 2018،جامعة ورقلة، الجزائر، 3الاقتصادية، العدد
بغداد بنین وآخرون، دور الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في تمويل التنمیة الاقتصادية: دراسة قیاسیة لأثر -2 

الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الجزائر، مقال منشور في مجلة نماء للاقتصاد والتجارة،  الاستثمار
 . 215، ص2018،عدد خاص، جامعة الوادي، الجزائر،1المجلد 
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 لمعدلات التضخم تأثیر مباشر على سیاسات تسعیر وحجم الأرباح، وبالتالي التأثیر على حركة
رأس المال، كما يؤثر على تكالیف الإنتاج التي تولى أهمیة كبیرة من طرف المستثمر الأجنبي، 
كما نجد تأثر ربحیة السوق نتیجة لارتفاع معدلات التضخم إذا تجاوزات معدلات التضخم 

سنويا في الدول المضیفة، بالإضافة إلى عدم توفر المناخ الاستثماري المناسب، ومن  10℅
  1.لمستثمر الأجنبي بحاجة إلى استقرار سعري هنا يكون ا

 :: معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي1-5
يعتبر معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي من العوامل المحفزة للاستثمار الأجنبي المباشر 

عن الأسواق، فارتفاع معدلات النمو تعني ارتفاع فرص التقدم والتحسن في اقتصاد البلد  الباحث
 .المضیف

 :: توفر المناطق الحرة1-6
 للمناطق الحرة فوائد تستفید منها الدول نفسها والمستثمرون المحلیون والأجانب، فوجود هذه

المناطق يسمح للمستثمر بالاستفادة من الإعفاءات الجمركیة والضريبیة الممنوحة في هذه 
وجود المناطق الحرة يعتبر المناطق وإمكانیة تسويق الإنتاج في أسواق الدول المجاورة، وعلیه ف

  .2عاملا محفزا للاستثمار الأجنبي المباشر
 :: استقرار السياسات الاقتصادية ووضوحها1-7

 إن وجود بیئة اقتصادية كلیة مشجعة للاستثمار، والتمتع بالاستقرار والثبات يعد من العناصر
صة، لأنها تعطي الأساسیة لتشجیع الاستثمار بصفة عامة والاستثمار الأجنبي بصفة خا

إشارات إيجابیة لكل من المستثمر المحلي والأجنبي، فضلا عن اهتماماتها بتحرير الاقتصاد 
والانفتاح على العالم الخارجي، والتي تعد من المتطلبات الأساسیة لتدفق الاستثمار، ويتم 

                                                             

لوعیل بلال، محددات الاستثمارات الأجنبیة العربیة الجزائرية ، مقال منشور في المجلة الجزائرية للعولمة  -1 
 . 132-133، ص 2014جامعة بومرداس، الجزائر،5الاقتصادية، العدد ، والسیاسات

زمال فیصل وبقة الشريف، الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر رهان وتحديات، مقال منشور في مجلة  -2 
  .153-149، ص 2018، جامعة سطیف، الجزائر،16العلوم الاجتماعیة والإنسانیة، العدد
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التحكم الوصول إلى هذه البیئة من خلال تطبیق برامج الإصلاح الاقتصادي التي تعمل على 
  1.في التضخم وعجز الموازنة، وتقلیل العجز التجاري 

 :: الحوافز التمويلية1-8
 تتمثل الأنواع الأساسیة منها في الإعانات الحكومیة المباشرة التي تمنح لتغطیة جزء من تكلفة

رأس المال، الإنتاج، تكالیف التسويق المرتبطة بالمشروع الاستثماري، وفي الائتمان الحكومي 
للدعم، وكذلك مشاركة الحكومة في ملكیة أسهم المشروعات الاستثمارية التي تتضمن مخاطر 
تجارية مرتفعة، تأمین حكومي بمعدلات تفضیلیة لتغطیة أنواع معینة من المخاطر، تغییر 

 2.أسعار الصرف أو المخاطر غیر التجارية مثل التأمیم والمصادرة
 : المحددات السياسيةثانيا

المحددات السیاسیة أساسا بمدى توفر الاستقرار السیاسي، والذي نعني به توفر الأمن تتعلق 
والطمأنینة، ويؤثر المناخ السیاسي في البلد على مدى الثقة التي يولیها قطاع الأعمال، 

الأجنبي غالبا لا يغامر بأمواله في بلد يعرف ثورات وانقلابات عسكرية أو عملیات  فالمستثمر
يصبح الأمر مكلفا في حالة حدوث تغیرات متتالیة للحكومات حیث لا تلتزم  قدإرهابیة، و 

الحكومة الجديدة بما منحته الحكومة السابقة للمستثمرين من ضمانات أو تعهدات، إلا أن ذلك 
لا يعني أن المستثمر لا يستثمر في الدول غیر المستقرة سیاسیا، فهو يقدم على ذلك إذا كان 

 .3جزيا بصورة غیر عاديةالربح كبیرا أو م
 : المحددات القانونيةثالثا

 تتعلق المحددات القانونیة بوجود إطار تشريعي وتنظیمي يحكم أنشطة الاستثمار، وتعد من
 العوامل التي تشجع على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، وتضمن الدول وجود إطار تشريعي 

                                                             

وعلیان نذير، حوافز الاستثمار الخاص المباشر، مقال منشور في مجلة اقتصاديات شمال منور او سرير  -1 
 .221الشلف، الجزائر، ص-،جامعة حسیبة بن بوعلي  1العدد إفريقیا،

أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي: دراسة حالة الجزائر، أطروحة مقدمة  جباري شوقي،-2 
 . 40، ص 2015الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة أم البواقي، الجزائر،لنیل شهادة 

 .44مرجع سبق ذكره ص  جباري شوقي، -3 
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  :1من خلال
بالوضوح الاستقرار والشفافیة وعدم التعارض مع  وجود قانون موحد للاستثمار يتسم -

التشريعات الأخرى ذات الارتباط، وأن يكون متوافقا مع القواعد والتنظیمات الدولیة الصادرة 
 .للحكم وحماية الاستثمار

وجود ضمانات كافیة لحماية المستثمر من أنواع معینة من المخاطر التي تكفل له حرية  -
وحرية دخول رأس المال وخروجه، فضلا عن أهمیة حماية حقوق  الأرباح للخارج، تحويل

 .الملكیة الفكرية
وجود نظام قضائي قادر على تنفیذ القوانین والتعاقدات، وحل المنازعات التي تنشأ بین  -

  2.المستثمر والدولة المضیفة بكفاءة عالیة
  3.ثمرأن يكفل التشريع الحوافز والإعفاءات الجمركیة والضريبیة للمست- 

 : المحددات الاجتماعية والثقافيةرابعا
 :عادة ما يركز المستثمرون الأجانب على البعد الاجتماعي للبلدان المضیفة، وذلك بمعرفة مثلا

نمط المعیشة، التعلیم، الصحة، معدل الفقر، معدل البطالة، معدل نمو السكان، العادات 
الإضرابات، معدل الغیابات، مواظبة العمال(، اللغات النقابات العمالیة )عدد ومدة  والتقالید،

المستعملة وغیرها، وذلك لكون العوامل الاجتماعیة والثقافیة من أهم العوامل المحددة لجذب 
، لكي يتعدى المستثمر الحدود فإنه يحاول دائما فهم نظرة المجتمع 4الاستثمارات، وبعبارة أخرى 

 5 .ومصادرها وموقعه اتجاه طبیعة تلك الاستثمارات

                                                             

 سعیدي يحي، تقییم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، مقال منشور في مجلة العلوم الانسانیة، المجلد ب، -1 
 .222، ص2009،الجزائر،-قسنطینة-،جامعة منتوري 02العدد 

، رسالة -الجزائر حالة-مصباح بلقاسم، أهمية الاستثمار الأجنبي ودوره في التنمية المستدامة-2 

 .24-21ص ،2006، الجزائر،3مقدمة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير، جامعة الجزائر
ضمان الاستثمار الأجنبي المباشر، رسالة مقدمة لنیل بن بريكة فاطمة الزهراء، دور الاتفاقیات الثنائیة في  -3 

 . 02، ص2013،الجزائر، 1شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر
رسالة مقدمة لنیل شهادة ماجستیر  -حالة وهران-مجاهد هواري، الاستثمار الأجنبي المباشر والتنمیة المحلیة  -4

 .05-04، ص 1330وهران، الجزائر، جامعة  في العلوم الاقتصادية،
جباري شوقي، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي: دراسة حالة الجزائر، أطروحة مقدمة  -5 

 .40ص 2015لنیل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة أم البواقي، الجزائر،
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 : المحددات الجغرافيةخامسا
 كثیرا ما تتجه الشركات إلى تحويل إنتاجها نحو الأسواق الأقرب جغرافیا للدولة الأم، وذلك

رغبة في تخفیض تكالیف النقل والشحن، أو بسبب وجود تشابه ثقافة البلدين، كما أن الموقع 
یسیة يمكن أن يوفر للدولة میزة تنافسیة المتمیز للدولة وذلك كمركز جغرافي بین الأسواق الرئ

 1.فیما يتعلق بالاستثمار الأجنبي المباشر، رغم أن أهمیة هذه الحدود تتلاشى شیئا فشیئا
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

، رسالة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في -حالة الصین-شربوراس وسیلة، جاذبیة الاستثمار الأجنبي المبا-1 
 .13-29، ص 2013العلوم الاقتصادية، جامعة سطیف، الجزائر،
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 الاستثمار الاجنبي المباشر أشكال أسباب وآثار :لثالمبحث الثا
 أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر :المطلب الاول

 :الأجنبي المباشر عدة أشكال يمكن إبرازها فیما يليللاستثمار 
 :أولا: الاستثمار المشترك

 وهو الاستثمار الذي يقوم به أو يشارك فیه طرفان أو شخصیتان معنويتان أو أكثر من دولتین
مختلفتین بصفة دائمة، والمشاركة هنا لا تقتصر على الحصة في رأس المال فقط بل تمتد أيضا 

 لخبرة، براءات الاختراع، العلامات التجارية وغیرها من الموارد، وينطوي الاستثمارإلى الإدارة، ا
، ويكون أحد أطراف الاستثمار 1المشترك على عملیات إنتاجیة أو تسويقیة تتم في دولة أجنبیة

شركة دولیة تمارس حقا كافیا في إدارة المشروع أو العملیة الإنتاجیة بدون السیطرة الكاملة  فیها
یه، ويعد الاستثمار الأجنبي المشترك من أكثر الأشكال تفضیلا وقبولا لدى الدول النامیة عل

لأسباب اقتصادية، سیاسیة، اجتماعیة، أهمها تخفیض درجة تحكم المستثمر الأجنبي في 
الاقتصاد المحلي، والرغبة في استقلالها عن الدول المتقدمة، ويتیح لها قدرا من التحكم والرقابة 

 2افة الأنشطة المتعلقة بالمشروع الاستثماري.على ك
 :ثانيا: الاستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي

 نتیجة التقدم التكنولوجي والعلمي الذي عرفته الدول الغربیة ظهر هذا النوع من الاستثمارات
التي يكون فیها المستثمر الأجنبي هو المشرف والقائم بإدارة المشروع لكونه يمتلك مجموع رأس 
مال الشركة أو المشروع الاستثماري، ويعتبر من الأنواع المفضلة لدى الشركات المتعددة 
 الجنسیات التي تقوم بإنشاء فروع لها للقیام بنشاط إنتاجي تسويقي أو خدماتي بالدولة المضیفة،

والتي لا تحبذ أغلبیتها الاستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي؛ بسبب الخوف من التبعیة 

                                                             

، الدار الجامعیة، بدون طبعة، (تداعیاتها -شركاتها -منظماتها )بد المطلب عبد الحمید، العولمة الاقتصادية -1 
 184، ص1332 الإسكندرية،

رسالة مقدمة لنیل  ،لغربیة وقطاع غزة مجاله ومحدداتهالدودة، الاستثمار الأجنبي في الضفة ارائد شحدة محمد -2 
 .0،ص2010ماجستیر في إدارة الأعمال، جامعة الخلیل، فلسطین، 
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، ونتیجة الصراع 1الاقتصادية وما يترتب علیها من آثار سیاسیة على الصعیدين المحلي والدولي
ض الدائم بین المستثمر الأجنبي في شكل شركات الاستثمار الأجنبي والدول المضیفة، وتعار 

المصالح بین الطرفین في تحقیق مكاسب محددة مقابل ما يقدمانه من مزايا ومنافع، بحیث تقدم 
الدولة المضیفة مجموعة من الحوافز لأجل الحصول على ما يقابلها من تنمیة اقتصادية في 
المدى القريب وتنمیة اجتماعیة في المدى البعید، أما بالنسبة للمستثمر الأجنبي في شكل 

الاستثمار الأجنبي المباشر فیقدم مجموعة من الموارد المالیة والتكنولوجیة والفنیة شركات 
 .2 للاستفادة من الحوافز المقدمة قصد تعظیم الربح وفتح أسواق جديدة

وتجدر الإشارة إلى أن زيادة درجة المنافسة بین الدول النامیة والمتقدمة لجذب الاستثمارات 
التملك المطلق للمستثمر الأجنبي للمشروعات الاقتصادية كوسیلة الأجنبیة أدت إلى التصريح ب

لتشجیع تدفق الاستثمارات الأجنبیة لما توفره من حرية الإشراف والإدارة في التسییر لدى شركات 
 .الاستثمار الأجنبي، وخاصة الشركات المتعددة الجنسیات

 :ثالثا: مشروعات أو عمليات التجميع
 اتفاقیة بین الطرف الأجنبي والطرف الوطني )عام أو خاص( ويتم تأخذ هذه المشروعات شكل

بموجب هذه الاتفاقیة قیام الطرف الأول بتزويد الطرف الثاني بمكونات منتج معین وتجمیعه 
لیصبح منتجا نهائیا، وفي معظم الأحیان خاصة في الدول النامیة يقدم الطرف الأجنبي أيضا 

صة بالتصمیم الداخلي للمصنع، تدفق العملیات، طرق التخزين الخبرة أو المعرفة اللازمة والخا
والصیانة والتجهیزات الرأسمالیة وغیرها في مقابل عائد مادي يتفق علیه، وقد تأخذ مشروعات 
التجمیع شكل الاستثمار المشترك أو شكل التملك الكامل للمشروع للطرف الأجنبي أو لا 

ة المستثمر الأجنبي في إدارة المشروع، وبالتالي يتضمن عقد أو اتفاقیة المشروع أي مشارك
 .3يكون الاستثمار مشابها لأشكال الاستثمار غیر المباشر في مجال الإنتاج

                                                             

خیالي خیرة، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في دعم النمو الاقتصادي بالدول النامیة حالة الجزائر، مذكرة -1 
 والعلوم التجارية وعلوم التسییر،العلوم الاقتصادية، تخصص مالیة دولیة، كلیة العلوم الاقتصادية  في الماجستیر

 23، ص 2016 ورقلة، جامعة قاصدي مرباح،

بلقاسم أمحمد ،نوعیة المؤسسات وجاذبیة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر، أطروحة مقدمة لنیل شهادة -2 
 .232-235، ص 2013الاقتصادية، جامعة وهران، الجزائر،الدكتوراه في العلوم 

 .12، ص 2007علي عباس، إدارة الأعمال الدولیة، دار المسیرة للنشر والتوزيع والطباعة، الأردن،-3 
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 :رابعا: الشركات المتعددة الجنسيات
 يقصد بالشركات المتعددة الجنسیات تلك الشركات التي تزاول نشاطها عبر الحدود، وتمتلك

جد غالبیة هذه الشركات في بعض الدول المتقدمة كالیابان، فروعا لها في دول أخرى، وتو 
 :1 وتتمیز الشركات المتعددة الجنسیات بعدة خصائص منها بريطانیا، فرنسا، ألمانیا، أمريكا،

 خضوع الشركات المتعددة الجنسیات إلى حد كبیر لقدر موحد من الرقابة المباشرة من الإدارة -
 ؛الرئیسيالعلیا المتواجدة بالمركز 

 .ممارسة الشركات المتعددة الجنسیات لنشاطها في عدد من الأسواق المتباينة جغرافیا -
توفر قدر كبیر من الاعتماد المتبادل بین مساهمات رؤوس الأموال لهذه المجموعة من  -

 ؛الشركات المكونة للشركة المتعددة الجنسیات
طها في سوق يمتاز في الغالب باحتكار ممارسة أغلبیة الشركات المتعددة الجنسیات لنشا -

  2.القلة؛ أي أنها لا تمارس نشاطها في سوق تنافسیة
 :خامسا: الاستثمار في المناطق الحرة

 المناطق الحرة هي مساحة من أرض الدولة المضیفة تخصصها وتحددها وتقیمها خارج المنطقة
الجمركیة، ويتم التعامل معها من وجهة نظر التجارة الخارجیة كما لو أنها أجنبیة، ويسمح لها 

، التصنیع الخدمات (الاستیراد والتصدير وتخزين ومعالجة البائع)بحرية التجارة وتداول البضائع 
بدون رسوم أو ضرائب جمركیة أخرى معمول بها في نطاق المنطقة الجمركیة، والهدف من 

اء المناطق الحرة هو تشجیع إقامة الصناعات التصديرية، ولأجل هذا الغرض تسعى الدول إنش
لجعل المناطق الحرة جذابة للاستثمارات الأجنبیة، وذلك من خلال منع المشاريع الاستثمارية في 

 3هذه المناطق العديد من الحوافز والمزايا والإعفاءات،

                                                             

، رسالة مقدمة لنیل شهادة نبي المباشر في دول شمال إفريقیابن داويه وهیبة، واقع وآفاق تدفق الاستثمار الأج-1 
 .12، ص2005في العلوم الاقتصادية، جامعة الشلف، الجزائر، الماجستیر

جمال بلخباط، جدوى الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في تحقیق النمو الاقتصادي: دراسة مقارنة بین الجزائر -2 
 . 02، ص2015والمغرب، أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة باتنة، الجزائر،

 .29، ص2010محمد قاسم خصاونة، الاستثمار في المناطق الحرة، دار الفكر ناشرون وموزعون، الأردن،-3 
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 :1 ومن تلك الحوافز ما يلي
 ؛رسوم جمركیة على المواد الخام المستوردة طالما أن السلعة ستصدر للخارج عدم فرض 
 ؛وجود نص بالاتفاق على عدم جواز تأمیم المشروعات المقامة في المناطق الحرة 
 ؛إعفاء دخل الشركات من الضرائب 
 ؛تقديم الخدمات وتوفیر الطاقة بأسعار منخفضة، وتسهیل إجراءات إقامة المشاريع 
  تحويل الأرباح للمشاريع الاستثمارية المقامة في المناطق الحرة، وحرية المشاريع  حرية

 ؛الأجنبیة في بیع أي كمیة من المنتجات في أسواق التصدير الخارجیة
  انخفاض تكالیف النقل في المناطق الحرة لأنها تقع على الحدود وقريبة من طرق

 .والموانئ المواصلات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

دراسة قیاسیة -سعدي هند، أثر الاستثمارات الأجنبیة المباشرة على النمو الاقتصادي في البلدان العربیة-1 
 . 24، ص 2017جامعة المسیلة، الجزائر،اقتصادية ، أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في العلوم التجارية، 
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 أسباب الاستثمار الأجنبي المباشر: ثانيال المطلب
للاستثمار الأجنبي عدة أسباب بالنسبة للدول المضیفة وكذا بالنسبة للمستثمر الأجنبي، وفیما 

 :يلي عرض لها
 :أولا: أسباب الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للدول المضيفة

 :1 الأجنبي المباشر أهمهاللدول المضیفة عدة أسباب تدفعها لجذب وتحفیز الاستثمار 
  تأمین مصادر سلعیة يحتاجها الاقتصاد الوطني ولا ينتجها محلیا أو ينتجها بكمیات

غیر كافیة، أو يخشى ارتفاع أسعارها في المستقبل، أو يتوقع تعرض عملیات التوريد لعراقیل 
 ؛خارجیة، أو تكوين سلع إستراتیجیة

   ؛تحرير التجارية الخارجیةالاندماج في الاقتصاد العالمي من خلال 
  ؛الحصول على مصدر للتمويل طويل الأجل 
   الحصول على التكنولوجیا المتقدمة، وبالتالي مواكبة التطورات، تحديث أسلوب الإنتاج

 ؛الخدمات وغیرها وتقديم
  تخفیض نسبة البطالة، من خلال السماح للمستثمرين الأجانب بالقیام بالمشاريع

 .الإنتاجیة المختلفة

 ثانيا: أسباب الاستثمار الأجنبي المباشر من وجهة نظر المستثمر الأجنبي
 :2تتمثل أهم الأسباب التي تدفع المستثمر الأجنبي للاستثمار في الدول المضیفة فیما يلي

 ؛الحصول على المواد الخام من الدول المستثمر فیها، لأجل استخدامها في صناعته 
  ؛أسواق جديدة لمنتجاته لتسويق الفائض من السلع المنتجة إيجاد 
   الاستفادة من میزة انخفاض عناصر التكلفة في الدولة المستثمر فیها، حیث أن أجرة

العامل في تلك الدول تكون عادة أقل من أجرة العامل في الدولة الأم، وكذلك فإن تكلفة 
 ؛ون في هذه الدول أقل منها في الدولة الأمالحصول على المواد الخام أو تكلفة النقل قد تك

                                                             

نعیمة أوعیل، واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل التغیرات الاقتصادية في الجزائر ، مكتبة الوفاء القانونیة 1 
 .55، ص  2016للنشر، الجزائر،

 حالة شركة الكندي دراسة-شناق حنان، تأثیر الاستثمارات الأجنبیة في قطاع الادوية على الاقتصاد الجزائري -2 
 ،2009، رسالة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، جامعة الجزائر، الجزائر، -لصناعة الأدوية

 .24-21ص
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   الاستفادة من قوانین تشجیع الاستثمار والإعفاءات الضريبیة التي تمنحها الكثیر من
 ؛الدول المستثمر فیها من أجل جذب الاستثمارات الأجنبیة إلیها

 قق الاستفادة من فرص تحقیق الربح في الدول المستثمرة، إذ أن الشركات الأجنبیة قد تح
 ؛أرباحا من استثماراتها الأجنبیة تفوق بكثیر أرباحها من عملیاتها داخل موطنها

  سهولة قیام الشركات الأجنبیة بمنافسة الشركات والصناعات المحلیة، من حیث الجودة
 ؛والأسعار ونوع الخدمة، وذلك بسبب تملكها للتكنولوجیا المتقدمة ووفرة رأس المال لديها

 تتعرض إلیها استثمارات الشركات الأجنبیة، إذ أنه كلما توزعت  تقلیل المخاطر التي
 .الاستثمارات على عدد أكبر من الدول كلما قلت مخاطر هذه الاستثمارات وانتشرت
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 : آثار الاستثمار الأجنبي المباشرالثالث مطلبال
 :إيجازها فیما يليللاستثمار الأجنبي المباشر آثار إيجابیة وأخرى سلبیة يمكن 

 أولا: الآثار الإيجابية للاستثمار الأجنبي المباشر
 :1 يمكن تلخیص أهم الآثار الإيجابیة للاستثمار الأجنبي المباشر فیما يلي

 لأجنبي المباشر مصدرا هاما بديلا: يعتبر الاستثمار االحصول على مصادر التمويل 
 2؛لتنفیذ أي برنامج تنموي الأموال والعملات الأجنبیة، والضرورية  لرؤوس

 توفر الاستثمارات الأجنبیة المباشرة التكنولوجیا للدول المضیفة، من نقل التكنولوجيا :
 ؛خلال جلب الأشخاص الأكفاء والخبراء والقیام بدورات تكوينیة للموظفین

 يساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في التخفیف من حدة البطالة، خلق فرص العمل :
خلق فرص جديدة للعمل، الأمر الذي يؤدي إلى رفع الناتج الوطني من خلال 

 ؛المحلي ومن ثم الدخل الفردي، وتحسین القدرة الشرائیة، وبالتالي تشجیع الاستهلاك
 يؤدي الاستثمار الأجنبي المباشر إلى تحسین تحسين وضعية ميزان المدفوعات :

ة لمنتجات الشركات المدفوعات من خلال فتح الأسواق العالمی وضعیة میزان
 .3الأجنبیة في الدول المضیفة

 :تنمیة المنافسة المحلیة في إنتاج السلع  التخفيض من حدة الاحتكار الوطني
 .والخدمات مع وجود شركات أجنبیة يساهم في كسر حدة الاحتكار الوطني

 فقیام المستثمرين الأجانب بتنفیذ مشاريعهم في الدول المضیفة زيادة الاستهلاك :
ؤدي إلى تحقیق وفرات اقتصادية للمستهلك تتمثل في توفر العديد من السلع ي

الاستهلاكیة، وهو ما يؤدي إلى نقل أنماط الاستهلاك السائدة في المجتمعات 
 .المتقدمة إلى زيادة الاستهلاك في البلدان النامیة المضیفة للاستثمارات الأجنبیة

                                                             

نزيه عبد المقصود محمد مبروك، الآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبیة، دار الفكر الجامعي للنشر، -1 
 .531ص ، 2007مصر،

 .01-02، ص 2007مبادئ الاستثمار، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن،زياد رمضان، -2 
 .44 ، ص2016جهاد همام، إدارة الاستثمار، دار أمجد للنشر والتوزيع، الأردن،-3 
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 ادر التمويل، نقل التكنولوجیا، خلق : فالحصول على مصتحقيق التنمية الاقتصادية
فرص عمل، تحسین وضعیة میزان المدفوعات والتخفیف من حدة الاحتكار الدولي كلها 

 .عوامل تساعد على تحقیق التنمیة الاقتصادية في البلد المضیف

 ثانيا: الآثار السلبية للاستثمار الأجنبي المباشر
 :1يمكن تلخیص أهم الآثار السلبیة للاستثمار الأجنبي المباشر فیما يلي

  تحويل الأرباح إلى الخارج: يمكن الاستدلال على مدى ضخامة الأرباح المحولة إلى
 ؛الخارج إذا ما تم أخذ العناصر التالیة بعین الاعتبار

   ؛النامیةحجم أرصدة رؤوس الأموال التي تستثمرها الدول المتقدمة في الدول 
   ارتفاع الأهمیة النسبیة للاستثمارات الأجنبیة المباشرة من إجمالي الاستثمارات الموجودة

 ؛في الدول النامیة
  ؛ارتفاع معدلات الأرباح التي تحققها الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الدول النامیة 
 تحويل مدفوعات مدفوعات خدمة نقل التكنولوجیا: عادة ما يقوم المستثمر الأجنبي ب

باهظة مقابل استخدام براءات الاختراع والعلامات التجارية والتراخیص الفنیة، وكذلك 
 2؛المرتبات المرتفعة للخبراء والفنیین الأجانب المرافقین للمشروع

   ضیاع بعض الموارد المالیة على البلدان النامیة: عادة ما تلجا البلدان النامیة في سبیل
الاستثمارات الأجنبیة إلى منح هذه الاستثمارات العديد من المزايا والتسهیلات  اجتذاب

للمستثمرين الأجانب، ويقابل هذه المزايا والتسهیلات تكلفة تتمثل في ضیاع موارد محتملة 
 3؛كان من الممكن لتلك الدولة استخدامها في أغراض التنمیة الاقتصادية

                                                             

خالد راغب الخطیب، التدقیق على الاستثمار في الشركات متعددة الجنسیات، دار البادية للنشر والتوزيع،  -1 
 223-224.،ص 2012

سعد محمود الكواز،عمر غازي العبادي مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر، دراسة لعینة من الدول العربیة، 2 
 .5، ص1331،كلیة الإدارة والاقتصاد، جامعة الموصل العراق،  1مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية، العدد

 .25، ص2001اللبناني، بیروت، الظواھر النقدية على المستوى الدولي، دار المنھل وسام ملاك،-3 
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 مار الأجنبي المباشر إلى خلق سلع جديدة، ارتفاع معدلات التضخم: يؤدي الاستث
وكنتیجة لضعف مرونة الإنتاج في البلدان المضیفة للاستثمار الأجنبي المباشر يزيد 

 1.الطلب على هذه السلع، مما يؤدي على حدوث اختلال وارتفاع معدل التضخم
 :الاقتصادي النمو على رالمباش الأجنبي الاستثمار أثر :المطلب الرابع

 النمو تحقیق إلى المؤدية الأسباب ناقشت التي والنظريات الدراسات معظم أجمعت   
 من للدخل مولدة بصفتها الأجنبیة الاستثمارات تلعبه الذي الرئیس الدور على الاقتصادي

 القصیر المدى على الاقتصادي النمو معدلات رفع في الكلي، الإنتاج قیمة زيادة خلال
 :أهمها آلیات عدة خلال من وذلك والطويل
 رؤوس تدفق زيادة إلى يؤدي للتصدير الموجه الإنتاج وزيادة الواردات تقلیل 

 اا؛المدفوعات يحسن میزان مما المیزان التجاري  تحسین إلى تؤدي التي الأجنبیة الأموال
 طريق عن الاقتصادية التنمیة عملیة دفع في المباشر الأجنبي الاستثمار يساهم 
 التنظیمیة والمهارات والتكنولوجیا المال رأس في والمتمثلة مادية والغیر المادية الأصول جلب
  2؛الجنسیات متعددة شركات بواسطة وهذا
 الأجنبي الاستثمار يوفره ما خلال من وهذا الاقتصادية التنمیة مستوى  رفع 

 وذك الدولة تلك وتجارة اقتصاد على الايجابي وأثره والعیني النقدي المال من رأس المباشر
 3. الأجل وطويلة متوسطة تنموية ببرامج القیام خلال من
مع التوجه لتطوير المشاريع مباشرة فإن الاستثمار الاجنبي المباشر يساعد على تعزيز    

الامكانیات الاقتصادية، وذلك من خلال الاستثمار في مجالات جديدة أي في أنشطة 
اقتصادية مختلفة وهو ما يؤدي إلى تنويع الاقتصاد بالدرجة الأولى، وبناء مؤسسات قائمة 

                                                             

أعمیري خالد، أثر الاستثمار الخاص على التنمیة في الجزائر، رسالة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم -1 
 .2، ص2015باتنة، الجزائر،-الاقتصادية، جامعة الحاج لخضر

دراسة  -الاستثمار الاجنبي المباشرسحنون فاروق، قیاس اثر بعض المؤشرات الكمیة للاقتصاد الكلي على  -2
حالة الجزائر، مذكرة ماجستیر في العلوم التسییر تخصص التقنیات الكمیة المطبقة في التسییر، جامعة فرحات 

 .24، ص 1323عباس، سطیف، الجزائر، 
نظرة تقويمیة لقانون  الاقتصادية البیئة في وأثره الأجنبي الاستثمار أحمد، موفق خضیر، سامي حلا -3

 .242، ص 1323جامعة بغداد،  ،43العدد  الإدارة والاقتصاد، مجلة الاستثمار العراقي،
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ذلك يدفع إلى إضافة عنصر المنافسة المتزايدة إلى الاقتصاد، الأمر  وتعزيز قدراتها، كل
 1الذي يمثل قوة دافعة للتنمیة الاقتصادية.

 الدول في المنافسة على ومباشر قوي  تأثیر يمارس المباشر الأجنبي الاستثمار أن كما   
 خلال من الاقتصادية التنمیة بقوة سیدعم الجنسیات متعددة الشركات توطن لأن المضیفة

 انخفاض ،الإنتاجیة تحسین خلال من تترجم والتي المحلي، المستوى  على المنافسة تنشیط
 2المتاحة. للموارد الفعال والتخصیص الأسعار

ويعتبر نقل التكنولوجیا وتنمیة رأس المال البشري أهم مزايا الاستثمار الأجنبي المباشر،    
هارات الإدارية والتقنیة لمشاريعهم، إذ يشجع وذلك من خلال جلب المستثمرين الأجانب للم

هذا الأخیر المنافسین المحلیین على الاستفادة في بناء قدراتهم التكنولوجیة وتبني طرق 
تحسین إنتاجیة العمل والإدارة وبالتالي رفع القوة الانتاجیة العاملة المحلیة وتطوير 

 3التكنولوجیا.
ي زيادة الفرص التجارية فالاستثمار والتجارة عنصران الاستثمار الأجنبي المباشر يساهم ف   

متكاملان بصورة متزايدة، وأيضا توفیر الفوائد البیئیة والاجتماعیة وسیكون لها أثر مع مرور 
اد الشركات المحلیة لهذه الوقت في رفع المعايیر البیئیة والاجتماعیة للبلاد من خلال اعتم

 4المعايیر.

                                                             

 .11ص  ،مصدر سبق ذكره فاروق،-سحنون  -1 

 .1ص ،مصدر سبق ذكره أعمیري خالد، -2 

 .241مصدر سبق ذكره ص  خضیر، سامي حلا -3 

التنمیة الاقتصادية في الجزائر، مذكرة ماجستیر في العلوم على  خالد اعمیري، اثر الاستثمار الخاص -4 
 .12، ص 1325الاقتصادية، تخصص اقتصاد التنمیة، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 
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  تمهید:
بهدف تشجیع تدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة انتهجت الجزائر في إطار سیاستها   

بادرت إلى توفیر البیئة القانونیة  االحكومیة إلى مجموعة إصلاحات اقتصادية هیكلیة، كم
والتنظیمیة المواتیة لجلب واستقطاب الاستثمار من خلال إصدار جملة من القوانین والإجراءات 
التنظیمیة المتضمنة تقديم الضمانات والحوافز خاصة الجبائیة منها هذا فضلا عن استحداث 

مختلف التسهیلات والرفع من أجهزة وهیئات متخصصة في خدمة المستثمرين ودعمهم وتوفیر 
 الصعوبات والعراقیل الإدارية.
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 الاستثمار الاجنبي في الجزائر وضعية :المبحث الاول
سعت الجزائر إلى توفیر المناخ الاستثماري الملائم لاستقطاب الاستثمار الأجنبي  

النوع من الاستثمار، والذي يعتبر والاستفادة منه بما يلاءم حاجاتها بعد إدراكها لأهمیة هذا 
 مصدرا من مصادر التمويل وأداة لنقل التكنولوجیا، والمهارات الإدارية والتسويقیة وغیرها.

 الايطار القانوني للاستثمار الاجنبي في الجزائر :المطلب الاول
فترة لمطا : لقد تبنت الجزائر خلال هذه الاولا: قوانين الاستثمار إبان مرحلة الاقتصاد الموجه

اقتصاديا قائما على التخطیط الموجیه، فخلال هذه المرحلة شهد قانون الاستثمار تطورات واسعة 
 الأبعاد يمكن تجسیدها على فترتین كالتالي:

 :فترة الستينات: صدرت خلال هذه الفترة قانونين :1 -2

 20/111وهو القانون  :1963قانون الإستثمار الصادر سنة  :1-1-1
، ومما حوى هذا القانون أنه كان موجها إلى رؤوس الأموال الإنتاجیة 12/31/2920الصادر

الأجنبیة أساسا، وقد خول لهم ضمانات منها ما هو عام بجمیع المستثمرين ومنها منهم خاص 
 : 1بالمؤسسات المنشأة عن طريق اتفاقیة، لتتجلى هذه الضمانات فیما يلي

والطبیعیین الأجانب حسب ما نصت علیه المادة الثالثة حرية الاستثمار للأشخاص المعنويین  -
 من قانون الاستثمار لهذه السنة؛ 

حرية التنقل والإقامة بالنسبة لمستخدمي ومسیري هذه المؤسسات وفقا لما جاء في المادة  -
 الرابعة؛ 

بینته المادة المساواة بین مختلف المستثمرين أمام القانون ولا سیما المساواة الجبائیة تبعا لما  -
 الخامسة ؛ 

وأخیرا هناك ضمان ضد نزع الملكیة، حیث لا يكون هذا الأخیر ممكنا إلى بعد أن تصبح الأرباح 
المتراكمة في المستوى بین رؤوس الأموال المستوردة والمستثمر، ويؤدي نزع الملكیة إلى تعويض 

مرة المعتمدة كما هو مبین في عادل، كما أن هذا القانون منح إمتیازات خاصة بالمؤسسات المستث
 ( من القانون.02/  24/  34) المواد

                                                             

الصادر في  50، العدد  111/20الجريدة الرسمیة للجمهورية الجزائرية الديمقراطیة الشعبیة، القانون  -1 
2920/34/31. 



 واقع الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر وسبل تطويره :الثانيالفصل 
 

 
33 

أما بالنسبة للمؤسسات المنشأة عن طريق الإتفاقیات فإن هذا النظام يخص المؤسسات الجديدة 
 0ملايین دينار في مدة  5أوتوسیع المؤسسات القديمة التي يشتمل برنامج استثمارها على قیمة 

ستثمار من قطاعات ذات أولوية أو يوفر هذا الأخیر أكثر من سنوات على أن ينجز هذا الإ
 منصب عمل.

كما يمكن للاتفاقیة أن تنص على الإمتیازات الواردة في الاعتماد، زيادة على هذا يمكن أن يجمد  
 سنة.  25النظام الجبائي لمدة 

ة أن المستثمرين فعلى الرغم من كل هذه الإمتیازات إلا أن هذا القانون لم يطبق میدانیا وخاص
شككوا في مصداقیته، حیث أنه لم يتبع بنصوص تطبیقیة خاصة وأن الجزائر بدأت في التأمیمات 

( والتي كانت حركتها متعارضة مع أهداف هذا القانون، كما أنه في ظل 24 -20في السنوات )
لم يوفي تطبیق هذا القانون لم يسجل سوى مشروعین استثماريین فقط، لنجد أن هذا القانون 

 .144/ 22والموسوم بالقانون  2922بالغرض لیظهر مكانه قانون آخر سنة 
تبنت الجزائر قانونا جديدا  2920: بعد فشل قانون 1966قانون الاستثمار لسنة  1-1-2

لتجديد دور رؤوس الأموال في إطار التنمیة الاقتصادية مكانة وأشكالا والضمانات الخاصة به 
حیث يختلف النص الثاني جذريا عن  25/39/29221المؤرخ في  22/144والموسوم بالقانون 

والمرتكز على مبدأين  22/144ذلك من خلال المبادئ التي وضعها قانون  النص الأول، إذ يبدو
 : 2أساسین وهما

 إن الاستثمارات الخاصة لا تتجزأ بحرية في الجزائر وذلك بالتمییز بین  المبدأ الأول :
القطاعات الاقتصادية الحیوية المقررة من طرف الدولة والقطاعات الأخرى ، حیث تكون للدول 
الأولوية في الاستثمار في القطاعات الحیوية وفقا لما نصت علیه المادة الثانیة من القانون وبهذا 

تشريع أصبحت الدولة وهیئاتها تحتكر الاستثمار في القطاعات الحیوية دون غیرها، أما التقنین وال
بالنسبة لرأس المال الوطني الأجنبي فیمكن له أن يستثمر في قطاعات أخرى وهذا بعد حصوله 

                                                             

الصادر في  43، العدد  22/144الجريدة الرسمیة للجمهورية الجزائرية الديمقراطیة الشعبیة، القانون  -1 
21/39/2922. 

سحنون فاروق، قیاس بعض المؤشرات الكمیة للاقتصاد الكلي على الاستثمار الأجنبي المباشر، مذكرة  -2 
سییر، كلیة الاقتصاد، جامعة فرحات عباس، ماجستیر، تخصص التقنیات الكمیة المطبقة في التسییر، قسم الت

 .21، ص1323سطیف، 
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على اعتماد مسبق من قبل السلطات الإدارية، ويمكن للدولة أن تكون لها مبادرة الاستثمار إما 
الشركات المختلطة وإما عن طريق إجراء مناقصات لإحداث مؤسسات معینة تبعا لما  عن طريق

  1جاء في المادة الخامسة من القانون.
 يتعلق بمنح الضمانات والامتیازات، حیث تخص امتیازات الاستثمار الأجنبي المبدأ الثاني :

خیص، أما في المیدان فقد تم ويكون النظام الجاري للامتیازات والضمانات نتیجة الاعتماد أو التر 
 2922تطبیقه على الاستثمارات الأجنبیة والمتعلقة خاصة بالشركات المختلطة وذلك من سنة 

 .  2حینما شرع المشرع الجزائري قانونا جديدا والذي سارت علیه الشركات الجزائرية 2941إلى 
تثمار الخاص إلى ما فقد وصل حجم الاس 2922وفي ظل هذا الإصدار القانوني الجديد لسنة 

 433منصب شغل وإقامة ما يقارب  11033ملیون دينار جزائري، وخلق حوالي  443يقارب 
 . 3مشروع استثماري 

فحسب المختصون يعتبر هذا القانون من أكثر القوانین تقییدا للاستثمار الخاص الوطني منه 
لجزائر في هذه الفترة، حیث والأجنبي، خصوصا وأن هذا القانون يندرج ضمن التوجه الإشتراكي ل

وثمان  2910/2913، سبع شركات مابین 2929/2921تم إنشاء خمس شركات مختلطة بین 
   2911/2914.4شركات بین 

( يتضح جلیا أنهما لم يساهما في جذب 2921و 2920من خلال هذان القانونان )     
في النزاعات كان يخضع  الاستثمارات لأنهما كان ينصان على إمكانیة التأمیم ولأن الفصل

  5للمحاكم والقانون الجزائري.

                                                             

 .21سحنون فاروق، مرجع سبق ذكره، ص -1 

، -مقاربة تحلیلیة–مجلة دراسات اقتصادية  ،الاطار القانوني للاستثمار في الجزائر ،مجاهد سید احمد واخرون -2 
 .194ص  1313،جامعة الجلفة  ،2العدد  ،24المجلد

ناجي بن حسین، دراسة تحلیلیة الاستثمار في الجزائر، الطروحة مقدمة لنیل درجة الدكتوراه في العلوم  -3 
 1331الاقتصادية ، كلیة العلوم الاقتصادية ، التجارية وعلوم التسییر، جامعة منتوري محمد، قسنطینة، الجزائر، 

 . 221ص 

 .220مرجع سبق ذكره، ص ناجي بن حسین -4 

 .224صع السابق، نفس المرج -5
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اتصفت بتعزيز نمط الاقتصاد  إن ما وسمت به هذه المرحلة هوأنها فترة السبعينيات:: 1
المخطط مع زيادة حجم الاستثمار العمومي سبیبة الزيادة في حجم الإيرادات النفطیة في البلاد، 

 في حین قلم تكن هناك أي أولوية ممنوحة للاستثمار الأجنبي إلا في قطاع المحروقات.

الشركات مختلطة  تبنت الجزائر قانونا يتعلق بتأسیس 2941في سنة  فترة الثمانينات: 0 -2
الاقتصاد وكیفیة تسییرها بذلك تكون قد أكدت نیتها في رفض الاستثمار المباشر لتدخل 

 الرأس المال الأجنبي، وفضلت الاستثمار عن طريق الشركات المختلطة.

فبعد الأزمة التي عرفتها الجزائر بعد انهیار أسعار البترول جاء  2942تأكد هذا الاتجاه سنة  
لیكون متمما له ، وقد مكن هذا القانون الشركات الأجنبیة من  41/20ن لیعدل القانون هذا القانو 

التدخل في قطاع المحروقات عن طريق الشراكة مع المؤسسة الوطنیة سوناطراك شريطة ألا 
، وقد أعطي هذا القانون المستثمر الأجنبي جملة من الحقوق  %49 يتعدى الرأسمال الأجنبي

 نات التعويض في حالة نزع الملكیة أو التأمیم ، كما منح تحفیزات ضريبیة .والامتیازات كضما
تبنت الجزائر الإصلاحات الاقتصادية التي أدت إلى ظهور المؤسسات  2944وفي سنة 

 العمومیة الاقتصادية بدلا من المؤسسات أو الشركات الاشتراكیة ذات الطابع الاقتصادي، وهذا 
 : 1تصبحالقانون أدى بالشركات لكي 

  غیر خاضعة لوصاية الوزارية؛ 
   غیر خاضعة للرقابة الممارسة على المؤسسات الاشتراكیة ذات الطابع الاقتصادي

 وأصبحت هذه الرقابة رقابة اقتصادية؛
  غیر خاضعة للقانون العام إلا ما نص علیه القانون صراحة؛ 
   كة ذات المسؤولیة خاضعة للقانون التجاري يكون تأسیسها في شكل شركة أسهم أوشر

أصبح تأسیس الشركات يخضع إلى بروتوكول اتفاق بین  2944المحدودة بدخول سنة 
صناديق المساهمة والشركة الأجنبیة أما العقد فیبرم بین المؤسسة العمومیة الاقتصادية 

 والشركة الأجنبیة.

                                                             

الجريدة الرسمیة للجمهورية الجزائرية الديمقراطیة الشعبیة ، القانون التوجیهي للمؤسسات الاقتصادية العمومیة  -1 
 ، الجزائر . 2944الصادر سنة  20، العدد رقم  44/32رقم 
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ه المرحلة بالتخلي قامت الجزائر خلال هذ قوانين الاستثمار إبان مرحلة اقتصاد السوق: :ثانيا
عن النظام الاشتراكي والتوجه نحو الانفتاح على اقتصاد السوق، وبذلك فتحت صفحة جديدة 

 للتعامل مع الاستثمار الأجنبي المباشر ، وفیما يلي عرض لأهم القوانین: 
 2993أفريل  24في  المؤرخ 19/ 99جاء القانون  :19/ 99قانون النقد والقرض  :2-1

د والفرض مكملا لمسیرة الإصلاح المصرفي في الجزائر، إذ يعتبر هذا القانون نقلة المتعلق بالنق
فعلیة للنظام المصرفي الجزائري فهو بمثابة تغییر جذري من أجل إقامة نظام مصرفي مستقل 

، ومن التغیرات والتحولات 1يخدم التحول إلى اقتصاد السوق في ظل المنافسة للمصارف الأجنبیة 
 : 2ي أخذها قانون النقد والقرض ما يليالجديدة الذ

  يمكن أن تأخذ الاستثمارات الأجنبیة المقامة في الجزائر إما شكلا مباشرا أو مختلطا، فهو
بذلك ألغي شرط الأغلبیة النسبیة لرأس المال ، كما ألغي أيضا مشاركة الرأسمال الأجنبي مع 

مقیمین وغیر المقیمین بالحرية القطاع العمومي فقط ، فقد أكدت نصوصه على أن يرخص لل
 الكاملة للقیام بالشراكة مع شخص معنوي عام أو خاص مقیم؛

 حرية تنقل رؤوس الأموال الأجنبیة بین الجزائر والخارج لتمويل المشاريع الاقتصادية؛ 
 يسمح لغیر المقیمین إنشاء بنوك ومؤسسات مالیة لوحدهم أو بالمساهمة مع المقیمین؛ 
  المداخیل والفوائد وإعادة تحويل رؤوس الأموال؛السماح بتحويل 
: جاء هذا المرسوم رقم المتعلق بترقية الاستثمارات93/12المرسوم التشريعي رقم  :2-2

لتحديد الامتیازات الجبائیة والجمركیة ، حیث تتحدد الحوافز الممنوحة للمستثمر الأجنبي 93/12
 رتكز فلسفته على ما يلي :حسب طبیعة الاستثمار والموقع الجغرافي له ، وت

مبدأ حرية الاستثمار، أصناف الاستثمار، مبدأ المساواة، إنشاء وكالة ترقیة الاستثمارات ودعمها  
 ومتابعتها، مبدأ التشجیع على الاستثمار. 

 كما تضمن هذا القانون العديد من المزايا التي لم تكن في القوانین السابقة إذ من ذلك: 
 فحسب المادة الأولى من القانون فهي تستبعد المجالات المخصصة صراحة ميدان التطبيق :

للدولة أو لفروعها، أو لأي شخص معنوي معین صراحة بموجب نص تشريعي ، فهي تطبق على 
                                                             

 24/34/2993الصادر في  24الجريدة الرسمیة للجمهورية الجزائرية الديمقراطیة الشعبیة ،العدد رقم  -1 

،  24/9/2993، الصادر في  24الجريدة الرسمیة للجمهورية الجزائرية الديمقراطیة الشعبیة ، العدد رقم  -2 
 الجزائر.
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الاستثمارات الوطنیة الخاصة والاستثمارات الأجنبیة التي تنجز ضمن الأنشطة الاقتصادية 
 .  الخاصة بإنتاج السلع أو الخدمات

  أن يكون الاستثمار موضوع تصريح خاص بالاستثمارات لدى الوكالة الوطنیة التصريح :
: )التصريح بهوية المستثمر، 1لتطوير الاستثمار على أن يخص التصريح على الخصوص ما يلي

التصريح بطبیعة النشاط الممارس، التصريح بهیكل الاستثمار وتجهیزاته، التصريح برأس مال 
لتصريح بعدد مناصب الشغل المزمع إحداثها، التصريح بخصائص الأرض المطلوبة، المستثمر، ا

 التصريح بالتكنولوجیا المستخدمة، التصريح بمكان إقامة المشروع ...(
  2: إذ تتلخص هذه الضمانات في الضمانات القانونية : 

 تعون ببعض المساواة بین الأشخاص الطبیعیین والمعنويین الأجانب والجزائريین بحیث يتم
الحقـوق والالتزامات فیما يتصل بالاستثمار، مع الاحتفاظ بأحكام الاتفاقیة المبرمة بین الدولة 

 الجزائرية والدول التي يكون هؤلاء الأشخاص من رعاياها؛
   لا تطبق المراجعات والإلغاءات التي قد تطرأ في المستقبل على الاستثمارات المنجزة في

 ، إلا إذا طلب المستثمر ذلك صراحة؛إطار المرسوم التشريعي
  تكون الاستثمارات المنجزة موضوع تسخیر عن طريق الإدارة، ما عدا لا يمكن ان

 الحالات التي نص علیها التشريع المعمول به، كما يترتب على التسخیر تعويض عادل ومنصف؛
   يعرض أي نزاع بین المستثمر الأجنبي والدولة الجزائرية، أما يفعل المستثمر وأما نتیجة

لإجراء اتخذته الدولة الجزائرية ضده، على المحاكم المختصة إلا إذا كانت هناك اتفاقیة ثنائیة أو 
على  متعددة الأطراف أبرمتها الدولة الجزائرية، تتعلق بالصلح أو التحكیم أو اتفاق خاص ينص

 شرط التحكیم أو يسمح للأطراف بالاتفاق على إجراء الصلح باللجوء إلى تحكیم خاص؛
كما حظیت الاستثمارات وفقا لهذا القانون بعدة امتیازات تختلف تبعا للنظام الذي تنتمي إلیه وقد  

 تم التمییز بین ثلاثة انظمة: 

                                                             

 .2990-23-15الصادر في  21-90من قانون الاستثمار  4لمادة ا-1 

 .2990-23-15الصادر في  21-90من قانون الاستثمار  42الى 04المادة  -2 
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 تتوزع بموجبه على كامل فترة : وقد كانت الامتیازات الممنوحة للمستثمرين النظام العام
تجار المشروع الاستثماري وكذا فترة استغلاله وتخص إعفاءات ضريبیة وجمركیة وبعض 

  1الامتیازات المتعلقة بالضمان الاجتماعي.
 وقد كانت الامتیازات الممنوحة بموجیه تخص الاستثمارات في المناطق النظام الخاص :

ة وأقر المشرع مجموعة من الامتیازات الإضافیة الواجب ترقیتها أو بعض المناطق الخاص
للمستثمرين في هذه المناطق كتكفل الدولة جزئیا أوكلیا بمساهمات أرباب العمل في الضمان 

 2الاجتماعي وإمكانیة تنازلها عن الأرض التابعة للأملاك العمومیة لصالح المستثمر".
 :لمناطق الحـرة المزمع إنشــــــــــاؤها، ويشمل الاستثمارات المنجزة في ا نظام المناطق الحرة

وتكون هذه الاستثمارات موجهة أساسا إلى التصدير حیث تعد العملیات التجارية بین المنطقة 
الحرة والمؤسسات الموجودة في التراب الوطني من عملیات التجارة الخارجیة وتعفى تلك 

لطابع الجبائي والشبه جبائي الاستثمارات من جمیع الضرائب والرسوم والاقتطاعات ذات ا
  3والجمركي.

أوت  13بتاريخ  91/93: صدر الأمر والمتعلق بتطوير الاستثمار 91/93الأمر رقم  :1-0
، والذي يعمل على تعمیق الإصلاحات الإقتصادية وخلق مناخ ملائم لتنشیط الاستثمارات  1332

خالفة له، كما يمنح للمستثمرين الأجانب المحلیة والأجنبیة، لذلك تم إلغاء كل الأحكام السابقة الم
عدة حوافز مالیة، جبائیة، جمركیة بالإضافة إلى تبنیه أربعة مبادئ هامة هي: مبدأ حرية 
الاستثمار، رفع القیود الإدارية، عدم الالتجاء إلى التأمیم وحرية تحويل رأس المال والعوائد الناتجة 

 : 5انون ما يلي، والجديد في هذا الق4عنه والتحكیم الدولي
 المساواة بین المستثمرين المحلیین والأجانب مع إلغاء التمییز بین القطاع العام والخاص؛ 
  بتقلیص الأجل الممنوح لوكالة تطوير الاستثمار من شهرين إلى شهر واحد للرد على

 المستثمر في حال طلبه مزايا إضافیة من الوكالة؛

                                                             

 .2990-23-15الصادر في  21-90من قانون الاستثمار  29و24و21المادة  -1 

 .2990-23-15الصادر في  21-90من قانون الاستثمار  10المادة  -2 

 2990-23-15الصادر في  21-90من قانون الاستثمار  12المادة  -3 
 .22كمال، قانون الاستثمار في الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعیة، بن عكنون، الجزائر، ص علیوش قربوع-4 

 .21نفس المرجع السابق، ص -5 
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  :إن المستثمر خلال مرحلة الانجاز يتمتع بالخصائص التالیة 
 تطبیق النسبة المخفضة من الحقوق الجمركیة فیما يخص التجهیزات المستوردة؛ 
   الإعفاء من الضريبة على القیمة المضافة فیما يخص السلع والخدمات؛ 
  من رسوم نقل الملكیة فیما يخص المقتنیات العقارية في إطار الاستثمار المعني  الإعفاء 

 : 1خلال مرحلة انطلاق الاستغلال فتجلت الامتیازات فیما يلي
  الإعفاء لمدة عشر سنوات من النشاط الفعلي من الضريبة على أرباح الشركات، الدفع

 النشاط المهني. الجزافي، الدخل الإجمالي والإعفاء من الضريبة على 
   الإعفاء لمدة عشر سنوات ابتداء من تاريخ الاقتناء من الرسم العقاري على الملكیة

 العقارية التي تدخل في إطار الاستثمار.
 :  2فهي تخص ما يلي 32-30أما فیما يتعلق بالضمانات الممنوحة في الأمر  

 الطبیعیین والمتعاملین الأجانب يعاملون بمثل ما يعامل به الأشخاص  الأشخاص
 الطبیعیین والمعنويین الجزائريین في مجال الحقوق والواجبات ذات الصلة بالاستثمار. 

ويعامل جمیع الأشخاص الطبیعیین والمعنويین الأجانب نفس المعاملة مع مراعاة أحكام 
  3 زائرية مع دولهم الأصلیة.الاتفاقیات التي أبرمتها الدولة الج

  لا تطیق المراجعات والإلغاءات التي قد تطرأ في المستقبل على الاستثمارات المنجزة في
  4 إطار قانون الاستثمار إلا إذا طلب المستثمر ذلك صراحة.

  لا يمكن أن تكون الاستثمارات المنجزة موضوع مصادرة إدارية، إلا في الحالات
 5تشريع المعمول به.المنصوص علیها في ال

   يخضع كل خلاف بین المستثمر الأجنبي والدولة الجزائرية يكون بسبب المستثمر أو
بسبب إجراء اتخذته الدولة الجزائرية ضده، للجهات القضائیة المختصة ، إلا في حالة وجود 

                                                             

، -مقاربة تحلیلیة–مجلة دراسات اقتصادية  ،الإطار القانوني للاستثمار في الجزائر ،مجاهد سید احمد واخرون  -1 
 .192 ص 1313،جامعة الجلفة  ،2العدد ،24المجلد 

 .192مرجع سبق ذكره ص  ،مجاهد سید احمد واخرون  -2 

 .192مرجع سبق ذكره ص  ،مجاهد سید احمد واخرون  -3 

 .191ص  نفس المرجع السابق، -4 

 . نفس الصفحة.نفس المرجع السابق -5 
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لتحكیم، أو اتفاقیات ثنائیة أو متعددة الأطراف أبرمتها الدولة الجزائرية ، تتعلق بالمصالحة وا
في حالة وجود اتفاق خاص ينص على بند تسوية أو بند يسمح للطرفین بالتوصل إلى اتفاق 

 25الصادر بتاريخ  34- 32: يعتبر الأمر  34 - 32بناء على تحكیم خاص الأمر 
أمرا رئاسیا جاء في إطار الإصلاح القانوني المتعلق بالاستثمار ، إذ كان  1332جويلیة 

 13المؤرخ في  30 - 32هو تعديل وتتمیم لبعض المواد الواردة في الأمر  الهدف من ورائه
  1 والمتعلق بتطوير الاستثمار. 1332أوت 

 
، 0، لتعدل المادة 30 - 32تعديل جملة من المواد الواردة في الأمر  34 - 32تضمن الأمر 

ن تمثلت في تقلیص عدلت وتممت حیث تم بمقتضاها منح مزايا جديدة للمستثمري 1والمادة  2، 4
 :  2المدة الوكالة

  اثنان وسبعون ساعة لتسلیم المقرر المتعلق بالمزايا الخاصة بالإنجاز؛ 
  عشرة أيام لتسلیم المقرر المتعلق بالمزايا الخاصة بالإنجاز؛ 
 أنفسهم قد غبنوا بشأن الاستفادة من المزايا خلال  يجوز للمستثمرين حق الطعن إذا رأو

 نصف شهر من تاريخ التبلیغ لتفصل اللجنة في الطعن في أجل أقصاه شهر واحد؛
مع منح اعفاءات إضافیة بالنسبة  21والمادة  22، 9، 4إضافة إلى ذلك فقد عدلت المادة 

 3للمستثمرين الأجانب والمحلیین؛
كلیف الإدارات والهیئات المعنیة بتنفیذ جهاز التحفیزات على ت 34 – 32كما حرص الأمر 

المنصوص علیه في هذا الأمر بعنوان المتابعة بالسهر على التنفیذ مع احترام المستثمرين 
للالتزامات الموضوعة على عاتقهم في إطار المزايا الممنوحة، ومن جانب آخر فقد حمل الأمر 

دم احترام الالتزامات المنصوص علیها أو الالتزامات المستثمرين المسؤولیة في حال ع 34 - 32

                                                             

منشورات الوكالة الجزائر  1332 جويلیة 25المؤرخ في  34-32الوكالة الوطنیة لترقیة الاستثمار الامر  -1 
1334. 

تقییم التجربة الجزائرية في مجال جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل تداعیات  كرامة مروة، رايس حدة، -2 
"، مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية، كلیة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم -دراسة تحلیلیة-الأزمة المالیةالعالمیة

 .21،ص 2012لعدد الثاني، جامعة خیضر بسكرة، التسییر، ا

 .24مرجع سبق ذكره، ص كرامة مروة، -3 
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التي تعهدوا بها، إذ تسحب منهم كافة المزايا مع عدم المساس بالأحكام التشريعیة الأخرى لتصدر 
 1الوكالة بعد ذلك مقرر السحب.

يعتبر الأمر  :99/91المتضمن في الأمر  2999قانون المالية التكميلي لسنة  :2-4
، حیث أدخل هذا  34/32مكرر من الأمر  21جديدا متمما لأحكام المادة قانونا  99/91

مكرر فقرة ثالثة ، مما جاء في نصها ما يلي : " من دون المساس بقواعد  21القانون على المادة 
يؤهل المجلس الوطني للاستثمار قانون للموافقة لفترة لا تتجاوز خمس سنوات على الإعفاءات أو 

وق أو الضرائب أو الرسوم بما فیها الرسم على القیمة المضافة التي تشمل التخفیضات في الحق
  2أسعار السلع المنتجة عن طريق الاستثمار الذي يدخل في إطار النشاطات الصناعیة الناشئة ".

  23/32يعد الأمر  :19/91المتضمن في الأمر  2919قانون المالية التكميلي لسنة  :2-5
عتمادها في إطار تفعیل واقع الاستثمار مع إعطاء الأولوية في من الإصلاحات التي تم ا 

الإعفاءات للمشاريع الجادة في نشاطها والمحققة لمعدلات إنتاجیة مرتفعة وهذا كله في نظر 
المشرع الجزائري كان بهدف النهوض بالواقع الاقتصادي وتحسین أداء مختلف القطاعات ، حیث 

شجیعات النظام العام بعنوان الإنجاز دون تغییر، عدا ما تعلق الاستفادة من ت 23/32أبقى الأمر 
لتصبح مدة الإعفاء بعنوان الاستغلال تتراوح من  39/32منها بالامتیازات التي جاء بها الأمر 

سنوات مع امكانیة رفع هذه المدة من ثلاث إلى خمس سنوات بالنسبة للاستثمارات  0سنة إلى 
غل عند الطلاق النشاط ، لیصبح هذا التعديل المتضمن في منصب ش 233التي تنشئ أكثر من 

ساري المفعول بأثر رجعي على الاستثمارات المصرح بها لدى الوكالة انطلاقا من  23/32الأمر
  1339.3جويلیة  12
:   19-14مع القانون  98-13والقانون  12-12والقانون  11-16القانون رقم  :2-6

عن تشريعات تكمیلیة لما سبق من النصوص والقوانین في هذا حیث تعتبر هذه القوانین عبارة 

                                                             

 .25هند سعدي، مرجع سبق ذكره، ص -1 

 1339 جويلیة 21المؤرخ في 32/ 39الجريدة الرسمیة للجمهورية الجزائرية الديمقراطیة الشعبیة، الأمر  -2
،  1339جويلیة  12الصادر بتاريخ  44مكرر، العدد  21، المادة 1339المتضمن قانون المالیة التكمیلي لسنة 

 الجزائر.
 1323أوت  12المؤرخ في  32/23الجريدة الرسمیة للجمهورية الجزائرية الديمقراطیة الشعبیة ، الأمر  -3

 ، الجزائر . 1339أوت  19الصادر بتاريخ  94العدد  1323المتضمن قانون المالیة التكمیلي لسنة 
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الصدد، وما استحدث في ظل هذه القوانین أنها جاءت في مجملها متوالیة الإصدار قاصدة من 
ورائها السلطات العمل على خلق مناخ استثماري مناسب يتسنى للحكومة من خلاله استهداف 

  1 اشرة الوافدة إلى البلد.أكبر معدلات من الاستثمارات الأجنبیة المب
: حیث يهدف هذا القانون إلى تحديد النظام المتعلق بترقية الاستثمار 99-16القانون :2-7

المطبق على الاستثمارات الوطنیة والأجنبیة المنجزة في النشاطات الاقتصادية لإنتاج السلع 
الاستثمارات المطبقة في هذا القانون ضرورة احترام القوانین  39-22والخدمات، يتضمن القانون 

ة البیئة، يحق للمستثمر الذي يرى أنه عین من والتنظیمات المعمول بها لاسیما المتعلقة بحماي
إدارة أو هیئة مكلفة بتنفیذ هذا القانون بشأن الاستفادة من المزايا الطعن أمام لجنة تحدد تشكیلتها 
وتنظیمها وسیرها عن طريق التنظیم وذلك دون المساس في اللجوء إلى الجهة القضائیة 

خاصة الوطنیة منها بعديد الإمتیازات والتحفیزات المختصة، كما منح هذا القانون الاستثمارات 
الجنائیة والجمركیة وغیرها والتي يقصد الهدف من ورائها أن تكون لها مساهمات فاعلة في ترقیة 

 .2معدلات الأداء الاقتصادي الوطني
و كما بین وحدد هذا القانون أنه في حال عدم احترام الإلتزامات الناجمة عن تطبیق هذا القانون أ 

تلك التي تعهد بها المستثمر أن تسحب منه كل المزايا دون المساس بالعقوبات المنصوص علیها 
في التشريع المعمول به، حیث تكون الاستثمارات في هذا الإطار إما موضوع مقرر سحب المزايا 

  3أو موضوع إجراء تجريد من الحقوق.
 
 
 
 
 

                                                             

الغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة قانون الاستثمار في الجزائر نص معزز اصدارات الغرفة الجزائرية للتجارة  -1 
 .21-25ص 1325والصناعة الجزائر 

، العدد  1322أوت  30في  المؤرخ 39/22الجريدة الرسمیة للجمهورية الجزائرية الديمقراطیة الشعبیة القانون  -2 
 ، الجزائر.  42

 .12مرجع سبق ذكره، ص كرامة مروة، --3 
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 للاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر الاطار المؤسساتي :المطلب الثاني
رافقت النصوص القانونیة التي أصدرتها الجزائر في فترة الإصلاحات المتضمنة 
الضمانات والحوافز والتسهیلات التي تقدم للمستثمرين المحلیین والأجانب لتهیئة المناخ 

يشرف على هذه العملیة،  القوانین المرتبطة بإنشاء الإطار المؤسساتي الذي الاستثماري المناسب
 :والمتمثل فیما يلي

 :وكالة ترقية الاستثمارات ودعمها ومتابعتها .أ
  1993أكتوبر05، المؤرخ في 93-12أنشأت الوكالة بمقتضى المرسوم التشريعي رقم

 ، وتدعم هذا القانون بالمرسوم التنفیذي 11إلى1والمتعلق بترقیة الاستثمار، لاسیما المواد من 
 المتضمن صلاحیات وتنظیم وسیر وكالة ترقیة 1994أكتوبر17لموافق ل ا94-319رقم 

 "مؤسسة عمومیة ذات طابع إداري يتمتع والتي عرفها بأنها الاستثمارات ودعمها ومتابعتها
بالشخصیة المعنوية والاستقلال المالي، وتوضع تحت وصاية رئیس الحكومة"، وتؤسس 

يجمع كل الهیئات والمؤسسات والإدارات المعنیة بالاستثمار  )شباك وحید(شكل  الوكالة في
ترقیة الاستثمارات ودعمها ومتابعتها ومصلحة  الشباك يضم وكالة في الجزائر، وهذا

مصلحة الجمارك، إدارة الأملاك  الضرائب، بنك الجزائر، المركز الوطني للسجل التجاري،
المطلوبة لإنجاز مشاريع  بتأدية كل الإجراءات العمومیة والبلدية، والبیئة، والشغل، وهو يسمح

مشاريعهم، كما  الاستثمار ومساعدة المستثمرين في جمیع المجالات الاقتصادية على انجاز
المعنیة،  يضمن متابعة احترام المستثمرين للالتزامات التي تعهدوا بها بالاتصال مع الإدارات

 الوطني من حیث حجمها والتكنولوجیا ويحدد المشاريع التي تمثل أهمیة خاصة للاقتصاد
 1 .المستعملة

تجدر الإشارة إلى أن الوكالة الوطنیة لتطوير الاستثمار قد  الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار .ب
 المؤرخ 01- 282وذلك بمقتضى المرسوم التنفیذي رقم  حلت محل وكالة ترقیة الاستثمارات

 :2 ( ستة مجالات هي2مها في )، وتقوم الوكالة بممارسة مها2001-14-39في 
                                                             

أعمیري خالد،  أثر الاستثمار الخاص على التنمیة في الجزائر، رسالة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم -1 
 .42-45، ص 2015باتنة، الجزائر، -الاقتصادية، جامعة الحاج لخضر

نشمة ياسین، مدى نجاعة التشريع الجبائي الجزائري في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر، أطروحة مقدمة -2 
 .205، ص 2018لنیل شهادة الدكتوراه في إدارة المنظمات، جامعة أبي بكر بلقايد "تلمسان"، الجزائر،
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 الإعلام: استقبال وإعلام المستثمرين؛ -
التسهیل: التعرف على القواعد المعیقة لتحقیق الاستثمارات، واقتراح معايیر تنظیمیة من  -

 أجل معالجة هاته القواعد المعیقة؛
ورة الجزائر ترقیة الاستثمار: ترقیة المحیط العام للاستثمار في الجزائر، وتحسین ودعم ص -

 في الخارج؛
 الإرشاد: تقديم النصح ومواكبة المستثمرين بوجود الأوعیة العقارية وضمان تسییر محفظة -

 العقارات؛
 تسییر المزايا: المساهمة في تعريف المشاريع التي تمثل فائدة استثنائیة للاقتصاد الوطني -

 1المشاريع؛والمساهمة في مناقشة المزايا القابلة للتمییز في هذه 
 .المتابعة: ضمان خدمة الملاحظة والإحصاء لتقدم المشاريع المسجلة -

 يوجد مقر الوكالة في مدينة الجزائر العاصمة وللوكالة هیاكل وأجهزة تعمل على تجسید دعم
 من 27إلى23وتطوير الاستثمارات وهي: الشبابیك الوحیدة اللامركزية نصت علیه المواد من 

، هو جزء من الوكالة الوطنیة لتطوير الاستثمار 2001أوت20خ في المؤر 01-03الأمر 
على المستوى المحلي، والذي أنشأ على مستوى الولاية وهو يشمل إلى جانب إطارات الوكالة، 
ممثلین عن الإدارات التي تتدخل في وقت أو آخر في سیاق الاستثمار بما في ذلك 

 :2الإجراءات المتعلقة بما يلي
 الشركات تأسیس وتسجیل. 
 الموافقات والتراخیص بما في ذلك إصدار تراخیص البناء. 

 :3المجلس الوطني للاستثمار .ت

 ، وهو2011سبتمبر14المؤرخ في 01-281 أنشأ هذا المجلس بموجب المرسوم التنفیذي 
وزارات يشرف علیه رئیس الحكومة، فهو  9جهاز استراتیجي لدعم وتطوير الاستثمار يتكون من 

                                                             

إفريقیا، كلیة العلوم الاقتصادية وعلوم منصوري زين،" واقع وآفاق سیاسة الاستثمار في الجزائر"، مجلة شمال -1 
 .204، ص 1335، 31التجارية وعلوم التسییر، العدد

 .202نشمة ياسین، مرجع سبق ذكره ص -2 

مقدمة ة لعرشي عبد الصمد، دور السياسة الجبائية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر "دراسة حالة الجزائر"، رسال -3
 .01، ص 2017التسيير، جامعة عبد الحميد بن باديس "مستغانم"،الجزائر، لنيل شهادة الماجستير في علوم



 واقع الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر وسبل تطويره :الثانيالفصل 
 

 
45 

سیاسة الاستثمار والأولويات المتعلقة بمنح الامتیازات الخاصة في كل قطاع، وهو  يقوم بتحديد
يتمتع بصلاحیات واسعة فیما يتعلق بمنح الامتیازات للمستثمرين، بالإضافة إلى ذلك فإن المجلس 
لا يعتبر سلطة إدارية مستقلة، كما أن قراراته وتوصیاته لا توجه مباشرة للمستثمرين بل هي 

لسلطات المكلفة بتطلیق النصوص المتعلقة بالاستثمار، وبالدرجة الأولى الوكالة الوطنیة خاصة با
  1لتطوير الاستثمارات.

 :2 وتتمثل مهام المجلس الوطني للاستثمار فیما يلي
 صیاغة إستراتیجیة وأولويات الاستثمار؛ -
 تحديد المناطق المعنیة بالتنمیة؛ -
 فیزية؛إقرار الإجراءات والمزايا التح -
 المصادقة على مشاريع اتفاقیات الاستثمار. -
 :الوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري  .ث

 :3 تتولى هذه الوكالة المهام التالیة
 تسییر ما تبقى من أصول المؤسسات العمومیة المحلیة وكذا الفرص العقارية المتوفرة في -

 الناطق الصناعیة ومناطق النشاط؛
عملیات  الخاصة بالعقار المتوفر وإنشاء بنك معطیات حول معلومات تنظمتجمع المعلومات  -

 ؛بیع العقار
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

 .22لعرشي عبد الصمد، مرجع سبق ذكره، ص-1 
 .21ص ،نفس المرجع السابق -2 
بوجمعة بلال، سیاسة استهداف الاستثمارات الأجنبیة المباشرة لتحقیق الأهداف الإنمائیة، أطروحة مقدمة لنیل -3 

 .15، ص2013، الجزائر، "شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة أبي بكر بلقايد "تلمسان
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 طاقات الجزائر لجلب الاستثمارات الأجنبية المباشرة. :المطلب الثالث

  حجم السوق: 

شمال البلاد  ملیـون نسـمة يتمركـز أغلـبهم فـي 42حـوالي 2018بلغ عدد سكان الجزائـر سـنة 
حجم كبیر من  السواحل، مما يدل علـى أن السـوق الجزائريـة سـوق واعـدة، وتـوفرعلى طول 

الاستثمارات  المستهلكین يعتبـر هـذا كعامـل جـذب للشـركات متعـددة الجنسـیات، وبالتـالي
 .1الأجنبیة
 البنية التحتية: 

إصلاحات هامة  ائـر بـإجراءإيمانـا بأهمیـة البنیـة التحتیـة فـي اسـتقطاب الاسـتثمارات قامـت الجز 
وتكنولوجیا المعلومات  فـي قطـاع الخـدمات المتصـل بالبنیـة التحتیـة ولاسـیما فـي مجـال النقـل

 :2والاتصال
 :قطاع النقل 2-2

 :تزخر الجزائر بإمكانیات هائلة في مجال النقل تتمثل فیما يلي
 كلـم مـن الطـرق المعبـدة، كمـا أنألـف 404النقل البري: تمتلك الجزائر أكثر مـن  1-2-2

الإفريقیة  الجزائر تربطها مع دول السـاحل طريـق عـابر للصـحراء الكبـرى يسـمى طريـق الوحـدة
الخارج،  كلم لتمكین هذه الـدول مـن الوصـول إلـى مـوانئ الجزائـر وإلـى1044على مسافة 

والمغرب لتسهیل  بط حـدودها مـع تـونسوأنجزت الجزائر الطريق السـیار شـرق غـرب والـذي يـر 
 3 .كلم1712الحركیة بین جهات الوطن، والتي تبلغ مسافة 

 طـائرة معظمهـا مـن نـوع 210النقل الجوي: يتكون الأسطول الجوي للجزائـر مـن  1-2-1
 نقل بوينغ" و"إيرباص" وهي طائرات حديثة، وتضـمن شـركة الخطـوط الجويـة الجزائريـة سـنويا"

منها  مطـارا157ألف طن مـن البضـائع، ويوجـد بـالجزائر 120ملیون مسافر، ونحو 10.6
ومطار  مطار دولي والباقي منها داخلـي وجهـوي وخـاص، أهمهـا مطـار هـواري بومـدين22

 الخطوط الجويـة وهران الـدولي ومطـار عنابـة الـدولي ومطـار قسـنطینة الـدولي، وتشـرف شـركة
                                                             

مذكرة مكملة لنیل شهادة الماستر في  ،الجزائرمحددات الاستثمار الاجنبي المباشر في ، شريط زينة ومحروق بشرى-1 
 .49، ص2929، الجزائر، لمركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصوف میلة، اعلوم التسییر

 .59، مرجع سبق ذكره، صشريط زينة ومحروق بشرى  -2 

أطروحة  ،سیاسة استهداف الاستثمارات الأجنبیة المباشرة لتحقیق الأهداف الإنمائیة بالجزائر بوجمعة بلال،-3
، ص 1320 الجزائر، ،"مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة أبي بكر بلقايد "تلمسان

153. 
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الطاسیلي في النقل الداخلي  علـى النقـل الجـوي، بالإضـافة إلـى مسـاهمة شـركة طیـران الجزائريـة
  .1وخاصة نحو الجنوب

مینـاءا بحريـا علـى  51بلغ عدد الموانئ في الجزائـر  1320النقل البحري:  في بداية  1-2-0
البحـر الأبـیض ولاية على سـاحل 24كلم عبر 2211إجمالي يقارب  الشـريط السـاحلي بطـول
منها ما هو مخصـص لتصـدير المحروقـات كمینـاء بجايـة وسـكیكدة،  المتوسـط، هـذه المـوانئ

الجزائر العاصمة ووهران وعنابة موانئ متعددة النشـاطات منهـا نقـل  بینمـا تعتبـر مـوانئ
ناقلـة 17يـة، منهـا سـفینة بحر 74فرنسا واسبانیا ويضم الأسـطول البحـري  المسـافرين بحـرا نحـو

لنقل  2منها لنقل المواد الكیماوية والبترولیة و22ناقلة للغاز السائل و 20للبتـرول و
 2.المسافرين

تربط شبكة السكك الحديدية أهـم المـدن الشـمالیة ببعضـها،  شبكة السكك الحديدية: 1-2-4
 وصـولا إلـى المنـاطق الصـناعیةخطوطها إلى مناطق استخراج المواد الأولیـة بالمنـاجم  وتصـل

والتي يبلغ  والموانئ، وتعد الجزائر من أهـم الـدول الإفريقیـة مـن حیـث كثافـة السـكك الحديديـة،
  3 .1320كلم بها جزء مكهرب في سنة 21133طولها 

 التلیفريك: يوجد التلیفريك في كل من الجزائر العاصـمة والبلیـدة، قسـنطینة، عنابـة، 1-2-5
 .وبجاية وهـران

الترامواي: استفادت خمس ولايات من خدمة الترامـواي وهـي: الجزائـر العاصـمة،  1-2-2
 .سطیف، سیدي بلعباس وقسنطینة وهـران،
 الثروات المتجددة: 

 :4من أهم الموارد المتجددة التي تمتلكها الجزائر ما يلي
ويبلغ  تتسـاقط فیهـا الأمطـار والثلـوج، المیاه: توجد في الجزائر ثروة مائیة متجـددة، حیـث 0-2

مكعب، كما  ملیـار8ملیار مر مكعب عـام، ولا يسـتغل مـن تلـك الثـروة سـوى 100حجمها قرابة 

                                                             
أطروحة  سیاسة استهداف الاستثمارات الأجنبیة المباشرة لتحقیق الأهداف الإنمائیة بالجزائر، بوجمعة بلال،-1

 .153، ص1320 الجزائر، ،"مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة أبي بكر بلقايد "تلمسان

 نفس المرجع السابق، نفس الصفحة. -2

 .152نفس المرجع السابق ص  -3

ة مع إشارة خاصة عدنان مناتي صالح، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمیة الاقتصادية للدول النامی -4 
 . 362، ص 2013الصینیة، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة،  للتجربة
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إلى وجود عدد  تمتلك الجزائر عدة سدود مائیة منهـا سـد بنـي هـارون وسـد الغرغـار، بالإضـافة
 .1الشلف وسیبوس من الأودية مثل: وادي

 لغطاء النباتي: يتمثل الغطاء النبـاتي فـي الجزائـر فـي وجـود العديـد مـن الغابـاتا 0-1
 الصحراوية، والحشائش، وتعد الغابات من أكثـر الأغطیـة النباتیـة كثافـة، حیـث تبلـغ والنباتات

 ر مـامساحة الغابات من أكثر الأغطیة النباتیة كثافة، حیـث تبلـغ مسـاحة الغابـات فـي الجزائـ
 يقارب أربعة ملايین هكتار تتمركز في المنطقة الشمالیة للـبلاد، وفـي هـذه الغابـات الكثیـر مـن

 2.أشجار الصنوبر والبلوط والفلبین والأرز والزيتون 

عام،  سـاعة كـل3000الطاقة الشمسیة: تتعرض الجزائر لأشعة الشـمس لمـدة تزيـد عـن  0-0
الاستفادة  بع، وهـذا الأمـر يظهـر مـدى إمكانیـة الجزائـر مـنواط كل مر مر 500أي ما يوازي 

 .من الطاقة الشمسیة
 الثروة الحیوانیة: توجد في الجزائر أنواع عديدة مـن الحیوانـات، خاصـة فـي الجبـال 0-4

 إلى أن الجزائر تحتـل المرتبـة الثانیـة فـي إنتـاج2020والصحراء، وقد أشارت الدراسات سنة 
 مـن ثـروات الـوطن العربـي، حیـث تقـدر الثـروة10.5%الأغنام بعد السودان، وذلك بنسبة 

وخمسین  الحیوانیـة فـي الجزائـر بملیـوني رأس بقـري، وسـتة وعشـرين ملیـون رأس مـن المـاعز،
 .ألف رأس من الخیل بمختلف سلالاته

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
عدنان مناتي صالح، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمیة الاقتصادية للدول النامیة مع إشارة خاصة -1

 .060، ص 2013الصینیة، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة،  للتجربة

 2 https://www.edarabia.com  (2122ماي 5)اطلع عليه يوم 

https://www.edarabia.com/
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 الثروات غير المتجددة: 
 :أهم الثروات الغیر متجددة التي تمتلكها الجزائر ما يلي من
 يرتكز اقتصاد الجزائر على العديـد مـن الثـروات النفطیـة حیـث تمثـل الثروات النفطية: 4-1

احتیاطي  من میزانیتها، وتحتل الجزائـر المرتبـة الخامسـة عشـر فـي60%تلك الثروات ما يقارب 
من حیث  الثامنة عشر من حیـث الإنتـاج، والمرتبـة الثانیـة عشـرالنفط العالمي، والمرتبة 
 1.المالیة من النفط ما يقارب ستین ملیار دولار التصدير، وتبلغ العائدات

 تحتل الجزائر المرتبة الخامسة مـن حیـث إنتـاج ثـروات الغـاز والمرتبـة: الغاز الطبیعي 4-1
 وقد أصـبحت تسـتخدم الغـاز الصـخري واحتلـتالثالثة من حیث تصدير الغاز في العالم، 

حتى  ملیـار متـر مكعـب 45المرتبة الثالثة من مخزون الاحتیاطي العالمي منـه، ويلبـي الغـاز 
 2 .2413عام
 وفرة الموارد البشرية: 

في المستمر  تعتبر الجزائر من الـدول ذات التنمیـة البشـرية المرتفعـة، ومـا يفسـر هـذا الارتفـاع 
التربیة والتعلیم،  مؤشر التنمیة البشرية هو الاهتمـام الكبیـر الـذي تولیـه الـدول الجزائريـة لقطـاع

 63.6% بسنويا  يبلـغ عـدد السـكان الـذين فـي سـن التكـوين2018فحسب إحصائیات سنة 
جامعة، 97طالب في  ملیـون 1.5ب أمـا عـدد الطـلاب فیقـدر 96% ب ويقدر معـدل التمـدرس 

مدرسة تحضـیرية، مـنهم  21مـدارس عاديـة و7مدرسـة وطنیـة علیـا، 20مراكز جامعیة، 10
وعلى مستوى مراكز التكوين  فـي الماسـتر، 93333مسـجل فـي تكـوين الـدكتوراه و 35000

 3.طالب 643700المهني يسجل سنويا ما يقارب 
 
 
 

                                                             

بونقاب مختار وزواويد لزهاري، الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر كسبیل للتخلص من التبعیة  -1 
المعوقات القانونیة والإدارية المطروحة والحلول المقترحة، مقال منشور في مجلة شعاع للدراسات  :للمحروقات

 .239، ص 2018،جامعة ورقلة، الجزائر، 3الاقتصادية، العدد
 .نفس الصفحة ،نفس المرجع بونقاب مختار وزواويد لزهاري، -2 
 ،1329،1جامعة الجزائر ،مداخلة بعنوان التعلیم العالي وسوق العمل في الجزائر ،فاطمة الزهراء الطیب -3

  .12ص
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  حوافز وضمانات ومعوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر :المبحث الثاني

والضمانات قصد استقطاب المزيد من  قامت الحكومة الجزائرية بمجموعة من الحوافز
 .البعض منها تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، سیتم ذكر في هذا المطلب

  :زائرحوافز الاستثمار الأجنبي المباشر في الج :المطلب الاول

الحوافز هي مجموع السیاسات التي تمكن المشروع الأجنبي من تحقیق أكبر معدل للأرباح 
  .1الإنتاج والنمو وتحقیق أعلى معدلات

 أو هي مجموعة من الإجراءات والترتیبات ذات قیم اقتصادية قابلة للتقويم تمنحها الدولة
محددة كإغراء الأفراد أو الشركات للمستثمرين سواء المحلیین أو الأجانب لتحقیق أهداف 

 .2أو توجیه الاستثمار نحو قطاعات غیر مستثمرة فیها...إلخ للقیام بعملیة الاستثمار
تستفید من امتیازات هذا النظام الاستثمارات المنجزة  :بالنظام العام الامتیازات المتعلقة :اولا

  3الاستثنائي. ظامبالن خارج قطاع المحروقات وأيضا الاستثمارات غیر المعنیة
وقد حدد المجال الزمني للاستفادة من امتیازات هذا النظام بفترة الانجاز فقط، وتتمثل هذه 

 :4في الامتیازات
 الإعفاء الكلي من الرسم على القیمة المضافة لكل السلع والخدمات ذات الصلة المباشرة1-

 .الاستثمار بانجاز
الملكیة بعوض فیما يخص كل المقتنیات العقارية التي الإعفاء الكلي من دفع رسم نقل 2-

 .الاستثمار المعني تمت في إطار
 تطبیق النسبة المخفضة في مجال الحقوق الجمركیة على التجهیزات المستوردة الخاصة3-

 .بالاستثمار المعني

                                                             

"، مجلة العلوم -حالة الجزائر–أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على الاقتصاد الوطني " يوسفي رشید،-1 
 221ص. ،2005، سطیف، الجزائر،5الاقتصادية وعلوم التسییر، العدد 

أثر الحوافز الضريبیة وسبل تفعیلھا في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر"، مجلة "طالبي محمد،-2 
 .022، ص2009، 6اقتصاديات شمال إفريقیا، العدد

 .024طالبي محمد، مرجع سبق ذكره، ص -3 

الصادر  47الجريدة الرسمیة ، العدد ،2001/08/20المؤرخ في ،03-01من الأمر رقم،9لمادة رقم ا -4 
 .2-5،ص 2001/08/22يوم
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العقارية تاريخ الاقتناء من الرسم العقاري على الملكیة  سنوات ابتداء من 23الإعفاء لمدة 
 .التي تدخل في إطار الاستثمار

تاجیل العجز وآجال  منح مزايا إضافیة من شأنها أن تحسن أو تسهل الاستثمار مثل -
 .الامتلاك

ويطبق هذا النظام على المناطق الخاصة التي أعطاها المشرع الجزائري مفهوما واضحا، 
 حیث صنفها إلى مناطق للترقیة ومناطق للتوسع الاقتصادي.

يسجل تعیینها وضبط حدودها في إطار تطبیق القوانین والتنظیمات المعمول بها في مجال و 
 :التهیئة العمرانیة وتصنف المناطق الخاصة في الجزائر إلى صنفین هما

المناطق المطلوب ترقيتها: 
في  وهي المناطق المحرومة والفقیرة التي لها دور هام على مستوى الوطني أو الولائي

إشباع الحاجیات الاجتماعیة على مستوى التجهیز والمداخیل، وتم تحديد هذه المناطقباتخاذ 
أربعة معايیر: النمو الديمغرافي فیها، المعطیات الطبیعیة، المعطیات الاجتماعیة 
والاقتصادية أو درجة التجهیز، والمعطیات المالیة. كما أن هدفها الأساسي هو تطمین 

ذه المناطق على استمرار السیاسة المساعدة للاستثمار من طرف المستثمرين في ه
 1السلطات العمومیة.

مناطق التوسع الاقتصادي: 
وهي المناطق المهیأة إلى التنمیة التي تتمتع بفضاءات اقتصادية التي تشمل خصائص 
مشتركة من التجانس الاقتصادي والاجتماعي، وتزخر بطاقات من الموارد الطبیعیة 

ية والهیاكل القاعدية الكفیلة بتسهیل إقامة الأنشطة لإنتاج السلع والخدمات والبشر 
 2.وتطويرها

 :ضمانات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر :المطلب الثاني

                                                             

تقییم مناخ الاستثمار ودوره في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر حالة الجزائر في ظل  "دحماني سامیة،-1 
 ..198، ص2001الإصلاحات الاقتصادية، الجزائر،

 
العلم الاقتصادية  "، رسالة دكتوراه، كلیة-حالة الجزائر–كمال مرداوي،"الاستثمار الأجنبي في الدول المتخلفة -2 

 396.ص 2004وعلوم التسییر، قسم العلوم الاقتصادية، فرع الاقتصاد، جامعة قسنطینة، الجزائر، 
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الضمانات هي مجموعة الوسائل الكفیلة بحماية رأس المال المالي والمعرفة التكنولوجیة ضد 
رأس المال وتحويل الأرباح(. اذ اعتمدت الجزائر على  استرداد) خطر الضیاع أو الخسارة

الاستثمار الأجنبي المباشر، من بین هذه  مجموعة من الضمانات قصد تحفیز تدفقات
 .الضمانات نجد الضمانات القانونیة والتحكیم كضمانة قضائیة

إن حركة رؤوس الأموال مرتبطة ارتباطا طرديا بمدى الحماية  :الضمانات القانونیة -1
من الدول المضیفة لهذه الأموال، لأن المستثمرين الأجانب عموما  الضمانات المقدمةو 

والضمان، وهذا ما تم العمل علیه في  يبحثون عن الموقع الذي تتوفر فیه الحماية
الاتفاقیات  الجزائر على عدة مستويات سواء عن طريق التشريع الداخلي أو عن طريق

 .الدولیة

 :الأجنبي في ظل التشريعات الداخلیة: حماية الاستثمار 1-1

عمدت التشريعات الداخلیة للعديد من الدول على احتواء الدساتیر والقوانین أحكاما مختلفة، 
الحماية القانونیة للاستثمار الأجنبي، لذلك كرس المشرع الجزائري  الغرض منها توفیر

 :بعض قواعد الحماية للاستثمارات الأجنبیة منها

 :الدستورية الضمانات1-2-2

مبدأ يظهر الحماية للاستثمارات الأجنبیة من خلال حماية الملكیة  1996تضمن دستور
من 20بالقانون، وتنص المادة  جنسیة صاحبها وعدم المساس بها إلا الخاصة مهما كانت

إطار القانون ويترتب عليه تعويض قبلي  لايتم نزع الملكية إلا في ":على1996دستور 
بحماية الملكیة،  نلاحظ أن هذه المادة لم تحدد من هو الشخص المعني اذ "عادل ومنصف

يتمتع كل أجنبي ":حددت أن الشخص المعني هو الأجنبي وجاءت كما يلي67لكن المادة 
 1 ".وجوده فوق التراب الوطني قانونا، بحماية شخصه وأملاكه طبقا للقانون  يكون 

                                                             

، 1996ديسمبر07مؤرخ في 438-96معدل ومتمم، المنشور بموجب المرسوم الرئاسي رقم 1996دستور -1 
  .2992 ديسمبر 08، صادر في 76عدد 1996ج.ر، 
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لأجنبي في إقرار مبدأ حرية الاستثمار ، تتجلى حماية المستثمر ا2016أما في ظل دستور
منه، بتكريس مبدأ الحق 64، كما تدعم هذا المبدأ في المادة 43المادة بصفة صريحة حسب
 1في الملكیة الخاصة.

 :الحماية التشريعية2-1-2

لقد قام المشرع الجزائري بفتح المجال أكثر بتقديم عدة ضمانات بصدور المرسوم التشريعي 
03-بالأمر رقم  الذي ألغیت أحكامه لاحقا1، 2المتعلق بترقیة الاستثمار12-93رقم 
المتعلق بتطوير الاستثمار عدت تعديلات  01-03المعدل والمتمم، إذ طرأت على الأمر01

 3.بموجب قوانین المالیة المكملة له
زيد من خلال هذه الضمانات الدستورية والتشريعیة يظهر لنا أن الجزائر تسعى إلى جلب الم

 .من رؤوس الأموال الأجنبیة والعمل على منافسة الدول الأخرى في مجال الاستثمار
بیئة المناخ المناسب  تكملة لسیاسة :الضمانات الاتفاقية لتحفيز الاستثمارات الأجنبية -1

للاستثمار قامت الجزائر بعقد سلسلة من الاتفاقیات الدولیة والثنائیة المتعددة الأطراف 
ممكن من المستثمرين الأجانب إلیها من الدول المتعاقد معها، وأيضا  لجلب أكبر عدد

 :منح الحماية والضمان اللازمین لهم ومن بین هذه الاتفاقیات
بعد تراجع حجم الاستثمارات الأجنبیة في الدول النامیة بفعل  :الاتفاقيات الثنائية 1-2

انونیة تساهم في حماية أموال عملیات التأمیم ونزع الملكیة كان لابد من إيجاد وسیلة ق
 :، ومن بینها4المستثمر الأجنبي، وهو ما حصل مع ظهور الاتفاقیات الثنائیة

تم التوقیع على الاتفاقالمبرم بین  :الاتفاق المبرم بین الجزائر والولايات المتحدة الأمريكیة 1-2-2
، حیث تضمن العديد من 1990جوان22الجزائر والولايات المتحدة الأمريكیة في 

                                                             

، 2016مارس06مؤرخ في -3216مؤرخ بموجب القانون رقم 1996والمتمم لدستور ،المعدل 2016دستور ،-1 
 .1322 صادر في14ج.ر عدد،

،صادر في  64يتعلق بترقیة الاستثمار،ج ر عدد 1993أكتوبر05مؤرخ في  12-93مرسوم تشريعي رقم -2 
 .)ملغى1993( أكتوبر10

  .أوت22،صادر في 52ر عدد .ج 2001،أوت20، يتعلق بتطوير الاستثمار مؤرخ في 03-01مر رقم ا-3 
1332. 

دور الاتفاقیات الثنائیة في مجال الاستثمار"، مذكرة ماجستیر في القانون الدولي للأعمال،  "حرزي لوناس، -4 
 .9،ص1320كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة مولود معمري، تیزي وزو،
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بالاستثمار والتي من بینها الالتزام بتحويل المداخیل ورؤوس  الضمانات المتعلقة
 1 .الأموال

بالتشجيع والحماية المتبادلة للاستثمارات بين الجزائر والاتحاد  الاتفاقية المتعلقة  1-2-1
 وذلك1991أفريل24تم التوقیع على هذا الاتفاق في  :الاقتصادي اللوكسمورغي

بالتعويضات التي  وقد جاءت هذه الاتفاقیة بضمانات متعلقة 91بالمرسوم الرئاسي رقم
 يتحصل علیها المستثمر عند نزع الملكیة

 :من أهم الاتفاقیات التي وقعت علیها الجزائر نجد مايلي: الاتفاقیات المتعددة الأطراف  2-1-3
تم التوقیع  :لمغرب العربيالاتفاقية المغاربية لتشجيع وضمان الاستثمار بين دول اتحاد ا -أ

،وقد 90-2420، بالمرسوم الرئاسي رقم  1990جويلیة20بالجزائر بتاريخ  على الاتفاقیة
لتشجیع وضمان الاستثمار بین اتحاد دول المغرب العربي فأقرت هذه  جاءت هذه الأخیرة

التصرف بحرية في الاستثمار بجمیع أشكال التصرف  بامكانیة المستثمرين الاتفاقیة
 2.جزئیا أو كلیا...إلخ لها طبیعته، كنقل ملكیته القانونیة التي تسمح

 :الاتفاقية الدولية المتضمنة إنشاء الوكالة الدولية لضمان الاستثمار -ب
لتوقیع على اتفاقیة الانضمام إلى ʪ لتعزيز الجهود في مجال الاستثمار قامت الجزائر

المؤرخ في 95-05الرئاسي رقم الاستثمار من خلال الأمر  الوكالة الدولیة لضمان
عدة بنود تخص تشجیع الاستثمار حیث  ، وقد احتوت هذه الاتفاقیة على 1995جانفي

الخسائر المترتبة عن  تم في هذه الاتفاقیة الإقرار بقیام الوكالة لضمان الاستثمارات ضد
المخاطر التي قد تحدث مثل خطر تحويل العملة وكذا إصدار ضمانات حول المشاركة 

التأمین وإعادة التأمین ضد المخاطر غیر التجارية لصالح الاستثمارات في دولة  في
 3الأعضاء الأخرى. عضو والتي تصدر من الدول

                                                             

يتضمن المصادقة على الاتفاق المبرم بین الحكومة ، 1990أكتوبر5مؤرخ في  319-90مرسوم رئاسي رقم -1 
 .2993صادر سنة 45الجزائرية والولايات المتحدة الأمريكیة، ج.ر،عدد 

كاكي عبد الكريم،"أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على تنافسیة الاقتصاد الجزائري"، مذكرة ماجیستر، -2 
 1322ة وعلوم التسییر، المركز الجامعي بغرداية تخصص تجارة دولیة، معھد العلوم الاقتصادية والتجاري

 .215ص
 .214-211نفس المرجع السابق، ص ص -3 
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 :معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر :المطلب الثالث 

 الأجنبیة، إلّا أنبالرغم من الجهود التي بدلتها الجزائر و المكرسة لترقیة و تشجیع الاستثمارات 
 حجم الاستثمار الأجنبیة المسجلة في البلاد لم تكن تتناسب بأي حال من الأحوال مع مستوى 
 الطموحات، فقد كانت هذه الاستثمارات بعیدة كل البعد عن ما كان متوقعا من وراء التوسع في

الاقتصادية  منح الحوافز والتسهیلات المستثمرين الأجانب ويمكن إرجاع ذلك إلى العراقیل
  والقانونیة و الإدارية التالیة

 المعوقات الاقتصاديةأولا: 

 من بین المعوقات الاقتصادية التي ساهمت في ضعف الاستثمارات الأجنبیة الواردة إلى الجزائر
 :مايلي

 :الاستقرار السیاسي -2

 القطاعات لغیاب الاستقرار السیاسي أثر كبیر على توافد الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في
خارج المحروقات خاصة، حیث أن العلاقة قوية بین غیاب هذا العامل في بلد ما وتحفیز 

 1 .الاستثمارات في هذا البلد جلب

ونظرا للوضعیة الاقتصادية والأمنیة التي عرفتها الجزائر خلال التسعینات فان أهم هیئات    
تقديرها لخطر البلاد، قامت بتصنیف الاستثمار وعلى رأسها "الكوفاس" من خلال  ضمان

بین البلدان ذات الخطر الجد مرتفع. ولهذا قامت برفع علاوات تأمین الاستثمارات  الجزائر من
السیاسیة، إلا أن هذه الزيادة لم تكن المحددة الأساسي لغیاب الاستثمارات  ضد المخاطر

علام الوطنیة والأجنبیة جعلت الجزائر، فالدور الذي لعبته وسائل الإ الأجنبیة المباشرة عن
 2 .في زيارة الجزائر ناهیك عن الاستثمار فیها المستثمر الأجنبي لا يفكر حتى

 :عدم وجود سوق منافسة -1

 إن من بین الأسباب التي جعلت الجزائر لا تستقطب الاستثمارات الأجنبیة هو حداثة   
بة الانتقال من اقتصاد مخطط التجربة الجزائرية فیما يخص اقتصاد السوق وهذا نظرا لصعو 

ها الاقتصاد الجزائري حالیا تعد متواضعة  اقتصاد رأسمالي كما أن الآلیات التي يسیر إلى
مقارنة مع الدول الأخرى التي تتنافس في مثل هذا الجانب كما أن الكثیر من الاستثمارات في 

ما أصدرته من قوانین  الدول النامیة جزء منها يتمثل في عملیة الخوصصة وأن الجزائر رغم
                                                             

علي همال، فاطمة حفیظ ، آفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في ظل اتفاق الشراكة الأورو -1 
 387.، ص2005، 34متوسطیة، مجلة الاقتصاد والمناجمانت ، الجزائر ، العدد 

 نفس المرجع السابق، نفس الصفحة. -2 
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فإن عملیة الخوصصة لم تطبق كما يجب وهذا نظرا لتعقید هذا الموضوع وتأثیراته السلبیة 
المتوقعة على الطبعة العاملة والاقتصاد الوطني ، لذلك أصبحت محل شك من طرف بعض 

ة إلا الأوساط في الجزائر وخاصة النقابة التي تحاول الدفاع عن مناصب الشغل وعدم المغامر 
  1إذا كانت نتائجها مضمونة.

 :عائق العقار -3

من أهم العراقیل التي تعیق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر هو مشكل العقار، فالعقار 
عامل مساعد جدا على استقرار المستثمرين حیث أن الإشكال يكمن أساسا في طول المدة 

استغلال العقار )الهیئة المكلفة بالعقار ولجنة الزمنیة التي تستغرقها عملیة رد هیئات منح قرار 
  2التنشیط المحلي لترقیة الاستثمار على مستوى الشباك الوحید(، فقد يطول الأمر أحیانا لسنة.

كما أن مشكل العقار الصناعي يعد من أهم العراقیل ومن أهم المشاكل التي تعترضه ما 
 :3يلي
 ر الصناعي والتي تفوق سنة؛طول مدة رد الهیئات المكلفة بتخصیص العقا 
  تخصیص الأراضي بتكالیف باهظة تشمل تكالیف التهیئة دون خضوع هذه الأراضي

لأية بیئة أو في مناطق نشاط وهمیة لعدم إنشائها بعد، نظرا لوجود نزاع حول 
 ملكیتها؛

  عدم توافق طبیعة الأراضي الصناعیة المخصصة ونوع النشاط؛ 
 :أمن المنطقة الصناعية -4

العقار الفلاحي لا تختلف مشاكله كثیرا عن العقار الصناعي، إذ أنه يبقى العائق الأساسي في 
تطوير الإنتاج الزراعي، وذلك من جراء صعوبة عمل المنتجین على ارض لا يملكونها على 

المتعلق باستصلاح 1983أوت 31في 83-18الرغم من إصدار عدة قوانین كان من بینها 
 4ملكیة العقارية.الأراضي وحیازة ال

                                                             

 .42-19ص ص0.، بولعید بعلوج، معوقات الاستـثمار في الجزائر، مجلة اقتصاديات شمال إفريقیا، العدد-1 

محبوب بن حمودة ، إسماعیل بن قانة ، أزمة العقار في الجزائر ودوره في تنمیة الاستثمار الأجنبي، مجلة -2 
 .24 ، ص  2007، الجزائر 05الباحث ، العدد 

 .045 علي همال، فطیمة حفیظ، مرجع سابق ، ص-3 
 .24محبوب بن حمودة، مرجع سابق، ص -4 
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 ":1 أما العقار السیاحي في الجزائر فانه يعاني من مشاكل عديدة نذكر منها 
 تقلص مساحات مناطق التوسیع السیاحي بسبب التدهور المستمر للمواقع السیاحیة؛1.
 هذه المناطق؛ الشغل العشوائي لمناطق التوسع السیاحي وانتشار البناءات الفوضوية2.
الطبیعي مثل التلوث وغیاب قواعد العمران مما أدى إلى تحويل الموارد تدهور المحیط 3.

عن طبیعتها السیاحیة وهو الأمر الذي قلل بشكل كبیر فرص الاستثمار في بعض 
 ؛ المناطق ذات القیمة السیاحیة العالیة

تعرض العقار السیاحي لأطماع مختلفة ترتب عنها مضاربة في الصفقات العقارية 4.
 .قطع الأراضي الواقعة داخل مناطق التوسع السیاحيالمتعلقة ب

 ثانيا : المعوقات القانونية و الإدارية
من أهم العوائق القانونیة والإدارية التي تحول دون تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في 

 :الجزائر ما يلي
 الفساد الإداري  .1
إن الفساد الإداري هو سوء استخدام المنصب أو السلطة لأغراض شخصیة و يكون ذلك   

بابتزاز المتعاملین أو الحصول على الرشوة، فیعتبر قیام الموظف أو المسؤول بتطبیق خدمة 
قانونیة مكلف بأدائها مقابل الحصول على رشوة فسادا. وكذلك تعتبر الحالة المعاكسة فسادا عند 

 2" .لها قانونا ة يمنعها القانون كتسريب المعلومات السرية وتقديم تراخیص غیر مسموحتقديم خدم

 :عدم توفر الشفافية في المصالح الجمركية .2

 إنّ من بین القطاعات التي تشجع على انتقال الاستثمارات الأجنبیة المباشرة هو وجود مصالح  
 الجهاز فعالا في استقبال المستثمرينجمركیة تعمل بشفافیة في الدول المضیفة و صلاحیة هذا 

 الأجانب وهذا في بداية الأمر عن القیام بزيـارة استطلاعیـة لمعرفـة الظـروف الاقتصـادية
 والاجتماعیة والسیاسیة لدولة النامیة، والملاحظة في الكثیر من الدول النامیة التي تمتاز بجهاز

                                                             

 .21نفس المرجع السابق، ص -1 

البحوث والدراسات العلمیة،  مجلة مال شريط، تحلیل واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة،ك -2 
 . 262 ،ص 2012، جامعة الدكتور يحیى فارس،2العدد
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طائرة  عمال إلى الرجوع من حیث أتوا في أولجمركي بیروقراطي متعفن أدى بالكثیر من رجال الأ
  1تكون بالمطار نظرا للمعاملات المتعجرفة لبعض الجمركیین".

 
 :2 وتلعب الجمارك دورا فعالا في هذه العملیة للأسباب التالیة

  إن وجود تسهیلات جمركیة وإدارة فعالة تسمح بانتقال البضائع و التجهیزات من
 .لأخرى  دولة
 وجود مصالح جمركیة تساهم في تشجیع الصادرات تكون حافزا للمستثمرين  إن
 .القیام بمشاريع يكون هدفها الإنتاج بغرض الطلب المحلي والتصدير إلى الخارج على
  إن احترام مصالح الجمارك للقوانین الدولیة و الخاصة فیما يخص القوانین

قانونیة، هذا باحترام القانون وتطبیقه الجمركیة في متابعة المعاملات الاقتصادية الغیر 
 .على كل المتعاملین الاقتصاديین يجعل السوق يسودها روح المنافسة والشفافیة

  إن تطبیق الإجراءات الخاصة لمكافحة الغش و التزيیف في المعاملات التجارية
 .و حقوق الملكیة الفكرية يساعد على ممارسة الاستثمارات في مناخ موثوق به ومقبول

  إن موضوع الإسراع والأخذ بعین الاعتبار في المعاملات الاقتصادية تكون
حافز للأجانب بأن يستثمروا في الدول النامیة، لان التهاون يضیع الكثیر من الوقت 

 . وهذا ما يؤدي إلى جعل الكثیر من المستثمرين يغیرون مواقع استثماراتهم

 ثالثا : عوائق قانونية أخرى 
 النصوص القانونیة والتشريعیة الخاصة بالاستثمار وغیاب اللوائـح التفسـیريةعدم وضوح "

والتنفیذية التي تفصل في مضمونها، وكذلك عدم مسايرة التطورات الحاصلة في 
الاستثمارية مع تشريعات القطاعات الأخرى، لاسیما عدد من القطاعات التي  التشريعات

                                                             

  :لاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر سبیل للتخلص من التبعیة للمحروقاتا ،ونقاب مختار وزواويد لزهاري  -1 
المركز  0قتصادية، العدد،الاالمعوقات القانونیة والإدارية المطروحة والحلول المقترحة، مجلة شعاع للدراسات 

 .239، ص1324الجزائر،الجامعي الونشريسي، تیسمسیلت، 
 .45 علوج بولعید، مرجع سابق ، ص -2 
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ح على غرار المنظومة المصرفیة و حتى لا تزال تعاني شبه جمود في مجال الإصلا
 .1"بعض القطاعات الصناعیة

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

 .215صالح مفتاح، دلال بن سمینة، مرجع سابق ، ص  -1 
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 دراسة تحليلية للاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر :المبحث الثالث

سعت الجزائر إلى توفیر المناخ الاستثماري الملائم لاستقطاب الاستثمار الأجنبي والاستفادة   
منه بما يلاءم حاجاتها بعد إدراكها لأهمیة هذا النوع من الاستثمار والذي يعتبر مصدرا من 

المبحث مصادر التمويل وأداة لنقل التكنولوجیا والمهارات الإدارية والتسويقیة وغیرها، وفي هذا 
سوف يتم تناول واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر من خلال التطرق لتطور تدفقات 

 الاستثمار الأجنبي ومصادرها مع الإشارة إلى توزيعها القطاعي.
 تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر نحو الجزائر :المطلب الاول

 عرفت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر مرحلتین أساسیتین تمیزت الأولى )فترة 
التسعینیات( بأحجام ضئیلة نتیجة الأوضاع السیاسیة والأمنیة الصعبة التي عاشتها الجزائر في 

على  تلك الفترة والتحول الجذري في بنیة الاقتصاد الجزائري من اقتصاد موجه إلى اقتصاد مبني
الحرية الاقتصادية والاعتماد على آلیات السوق وزيادة درجة الانفتاح على العالم الخارجي من 
خلال تحرير عملیات التجارة الخارجیة والاستثمار، كان من أولى ثمرات هذا التوجه الجديد 

مال اعتماد الجزائر القوانین جديدة منظمة لعملیة الاستثمار كإشارة الإمكانیة قبول رأس ال
الأجنبي للاستثمار داخل الاقتصاد الوطني وفي كل القطاعات، وهو ما انعكس ايجابیا على 
 حجم التدفقات الواردة إلى الجزائر خاصة بعد تحسن الأوضاع الأمنیة واستعادة
 الاقتصاد الوطني لتوازناته الكبرى، وشهدت هذه التدفقات منحى تصاعديا ابتداء من سنة

 :ة الثانیة( كما يوضحه الجدول التاليبداية المرحل)  1323

: تطور تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلال الفترة 2الجدول رقم 
2992-2917 

 
 السنوات ملیون دولار السنوات ملیون دولار

2301,23 2010 1065 2002 
2580,35 2011 637,89 2003 
1400,42 2012 881,85 2004 

1684 2013 1145,34 2005 
1506,73 2014 1888,16 2006 

-584 2015 1743,33 2007 
1546 2016 2631,71 2008 
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1203 2017 2753,75 2009 
 60، ص 2018المصدر: المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، الكويت،

الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلال الفترة  : تطور تدفق2الشكل رقم 
2992-2917 

 
المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على جداول الاستثمار الأجنبي المباشر، المؤسسة 

 60ص ، 2018العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، الكويت، 

كما هو واضح في الشكل البیاني أعلاه، شهدت الجزائر تقلبات في الاستثمار الأجنبي المباشر، 
 ،13211إلى 1331خلال الفترة من 

أجرت الجزائر إصلاحات لتسهیل إنشاء الأعمال التجارية وتحسین الإطار الذي تعمل ضمنه 
 إجراءات تسجیل الشركاتالأعمال التجارية، بما في ذلك: مراجعة القانون التجاري وتبسیط 

 دف إلى تسهیلē بالإضافة إلى الإعفاء الضريبي للشركات، وتم إنشاء وكالة وطنیة للاستثمار
 تاسیس الشركات. وتشمل التدابیر الأخرى تطوير المناطق الصناعیة لتسهیل الترحیب

الامتیازات بالوصول إلى الأراضي)مراجعة شروط منح  بالمستثمرين، وتعديل التشريعات المتعلقة
 )للأراضي العامة، وما إلى ذلك

إلى  2009وترجع الزيادة في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر بشكل كبیر سنة 
بلغ تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر  1339حیث عام  التحول السريع إلى تحرير الاقتصاد،

                                                             

  253مفتاح صلیحة، مرجع سابق ص-1 
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الاستثمارات الأجنبیة  اجع تدفقاتملیون دولار، وهذا رغم تر  1150.155ذروته مسجلا قیمة
العالمیة، والتي بلغت ذروتها تلك السنة ويرجع ذلك إلى أسباب إدارية أكثر منها اقتصادية، ومن 

تداعیات الأزمة المالیة العالمیة ادت الحكومة الجزائرية إجراءات حمائیة في قانون  أجل مواجهة
الخارج. كما أن الاقتصاد الوطني  لصعبة إلىمنعا لنزيف العملة ا 1339المالیة التكمیلي لسنة 

استطاع تحمل أثار الصادمة الخارجیة بسبب تحسن الوضعیة المالیة الخارجیة وتراكم موارد 
لتصنف من بین خمس دول إفريقیة جالبة للاستثمار  1322-1334للسنوات  ادخار المیزانیة

  .الأجنبي المباشر

الاستثمارات الواردة على المستوى العالمي لم يظهر إلا عام تأثر الجزائر بتراجع تدفقات 
، %22,44الدولیة المتجهة نحو الجزائر بمعدل  ، حیث تراجعت تدفقات الاستثمارات1323

عالیة  ويمكن تفسیر هاذا التأثر المتأخر بالأولوية القصوى لهذه الاستثمارات لكونها تتمتع بربحیة
 1322في حین عاد ارتفاع تدفق الاستثمار الأجنبي سنة  )استثمارات في قطاع المحروقات(،

الأوضاع الأمنیة للدول العربیة، وهو ما دفع  ملیون دولار نظرا لتدهور  1453.05إلى 
 بالمستثمرين الأجانب إلى التوجه نحو الاقتصاد الجزائري لما يتوفر علیه من مناخ استثماري 

في المرتبة الأولى لدول شمال إفريقیا خلال  خصب مع توفر الاستقرار، لتصنف بذلك الجزائر
 .1322 سنة

عرفت تراجعا بمعادل  1321غیر أن تدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة عام 
على الاستثمارات الأجنبیة )تدابیر قانون  %) 49/52(، وهذا راجع لفرض قاعدة 42,49%

الحصول على  لمستثمر الوطني الحق فيوالتي تنص على أن ل 1339(المالیة التكمیلي لسنة 
على الأقل في أي مشروع مع أي شريك أجنبي، كما تم فرض الاعتماد المستندي كوسیلة 52%

 15وحیدة للدفع، بالإضافة إلى عدم إمكانیة المستثمر الأجنبي في استرجاع رأس ماله إلا بعد 
 .سنة من النشاط وإلغاء حق المستثمر الأجنبي في شراء العقار

وقد أكد الخبیر الاقتصادي )ربیع صابري( مدير المكتب الألماني الجزائري للدراسات لمجلة 
"الأبحاث الاقتصادية" أن المستثمرين الأجانب خاصة العرب منهم والذين كانوا يرغبون في 

تراجعوا وانسحبوا  "جراند"و "القدرة" و "إعمار" استثمار أموال ضخمة في الجزائر على غرار شركة
 .%) 49/52(ى بلدانهم بعد إقرار القوانین الجديدة للاستثمار المبنیة على قاعدة إل
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( ملیون 544-) استثمارات أجنبیة مباشرة سلبیة قیمتها 1325وقد شهدت الجزائر في عام 
من التدفقات السلبیة التي شاهدتها الدول  %24دولار وذلك حسب تقديرات الأنكتاد وتمثل نحو 

ام، ويعاود هذا التراجع إلى شراء الحكومة لحصة مسیطرة في شركة جازي العربیة خلال الع
 ملیار دولار. 1,2بقیمة 

 %11,29كما يوضح الشكل تراجع التدفقات الرأسمالیة المباشرة الواردة إلى الجزائر بنسبة  
 . 1321ملیون دولار عام 2130إلى  1322ملیون دولار عام  2542من 

   :التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر :المطلب الثاني
سجلت العديد من الدول العربیة والأجنبیة حضورها لتنشیط حركة الاستثمار الأجنبي المباشر 

الشراكة، إذ يقدر عدد مشاريع  في الجزائر، حیث يصنف نشاط بعضاها ضمن مشروعات
دج  ملیون  1529402مشروعا بقیمة  901ب  1321الاستثمار الأجنبي المصرح بها حتى 

حسب إحصائیات الوكالة الوطنیة لتطوير الاستثمار. غیر أنه يلاحظ تراجع عدد المشروعات 
 %49/52ما يمكن تفسیره بالتأثیر السلبي لقاعدة  ، وهو1339الاستثمارية في الجزائر منذ 

بالكامل  تجسید استثمارات مملوكةوالتي لم يتجاوب معها المستثمرون الأجانب الراغبون في 
 لهم.

 2002(: التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة ما بين 92جدول رقم )
 : 2917و

عدد 
مناصب 

 العمل
 عدد المشاريع

المبالغ بملیون 
 دينار

 المنطقة

 أوروبا 472 1148208 78415
 منها الاتحاد الأوروبي 332 666499 44646
 اسیا 114 169732 11761
 أمريكا 18 68813 3737
 الدول العربیة 262 1057257 34462
 افريقیا 6 39686 609
 استرالیا 1 2974 264
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4335 33160 28 
الشركات متعددة 

 الجنسیات
 المجموع 901 2519831 133583

 الوكالة الوطنیة لتطوير الاستثمار المصدر:
من خلال الجدول أعلاه يلاحظ أن أوروبا سواء دول الاتحاد الأوروبي وغیرها تتصدر    

مشروعا تابعا لدول 001مشروعا منها   472قائمة الدول المستثمرة في الجزائر بحوالي  
ألف منصب عمل وذلك لأن الجزائر تعتبر من 78الاتحاد الأوروبي، والتي خلقت أكبر من 

خاصة من المحروقات وأهم المصدرين لها من المواد الغذائیة أهم موردي هذه الدول 
مشروعا، مما ساهم في  262الصیدلانیة وغیرها، ثم تلیها الدول العربیة في المرتبة الثانیة ب 

ألف منصب عمل، حیث أن هذا العدد يعتبر قلیل نوعا ما إذا ما قورنت 34خلق أكثر من 
المتمثلة في العوامل المشتركة في اللغة والدين  بنظیرتها الأوروبیة، وما يوجد من روابط

مشروعا التي خلقت  223وغیرها، أما الدول الأسیوية فاحتلت المرتبة الثالثة بعدد فاق عن 
ألف منصب عمل وتمثل الصین الجزء الأكبر منه خاصة في مجال الأشغال  11أكثر من 
 .العمومیة

 (2917 ديسمبر 2913أهم الدول المستثمرة في الجزائر ما بين )جانفي  :3الجدول رقم
عدد 

 الشركات
التكلفة )ملیون 

 دولار(
عدد 

 المشروعات
 الدولة

 الصین 10 3,539 5
 سنغافورة 3 3,151 1
 إسبانیا 10 2,565 6
 تركیا 4 2,313 4
 ألمانیا 7 380 7

1 530 1 
جنوب 
 إفريقیا

 فرنسا 12 330 10
 سويسرا 4 330 4
 إيطالیا 1 232 1
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2 212 2 
المملكة 
 المتحدة

 أخرى  28 892 28
 الإجمال 82 14,293 69

المؤسسة العربية لضمان الاستثمار 2018المصدر: مناخ الاستثمار في الدول العربية ،
 .61 وائتمان الصادرات، الكويت، ص

( ،  1321_ديسمبر 1320 تعد الصین أهم مستثمر أجنبي في الجزائر خلال الفترة )جانفي
ملیار دولار، و تتركز معظم استثماراتها في  0,509مشاريع بقیمة  23شركات  5حیث تجسد 

میدان البناء وهذا بسبب البرامج السكنیة والهیكلیة الكبیرة التي سطرتها الدولة في إطار مشروع 
  China State Construction Engineeringملیون سكن، حیث تنفذ شركة

Corporation  شركات  5ملیار دولار، متصدرة بذلك قائمة أهم  0.033استثمارات بقیمة 
 ، كما يوضحه الجدول التالي :  1320مستمرة في الجزائر منذ جانفي 

 1321و ديسمبر  1320شركات مستمرة في الجزائر ما بین جانفي  5: أهم  4جدول رقم 
كلفة )مليون الت

 دولار(
كة البلد  الشر

 China State Constraction Engineering Corporation الصین 3,333
 Indorama سنغافورة 3,151

 إسبانیا 2,209
Grupo Ortiz Construction y Servicios Del 

Mediterraneo 
 Tosyali Holding تركیا 1,397

 Taypa Tekstil تركیا 900
المصدر: نشرة ضمان الاستثمار للمؤسسة العربية لضمان الاستثمار والائتمان الصادرات، 

  13، ص :  2918، سنة  2الكويت، العدد 
( أن سنغافورة جاءت كثاني أهم دولة مستثمرة خلال الفترة نفسها، حیث  4ويوضح الجدول رقم )

 ملیار دولار .  0.252ثلاثة مشاريع استثمارية بقیمة   Indoramaتعمل شركة
ملیار  1525إسبانیا حلت ثالثة حیث تنفذ ست شركات احدى عشر مشروعا استثماريا بقیمة 

، 1320الشركات الإسبانیة المستثمرة في الجزائر منذ جانفي   ( Ortiz )دولار، تصدرت مجموعة
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ة بأربعة ملیار دولار تركیا حلت رابع 11إذ تنفذ مشاريع ضخمة بتكلفة استثمارية تقدر بنحو  
  Tosyali Holdingملیار دولار ، حیث تنفذ شركة 1.020مشاريع استثمارية تتعدى قیمتها 

ملیون  933مشروعا بقیمة   Taypa Tekstilملیار دولار ، وجسد شركة 2.091مشروعا بقیمة 
 دولار. 

ترة المانیا حلت في المرتبة الخامسة حسب ترتیب أهم الدول المستمرة في الجزائر خلال الف
ملیون دولار، من بینها  043مشروعات بقیمة  1شركات  1( ، حیث تنفذ  1321_1320)

والمؤسسة الجزائرية   Henkelمؤسستان في إطار الشراكة، ويتعلق الأمر بالشراكة بین مؤسسة
والمؤسسة الوطنیة للغار الصناعي وقد   Messerوالشراكة بین مجموعة   ENADالمواد التنظیف
ملیون  113مشروعا صناعیا بمبلغ إجمالي يزيد عن  25سة أشهر الأخیرة إنجاز تم خلال الخم

دولار مع شركاء ألمان، من خلال مشاريع تتعلق أساسا بإنجاز علب السرعة وآلیات الشحن وعتاد 
 البناء والغاز المضغوط . 

and Cement Pretoria Portlقارة أفريقیا تمثلها جنوب أفريقیا في مجال مواد البناء غیر شركة
 ملیون دولار .  350

ملیون دولار، أهمها  003مشروعا بقیمة إجمالیة تصل  21شركات  23تتبعها فرنسا حیث تحسد 
تلیها سويسرا حیث   Total finaو GDF   ،Total،Patrex ،Elf  ،Danone  ،Suezشركة
التي  cim Lafarge Holملیون دولار، أهمها شركة 0033مشروعات بقیمة  4شركات  4تنفذ 

(، هذا إضافة إلى شركة  1321_1320ملیون دولار خلال الفترة )  111تحمل استثمار بقیمة 
ملیون دولار، وشركتین بريطانیتین تعمدان مشروعین بقیمة  101إيطالیة تحسد مشروعا بقیمة 

 ملیون دولار.  121
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 تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر حسب القطاعات الاقتصادية :المطلب الثالث
تظهر إحصائیات الوكالة الوطنیة لتطوير الاستثمار أن عدد مشاريع الاستثمار الأجنبي    

مشروعا موزعة بشكل غیر متوازن على عدد من قطاعات  932المباشر في الجزائر بلغ 
القطاعات غیر النفطیة محدودا، وهو ما يؤكده الاقتصاد الوطني، حیث ما يزال الاستثمار في 

 :اليالشكل الت

 تقسيم المشاريع الاستثمارية أجنبية حسب كل قطاع :0الشكل رقم

 

 
تقییم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر دراسة تحلیلیة  أســمـــاء سي علي لمصدر:ا

 186ص  2919الجزائر  –جامعة الشلف 

( الأهمیة النسبیة للحصة التي يجدها قطاع الصناعة من  0يتضح من خلال الشكل رقم ) 
من حیث عدد المشاريع الاستثمارية في  %22.90الاستثمار الأجنبي المباشر والمقدرة بـ  

القطاع، ويعود ذلك إلى العدد الكبیر من المشاريع الأجنبیة المستحدثة خلال الفترة 
من قیمة  % 42مشروعا ما يمثل أكثر من  554القطاع والمقدرة بـ  ( في هذا 1321_1323)

(( ، وهو في الواقع انعكاس طبیعي لتوجهات  2المشاريع الإجمالیة الأجنبیة )انظر الجدول رقم )
الحكومة نحو الجانب الإنتاجي، كما أن هذا القطاع يتمیز بمردودية عالیة بالنسبة للشركات 

صناعة البترولیة، إضافة إلى كثافة رأس المال المخصص لمشاريع الأجنبیة خاصة في مجال ال
 914ملیون دولار، والمنسوجات بـ  0253( والمقدر بـ  1321_1320التعدين خلال الفترة ) 

ملیون دولار، فیما بلغت قیمة المشاريع الاستثمارية في قطاع  141ملیون دولار والسیارات بـ 
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ملیون دولار إلى جانب الصناعات الكیمیائیة والصیدلانیة  033)الفحم، النفط والغاز الطبیعي( 
 . 1ملیون دولار خلال الفترة نفسها 144والتي سجلت استثمارات أجنبیة بقیمة 

مشروعا، أي ما  241جهته بلغ عدد المشاريع الاستثمارية في قطاع البناء والأشغال العمومیة  من
من الحجم المالي الإجمالي بالنظر  % 0.14من إجمالي عدد المشاريع و % 25.12يعادل 

لأهمیة القطاع في تطوير البنیة التحتیة كمشروع الطريق السیار شرق غرب، تأهیل شبكة 
 (.2السدود، البرامج السكنیة وغیرها. )انظر الجدول رقم )الطرقات، بناء 

من حیث عدد  % 25.39مشروعا ما يعادل  202وفي قطاع الخدمات بلغ عدد المشاريع   
من حیث الحجم المالي الإجمالي، في حین بقیت قطاعات حساسة كالنقل،  % 5.13المشاريع و

ستثمارات الأجنبیة المباشرة رغم أهمیتها، مما الزراعة، السیاحة، الصحة والاتصالات أقل جدها للا
يتناقض مع مساعي الجزائر لتحسین نوعیة الحیاة وتحقیق الأمن الغذائي، حیث لم يستقطب 

 % 3.15من حیث عدد المشاريع وما يعادل  % 1.49مشروعا بما نسبته  12قطاع النقل سوى 
مشروعا بما نسبته  20الفلاحة فسجل  فقط من القیمة الإجمالیة للاستثمارات المقررة، أما قطاع

من حیث القیمة الإجمالیة للاستثمارات لكونه من  % 3,10من حیث عدد المشاريع و  % 2,44
القطاعات التي لا تحقق الربح إلا في المدى الطويل، وهو ما يتجنبه المستثمرون الأجانب، قطاع 

د المشاريع وما يعادل فقط ومن حیث عد % 1.22مشروعا ما نسبته  29السیاحة أحصى 
من القیمة الإجمالیة للاستثمارات، وذلك رغم المقومات السیاحیة الموجودة. )انظر  5,39%

 (. 2الجدول رقم )
من  % 0.55ملیون دج ما يعادل  49442أما قطاع الاتصالات سجل مشروعا واحدا بقیمة 

 سجلة. من حیث عدد المشاريع الم % 3.22القیمة الإجمالیة للاستثمارات و
وبصفة عامة فإن الاستثمارات الموجهة للقطاعات خارج المحروقات محتشمة ودون المستوى 

 : 2المطلوب بالنظر للفرص الموجودة فیه ويرجع السبب في ذلك إلى

                                                             

 .20ص 2002، الكويت،2نشرة ضمان الاستثمار للمؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، العدد-1 
-1333محمد إبراهیم مادي، فعالیة السیاسة المالیة في ترشید الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ) -2 

(، أطروحة دكتوراه، جامعة الشلف، كلیة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسییر، تخصص علوم 1323
 .130- 131، ص ص  1320-1321اقتصادية، 
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تردد المستثمرين الخواص الجزائريین في اقتحام مجال الاستثمار والمخاطرة في المشروعات،  - 
 ة للأجانب. وهم بمثابة المؤشر بالنسب

التقییم المبالغ فیه للمخاطر في الجزائر من قبل بعض المؤسسات الأجنبیة مثل ) كوفاس (  -
التي قیمت الاقتصاد الجزائري، وهذا التقییم المسجل مؤشر على عدم جاذبیة الاقتصاد الجزائري، 

 ل سلبیة . إذ رغم التحسن المسحل لكن رؤية المستثمر الأدبي للمخاطرة في الجزائر لا تزا
تأثیر سنوات عدم الاستقرار الأمني التي تركت آثارها، حیث رسمت تصورا سلبیا لدى الأجانب  -

 عن الوضع في الجزائر. 
 عدم اهتمام السلطات الجزائرية بالتسويق الفرص الاستثمارية خارج قطاع المحروقات هذا.  -

ويحصي المستثمرون الأجانب الكثیر من العراقیل الإدارية والإجراءات البیروقراطیة والمشاكل 
المتعلقة بالحصول على العقار الصناعي والقروض المصرفیة، إلى جانب عدم الاستقرار السیاسي 
والقانوني، فضلا عن غیاب رؤية واضحة لكیفیة تطوير بعض والقطاعات عن طريق تفعیل 

 الأجنبي المباشر فیها.  الاستثمار
 تقسيم المشاريع الاستثمارية أجنبية حسب كل قطاع (: 6الجدول رقم )

 الفرع عدد المشاريع % القیمة بالملیون دج % منصب الشغل %

 الزراعة 13 1,44 5768 0,23 641 0,48
 البناء 142 15,76 82593 3,28 23928 17,91
 الصناعة 558 61,93 2050277 81,37 81413 60,95
 الصحة 6 0,67 13572 0,54 2196 1,64
 النقل 26 2,89 18966 0,75 2407 1,8
 السیاحة 19 2,11 128234 5,09 7656 5,73
 الخدمات 136 15,09 130980 5,2 13842 10,36
 الاتصالات 1 0,11 89441 3,55 1500 1,12
 المجموع 901 100 2519831 100 133583 100

 
  تقييم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر خـلال الفترة أســمـــاء سي علي لمصدر:ا

 249، ص 1329الجزائر،  –جامعة الشلف دراسة تحليلية  2992-2917
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 والمؤشرات الاقتصادية  حصيلة الاستثمارات الاجنبية في الجزائر :المطلب الرابع
 الجزائرحصيلة الاستثمارات الاجنبية في  -1

بلغ عدد الاستثمارات الوطنیة والأجنبیة المسجلة على مستوى الوكالة الوطنیة لتطوير الاستثمار 
 167.618موفرة  مليار دج  2.935بقیمة قدرت بأزيد من  1321سنة  مشروع 5.957

 1.منصب عمل
 

 0202لمشاريع الأجنبية في الربع الاول لعام اأهم 

متوسط 

 التكاليف

التكلفة 

 الاستثمارية

 )مليون( 

متوسط 

 الوظائف 
 عدد الوظائف 

عدد 

 الشركات 

عدد 

 المشاريع

 

 الدولة 

 الجزائر  1 1 14 14 10,5 11

 المصدر: الأونكتاد
 0303أرصدة الاستثمار الأجنبي المباشر بالمليون دولار الصادرة من الجزائر بنهاية عام 

 التغير قيمة

 

معدل التغير 

)%( 

  

الحصة من 

 الاجمالي %

 

 الدولة 2019 2020

 الجزائر  2708  2723  0,5  1  16  

 المصدر: الأونكتاد
 0303تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر بالمليون دولار الواردة الى الجزائر لعام 

 قيمة التغير

Change  

معدل التغير 

)%( 

  

الحصة من 

 الاجمالي %

  

 الدولة 2019 2020

 الجزائر  1125  1382  2,8  19  256
 المصدر: الأونكتاد

 حصيلة الاستثمارات الأجنبية في الجزائر حسب كل قطاع
 القطاع عدد المشاري    ع القيمة مليار دج

 الصناعة: 4652 101.1

 الصحة: 9.1 89

 النقل 615 119

 الخدمات: 248 66

 السياحة: 155 1.9

 الفلاحة 185 64

 العمومية والريالبناء والاشغال  191 161

   www.industrie.gov.dzالمصدر من اعداد الطالبة استنادا على معلومات من موقع
                                                             

1-  www.industrie.gov.dz    سا(11على الساعة  0300جوان 03)تم الاطلاع عليه يوم 

http://www.industrie.gov.dz/
http://www.industrie.gov.dz/
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 حصيلة الاستثمارات الأجنبية في الجزائر حسب كل منطقة
 المنطقة عدد المشاري    ع النسبة القيمة مليون دج النسبة مناصب العمل النسبة

 الشمال  3091 61%  102460.68 75% 1154.2 69%

 الهضاب 1459 25% 116.98 18% 18.19 23%

 الجنوب 688 61% 126.68 75% 14185 8%

   www.industrie.gov.dzالمصدر من اعداد الطالبة استنادا على معلومات من موقع
 

 الخلاصة:
، التي دخل فیها قانون الاستثمار الجديد 1312و1321أسفرت حصیلة الاستثمارات مابین 

 المتعلق بترقیة الاستثمار( حیز التنفیذ، عن: 39-22)القانون 
نتائج نوعیة للاستثمارات المسجلة )التي توضحها: طبیعة الأنشطة المعلنة، قیمة الاستثمارات،  -

 وهیمنة المشاريع المنشأة حديثا(؛
 هیمنة القطاع الصناعي؛ -
ظهور بعض القطاعات الحیوية بالنسبة للاقتصاد الوطني لا سیما السیاحة والصحة حیث أن  -

 يبرز فیها تصاعد الاستثمارات؛
المساهمة الكبیرة للاستثمارات التي تشرك الأجانب، والتي يتم استقطابها بشكل رئیسي في  -

 الصناعة؛
وجهة الجزائرية ويبشر بآفاق واعدة فیما يتعلق باستقطاب وكل هذا يؤكد تجدد جاذبیة ال

الاستثمارات الأجنبیة المباشرة بفضل المیزات النسبیة والإمكانیات والفرص الاستثمارية الهائلة التي 
 تتمتع بها الجزائر. 

كما تعكس هذه النتائج الإصلاحات المتخذة وتوجه الاستثمارات تمشیا مع الخیارات والأهداف 
 تراتیجیة التي وضعتها الدولةالاس

 
 
 
 
 
 
 

http://www.industrie.gov.dz/
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 الاجنبي في الجزائر مؤشرات تقييم جاذبية الاستثمار -2
 :مؤشر الحرية الاقتصادية 2-1

 2995يصدر عن معهد )هیرتاج( بالتعـاون مـع صـحیفة )وال سـتريت جورنـال( منـذ عـام 
الاقتصادية  علـى الحريـةوذلك لغرض قیاس درجة تدخل الحكومـة فـي الاقتصـاد وتـأثیر ذلـك 

 :عوامل تشمل10هذا المؤشر إلى  لأفراد المجتمع، ويستند
 السیاسة التجارية معدل التعريفة الجمركیة ووجود حوافز غیر جمركیة؛ -
 وضع الإدارة المالیة لموازنة الدولة )الهیكل الضريبي للأفراد والشركات(؛ -
 حجم مساهمة القطاع العام في الاقتصاد؛ -
 لسیاسة النقدية )معدل التضخم(؛ا -
 تدفق الاستثمارات الخاصة والاستثمار الأجنبي المباشر؛ -
 وضع القطاع المصرفي والتمويل؛ -
 مستوى الأجور والأسعار؛ -
 حقوق الملكیة الفردية؛ -
 التشريعات والإجراءات الإدارية والبیروقراطیة؛ -
 .أنشطة السوق السوداء -

 العشرة أوزانا متساوية، ويحسب المؤشـر بأخـذ متوسـط هـذه المؤشـراتوتمنح هذه المكونات 
 :1الفرعیة، أما دلیل هذا المؤشر فنوضحه في الآتي

 (1.95-1) يدل على حرية اقتصادية كاملة؛ 
 (2.95-2) يدل على حرية اقتصادية شبه كاملة؛ 
 (3.95-3) يدل على ضعف الحرية الاقتصادية؛ 
 (5.00-4)  الحرية الاقتصادية.يدل على انعدام 

 
 
 

                                                             
 ،12منصوري الزين، واقع وآفاق سياسة الاستثمار في الجزائر، مقال منشور في مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد  -1 

 043ص  ،2005جامعة الشلف، الجزائر، 
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 :ويمكن توضیح مكانة الجزائر ضمن هذا المؤشر من خلال الجدول التالي
 (1329-1323( مكانة الجزائر ضمن مؤشر الحرية الاقتصادية خلال الفترة22الجدول رقم ( :)

 السنوات 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

46,2 44,7 46,5 50,1 48,9 50,8 49,6 51 52,4 56,9 
 نقاط

 المؤشر

171 172 172 157 157 146 145 140 132 105 
 الترتيب
 عالميا

14 14 14 14 14 14 14 15 14 13 
 الترتيب
 عربيا

عزازي عماد وبن لكحل محمد أمـین،  تقیـیم منـاخ الاسـتثمار وفـق المؤشـرات الدولیـة، مقال نشـور  :المصدر
 .193 ، ص2019الجزائر،  ،جامعـة المديـة،30،العـدد 13فـي مجلـة دراسـات اقتصـادية، المجلد 

من بین 171، أمـا اقتصـادها يحتـل المرتبـة 46.2إن درجة الحريـة الاقتصـادية الجزائريـة هـي 
نقطة، 2.5مقدار  وقـد ازدادت نقاطهـا الإجمالیـة ب ،2019الـدول الأكثـر حريـة فـي مؤشـر 

 .التجارية مـع تحسـن حقـوق الملكیـة، الحريـة النقديـة، حريـة الاسـتثمار والحريـة
الحرية  كـان علـى مسـار تنـازلي مـن كما نلاحظ من الجدول السابق أن الاقتصـاد الجزائـري 

بالإضافة  الاقتصادية خلال الفترة الماضیة، كونه يرتبط بقطـاع واحـد فقـط وهـو قطـاع الطاقـة،
وعرقلة القطاع  إلى نقص الكفاءة التنظیمیـة وضـعف الأسـواق المفتوحـة، ووجـود قیـود جمركیـة

 .الخاص
 
  مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار : 1-1

يرتكز بناء مؤشر ضمان لجاذبیة الاستثمار إلى تعريف تم تبنیه بعد استقراء الأدبیات التي 
تناولت الموضوع، حیث ينظر للجاذبیة الدولیة على أنها قدرة البلد في فترة زمنیة محـددة عـلـى 
جـذب المشاريع الاستثمارية والفرص الاقتصادية المجدية في مجالات متعددة واستقطاب 

 الإنتاج المتنقلة مـن شركات ورؤوس أموال.  عناصر
ان جاذبیة الدول للاستثمار الأجنبي ذات صلة وثیقة بثلاث مجموعات رئیسیة من 
المـحـددات، تتألف كل مجموعة مـن عـدد مـن المـكـونـات الأساسیة المعبر عنها بالمؤشرات 
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والفرعیة التي تساهم في الفرعیة والتي في نفس الوقت تحوي عدد من المتغیرات الأساسیة 
حصر العوامل الكلیة والمؤسسیة والمعايیر المعتمدة من طرف المحرك والفاعل الرئیسي في 
مجال الاستثمار الأجنبي، أي الشركات المتعددة الجنسیات ، عند تقییمها لوضع الدولة 

 المضیفة المستقبلة للاستثمارات.
 0.5لاستثمار الأجنبي المباشر في العالم ب قدر نصیب نسبة المنطقة العربیة من تدفقات ا 

من  % 9.5ونحو  1324و  1333من الإجمالي العالمي خلال الفترة ما بین عامي  %
الإجمالي الوارد إلى الدول النامیة ، وهذه الحصة ضئیلة جدا ما ان تم مقارنتها مع نمو حصة 

الذي ادى بفريق البحث  خلال نفس الفترة، الأمر % 55.5إلى  % 24.1الدول النامیة من 
في المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات إلى مزيد من التدقیق والبحث في 
العوامل الهیكلیة التي تحول دون الارتقاء إلى المستوى المأمول من حیث جذب الاستثمار 

ة الأجنبي المباشر في المنطقة، لیتوصل في الأخیر الى إصدار مؤشر ضمان لجاذبی
الاستثمار كمؤشر مركب يقیس جاذبیة دول العالم والدول العربیة للاستثمار الأجنبي المباشر، 
وبناء قاعدة بیانات معرفیة شاملة تؤثر في قرار استثمار الشركات المتعددة الجنسیات، 
بصفتها أهم قوة مؤثرة في التدفقات التجارية والرأسمالیة في العالم وبالتالي زيادة تدفقات 

 . 1ستثمارات الاجنبیة المباشرة في المنطقةالا
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

 ،الكويت ،تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربیة ،المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات-1 
 .15ص ،1325
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 المطلب الرابع: سبل تفعيل الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر
 تفعيل إستراتيجية التنويع الاقتصادي في الجزائر .1

 :1من بین الخطوات المهمة التي يجب على الجزائر القیام بها نجد

 نموذج النمو الحالي بحیث ينبغي على السلطات أن تقوم بالتحول من نموذج النمو  تغیر
تقوده الدولة والمعتمد على المحروقات إلى نموذج أكثر تنوعا يقوده القطاع  الجزائري الذي

 الخاص؛

  إجراء الضبط المالي من خلال تعبئة المزيد من الإيرادات الهیدروكربونیة، لاسیما
الضريبیة وتعزيز التحصیل الضريبي واحتواء الإنفاق الجاري والتقلیل  الإعفاءاتبتخفیض 

 زيادة كبیرة في مستوى كفاءته؛ من الاستثمار العام مع إحداث
  تحسین بیئة الأعمال من خلال وضع السیاسات الصناعیة والتجارية المواتیة وإزالة

 خصوصا للشركات المبتدئة؛ العقبات البیروقراطیة
 ه إلى قطاعات تتیح تنويع الاقتصاد الوطني وذلك بإعطاء رؤية مستقبلیة في التوج

وتعزيز الاستثمار في القطاع الفلاحي الذي يمكن من خلق مناصب  الطاقات المتجددة
شغل ويعمل على تكثیف الإنتاج فیعدد معتبر من المنتجات، كما يمكن تنويع الاقتصاد 

والسیاحة من خلال وضع سیاسات متكاملة  الوطني عن طريق قطاعات أخرى كالصناعة
القطاعات ومن ثم زيادة  فیما بین بعضها البعض بما يؤدي إلى زيادة الترابط بین هذه

 2إنتاجیتها.
 
 

                                                             

غي الجزائر على ضوء بعض التجارب  أسما بلعما، دحمان بن عبد الفتاح، إستراتیجیة التنويع الإقنصادي-1 
، المركز الجامعي تامنغست الجزائر، 01، عدد7الدولیة، مجلة الاجتهاد للدراسات القانونیة والاقتصادية، مجلد

 .042 ص ص2018،
محمد بن بوزيان، كافیة قسیموري، الانقلاب الاقتصادي الجزائري رد فعل استعجالي أم رؤيا استشرافیة، -2 

في إطار فعالیات الملتقى الوطني حول رهانات الاقتصاد الجزائري في ظل الأوضاع المحلیة  مداخلة مقدمة
والدولیة الحالیة أي فرص للنموذج الاقتصادي الجديد، كلیة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسییر، جامعة 

 376.، ص 2017أكتوبر 10و 22، يومي 2قسنطینة
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 مراجعة الاختلالات الموجودة في قطاع الاستثمار .0

في زيادة إن المزايا والمؤهلات الاقتصادية المختلفة التي تتمیز بها الجزائر تلعب دورا أساسیا 
قوتها التنافسیة أمام دول العالم في جلب الاستثمار الأجنبي المباشر، فالموقع الاستراتیجي 
الذي تتمیز به من حیث قربها من معظم الدول الأوروبیة واعتبارها كبوابة رئیسیة لإفريقیا 

د العاملة إضافة إلى تنوع تضاريسها واتساع مساحتها ووفرة وتنوع مواردها الطبیعیة وتعدد الی
بها، تعد كلها عوامل جیدة بل ممتازة لاستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر شريطة توفر 
المناخ الملائم لذلك، حتى يتسنى كسب ثقة المتعاملین الأجانب حول الفرص الاستثمارية في 
الجزائر، فالجزائر تسعى جاهدة إلى حث الشركات الأجنبیة على الاهتمام أكثر بفرص 

مار التي تمنحها للمتعاملین الاقتصاديین من كل الدول، ويعتبر الشريك الأجنبي الاستث
الفرنسي المهني الأول بملف الجزائر كونه ظل مستحوذا على أكثر من نصف المبادلات 

  1الاقتصادية الجزائرية مع الخارج لفترة طويلة.
 محاربة الفساد الإداري  .3

 :2يمكن تلخیص أهم الحلول كما يلي
  على تعزيز كفاءة الإطار التشريعي، من خلال الحد من تعددية التشريعات العمل

 المنظمة للاستثمار وسن قوانین واضحة وغیر قابلة للتأويل؛
  تفعیل الشباك الوحید وتبسیط الإجراءات وسرعة إصدار تراخیص البناء

 والاستثمار؛
  براءات الاختراع؛تفعیل قوانین المنافسة ومنع الاحتكار وحماية الملكیة الفكرية و 
  تنمیة العنصر البشري وتوعیته والارتقاء بمستوى مهاراته، وتنمیة مهارات؛ 

                                                             

تحديات تنويع الاقتصاد الجزائري لمواجهة تراجع أسعار النفط، مداخلة مقدمة ضیل رايس، سمیر آيت يحي، ف-1 
في إطار فعالیات الملتقى الدولي حول أزمة النفط سیاسات الاصلاح والتنويع الاقتصادي، كلیة العلوم الاقتصادية 

 .13، ص2017أكتوبر14 15والتجارية وعلوم التسییر، جامعة باجي مختار، عنابة، يومي 

بونقاب مختار، زواويد لزهاري، الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر سبیل للتخلص من التبعیة النفطیة، -2 
الاقتصادية، معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسییر، المركز الجامعي الونشريسي،  مجلة شعاع للدراسات

 . 221، ص2018مارس،  03تیسمسیلت، العدد ،
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  ،الترويج لفرص الاستثمار من خلال تكثیف جهود التعاون مع المنظمات الدولیة
التي لها دور في عملیات الترويج وتقديم الخدمات الاستشارية، فضلا عن تفعیل 

 في هذا المجال؛ دور سفارات الجزائر بالخارج
 ضرورة توفیر محیط أعمال شفاف وخال من البیروقراطیة والرشوة؛ 
  ،الاستفادة من تجارب الدول التي نجحت في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر

وننوه هنا بالتجربة الإماراتیة، حیث نجحت الإمارات في جلب استثمارات أجنبیة 
 2015؛ ملیار دولار في11مباشرة قیمتها 

 في قانوني المالیة والاستثمار، وتطبیقها فقط في قطاعات 51/49اء قاعدة إلغ
 إستراتیجیة محددة؛

  تغییر دهنیات وممارسات القائمین على ملف الاستثمار، وإشراك المستثمرين في
وضع وإعداد مختلف السیاسات والقوانین المتعلق بهذا المجال من أجل بلوغ 

 الأهداف المنشودة؛
  مفروضة على عملیة تحويل الأرباح نحو الخارج؛رفع القیود ال 
 إنشاء مناطق حرة جاذبة للاستثمارات الأجنبیة المباشرة؛ 
 يكون الاستثمار الأجنبي المباشر أحد أهم ركائزها؛ 2030إطلاق رؤية الجزائر 
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 :خلاصة الفصل
تشجیع الاستثمارات نخلص من خلال هذا الفصل بأن لا تزال الجزائر تواصل جهودها من أجل 

الأجنبیة المباشرة بالنظر إلى الآثار التي يخلقها هذا النوع من الاستثمار على اقتصادها، فالجزائر 
كغیرها من الدول الأخرى تسعى إلى تشجیع وتطوير البیئة الاستثمارية، لذا بادرت باتخاذ 

ملة من الامتیازات والكفاءات الإجراءات والقیام بسن العديد من التشريعات والقوانین المتضمنة ج
والضمانات للمستثمرين، بغیة توفیر البیئة الملائمة لجلب أكبر عدد ممكن من المشروعات 

 الاستثمارية الأجنبیة
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  :خاتمةال
إن سیاسة تحرير الاقتصادي وفتح المجال أمام القطاع الخاص المعتمدة من طرف 
الدولة في نهاية الثمانینات كان لها الأثر الإيجابي على تدفق الاستثمارات الأجنبیة المباشرة 

ائلة وحجم في الجزائر وكذلك الموقع الجیوستراتیجي للجزائر وتوفرها على موارد طبیعیة ه
 . تقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر، تعتبر عوامل مشجعة على اسحو تطورالسوق المتجه ن

رغم هذا فإن أغلب المتعاملین الاقتصاديین الخواص ينتقدون مناخ الاستثمار في الجزائر لعدة 
 أسباب منها:  

، وكذلك من المشاكل رير ولا مركزية النظام الاقتصاديتباطؤ الدولة في مسارها نحو تح
مشكل العقار وارتباط الدولة الدائم بقطاع المحروقات ضف إلى ذلك تأخر النظام الحقیقیة 

 ، نوني وعدم صلاحیة البنیة التحتیةالمصرفي والبیروقراطي وعدم فعالیة النظام القا
، فلا بد للحكومة الجزائرية الإسراع تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر هذا ما انعكس سلباً على

ستثمار أكثر في مجال تحسین مناخ الأعمال ووضع سیاسة ترقیة حقیقیة في الإصلاحات والا
و الاقتصادي وخلق مناصب لجلب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة وهذا ما ينعكس على النم

، وهذا لا يأتي إلا بعملیة تنسیق بین جمیع الهیئات الناشطة في شغل ونقل، التكنولوجیا
، التجـارة ... ( وتحرير تثمار، وزارة المالیة، الصناعةقیة الاسالاقتصاد ) الـوزارة المنتدبة لتر 

 التعاون بین القطاع العام والقطاع الخاص لمحاولة معرفة أهم المشاكل . 
 
 من خلال تحلیلنا لمعطیات هذا المجال استنتجنا : اختبار الفرضيات :  .2

  الأجنبي المباشر على تم التأكد من صحتها. فبالفعل ينطوي الاستثمار :الأولىالفرضية
، ومن هذه الإيجابیات هالإيجابیات التي تدفع الدول إلى التنافس على استقطاب العديد من

لرؤوس الأموال والعملات الأجنبیة، المساعدة في الحصول على  مصدرا هاماكون 
واستغلال الموارد البشرية والمساهمة في تخفیض حدة البطالة  التكنولوجیا وتنمیة وتدريب

 .من خلال خلق فرص جديدة للعمل
 الاستثمار الاجنبي المباشر غیر محقق بالنتائج المرجوة بالرغم من  الفرضية الثانية

 التحفیزات الممنوحة للمستثمر الاجنبي فالجزائر تعاني من انخفاض شديد للاستثمارات
 قتصادية نجاح الاستثمار الاجنبي مرهون بتوفیر ظروف مناخیة وشروط ا الفرضية الثالثة

هذه  الفرضیة مؤكدة لان الظروف المناخیة غیر  .وامنیة وسیاسیة ملائمة في الجزائر
ونظرا لاهتمام المستثمر الاجنبي  ملائمة وكذلك عدم الاستقرار السیاسي والامني
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بالمعوقات فهو يبحث عن تحقیق اكبر قدر ممكن من الارباح وذلك من اجل تحسین 
ديد على النتائج الاخیرة لتكون بداية انفتاح الاستثمار على صورة الجزائر والتركیز من ج

 القطاعات الاخرى.
 : نتائج البحث .1

 : سة يمكن استنباط النتائج التالیةبالعودة إلى ما تم التطرق إلیه من خلال هذه الدرا 
يساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقیق التنمیة الشاملة والمستدامة من خلال ما  -

يوفره مـن عمـالـة مباشرة وعملـة صـعبة غايتهـا تحسین الأوضاع الاقتصادية 
والاجتماعیـة للبـلـد المضیف ، كما يساهم في نقل تكنولوجیا وزيادة المعرفة الإدارية ، 

 الاقتصادية .  ويعمل على تدعیم التنمیة
إن الاستثمار الأجنبي المباشـر فـي الجزائـر يـعـانـي مـن عـدة معوقات وعراقیل إداريـة  -

 وبیروقراطیة وقانونیة وتشريعیة التي أدت إلى الكبح من تدفقه . 
الإصلاحات التي تبنتها السلطة الجزائرية للمؤسسة العمومیة مثلًا ، كان لها دور لا  -

لاستثمارات الأجنبیة المباشرة وبالتالي التمكن من تحقیـق نـوع مـن بأس به في زيادة ا
 الانتعـاش الاقتصادي . 

الاستثمار الأجنبي المباشر له أهمیة كبیرة في خلق القیم المضافة والتقلیص نسبة  -
 البطالة وتحويل التكنولوجیا .

التي تدعم هذا النوع استنادا إلى النتائج المستخلصة من خلال هذه الدراسات  التوصيات : .0
يمكن القول أن الدور الرئیسي في تطور وترقیة وتشجیع الاستثمار الأجنبي المباشر يعود إلى 
السلطات والهیئات المختصة في ذلك ولكن هذا لا يمنع من تقديمنا لبعض الاقتراحات على أن 

 تجد لها صدى : تكون ذات فائدة و 
  تبني سیاسة اقتصادية توسعیة من خلال زيادة أنشطة في مختلف القطاعات بتسخیر

 . شرية الهائلة التي تملكها البلادالإمكانیات الطبیعیة والب
 الأكثر حرية ودينامیكیة  العمل على زيادة دور القطاع الخاص باعتباره القطاع

 . وفعالیة
  العمل على التحكم في الاستثمارات الأجنبیة المباشرة عن طريق الاستفادة من بعض

مزايا الاستثمار الأجنبي المباشر كالتكنولوجیا أو الخبرة والعمالة والحصول على 
 .سلبیاتالالعملة الصعبة وتفادي بعض 

 رات تفعیل الجهاز المصرفي وتأهیل المؤسسات الاقتصادية والعمل على تطوير المها
 .تحسین علاقتها مع الدول الأجنبیةوالكفاءات والخبرات قصد 
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 عات أخرى كالسیاحة، الصناعة، الخدمات وبالخصوص تشجیع الاستثمارات في قطا
 . قطاع الزراعة

 ین المستثمرين توفیر المناخ والمحیط الملائم الخاص بالاستثمار في المعاملة ب
 . المحلیین والأجانب

 -مار من خلال تقديم الإدارية البیروقراطیة التي تعیق الاستث القضاء على المشاكل
 . بعض التسهیلات

  الأخذ بعین الاعتبار خاصیة العولمة من حیث تدويل عملیة الإنتاج والتطوير التقني
  .ومعنى ذلك ضرورة تفتح الاقتصاد الجزائري على الاقتصاد العالمي

  الاستثمار الأجنبي المباشرضرورة الاستفادة من التجارب السابقة في مجال. 
  .إعطاء صورة جیدة للعالم الخارجي عن الجزائر 
   القضاء على المشاكل والمظاهر المتمثلة في عملیات الاختلاس والرشوة وتبیض

 الأموال . 

هناك بعض المواضیع جديرة بأن تكون محل أبحاث ودراسات أخرى مستقبلیة  أفاق البحث : - 4
 تتمثل في ما يلي : 

مدى مساهمة انضمام الجزائر إلى المنظمة العالمیة للتجارة وجلـب الاستثمار  -
 الأجنبي المباشر.

 الوسائل الكفیلة بتطوير وترقیة الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر. -
 مدى اهتمام الجزائر بالاستثمار في قطاعات منتجة خارج نطاق المحروقات  -
 .مباشر على الاقتصاد الجزائرأثر انعكاسات الاستثمار الأجنبي ال -
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 2015باتنة، الجزائر،-الماجستیر في العلوم الاقتصادية، جامعة الحاج لخضر
باشرة في تمويل التنمیة الاقتصادية: بغداد بنین وآخرون، دور الاستثمارات الأجنبیة الم .1

دراسة قیاسیة لأثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الجزائر، مقال 
،عدد خاص، جامعة الوادي، 1منشور في مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، المجلد 

 2018الجزائر،
مباشر إلى الجزائر، بلقاسم أمحمد ،نوعیة المؤسسات وجاذبیة الاستثمار الأجنبي ال .0

 أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة وهران، الجزائر
بن بريكة فاطمة الزهراء، دور الاتفاقیات الثنائیة في ضمان الاستثمار الأجنبي المباشر،  .4

 1رسالة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر
 .2013ر،،الجزائ

بن داويه وهیبة، واقع وآفاق تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في دول شمال إفريقیا،  .5
رسالة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادية، جامعة الشلف، 

 2005الجزائر،
بن عباس حمودي، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمیة الاقتصادية دراسة حالة  .2

رة الماجستیر في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد دولي، كلیة العلوم الصین، مذك
 ، 2012الاقتصادية والتجارية وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 

بوجمعة بلال، سیاسة استهداف الاستثمارات الأجنبیة المباشرة لتحقیق الأهداف الإنمائیة،  .1
أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة أبي بكر بلقايد 

 2013، الجزائر، ""تلمسان
نیل ، رسالة مقدمة ل-حالة الصین-بوراس وسیلة، جاذبیة الاستثمار الأجنبي المباشر .4

 2013شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادية، جامعة سطیف، الجزائر،
بونقاب مختار وزواويد لزهاري، الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر كسبیل للتخلص  .9

المعوقات القانونیة والإدارية المطروحة والحلول المقترحة، مقال  :من التبعیة للمحروقات
 .2018،جامعة ورقلة، الجزائر، 3الاقتصادية، العدد منشور في مجلة شعاع للدراسات
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جابر سطحي، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تحسین المزيج التسويقي  .23
للمؤسسات الجزائرية: دراسة حالة مؤسسة موبیلیس جازي وأوريدو، أطروحة مقدمة لنیل 

 2018شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة بسكرة، الجزائر،
باري شوقي، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي: دراسة ج .22

حالة الجزائر، أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة أم 
  2015البواقي، الجزائر،

جمال بلخباط، جدوى الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في تحقیق النمو الاقتصادي:  .21
بین الجزائر والمغرب، أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في العلوم  دراسة مقارنة

 2015الاقتصادية، جامعة باتنة، الجزائر،
جمال محمود عطیة عبید، تأثیر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو  .20

الاقتصادي دراسة تطبیقیة على الاقتصاد المصري، جامعة حلوان، كلیة التجارة وإدارة 
 .2002سالة دكتوراه غیر منشورة، القاهرة، الأعمال، ر 

دور الاتفاقیات الثنائیة في مجال الاستثمار"، مذكرة ماجستیر  "حرزي لوناس،  .24
في القانون الدولي للأعمال، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة مولود معمري، تیزي 

 1320وزو،
الأجنبي المباشر: خاطر اسمهان، دور التكامل الاقتصادي في تفعیل الاستثمار  .25

دراسة حالة دول مجلس التعاون الخلیجي، رسالة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم 
 2013الاقتصادية، جامعة بسكرة، الجزائر،

على التنمیة الاقتصادية في الجزائر، مذكرة  خالد اعمیري، اثر الاستثمار الخاص .22
یة، جامعة الحاج لخضر، باتنة، ماجستیر في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد التنم

1325 
خیالي خیرة، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في دعم النمو الاقتصادي بالدول  .21

النامیة حالة الجزائر، مذكرة الماجستیر في العلوم الاقتصادية، تخصص مالیة دولیة، كلیة 
 2016، ورقلة، العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح

سحنون فاروق، قیاس بعض المؤشرات الكمیة للاقتصاد الكلي على الاستثمار  .24
الأجنبي المباشر، مذكرة ماجستیر، تخصص التقنیات الكمیة المطبقة في التسییر، قسم 

 .1323التسییر، كلیة الاقتصاد، جامعة فرحات عباس، سطیف، 
على النمو الاقتصادي في البلدان سعدي هند، أثر الاستثمارات الأجنبیة المباشرة  .29

دراسة قیاسیة اقتصادية، أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في العلوم التجارية، -العربیة
 . 2017جامعة المسیلة، الجزائر،
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 ،محددات الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر، شريط زينة ومحروق بشرى  .13
لمركز الجامعي عبد الحفیظ ، االتسییرمذكرة مكملة لنیل شهادة الماستر في علوم 

 . 1313، الجزائر، بوالصوف میلة
شناق حنان، تأثیر الاستثمارات الأجنبیة في قطاع الادوية على الاقتصاد  .12

 دراسة حالة شركة الكندي-الجزائري 
، رسالة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، جامعة -لصناعة الأدوية

  .2009الجزائر، الجزائر، 
شوقي جباري، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي دراسة حلة  .11

الجزائر، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد التنمیة، كلیة العلوم 
 .2015الاقتصادية والتجارية وعلوم التسییر، جامعة العربي بن مهیدي، أم البواقي،

،"أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على تنافسیة الاقتصاد كاكي عبد الكريم .10
الجزائري"، مذكرة ماجیستر، تخصص تجارة دولیة، معھد العلوم الاقتصادية والتجارية 

  1322وعلوم التسییر، المركز الجامعي بغرداية 
تقییم التجربة الجزائرية في مجال جذب الاستثمار  كرامة مروة، رايس حدة، .14

"، مجلة أبحاث -دراسة تحلیلیة-ر في ظل تداعیات الأزمة المالیةالعالمیةالأجنبي المباش
اقتصادية وإدارية، كلیة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسییر، العدد الثاني، جامعة 

  2012خیضر بسكرة، 
"، رسالة -حالة الجزائر–كمال مرداوي،"الاستثمار الأجنبي في الدول المتخلفة  .15

العلم الاقتصادية وعلوم التسییر، قسم العلوم الاقتصادية، فرع الاقتصاد،  دكتوراه، كلیة
  2004جامعة قسنطینة، الجزائر، 

لعرشي عبد الصمد، دور السیاسة الجبائیة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر  .12
مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، جامعة عبد ة "دراسة حالة الجزائر"، رسال

  .2017الحمید بن باديس "مستغانم"،الجزائر،
رسالة  -حالة وهران-مجاهد هواري، الاستثمار الأجنبي المباشر والتنمیة المحلیة  .11

 .1330جامعة وهران، الجزائر،  مقدمة لنیل شهادة ماجستیر في العلوم الاقتصادية،
حالة -مصباح بلقاسم، أهمیة الاستثمار الأجنبي ودوره في التنمیة المستدامة .14

، 0، رسالة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، جامعة الجزائر-الجزائر
 .2006الجزائر،

مطاي علي، الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ودوره في التنمیة  .19
الاقتصادية، دراسة حالة الجزائر، مذكر الماستر في علوم التسییر، تخصص إدارة أعمال، 
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صادية والتجارية وعلوم التسییر، جامعة الجیلالي بونعامة، خمیس ملیانة، كلیة العلوم الاقت
 .2016الجزائر، 

وعیة المؤسسات وتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ن ،مفتاح صلیحة .03
في العلوم  )ل.م.د(، أطروحة مقدمة لنیل شھادة دكتوراه طور ثالث -قیاسیة-دراسة 

 2020التنمیة، جامعة جیلالي لیابس، سیدي بلعباس، تخصص: اقتصاد  الاقتصادية
ناجي بن حسین، دراسة تحلیلیة الاستثمار في الجزائر، الطروحة مقدمة لنیل  .02

درجة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلیة العلوم الاقتصادية ، التجارية وعلوم التسییر، 
  1331.جامعة منتوري محمد، قسنطینة، الجزائر، 

ناجي حسین، دراسة تحلیلیة لمناخ الاستثمار في الجزائر، أطروحة دكتوراه غیر  .01
 .2006منشورة، كلیة العلوم الاقتصادية، جامعةمنتوري، قسنطینة، 

نشمة ياسین، مدى نجاعة التشريع الجبائي الجزائري في استقطاب الاستثمار  .00
ارة المنظمات، جامعة أبي الأجنبي المباشر، أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في إد

 .2018بكر بلقايد "تلمسان"، الجزائر،
هند سعدي، أثر الاستثمارات الأجنبیة المباشرة على النمو الاقتصادي في البلدان  .04

العربیة، أطروحة دكتوراه في العلوم التجارية، كلیة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 
 .2017التسییر، جامعة محمد بوضیاف، مسیلة، 

لاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر سبیل ا ،ونقاب مختار وزواويد لزهاري  .05
المعوقات القانونیة والإدارية المطروحة والحلول   :للتخلص من التبعیة للمحروقات

المركز الجامعي الونشريسي،  0قتصادية، العدد،الاالمقترحة، مجلة شعاع للدراسات 
 .1324تیسمسیلت، الجزائر،

حالة -ة، أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمیة الاقتصاديةيسعد حكیم .02
 2، رسالة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم التسییر، جامعة الجزائر-الجزائر

 .2009،الجزائر،
 الجريدة السمية والقوامين-3
 50العدد  ، 111/20الجريدة الرسمیة للجمهورية الجزائرية الديمقراطیة الشعبیة، القانون  .2

 .2920/34/31الصادر في 
 43، العدد  22/144الجريدة الرسمیة للجمهورية الجزائرية الديمقراطیة الشعبیة، القانون  .1

 .21/39/2922الصادر في 
القانون التوجیهي للمؤسسات  الجريدة الرسمیة للجمهورية الجزائرية الديمقراطیة الشعبیة ، .0

 ، الجزائر . 2944الصادر سنة  20، العدد رقم  44/32الاقتصادية العمومیة رقم 
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الصادر في  24الجريدة الرسمیة للجمهورية الجزائرية الديمقراطیة الشعبیة ،العدد رقم  .4
24/34/2993 

، الصادر في  24قم الجريدة الرسمیة للجمهورية الجزائرية الديمقراطیة الشعبیة ، العدد ر  .5
 ، الجزائر. 24/9/2993

 .2990-23-15الصادر في  21-90من قانون الاستثمار  4المادة  .2
 .2990-23-15الصادر في  21-90من قانون الاستثمار  42الى 04المادة  .1
 .2990-23-15الصادر في  21-90من قانون الاستثمار  29و24و21المادة  .4
 .2990-23-15الصادر في  21-90من قانون الاستثمار  10المادة  .9

 2990-23-15الصادر في  21-90من قانون الاستثمار  12المادة  .23
المؤرخ 32/ 39الجريدة الرسمیة للجمهورية الجزائرية الديمقراطیة الشعبیة، الأمر  .22

مكرر،  21، المادة 1339المتضمن قانون المالیة التكمیلي لسنة  1339جويلیة  21في 
 ، الجزائر. 1339جويلیة  12الصادر بتاريخ  44العدد 

المؤرخ  32/23الجريدة الرسمیة للجمهورية الجزائرية الديمقراطیة الشعبیة ، الأمر  .21
الصادر  49العدد  1323المتضمن قانون المالیة التكمیلي لسنة  1323أوت  12في 

 ، الجزائر . 1339أوت  19بتاريخ 
المؤرخ  39/22الجريدة الرسمیة للجمهورية الجزائرية الديمقراطیة الشعبیة القانون  .20

 ، الجزائر.  42، العدد  1322أوت  30في 
-438معدل ومتمم، المنشور بموجب المرسوم الرئاسي رقم 1996دستور  .24

  .2992 ديسمبر 08، صادر في 76عدد 1996، ج.ر، 1996ديسمبر07مؤرخ في 96
-32مؤرخ بموجب القانون رقم 1996دل والمتمم لدستور ،المع2016دستور ، .25

 .1322 صادر في14، ج.ر عدد،2016مارس06مؤرخ في 16
يتعلق بترقیة  1993أكتوبر05مؤرخ في  93-12مرسوم تشريعي رقم  .22

 .)ملغى1993( أكتوبر10،صادر في  64الاستثمار،ج ر عدد
ر عدد .ج2001 أوت،20، يتعلق بتطوير الاستثمار مؤرخ في 01-03مر رقم ا .21

 .1332 . أوت22،صادر في 52
يتضمن المصادقة على  1990أكتوبر5مؤرخ في  90-319مرسوم رئاسي رقم  .24

صادر  45الاتفاق المبرم بین الحكومة الجزائرية والولايات المتحدة الأمريكیة، ج.ر،عدد 
 .2993سنة

 قعالموا-4
2. https://www.edarabia.com  (1311ماي 5)اطلع علیه يوم 

https://www.edarabia.com/
https://www.edarabia.com/
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1. www.industrie.gov.dz   على الساعة  1311جوان 13)تم الاطلاع علیه يوم
 سا(24
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