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 الممخص :

ىدفت ىذه الدراسة إلى تسميط الضوء عمى الدور الذؼ تمعبو المراجعة الداخمية في زيادة فعالية نظاـ الرقابة        
الداخمية لممخزوف، حيث تعد المراجعة الداخمية نشاط مستقل تيدؼ إلى مراجعة مختمف العمميات الخاصة 

الموضوعة، وفي المقابل تعتبر الرقابة الداخمية مجموعة بالمؤسسة لخدمة الإدارة مف خلاؿ متابعة الأدوات الرقابية 
جراءات والقواعد التي توضع مف طرؼ الإدارة لمتحكـ في وظائف المؤسسة بغية الوصوؿ إلى السير الفعاؿ مف الإ

 للأنشطة. 

 –رؼ ولتحقيق ىدؼ الدراسة الرئيسي، قمنا بإجراء دراسة ميدانية عمى مستوػ المركب الصناعي والتجا        
، وذلؾ مف خلاؿ تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لدورة المخزوف باستخداـ قوائـ الاستقصاء والتي تـ مف خلاليا -قورصو

والمخزونات استخراج نقاط القوة والضعف، بالإضافة إلى دراسة ومراجعة بعض الوثائق الثبوتية المتعمقة بالمشتريات 
مي التقيد بيا أثناء تقييمو لنظاـ الرقابة الداخمية لدورة المخزوف في التي ينبغي عمى المراجع الداخ والمبيعات
 المركب. 

 الكممات المفتاحية

 المراجع الداخمي.  –نظاـ الرقابة الداخمية لممخزوف  - المراجعة الداخمية

Summary: 
 
       This study aimed to emphasize the significance of internal audit in enhancing the effectiveness of 

the internal control system for inventory. Internal audit serves as an independent activity that reviews 

the various operations of an organization, supporting management by monitoring the implemented 

oversight tools. On the other hand, internal control encompasses a set of proucedures and rules 

developed by management to govern the functions of an enterprise, ensuring the efficient execution of 

activities. 

  

       To accomplish the primary objective of this study, a field research was conducted at the Industrial 

and Commercial Compound - CORSO. The evaluation of the internal control system for the inventory 

cycle was carried out using survey checklists. These checklists facilitated the extract of strengths and 

weaknesses within the system. Additionally, specific procurement, inventory, and sales documents 

were examined and reviewed to establish the guidelines that internal auditors should adhere to when 

assessing the internal control system of the compound's inventory cycle. 

Key words: 
Internal audit- Internal control system for inventory- Internal auditor.. 
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 المعاملات مجاؿ في خاصة والتغيرات التطورات مف العديد الماضي القرف  خلاؿ العالـ ديش لقد      
 مجاؿ يضاأ مست التغيرات وىذه، الاقتصادية المؤسسات حجـ عمى تأثير مباشر ليا كاف والتي الاقتصادية
 فيي، تالمؤسسا في والممكيات الحقوؽ  يةحما عمى تقوـ آلية كونيا بيا ـاىتمالا لزيادة نظرا الداخمية المراجعة
 المؤسسة. وأنشطة عمميات كافة ومراقبة متابعة وكذابفاعمية  بمسؤولياتيا لمقياـ الإدارة تساعد
 مستقل تقييمي نشاط ييف ،المؤسسة في الداخمية الرقابة دواتأ مف أداة الداخمية المراجعةوتعتبر       

 لىإ تؤدؼ التي والثغرات القصور جوانب عتتب وتتولى تيدؼ إلى فحص وتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية، بالمؤسسة
 يحقق بماو  سميمة بصورة المؤسسة في الأخيرة ىذه كفاءة وتحسيف رفع عمى والعمل الداخمية الرقابة ضعف

 .المخزوف  صوؿالأ ىذه بيف ومف وحماية أصوليا، ىدافياأ 
 والتجارية، الصناعية المؤسسات عمى يقتصر لا المؤسسات، ووجوده معظـ في ميـ يقوـ بدور فالمخزوف       
 مف العديد لدػ الاىتماـ مف الكثير يتمقى فإنو لأىميتو ونظرا المؤسسات الخدماتية، ليشمل أيضا يمتد بل

 وتحقيق للاستخداـ إليو الحاجة أو الطمب لحيف بو الاحتفاظ ويتـ الداخمية الرقابة وأطراؼ الإدارة  مسؤولي
 المنفعة.
ونظرا لأىمية المخزوف تسعى المؤسسة إلى وضع نظاـ رقابي فعّاؿ يضمف ليا حمايتو مف كل التلاعبات،     

شرائو وتخزينو  عممية مف بداية المتبعة جراءاتالإ مف والتحقق الموضوعة  الخطط تطبيق مدػ عمى وقوؼلمو 
إلى غاية خروجو مف المخازف بيدؼ تصنيعو أو بيعو مباشرة، تعمل المراجعة الداخمية عمى فحصو وتقييمو 

داخل  لو ومعالجتيا لضماف السير الحسف ضعفالقوة ونقاط ال اطعمى اكتشاؼ نقأيضا  عملتو  فعاؿ شكلب
 المؤسسة.

 الدراسة:  شكاليةإ  -1

 :التالية الإشكالية طرح مف انطلاقا الموضوع ىذا تحميل سنحاوؿ سبق مابناءا عمى 

 الصناعي المركب في لممخزون  الداخمية الرقابة نظام فعالية الداخمية في زيادة المراجعة كيف تساىم 
 ؟ -صوور ق – والتجاري 

  :الفرعية الأسئمة  -2

 :وىي الفرعية الأسئمة بعضأدرجنا  الإشكالية ىذه عمى جابةوللإ

 ما ىو نظاـ الرقابة الداخمية لممخزوف؟  -
  ما ىي العلاقة بيف المراجعة الداخمية ونظاـ الرقابة الداخمية لممخزوف؟  -
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ىل يساىـ تقرير المراجع الداخمي في زيادة فعالية نظاـ الرقابة الداخمية لممخزوف لممركب الصناعي  -
 والتجارؼ قورصو ؟   

  الفرضيات: -3

 يمي: ما نفترض السابقة الفرعية التساؤلات خلاؿ مف

مخزونيا نظاـ الرقابة الداخمية لممخزوف ىو مجموع الإجراءات الموضوعة مف طرؼ المؤسسة لحماية  -
 والتأكد مف السير الصحيح لدخولو وخروجو مف المخازف.

لممراجعة الداخمية دور فعّاؿ في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لممخزوف واكتشاؼ نقاط القوة والضعف  -
 وتصحيحيا.

ينو المركب، وفي تحس في لممخزوف  الداخمية الرقابة نظاـ تقييـ يساىـ تقرير المراجع الداخمي بشكل كبير في -
 وزيادة فعاليتو، وذلؾ مف خلاؿ الاقتراحات والتوصيات التي يقدميا المراجع للإدارة.  

 :البحث أىمية  -4

 الداخمية الرقابة نظاـ فعالية زيادة في الداخمية المراجعة تقوـ بو الذؼ الدور ظيارإ يف البحث ىميةأ  تكمف
المركب ومحاولة  داءأ عمى ثرتؤ  التي خطاءوالأ النقائصمعرفة وتحديد  جلأ مف وذلؾ ،المخزوف  لدورة

 .لو مخطط ىو ما حسب قواعدالو  جراءاتالإ بتنفيذ تزاـلالا مدػ تطبيقعمى  تعمل كما تصحيحيا، 

 :البحث أىداف  -5

 فيما يمي:  البحث ىداؼأ  تتمثل 

 .وشامل مفصل بشكل (مخزوف مل الداخمية الرقابة ة،الداخمي المراجعة) البحث تغيراتم دراسة -
نظاـ الرقابة  تقييـ مساىمة المراجع الداخمي في ومدػ خزوف لمم الداخمية المراجعة جراءاتإ عمى تعرؼال  -

 الداخمية لدورة المخزوف.
 مدػ عمى لموقوؼ  -وصور ق – والتجارؼ  الصناعي المركب في الداخمية المراجعة واقع تشخيص محاولة -

 .المخزوف لدورة  الداخمية الرقابة نظاـ تقييـ
 :البحث منيج  -6

 الجانب في الوصفي المنيج عمى اعتمدنا الفرضيات صحة واختبار المطروحة التساؤلات عمى للإجابة      
 البحث. بموضوع العلاقة  بالمراجع ذات الاستعانة خلاؿ مف النظرؼ 

 لممركب الميدانية ةر الزيا خلاؿ مف الموضوع في التعمقمف  يمكننا الذؼحالة  دراسة منيج عمى اعتمدناو      
 .البحث محل -وورصق – والتجارؼ  الصناعي
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 :البحث أدوات  -7

 :عمى بحثنا فياعتمدنا  

 .البحث وضوعة بمعلاق ذات كتب  -
 .مجالاتال -
 .مطبوعاتو  محاضرات  -
 .جامعية سائلر و  مذكرات  -
 .الانترنت مواقع  -
 .الاستقصاء  -
 :البحث اختيار أسباب  -8

 ىناؾ عدّة أسباب جعمتنا نختار ىذا الموضوع، منيا :

 "محاسبة وتدقيق" . تخصصنا بمجاؿ البحث عمقت  -
 ي.الميدان جانبال خاصة وجوانب جميعب ماـلالإو  البحث ىذا عمى كثرأ طلاعالا في الشخصية الرغبة  -
 في مخزوف لدورة ال الداخمية الرقابة نظاـ تقييـ في ياساىمتوم الداخمية المراجعة جراءإ كيفية عمى التعرؼ  -

 .-وصور ق -والتجارؼ  الصناعي المركب
 البحث: حدود  -9
 .-وصور ق – والتجارؼ  الصناعي المركب :المكانية الحدود  -
  :الزمنية الحدود  -

 .2023مارس  16مارس إلى غاية  12مف تـ تقييميا  مشتريات:لمبالنسبة 
 .2023مارس  30مارس إلى غاية  26بالنسبة لممخزونات: تـ تقييميا مف 

 .2023أفريل  13أفريل إلى غاية  9تـ تقييميا مف  بالنسبة لممبيعات:
 :البحث صعوبات -10

 :يمي ما جيتنااو  التي الصعوبات بيف مف 

 .بحثناتعالج  التي الحديثة المراجع قمة  -
 .المركب طرؼ مف الكافية معموماتال عمى الحصوؿ صعوبة  -
 حداثة مصمحة المراجعة الداخمية بالمركب.  -
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 :السابقة الدراسات  -11
  "المؤسسة في العمميات بحوث لاستخدام الأمثل بالمخزون  المتعمقة القرار متغيرات لتحديد مساىمة 

 الجزائرية " الاقتصادية

 الطالب عدادإ  مففي العموـ الاقتصادية،  مقدمة لنيل شيادة دكتوراه رسالة عف عبارة الدراسات ىذه       
 مؤسسات مف عينة حالة دراسة تمت حيث، 2015 سنة ،-بسكرة  – خيضر محمدة جامع ،حجاب عيسى
 المتعمقة القرار متغيرات تحديد يتـ كيف :حوؿ الإشكالية وتمحورت (، 2012 – 2010مفترة ) ل القمح مطاحف

 اقتصادية؟ ةمؤسس في العمميات بحوث لاستخداـ الأمثل بالمخزوف 

  نتائج أىميا: إلى الدراسة ىذهتوصمت         

% مف إجمالي رأس الماؿ المستثمر وبالتالي يجب تطبيق أقصى انواع الرقابة 60يشكل المخزوف أكثر مف  -
 باعتباره رأس ماؿ عاطل.

 حتى ترفع المؤسسة الاقتصادية مف أرباحيا لابد ليا مف تدنية تكاليف المخزوف. -
لعزؿ تمؾ  نظرا لتعدد مخزونات المؤسسة الاقتصادية وكثرتيا، يتوجب عمييا استخداـ طرؽ الرقابة الانتقائية -

القمة مف المخزونات التي تؤثر عمى نشاط المؤسسة وسيرورتيا والتي يجب أف تطبق عمييا أقصى أنواع 
 الرقابة.

 المخزونات ريسيت عممية تدعيم في الداخمي قيقتدال " مكانة " 

 مف ،والمحاسبة المالية العموـ في كاديميأ ماستر شيادة للنيمقدمة  مذكرة عفعبارة  الدراسة ىذه         
، حيث تمت 2020مميانة، عيف الدفمى، سنة  خميسب بونعامة جيلاليال جامعةة أمينة، ختان لبةاالط عدادإ 

 عممية دعـ مف الداخمي تدقيقال يساىـ كيف :حوؿ الإشكالية تحور وتم ،المعادف تحويل مؤسسة حالة دراسة 
 الاقتصادية؟ المؤسسةب المخزونات تسيير

 الدراسة إلى نتائج أىميا: توصمت ىذه       

ترجع أىمية التدقيق الداخمي لممخزونات إلى أىمية المخزوف نفسو باعتباره أىـ عناصر الميزانية لأؼ  -
مؤسسة صناعية أو تجارية حيث يقوـ المدقق الداخمي بمجموعة مف الإجراءات التدقيقية لمتأكد مف متابعة 

خراج والتحكـ في كل التكاليف الإجراءات الرقابية و سلامة العمميات المتعم قة بو مف شراء وتخزيف وا 
 المتعمقة بوظيفة التخزيف.

تسعى وظيفة تسيير المخزونات إلى تمبية حاجيات الزبائف والعممية الإنتاجية مف المواد المخزنة بأقل تكمفة  -
 ممكنة.
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ت بدفاتر لعمميات الشراء يقوـ المدقق الداخمي بإختبار الوجود الفعمي لممخزوف والتأكد مف صحة التسجيلا -
والبيع وأنيا معاملات حقيقية مما يساعد مسيرؼ المخزونات عمى اكتشاؼ كل محاولات السرقة والتلاعبات 

    المتعمقة بإدارتو ويضمف المحافظة اللازمة لممخزونات.
 "مساىمة المراجعة الداخمية في تقييم أداء نظام الرقابة الداخمية المؤسسة" 

الدراسة عبارة عف مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات شيادة ماستر اكاديمي، مف إعداد الطالب ىذه        
، حيث تمت دراسة حالة بنؾ الجزائر الخارجي 2014، سنة –لة ڨور –تافرونت عادؿ،جامعة قاصدؼ مرباح 

AEB يـ نظاـ الرقابة لة، وتمحورت الإشكالية حوؿ: كيف يمكف أف تساىـ المراجعة الداخمية في تقيڨوكالة ور
 الداخمية في المؤسسة؟

 توصمت ىذه الدراسة إلى نتائج أىميا:

المراجعة الداخمية مف بيف الوسائل الأكثر فاعمية في التوجيو والترشيد في عممية اتخاذ القرار لما توفره مف  -
 معمومات دقيقة وصحيحة حوؿ مختمف العمميات التي تقوـ بيا مختمف المصالح بالمؤسسة.

أف يكوف الشخص المكمف بأداء ميمة أو وظيفة المراجعة الداخمية عمى درجة كبيرة مف النزاىة يجب  -
 والإلماـ بالميداف.

الرقابة الداخمية ىي مجموعة مف الإجراءات والتعميمات والقوانيف الموضوعة مف طرؼ الإدارة لضماف  -
لمالية والإدارية التي تقوـ بيا ىذه التحكـ في وظائف المؤسسة بغية الوصوؿ إلى تسيير ناجح لمعمميات ا

 الأخيرة.
 
دور المراجعة الداخمية في زيادة فعالية نظام الرقابة  أما فيما يخص موضوع دراستنا المتمثل في:  

وكإضافة عف الدراسات السابقة  ،-قورصو-الداخمية لممخزون، دراسة ميدانية في المركب الصناعي والتجاري 
التي ركزت عمى المراجعة الداخمية والرقابة الداخمية والمخزونات بصفة عامة في المؤسسة، فإف موضوعنا جاء 
فيو نوع مف التخصيص حوؿ المراجعة الداخمية ودورىا في زيادة فعالية نظاـ الرقابة الداخمية لممخزوف لتكوف 

حيث تطرقنا إلييا نظريا وميدانيا وىذا ما يميز دراستنا عف الدراسات السابقة الدراسة أكثر تركيزا ووضوحا، 
 الذكر.
  :البحث ىيكل  -12

 فصل ،فصميفإلى  بحثنا بتقسيـ قمنا الفرضيات مف قالتحقو  المطروحة الإشكالية عمى الإجابة جلأ مف
 )دراسة ميدانية(. تطبيقي وفصل نظرؼ 

 الداخمية المراجعةو  الداخمية الرقابة نظاـل ؼ النظر  طارالإ عنواف تحت الذؼ وؿالأ لمفصل بالنسبةف
 نظاـو  المخزوف  حوؿ ساسيةأ مفاىيـ لىإ وؿالأ المبحث في تطرؽ ال ت ّـ ،مبحثيف لىإ وقمنا بتقسيمو لممخزوف 
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الداخمية ودورىا في تقييـ نظاـ الرقابة  الداخمية المراجعة لىإ الثاني لمبحثفي ا ث ّـ ،لممخزوف  ةالداخمي الرقابة
 لدورة المخزوف.

 –قورصو  –ركب الصناعي والتجارؼ في الم ميدانية دراسة عف عبارة فيو الثاني لمفصل بالنسبة ماأ 
ّـ في المبحث الثاني  ّـ التطرؽ في المبحث الأوؿ إلى تقديـ عاـ لممركب، ث وقمنا بتقسيمو كذلؾ إلى مبحثيف، ت

 .-قورصو  –المركب الصناعي والتجارؼ المراجعة الداخمية لممخزوف في إلى واقع 
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 :تمييد

تعمل عمى فحص وتقييـ الأنشطة  ، وىيالمؤسسةداخل تعتبر المراجعة الداخمية وظيفة تقييمية مستقمة         
لاستخراج مدػ  ، وذلؾ، ومف أىميا نظاـ الرقابة الداخمية لممخزوف ةقابتيا الداخمير التي تقوـ بيا، وذلؾ بتقييـ 

تطبيقيا للإجراءات الموضوعة ومدػ كفاءتيا وفاعميتيا في المؤسسة، إذ يتوقف عمل المراجعة الداخمية عمى 
تفاعل إجراءاتيا مع ضوابط نظاـ الرقابة الداخمية مف أجل اكتشاؼ نقاط قوتو وضعفو، وبالتالي مدػ فاعميتو، 

 وليذا سنتطرؽ في ىذا الفصل إلى ما يمي:

 حوؿ المخزوف ونظاـ الرقابة الداخمية لممخزوف.مفاىيـ أساسية  الأول:المبحث 

 المراجعة الداخمية ودورىا في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لممخزوف. :المبحث الثاني
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 المبحث الأول: عموميات حول المخزون ونظام الرقابة الداخمية لممخزون 

لا يمكف ف الجارية، في المؤسسة باعتباره عنصرا أساسيا مف عناصر الأصوؿ يقوـ المخزوف بدور ىاـ     
في المؤسسة ينبغي التقيد  وعممخاصة في المؤسسات التجارية والصناعية، ولضماف حسف سير  الاستغناء عنو

   .لفات التي تطرأ عمى عناصرهبنظاـ رقابة داخمية فعالة لموقاية مف احتماؿ وقوع الأخطاء والمخا

في المطمب  ؿ إلى مفاىيـ أساسية حوؿ المخزوف، أمامف خلاؿ ىذا المبحث سنتطرؽ في المطمب الأو و      
 .إلى نظاـ الرقابة الداخمية لممخزوف  سنتطرؽ الثاني 

 المطمب الأول: مفاىيم أساسية حول المخزون 

تمثل المخزونات عنصر مف عناصر الميزانية التي تحقق قيمة مضافة لممؤسسة، وذلؾ في شكل أرباح         
قد قمنا و  ناتجة مف النشاط العادؼ لممؤسسة، فيي تمثل الوظيفة الأساسية لاستمرارية العممية الإنتاجية والتجارية.

ظيار أىميتو وأنواعوالفرع ، حيث سنتطرؽ في تقسيـ ىذا المطمب إلى ثلاثة فروعب ، الأوؿ إلى تعريف المخزوف وا 
ع الثالث سنتطرؽ إلى طرؽ تقييـ خيرا في الفر أ، و الثاني سنبيف إجراءات التخزيف وكيفية إدارة المخزوف  ي الفرعفو 

  . وجرد المخزوف 

 وأنواعو المخزون وأىميتوالفرع الأول: تعريف 

مية كبيرة في لو أىو  مؤسسة،ؼ أعصب فيو يعتبر  ،الناجحة للإدارةساسيا وىاما أمظيرا  المخزوف  يمثل        
، واعو مف مؤسسة إلى أخرػ وىذا حسب طبيعة نشاط كل مؤسسةتختمف أنضماف استمراريتيا ونجاحيا، و 
 . يختمف عنو في المؤسسة الإنتاجية فالمخزوف في المؤسسة التجارية

 أولا: تعريف المخزون 

 :ذكر منيا ما يميونلييا إ المنظور الزواياريف لممخزونات تختمف باختلاؼ اتع عدةىناؾ 

  يقصد بالمخزوف تمؾ المواد والأجزاء والميمات التشغيمية والفضلات  والنفايات والسمع الجاىزة التي تحتفع
 1بيا المنظمة في المخازف والمساحات وذلؾ بقصد:

  الإنتاجية لمعممية اللازمة والمستمزمات التشغيلجزاء المتوازف مف الخامات والأ يابنسالاضماف. 
                                                           

البحريف،   ، مؤسسة لورد العالمية لمشؤوف الجامعية،إدارة المشتريات والمبيعات والمخازن حسف محمد بوحيرؼ، الصريفي و محمد  1
 .82ص  ،2006الأولى، الطبعة 
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  توفير مستمزمات الصيانة  والإصلاح  وقطع الغيار بالشكل الذؼ يكمل استمرار الآلات والمعدات في
 أداء الميمات الموكمة إلييا حسب الجدوؿ المقرر لذلؾ.

  زيادة مستوػ فعاليتيا.إحداث بعض التغيرات في طبيعة السمعة مثل تخزيف إطارات السيارات لضماف 
 ( عرفتو الجمعية الأمريكية لمرقابة عمى المخزوف والانتاجAPICS في عاـ ،)عمى أنو "إجمالي  1984

الأمواؿ المستثمرة في الوحدات في المادة الخاـ والأجزاء والسمع الوسيطة، وكذلؾ وحدات تحت التشغيل، 
  1بالإضافة إلى المنتجات النيائية المتاحة لمبيع".

 ويعرؼ أيضا عمى أنو جميع السمع والمواد الخاـ والمنتجات النصف المصنعة والمنتجات النيائية التي 
 2تمتمكيا المؤسسة.

  مف  1-123، وىو نفس التعريف حسب المادة (" )المخزوف  02و المعيار المحاسبي الدولي رقـ " عرفو
 3النظاـ المحاسبي المالي، كالتالي:

 .وؿالمخزونات ىي عبارة عف أص -
 ستغلاؿ العادؼ)الجارؼ(.يممكيا الكياف، موجية لمبيع في إطار الإ -
 .منتجات قيد الصنع، ينتظر بيعيا لاحقا -
 مواد ولوازـ تستيمؾ في العممية الإنتاجية، أو عند تقديـ الخدمات. -
 تيا .ايرادإتكوف المخزونات في إطار عممية تقديـ الخدمات ىي تكمفة الخدمة التي لـ يسجل بعد الكياف  -

التي تشترييا المؤسسة بيدؼ بيعيا في سياؽ  السمع مجموعنو أيمكف تعريف المخزوف عمى عامة  وبصفة
مدادات وا  والسمع عمى شكل مواد  ،و التصنيع لغرض البيعأىي قيد الانتاج التي والسمع ، النشاط العادؼ لممؤسسة

 .خدماتالو تقديـ أنتاج الإ عمميةتستيمؾ في 

 

 

 

                                                           
، 2017 ، الجزائر، الطبعة الأولى،المسيمة ،دار الكتب الوثائق القومية ،مدخل إلى نظم ضبط ومراقبة المخزون حجاب عيسى،  1

 . 49ص 

2 Pierre Berthier et alain spalanzani, la gestion des stocks, Edition sirey, paris, 1979,p 01. 
دار النشر جيطمي، برج المحاسبة العامة وفق النظام المحاسبي المالي )المخطط المحاسبي الجديد(، عبد الرحماف عطية،  3

 . 46، ص 2009بوعريريج، 
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 المخزون ثانيا: أىمية 

  1ف أىمية المخزوف فيما يمي:كمت    

يمثل المخزوف نسبة مرتفعة مف إجمالي حجـ الأمواؿ المستثمرة في المؤسسة، وقد تصل في المؤسسات  -
 .%50الصناعية إلى ما يزيد عف 

نظرا لمحجـ الكبير الذؼ يمثمو المخزوف مف إجمالي الأمواؿ المستثمرة، فإنو يؤثر عمى اقتصاديات المؤسسة  -
 حيف تمثل تكمفة الاحتفاظ بالمخزوف نسبا مرتفعة لا يمكف الاستيانة بيا. 

 تستطيع مختمف الإدارات بالمؤسسة القياـ بأعماليا ورسـ خططيا عندما تتوفر سياسة تخزينية واضحة -
وسميمة ومعدة عمى أسس عممية، حيث يعمل التخزيف عمى تحقيق التناسق والتكامل بيف مختمف إدارات 

 المؤسسة. 
نظرا لارتباط إدارة المخزوف بالإدارات الأخرػ لممؤسسة فإف حجـ المخزوف وارتفاع تكاليف الاحتفاظ بو  -

 أسعار المنتجات النيائية.يؤثر عمى التكاليف الكمية للإنتاج، ىذه الأخيرة تؤدؼ إلى زيادة 
نظرا لكوف المخزوف يمثل أقل الأصوؿ سيولة فإف الأخطاء المتعمقة بإدارتو لا يمكف معالجتيا بسرعة،  -

 وسوء الإدارة إذا زاد عف حدة في ىذا المجاؿ فقد يؤدؼ ذلؾ إلى نياية المؤسسة.  

 : أنواع المخزون لثاثا

طار إنواع في الأيجب تحديد ىذه  ونفإمختمفة مف المخزوف النواع للأطار متكامل إلكي نستطيع وضع         
 :لمنظاـ الانتاجي وذلؾ عمى النحو التالي يكل مف التوصيف الييكمي والسموك

 أنواع المخزون في إطار التوصيف الييكمي لمنظام الانتاجي:  - أ
 2وينقسـ إلى: 
 
 
 

                                                           
مساىمة لتحديد متغيرات القرار المتعمقة بالمخزون الأمثل واستخدام بحوث العمميات في المؤسسة الاقتصادية  عيسى حجاب، 1

 رسالة مقدمة كمتطمب لنيل شيادة دكتوراه في العموـ الاقتصادية، تخصص اقتصاد تطبيقي، جامعة محمد خيضر، بسكرة،الجزائرية، 
 . 19، 18 ص ،، ص2014-2015

، 01دار القنديل لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، ط  إدارة المواد والشراء والتخزين بين النظرية والتطبيق الكمي،محمد صرفي،  2
 . 345، ص 2003
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  :المخزون من المواد الأولية  -1

دمجيا في  أثناءالعمميات الصناعية  بواسطةفي مكوناتيا  لمتغيريقصد بالمواد الأولية تمؾ التي تخضع         
 ومف ،ؤسسةخل المايا ما زالت دأنالسمع النيائية وذلؾ بصرؼ النظر عف المرحمة التي تتواجد فييا طالما 

 القطف ... إلخ. ،الفحـ ،يا الحديدأمثمت

  :التشغيلمخزون تحت   -2

وىو ذلؾ المخزوف الذؼ ينتج مف طبيعة العممية الصناعية ويتمثل في المفردات الغير الكاممة والتي          
مازالت في مرحمة التصنيع، وبالتالي فإنو يتكوف مف كافة الخامات والأجزاء التي يتـ الإحتفاظ بيا بيف العمميات 

 الصناعية.

 :المخزون من المنتجات التامة -3

الطاقة الإنتاجية لممؤسسة وىو و مف المخزوف يعمل عمى تخفيض التوازف بيف طمبات العملاء  وىذا النوع   
 .بيعيا إعادةمنتجات تـ شرائيا بقصد أو مف منتجات التامة والمصنوعة داخل النظاـ الانتاجي اليتكوف مف 

 :المعدات وقطع الغيار  -4

 .لى قطع الغيار اللازـ لياإنات والتركيبات والناقلات بالإضافة الماكيوىو يتضمف         

 :المخزون من الأجزاء  -5

 :واع التاليةالأنويشمل ذلؾ المخزوف         

 .تالماكينادوات التثبيت والعدد التي تستخدـ وأؼ لمصار دوات اليدوية الأتتضمف  وىي قد  العدد: -
كينات الماثناء تصنيعيا في أـ لتثبيت المواد وحمميا تصممف المعدات التي  الأجزاءوىي  والعوامل:المثابت  -

 .ياتجميعو أيا يبو تركأ
 .جزاءالأ وأشكاؿ المواد وأبعاد الأوىي التي تستخدـ لقياس   المقاييس والموازين:  -

 :الميمات  -6

ستمرارية العممية الكنيا تستخدـ لتدعيـ و وىي تمؾ المواد التي لا تعتبر جزءا مف المنتج النيائي         
مركبات و شحيف التمثمتيا زيوت أ . ومففرىا قد يتسبب في توقف عمميات الانتاجاف عدـ تو أالإنتاجية حيث 
 .التنظيف والتمميع
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 :النفايات والفضلات  -7

مثمتيا أؼ ومف الصناعية والزوائد المستخدمة في النشاط العاد العممياتعف  ةمخمفات الناتجالوىي          
 .جزاء المرفوضةالأو أالخردة 

 :مواد التغميف  -8

يضا أكما تتضمف  ،شابوالأخـ كالورؽ في ذلؾ مواد الحز  لمتغميف،وىي كل المواد التي تستخدـ          
 .انات والشحومات والبلاستيؾكالدىالمواد العازلة 

 أنواع المخزون في إطار التوظيف السموكي لمنظام الانتاجي:   - ب
 1:لىإوينقسـ  

 :المخزون الاستراتيجي  -1

 .المدػطويمة ى مواجية المخاطر إلوييدؼ  ،الشخصية لمخبرةيتحدد وفقا 

 :مخزون الأمان  -2

حدود ال عفيد التور طوؿ فترات  أو الطمب بزيادةالمخاطر قصيرة المدػ المتعمقة  مواجيةلى إييدؼ  
 .يدالتور المتوسطة خلاؿ فتره 

 :المخزون الحركي )الدوري(  -3

شكل دفعات في ستعراض المتكرر بالاوذلؾ  ،السحب المستمر في رصيد المخزوف  مواجيةى إلييدؼ      
 زمانيا.متباعدة 

دارة المخزون   الفرع الثاني: إجراءات التخزين وا 

عمى  ايؤثر تأثيرا مباشر  لأنونواعيا ذلؾ أختلاؼ ا عمى المؤسساتىـ وظائف أ تخزيف مف يعتبر ال         
  وستلاما لحظةجراءات تحدد الخطوات اللازمة لمتعامل مع المخزوف مف إولابد مف اتباع  مواؿ والعمميات الأ

                                                           
إدارة الشراء والمخزون لتحسين كفاءة وفعالية المنظمات محمد جلاؿ سميماف صديق، المغربي وعبد الحميد عبد الفتاح  1

 . 246، 245 ص ،، ص2008 مصر، جامعة المنصورة،، ، كمية التجارةالمعاصرة
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تقميل مف الالمالية لممؤسسة و  السلامةالمخزوف ضرورية جدا لضماف  إدارةكما تعد  .لى المؤسسةإووصولو 
 .خطار المحتممة التي تواجيياالأ

 إجراءات التخزينأولا: 

ع و تحت التصنيع لفترة زمنية ، التخزيف ىي عممية يتـ بموجبيا الاحتفاظ بالمواد و السمع جاىزة الصن     
 .   1بأقل تكمفة ممكنة، مع أقل استثمار ممكف و توفيرىا حسب الحاجة إليياوالمحافظة عمييا و 

 2:التاليةجراءات التخزيف في الخطوات إىـ أ يمكف تمخيص و        

  :استلام الشاحنات الواردة  -1

و أالمخازف  إدارة بمعرفة تتـو أالمشتريات  لإدارةحدػ الوحدات التابعة إقد تتولى القياـ بيذا النشاط         
 .مدير المصنع ذاتو

دوات النقل والمناولة المناسبة لتفريغ أة المكاف وتخصيص يئيتضرورة  المبدئيالاستلاـ  ويتطمب        
 .الشاحنات الواردة بدؿ مف تعرضيا لمخاطر التمف

 :القيام بعمميات الفحص  -2

تحديدىا  السابقالحقيقية لمستويات الجودة والمواصفات  المطابقةتمثل ىذه الخطوة في التأكد مف ت        
 .المشترياتإدارة  وبمشاركةبمعرفو جيات الاستخداـ 

 :إعداد تقرير الاستلام النيائي  -3

ستلاـ والفحص عمى الاجراءات إالتامة في تسمسل الدقة توفي  مسؤوليةالاستلاـ  عاتق قسـعمى  يقع        
 ة.س دقيقأس

 :تخزين الأصناف الواردة  -4

 :جراءات في ىذا المجاؿ ما يميالإوتشمل          

                                                           
، عماف، عالتوزيو  لمنشر، دار المسيرة إدارة المواد الشراء و التخزينمصطفى نجيب شاويش، و سميماف خالد عبيدات  1

 .126، ص  2013،الأردف

 .255 – 253ص  –ص  ، مرجع سبق ذكره،ومحمد جلاؿ سميماف صديق عبد الحميد عبد الفتاح المغربي 2
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 .و إضافةأستلاـ اف إذموجب ب بالمخازف  ةصناؼ الواردالأاستلاـ  -
 .ف المخز ميف أ بمعرفةكميا الكميات الواردة  مراجعة -
 .سجلات والدفاتر والنماذج المخصصة لذلؾالتسجيل الكميات الواردة في   -
 .فصنلكل   محددةعداد بطاقات إ  -
 .تخزينيا المخصصةماكف الأصناؼ الواردة في الأوترتيب  تصنيف -

 :إجراءات الصرف  -5

 1:جراءات في ىذا المجاؿ ما يميالإوتشتمل         

 .ية لممواد مف قبل الجية الطالبة لياالفعم الحاجةق مف التحق  -
و بداية كل أو كل موسـ أيا في نياية كل شير دور بعض المواد يتـ صرفيا  إذ أف ،توقيت الصرؼ مراعاة  -

 محددة. فترة
ؼ مف ىو صاحب السمطة مف صرؼ ىذه المواد فبعض المواد أالسمطة المحددة لمصرؼ مف المواد بتقيد ال  -

ف يتـ أوبعض المواد لابد  ،السمطة في صرؼ ىذه المواد صاحبةنيا أؼ أالمخازف  إدارةيا مف صرفيتـ 
 .صرفيا عف طريق نائب المدير العاـ

 :المتابعة المستمرة لممخازن   -6

 :جراءات في ىذا المجاؿ ما يميوتشمل الإ         

 .عناصر المخزوف عاد أبسجلات والدفاتر والمستندات والمعمومات عف مف المتكاممة  مجموعاتفر اتو  -
تشتغل في ضوئيا ىذه المعمومات لموصوؿ  المناسبة الوصفيةالإحصائية و  الطرؽ مف  بمجموعة الإلماـ  -

 إلى نتائج الموقف الحالي بالمخازف. 
لدػ فر اضوء ما يتو  فيالبديمة المتاحة لمرقابة عمى المخزوف الطريقة المناسبة  الطرؽ ختيار مف بيف الا -

 .مستنداتو معمومات و ئق وثامف المخازف  إدارة
 وسيولة. بدقة المخازف ى نتائج الرقابة عمى موجودات إلوصوؿ لمستعانة بالأجيزة الحديثة الا -

 :جرد محتويات المخزن   -7

داخل المخازف ويتـ ذلؾ مف خلاؿ  حدةعمى  فتحديد الدقيق لمكميات الموجودة في كل صنالالجرد ىو        
 اوفق...إلخ. و قياسياأيا نز بو  وأ فحصاء لموحدات الموجودة مف كل صنالإمف خلاؿ عمميات العد بمعنى 

                                                           
 .274، ص 1997، دار زىراف لمنشر، عماف، الأردف، إدارة المشتريات والمخازن حمد راشد الغدير،  1
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ق مف لمتحقالواردة بالدفاتر والسجلات  بالبيانات الفعمينتائج العدد  مطابقةوذلؾ بيدؼ  ،لطبيعة الصنف
 1المدة.خر آلى رصيد المخزوف إوصوؿ لم ،بجانب تحديد كل صنف ،صحتيا

 ثانيا: إدارة المخزون 

نيا تنظيـ وتنسيق وترتيب المخزوف ووضعو في المخازف بحيث تساعد بأالمخزوف  وظيفة إدارةتعرؼ         
 لحظةج مف المنتتضمف تتبع وت تسميميا،قت و ديف وكمياتيا و المور المطموبة مف  البضائععمى تحديد نوع 

 .لى المستيمؾإ بيعوحتى عميو الحصوؿ 

المخزوف  لأىميةونظرا  مؤسسةؼ أئيسية التي ييتـ بيا المدراء في ميمات الر الدارة المخزوف مف إد وتع        
 2:يجب اتباع الشروط التالية ه وضماف عدـ نفاذ

 .المخزوف  لإدارة وأمانة كفاءةشخاص ذات أتعييف   -
 .لا بعد الحصوؿ عمى الموافقةإؼ شيء مف المخزوف أو الدخوؿ ألا يتـ خروج   -
 الاستلاـ.ف إذييا في المشار إلوالجودة والخصائص  لمكميةوذلؾ لمطابقتو  بدقةفحص المخزوف   -
 .ؼ مشاكلأد بو يوجف المخزوف لا أاتباع نظاـ الجرد الدورؼ والجرد المستمر ليتـ التأكد مف   -

ركز بصفة أساسية عمى الأنشطة المرتبطة بتخطيط ومراقبة ت فالميمة الأساسية لإدارة المخزوف        
بما يكفل تحقيق مجموعة مف الأىداؼ التي تتبمور في ضماف الوفاء باحتياجات الأصناؼ المخزنة ذاتيا، 

المؤسسة مف المواد المختمفة بأكبر كفاءة  ممكنة وعدـ الإسراؼ أو إساءة استخداـ الأمواؿ المستثمرة في تمؾ 
   3المواد.

 المخزون  وجردالفرع الثالث: طرق تقييم 

الأساسية التي تقوـ بيا المؤسسة في نياية كل شير لموقوؼ  العممياتالمخزوف مف  در وجيعد تقييـ          
 .منتظمة دورية بصورةتخزينو  وسلامةالمخزوف  جودةعمى 

 

                                                           
 .246ص  مرجع سبق ذكره،عبد الحميد عبد الفتاح المغربي،  1

2 https://becreativesystem.com/arcgives/10391  2023أفريل  12ع عميو يوـ طمإ .  
3 https://orchida-soft.com/ar/orchida-store 01-osapv1   4245افريل  35اطلع عليه يوم  

https://becreativesystem.com/arcgives/10391
https://orchida-soft.com/ar/orchida-store%2001-osapv1
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 أولا: طرق تقييم المخزون 

 فتعددت ،لتأثيرىا عمى المركز المالي لممؤسسة نظرا بالغة أىميةتقييـ المخزونات ذات  عمميةتعتبر         
 1:ىميا ما يميأ المخزوف ومف  ونوعيةطرؽ تقييميا باختلاؼ طبيعة 

 (CMUPطريقة التكمفة الوسطية المرجحة )  -1

ؼ الذسعار الأىذه  متوسطكميا مف خلاؿ تحديد  لمفترةسعار الشراء أعتبار الاي فتأخذ ىذه الطريقة        
 :تيالآالبضاعة المباعة نوع  تكمفةوكذلؾ  مدة،خر آ البضاعةمخزوف  تكمفة تحديديستخدـ في 

 

 

 (FIFOطريقة الوارد أولا صادر أولا )  -2

ستكوف مف  (السمع المنصرفة في المخازف )مف البضاعة  كميةؼ أنو عند بيع بأترض ىذه الطريقة تف        
ولا يتـ أالبضاعة التي يتـ شراؤىا أف ؼ أ (،قدـ صفقات الشراء)أوؿ كميات البضاعة التي دخمت المخازف أ

 .ىاشراؤ  بضاعة تـأحدث ستكوف مف  المدةف البضاعة المتبقية في المخازف في نياية فإوبالتالي  .ولاأ بيعيا

 (LIFOطريقة الوارد أخيرا صادر أولا )  -3

ستكوف مف  (السمع المنصرفة في المخازف )مف البضاعة  كميةؼ أنو عند بيع أتفترض ىذه الطريقة         
خيرا يتـ بيعيا أف البضاعة التي يتـ شرائيا أؼ أ (،ث صفقات الشراء)أحدخر الكميات التي دخمت المخازف آ
 .شرائيا تـ بضاعةقدـ أف البضاعة المتبقية في المخازف في نياية المدة ستكوف مف فإوبالتالي  .ولاأ

 ثانيا: طرق الجرد المخزون 

المحاسبية بغرض حمايتيا  الدفاترالمالية مف خلاؿ  السنةتقوـ المؤسسة بجرد العناصر المخزوف خلاؿ  
ىناؾ نظاماف أساسياف يستعملاف في و  خارجي،و أ داخمي ىاميما كاف مصدر  منوصناؼ المختمفة الأ ومتابعة
قد ترؾ النظاـ المحاسبي المالي وب( والجرد المستمر)الدائـ(، و المتناالجرد الدورؼ ) رد المخزوف وىما عممية ج

                                                           
دار الكتاب الجامعي، صنعاء،  )الجزء الثاني(،المحاسبة المالية مناضل عبد الجبار السالـ وعبد الوىاب عبد الرحماف الشامي،  1

 .236، ص 2012الطبعة الثانية، 
 

مخزوف  أوؿ مدة  + إدخالات بالقيمة =  التكمفة الوسيطية المرجحة
 مخزوف  أوؿ مدة   + إدخالات  بالكمية 
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لممؤسسة حرية اختيار أسموب جرد المخزوف الأنسب ليا، بما يتماشى وطبيعة نشاطيا، بشرط أف تمتزـ المؤسسة 
 .ناصر مخزونيا في السنوات اللاحقةبإتباع نفس الأسموب في جرد ع

 1تقوـ المؤسسة بجرد عناصر المخزوف وفق الطريقتيف التاليتيف:وبالتالي          

 :طريقة الجرد الدائم أو المستمر  -1

عدد عمميات البيع كل  ، ويكوف ز مبيعاتيا بتكمفة مرتفعة نسبياتتبع ىذه الطريقة في المؤسسات التي تتمي       
جيزة مثل المؤسسات التي تبيع الأ، ل التعرؼ عمى تكمفة كل عنصر مباع، ليذا يكوف مف السييوـ محدودا

تسجيل الؼ ، أدخولا وخروجا عند وقوعيا اتوتعني تسجيل جميع الحركات المخزون، الكيرومنزلية أو السّيارات
 :المخزونات عند لحركات ييومال

 الخارجي. مصدرالبالنسبة لممخزونات ذات  (المشتريات ممكيةالحصوؿ عمى )استلاـ فواتير الشراء  -
 (.التخزيف )عمميةخارجي لممخازف المصدر الداخمي و ال مصدربنوعييا ذات الدخوؿ المخزونات   -
 .و الاستيلاؾ الداخميأ البيعخروج المخزونات مف المخازف بيدؼ   -

ف          لو اء الجرد الفعمي، بل يجب القياـ بو و تقوـ المؤسسة بإجر  طريقة الجرد الدّائـ لا يعني ألااستخداـ وا 
، لمتأكد مف صحة المعمومات المثبتة في السجلات ومف ثـ عمى الأقل خلاؿ الدورة المحاسبيةمرة واحدة 

 مطابقتيا مع نتائج الجرد الفعمي. وفي حاؿ ما كاف ىناؾ فروقات يتـ معالجتيا بقيود التسوية في نياية الدورة.

 :طريقة الجرد المتناوب أو الدوري أو النيائي  -2

، إذ يناسب المؤسسات التي تبيع بضائع متنوعة ويكوف سعر الوحدة فييا تداولاىو النظاـ الأكثر        
وتعني عدـ تسجيل المحاسبي لحركات المخزونات خلاؿ  ،منخفضا، مثل بيع المواد الغذائية أو الصيدليات

ثـ  ، لفواتير الشراء ياتلامساالحصوؿ عمى الممكية فقط عند قيد  وتكتفي المؤسسة بتسجيل وخروجا،دخولا  السنة
عداد القوائـ إ الذؼ تجريو عند  (الحقيقي)حسب معطيات الجرد المادؼ  ميزانيتياىذه المخزونات في  قيمة إظيار

 السنة.المالية في نياية 

                                                           
، الصفحات الزرقاء العالمية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة أمحمد بوقرة، 02المحاسبة العامة عبد الكريـ بعداش،  1

 . 94، 93، ص، ص 2020بومرداس، 
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إذف باتباع ىذه الطريقة تقوـ المؤسسة بتسجيل قيد محاسبي واحد فقط والمتعمق بالحصوؿ عمى ممكية         
دوف الحاجة لتتبع حركة المخزوف و  مادا عمى الفاتورة، يات مف المورد أو تحويل ممكيتيا لمزبوف اعتالمشتر 

 .يوميا، ولا تكمفة المبيعات لكل عممية بيع

 المطمب الثاني: مفاىيم أساسية حول نظام الرقابة الداخمية لممخزون 

نتيجة لتطور النشاط الاقتصادؼ وزيادة حجـ المؤسسات وندرة الموارد الاقتصادية أدػ إلى ظيور نظاـ        
رقابي في مؤسسة يساعد عمى تسيير وضبط وكيفية إدارة المخزونات لموقوؼ عمى مدػ تطبيق الخطط 

 عمقة بدورة المخزوف.الموضوعية لكشف كل الأخطاء والانحرافات لضماف سلامة السجلات الرقابية المت

ى تعريف نظاـ الرقابة الداخمية تطرقنا في الفرع الأوؿ إل، لقد قسمنا ىذا المطمب إلى ثلاثة فروعو          
، و أخيرا في الفرع الثالث مخزوف ووظائفو، أمّا في الفرع الثاني أظيرنا أىمية نظاـ الرقابة الداخمية لموأىدافو

 . داخمية لممخزوف والسجلات المستعممة فيونظاـ الرقابة الأبرزنا مقومات 

 الفرع الأول: تعريف نظام الرقابة الداخمية لممخزون وأىدافو

يعد نظاـ الرقابة الداخمية لممخزوف بمثابة الركيزة الأساسية الذؼ يعتمد أساسا عمى تنظيـ العمميات         
ت والأقساـ باحتياجاتيا ما يضمف استمرارية الخاصة بصرؼ المواد والأصناؼ مف المخازف بيدؼ تزويد الإدارا

 المؤسسة. 

 أولا: تعريف نظام الرقابة الداخمية لممخزون 

باىتماـ الييئات حظيت  فقد ،في نجاح الشركات الذؼ تمعبو أنظمة الرقابة الداخمية  الياـ لمدورنتيجة        
 جمعيةوؿ تعريف ليا ىو ما وضعتو أوكاف  ،مستمرة بصورةلى تطوير مفيوـ الرقابة إت سعة التي يالمحاسب
بقصد  ة المنشأالطرؽ والمقاييس التي تتبعيا  " ىي مجموعةف الرقابة الداخمية أمريكييف ونص عمى الأالمدققيف 

 1". المعمومات المحاسبية دقةوالتأكد مف حماية موجوداتيا 

                                                           
، عماف ،دار الراية لمنشر والتوزيع ،، الرقابة الداخمية والتدقيق في بيئة تكنولوجيا المعمومات عطا الله أحمد سويمـ الحسباف، 1

 .45، ص 2009، الطبعة الأولى، الأردف
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أنظمة الرقابة الداخمية بأنّيا: " الخطة التنظيمية، و  (AICPA)كما عرؼ المجمع الأمريكي لممحاسبيف        
تتبناىا المؤسسة لحماية أصوليا وضبط الدقة والثقة في بياناتيا المحاسبية، المقاييس المتناسقة التي كافة الطرؽ و 

 1.الإدارية الموضوعة مقدما" اتيتشجيع الالتزاـ بالأساسوالارتقاء بالكفاءة الإنتاجية و 

الرقابة بأنظمة  خاصةتوجيات حديثة ظيور  ىإلالمعمومات تكنولوجيا طور السريع في تالوقد أدّػ  
ف بأمعقولا  تأكيداتعريف الحديث لمرقابة الداخمية ىو جزء ىاـ مف إدارة الشركة والذؼ يقدـ كاف اللذلؾ  ، الداخمية

 :داؼ التالية تـ تحقيقياالأى

 .العمميات وكفاءةفعالية   -
 .الماليقرار الإالثقة في   -
 . تزاـ بالقوانيف والتشريعات ذات العلاقةلالا  -

 :الاىتماـ بيا وزيادةر الرقابة الداخمية تطو ساعدت في ىـ العوامل التي أ ومف  

 .تعدد عممياتياو حجميا زيادة ى إل المؤسسة حاجة  -
 لمؤسسة .ى بعض الإدارة الفرعية باإللى تفويض السمطات إالإدارة  حاجة  -
 دقيقة. دوريةى بيانات إل حاجة الإدارة  -
 المؤسسة .مواؿ أ وصيانة حمايةلى إو المشروع أ المنشأة حاجة  -
 2دقيقة.بيانات  الى الجيات الحكومية وغيرىا حاجة  -

ي بجانب كبير مف تحظمف أىـ أنظمة الرقابة الداخمية التي  الرقابة الداخمية لممخزوف يعتبر نظاـ و          
ىناؾ و ، ىدافو بكفاءة وفعاليةأ نحو تحقيق  ومكانياتإبغرض توجيو  الفرد إليو حيث يمجأ ،الأىمية في المؤسسة
 منيا:نذكر  ،عدّة تعاريف قدّمت لو

  عمى مدػ تطبيق الخطط الموضوعية، والتحقق مف نظاـ الرقابة الداخمية عمى المخزوف ىو نظاـ يقف
د مف أف الإجراءات الفعمية ىي الإجراءات المتبعة لمراحل دخوؿ المواد وخروجيا مف المخازف، والتأك

                                                           
، ص 2006، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، الرقابة والمراجعة الداخمية الحديثةعبد الفتاح محمد الصحف ومحمد السيد سرايا،  1

15. 

 .48 – 45 ص –ص مرجع سبق ذكره، عطا الله أحمد سويمـ الحسباف،  2
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الإجراءات المخطط ليا، واكتشاؼ القصور و معرفة الأخطاء والانحرافات والتجاوزات المرتكبة أثناء الإنجاز، 
 1ومف ثـ العمل عمى تحديد أسبابيا ووضع الحموؿ لتفادييا مستقبلا.

  بصورة سميمة طبقا لمسياسة التنفيذية وىو أداة تجعل تنفيذ الخطط و البرامج الخاصة بإدارة المواد يجرؼ
 2المحددة ليا.

  مجموعة الأنشطة التي تزاوليا المستويات الإدارية المختمفة في مشروع معيف أو مؤسسة كما يعرؼ بأنّو
معينة لمتأكد مف توافق الأداء الفعمي مع الأداء المخطط في شتى المجالات وتقييـ الانحرافات وتقصي 

 3حيا في حالو وجودىا.أسبابيا ومحاولة تصحي

التي تمكف المخازف مف  الوسيمة ىوالرقابة عمى المخزوف نظاـ  فأمف خلاؿ التعاريف السابقة نستنتج         
احتياجات الأنشطة المختمفة لممؤسسة دوف  تفيصناؼ بحيث الأمتوازنة مف مختمف  بكميات الاحتفاظف اضم

توفير الكميات المناسبة في الوقت  المؤسسة ضمفتبواسطتو و  ،استثماريا ضخما عمى عاتقيا عبئاف تمثل أ
 .كبر عائد ممكفأتحقيق  يا مفا يمكنممّ ،  ياالمناسب حسب احتياجات

  ممخزون لأىداف نظام الرقابة الداخمية  ثانيا:

 4:ممخزوف فيما يميل الداخمية الرقابةنظاـ  ىداؼأ تمثل ت       

 المحددة .مواعيد الالمناسبة وفي  بالكميةبتوفير الصنف  لمعملاءالمقدمة  الخدمةتحسيف مستوػ   -1
 الحاجةف عف نالمخزنة في الص الكميةتزيد  لاآوىذا يتطمب تكمفة قل بأفضل مستوػ خدمة أتقديـ   -2

 لمعملاء.سعر ملائـ ببيع العمى  مف قدرة المنظمةمما يزيد 
قل حد ممكف ألى إتشغيل الالانتاج تحت  المستمزمات ومف تخفيض حجـ الاستثمار في المخزوف   -3

 والتالف. العادـوتقميل 
 المخزوف. بنودكل بند مف  حركةعف  واضحة صورةحتفاظ بسجلات دقيقة تعطي الا  -4

                                                           
الطبعة  ، دار الميسرة لمنشر والتوزيع والطباعة، الأردف،نظم المعمومات في الرقابة والتدقيقوآخروف، زياد عبد الحميـ الذيبة  1

 . 143ص  ،2011الأولى، 

طبعة العربية، ، الالأردف ،دار اليازورؼ العممية لمنشر والتوزيع، عماف تخطيط ورقابة التخزين،جاسـ ناصر حسيف وآخروف،  2
 . 321، ص 2008

3 Mohamed said belacel, la gestion des stocks, Edition gestion, Alger, 1999, p 09. 

المجمة الأكاديمية  الإنتاج،الرقابة عمى المخزون ودوره في تحسين عمي خميفة درباؿ، النائض و عبد الحميد عمار منصور  4
 . 03، ص 2021، 02، العدد 03لمعموـ الأساسية والتطبيقية، المجمد 
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نتاج في الإحتى يكوف  المتوقعنتاج والإتخطيط الطاقة الإنتاجية المتاحة لدػ المنظمة  فاءةرفع ك  -5
 .الإنتاجية المتاحة الطاقةحدود 

 و وظائفو ممخزون ل الرقابة الداخميةنظام أىمية ع الثاني: الفر 

تحظى الرقابة الداخمية لممخزوف بجانب كبير مف الأىمية باعتبارىا وظيفة دائمة ومستمرة ينبغي القياـ بيا        
 في مجالات أنشطة المؤسسة.  

 ممخزون لالرقابة الداخمية نظام أىمية أولا: 

 1:ممخزوف فيما يميلالرقابة الداخمية  أىميةتكمف         

صناؼ بطيئة الأ وخاصةسماؿ العامل في المخزوف السمعي رأمف  كبيرةكميات  استثمارتفادؼ    -1
 .الحركة
 .نواع في المواد المخزنةالأ صناؼ والأعمى  المراقبة  -2
 .المحتممةخطار الأمف حمايتو دقيقة لغرض و محكمة  داخمية رقابيةجراءات إلى إيحتاج المخزوف   -3
متطمبات جيات  مواجيةوفي نفس الوقت  الأدنى مستواهلى إلى تخفيض حجـ المخزوف إ الحاجة  -4

 .التمف أومشاكل نفاذ المخزوف لتعرض الامدادىا باحتياجاتيا ودوف  الاستخداـ و
ومف ثـ  البضاعة المباعة تكمفةتخفيض  مف أجل بالزيادة مدةخر آمخزوف  كميةمنح التلاعب في   -5

 .عمى السرقة التغطية ومحاولةالمخزوف  اختلاسو أرباح الشركة أفي  وىمية زيادةخمق 

 ممخزون لوظائف الرقابة الداخمية ثانيا: 

 2:لى الوظائف التاليةإتنقسـ الرقابة عمى المخزوف        

 

 

                                                           
نموذج رقابة داخمية عمى المخزون في ظل تطبيق نظام في شركات يحي عمي حمادؼ الموسوؼ، الحمداني و بياء .حسيف  1

  .447ص  .2015، 82د ، العد21مجمة العموـ الاقتصادية والإدارية، المجمد  ،JITالمقاولات 

الدار الجامعية، كمية التجارة، جامعة الإسكندرية،  الرقابة والمراجعة الداخمية،فتحي رزؽ السوافيرؼ، و  عبد الفتاح محمد الصحف 2
 .366، 365 ص، ، ص2004مصر، 
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 :وظيفة الاستلام  -1

 إدارةاريا عف إد مستقمةكل البضاعة المفروض دخوليا الشركة أيا كاف نوعيتيا وىي  الإدارةتستمـ         
 :عف مسؤولةالتخزيف حيث تعتبر  ارةدوا  المشتريات 

   شراءالوامر أبمقارنتيا مع  لمبضاعة المستممةالذؼ  والنوعيةتحديد الكميات. 
   ستلاـ الواردة والمسممةا محاضرعداد إ. 
   البضاعة فيو التمف أختلاؼ عف المطموب لاواكتشاؼ ا الوارد مف البضاعةفحص. 
  عمى تحويميا ةقوافمورود الى المخازف المناسبة بعد إلتحويل البضاعة الواردة  سرعة. 

 :التخزين ةوظيف  -2

أو  ميماتإدارة المخازف، فالبضاعة بكل أشكاليا سواء أولية أو ف تحديد مسؤولية التخزيف تكوف في إ        
مكونات أو سمع تامة أو معدات أو أصوؿ يجب أف توضع تحت رقابة أمناء مخازف مستقميف وعمى عمـ تاـ 
ذا كاف أميف مخزف يصبح  بمسؤوليتيـ. و اذا كاف المخزوف لمبضاعة المدينة مقدما إلى مخازف مستقمة، وا 

 مخزف. مسؤولا عف القسـ مف المخزوف في عيدتو مع وجود حساب مراقبة مستقمة لكل 

يجب أف تحصر وتفحص ويوقع باستلاميا، وتتولى إدارة المخازف مف المخازف وعند استلاـ البضاعة          
مخزف يساىـ ال أميفف فإمياـ إشعار إدارة الحسابات مباشرة بالكميات المستممة ومكانيا بالمخزف، وبأداء ىذه ال

الحسابات بالبضاعة  و إعلاـ إدارةمسؤوليتو، ستلاـ يحدد بالا وتوقيعو عمى المخزوف الرقابة في  مساىمة فعالة
  .الاستلاـإدارة عمل  لامةق ىذه الإدارة الأخيرة مف س، و تتحقة فعلا المستمم

 :وظيفة الصرف  -3

فأميف المخزف  ،نتاجالإمراقبة  إدارةمر صرؼ معتمد مف أيتطمب صرؼ البضاعة مف المخزف           
الكميات كل عف  والمعتمدمر الصرؼ المناسب أف يطمب أتحت رقابتو لابد جودة المو و عف البضاعة تبمسؤولي

ر الصرؼ وتعد لأمية طبقا الفعملكميات االتي استممت  الإدارةيصاؿ مف إوكذلؾ المخزنية يدتو عالتي تخرج مف 
 ،المناسبى المخزف إلرسل ونسخة تالإدارة التي طمبت الصرؼ  في نسخةتبقى نسخ وامر الصرؼ مف ثلاث أ

التي خرجت مف المخازف  البضاعةعلاميا بلإالحسابات لإدارة  ثالثة ونسخةحيث تبقى لديو كمستند لمصرؼ 
 ومحاسبيا.تكاليفيا  تسجيلاللغرض 
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 :وظيفة الإنتاج  -4

 مسؤوليةد تحدحواؿ الأو في كل أنلى إنتاج حسب المشروع الإثناء أتختمف الرقابة عمى المواد في          
كما تحدد  ية،نتاجالمصنع في الرقابة عمى المواد في المصنع وفي مكاف وجودىا في العممية الإالمشرفيف في 
 الصنع.ىماؿ في الإبسبب  الصناعية العمميةثناء أد التي تتأثر الموارقابتيـ في 

الكشف عف الانتاج  ، و تفتيش المنظـ عمى البضاعة اثناء تشغيميااللى إقابة المشرفيف تمتد ر  فّ أكما   
 ،فقات الوحدات غير الصالحةنالتكمفة ب تضخـمف  الكفاءة في الصنع وعدـ بير كد حلى إالمعيب حتى يقمل 

 تالفةو أ صالحةؼ وحدات غير بأالحسابات خلاؿ العممية الإنتاجية إدارة بلاغ إ سرعةجراءات الرقابة إتطمب تو 
مر معالجتيا الأمما يتطمب  قيمة بيعيةف الوحدات التالفة قد يكوف ليا أكما  ،حتى تسجل دفتريا لصنعناء اأث

 خاصة. دفتريةمعالجو 

 سجلاتو  و الرقابة الداخمية عمى المخزون نظام  : مقومات الثالث الفرع

يبني نظاـ الرقابة الداخمية لممخزوف عمى مجموعة مف المقومات التي تساعده عمى مراقبة حركة المخزوف        
 وفحص كل السجلات الخاصة بو. 

 الرقابة الداخمية عمى المخزون نظام : مقومات أولا 

 1:ىمياأ ر بعض المتطمبات الرئيسية توافإلى ضرورة تطمب الرقابة الداخمية عمى العمل ت  

   مجموعةالرقابة المطموبة لكل  ونظـلى مجموعات حتى يمكف تحديد بيانات الشراء إصناؼ الأتقسيـ 
 أىميتيا. درجةحسب 

   نظاـ دقيق لمتنبؤ بالطمب )الاستخداـ( للأصناؼ المختمفة مع تحديد دقيق لدرجة الخطأ في عممية
 التنبؤ.

  المتوقعة في فترة التوريد لكل صنف. معرفة فترة التوريد ومكوناتيا المختمفة ودرجة التبايف 
   وجود نوعا مف التقدير المقبوؿ لأنواع التكاليف التي سوؼ تحكـ قرارات المخزوف، ومنيا تكمفة

 الإحتفاظ، تكمفو العجز، والتكمفة الثابتة في كل مرة شراء.

                                                           
 .46، ص 1998لمنشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر، الدار الجامعية  إدارة وضبط المخزون،محمد توفيق ماضي،  1
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  لتعاقد عمى وجود نظاـ لتتبع حركة وأرصدة المخزوف سواء منيا المتاح لدػ الشركة أو الذؼ تـ ا
 توريده.

 الرقابة الداخمية عمى المخزون نظام  سجلات :ثانيا 

 1:قابيا بالنسبة لممخزوف فيما يمير والتي تمعب دورا  السجلاتتتمثل ىذه         

 :الدليل الرقمي  -1

عطاء كل صنف مف إ يتضمف ىذا الدليل البيانات الخاصة بكل عنصر مف عناصر المخزوف مع        
 :ما يمي ياىمأ مف  معينةالدليل يحقق مزايا رقابية الصنف، وىذا لمدلالة عمى ىذا  ،معيفصناؼ رقـ الأ

صناؼ مما يمكف المراجع مف الإطلاع عمى ىذا لبيانات التفصيمية لكل صنف مف الأيوفر ىذا الدليل ا -
 وتدقيقيا.الدليل والتعرؼ عمى عناصر المخزوف وبصفة خاصة العناصر التي يرغب المراجع في فحصيا 

يستخدـ الرقـ المميز لمصنف في القوائـ الخاصة بتسعير المواد المختمفة طبقا لنظاـ التكاليف المعيارية  -
 المطبق في الشركة. 

 يستخدـ الرقـ الخاص بالصنف المعيف في ىذا الدليل عمى جودة الصنف وذلؾ عف طريق تبديمو برقـ آخر.  -
التي تحظى باىتماـ المراجع لمتعرؼ عمى أصناؼ وعناصر  ولا شؾ أف ىذا الدليل يعتبر مف السجلات -

 المخزوف وبياناتيا المختمفة.

 :دفتر أستاذ المخزن  -2

وىذا الدفتر يتضمف مجموعة مف الحسابات المخصصة للأصناؼ المختمفة التي تحتوييا المخازف، عمى        
 ذه الحسابات ما يمي: أساس تخصيص عدد مف الصفحات في ىذا الدفتر لكل صنف معيف وتظير ى

 كمية الوارد. -
 كمية المنصرؼ. -
 الرصيد. -
 رقـ الصنف طبقا لمدليل الرقمي.  -

                                                           
 ص،، ص2007رية، مصر، سنة كند، كمية التجارة وجامعة الإسأصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشاملمحمد السيد سرايا،  1

449 ،450 . 
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 :بطاقة الصنف  -3

حيث يتـ تخصيص بطاقة خاصة لكل صنف مف الأصناؼ الموجودة في المخازف وتتضمف ىذه البطاقة         
 كافة البيانات الخاصة بيذا الصنف مف أىميا ما يمي: 

 الكمية الداخمة إلى المخازف.  -
 الكمية الخارجة مف المخازف.  -
 وصف دقيق لكل صنف.  -
 وحدة القياس لكل صنف )الوزف، القياس...(. -
 الرصيد بعد كل عممية صرؼ. -

 سجلات الجرد المستمر:  -4

 تظير ىذه السجلات نتيجة الجرد الخاصة بأصناؼ وعناصر المخزوف مف حيث إظيار ما يمي:          

 كمية المواد المختمفة في المخازف.  -
 تظير التوقيت المناسب )مؤشر( لعمميات الشراء والبيع والإنتاج.  -
 تساعد ىذه السجلات في تحديد الحد الأقصى والحد الأدنى لكل صنف.  -
 تقمل ىذه السجلات مف احتمالات الضياع أو اليدر أو السرقة.  -

سواء  قة تمثل أىمية خاصة بالنسبة لممراجع عند تنفيذ مراجعتوومما سبق يتضح أف ىذه السجلات الساب        
المستندية أو الحسابية أو الفنية حيث يتولى فحص وتدقيق ىذه السجلات ومراجعتيا لمتحقق مف مدػ سلامتيا 
ودقتيا ومدػ فائدتيا في مجاؿ تحقيق الرقابة عمى عناصر المخزوف ومدػ سلامة البيانات التي تحتوييا 

 بالنسبة لكل صنف مف أصناؼ المخازف. 

 دورىا في تقييم نظام الرقابة الداخمية لممخزون و   لداخميةحث الثاني : المراجعة االمب

تعتبر المخزونات مف أىـ العناصر التي تتعرض لمسرقة والاختلاس في المؤسسة، وليذا لا بد مف وضع        
 نظاـ رقابة جيد لحمايتيا، ولمتأكد مف سلامة ىذا النظاـ تستخدـ المؤسسة المراجعة الداخمية كأداة لفحصو وتقييـ

 مدػ فاعميتو في تحقيق أىداؼ المؤسسة وحماية أصوليا.
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ولقد قمنا بتقسيـ ىذا المبحث إلى ثلاثة مطالب، تطرقنا في المطمب الأوؿ إلى عموميات حوؿ المراجعة        
ّـ في المطمب الثاني إلى المراجعة الداخمية لممخزوف، وأخيرا في المطمب الثالث أظيرنا دور  الداخمية، و مف ث

 ػ مساىمة المراجعة الداخمية في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لدورة المخزوف. ومد

 المطمب الأول : عموميات حول المراجعة الداخمية

وظيفة المراجعة الداخمية ىي وظيفة ميمة لمغاية بالنسبة لممؤسسة، فيي لا تقتصر عمى الجوانب         
يتسع نطاؽ تطبيقيا، بحيث يمكف التحكـ فييا بسيولة وفاعمية المالية والمحاسبية، ولكف مع توسع الأنشطة 

 أكبر لتحقيق أقصى فائدة لممؤسسة.

 الفرع الأول : تعريف المراجعة الداخمية ووظائفيا

تعتبر المراجعة الداخمية أحد وظائف الإدارة الداخمية لممؤسسة، حيث تساعد جميع أعضاء إدارة          
 بطريقة فعالة لموصوؿ إلى تحقيق أىدافيا المسطرة. المؤسسة عمى تأدية وظيفتيـ

 أولا : تعريف المراجعة الداخمية 

إف التطور المستمر لعممية المراجعة الداخمية وتوسع مياميا وأشكاليا أدػ إلى ظيور العديد مف         
 التعاريف الخاصة بيا، نذكر منيا:

شأ داخل تنظيـ معيف، بغرض فحص وتقييـ الأنشطة التي المراجعة الداخمية ىي وظيفة تقييمية مستقمة تن    
يقوـ بيا ىذا التنظيـ. وتيدؼ إلى مساعدة الأفراد داخل التنظيـ لمقياـ بالمسؤوليات المنوطيف بيا بدرجة عالية 
مف الكفاءات وذلؾ عف طريق توفير التحميل، والتقييـ، توصيات والمشورة، والمعمومات التي تتعمق بالأنشطة 

 1تتـ مراجعتيا.التي 

وتعرؼ أيضا عمى أنيا: " تحقيق العمميات والقيود بشكل مستمر في بعض الأحياف ويقوـ بيا فئة مف      
الموظفيف لحماية الأصوؿ وخدمة الإدارة العميا ومساعدتيا في التوصل إلى الكفاية الإنتاجية القصوػ والعمل 

 2بات الأخرػ".عمى قياس مدػ صلاحية النظاـ المحاسبي وطرؽ المراق

                                                           
، دار الجامعية الجديدة، جامعة الاسكندرية، مصر، الاتجاىات الحديثة في الرقابة الداخميةفتحي رزؽ السوافيرؼ وآخروف،  1

 . 220، 219، ص، ص  2002
 .10، ص 2010الجنادرية لمنشر والتوزيع، السعودية،  المراجعة الداخمية،رائد محمد عبد ربو،  2
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وتعتبر المراجعة الداخمية مف أىـ الوسائل والطرؽ التي تستخدميا الإدارة لغرض التحقق مف فاعمية الرقابة      
 1الداخمية وتعمل عمى مد الإدارة بالمعمومات المستمرة.

كما عرفيا المعيد الفرنسي لممراجعيف المدقيقيف الداخمييف: ىي فحص دورؼ لموسائل الموضوعة تحت       
 2تصرؼ مديرية، قصد مراقبة وتسيير المؤسسة.

مف خلاؿ التعاريف السابقة نستنتج بأف وظيفة المراجعة الداخمية ىي أىـ وأشمل مف مجرد مراجعة         
نما تمتد ل تشمل المجالات الإدارية والتشغيمية حيث تعد المراجعة الداخمية نشاط تقييمي مالية ومحاسبية، وا 

ّـ ممارستو داخل المؤسسة لخدمة الإدارة وتزويدىا بتأكيدات عف كفاءة العمميات  موضوعي واستشارؼ مستقل يت
، ومنو تعتبر المراجعة وفاعميتيا، ومدػ الاعتماد عمى التقارير المالية والالتزاـ بالقوانيف والأنظمة المعموؿ بيا

 الداخمية نظاـ شامل لمرقابة .

 ثانيا: وظائف المراجعة الداخمية

اقتصرت وظيفة المراجعة الداخمية في بادغ الأمر عمى الناحية المالية والمحاسبية لمتأكد مف صحة 
سسة، غير أنّو تسجيل العمميات المالية واكتشاؼ الأخطاء إف وجدت، وكذا التأكد مف سلامة إدارة أصوؿ المؤ 

اتسع نطاقيا وأصبحت تغطي مختمف الوظائف في المؤسسة، وتعمل بصفة مستقمة عف بقية الإدارات الخاضعة 
 4و بالتالي اتسعت الوظائف التي تقوـ بيا المراجع الداخمية، وىي كالتالي :  3لمرقابة الداخمي، 

 عف الأنشطة التي يقوـ بمراجعتيا.يعني أف يكوف المراجع الداخمي مستقلا  وظيفة تقييم مستقمة :  -1

تمنح إدارة ومجمس إدارة المؤسسة بالدراسات والاستشارات المناسبة لاتخاذ القرارات  وظيفة استشارية :  -2
 المناسبة في الوقت المناسب.

                                                           
1 Robert et Moeller, Brinks modern internal auditing, 6 th Edition, johnwiley sons, Inc, USA, 
2005, p 04. 

، 2003، ديواف المطبوعات الجامعية، بف عكنوف، الجزائر، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقمحمد بوتيف،  2
 . 15ص 

، المؤتمر دور المراجع الداخمي كأحد آليات الحوكمة في مواجية الفساد المالي أسماء ميلاد أبوحميقة وسمير مفتاح ميمل،   3
شكالية التنمية في الدوؿ النامية )ليبيا أنموذجا(، العممي  ، جامعة المرقب، كمية 2019نوفمبر  12-11الثالث بعنواف المؤسسات وا 

 . 657الاقتصاد والتجارة، ليبيا، ص 
، ص 2020، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، حوكمة الشركات ما بين التمويل والتدقيق الداخميمحمد أحمد كاسب خميفة،  4

273 . 
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تعمل عمى تقييـ كفاية وفعالية نظاـ الرقابة الداخمية بناءا عمى نتائج تقدير المخاطر  وظيفة تأكيدية :  -3
 مئف الإدارة بأف ىذه المخاطر مفيومة ويمكف التعامل معيا في الوقت المناسب.لتط

يعني أف يقوـ المراجع  بأداء عممو دوف تحيز ويمارس التجرد والعدالة في جمع  وظيفة موضوعية :  -4
وتقييـ أدلة الإثبات والنتائج، وتعتبر الموضوعية خاصية أساسية فيي تسمح لممراجع أف يوفر خدمات 

 التأكد والاستشارة إلى مجمس الإدارة وجميع الأطراؼ ذات المصمحة في المؤسسة.

 ير المراجعة الداخميةالفرع الثاني : معاي

عند قياـ المراجع بعممو، قد يترتب عنو أخطاء بحسب الأىمية، فيناؾ الخطأ التافو الذؼ قد يرتكبو أؼ      
انساف، فالإنساف خطاء بطبعو، وىناؾ التقصير الذؼ قد يكوف يسير أـ جسيـ حسب نوع الخطأ، و لتفادؼ ىذه 

ويمكف تجميع معايير المراجعة  كفأ،الو بمعايير تجعل عممو الأخطاء  يجب أف يتحمى شخص المراجع أو أعم
 1الداخمية تحت ثلاث مجموعات أساسية موضحة كالآتي : 

 أولا: معايير الصفات

تتضمف ىذه المجموعة مف معايير المؤىلات والصفات المينية الواجبة توافرىا في المراجع وفي عممية         
 معايير:المراجعة وتحتوؼ عمى مجموعة مف ال

 معيار الاستقلالية :  -1

يؤكد ىذا المعيار عمى استقلالية وحدة المراجعة الداخمية  والمراجعيف  داخل الجية، وأف يكوف حيادييف           
أثناء تأديتيـ لعمميـ دوف تحيز لأؼ إدارة أو أف يتـ التأثير عمى أراء نتائج المراجعة بأؼ مؤثرات أخرػ وأف 

عقولة بدوف أؼ قيود تحوؿ دوف التزاـ المراجع أو يكوف الحكـ عمى الظروؼ وفق معايير مينية منطقية وم
 الوحدة بمبدأ الاستقلاؿ.

 معيار العناية المينية :  -2

يؤكد ىذا المعيار بأف عمى المراجع  بذؿ العناية المينية اللازمة أثناء تأديتو لعممو بشكل يتوفر معو         
والمسؤولية الممقاة عمى عاتقو والدور المتوقع  درجة معقولة مف الحذؽ الفني والممارسة الأخلاقية التي تناسب

                                                           
المممكة العربية السعودية، ديواف  الدليل الإرشادي لأعمال وحدات المراجعة الداخمية بالأجيزة الحكومية والمؤسسات العامة، 1

 .21 – 19المراقبة العامة، ص ػػػ ص 
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منو، وكذلؾ فاف الدور الياـ الذؼ يؤديو التقدير الشخصي وحكمة وفطنة المراجع في تحديد طبيعة ومدػ توقيت 
الإجراءات اللازمة لممراجعة وارتباط تقرير المراجع  بجيات عميا يزيد مف أىمية وضرورة العناية المينية اللازمة 

 أساسي مف معايير المراجعة. كمعيار

 معيار رقابة الجودة :  -3

ويتضمف ىذا المعيار أىمية تطوير جودة المراجعة وتحسيف برامجيا ومتابعتيا والتأكد مف التزاـ          
 المراجعيف بمعيار الجودة في تنفيذ مياميـ وكافة نواحي أنشطة المراجعة الداخمية  والمتابعة المستمرة لفعاليتيا.

 يا : معايير التقريرثان

 وىذه المعايير تحدد الأسس الذؼ ينبغي مراعاتيا عند تبميغ نتائج المراجعة، وتتضمف المعايير التالية:       

 معيار شكل التقرير:   -1

ويؤكد ىذا المعيار عمى أىمية أف يكوف تقرير ميمة المراجعة بالشكل الذؼ يضمف وصوؿ النتائج          
 والتوصيات إلى الجية المستفيدة بشكل واضح ودقيق.

 معيار محتوى التقرير:    -2

بشكل عاـ ويؤكد ىذا المعيار عمى أىمية مراعاة اختلاؼ محتوػ التقرير بحسب نوع المراجعة إلا أنو         
يجب أف يتضمف التقرير أىداؼ المراجعة  ونطاقيا وأسموبيا ونتائجيا بما في ذلؾ الملاحظات والاستنتاجات 
والتوصيات، مع الإشارة إلى الالتزاـ بمعايير المراجعة الداخمية وكذلؾ ماورد باللائحة الموحدة بالمراجعة 

لى وجية نظر المسؤوليف في الجية محل الم  راجعة حوؿ النتائج والتوصيات.الداخمية، وا 

 ثالثا: معايير العمل الميداني )الأداء( 

وتحدد ىذه المجموعة المعايير التي يمتزـ بيا المراجع في كافة مستويات المراجعة، لذلؾ تعتبر معايير         
 العمل الميداني مف معايير الأداء الميني في حقل المراجعة، وتتضمف المعايير التالية :

 يار أدلة الإثبات :مع  -1

يتضمف ىذا المعيار الحصوؿ عمى دليل الإثبات الكافي والكفء وذؼ الصمة بالموضوع، لتوفير أساس          
 معقوؿ يدعـ النتائج التي يتوصل إلييا المراجع.
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 معيار التخطيط :  -2

يتضمف معيار التخطيط  التأكيد عمى أنو يجب التخطيط لعممية المراجعة بما يضمف إجراء مراجعة          
 .ذات جودة ونوعية عالية وبطريقة اقتصادية وبكفاءة وفعالية وفي وقت المناسب

 معيار الإشراف السميم :  -3

اجعيف الذيف يتولوف عمميات الفحص أو يؤكد المعيار عمى أنو يجب الإشراؼ السميـ عمى كافة المر         
 القياـ بالإجراءات اللازمة لتجميع أدلة الإثبات.

 معيار دراسة الأنظمة والموائح وفحص مدى الالتزام بيا :  -4

يؤكد ىذا المعيار بأف عمى المراجع دراسة الأنظمة والموائح لمتحقق مف كفايتيا ومدػ الالتزاـ بيا، لذا        
يتعيف عمى المراجع التحققق مف تطبيق الأنظمة والموائح التي تخضع ليا الجية وكذلؾ التأكد مف كفاية وملائمة 

 ىذه الأنظمة لما يستجد مف تطورات.

 م نظام الرقابة الداخمية :معيار دراسة وتقيي -5

يؤكد ىذا المعيار عمى ضرورة الوصوؿ إلى فيـ كاؼ  لنظاـ الرقابة الداخمية بيدؼ تقييمو، بغرض         
تحديد ما إذا كاف النظاـ الموضوع يوفر تأكيدا معقولا بأف أىداؼ الجية سيتـ تحقيقيا بطريقة اقتصادية وبكفاءة 

 جيدة.

 يانات المالية :معيار تحميل التقرير والب -6

يؤكد ىذا المعيار بأف عمى المراجع دراسة وتحميل التقارير والبيانات المالية كالقوائـ المالية أو          
 الحسابات الختامية  والإيضاحات المرفقة بيا. 

 الفرع الثالث :  مسؤوليات المراجع الداخمي والأدوات التي يستعمميا

المسؤوؿ الأوؿ عف تنفيذ مياـ المراجعة الداخمية، بحيث يستعمل أدوات تساعده  يعتبر المراجع الداخمي         
 عمى فحص مختمف العمميات أو الأنشطة المراد مراجعتيا.
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 أولا : مسؤوليات المراجع الداخمي 

لكل مينة شخص يقوـ بممارستيا، والمراجعة الداخمية يقوـ بيا شخص يطمق عميو اسـ المراجع الداخمي،      
 وىو المسؤوؿ عمى تنفيذ ميمتو طبقا لبرنامج المراجعة الذؼ وضعو. 

  1وعميو فإنّو يترتب عمى عمل المراجع مسؤوليات يقوـ بيا، وىي كالآتي :     

ي الأوؿ لمنشاط الخاضع لممراجعة لفيـ وتحديد أسموب العمل ووضع التوصيات القياـ بأعماؿ المسح الميدان -
 المتعمقة باحتياجات المراجعة.

 وضع خطة عمل شاممة النطاؽ والأسموب وتحديد الفترة اللازمة لأداء الميمة والانتياء منيا. -

 كما ىو مخطط ليا. مراجعة المستندات والقيود والوثائق والسجلات اللازمة لمقياـ بأعماؿ المراجعة -

التنسيق مع منسق إدارة الجية الخاضعة لممراجعة بخصوص الحصوؿ عمى الوثائق اللازمة وتحديد  -
 الاحتياجات اللازمة لتنفيذ الميمة.

 توثيق جميع الاستنتاجات والملاحظات التي تدعـ رأيو النيائي حوؿ النشاط الخاضع لممراجعة . -

 ابة الداخمية عمى النشاط الخاضع لممراجعة.تقييـ مدػ كفاءة وفعالية نظاـ الرق -

 الاحتفاظ بممف أوراؽ العمل لمميمة وترتبيو وتوثيقو حسب سياسات الإدارة. -

 الحفاظ عمى العلاقات الإنسانية وميارات الاتصاؿ مع جميع مفتشي المؤسسة.  -

 ثانيا : الأدوات المستعممة من طرف المراجع الداخمي 

 اـ الرقابة الداخمية يعتمد عمى مجموعة مف الأدوات والأساليب نذكر منيا :حتى يقوـ المراجع بتقييـ نظ

 

 

                                                           
مؤسسة الوراؽ لمنشر التدقيق الداخمي بين النظرية والتطبيق وفق المعايير التدقيق الداخمي الدولية، خمف عبد الله الوردات،  1

 .270، 269، ص، ص 2006والتوزيع، عماف، الأردف، الطبعة الأولى، 
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 أسموب قوائم الاستقصاء : -1

تقوـ ىذه الطريقة عمى إعداد قائمة أسئمة تغطي إجراءات الرقابة الداخمية لكل دورة عمميات ويجب أف         
 1في كل مركز نشاط . و المتبعةوخطوات تصاغ ىذه الأسئمة بطريقة تيدؼ إلى الاستفسار عف توصيلات العمل

 الأسموب الوصفي لمرقابة : -2

يقوـ المراجع حسب ىذا الأسموب بتدويف وتمخيص نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسة عمى شكل نثرؼ        
مستعملا في ذلؾ عدة طرؽ، حيث يمكف تحضير قائمة تحتوؼ عمى عناويف الأنظمة الفرعية لمرقابة الداخمية، و 

سياسات والإجراءات والدورة يتـ إعداد ىذه المذكرة مف خلاؿ المقابلات مع العامميف والرجوع إلى كتيب ال
المستندية في المؤسسة، كما يقوـ بتوجيو الأسئمة لمموظفيف المسؤوليف عف أداء كل عممية، فبذلؾ يتضح 
لممراجع كيفية سير العمميات والإجراءات التي تمر بيا والمستندات التي تعد مف أجميا والدفاتر التي تسجل بيا، 

يل الإجابات وشرحيا في دفاترىـ، وبعد ذلؾ يقوـ المراجع بترتيب الإجابات وقد يقوـ المراجع أو مساعدوه بتسج
بحيث تظير كيفية سير العممية مف بدايتيا إلى نيايتيا ويحدد ما إذا كاف النظاـ يتضمف ثغرات أو ينقصو 

 2بعض الضوابط الرقابية.

  المقابلات: -3

مختمف الأنظمة المكونة لممؤسسة، حيث يقوـ اليدؼ منيا ىو أخد رأؼ أولي نوعي بشكل أساسي عمى         
المراجع بتنفيذ مقابلات معمقة مع المدراء المعنييف بالمجاؿ الرئيسي لمدراسة ويتـ تحضيرىا بناءا عمى خبرتو 

 3وحدسو.

  خرائط التدفق: -4

جراءات ىي عرض بياني لنشاط معيف أو لدورة عمميات محددة، وىذه الخرائط تمكف المراجع مف تقويـ إ        
 الرقابة الداخمية بطريقة مختصرة وبفترة وجيزة نسبيا.

                                                           
، مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزيع، عماف، أساسيات التدقيق في ظل المعايير الأمريكية والدوليةحسيف القاضي وحسيف دحدوح،  1

 .275، ص 1999الأردف، الطبعة الأولى، 

 .197، ص 2018، دار ىومة، الجزائر،المحاسبي بين التأصيل العممي،الجزء الأول التدقيقعمي عبد الصمد عمر،  2
، مذكرة مقدمة لنيل درجة دور المراجعة الداخمية المالية في تقييم الاداء في المؤسسة الاقتصاديةشدرؼ معمر سعاد،  3

 .94، ص 2009-2008تجارية، الماجيستر في عموـ التسيير، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير والعموـ ال
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وتوضح خط سير العمميات بيف إجراء النظاـ بطريقة بسيطة كما توضح الوسائل المستعممة في إدخاؿ البيانات 
 1 واستخراجيا.

 المطمب الثاني : المراجعة الداخمية لممخزون 

إف المراجعة الداخمية لممخزوف تعد مف أصعب المياـ الواجبة الأداء عمى المراجع الداخمي نظرا لكثرة         
عممياتيا داخل المؤسسة، لذا فرض عمى المراجع الداخمي التركيز عمى عنصر المخزوف ومراجعتو مف خلاؿ 

 فحص كل الإجراءات المتعمقة بشرائو، وذلؾ لتفادؼ حدوث أخطاء.

 رع الأول: أىمية وأىداف المراجعة الداخمية لممخزون الف

إف الدور الكبير الذؼ تمعبو المراجعة الداخمية لممخزوف مكنيا مف تحقيق أىداؼ بالغة الأىمية كوف       
 المخزوف يمثل عنصرا ميما في المؤسسة.

 أولا: أىمية المراجعة الداخمية لممخزون 

صر المخزوف مف قبل المراجع مف أىمية المخزوف نفسو، وتؤكد ىذه تأتي أىمية مراجعة وفحص عنا       
  2الأىمية النواحي التالية : 

يمثل المخزوف أىـ عناصر الأصوؿ الجارية خاصة في المؤسسات التي تمارس نشاطا يقتضي وجود  –1
عناصر في الميزانية عناصر متعددة مف المخزوف وكميات كبيرة منو مما يزيد في أىمية الإفصاح الملائـ ليذه ال

 باعتبارىا تحظى باىتماـ الأطراؼ المختمفة ذات العلاقة مف مستخدمي القوائـ المالية.

تمثل تكمفة المخزوف المباع عنصرا ىاما في قائمة الدخل، لأنو يؤثر في نتيجة السنة المالية بالربح أو  –2
تباع طريقة معينة مف طرؽ تقييـ المخزوف بالخسارة، وذلؾ بسبب اؼ زيادة أو نقصاف بسبب عدـ الثبات في ا

 آخر الفترة، ويترتب عمى ذلؾ مايمي: 

عند تقييـ المخزوف بأكثر مف اللازـ يترتب عميو زيادة في الأرباح غير حقيقية، وقد يتـ توزيع جانب منيا  -
اؿ وىي في الحقيقة توزيع لجانب مف رأس الماؿ وتكرار ىذا الأمر يشكل خطورة بالغة عمى رأس الم

 المؤسسة.
                                                           

 .276، ص مرجع سبق ذكرهحسيف القاضي حسيف دحدوح، 1
 .440، 439ص، ص  مرجع سبق ذكره،محمد السيد سرايا،  2
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عند تقييـ المخزوف بأقل مف اللازـ يترتب عمى ذلؾ نقص في الأرباح وعدـ توزيعيا عمى المساىميف مما   -
 يؤثر عمى صورة المؤسسة في سوؽ الأوراؽ المالية.

تساعد عممية المراجعة مف التعرؼ عمى الدقة في رقـ المخزوف الظاىر في القوائـ المالية في نياية السنة،  –3
حيث الدقة في حصر كميات عناصر المخزوف والدقة في تحديد أسعار المخزوف وطرؽ تقييمو والتعرؼ مف 

 عمى طرؽ الجرد المتبعة.

تتأكد أىمية مراجعة وتدقيق عناصر المخزوف مف العلاقة المباشرة بيف ىذه العناصر وعمميات الشراء   –4
مية وحالة عناصر المخزوف الفعمية مف ناحية وكذلؾ والإنتاج والبيع حيث تتأثر ىذه العملات بصفة دائمة بك

المسجمة دفتريا مف ناحية أخرػ، ويتأكد ذلؾ مف خلاؿ عممية الجرد الفعمي ليذه لعناصر الأمر الذؼ يدخل في 
 دائرة اىتماـ المراجع أثناء تنفيذ برنامج مراجعتو.

 ثانيا : أىداف المراجعة الداخمية لممخزون 

الحصوؿ عمى عناصر مقنعة و كافية و ملائمة فيما يخص وجود المخزونات و حالتيا ييدؼ المراجع إلى 
  1حيث يقوـ بالتأكد مف:

 الاكتمال:  -1

تظير القوائـ المالية الختامية معمومات محاسبية حوؿ مخزوف آخر المدة لقرائيا، لذا يقوـ المراجع        
سبية سميمة مفادىا أف كل العمميات المتعمقة بالمخزوف بالتحقق مف أف ىذه المعمومات كانت نتيجة لمعالجة محا

تـ تسجيميا محاسبيا ولـ يحذؼ أو ينسى المحاسب أية عممية ليؤكد بعدىا صحة ىذه المعمومات المستقاة مف 
 النظاـ المولد ليا ومدػ تمثيميا لحقيقة العنصر موضوع المراجعة. 

 الوجود:  -2

المخزوف موجود فعلا عمى مستوػ المخازف بوجود مستندات تثبت يسعى المراجع إلى التأكد مف أف         
جراء فحص عمى بطاقات المخزف وترقيميا ومدػ  ذلؾ مثل وصولات الاستلاـ الموجودة لدػ أميف المخزوف، وا 

 تمثيميا لممخزوف الفعمي. 
                                                           

، ديواف المطبوعات ، الإطار النظري والممارسة التطبيقيةصديقي، المراجعة وتدقيق الحساباتطواىير ومسعود محمد التيامي،  1 
 . 153 – 152، ص ص 2006الجامعية، الجزائر، 
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 :كيةالمم -3

، لذا يجب عمى المراجع أف تعتبر عناصر المخزونات داخل المؤسسة ممكا ليا إلى غاية إثبات العكس        
ة المؤسسة لعناصر المخزوف عف فحص الفواتير والحصوؿ عمى مصادقات مف المورديف، كما ييتحقق مف ممك

 ة المؤسسة لمعناصر المخزنة خارج مخازنيا. كييجب أف يتأكد المراجع مف مم

 التقييم:  -4

ينبغي عمى المراجع التأكد مف صحة التقييمات التي قامت بيا المؤسسة مف خلاؿ التحقق مف ثبات           
طرؽ التقييـ المتعمقة بالمخزونات مف سنة إلى أخرػ، وتبني طريقة واحدة لتقييـ المخرجات مف المخزونات 

 (.CMUPحة )( مثلا أو طريقة التكمفة الوسيطية المرجFIFOكطريقة الوارد أولا صادر أولا )

 التسجيل المحاسبي:  -5

يسعى المراجع إلى التحقق مف أف كل العمميات المتعمقة بالمخزونات تـ تسجيميا وفق ما تنص عميو         
المبادغ المحاسبية المتعارؼ عمييا والمقبولة قبولا عاما، وأف كل الوثائق المدعمة ليذا التسجيل موجودة فعلا 

 ومرفقة معو.

 خطوات سيرورة ميمة المراجعة الداخمية لممخزون  الفرع الثاني :

مف أجل نجاح ميمة المراجعة الداخمية لممخزوف ينبغي عمى المراجع الداخمي اتباع مجموعة مف          
ّـ اتخاذ القرارات الصائبة والصحيحة التي تساعد المؤسسة  الخطوات التي تمكنو في فحص وتقييـ أعمالو ومف ث

 :  إلى المسطرة. وتقسـ مراحل إنجاز ميمة المراجعة الداخمية لممخزوف  عمى تحقيق أىدافيا

 أولا: مرحمة الدراسة  

 1وتتـ وفق الخطوات الثلاثة التالية:      

  تييئو الميمة:  -1

                                                           

 
1

، مجمة COSO ERMمساىمة المراجعة الداخمية في تفعيل دور إدارة المخاطر وفق إطار حولي محمد ومسعود طحطوح،   
  .450، ص 2021، جواف 01، العدد 06اقصاد الماؿ والأعماؿ، المجمد 
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بعد اختيار الجية الخاضعة لممراجعة الداخمية، يتمقى مسؤوؿ المراجعة الداخمية " تكميف بالميمة" حيث  
يتـ إصدارىا مف طرؼ سمطة مؤىمة )الإدارة العميا أو لجنة التدقيق( ويتضمف ىذا التكميف موضوع الميمة، 

اريخ البداية والمدة التقديرية وطالب وصف مختصر لمميمة، أىداؼ الميمة والنقاط ذات الأولوية، ويتـ تحديد ت
  ليا والخاضعيف.الميمة 

  تحضير الميمة:  -2

تبدأ ىذه الخطوة بجمع المعمومات ذات العلاقة بالنشاط الخاضع لممراجعة مف مصادره المختمفة لمحصوؿ  
 عف فيـ لطبيعة ىذا النشاط.

 وفيما يتعمق بميمة المراجعة الداخمية لممخزوف، يجب أف يكوف لدػ المراجع معرفة عامة بما يمي:  

 طبيعة المنتجات المخزنة. -

 التعميمات المعموؿ بيا في عممية الجرد. -

 طبيعة النظـ المحاسبية والرقابة الداخمية المتعمقة بالمخزونات. -

 طرؽ قياس وتقييـ المخزونات. -

  ي الميدان:إطلاق الميمة ف  -3

تبدأ الميمة رسميا باجتماع الإفتتاح الذؼ يشرؼ عميو رئيس الميمة  ويشرح فيو ما جاء في التقرير          
التوجييي الذؼ أعده المراجع الداخمي ، حيث يبدأ فريق المراجعة عممو بمسح ميداني لمتعرؼ عمى نقاط القوة  

 صيا وتدقيقيا لاحقا، ومف ثـ يتـ إعداد برنامج الفحص.ونقاط الضعف مف النواحي الرقابية التي سيتـ فح

 تقييم نظام الرقابة الداخمية لممخزون  مرحمة: ثانيا

 1يسمح تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لممخزوف لممراجع التأكد ممّا يمي: 

 اكتماؿ معالجة حركة كل المخزونات. -

                                                           
1

 ( RAKOTOMANANA Nathalie, Revue de la pratique d’audit du cycle stocks M cas de la société commerciale 

« TMS » et de la société industrielle « EPM », pour l’obtention du Diplôme d’Etudes Supérieures Spécialisées 
en Audit et Contrôle, Département de gestion) ٫ p-p 17-20. 



 والمراجعة الداخمية لممخزون  الإطار النظري لنظام الرقابة الداخميةالفصل الأول:                 
 

 
32 

 الفصل الكاؼ بيف المياـ. -

 التقييـ الصحيح لممخزونات. -

 لممؤسسة . ممؾالمخزوف  -

 حماية القيـ المخزنة . -

وأيضا يسمح تحميل وتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية باستخداـ تقنيات وأدوات المراجعة الداخمية لممراجع مف       
تحديد نقاط القوة والضعف، وىذا لجمع المعمومات الضرورية التي يعتمد عمييا في حكمو عمى فعالية وملائمة 

الرقابة الداخمية تساعده عمى تحديد التغطية ىذا النظاـ، ومراجعة المعمومات التي تـ الحصوؿ عمييا أثناء 
 المبرمجة لممراجعة. 

 ثالثا: مرحمة الجرد المادي 

يتيح الجرد المادؼ ضماف حقيقة واكتماؿ الكميات الموجودة في المخزف، وىو لا ييدؼ إلى التحقق مف    
بالقياـ بالجرد المادؼ مرة صحة التقييـ ولكف يساىـ في عممية التحقق مف صحة الاستيلاؾ، والمؤسسة مطالبة 

 .1واحدة عمى الأقل كل سنة لمتأكد مف وجود  وقيمة أصوليا وخصوميا

 رابعا: مرحمة مراجعة الحسابات  

 : 2إفّ اليدؼ مف مراجعة حسابات المخزوف، يسمح لممراجع التأكد مف       

 أفّ المنتجات يتـ تقييميا بأقل تكمفة بيف سعر التكمفة أو القيمة السوقية.  -

ّـ تفسيرىا ولفت انتباه الإدارة إلييا، وتعديميا في الدفتر الكبير  - أفّ الفروفات بيف الجرد الدائـ والجرد المادؼ ت
 وفي الجرد الدائـ وكذا في سجلات الجرد. 

رّة عند دخولو بتكمفة الشراء أو الإنتاج، فيتـ تقييـ المواد الخاـ بتكمفة وعادة ما يسجل المخزوف لأوؿ م        
 شرائيا بينما يتـ تقييـ المنتجات النيائية أو شبو المصنعة بتكمفة إنتاجيا، والتي تتكوف مف :

 تكاليف اقتناء المواد والموازـ المستخدمة.  -

                                                           
1 RAKOTOMANANA Nathalie op.cit p18 
2 RAKOTOMANANA Nathalie op.cit p18 
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 ات الخارجية والاستيلاؾ.تكاليف الإنتاج المباشرة مثل تكاليف الموظفيف والخدم -

النفقات غير المباشرة المرتبطة بشكل معقوؿ بإنتاج العنصر، باستثناء الإدارة العامة والبحث والتطوير  -
 والنفقات المالية.

ومنو يجب عمى المراجع التأكد مف أفّ ىذه المبالغ ناتجة عف طريقة مقبولة وتطبق باستمرار، ويقوـ      
( وما إذا كانت المشتريات مسجمة في  .… , FIFO , LIFO , CUMPلمستخدمة ) بفحص طريقة التكمفة ا

الفاتورة بالسعر الإجمالي أو بالسعر الصافي بعد طرح التخفيضات، و يتأكد مف أفّ المؤسسة تطبق مبدأ 
السوقية،  الحيطة والحذر، حيث تقيـ مخزوناتيا في نياية السنة بالقيمة الأقل بيف تكمفة الحصوؿ عمييا والقيمة

 وبأفّ خسارة القيمة تدرج كأعباء في جدوؿ حساب النتائج. 

 وأيضا يقوـ المراجع بالتحقق مف المعادلة التالية:       

 مخزون أول مدة + مشتريات الفترة = مخزون آخر مدة + تكمفة شراء البضاعة المباعة

 ويتأكد المراجع مف تقييـ المخصصات المتعمقة بتدني قيمة المخزونات.       

 خامسا: المرحمة الختامية لميمة المراجعة 

 1وتتضمف خطوتيف أساسيتيف ىما: 

)تقرير المراجعة( عند الانتياء مف عممية المراجعة يجب إصدار تقرير مكتوب  تحرير الاستنتاجات:   -1
وذلؾ بعد مناقشة التوصيات المقترحة مع فريق المراجعة، ويقوـ المراجع بإبلاغ الإدارة بكل الأخطاء 

 والتصحيحات التي يجب القياـ بيا، وأيضا تقديـ اقتراحات لتحسيف نظاـ الرقابة الداخمية لممخزوف.

يجب عمى مدير المراجعة الداخمية وضع والمحافظة عمى نظاـ لمراقبة ومتابعة   تابعة الميمة :م -2
 النتائج التي تـ التقرير عنيا للإدارة . 

 الفرع الثالث : إجراءات المراجعة الداخمية لممخزون 

  2: عند القياـ بعممية الفحص والمراجعة لممخزوف ينبغي عمى المراجع الداخمي اتباع الآتي 

                                                           

672، ص مرجع سبق ذكرهمحمد ومسعود طحطوح ,    1حولي  
 .380، 379ص، ص مرجع سبق ذكره،  خمف عبد الله الوردات، 2
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 مراجعة إجراءات الشراء ومدػ مطابقتيا للائحة المشتريات. -

 مراجعة طمبات الشراء الواردة مف الإدارات المختمفة  والتأكد مف الالتزاـ بالصلاحية الممنوحة ليـ.  -

 مراجعة أوامر التوريد مع محضر لجنة البث في المناقصات مف ناحية الكميات والأسعار والقيـ. -

الفحص والاستلاـ مع فواتير الشراء والتأكد مف أف الأصناؼ مطابقة لممواصفات مراجعة محاضر  -
 والمرفوضة مف قبل لجنة الفحص والاستلاـ لما تدخل المخازف وخفضت مف فواتير الشراء.

 مراجعة سندات الإدخاؿ مف ناحية الكمية مع محاضر الفحص والاستلاـ. -

 حية الكمية لمتأكد مف إضافتيا إلى الرصيد.مراجعة سندات الإدخاؿ مع بطاقات الصنف مف نا -

 مراجعة سندات الإخراج مع طمب الصرؼ مف ناحية الكمية المصروفة والتأكد مف تنزيميا مف الرصيد. -

 مراجعة الكمية الموضحة بتصريح الخروج مع سبق الإخراج مع طمب صرؼ المواد. -

 مراجعة سندات إرجاع البضاعة لممخازف. -

 ع بطاقات الصنف والتأكد مف أؼ اختلافات تظير.مقارنة كميات الجرد م -

 التأكد مف أنو لا يوجد أصناؼ غير صالحة لمبيع أو الانتاج ضمف المخزوف.   -

 المطمب الثالث : دور المراجعة الداخمية في تقييم نظام الرقابة الداخمية لدورة المخزون 

ي في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لدورة تمعب المراجعة الداخمية دورا ىاما مف خلاؿ عمل المراجع الداخم
المخزوف، والتعرؼ عمى مختمف الصعوبات التي تواجيو والتي تؤثر عمى صحة البيانات المحاسبية المتعمقة 

 بياتو الدورة ومحاولة التغمب عمييا لموصوؿ إلى نظاـ رقابي ذو مستوػ ىاـ مف الكفاءة والفعالية.

    خمية في تقييم نظام الرقابة الداخمية        الفرع الأول : دور المراجعة الدا

 1يمكف لممراجعة الداخمية أف تمعب ثلاث أدوار نسبية في ضماف فعالية نظاـ الرقابة الداخمية وىي:     

                                                           
مذكرة لنيل شيادة ماستر أكاديمي،  مساىمة المراجعة الداخمية في تقييم أداء نظام الرقابة الداخمية لممؤسسة،نافرونت عادؿ،  1

 . 19، 18، ص، ص 2014 – 2013تخصص فحص ومراقبة التسيير، جامعة قاصدؼ مرباح، ورقمة، 
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والمتمثل في مراقبة نوعية نظاـ الرقابة الداخمية والتأكد مف جودة وملائمة العناصر الدور التقميدي:  -
 الرئيسية الخمسة المكونة لمرقابة الداخمية: 

  .محيط الرقابة 

 .تقييـ المخاطر 

  .نشاطات الرقابة 

  .الإعلاـ والاتصاؿ 

  .القيادة والإشراؼ 

لرقابة الداخمية موجود مسبقا قبل تنفيذ عمميات والذؼ يساىـ في التأكد مف أف نظاـ ا الدور الوقائي: -
 جديدة أو انتاج منتوجات جديدة، ويتمخص ىذا الدور في المراحل الثلاث: 

  .التحميل المسبق لممخاطر المرتبطة بالمشروع بطريقة صارمة ودقيقة 

 .مراقبة وجود ركيزة لقياس ومراقبة المخاطر المرتقبة بالمشروع وتناسبيا 

  ع والتأكد مف أف التعديلات الضرورية تتـ وقفا للإجراءات المحددة. مراجعة المشرو 

: ويتمثل في المشاركة الفعالة مع المسير في تصميـ نظاـ الرقابة الداخمية، ويجب أف الدور الاستشاري  -
 يحددوا: 

 .مختمف مستويات المسؤولية 

  .الموارد والوسائل المخصصة لضماف سير نظاـ الرقابة الداخمية 

  عد التي تضمف استقلالية الرقابة الداخمية. القوا 

  .الاجراءات الخاصة بأمف أنظمة الإعلاـ الآلي 

  .أنظمة قياس المخاطر 

 .أنظمة المراقبة والتحكـ في المخاطر 
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 المراجعة الداخمية في تقييم نظام الرقابة الداخمية لدورة المخزون  الفرع الثاني : مساىمة

تعتبر الرقابة الداخمية عمى دورة المخزوف نقطة البداية التي يعتمد عمييا المراجع الداخمي عند إعداد خطتو      
وتحديد الاختيارات والفحوص التي سيجرييا أثناء تطبيقو لإجراءات المراجعة الداخمية ومدػ مساىمة ىذه 

ؼ أوجو الضعف والثغرات إف وجدت واقتراح الأخيرة في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لدورة المخزوف واكتشا
 الحموؿ اللازمة لمعالجتيا.

 أولا : مساىمة المراجعة الداخمية  في تقييم نظام الرقابة الداخمية لممشتريات 

إف المراجع الداخمي يعمل عمى دراسة وتقييـ اجراءات نظاـ الرقابة الداخمية لممشتريات، لكف ليس بغرض     
نما كيدؼ يسعى مف ورائو لمتأكد مف مطابقة الأداء الفعمي لمنظـ التي تحديد حجـ الاختبار  ات التي سيجرييا وا 

صممتيا ووضعتيا الإدارة، كما يجب عمى المراجع الداخمي أثناء مراجعتو لدورة المشتريات التحقق مف مدػ 
ف ومعالجتيا، وبالتالي سلامة وفاعمية اجراءات الرقابة الداخمية عمى عمميات الشراء بيدؼ تحديد نقاط الضع

 1: ػيقوـ ب

التأكد مف تماشي الشراء الفعمي مع برنامج الشراء طبقا لموازنة المشتريات وأؼ اختلاؼ يجب أف يبحث   -
 عف سببو ويبمغ لمستويات الإدارة المناسبة.

 باعيا.التأكد مف سلامة إجراءات الشراء واستلاـ ودخوؿ البضاعة لممخازف وأف الاجراءات مستمرة في ات  -

 فحص دفتر يومية المشتريات مع الفواتير والإشعارات المدينة والدائنة والمستندات الداخمية المناسبة.  -

 فحص فواتير الشراء مف حيث وصف البضاعة ودليميا الرقمي وشروط الخصـ.  -

 فحص الفواتير مع إشعارات البضاعة المستممة.  -

 2ات بعدد مف الخطوات والاجراءات مف أىميا ما يمي : كما يقوـ المراجع الداخمي عند مراجعة المشتري 

التأكد مف أف طمب شراء السمعة أو الخدمة مكتمل التوقيعات وأف ىذه التوقيعات ىي وفقا للإجراءات   -
 والسياسات المتبعة داخل المؤسسة.

                                                           
 . 381، 380ص، ص  مرجع سبق ذكره،عبد الفتاح محمد الصحف وفتحي رزؽ السوافرؼ،  1
، 2011والتوزيع، الطبيعة الثالثة، صنعاء، اليمف، الأميف لمنشر  أصول مراجعة الحسابات،عبيد سعد شريـ ولطف حمود بركات،  2

 . 357ص 
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 أف أمر الشراء قد تـ إعداده  وفقا لما ورد في طمب الشراء. -

 أف السمع المستممة ىي متفقة تماما مع ما ورد في أمر الشراء.   -

 أف السمع المستممة في المخازف يتـ ترتيبيا وحفظيا بطريقة سميمة. -

 ثانيا : مساىمة المراجعة الداخمية في تقييم نظام الرقابة الداخمية لممخزون 

ف مف خلاؿ جمع المعمومات المتعمقة بيذا يقوـ المراجع الداخمي بدراسة نظاـ الرقابة الداخمية لممخزو        
النظاـ والاجراءات الرقابية الموضوعة وفحصيا وتقييميا باستخداـ أساليب مختمفة وذلؾ لمتأكد مف جودة تصميـ 
ىذا النظاـ وسلامة الإجراءات الرقابية الموضوعة، والتعرؼ عمى نقاط القوة والضعف وبالتالي القدرة عمى تحديد 

داركو وا عطاء تقرير مفصل حوؿ الوضعية الحقيقية لممؤسسة وىذا ما يساىـ بدرجة كبيرة في مواطف الخطر لت
تفعيل عممية تسيير المخزوف مف خلاؿ مساعدة مسيرؼ المخزونات عمى تحديد كمية وقيمة المواد الأولوية 

 1حيث :  كنة،مموالبضاعة ، وىذا ما يضمف تمبية متطمبات وظروؼ التشغيل و طمبات الزبائف بأقل كمفة 

يتأكد المراجع الداخمي مف وجود تنظيـ إدارؼ سميـ لممخازف يحدد الوظائف التي تتداوؿ المخزوف وتتعامل   -
فيو ويقوـ بإعداد تقارير تبيف حركة المخازف وحالتيا وتبيف نتائج جرد المخزونات، وكذلؾ يتأكد المراجع 

بشكل سميـ متى إعادة الطمب أو ما ىو حجـ ما الداخمي مف وجود تنظيـ محاسبي ودفترؼ سميـ لممخازف 
 يتـ طمبو.

يقوـ المراجع الداخمي بالتأكد مف توافر الإجراءات السميمة لمتحقق مف وجود المخزوف وتتمثل ىذه   -
 الإجراءات في عممية الجرد الفعمي لمفردات المخزوف.

لمستندات المخزنية مف خلاؿ مراجعة يقوـ المراجع الداخمي باختبار الدقة الحسابية والمستندية لسجلات وا -
عمميات الجمع والطرح واستخراج الرصيد سواء بالكمية أو بالقيمة وكذلؾ مراجعة عمميات المخازف مستنديا 
)الوارد والمنصرؼ( ومطابقتيا مع ما ىو مسجل ببطاقات الأصناؼ وسجل البضاعة الواردة والصادرة 

 ودفتر حسابات المخازف. 

                                                           
، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات شيادة ماستر مكانة التدقيق الداخمي في تدعيم عممية تسيير المخزونات، ختاتة أمينة  1

، ص، 2020-2019انة، أكاديمي في العموـ المالية والمحاسبية، تخصص محاسبة وتدقيق، جامعة الجيلالي بونعامة بخميس ممي
 .  73، 72ص 
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داخمي بفحص مجمل الربح ودراسة التغيرات الجوىرية فييا مف سنة إلى أخرػ، فقد يكوف يقوـ المراجع ال  -
 سببيا خطرا أو تلاعبا في القيـ أو سرقة بضاعة أو إدخاؿ مشتريات أو مبيعات وىمية.

 ثالثا : مساىمة المراجعة الداخمية في تقييم نظام الرقابة الداخمية لممبيعات

مبيع، لذلؾ يجب أف يكوف ىناؾ نظاـ رقابة داخمي محكـ وسميـ تراعى فيو تعتمد المؤسسة عمى عدة طرؽ ل
طرؽ البيع المختمفة المعتمدة والسياسات الموضوعة لذلؾ، ومف ثـ تأتي ميمة المراجعة الداخمية لمتأكد مف مدػ 

 1صحة المعمومات وتحسيف وتقييـ فعالية إجراءات الرقابة، وبالتالي يقوـ المراجع الداخمي:

سجلات الشحف والاستلاـ لمتأكد مف أف المبيعات التي تمت في الفترة اللاحقة لتاريخ الميزانية لـ  فحص  -
 يتـ اعتبارىا ضمف مبيعات السنة تحت الفحص.

 التأكد مف أف المبيعات لا تشمل أؼ عمميات بيع للأصوؿ الثابتة.  -

وفروعيا، فقد يكوف لممؤسسة أقساـ فحص عمميات تحويل البضائع بيف أقساـ المؤسسة، أو بيف المؤسسة   -
 وفروع مختمفة يتـ تحويل البضائع ليا بصورة مستمرة.

 التأكد مف الطريقة المتبعة في حساب الأرباح المحققة عف عمميات البيع بالتقسيط. -

دراجيا ضمف   - تتبع قيمة مردودات المبيعات التي تمت في أواخر السنة المالية، والتأكد مف ورودىا وا 
 آخر مدة.مخزوف 

مقارنة المبيعات الشيرية وتكمفة المبيعات لمسنة بمثيلاتيا في السنو السابقة، والتحرؼ عف وجود أية   -
اختلافات كبيرة، فقد تكوف ىذه الاختلافات ناتجة عف خطأ تسجيل بعض فواتير البيع أو الخمط بيف 

 مميات البيع مف الدفاتر.العمميات الخاصة بكل سنة، وقد يكوف نتيجة تزويد أدػ إلى حذؼ بعض ع

 

 

 
                                                           

موجية إلى طمبة السنة الثانية ماستر عموـ مالية ومحاسبة، تخصص  محاضرات في مقياس التدقيق المالي،، بختي زوليخة 1
 . 88، 87، ص، ص 2020مالية المؤسسة، جامعة سيدؼ بمعباس، 
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 الفرع الثالث : صعوبات المراجعة الداخمية لممخزون 

  1تعد مراجعة المخزونات أمرا معقدا يستيمؾ عادة معظـ طاقة المراجع ووقتو نظرا للأسباب التالية:

 يعد المخزوف عنصرا ميما في القوائـ المالية ، خاصة فيما يتعمق برأس الماؿ العامل. -

ف لا يقتصر عمى نوع واحد ، بل يشمل مخزوف المواد الخاـ ومخزوف الإنتاج تحت التشغيل أف المخزو  -
 ومخزوف الإنتاج التاـ، أو مخزوف البضاعة.

 أنو عادة ما يتواجد مخزوف الشركات الصناعية والتجارية في أكثر مف موقع. -

صناعة الإلكترونات أف ىناؾ بعض أصناؼ المخزوف ذات طبيعة فنية وتقنية خاصة، كما في شركات  -
والمجوىرات والكيماويات. ونظرا لصعوبة ملاحظة ىذا المخزوف وتسعيره، فقد يضطر المراجع إلى 

 الاستعانة بخبير فني لمساعدتو في عممية المراجعة.

أف التحقق مف سلامة تسعير المخزوف خاصة في الشركات الصناعية مسألة صعبة بالنسبة لممراجع بسبب  -
 يا: عوامل كثيرة من

 .اختلاؼ نظريات تحديد تكمفة المنتج 

 .طبيعة الصناعة 

 .مشاكل تمف وفقد المخزوف 

 .اختلاؼ تشكيمة المنتج 

أف طرؽ تسعير المخزوف كثيرة وعادة ما تمثل مجالا مف مجالات التلاعب الإدارؼ، خاصة فيما يتعمق  -
 بعدـ الثبات في تطبيق إحدػ ىذه الطرؽ في الشركات المقيدة بالبورصة.

أف الاتجاه السائد لدػ المؤسسات الصناعية الكبرػ الاعتماد عمى الحاسب في حفع وتشغيل بيانات  -
المخزوف ، مما يجعل المراجع مضطر لاستعماؿ أدوات تكنولوجيا في التحقق مف المخزوف أو الاستعانة 

 بخبراء متخصصيف في ىذا المجاؿ أيضا. 
                                                           

المراجعة الخارجية المفاىيم الأساسية وآليات التطبيق وفق المعايير المتعرف محمد سمير الصباف وعبد الوىاب نصر عمي،  1
 .313، 312، ص، ص 2002الدار الجامعية، الاسكندارية، مصر، عمييا والمعايير الدولية، 
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 خلاصة:

تعتبر المخزونات مف أىـ عناصر الأصوؿ الجارية التي تمتمكيا المؤسسة، ونظرا لحساسية ىذا         
العنصر وسيولة تعرضو لمسرقة والاختلاس تقوـ المؤسسة بوضع نظاـ رقابي يضمف ليا حمايتو، وىذا النظاـ 

د لو والحفاظ عميو، الرقابي ىو عبارة عف مجموعة مف الإجراءات التي تضعيا المؤسسة لتضمف السير الجي
ولزيادة فعاليتو تعمل وظيفة المراجعة الداخمية عمى اكتشاؼ نقاط قوتو وضعفو مف أجل تصحيحيا وتحسينيا 

 وذلؾ مف خلاؿ الاقتراحات والتوصيات التي يقدميا المراجع الداخمي للإدارة. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 الفصل الثاني

 دراسة ميدانية في المركب الصناعي والتجاري 

  - مطاحن قورصو-
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  :تمييد

بعد قيامنا بدراسة الجانب النظرؼ وذلؾ مف خلاؿ الفصل الأوؿ تحت عنواف الإطار النظرؼ لنظاـ          
الدراسة النظرية ف، عمى الواقع العممي أسقطنا ىذه الدراسة النظريةالرقابة الداخمية والمراجعة الداخمية لممخزوف، 

لموقوؼ عمى  الصناعي والتجارؼ بقورصووحدىا لا تكفي لتحقيق اليدؼ المرجو، وعميو قمنا باختيار المركب 
. وعميو تـ تقسيـ ىذا الفصل إلى مدػ فعالية المراجعة الداخمية فيو في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لممخزوف 

 مبحثيف كالتالي:

 -قورصو –تقديـ عاـ لممركب الصناعي والتجارؼ  :المبحث الأول

  -قورصو–لتجارؼ االصناعي و  المركبفي لممخزوف واقع المراجعة الداخمية : المبحث الثاني
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 –مطاحن قورصو – مركب الصناعي والتجاري : تقديم عام لم المبحث الأول

مف أىـ المؤسسات الاقتصادية والعمومية لولاية  -مطاحف قورصو –يعتبر المركب الصناعي والتجارؼ 
لكف بعد تعرّضو إلى ، و ختمف أنواع الدقيقمالعجائف و فقد انطمق كرائد في صناعة في تحويل الحبوب،  بومرداس

.وسنحاوؿ مف خلاؿ ىذا المبحث فمـ يعد كما كاف في الأوؿ تزعزعت مكانتو في السوؽ  مالية،عدّة أزمات 
 المركب وكيفية تنظيمو.عمى التعرؼ 

 –مطاحن قورصو  -مركب الصناعي والتجاري لالتعريف با:  المطمب الأول

ببومرداس، –مطاحف قورصو –المطمب سنتطرؽ إلى التعريف بالمركب الصناعي والتجارؼ مف خلاؿ ىذا 
 ذلؾ مف خلاؿ الإطلاع عمى طبيعة نشاطو وكذا بعض التفاصيل التي تمككنا مف أخذ فكرة عامة حولو.

       -مطاحن قورصو –الفرع الأول : نشأة و تطور المركب الصناعي و التجاري 

لذلؾ قررت إنشاء مجمع قورصو تحت  الجزائرية لمقطاعيف الصناعي والزراعي أىمية كبيرة،أولت الدولة 
ىي عبارة و ، لمدولة  تعود ممكيتياىي مجموعة وطنية ، و  "BRGA-DAP  VBاسـ الحبوب التابعة لمجموعة "

دينار جزائرؼ، وىي متخصصة في  620.000.000.00برأس ماؿ قدره ، (VB شركة مساىمة )عف 
 مشتقاتيا.و اعات الغذائية  الصن

تتكوف ىذه المجموعة مف العديد مف الشركات التابعة الموجودة في ولايات مركزية مختمفة مثل: فرع و  
 الحبوب المركزؼ في البميدة، فرع الحبوب في مرتفعات سطيف، فرع ايكوبا بالجزائر، فرع الحبوب في الأغواط،

شركة فرعية ىو تصنيع وتوزيع المنتجات الغذائية)السميد، الطحيف،  الإضافة إلى ذلؾ فإف النشاط الرئيسي لكلب
 البسكويت....إلخ( ومشتقاتيا.

بناء ىذا المجمع في إطار الخطة الرباعية الثانية مف قبل شركة إنشاءات إيطالية والتي استمرت  ت ّـوقد         
 .1982الى  1978أربع سنوات مف 

الرسمي لمطحنة الدقيق و السميد قورصو مف قبل رئيس الجميورية  الافتتاح، تّـ 1981في عاـ و        
 الجزائرية الشاذلي بف جديد شخصيا.
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كاف مجمع قورصو متخصصة في انتاج المنتجات الغذائية مثل: السميد والدقيق ، في البدايةحيث        
 فييا الموظفيفدد عبمغ و ( SPAإلى شركة مساىمة ) اشتراكيةالقانوني مف شركة  تحوؿ شكمو ث ّـف وم ومشتقاتو

 موظف. 194

مف خلاؿ إنشاء مطحنة ثانية، لتمبية  الانتاجية،قررت الإدارة العامة زيادة الطاقة  1996في عاـ و        
 احتياجات السوؽ الوطنية وتمبية الطمب القوؼ مف العملاء.

 لأف المطحنة الأولى مخصصة لانتاج الدقيق. حنتافقررت الإدارة العامة فصل المط 1997في عاـ و        

عف العمل  –قورصو –وقف فرع مطاحف ، توبعد الزلزاؿ الذؼ ضرب ولاية بومرداس 2003لاؿ سنة خو 
مطحنة  تضررت بنسبة كبيرة جميع ىياكمو بما فييا، وقد وصنف ضمف الخانة الحمراء، نتيجة لتضرر ىياكمو

 لمقمح.المخبزة الصناعية والمخازف الاستراتيجية  العجائف،وحدة ،طحنة الفرينةوم السميد

 –قورصو  –أصدر مجمس مساىمات الدولة لائحة في أفريل تتضمف حل فرع مطاحف  2006وفي سنة 
 وتسريح عمالو مقابل تعويضات وتسجيمو في إطار الخوصصة .

تقرّر تحويل جميع  2009مارس  12أصدر مجمس مساىمات الدولة لائحة مؤرخة في  2009وفي سنة 
 07أملاؾ مجمع "الرياض" التي تحتوؼ عمى المخازف الاستراتيجية لمقمح إلى الديواف الوطني لمحبوب وىي 

لوجود خطر بيا بعد ،إلّا أفّ الديواف لـ يستغل ىذه المخازف –ورصوق –مخازف مف بينيا مخازف فرع مطاحف 
 1تعرضو لمزلزاؿ.

عطاء نفس جديد ليذه الشركة العمومية إثر توقفيا عمى الإنتاج دخمت في شراكة مع مجمع "عمر بف ولإ
ّـ انجازه في ىذه الشراكة ىو تقييـ أصوؿ مطاحف  عمر" لمعرفة القيمة  والمنقولة،الثابتة  –ورصوق –وأوّؿ ما ت

لكف عممية التقييـ لـ تخضع لممعايير  بعثيا،ضخيا لإعادة  عمر"عمر بف المالية التي ينبغي عمى مجمع "
حيث اعتمد المقيـ عمى تقدير جزافي بعيد كل البعد عف الواقع، حيث وصمت ممتمكات  والقانونية،الواقعية 

ّـ تقييميا بحوالي مميار،  260إلى أكثر مف  2011المطاحف سنة  عباء واليدؼ ىو تسييل الأر، مميا 50بينما ت

                                                           
1 https://www.shihabpresse.dz/?p=123944  بومرداس ىكذا استولى مجمع بف عمر عمى مطاحف قورصو، موقع

تـ الإطلاع عميو في شياب برس،  (10/06/2023 ). 
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وقد تحصل ىذا الأخير عمى قروض بنكية ضخمة بشأف ىذا  عمر"،المالية المترتبة عمى مجمع "عمر بف 
 المشروع . 

 ،ر"مع "عمر بف عممجتوقف مشروع الشراكة بيف مجمع الرياض و  2016وفي الثلاثي الأوؿ مف سنة 
ّـ بيع عتاد مطاحف  وقد  الرمزؼ.بالدينار  –قوصو –ت

الشركة إلى مزاولة نشاطيا، كوف ىذه الفترة شيدت نوع مف التغير حيث  عادت 2019في جواف و 
مركبات موزعة عبر الوطف )شرؽ،  عدةأصبحت تسمى بالمركب الصناعي و التجارؼ وىو مجمع يحتوؼ عمى 

 غرب، وسط، جنوب( بالنسبة لفرع قورصو فيو تابع لمركب الوسط .

ل الحبوب )القمح الصمب( وانتاج المواد الغذائية كالفرينة ذات في  تحوي الآف يتركز نشاط ىذا المركبو         
تقوـ بشرائيا مثل السكر  البضائع والسمع التي بيعكمغ( والنخالة، و  50كمغ،  25كمغ،  10كمغ،  05الوزف )

 .(01)أنظر الممحق رقم  وغيرىا. ح الطعاـ ممو 

ة في ينوالمب CICيتكوف المركز الفرعي لمركز الحبوب مف خمسة مجمعات صناعية وتجارية تسمى و 
 الشكل التالي: 
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 (: المجمعات الصناعية والتجارية لفرع مركز الحبوب01الشكل رقم )

  

 

 

 

 

 

 

 عمى وثائق المركب. بالاعتمادمف إعداد الطالبتيف  المصدر:

 –قورصو –الصناعي و التجاري مات تقنية عن المركب عمو مالفرع الثاني : 

لمتعرؼ أكثر بالمركب قمنا بعرض أىـ الجوانب المتعمقة بو كتقديـ معمومات عامة عنو وكذا إبراز أىـ 
 الأنشطة التي تتركز فيو.

 أولا : معمومات عامة عن المركب  

عمى أراضي بمدية قورصو  24يقع مجمع قوصو الصناعي والتجارؼ بالقرب مف الطريق الوطني رقـ         
في الجدوؿ  معموماتو العامة يمكف عرضو عامل،  109و يوظف ى، و كمـ عف ولاية بومرداس 3التي تبعد 

 التالي:

 

 

 

 

 فرع مركز الحبوب 

 ولاية تيزؼ وزو المديةولاية  بميدةولاية  بومرداسولاية 

المجمع 
الصناعي 
 في قورصو

المجمع 
الصناعي 
 في بغمية

مجمع 
تادمايت 
 الصناعي

مجمع قصر 
 البخارؼ 

 -مجمع تل 
 بميدة
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  المركب(: معمومات عامة حول 01الجدول رقم )

 -قورصو –والتجاري لمحبوب الفرعية وسط المركب الصناعي  اسم المركب 
 ولاية بومرداس  –قورصو  الموقع

 EPE، عمومية اقتصادية SPAمساىمة  الوضع القانوني 
 الجزائر –الحراش  المكتب الرئيسي 

  المركب. المقدمة مف وثائقالعمى  بالاعتماد: مف إعداد الطالبتيف المصدر

 بمغ : وت

 .2ـ 136271680الصناعي .........المساحة الإجمالية لمموقع  -
 .2ـ 36275660إجمالي المساحة المغطاة .................... -
 .2ـ 99996620إجمالي المساحة الغير مغطاة ................ -

،طف/ 200×  02كما تبمغ قدرة  وحدات الإنتاج    أمّا المعدات التكنولوجية المستخدمة فيي  اليوـ
 .OCRIM مستوردة مف إيطاليا/

 ركبلممالأنشطة الرئيسية ثانيا : 

ىناؾ بعض النشاطات التي توقفت والبعض الآخر قيد  2003بعد تعرض المركب لمزلزاؿ سنة    
 وىي تتمثل في :  النشاط،

 مطحنة الدقيق: صناعة الدقيق ومنتجات الطحف ........)قيد النشاط(. -
  ...............)نشاط متوقف(.السميد: صناعة السميد ومنتجات الطحف  -
 مصنع المعكرونة: صنع المعكرونة والكسكس ..........)نشاط متوقف(. -
 الصوامع الاستراتيجية: تخزيف الحبوب وحفظيا .......)قيد النشاط(. -
 المخبز الصناعي: صنع الخبز والمعجنات ...........)نشاط متوقف(. -
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 1طف(. 150يوـ ) / خبزة 460.000صناعي وقد كانت تبمغ القدرة الإنتاجية لممخبز ال

 وىيكمو التنظيمي : أىداف المركب المطمب الثاني

يسعى المركب إلى تصميـ ىيكل تنظيمي يضـ مختمف المصالح التي تقوـ كل منيا بدورىا عمى أكمل 
 وجو مف أجل تحقيق أىداؼ المركب.

 الفرع الأول : أىداف المركب 

 : ىمياأ ىداؼ الألى تحقيق العديد مف إييدؼ المركب         

 تحقيق أرباح كبيرة ومعتبرة  وتحقيق التوازف في الميزاف التجارؼ لممركب. -
 الوصوؿ إلى تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية وتمبية حاجات ورغبات المستيمكيف. -
 السعي مف أجل تحقيق سياسة إنتاجية ذات فعالية.  -
 لحصوؿ عمى ولائيـ بأقل تكمفة وبجودة عالية.محاولة كسب رضا الزبائف وا  -
 ترويج منتجاتو عمى عدة مستويات لما يضمف ليا الاستمرارية.  -
 الطموح إلى خمق جو تنافسي خارجي لزيادة كمية الإنتاج وتسويقو.  -
 التسيير الأحسف لمموارد البشرية في المؤسسة. -
 رئة.المحافظة عمى قدر كافي مف السيولة لمواجية الظروؼ الطا  -

 لييكل التنظيمي لممركب : االفرع الثاني 

بينيما  والعلاقةوظائف التشغيمية الف التنظيـ الييكمي لممركب يعكس مختمف المستويات الإدارية و إ         
 ذلؾ.دناه يوضح أالشكل ،و  ر نشاط المركبوتطو  لاستمرارلضماف التحكـ في تحديد وتقسيـ المياـ والمسؤوليات 

 

 
                                                           

1 O M , Boumerdès- Complexe agroalimentaire de Corso : une fermeture et des questions , 
Publié dans Le Quotidien d'Oran le 26 - 02 – 2017, https://www.djazairess.com/fr/lqo/5240847 , 
vue le 10/06/2023 à 16:00 . 

 

https://www.djazairess.com/fr/lqo
https://www.djazairess.com/fr/lqo/5240847
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 -قورصو–(: الييكل التنظيمي لمركب فرع حبوب الوسط 02الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الطالبتيف بالإعتماد عمى وثائق المركب دمف إعداالمصدر: 

 أمانة المديرية  المديرية العامة

 مديرية الأمف الداخمي 

مصمحة 
المراجعة 
 الداخمية 

مديرية 
 الاستغلاؿ 

مصمحة 
 الوسائل 

مصمحة 
 الإعلاـ 

مصمحة 
 التجارة

المخ
 بر

مصمحة 
تسيير 
 الجودة

مصمحة 
 الإدارة

مصمحة 
إدارة الموارد 
 البشرية 

مصمحة 
 الأجور 

مصمحة 
الأشغاؿ 
 المتنوعة 

مصمحة 
التنظيف 
 والصيانة 

مصمحة 
 البرمجة 

 مصمحة البيع 

مصمحة 
 الإنتاج 

 قسـ الأسموب والتخطيط 

 الكيرباءقسـ 

 الخدمة الكيربائيةقسـ 

  مصمحة الصيانة 

 قسـ الشراء 

مصمحة 
 التمويف

 مصمحة قطع الغيار والمستمزمات 

 مخزف المواد الأولية 

 مخزف المنتج النيائي 

 مصمحة الشحف 

مصمحة التعبئة 
 والتغميف

مصمحة إدارة 
 المخازف 

قسـ 
المالية 
والشؤوف 
 المالية 

قسـ 
المحاس

 بة العامة 

 قسـ المالية والمحاسبة 
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 ا ىو مبيف في الشكل أعلاه، سيتـ التطرؽ إلى مختمف المصالح التي تخدـ إدارة المركب.م بناءا عمى

 :  المديرية العامة  -1

 يشرؼ عمى تسييرىا مدير لو مياـ عديدة منيا:، وىي أعمى مستوػ إدارؼ بالمركب       

 .الإشراؼ العاـ عمى نشاط المركب ككل 
  .التنسيق بيف مختمف مصالح المركب 
  .تعييف مختمف مديريات المركب 
  .إصدار القرارات والأوامر الضرورية التي تخدـ مصمحة المركب 
 : أمانة المديرية  -2

 ىي حمقة وصل بيف المدير والمصالح الأخرػ لطبيعة النشاط الموكل إلييا، ومف مياميا:         

  .تنفيذ أوامر المدير وتنظيـ جدوؿ أعمالو 
 .توصيل تعميمات المدير لرؤساء المصالح 

 : مديرية الأمن الداخمي   -3

أو  والآلات مف السرقة ع الشؤوف الأمنية كحراسة جميع الوسائليجم فتعمل ىذه المديرية عمى ضما        
 التعدؼ وىذا لضماف سلامة المركب مف أؼ خطر خارجي.  

  : قسم المالية و المحاسبة  -4

يعتبر قسـ المحاسبة والمالية مف الخدمات الاساسية لوحدة قورصو تتمثل الميمة الرئيسية لو في معالجة      
مسؤوؿ عف عممية تسوية جميع الفواتير بانواعيا جميع العمميات ذات الطبيعة المحاسبية أو المالية، وىو ايضا 

 المختمفة بالاضافة الى ادارة النقد مع مراقبة وضعو والتسجيل المحاسبي لمعمميات المذكورة.ويتفرع إلى:

 قسـ المالية والشؤوف المالية. -
 قسـ المحاسبة العامة. -
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 :مديرية الاستغلال   -5

تقوـ ىذه المديرية بالإشراؼ عمى العممية الإنتاجية واستغلاؿ الطاقات المادية والبشرية ومراقبة حركة          
 وتتصل بيذه المديرية مصالح مستقمة متمثمة فيما يمي:، دخوؿ وخروج كل السمع داخل المركب

 :تعتبر ىذه المصمحة الركيزة الأساسية في المركب ومف أىـ مياميا صيانة الآلات  مصمحة الصيانة
 العاطمة وا عادة إدماجيا في العمل وتتفرع ىذه المصمحة إلى:

 قسـ الأسموب والتخطيط.  -

 قسـ الكيرباء.  -

 قسـ الخدمات الميكانيكية.  -

 :الخاصة بعممية الاستغلاؿ وتنقسـ تيتـ ىذه المصمحة بشراء المواد الأولية والموازـ  مصمحة التموين
 إلى:

 قسـ الشراء: يتولى ىذا القسـ بتسجيل كافة عمميات الشراء الخاصة.  -

 :يتـ مف خلاؿ ىذه المصمحة التحكـ والتنظيـ لعمميات المخازف مف دخوؿ  مصمحة إدارة المخازن
 المخزوف إلى مخرجات حتى يتـ بيعو واستيلاكو، وتتفرع إلى:

 والمستمزمات.مصمحة قطع الغيار  -

 مخزف المواد الأولية.  -

 مخزف المنتج النيائي. -

 :تقوـ ىذه المصمحة بمتابعة حركة الإنتاج أؼ مف دخوؿ المادة الأولية إلى خروجيا  مصمحة الإنتاج
 كمادة مصنعة مرورا بمراحل العممية الإنتاجية وتنقسـ إلى:

 مصمحة الشحف.  -
 مصمحة التعبئة والتغميف. -
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 : الداخميةمصمحة المراجعة   -6

تعد مصمحة المراجعة الداخمية مصمحة مستقمة، حيث يتولى المراجع الداخمي بمراقبة وتقسيـ مختمف          
وقد قمنا ، العمميات حسب النظاـ المركب ومتابعة أعضائو في أداء مسؤولياتيـ لضماف السير الحسف لمعمل

 .بالدراسة التطبيقية في ىذه المصمحة

  مصمحة الإدارة:  -7

 : إلىوتتفرع 
ـ فيوظيتمصمحة إدارة الموارد البشرية: تيتـ ىذه المصمحة بالشؤوف الإدارية لمعماؿ، حيث تتكمف ب -

 اتيـ المادية والمعنوية.جيوتدريبيـ وتحفيزىـ والسير عمى تمبية حا
مصمحة الأجور: تقوـ ىذه المصمحة بإعداد وتحضير أجرة العماؿ وتوزيع كشوؼ الأجور ومراقبة  -

 لحضور. كشوؼ ا

 : مصمحة الإعلام الآلي  -8

ّـ             وؿجميع المصالح والتسريع في وص بيفدماج الإعلاـ الآلي في المركب لتسييل التعاملات اوقد ت
 المعمومة. 

 :  المصمحة التجارية   -9

وىي الجية المعنية المسؤولة عف تنفيذ القرارات الخاصة بعممية تسيير المنتج النيائي وتسويقو وبيعو          
 لمحصوؿ عمى ربح أكبر وتنقسـ إلى:

وىي وظيفة ىامة في التجارة تيتـ بكل عمميات البيع ودراسة السوؽ وتقدير المبيعات،  مصمحة البيع: -
رضائيـ.  وجمب الزبائف وا 

تقوـ ىذه المصمحة باتصالات يومية في مختمف مراكز التوزيع ونقاط البيع المركب وىذا  البرمجة:مصمحة   -
 لمعرفة الكميات المباعة يوميا.

 : مصمحة تسيير الجودة -10

تاجية لمتأكد مف مدػ مطابقتيا العممية الإن تيتـ ىذه المصمحة بمراقبة جودة المنتوج عبر مختمف مراحل        
 موبة. لممواصفات المط



 -مطاحن قورصو –المركب الصناعي والتجاري  في:             دراسة ميدانية  الفصل الثاني
 

 
53 

 :  مصمحة الوسائل -11

عبارة عف مكتب صغير يقوـ بالإشراؼ عمى جميع التجييزات والأشغاؿ والوسائل الضرورية ىي          
 المستخدمة في إدارة المركب والمحافظة عمييا مف خلاؿ الصيانة وتتفرع إلى: 

 مصمحة التنظيف والصيانة. -
 مصمحة الأشغاؿ المتنوعة.  -

 : المخبر   -12
 فيو جميع التحاليل والاختبارات مف بداية العممية الانتاجية إلى نيايتيا.    ػ تجر 

 –و التجاري  الصناعيلمركب في ا لممخزون  الداخمية المراجعةواقع  :  المبحث الثاني
 –قورصو

متعمقة لممخزوف وذلؾ بجمع كل الإجراءات الداخمية ال يقوـ المراجع الداخمي بتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية        
مف خلاؿ استعانتو بأدوات تمكنو مف فيميا كخرائط التدفق و استمارة الاستقصاء ، البيعبعممية الشراء، التخزيف و 

 تحديد النتائج والفحوص التيلقوة، وىذا ما يسمح لو بابغية اكتشاؼ نقاط الضعف و  وغيرىا،المفتوحة أو المغمقة 
 سيجرييا.

ولموقوؼ عمى واقع المراجعة الداخمية ومدػ مساىمتيا في زيادة فعالية نظاـ الرقابة الداخمية لممخزوف، 
قمنا بتقسيـ ىذا المبحث إلى ثلاثة مطالب، تطرقنا في المطمب الأوؿ إلى مراحل مسؾ ميمة المراجعة الداخمية 

ّـ في المطمب الثاني قمنا بتقييـ نظاـ ا المركب،في  ذلؾ لمتعرؼ عمى نقاط القوة و  لرقابة الداخمية لممخزوف ث
أخيرا خصصنا المطمب الثالث لتوضيح الإجراءات العممية الخاصة بالمراجعة ، و والضعف الموجودة بالمركب

 الداخمية لدورة المخزوف. 

 والتجاري  الصناعي ميمة المراجعة الداخمية في المركبخطوات المطمب الأول: 

ّـ استحداث  أؼ بعد عودة المركب لمعمل بعد تعرضو ، 2019وظيفة المراجعة الداخمية في المركب سنة ت
لدراسة ، و بالتالي تعتبر ىذه الوظيفة جديدة، و ؼ لسرقة وبيع عتاده في المزاد العمني بالدينار الرمز اللاختلاس و 

متعرؼ عمى مراحل مسؾ ميمة ل المراجع الداخمي معميمة المراجعة الداخمية في المركب قمنا بإجراء مقابمة 
 يمي: ومف خلاؿ المعمومات المقدمة استطعنا تحديد ومعرفة أىـ مراحل ىذه الميمة والمتمثمة فيما المراجعة،
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 التخطيط الأولي لتنفيذ ميمة المراجعة الداخمية : ولىالمرحمة الأ 

 كافةيتضمف  الداخمي لممراجعبالمركب برنامج سنوؼ  الخاصعد مجمس الإدارة ي السنةفي بداية  
يتـ بعد ل ،كبر قدر ممكف مف الرقابةأوفرض  الأىداؼجراءات اللازمة لتنفيذ ميمتو بكفاءة وفعالية وتحقيق الإ

اقتراحات  وأبداء ملاحظات وا  لممصادقة عميو ووضع بعض التعديلات العاـ  المديرى إلالبرنامج  ىذاذلؾ رفع 
 .عميو

 بداية تنفيذ الميمة انية:المرحمة الث

بداية الميمة في الوقت المحدد يقوـ ، فعند مف قبل المسطررنامج تجسيد لمب إلاىذه المرحمة ما ىي         
دات تنسمطمب الوثائق والبالمراجعة  عمميةفي  ويبدأ مراجعتياالمراد  المصمحةلى إالداخمي بالتوجو  المراجع

 . مراجعةال نتائج  جدوؿ يحتوؼ عمىخير يضع الأليقوـ بفحصيا وتقييميا وفي 

 : كتابة التقريرثالثةالمرحمة ال

النتائج  مبينابالميمة المنجزة  خاصعداد تقرير بإالداخمي  المراجعيقوـ  ، مف تنفيذ الميمة نتياءالابعد   
الذؼ يشمل جميع  هوبعدىا يوجو تقرير ،تصحيح ما يجب تصحيحو و  الغامضةيضاح النقاط وا  لييا إل توص التي

 .جراءات والقرارات اللازمةالإاتخاذ و  بدراسولممركب الذؼ يقوـ  العاـ المديرلى إالتوصيات مباشرة 

 ة: متابعة تنفيذ التوصياتلرابعالمرحمة ا

في توصيات المقدمة ال تنفيذ متابعةلى إبل تستمر لمتقرير، عداده إ بمجرد  الداخمي لا تنتو المراجع ميمة 
 .بتنفيذ تمؾ التوصياتالإدارة  زاـالتبمدػ  يمتزـ ،فيوالتقرير 

 : تقييم نظام الرقابة الداخمية لدورة المخزون  المطمب الثاني

 -قورصو مطاحف -في المركب الصناعي والتجارؼ يتـ تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية  لدورة المخزونات  
عمى المراجع الداخمي وطرحناىا مجموعة مف الأسئمة  لذلؾ قمنا بإعدادو الاستقصاء، قوائـ  طريقةعتماد عمى بالإ

 ضعف الموجودة. وال لؾ لاكتشاؼ أىـ نقاط القوةلممركب وذ
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 ممشترياتل : تقييم نظام الرقابة الداخمية الفرع الأول

قمنا  ستخراج نقاط القوة ونقاط الضعف،لا مف أجل القياـ بعممية تقييـ لنظاـ الرقابة الداخمية لممشتريات  
، والذؼ  -مطاحف قورصو -لمراجع الداخمي بالمركب الصناعي والتجارؼ إلى ا وقدمناىااستقصاء، بإعداد قائمة 

ّـ قمنا بتحميميا لاكتشاؼ أىـ نقاط القوة والضعف المرتبطة بالإجراءات الداخمية ثمف الأسئمة، و أجابنا عمى كل 
 الشراء.لعممية 

 اخمية عمى المشترياتأولا: قائمة استقصاء الرقابة الد 

 ( قائمة بالأسئمة التي تّـ طرحيا عمى المراجع الداخمي لممركب الصناعي . 02يوضح الجدوؿ رقـ )  

 مشتريات لماستقصاء الرقابة الداخمية  (: قائمة02جدول رقم )

 لا نعم  الأسئمة 
  × ىل ىناؾ مصمحة مشتريات تتولى تمبية طمبات الشراء لمختمف مصالح المركب؟ -
  × ىل تبدأ كل عمميات الشراء بإرساؿ طمب الشراء إلى المورد؟ -
  × ىل كل الطمبيات مرقمة ترقيما مسبقا؟  -
  × ىل يتـ متابعة طمبيات الشراء المتأخرة عف موعد الاستلاـ؟  -
  × ىل يتـ التبميغ عمى المواد التالفة والمعطوبة؟  -
  × أوامر الشراء؟ىل يتـ مقارنة المواد المستممة المشتراة مع  -
  × ىل يعد وصل استلاـ لكل إدخاؿ؟ -
ىل يقوـ أشخاص مستقموف عف مصمحة الشراء بمراقبة دورية للأسعار المدفوعة عمى  -

 السمع المشتراة، والتأكد مف أف الأسعار ليست أعمى مف أسعار السوؽ.
 × 

  × ىل توجد ىناؾ إجراءات لفحص المواد المستممة لمتحقق مف سلامتيا؟  -
  × ىل يقوـ موظف قسـ الحسابات بتسجيل قيد الشراء وفق اليومية المساعدة لممشتريات؟ -
  × ىل ىناؾ نظاـ فعاؿ لتسجيل وتدقيق عمميات الاستلاـ الجزئي لصفقة شراء معينة؟ -
  × ىل يتـ وضع رقـ تسمسمي لأوامر وفواتير الشراء؟  -
  × ىل يحتفع أميف المخزف بنسخة مف وصل الاستلاـ؟  -

 بناءا عمى الإجابات المقدمة مف طرؼ المراجع الداخمي مف إعداد الطالبتيف المصدر:
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 ثانيا: نتائج الاستقصاء

 :التالية  فعالقوة  والضاستخراج نقاط  تـ أعلاهالاستقصاء  قائمة بعد تحميل

 : نقاط القوة  -1
المصمحة بأداء مختمف توجد بالمركب مصمحة مشتريات مستقمة عف باقي المصالح،  وىذا ما يساعد  -

 الأعماؿ وعدـ جمع أكثر مف وظيفة في مصمحة واحدة.
تبدأ كل عمميات الشراء بإرساؿ طمب الشراء إلى المورد واستلاميا وفقا لإعداد وصل الاستلاـ والتسميـ  -

مصمحة تسيير و  ،مصمحة التمويف مدير العاـ لممركب، وتكوف مصادقة مف طرؼ مدير الاستغلاؿ
 المخزوف.

 كل الطمبيات مرقمة ترقيما مسبقا تستعمل حسب تسمسل أرقاميا. نعـ -
يتـ متابعة طمبيات الشراء المتأخرة عف موعد الاستلاـ مف خلاؿ وضع خطة محكمة لإتماـ العمل في   -

 وقت مناسب لتفادؼ التأخير في العممية الإنتاجية.
 لمعطوبة.بعد استلاـ الطمبية مباشرة  يتـ التبميغ عمى المواد التالفة وا  -
 يتـ مقارنة المواد المستممة المشتراة مع أوامر الشراء مف حيث الكمية والسعر والجودة والنوعية.  -
 وصل الاستلاـ لكل إدخاؿ مف طرؼ أميف المخزف لأؼ سمعة يتـ إدخاليا إلى مخازف المركب. يعدّ  -
بواسطة إجراءات مختمفة منيا: يقوـ المراجع الداخمي لممركب بفحص المواد المستممة والتحقق مف سلامتيا   -

 )إعادة احتساب الفواتير،  فحص الوثائق الخاصة بالشراء .. إلخ(.
يقوـ موظف قسـ الحسابات )المحاسب( بتسجيل قيد الشراء وفق اليومية المساعدة لممشتريات بالإعتماد  -

 عمى وثائق ثبوتية يتمقاىا مف قسـ الشراء.
 جيل وتدقيق عمميات الاستلاـ الجزئي لصفقة شراء معينة.اؿ يسمح بتسوجود نظاـ إعلاـ آلي فعّ   -
 يتـ وضع رقـ تسمسمي لأوامر وفواتير الشراء لممحافظة عمييا وسيولة الرجوع إلييا عند الحاجة.  -
 لتجنب تكرار الدفع مرة ثانية يحتفع أميف المخزف بنسخة مف وصل الاستلاـ.  -
 : نقاط الضعف  -2

بمراقبة دورية للأسعار المدفوعة عمى السمع ،يقوموف ف عف مصمحة الشراء قمو لا يوجد أشخاص مست    
 المشتراة والتأكد مف أف الأسعار ليست أعمى مف أسعار السوؽ.
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 لممخزون  الفرع الثاني: تقييم نظام الرقابة الداخمية

الداخمي لاستخراج نقاط  المراجععمى  جممة مف الأسئمةقمنا بطرح  لممخزوف  يـ نظاـ الرقابة الداخميةلتقي        
 .دخوؿ السمع وخروجيا مف المخازف  عمميات لكثرةنظرا  والضعف القوة

 لممخزون أولا: قائمة استقصاء الرقابة الداخمية 

يوضح الجدوؿ أدناه مجموعة مف الأسئمة المطروحة عمى المراجع الداخمي لممركب و التي تخص   
 عممية التخزيف.

  لممخزون ة استقصاء الرقابة الداخمية (: قائم03جدول رقم )

 لا  نعم  الأسئمة 
  × ىل يوجد قسـ خاص بالمخزونات يتـ مف خلالو تسيير المخزونات؟ -
  × ىل يتبع المركب طريقة الجرد الدائـ في تقييـ المخزوف؟  -
  × ىل يوجد جرد مفاجئ لممخزونات؟  -
  × ىل يتـ التأكد مف الكمية والنوعية قبل عممية الدفع؟  -
 ×  ب مف سنة إلى أخرػ؟ ركىل ىناؾ استقرار في طرؽ التقييـ في الم -
  × ىل التسجيل المحاسبي لممخزونات يكوف مرفق بوثائق تثبت العمميات التي تـ القياـ بيا؟  -
  × ىل المخزونات محمية ضد السرقة بوضعيا في أماكف آمنة؟ -
ىل تحدد مسؤوليات دراسة أنواع المخزوف داخل المخازف بكل دقة، بحيث كل عوف  -

 مسؤوؿ عمى مخزوف معيف؟ 
×  

  × ىل يتـ الإحتفاظ بسجلات المخزوف في أماكف آمنة؟ -
 ×  ىل يحضر مراجع الحسابات الخارجي أو أحد مندوبية عممية الجرد الفعمي؟  -
  ×  ىل مخزونات المركب مصنفة تصنيف خاص؟ -
 ×  ىل يشمل نظاـ المخازف عمى إعداد تقارير دورية تقدـ لرئيس المصمحة التجارية؟ -
 ×  ىل برامج الإعلاـ الآلي الخاصة بتسيير المخزونات محمية مف القرصنة والسرقة؟  -

 بناءا عمى الإجابات المقدمة مف طرؼ المراجع الداخمي مف إعداد الطالبتيف المصدر:
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 الاستقصاءثانيا: نتائج 

 :التاليةوالضعف  القوةراج نقاط استخعلاه تـ أ الاستقصاء  قائمةمف خلاؿ       

 : نقاط القوة   -1
وجود قسـ خاص بالمخزونات في المركب يتـ مف خلالو تسيير المخزونات وىذا يدؿ عمى أىمية مصمحة  -

الذؼ يقوـ بإعلاـ قسـ تسيير المخزونات وأىمية الدور الذؼ تؤديو، ويكوف ذلؾ تحت تصرؼ أميف خاص 
 الحسابات بالمدخلات والمخرجات.

يتبع المركب طريقة الجرد الدائـ في تقييـ المخزونات ومتابعة حركتو وذلؾ لتجنب أؼ مشاكل قد تحدث   -
 عميو.

يقوـ المراجع الداخمي بالجرد المفاجئ لممخزونات لكشف عمميات السرقة والاختلاس والتأكد مف مطابقة ما   -
 المخزف وما ىو مسجل بالدفاتر بفعل.موجود في 

 يتـ التأكد مف الكمية  والنوعية قبل عممية الدفع  لتجنب احتمالية استلاـ كميات غير مطموبة والدفع أكثر.  -
يرفق التسجيل المحاسبي لممخزونات بوثائق ثبوتية )وصل استلاـ، وصل إخراج ... إلخ(.  تسمح بأخذ   -

 صورة وافية عف حركة المخزونات.
 المخزونات محمية ضد السرقة ووضعيا في أماكف آمنة يمنع الدخوؿ إلييا إلا المرخص ليـ.  -
 تحدد مسؤوليات حراسة أنواع المخزوف داخل المخازف بكل دقة بحيث كل عوف مسؤوؿ عف مخزوف معيف.  -
 يتـ الاحتفاظ بسجلات المخزوف في أماكف آمنة لسيولة الرجوع إلييا عند الحاجة.  -
لمركب مصنفة تصنيف خاص حيث يوجد لكل صنف حساب خاص بما يسيل عميو ممارسة مخزونات ا  -

 نشاطو.
 : نقاط الضعف  -2
 عدـ استقرار في طرؽ التقييـ في المركب مف سنة لأخرػ.  -
 عدـ حضور مدقق الحسابات الخارجي أو أحد مندوبية عممية الجرد الفعمي. -
 لا يشمل نظاـ المخازف عمى إعداد تقارير دورية تقدـ لرئيس المصمحة التجارية.  -
 برامج الإعلاـ الخاصة بتسيير المخزونات ليست محمية مف القرصنة والسرقة.  -

 

 مبيعاتلم الفرع الثالث: تقييم نظام الرقابة الداخمية
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ستقصاء ا قائمةعداد بإقمنا  ، عمى المبيعات ةنظاـ الرقابة الداخميفي والضعف القوة لى نقاط إلموصوؿ  
 .الداخمي المراجعمف الأسئمة عمى  مجموعةعف طريق طرح 

 مبيعاتلماستقصاء الرقابة الداخمية  أولا: قائمة

 يوضح الجدوؿ أدناه مجموعة مف الأسئمة المطروحة مف أجل تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لممبيعات. 

 (: قائمة استقصاء الرقابة الداخمية عمى المبيعات 04الجدول رقم )

 لا  نعم  الأسئمة 
  × ىل توجد مصمحة مستقمة لممبيعات؟  -
ىل تراجع الفواتير بدقة قبل إرساليا لمعملاء مف ناحية الكميات والأسعار وشروط  -

 البيع؟ 
×  

  × ىل يفترض وجود عقد أو طمبية قبل البدء في أؼ عممية بيع؟  -
  × ىل كل الفواتير مرقمة ترقيما مسبقا ومسجمة؟ -
  × ىل يتـ مطابقة يومية المبيعات مع سجل المخزوف الذؼ بيع؟  -
  × ىل يتمكف المركب مف تحصيل ديونو السابقة؟ -
  × ىل يتـ مطابقة فاتورة البيع لدػ المركب مع فاتورة البيع لدػ الزبوف؟  -
  × ىل يتـ تذكير الزبائف في حالة تأخر في الدفع؟  -
ىل يعتمد المركب في التعامل مع الزبائف في طريقة السداد بالشيؾ البنكي أـ بطريقة  -

 أخرػ؟
×  

  × ىل يتـ تجديد ممفات الزبائف؟  -
  × ىل ىناؾ سياسة معتمدة مف المركب عف كيفية تحديد أسعار البيع؟  -
  × ىل تراقب الإمضاءات في الفاتورة لممصالح المعنية؟  -

 بناءا عمى الإجابات المقدمة مف المراجع الداخمي. مف إعداد الطالبتيف : المصدر

 

 ثانيا: نتائج الاستقصاء
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 :التاليةوالضعف  القوةاستخراج نقاط  تـ أعلاهالاستقصاء  قائمةمف خلاؿ        

 : نقاط القوة  -1
 .توجد مصمحة مستقمة لممبيعات مسؤولة عف جميع عمميات البيع  -
كتماؿ جميع التفاصيل سواء مف ناحية الكميات  - تراجع الفواتير بدقة قبل إرساليا لمعملاء والتأكد مف دقة وا 

 أو الأسعار المسجمة في الفاتورة.
يفترض وجود عقد أو طمبية قبل البدء في أؼ عممية بيع مع الزبائف المتعاقديف أما بالنسبة لمزبائف العادييف   -

 لا يفترض وجود عقد مبدئي بينيـ.
 يوجد ترقيـ مسبق ومتسمسل لفاتورة البيع مع تحديد مسؤوؿ عف كل فاتورة وىذا لتنظيـ العمل في المركب.  -
 جل المخزوف الذؼ بيع.مطابقة يومية المبيعات مع س  -
 نعـ يتمكف مركب مف تحصيل ديونو السابقة، لأف الزبوف يدفع قبل استلاـ الطمبية.  -
 ضرورة مطابقة فاتورة البيع لدػ المركب مع فاتورة البيع لدػ الزبوف لتفادؼ حدوث أؼ خمل. -
 يتـ تذكير الزبائف في حالة التأخر عف الدفع.  -
 بائف في طريقة السداد بالشيؾ البنكي أو تحويل بنكي لتجنب الديوف.يعتمد المركب في التعامل مع الز   -
 تجدد ممفات الزبائف والمعمومات المتعمقة بيـ وتخزينيا في قاعدة بيانات خاصة لدػ المركب. -
ينتيج المركب سياسة ثابتة للأسعار ولشروط البيع يستطيع المركب مف خلاليا تقديـ التسييلات والخدمات   -

 ائنو.المناسبة لزب
 تراقب الامضاءات في الفاتورة لممصالح المعنية مف طرؼ مسؤوؿ مؤىل قانونيا.  -
 : نقاط الضعف  -2

جراءات للإ يتطبيق الفعمالالرقابة الداخمية لممبيعات دليل عمى  نظاـعدـ وجود نقاط ضعف في     
 .المياـالفصل بيف و تقسيـ الف قسـ المبيعات منظـ مف خلاؿ لأ ووالتعميمات الموجودة في

 المطمب الثالث: الإجراءات العممية لمراجعة دورة المخزون 

قاط الجانب النظرؼ الذؼ تناولنا فيو إجراءات مراجعة المخزوف عمى إسسنحاوؿ في ىذا المطمب    
 .الجانب التطبيقي الذؼ سنتناوؿ فيو إجراءات عممية مراجعة دورة المخزوف كما ىو في الواقع

 الإجراءات العممية  لمراجعة المشترياتالفرع الأول: 
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تعتبر وظيفة الشراء وظيفة ميمة وأساسية في المركب كونيا تساعد في تحقيق قيمة مضافة لو وعمى ىذا  
  اتمراجعة داخمية لممشتريات لمحاولة اكتشاؼ الاختلاسات  والأخطاء والتلاعب الميـ إجراء الأساس يكوف مف

 ه الدورة  وىي كالتالي: ذأىـ المراحل المتبعة في ىكمحاولة منا قمنا باستخلاص و 

  :المرحمة الأولى -1

وـ استنادا لممعمومات المقدمة مف طرؼ مصمحة التمويف قمنا بتمخيص أىـ الخطوات العممية التي تق 
 فيما يمي: عمييا وظيفة التمويف المتمثمة

 :قبل إجراء عممية الشراء يقوـ المركب بأخد معمومات حوؿ ما تبقى مف   معرفة احتياجات المركب
 مخزونات داخل المخزف وبالتالي يحدد حاجياتو، وبالتالي إعداد طمب التوريد.

  :يتـ إعداد طمب التوريد مف طرؼ أميف المخزف ويضـ قائمة المواد والسمع الواجب  توريدىا   طمب التوريد
 ويف أيف تقوـ بإعداد طمب الشراء.ثـ يرسمو إلى مصمحة التم

  :تقوـ مصمحة التمويف بإعداد طمب الشراء الذؼ يحتوؼ عمى الكميات المطموبة واللازمة مف   طمب الشراء
المواد والسمع، وبعد ذلؾ يصادؽ عمييا رئيس مصمحة التمويف وتسيير المخزوف ومدير الاستغلاؿ وبعدىا 

 ع عميو والمصادقة عميو.يتـ إرسالو لممدير العاـ لممركب للاطلا
  :يقوـ المدير العاـ لممركب بالتعاوف مع مصمحة التمويف ومصمحة تسيير المخزوف   دراسة عامة لمعروض

بدراسة العروض واختيار أحسف المورديف سواءا مف خارج الوطف وذلؾ عف طريق التواصل عبر شبكة 
إعداد تقرير يشمل عمى كل المعمومات  الأنترنت، ومف داخل الوطف عف طريق الياتف. وبعد ذلؾ يتـ

 التالية:

 السعر.  -
 كمية المواد والسمع.  -
 فترة وشروط التسميـ وشروط الدفع. -

 بعد اختيار المورد المناسب يتـ إعداد أمر الشراء حيث يتـ المصادقة عميو مف طرؼ رئيس  أمر الشراء  :
 العاـ.مصمحة التمويف وتسيير المخزوف ومدير الاستغلاؿ والمدير 

  بعد استلاـ المورد طمب أمر الشراء يقوـ بإرساؿ المواد والسمع إلى المركب مرفقة بوصل تسميـ.الفاتورة  : 
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  :يقوـ أميف المخزف باستلاـ المواد والسمع  ويتولى فحصيا ومقارنة أمر الشراء بالفاتورة   وصل الاستلام
وبالتالي يقوـ بإعداد وصل الاستلاـ، مصادؽ عميو كل مف أميف المخزف ورئيس مصمحة التمويف وتسيير 

رساؿ نسخة منو إلى مصمحة المحاسبة مرفقة بأ مر الشراء المخزوف ومدير الاستغلاؿ والمدير العاـ وا 
 والفاتورة مف أجل التسديد عف طريق الشيؾ البنكي ونسخة يحتفع بيا أميف المخزف.

 : المرحمة الثانية -2

ية لعممية  المشتريات )مواد غذائية( والمتمثمة في: الفاتورة،  وصل ثبوتقمنا بمراجعة بعض الوثائق ال        
 ؾ مف حيث المبالغ والتواريخ.التسميـ، والميزاف المراجعة، دفتر الأستاذ  لدػ البن

ف طريق إعادة حسابو وذلؾ بضرب عدج  فتأكدنا منو  979 888بالنسبة لمبمغ  الفاتورة  والتي تقدر بػ    -
الكمية في السعر لكل سمعة فتحصمنا عمى نفس مبمغ الفاتورة، أما مف حيث الكميات فكانت  متماثمة في 

 .(12)الممحق ووصل التسميـ  (11)الممحق كل مف الفاتورة 
بعد تسميـ السمع مف طرؼ المؤسسة العمومية الإقتصادية لتوزيع وتعبئة المواد الغذائية  واستلاميا مف   -

. يقوـ أميف المخزف بإرساؿ نسخة مف وصل الاستلاـ إلى 68/5/0202طرؼ المركب في نفس اليوـ 
فاتورة الشراء ودفتر الأستاذ لمبنؾ لدػ مصمحة المحاسبة مف أجل التسديد، ليذا قمنا بمحاولة المقارنة  بيف 

مف أجل التأكد مف أف المركب يدفع فعلا مبالغ الشراء لمورديو، حيث كاف المبمغ ( 13)الممحق  المركب
ىو نفس المبمغ المحوؿ مف طرؼ المركب إلى المؤسسة العمومية و دج   979 888الفاتورة يقدر بػػ  

 الغذائية.الإقتصادية لتوزيع وتعبئة المواد 
 : المرحمة الثالثة -3

التأكد مف أف المبالغ المسجمة في الفاتورة ىي نفسيا المبالغ المسجمة في ميزاف المراجعة  بقمنا          
 دج. 979 888اف بػ ووجدنا أف المبمغيف متساوييف ويقدر ( 14)الممحق 

النظاـ المحاسبي المالي  بوحسب ما يسمح  )المواد الغذائية(التحقق مف أف المركب يقوـ بتسجيل مشترياتو -
(SCF)   ه مع / مشتريات البضاعة، ليتـ ترصيد282فوجدنا أنو يقوـ بتسجيل مشترياتو في حساب

ومف ىنا نستنتج أف المركب يتبع النظاـ المحاسبي المالي في تسجيل ، / مخزونات البضائع22الحساب 
 .(15)الممحق مشترياتو 
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  جراءات العممية لمراجعة المخزون الفرع الثاني: الإ
المراجعة الداخمية لممخزوف مف أىـ العمميات التي ينبغي عمى المراجع الداخمي اتباعيا كوف المخزوف        

معرض للاختلاس والسرقة، ولذا يجب عميو القياـ بالتحقق مف أف المركب يطبق الإجراءات العممية لتسيير 
 ستخلاص أىـ المراحل المتبعة في ىذه الدورة وىي كالتالي: مخزوناتو، وكمحالة منا قمنا با

  : المرحمة الأولى -1

استنادا لممعمومات المقدمة مف طرؼ مصمحة تسيير المخزوف، قمنا بتمخيص أىـ الخطوات العممية التي   
 تقوـ عمييا وظيفة التخزيف والمتمثمة فيما يمي: 

يقوـ أميف المخزف باستلاـ المشتريات ومراقبة الكميات المستممة منيا  قبل دخول المشتريات إلى المخازن: -
 ومقارنتيا بالكميات المسجمة في الفاتورة، كما يتـ فحصيا مف حيث العدد والنوعية والجودة. 

 : يقوـ أميف المخزف ب: عند دخول المشتريات إلى المخازن  -
 رساؿ نسخ ف مصمحة التمويف، تسيير المخزوف، مصمحة منو إلى كل م ةتحرير وصل استلاـ المشتريات وا 

 المحاسبة ونسخة يحتفع بيا. 
  وضع المشتريات حسب الأصناؼ، حيث كل صنف في مكاف خاص بو، ويضع بطاقة لكل صنف مف

 المخزونات تشمل عمى المواصفات والكمية والسعر. 
 في ىذه الخطوة يتـ:  عند خروج المخزونات من المخازن: -
  التي خرجت وتحديد الكميات الباقية في المخازف والتي عمى ضوئيا يمكف معرفة تسجيل كل الكميات

وبالتالي بقوـ أميف المخزف بإعداد طمب التوريد  ،وضعية المخزوف والفترة اللازمة لإعادة الطمب قبل نفاذه
رساؿ نسخة منو إلى مصمحة التمويف.   وا 

 :  المرحمة الثانية -2

تبع عممية الجرد المحاسبي بصفة دائمة كل شير وذلؾ مف خلاؿ المراقبة تأكدنا مف أف المركب ي          
خروج أو حيث أنو كمما تكوف ىناؾ عممية دخوؿ  ،لكل مف المدخلات والمخرجات والمخزونات المتبقية

لى المخ اتمخزون إلا ومصمحة تسيير المخزوف تقوـ بتسجيمو، وذلؾ بتجميع كل الوثائق التي تتبع  ازف مف وا 
 .( 16 )الممحق. ناتحركة المخزو 
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بالجرد العيني ىي نفسيا المسجمة محاسبيا،  ناتبناءا عمى تصريحات أميف المخزف تأكدنا أف كميات المخزو  
المسجل محاسبيا، أؼ لا وجود لسرقة في ىو نفسو  ازف ومف ىنا استنتجنا أف كل ما ىو موجود داخل المخ

 المخزونات لدػ المركب. 

 : المرحمة الثالثة  -3

مف أف المركب يطبق طريقة الوارد أولا  ناتأكدعمى بطاقة المخزوف المقدمة لنا  مف خلاؿ اطلاعنا       
 (.FIFOالصادر أولا )

 توكمثاؿ عف ذلؾ قمنا بأخذ عينة مف المخزونات المتواجدة في المركب المتمثمة في ممصقات الفرينة ذا       
 ( حيث: ETIQUETTES FARINE 05 KGكمغ ) 25الحجـ 

دج وتـ إدخاليا لممخازف، وفي 67 022ت بػ وحدة بقيمة إجمالية قدر  92 222 تـ شراء 07/29/0202في  -
دج بغرض استعماليا في تغميف منتج  2992 بػ وحدة بقيمة إجمالية قدرت 8222تـ إخراج  68/25/0202

في المخازف دج  62 872قدرت بػ  وحدة بقيمة إجمالية 20 222بػ الفرينة، وبالتالي بمغت الكمية المتبقية 
 .(17)الممحق 

نة( في حساب تأكدنا مف أف المركب يقوـ بتسجيل مخزوناتو )ممصقات الفري( 15الممحق )بالرجوع إلى  -
 / تموينات أخرػ.  20/ مشتريات مف التموينات الأخرػ المخزنة ليتـ ترصيدىا مع الحساب 280

 الفرع الثالث: الإجراءات العممية لمراجعة المبيعات

تعتبر و ،  البضاعة إلى المستيمؾتعتبر دورة المبيعات الحمقة الأخيرة في عممية التداوؿ حيث تنتقل        
قياـ اللذا فعمى المراجع   -قورصو –في المركب الصناعي والتجارؼ  يراداتالمصدر الرئيسي للإالمبيعات 

وكمحاولة منا قمنا باستخلاص أىـ المراحل ، تندات الخاصة بياالمسجلات و السبالتدقيق عمى ىذه الدورة وعمى 
 المتبعة في ىذه الدورة وىي كالتالي:

 : المرحمة الأولى -1

عمومات المقدمة مف طرؼ المصمحة التجارية، قمنا بتمخيص أىـ الخطوات العممية التي تقوـ استنادا لمم        
 عمييا وظيفة البيع والمتمثمة فيما يمي:
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   تعتبر ىذه الخطوة بمثابة نقطة التقاء وتعارؼ بيف المركب الصناعي والتجارؼ التعرف عمى الزبون :
تاحة  وأسعار البيع. وفي حالة قبوؿ المركب التعامل مع نتجات الموالمع التعريف بالسم والزبوف، حيث يتـ

 الزبوف يقدـ ىذا الأخير وثائق إدارية إلى المصمحة التجارية متمثمة فيما يمي:
 السجل التجارؼ: مف أجل التأكد مف صفة الزبوف وأف نشاطو الممارس ضمف الحدود القانونية.  -
 لممارس مصرح بو لدػ إدارة الضرائب.بطاقة التسجيل الجبائية: التأكد مف أف النشاط ا  -
 المراد شرائيا.والسمع والمنتجات  وصل الطمب: يحتوؼ عمى مجموعة مف البيانات متعمقة بالبضاعة  -
 وثائق اليوية.  -
  :صمحة التجارية مف أف الممف المقدـ مف طرؼ الزبوف كاملا تقوـ بتسجيل المبعدما تتحقق   التسجيل

 وذلؾ في ممف الزبائف.كافة البيانات الخاصة  بو 
  :مواصفات السمع والمنتجات  فعيقوـ قسـ المبيعات بإعداد أمر البيع الذؼ يتضمف بيانات  أمر البيع

وبعد ذلؾ  ،المطموبة مف حيث )الكمية، السعر، التاريخ المتفق عميو( ويكوف ذلؾ بعد استلاـ طمب الزبوف 
 يتـ ارساؿ نسختيف منو إلى:

 ف الوضعية المالية  لمزبوف.قسـ الائتماف: لمتأكد م -
 قسـ المخازف: لمتأكد مف توفر السمع والمنتجات المطموبة.  -
  :يقوـ قسـ الفاتورة  بتحرير فاتورة البيع لمزبوف وكذا وصل تسميـ.  الفاتورة 
  :يمزـ الزبوف بإيداع المبمغ المستحق عميو بحساب البنؾ الخاص بالمركب أو عف طريق شيؾ  التسديد

 بنكي.
بعد اتماـ كل مف عممية تسميـ واستلاـ الوثائق التبريرية لعممية التسديد تقوـ المصمحة التجارية بإعداد سجل  

 المعاملات التي تمت.

 : المرحمة الثانية -2

قمنا بمطابقة بعض الفواتير لبعض الزبائف مع وصولات التسديد لمتأكد مف صحة المبالغ الواردة فييا،       
دج وىو نفس  95 522بػػ بمغيا ر م.  والتي قد(18)الممحق  ورة لمزبوف )سفياف لحمور(فاعتمدنا عمى فات

. فقمنا بالتأكد مف مبمغ الفاتورة بعد ضرب الكمية (19)الممحقالمبمغ الوارد في وصل التسديد )تحويل بنكي( 
 المباعة في السعر فتحصمنا عمى نفس المبمغ الموجود في وصل التسديد. 
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ع لمزبوف )سفياف لحمور( صحيح ولـ يتعرض لمغش البي ومف ىنا استنتجنا أف المبمغ الوارد في فاتورة        
 والتزوير مف طرؼ موظفي قسـ المالية والمحاسبة لدػ المركب.

 :  المرحمة الثالثة -3

فق النظاـ وذلؾ لمتأكد مف أنو مسجل و )فرينة( المحاسبي لممبيعات  يلجمف التسقمنا بالتحقق        
مقارنتو و مف المنتجات التامة الصنع  مبيعاتال/ 726 ، المبيعات سجل في حساب(SCF)المحاسبي المالي 

 .ل مبيعاتويسجتالمالي في  ينستنتج أف المركب يتبع النظاـ المحاسب (15)الممحقمع مدونة الحسابات 
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  :خلاصة 

كاف اليدؼ والتي  ،-وصقور  -الميدانية في المركب الصناعي والتجارؼ  الدراسةجراء بإمف خلاؿ قيامنا  
ف وظيفة أنجد  ،الجانب النظرؼ واختبار مدػ توافقو مع الجانب العمميفي ليو إالتوصل  منيا تطبيق ما ت ّـ

عرض خاصة بعد الأزمات والفضائح المالية التي ت لممركبجدا بالنسبة  ميمة المخزوف  الداخمية لدورة المراجعة
ىذا ما يدؿ عمى أىمية وجود مصمحة لممراجعة الداخمية داخل ، و ليا في ظل غياب وظيفة المراجعة الداخمية

ّـ استحداثيا سنة ، و سرقةالالمركب لتفادؼ تعرضو للاختلاسات و  وتقوـ المراجعة الداخمية في ، 2019قد ت
 وذلؾ مف خلاؿ : ، فعاليتو المركب بدور ميـ في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لممخزوف وزيادة

  والضعف،مراقبة نوعية نظاـ الرقابة الداخمية لممخزوف واكتشاؼ نقاط القوة 
 )التأكد مف أفّ نظاـ الرقابة الداخمية لممخزوف موجود مسبقا ويعمل جيدا )دور وقائي، 
  ومتابعتيا،تقديـ توصيات لتحسيف نظاـ الرقابة الداخمية لممخزوف 
  المخزوف.المشاركة الفعّالة مع المسير في تصميـ نظاـ لمرقابة الداخمية عمى 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة 



 الخاتمة 
 

 
69 

 في الداخمية المراجعة كيف تساىـ: " المطروحة الرئيسية الإشكالية عمى الإجابة حاولنا بحثنا خلاؿ مف         
 في الداخمية المراجعة دور عمى التعرؼ محاولة بغرض ذلؾ وكاف لممخزوف"، الداخمية الرقابة نظاـ زيادة فعالية

 بطريقة معموماتال ضماف عمى وقدرتو النظاـ ىذا فعالية ومدػ المخزوف  لدورة الداخمية الرقابة نظاـ تقييـ
 .لممؤسسة قيمة بإضافة تسمح بدورىا والتي ،الشؾ يتخمميا لاوشفافة  صحيحة

 في بيا قمنا التي الميدانية دراسةال خلاؿ مف التطبيقي الجانب عمى النظرؼ  الجانب سقاطبإ قمنا ولذلؾ        
المراجعة الداخمية  عمييا تمر التي المراحل ىـأ  عمى التركيز ت ّـ يفأ ،-صوور ق -والتجارؼ  الصناعي المركب
 وفحص بمراجعة قمنا كما ،ريرالتق عدادإ  ىإل وصولا الميمة تنفيذ ثـ الأولي ليذه الميمة التخطيط مف انطلاقا

 المفصح المعمومات مصداقية وبالتالي ،صحتيا مف التأكد بيدؼ المركب مخزوناتب المتعمقة الوثائق عضلب
 .عنيا

 بتقييـ يقوـ لممركب الداخمي المراجع فأ لىإ توصمنا عمييا تحصمنا التي والأجوبة اتالشروح خلاؿ مفو  
 والضعف القوة نقاط اكتشاؼ مف مكننا الذؼ مرالأ ،والمبيعات والمخزونات المشتريات عمى الداخمية رقابةال نظاـ
 .نظاـ لكل

 :الفرضيات صحة اختبار -1
نظاـ الرقابة الداخمية لممخزوف ىو مجموع الإجراءات الموضوعة مف طرؼ المؤسسة  الأولى: الفرضية  -

يح لدخولو وخروجو مف المخازف. ىي "فرضية صحيحة"، لحماية مخزونيا والتأكد مف السير الصح
فالمخزوف ىو مف بيف أىـ العناصر المعرضة لمسرقة داخل المؤسسة، ولدػ فيي تسعى إلى وضع نظاـ 
رقابي فعّاؿ يضمف ليا حمايتو، وىذا النظاـ ىو عبارة عف الإجراءات التي يجب عمى العامميف اتباعيا 

  لدخوؿ وخروج المخزوف مف المخازف.  والتقيد بيا لضماف السير الحسف
لممراجعة الداخمية دور فعّاؿ في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لممخزوف واكتشاؼ نقاط القوة   الثانية: الفرضية -

لأفّ أوؿ خطوة  صحيحة" "فرضية والضعف وتصحيحيا مف خلاؿ الاقتراحات والتوصيات التي تقدميا، ىي
 لمراجعة الداخميةاعميو المؤسسة، و  تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية الذؼ تسيرالداخمي ىو  المراجع يقوـ بيا

ظاـ الرقابة الداخمية لممخزوف ىما مفيوميف متكامميف، حيث أفّ نظاـ الرقابة الداخمية لممخزوف يسعى إلى ون
جراءات تحمي المخزوف مف أؼ سرقة أو اختلاس، أمّا المراجعة الداخمية فيي أداة وظيفتيا  وضع قواعد وا 

التأكد والتحقق مف أفّ نظاـ عمل الرقابة الداخمية لممخزوف يعمل جيدا، و ذلؾ عف طريق اكتشاؼ نقاط 
 القوة والضعف وتصحيحيا. 

 
 في لممخزوف  الداخمية الرقابة نظاـ تقييـ يساىـ تقرير المراجع الداخمي بشكل كبير في الثالثة: الفرضية  -

 فعاليتو، وذلؾ مف خلاؿ الاقتراحات والتوصيات التي يقدميا المراجع للإدارة،المركب، وفي تحسينو وزيادة 
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نظرا لحساسية المخزوف في المركب كونو يمثل نسبة كبيرة مف أصولو، فيو يوليو  .صحيحة" "فرضية ىي
ء اىتماما كبيرا، وذلؾ مف خلاؿ استخدامو لممراجعة الداخمية كأداة رقابية لو، وىي تعمل عمى ضبط الأدا

الفعمي لعممية الشراء، التخزيف والبيع مف أجل الوصوؿ إلى ما ىو مخطط لو، وىذا اعتمادا عمى النتائج 
التي توصل إلييا المراجع الداخمي في تقريره، فالاقتراحات والتوصيات التي يقدميا المراجع تساىـ في 

لمراجعة الداخمية بيا إلى عدّة ضماف التسيير الجيد لممخزوف، وقد تعرضت المؤسسة قبل استحداث وظيفة ا
،  ساىمت بشكل كبير 2019تلاعبات تخص المخزوف، لكف بعد استحداث مصمحة لممراجعة الداخمية سنة 

 في:
 بناء نظاـ رقابي فعّاؿ يحمي مخزوف المركب مف السرقة والاختلاس؛  -
 حترازية داخل المركب؛ لضعف الناتجة مف تطبيق الإجراءات الإااكتشاؼ نقاط القوة و  -
تحسيف وزيادة فعالية نظاـ الرقابة الداخمية لممخزوف وذلؾ بالتوصيات التي يقدميا المراجع الداخمي   -

 في تقريره. 
 

 :البحث نتائج   -2

 :التالية النتائج مف مجموعة لىإ توصمنا والتطبيقية النظرية البحث جوانب لمختمف دراستنا خلاؿ مف        

 النظرية النتائج: 
 واستمرارية أىمية في الحفاظ عمى استقرار لو لما المتداولة صوؿالأ عناصر ىـأ  مف المخزوف  يعتبر  -

 .المؤسسة
 بيدؼ المؤسسة داخل المتبعة جراءاتوالإ الوسائل مف مجموعة ىو لممخزوف  الداخمية الرقابة نظاـ  -

 .لممؤسسة المالي المركز وعمى المخزونات عمى المحافظة
 الرقابة مجاؿ في الإدارة ىداؼأ  وخدمة تقييـ عمى تعمل المؤسسة داخل مستقمة أداة يى الداخمية المراجعة -

 .خرػ الأ التشغيمية العممياتو   والمالية المحاسبية العمميات مراجعة طريق عف
 مخزوناتال ،مشتريات)ال المخزوف  ةلدور  الداخمية الرقابة نظاـ تقييـ في الداخمية المراجعة مساىمة  -

 .(مبيعاتوال
 التطبيقية النتائج: 
 .لممركب التنظيمي الييكل خلاؿ مف واضح وىذا المصالح باقي عف الداخمية المراجعة مصمحة استقلالية  -
ومحكمة  فعالة الرقابة عممية تكوف  لكي المركب في واحد داخمي مراجع مف كثرأ ىناؾ يكوف  فأ لابد  -

 .داخمو
 المخازف والمخزونات. مف العديد عمى المركب يحتوؼ   -
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 الإدارة جمسم طرؼ مف مسبقا لو المخطط برنامجال حسب المركب داخل ميامو الداخميالمراجع  يمارس  -
 .قانونا لو المخولة الصلاحيات تعدؼ دوف  بيا موؿالمع والقوانيف جراءاتالإ اتباع مع بالمركب الخاص

 المخزوف  لدورة الداخمية الرقابة نظاـ لتقييـ نسبالأ الطريقة عدي الداخمية الرقابة ستقصاءا قوائـ استخداـ فإ  -
 .والضعف القوة نقاط باستخراج يسمح بحيث

 الصناعي مركبلم المخزوف  ةدور ل الداخمية الرقابة لنظاـ أساسية دعامة الداخمية المراجعة خمية تعتبر -
خاصة بعد الأزمات فعاليتو،  وزيادة نظاـالىذا  تقييـ في فعاؿ بشكل تساىـ كونيا -قورصو – والتجارؼ 

ّـ إعادة فتحو مف جديد.   التي عرفيا، والتي أدّت إلى توقيفو وتسريح عمالو، ث
 
 :الاقتراحات -3

 :قتراحاتالا مف جممة عطاءإ  حاولنا ليياإ المتوصل النتائج عمى بناء 

 مصمحة عف مستقموف  وأسواقو، ويكونوف  التي يشترييا المركببالسمع  خبرة واذو  بأشخاص الاستعانة يجب  -
 الأسعار. أحسف عمى والحصوؿ بميمتيا الشراء مصمحة قياـ مدػ بانتظاـ يراقبوف  الشراء،

 الحيطة مبدأ الاعتبار فبعي المركب وأف يأخذ أخرػ، إلى سنة مف المخزوف  ـتقيي طريقة في الثبات ينبغي  -
 .الفترة نياية في تقييمو عند والحذر

 مصداقية عمى يؤثر كونو ،الفعمي الجرد مندوبيو لعممية حدأ وأ الخارجي الحسابات مراجع حضور يجب -
 .ليا الصورة الصادقة عطاءوا   المخزونات عمى الداخمية الرقابة نظاـ

 المصمحة رئيس ىإل تقدـ العمومية صفقات قانوف  مف مستمدة بنود عمى مبنية يةدور  تقارير عدادإ  يجب  -
 .التجارية

 .والسرقة القرصنة مف ليالآ علاـالإ مجابر  حماية المخزونات تسيير مصمحة عمى يجب  -
 

  :البحث أفاق  -4

 مستقبمية لدراسات الباحثيفتدفع  بالبحث وجديرة ىامة جوانب ىناؾ فأ تبيف البحث يذال ختامنا في         
 :منيا عديدة كالياتشإ تتضمف

 .لممخزونات الجيد تسييرفي ال الداخمية المراجعة مساىمة  -
 .لممخزوف  الداخمية الرقابة نظاـ تدعيـ في الداخمية المراجعة دور  -
 ا.عني حالمفص المعمومات ةصح ضماف في الداخمية المراجعة دور  -
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