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Résumé :

Cette étude vise a mettre en évidence la gestion du contentieux fiscal et son lien
avec le recouvrement de 1’impo6t, a travers laquelle nous avons abordé les notions de
recouvrement de I’impdt, ses régles ainsi que les sanctions et amendes prévues par la
loi pour améliorer le processus de recouvrement de 1’imp6t, pour présenter un apercu
des contentieux fiscaux et les procédures appliquées a fin de trouver une solution au
litige. En effet, le législateur a accordé au contribuable un ensemble de garanties
Iégales qui le protégent devant 1’administration fiscale. Ces litiges sont réglés en deux
étapes, la premiére étape est réclamation a I'Administration fiscale, en tant que
procédure de base avant de porter plainte auprés de la justice dans une deuxieme
étape. Nous avons conclus que les contentieux fiscaux, lorsqu’ils sont bien maitrises,
peuvent étre atténuéstout en augmentant les recettes fiscales en plus d’améliorant les
recettes du trésor public.

XIX



Quant a la partie pratique de cette étude, il consiste en une étude de cas de la
direction des impoOts de la wilaya de Boumerdes, en abordant I’évolution du
recouvrement de I’imp6t et du contentieux fiscale durant une période de cing ans, et
une étude de cas du contentieux du contribuable a propos de 1’assiette et les mesures
prises pour parvenir a un réglement de ce litige, dans le but de connaitre 1I’impact des
contentieux sur le recouvrement des imp0ts, enfin nous essayons de connaitre la
relation des litiges fiscaux avec le recouvrement de 1’imp6t afin que la réduction et la
tentative de reglement des litiges fiscaux entre le contribuable et 1’administration
fiscal augmentent le recouvrement de 1’impdt de la direction.

Mots-clés : recouvrement fiscal, contentieux fiscal, assiette fiscale.
Abstract :

This study aims to highlight the management of tax disputes and their
relationship to tax collection, through which we tried to address the concepts of tax
collection, its rules, as well as the penalties and fines stipulated by law to improve the
tax collection process, in addition to providing an overview of tax litigation and the
procedures applied to resolve the litigation, since the legislator granted the taxpayer a
set of legal guarantees that protect him against the tax administration authority. These
litigations are settled through two steps: the first step is a complaint to the Tax
Administration as a basic procedure before filing a complaint in the courts as a
second step. We concluded that tax litigation, when properly controlled, can be
mitigated and raise the tax revenue, and thus improve the revenues of the public
treasury.

The practical part of this study consists of a study of the tax direction of the
wilaya of Boumerdes, by addressing the evolution of tax collection and tax litigation
over a period of five years, and a case study of the taxpayers litigation about the tax
base and the measures taken to reach a settlement of this litigation, as an attempt to
know the impact of litigation on of tax collection, finally we try to find out the
relationship of tax disputes with tax collection so that minimizing and trying to settle
tax disputes between the taxpayer and the tax administration raises the tax collection
of the Direction.

Keywords: tax collection, tax litigation, tax base.
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o Monsieur le Directeur Des Imp6ts

Dela Wilaya de Boumerdes

Objet : Réclamation

Nous avons I’honneur de vous informer Monsieur I’inspecteur que vos services nous ont
imposé des droits fiscaux durant la période ou nous avions une exonération fiscale.

En effet, il y a lieu de vous informer Monsieur I’inspecteur que nous sommes titulaire d’une
décision ANSEJ portant n® 1339/188/01 du 19/11/2002 par laquelle nous bénéficions des
avantages fiscaux et parafiscaux au titre de la phase d’exploitation.

Malheureusement et par méconnaissance de la réglementation fiscale, nous avons omis de
souscrire nos déclarations au titre des exercices 2002,2003 et 2004.

Nous vous apprenons, par ailleurs, que vos services ont procédé a la régularisation de notre
situation fiscale, aux titres des exercices cités ci-avant, qui a entrainé une dette fiscale
insupportable par notre entreprise qui réalisait des chiffres d’affaire minime.

Devant notre recours, vos services ont non seulement maintenu la régularisation mais en plus
ils I'ont majoré d’une pénalité.

Nous faisons appel & votre arbitrage et votre magnanimité pour vous pencher sur notre cas et
espérons une compréhension de votre part pour régler au mieux ce contentieux.

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur, nos salutations les plus distinguées.

LE GERANT

PS:

Ci-joint :
« Ladécision de I’ANSEJ
e L’Avis de régularisation
« Feuille de pénalité
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPUIAIRE

REJET PAR LE DIRECTEUR

Dune demande en décharge nu réduction

MINISTERE DES FINANCES
DIRECTION “m TS
DIRECTION S JE LA

WILAY A ___DE___.ME\_EBM

INSPECTION -
COMMUNE

IMPOSITION
ART :
ART :

.. Du rdle 2020,
Duo rble 20.5..

Ne ..

J'ai honncur de vous faire connaitre que statvant au point de vue
contentieux sur la réclamation que vous m'avez adressée au sujet de(s) cotisation(s) visée(s)
ci-contre j'ai rejeté ladite réck fon par une décision du dont les motifs sunt
indiquées cl-contre.

Toutctois, si vous entendez contester cette décision, Yous avez
ka possibilité soit, de faire parvenir au greffe de la cour de Ia wilaya (chambre administrative) une
demande sur papler timbré, soit d*adresser en application des dispositions des articles 360.301.302
du code des Impdts Directs et Taxes Assimilées portant création des commissions de recours une
demande sur pnpm librea monsieur le Président de la Commission de recours des Iopdis
de, A KA

Se|on le cas, la requéte doit #re covoyée dans un délal de qlutrv:
(04) mois (chambre administrative) ou de deux (02) mois au lent de Ia ¢

MOTIV DE REJET

petent:

de
cidessus & compier de la dale de -nuucallun du présent avis.

: Roc(-\w M.
considération. ! 3 -

R o

. l'ussurance de ma parfaite

l ; A -
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Bkl Al

ordall el ol calall : 05 & 3aldl)

B (! 4¢q an () (51’}htj(fyc L
BBUMERDES LE 12/02/2.008 | RN
Mor-1er""‘*‘rﬁsldant. -
. bonl, ite au rejet de ma réclamation du

28/12/2.0075 =" YA *honrreur'de vous faire connaitre aque
je dfeire saisir la commission de recours des Imp8ts d o
Deirsa de Boumerdes.

J'attire votre aimable attenticn que j'ai é%é
taxe dloffice sans me donnet la moindre possibilité dle
me défenfire ni de me justifier et je n'ai pas regue la
notificgtion préalable & la taxation d'office,

J'attire votre aimable attenticn que j'ai
béré ficier de 1'AYSEJ emploi de jeune et le service ne

pa accorder les avantages fiscaux prévus par la lad;

Je demande doge la révision de mon chiffre

tehifg re d'affalres et de mon bénéfice 1mposable car le

;ﬂ.r\l .f“__a\ 24 r"gw‘ SRS _;;‘ws‘ S

e 2

Vewill ez agréer, Monsieur le Président l'express
" ion de ma parfaite consi dération ,

3
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ENAL

Direction Générale des Impots

Direction des Impéts

de la Wilaya ._AOUMERLES

Inspection

de /BOUMERAES EF
Commune

de UMZPeAES

Impdt ou Taxe

ZRE [ TAP JUE ) TVA

ArRL_£24 du réle de 200 L&
Art.RZ 43 du réle de 200

Gkl dasld

S Gl s : 13 ) el

("]j S i:‘ ) (a2 L]

SERIE | - Mod. n® 61 -
AVIS ] Jugement de la Cour
DE | (Chambre administrative:

Décharge an oéductior
Admission partelle

DEGREVEMENT J

0 SEP. 202
N BOUMERIES 16

M W
J'ar I'honneur de vous taire connaitre que, statuant s.t =
réclamation que vous avez présentée au sujet deg S
cotisationéa_ visée g ci-contre.
La Cour (chambre adminisirative) a. par un jugement cu

03 J20] 8040

én votre

rononce
ﬁ’ 060,20 44

faveur un dégrévement ce

Le Receveur des Impéts de votre résidepce pourra vous rembourser tout ou partie de la somme aliouzs
en dégrévement si vous avez soldé L..__ S
redevable d'aucune somme sur les rbles actuellement émis Un avis ultérieur du Receveur vous convogq

a cet effet, s'il y a lieu.

Recevez M&Zzedrleey.

Ar. du role ae 200 dont le détail figure ci-apres st
N® _ du reg——.. 900 rejeté le surpius de laaite germa
Année Ariris du role Naturg de I'impdl ou Taxe Dégrévement accords ]
1 2 2 4
1600 (843 | Az M 24 [0l Z06! + (e A 30160
8 1 VE 4 e A4 _AK0 | 90,
o p (Waj VE -+ Iy IR
] I I T e o p&'&) ':IL< 0@9__@3’.)_
e I TVA + e M? (&R | ¢4
3005/ 20w | 07 N* 4.3 |05 TAL _+ Preo H G &)
v " A+ Plo 637 (op ﬁ‘
ptal A4 el &)
URE_LODIe Gu—uga et —SuS Vst —0 600 o—RIRe Ut s~ P 605—GU6—VOUs—avioz—proguHes—a—Farr
Ge-vwole demande—1).

—em IMpOSHioNG. .. dont Il s'agit et s1 veus

, l'assurance d%d.p/ﬂ%té%g(‘\/ UEWJU/"”//"

Le\D:rs«-fer des Impots

..‘}Ew" Y2

NERLES .

P
Y

NOTA. — Les jugements de la Cour (Chambrs a
deux mois a ater de la notfication Le recours doit étre forme sur papier timbre et éire accompagne soit 08 la copee sur paoe

1Y po
aministrative) peuvent étre atlaqués-devant la Cour Supréme
o

Jugement jointe a la présente lettre. soit d'une amphation de ce jugement. Il peur étre déposé soil a la Cour Suprdms, €5 2 12 W 2. 2

ou a la Daira du domicile du requérant.
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