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Résumé

L'entreprise publique économique est consideré comme ['épine dorsale de I'économie
algérienne, dautant plus qu'elle domine les secteurs les plus importants et les plus sensibles,
et compte fenu du rdle que jouent les contrats commerciaux dans /la réalisation des objectifs
de l'entreprise, en termes de vente, dachat de matiéres premieres, dacquisition équipements,
ou pour répondre a ses besoins dinférét dans la réalisation des travaux et prestations de
services, cette éfude a permis de nous éclairer sur l'efficacité des procédures de passation
des marchées dans ces entreprises dans le domaine de l'acquisition des équipements, et nous
avons retenu SONATRACH, plus précisément la Direction des Laboratoires de Boumerdés,
afin de mener cette étude, ou nous avons montré le cadre légal qui définit les procédures de
passation des marchés, et la procédure infterne de SONATRACH dans le traitement des

candidats et le choix les plus appropries, et ceci dans le but de préserver l'argent public et

assurer ['atteinte des objectifs de I'entreprise.

Summary

The public economic enterprise is considered the backbone of the Algerian
economy, especially since it dominates the most important and most sensitive sectors, and
given the role that commercial contracts play in the realization of objectives of the company,
in terms of sale, purchase of raw materials, acquisition of equipment, or fo meet its needs of

Interest in carrying out works and providing services, this study has shed light on the



effectiveness of procurement procedures in these companies in the field of equipment
acquisition, and we have retained SONATRACH, more specifically the Direction des
Laboratoires de Boumerdes, in order fo carry out this study, where we have shown the legal
framework which defines the procurement procedures, and the internal procedure of
SONATRACH in the treatment of candidates and the most appropriate choice, and this with
the aim of preserving public money and ensuring the achievement of the company's

objectives.
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*L'appel d'offres est la procédure visant a obtenir les offres de plusieurs Soumissionnaires dans le cadre d'une
concurrence: et a attribuer le Contrat au Soumissionnaire dont l'offre est jugée la plus favorable par la Structure
Contractante« sur la base des critéres arrétes dans le Dossier d'Appel d'Offre . EQ25 article 13.

"* Le gré a gré est la procédure d'attribution d'un Contrat & un Partenaire Cocontractant sans appel formel a la
concurrence. La Structure Contractante peut engager des prospections avant d'entamer les négociations avec le

candidat retenu.» E(25 article 14.



) U gon Az pand) AgalaBY) dsnn gl (8 4l gal) 3 gl o) ) g jal aili 2 S Jaaadl

P llsall aladall (385 (s Lo (adli (Saug

Clgatl) Ao lall Jlaa A 3gial) aln) el gleil (03) by Joal

@J.ﬂ\ J)&d\ e\‘)j U_!\c.\ﬁj t\}\\
&) garl ,“\‘_;czjgaj\d\é_“‘;j

|

35 sall 3 Ll (! il oasoal) il
o= il

G @l 1ol illal) slae) (a1 jaadl)

oag ) b gl gl
Glla (6 La Dals oS " M Jgn hay o) Wles clilag pmgsall Gl 6% o oK
Ciliaigliy duagenll Claial) (gilal alud) acidll ASSY Gl 1y i 53 (i el
Slocny ails Qlin) shal) oK) Lagag G sl 85 sald) 247-15 alall il
13 Y] 3 ginal) zsiiall ponllls prans ¥ pulai dag il by 6 )% o) saflaiall daliadll

.E025 (RO3) 2siall ol il o) ya) e (e 15 salall 44



) el gaw dra gantl AalaiBy) A ‘gall o 4t gall 3 glal) al_g) Qig) ) andl AU Juadl)

il juleall dilhe e dieg CilS o g e alilay GV sl zgud) oS
13 V) Al Adgliall coalily sa8latial) daliadl) maws VY celly ) dileaY Uy Al
Pglals dub @il gl decalal) Gluwsal) dellinl 6 oS ol

Gsinall okt Jal G/E025(RO3) asiall syl lelial (e 34 53l b ela L 1S,
daladl o caag dilad) claiidl (e desgal)l @lals b Loasay die 1 el
"aall (g el calls Clehia) adiad o) 328l

daj daiaal)l daphll Cd Clpgailly Lalall Claedl LY Sgie Gady lad (K
P dadzie jhed (g pall calla - laall D yihal) Cilisall

Logas dussgall Lgabing Al Lllall Al <3 Clane deliva yial) Clangall 3,38 axe
taalg ) algall Ao lhlasls Lldlas o) nY Lagad ylaall auds

S ST Lasal aly e (gl 3y gieall Lowils Walyiics) s 05 Aabadl oyt Als 3
Haiadl e gl V) 3sall e e

oagal) qilh g \gily JIET : Gualdl) g 4l

tlsall Jsand) 8 ainin Lo (385 300 JIKEY) aal (g yall Gilla 32k of oS

.10:00 deludl 2023 04 1245 A$5a0 (ool clingall juady CilSe can€ (L) dnall Zradd dllae =

10:00 Zeludl 2023 04 1245 A$5a0 (ool clingatll juaady il can€ (L) dnaal) drads Allae -6



) el gaw dra gantl AalaiBy) A ‘gall o 4 gall 3 ghall a) ) Cile )y anl 1 AE Juadll

agl b g \gily JIal :(01)ad; Jgaad

Maa e Baaae e O OSa Jase miifie ) gaitall g al) il
pllad Lady clagas o3k L’appel d'offres

Ldll s ouvert
Qdaa pl ae calaall Localy ket Al andiiall Jadd ggaaall (g ad) culh

Ol Aealal) Clcsgall (o ailaiall dgal) iyl
@xhad oagll b b R

restraint

Qaa yd gl il (553 are— 1Sl cdll () g yall 83 gaaal) §)LiiuN)

Y bl drah g dragend— 2 el e d ) o consultation
g A01Sa] 2 (g2l

eV sale) 558 Joha Jaatis restreinte
Ll
Qe ye el (Jlady) agte— & Ogalill Gendiyall ALY §ylanu)
2l sleatlly s Gl ol La consultation
Sl dall pré qualification selective

aobialls dalaiall 2 gaall—

sateall Cllaall o (5,80)
paall 585

laaally ol ol die—
L)Liy|




) el gaw dra gantl AalaiBy) A ‘gall o 4t gall 3 glal) al_g) Qig) ) andl AU Juadl)

e g ee gl pe cuaml) Jadl  dawda (590 (gadifia Bydleal) 3yl

Sl CES e La consultation
(uaslly iy o directe
QMaa pe A ilga il clblee (0 Js) sl ddalecall

dlles @ljiar atai Lalaidl shal Qa3 Gyeias Le concours

IRREDY 2\.:\.\5 j\ ‘5««:3\.13

E025(R3) asiall all clelyal gls 1abiiad GidUall Slas) (e i jdeadl)
La pré—qualification:  suwal) Jalil) Yy
O yalls 418 £l Cangy ilaadll cadie ol Cileassbae ¢y 9all Bana ol e Bilic 5o
25aalls YY) Gl Lavie 28UV 8jLianY) b ASLa) Jal (e lise Calagally GaeSadl)
M2 al) aylinally 5 Sall daidal) il
220l 1385 gl o)) Lagead ddoall dgaell aly) 8 Allad 2 d2kall 228 j0ed Cas
At ga g aall al ) Ja gy agid yral A58l ae daleill (paxioseg 5o S 93 Caliail plalaia
Ll 05 S UV e snaad ae Lyga L) (a2
Gl Jaalil) clga) s Ll

A58l daadal) (Dle) By 3 05 @y 1 Gaal) Jalil) lla o Moyl -1
Jaalill (bl Cale Canad (99020 Gadipall (35S i (Jaaadtilly ddaiil) 23g] 3kl i)
Calall sginy ccpndinall Jaalll aadd) Al Ciyh e Ge dae (35S 3 ¢ Gresdl)
5 laball (sl ahall @lagll) bl gonse goydall Jen dady Glaglea o
(bl $la) g ) il calele jumat B 30T e (ApliiuY) el

.E025 (R0O3) 2saall ol ) o) a) e e 22 33l 47



) el gaw dra gantl AalaiBy) A ‘gall o 4t gall 3 glal) al_g) Qig) ) andl AU Juadl)

@ e LY o s saliall dalad) (Oeadinall Ciph ezl Cale dlac) S
23 GOLE maes ool pe il b e Culh Glasag o Cludl
aie Sle) aag Sl play) Jla) &g i Jalil) Cale e By s gy Cilagasill
i ial) gaead WybS alle) ) d8LeaYl bl Calal asilay

el Lo ae g pall Elaly Sagad 58 aad Ballaiall daliaddl de daaed dgag dlls
il ayal) 8 Alawicadd) (oY) Abig 8 DY) Byg i pe caanall Juaailly

: aal) Jaalill clilla anidi-2
Ui dial g A Ll Gasal) Jalll Llee aniy La structure initiatrice g
ey danb (lase b By 5eliS (550 Lalidl (e 435 cclllall iy il Lapead
(Gaaall Jaalill Cale 8 5aaaally Ligllaall juladl) e slae¥l
toy) any daalll s2a
tJall) Cila 8 Bagagal) Jaalil) uledl ojlall Gadatl) e (s -
¢lelal) i 8 Lpuadl Jasa aljin)
ol A dugdi o) el ) Cangd Byglie gl Jae (sl dasiye e (gl b -
Al ad 50 ¢y o) (Guaall il Glllal (g gall and e alll o0 agE -
() by Glaady ¢alagall Gaidal
Jal aljinl ae ¢ oulel) (PleY) Al (i b ¢ ) Jalll 255 e (DleY) i -
Cygadall
s 8 gpaall pae dlls e Ol au -

(e 8 il axe .1

caaiill diad Ciph e g yadl s (28 2
Cile e clan ehal g celaY) salels salaiall dalad) asin ccgaall are Ala b
A8l

.E025 (R03) 2saadl ol ) el a) e (00 22 8Ll 48



) el gaw dra gantl AalaiBy) A ‘gall o 4t gall 3 glal) al_g) Qig) ) andl AU Juadl)

gl e Hladl Jlae (b dsall asiall aln) Clela) il 1S Gaal
Syl g puldall ?“5 dla L.ubd

6 el e sleall Jlae b Adoall agial) ohy) el adn B i s
Doyl s o Ly A, 6 bV leba) dadye 25 Yl e IS eyl gus 38,5
Akl Cigas A55a0 Cipha (e 520 US adinal) slaY) 58 Lald bl (g pal) llag ddle
o5 S ey (A 3ysall Bl sha) =hd ae cclladl 18 DA e dlalye 281S 50
gl L) Jlae b ddli) cV s (& (agall ll
psikal) Gagpal) qib sl Jaly 1Y) callaal

1A g dale @bl gu e gand) LoabeaBY ) dussgall & 3gtall o]l lelin) e
e (S (3l asiiee Cam cala Baxs Gmgsall il shal e cdals Al Jas
cehadld Sl il & Hally
définition des besoins 5xaial) dalaall clals yasd 1 J gy g3l

bbia slael diw JS el plal g Lalai8) G ganl) Lo el liia (he daa JS 6

aes Loty cdbidal) Adla) doull ol agw A plan d’investissement i)
Sl DA (e dusns ) dinins (2 Nl iladl danas 1355 Lgilid) Gl 135 cilaliaY)
¢l ganl) sla
Al pleally ClaaSll jlaeW) s 53AT (Al Lgilalia) 538kl dalaaddl aaan o) s
o gl Aali e Caglal) Gual (G Slacd) alially illenll Slail dal (e cdliaial
il Jlaly el
aSaill g lain) aay ag calall paadl Cijla e Wb oldel e Spae da JS
) ypaady Alishll Calaa¥) pe anliiy Lo ae 35ial) oY alada Slacly </arbitrage
A haligw 4858 Cipha (e 8ylanal)

.E025 (RO3) 2saall al ) ¢l ) e (e 05 salall 49



) el gaw dra gantl AalaiBy) A ‘gall o 4t gall 3 glal) al_g) Qig) ) andl AU Juadl)

cagadl qlb e (D) 1 AU &Rl
(Gassall jby) sagall qlb cila slas) ¥l
0sSo L sale) (agse il JS0 Galall (g pall il Cale dlaels 5a8laiall daliadll a5
aelshy ddlaiall Jag yill il 4dd sasi(document type) AaS i Hgae il 13a
S0dleidl jliad) 8Ky A4S Lidl dag yd clgailean Caliday Audliall
toh o Ao calall (s
(pagall clla e (DleY) o
¢ellly 3lats Badmag dale Aled AlSaTs dalyy) Sise (SA doal) dapida
toms Pl (e gy ml (g pall daadlua Bae (ag pall judan Bae 4
f(Oflaye o gl anly Asye o) abY) Clela) e s o
ol il b Adlal) polaicg e S A e o s ) Do ydd)
«eligibilité
(AL lilacally Aaala@Y g Al Jag yall o
03] 2 yal) miall Lil) julaally Cilicalge 4d magh 1 S aje e OsSg %
Bordereau aall ilw Juadi pa (5934l Dley) Joan e (sqing S pax

des prix et décomposition du montant contractuel/

STl Pla #pall al Gyl siall ¢ jda 4

.E025 (R03) 2s8all ol ) ) a) e e 29 Bl 20
ol s 51




) el gaw dra gantl AalaiBy) A ‘gall o 4t gall 3 glal) al_g) Qig) ) andl AU Juadl)

s qlb oo ey pddl) <Ll

dal e dsasit ela) 8) oo (DleYL WL )SONATRACH  sailaiall daliadll 48
aalidly Al g ladl Aol 'cladlid) 5ad sanall 8 @lldy gl gl Al
“BAOSEM>? sl
AU ) Clehal & el il (s

tzsitall (gl il (e (Sleyl

¢adnall (agyell (il e Dlely) o

¢ Gl Jualill (b e (Dl o

tositall (amgyall s e (Dle)

I ABLRYL Gaaall Jaalil) didee 8 Cplagall Cpadpall d85al) A3 e (he¥)

A o2a e Dy ) bl IS i

¢JRY) aad e (Slel) o

¢l Cdgall miall e (Ple¥) o

cela¥l bl die 13K (ggaall aae e (DleY)
Cliball Ao L) Dal JF e (Gl Glb caly) Tagpall iy e pualill ae
G g pal) s e (Dle Yl saleial) dabiadl o s (Auhall DA #5500 Ll 3kt
Gavall Ge AV calasleall 4 ()85
Cagal b dagph s dlage gina ) Lianb duosge ISV dnga g pal) s (16
Adliall e 3 AS Ll
L odlla (ge S gl miall 2 dibal) e Bl e IS Lilgs ol Lge At
SagDlage o Bkl Glogles Ggadt o IS5 cAaball jad ) 13gr (53] Ll

E025 (RO3) agaall o) elia] )8 (e 30 salall -2
*BAOSEM : Bulletin des appels d’offres du secteur de I’énergie.
.E025 (R0O3) 28all ol nf ¢l ) 5 8a (e 33 3aall 253




) el gaw dra gantl AalaiBy) A ‘gall o 4t gall 3 glal) al_g) Qig) ) andl AU Juadl)

140l Glagledll Acle placard publicitaire ag =l (il e (SleV (g
Gl Gagall Gl e (el e Jss ol Jaa Sl ducgig el <5
¢' = gidall
(Laball P 58l Ll Byl Gilaye sl dlaye) gyl lla pgi o
¢’objet de I’appel d’offre _agall Gl g gaga %
¢ pagyall Calla Jal (e AaPUI Colatiually (3551 ¢
5251 50 5 adll Jalwiall 355000 @ 53) Gagsall e Cale s Cnjleas 40
(Sl AS58) Clua (B aagi Y] Jalaiall
¢layraat Bae aa Gagyall e B
¢ Al lgelul (lSe ae (g el plal Bae clgul gy gl
¢ g all Ladla Bae
3 el A gy s $lie US ) (g el calla b S REY) A alao
(2l Blat Al are Als 8 i jiall lge oyl 538laiall dabiaall o8 cdag yall
e calSals Jite Calie Jala (oapal) (35S0 o) oy (o yall Calay dalaiall cilagleall 8
S ¢ Ml Calally il Gl cAalal) AN N ALY (gging (oae i)
Hlesiall gl Gl pgiase el G e
CrOldall ciph (e Gagall £laly jaaaal (&GN & Al
toagll judani 5y oYyl
b oo Ple¥l laal )i (e S (agudag e sl dal (e G:SHlall 838 i
coagll glal sl slgl e I amgd) dscgally Aaldll 580 8 2gikd) (g el

.E025 (R0O3) 2saadl ol ) el pa) e (00 27 BaLall 24




) el gaw dra gantl AalaiBy) A ‘gall o 4t gall 3 glal) al_g) Qig) ) andl AU Juadl)

s Wb 093 3000 ST 855kg ¢ Jaall g yall lla Jal e ass 21 e ST 8550 kg
2 el Gagyall Gl
(Al il g giase (ads Lad Cilasiagi () Gl (& Gal) g el s cpSliall
g lial b el (WS 05 58leall dalaall 3y g el plad Gl U sl b
sl a1 bl Oy eOmdiial) maenld WES et cilapcasilly Cilogleall il g
sl Alaa b aDle) 2y 13y eCypndipall g dly e pall 5 3
wagad) gl Ll

Wl e Al & 5 AGEN (e Tagydll s sy Isald il sl s
Gl 55 )l (pe Biaall Bl (3 ASHA Aalal) DY) (5ol g yall gl ¢ Sig 5K
gl gl sl e sa g Lmgall il Cale (8 aaad) agd) Ao ) iy el

el ins g pall bl (el b (unimgall delidly flill das aiag gl gl -

Auilial da 8 ASHLa) (e e

comsnl o o elgml Gl e ) Gage e 3 Alkially Adlad) clildl) g
Gy Lo LS 13ag Joall 0yl e agumgje Jlpls Galgall (pS)Liall aule) 5 saiadla
) oo dals QLY mdid) akid Gasall Jeay AL b
toagadl anmiiy 4d 1Y) b canll) g il

lany 538laial) dalad) 258 clgelay dasall gl g yall yumat 55 olgiil da;
g Aial 1pmpal) 13gd Laada lal ddauls 13y Al Gagsall auiig d8)LY) b
gl g el anid sl ¢ (commission d’ouverture des plis) COPaa kY|
" (commission d’évaluation des offres technique )CEOT

Dl il sl B pre Cang A g pel) ais 30,BY) x5 dslee 258 8 (K
ot Aususgall b (mgpal) alls Glela) G llalipe duaganl) Ealai®Y) dosdall b
Ole s

.E025 (RO3) 258l al b el a) ) 8e (e 31 3akall =35



) el gaw dra gantl AalaiBy) A ‘gall o 4t gall 3 glal) al_g) Qig) ) andl AU Juadl)

Sl sl Bl g Jal (e g aalg dlaje Cld pagye s Cilelial 1 JgY) gail
caaly g b (Il Gayally Sl (el o) & G (5 Sially ddaseall delall
@3 Slangill ol agie dal (e o2y opilage @3 (g pall il Cilela) 1 SUY g6l
it Lalll Cijla (he danid dasg Mol SN Glagall Pl i Cus (aiaal) daglall
0, Ll el gl i Gala sall Gaai el Dlely sablaiall daliadll o5
A gl andly b Yl
1AE) (g pl) b -1
saadl) GISdlly gl g LaaV L a8 ) i aial o g daslll dsyal) il Slehadld o
ddliall & (pSHLiall gdans Iy pagyell il e (Dle ¥y Gagpad) bl Cile
o iy G W Gyl o (g0 cdaddh ST (apell ik dalll 68 cagalias
Y i dial Capla (e dan Gaad Liall) il & L
S gy S gl ids 4bylaY) a8 diad agf il yall @3 @lehadl o
AE (g sal) audi-2
e Wkilhaoy (g el 4 @dally jasdly CEOT du@ill (mgjell auds dial a8
e diadll 2328 ashi ¢ (JWl Gyl dad ddjea (50 Gyl il (A degiagall Loyl
o IS 13) Axig S g Loalad) Aaliall Jilussll U5 (e lad) 500 i) (anidg (3
Ly ageimye 3 il 3)s¥15 clilal) JLSiaY ALl 10 ode agaid Cum agilile b
S il 8 Gaaalill Graslell lile Jlo] al canill dddee (o 3 o ) il
Ogeaylal) cBaBlaiall daliaall ) 4 yew 400G i) 8 e (seiny Junte juane pa
saleial) daleaall Ciyha (o LS age Dl o ) il HLad) ks e 15Say ol ol

‘s (i n

.E025 (RO3) 253l al ) el sa) 5 3a (3 45-44 33 256



) el gaw dra gantl AalaiBy) A ‘gall o 4t gall 3 glal) al_g) Qig) ) andl AU Juadl)

Clagall Sl sledinly Do) At AnBl agjall and aan tBaslgll dsjall elia) O
c ) apall ma8 dolae jguand L

Cpndiyiall el sa8latiall dabiaall asfi dn@ill (agiall andi aay iopilsgall elia) o
2l GlSally gl 8 ASa) Al sl aclaly JW) aguaje dlacl s clagal)
.57‘Lj)4ﬁ\ )35.3 L._?A u.w.m

bl paad) andiy i Ll
Al papd) mit-1
sanall Ciglly G & W el w8 ol (e g Lanl 48l 28 ainl a8
S il & Calagall (pS)liall dgasall sl & 5l (g yad) Gl Cile Lol aess
LSl el m g LaaY jguanl) da
a5t Cun (pagyall lla Cale b Bagasall ulaally Jagydll 385 el (el ands S
:L:Ag Lo
(i all e Cala dag il diblsa s 4iilas gl (ye Sty JLall (2 jad) gl pand ¢
Dluall i) dlealls Jlaall Jigad o Gum gyihall Slualls asall lia uaas o
G (AT 8 B asall al (B el clil Coyall Gam Gl e g5l
1305 (gilall i) ale 8 5asa )l cOLaally Bl agungye ad Gaeaplall e
Somgpall bl Cile (A lies aaa 38 ()5S da )l
(oY) Ayl inl (GA (el daaty ALl (g jall Caia ¢ Laal) 3a oo g
LAY alese ¢ el andall 3l e 48 HLAY) o juane juiasty 48)laY] 08 aind 058
PP ompe ral) Calia alall Shall mial s i pa g yal) Ciiaal oS3 Al GanY

.E025 (RO3) 2s8adl al sl ol sa) 5 2a (00 48 3alal) 57
.E025 (RO3) 258l ol ) ¢l a) ) 3e (1 06 B3l 58



) el gaw dra gantl AalaiBy) A ‘gall o 4t gall 3 glal) al_g) Qig) ) andl AU Juadl)

tAlall Gall sl dais-2

B Gmoall el e il 05 8y )Siall gl daseadl dadall <3 35iad) JaT
b Bange ules (bl Aele moins disant .
sl bl e W) () Giagall ai iy sl dalall 3 L8] asie ol e
= i technico financiére (il sl I Gyl Shas Gulad e ¢ jou J8Y)
D0 W pal) Taaiy cpdY Cplnal) aniti iy Lobead] Jad) (el Guld
Adal) mia WG

gl qlll (el alusg pats Gyl e dell Clgall midl e Blel) a
sl Alaa (o) LAY
60, 2allaall 4o aiad Cipla (g 0308l 3 W) (0 Y diall i) e el (D)
diall clady feae 95 Yl 1aa (LS ded) e Jilall agaiall cgall mial) Do) S
oY) A6 e ) 10 e wn Y dal b sslid) daliadll acls ) as

Osadal) 1 ualdl) & 31
sl dlae & Cafgall miall (Dlel 5 Gl e abl 05 desed 358 A8l mia
cipal) el 5% Opeds 58latall daliad) 25 alla 8 clgal edal) play sl

Anlaall 48 ye aial Ciyla (e (galall Ay il e Ciigie Sl e il
(il mia ehal A$a) Jalg (adall assli aae e CCS el 13) ¢
sopdall Gaals e daiUadl 48] e daad cale] 13) o
ehaY) ela) Jally shell cdgall miall elal) py G (el Joa ekl IS 1) -
LJS

.E025 (RO3) 2saadl ol el sa) e (e 36 3alall - 59
.E025 (R0O3) 2saall ol ) ¢l ja) 5 j2e (e 51 BaLall 60



) el gaw dra gantl AalaiBy) A ‘gall o 4t gall 3 glal) al_g) Qig) ) andl AU Juadl)

Gayd) s Balel Ja) (g LS La COP sl W G yall Jss cpedall (S 1Y) =
L Bl calal dall mieg il jana jyaig ol
toag ) b eha) slad) ol (Gean ase ¥l 1 ualad) 30
tallill GV A (g el ilh (ggaa pae e 83lial) daladl) e
toae ) il aae die o
¢Jil ol amye Dl xie o
c oagall il audll & Cpadiie e B QoG
toagadl b eli) cils
fondall 138 Gaals e dhall aial calely (el a0
(3] pal) il Cipha (e gl miall udls () alls i
Ayl g edipally S iyl 1385 Sl elima) Siall e Juaniall it pall a0
¢ A1)
Dbl ulae (e S ST ) LA B Aghea ye ddeal) jlae calS 1Y) <
62 5 a2l 5gall Yl o
raghall aly) Cilela) Ao Ad)yall jaaludl g a0
Pty e Bare Olad Gk (e 258l aly) Silelia)] ST
.COP4a, Ly a1 dial-1
CEOT dill (mgyall s Lial-2
Aabaal) Gligll Gy e Lawadal) olall-3
commission du controle de <) dnladl 4 daade ddly l-4

2 ol oo conformite

-~

E025 (R03) ciliiall sl sl (71 salaliel
E025 (RO3) wliiall alyl ehyal (e 25 sl



) el gaw dra gantl AalaiBy) A ‘gall o 4t gall 3 glal) al_g) Qig) ) andl AU Juadl)

Fsus sl Aislnall 28y il
—Une Commission de Contrdle de Conformité Enterprise (CCE);
Zalaal) 385 dindy Laliall 45 2inl
— Des Commissions de Conlrdle de Conformité Activites et une Commission de
Contréle de Conformité Siege (CCA, CCS) ;
DSpadl] doslhaal) e dind
63
sy Aabiall S Y15 Aakeillg cplsall \giilgag 2giall ol le)ya) Aiilas e o
¢E025 (RO3) asaall alyl e
Gasell Gl £g 5 o L) dagiadl Aileadll dlaladly ualilly 48),all aiss o
taie Pley) 135,

—Des Commissions de Contréle de Conformité Décentralisées (CCD)

f3aDlally deal) g pha iy 48sa
64, Lmgyall s clelpn) ol el Jualill cilelpn) Alla & (ygadall Al yy

bl gau A5 (B A gall agial) al) ela) (305 Jadadia 1 cpaldl) g )

Cieadl e sl Jae 3 2ol 25l ol Slehal Gaih (Sor s Lo Dls 00
 JUIS mgiial) (g sall ol el (585 Saliges L0l dsagenl) dusegall b

.E025 (R0O3) 2siall ol el ja) ke (e 82 3kl 63
.E025 (RO3) 258l ol ¢l al ) 8a (1 83 Balall 64




&) ol g 48 i B 3 g8ad) ol ) Cilp) ja) (385 kil 1(04) a2 JSi

A Al e uaBIL Al dsall
DA
il 99070 000 000 e 3l
70 000 000 <M >700 000 000
ccb
700 000 000<M >3 milliards CCA
CCE 3 milliards . i

dalaal) clals yaas

A 4

sdlaic| g JLA:'\S“\J‘ &JJJAA e‘jﬂ‘

v

+ Al Gila (3l g Aa 1) g adl qitb cila dae)
b e (BleYid Jal) £ g pdia +Ja cila

A 4

ey gl il dile e sl

\4

o

DL ) Slasn s

\ 4

e gl Al A g all il G (Pley)

o sl g 1) Rl

\ 4

(CSolaall gaend

COP pabaidl (0 |- —

COET

(p3230 Cre SiSi) gl ypudans B yib -
o) AS N Jia pe gl bl Cila s -

cilal) e a8y aa L g i)

l

oy Gy g

220 AJS g g (e g ) g sall ol cila g1y

g b dila b aaaa olSallg gl

ey daaal) cdgll 3y g all £l

l

vl 2
(N) deagall

A\ 4

odey) sals)
b e

aaatl

|
|
|
|
1
1
\ 1
|
|
1
|
|
|

\

I

|

|

|
v
|
v
|

\

b G axe oo YY)
wagadl

(Al G all dasd 48 pa ¢y 93) Jadh ) (o) i

&gmé“ﬂﬁ\ubﬂ\@éé)ﬁg&‘g

R (2 ) b g lalial ) geand (958 2a (pnigall

\ 4

Y (2 ) o
{aaall i)

Claliall 3yt g (bl gl

S el

*
*

— e e o mm mm Em Em mm o Em Em mm Em o E Em o Em Em o O R M M R R M mn e e e R M M e R M M e M M M e R M M e e R e e e e

*k%k



pas ady agdls)

sl il oo cdey)
B (e kel

sk

*%*

G ae o OAeY)
vagadl qlb

ALl ) i plaial  guaal aglige s
Mamgﬁﬂ\uaﬂ!@é@ﬂ‘,d‘,-
LBl 3l gl JlaSin alif 10 pgaia -

COP pabaidl o [ — = =

l

el o) apdl g i

l

(lall Gl (3 g Ala g e
3 Jally g pal) Wl yass
s 1 A s B e g el i
o OB il G yaat

(0ae J8 qala) diall o jilal) GiSal) yass

\ 4

h Siall cdgall il




*% *

i b
i
ol BAOSEM pmisdll ddaa b (BleY)
=== = = = === === >
I
| v
I . a 4 .
| CCS Labaiil (pa - — — Guadal) JLiiud Ja) (e abl 05 zia
I
|
| |
I
I
|
I "
| . ) s
1 u}m aa.h éi
|
I
I
I .
- s
| u.ﬁ.h
I Qsrda
I
|
I
: (b Ogadal) Ay
: g ccs
I
I o
: %
I A
I
I
|
I
I -
oo S 13
: Je Jsa
| oA a2l
| A1) g_‘w‘
|
1 A 4 \ 4
I
I el 2125 La COP
L sbaY) sl AL gl iy
: Juaad ) jRa el
1 ! JV
b1
Adad) dlas) D
Ll dhal) o jlad) ode) <«
v
Cudohall cpa adal) cliaa)
v
L5 Gas Adad) d,n/

. G le ) 1aliis) pidUall alae ) e 1 jdaall



) el gaw dra gantl AalaiBy) A ‘gall o 4t gall 3 glal) al_g) Qig) ) andl AU Juadl)

consultation de fournisseur 3, gal) §;Lédu) ¢)a) Jalsa :&,'qﬁ'd\ cellaal)

ol Bl sae ) Aali gidal) g all Callag dale g all il shial o
Aaa Slehal e Wagie byl &8 Gl E025 Caas Lussdall (Ko 81 AS5400 (52l 22l
asis o) Luli)) Al ¢ 3)sall pliial sag Ciligatll ol Cilela] b Lavad lgle adia
pamie clhe (& chaY) 75k
14y 5al) i) Aaulgs cLBY) dgde aly) Jag i :J Y g a0

dal e 2eadll casie sl Jslie c3ysall Bl o alaie¥) alaiall dalaall (Ko
LS . gl Ll 70 000 000.00 ¢gsbow s 8 Jlall Ly (36 Al callaal) S
pagal b chal gl eiSa
Jase Ao sl OIS e Jalaia ol 2)90 (6 pa 28lail) 338laial) daliadll (Say Cum
t3gal) Bliia) cilela) 1 SEN gl

et (mpall Hload Jal e Y1 e 003y 50 GO 8)litiusly 528lakall Aaliaal) a8
c relly gl Bagn Cus (e
Mpall isall Aapds tdliny 538laiall Asbiadl) 4 2383 (s3I §)lanay) Cale dlaicly 13ag
1S 5lana¥) ehal dal g AePU claglead) IS canlaally dagnll dlgall solill cojlcs)
Okl 39 SN Jad)
Bal b e Jmadly Ll Lali 0o e Gual il o plaal) oda i o
i)l e ) ellid) aas 13K (g jall aniig 28,1V 8 Ailary asE cdiaiada
e dall e W5 Sl el 135 Lialll Capla e 8a8Laial) dabiaall Lyl il alg
ccBgall miall (Dle)



) el gaw dra gantl AalaiBy) A ‘gall o 4t gall 3 glal) al_g) Qig) ) andl AU Juadl)

4y gal) BLEu) (Goia ade Yl s £ A

CKan dng faje dabiaal) cuali 13) a)eall 8yl Ala 8 (KD oagjall il eV s i
03, aleiill gy el Bagal) jules aliinl pe Skl daiey A

Ao 3all &g Glmgadll do djladl Jlaa &; cfﬁm ad) o)) s Gl allaal)
NPV EON| eu.é Sl g dia gand) dualiaidy)

Al ddlic 8 o)lie mdpe S um g pall alls Cale (e Tega 2l g9 pdie (55
&b Wik ayiley o5 IS (o Bilsa cdiall g9 yda o e pllal 3B (555 ¢ slag ol
cgell e Hla ) L dls
Aol ahall Aanled) gl 1 JgY) gl

¢ Aol daall Calylal aaai ]
¢ 2aall £ gunga .
t2all Ao cpdylall pliag) )l e 2l jas el JAa LA Jas adel) Jeda .
les Jpanall Zojiliall Cilasydlly ilslils Koo stall dpmasall Gagaall .
eclialglly clintiveall JS slgd) Ale U diall eliaa) gyl (pa 1 2fad) Baa .
Y e peilly Ll (yzmpally 2l ALy zaad) (30l .
¢(alaalslly Ginll) dandl cilaliily 3y5all Cijla (sa Lgal finl Canlsll cilalY)
¢adel) dlia .
la ot Juasill 3iyh (o 3)gall Cliatiie ady duwall a9 radal) Jag ydi

remise documentaire

ey dlsas convertible #2100 000.00 (e &) 2g2dl i IS 1) L s 8
¢ yaladl dagadll 3yl (e Cilaaiul)

O 0 9 O B~ W

.E025 (RO3) 2siall al ) ¢l ) e (e 01 3alall 65



) el gaw dra gantl AalaiBy) A ‘gall o 4t gall 3 glal) al_g) Qig) ) andl AU Juadl)

il (ol Sal) gl AN st il ady dal e i S0 Gulagdl) .10
BEA (gl )il

%1 aads 3 dogie adde 3l adal) Jlal 3ysall ayins o113 2 palil) ciligie .11
SV alidll (e %10 Ligaall dsas (s0e Y ¢ il goad UG Sed) ilia (e
S eazy de Liadl) Juys ol aaally 222l Jlaa) alaall Dgaall ilae (Jads 1] el
Gl Ayl e pangan (sl Jeall adllang sl e )l sa8leial) dsliall
¢ yanll 1da g g

tCilailly Geaall il 12

g kall 2iii eand GlaaS oag AUS by 2yl ash 1080 s clilaa .13
23s S el e 50 %10 (g5l dall climel 5l g a5y 30 o8 Dla i)
Cilileania) ol ey ALY oda e ) Aussgal) 25 cdisgall allas s
tllaanll JS a8y amy Algill Joaall jo)d 4Dy llig 3)5ally 4S540 (o dpa8laill

s> o) @ Jaill Al sy ey deliad) Ji danyl aiaat o s gadlly Ja) .14
g oaga ailaad) Jail aclal algll incoterm  dulgal) )il mllaias st 13
il slie (B 06 aleally Lay Algaa) ailadl Jal e FOB ,CFR ¢agall
flsll (e (@l e (& aaludlly ¢ (goaldl Jall Ay CPT

& ) goage ailoadl Lty aile 3ysall rladlall gy hliilly Adadll .15
¢yl Cag ks Lo yima (Jaill Ay Al de Liad) danhs ae aliiy iy Cilgae

Cown dall e Hlall & @al) Jueall: LA RESILIATION agall e gL .16
P VAN A e Hled] a0 354l e Uad

S o)) (e sy 15 o opas Apsilanl) alaljills 35l a3l o 13-

daall e aliall palil) dgie sl ads 13-

¢)y5all (o) 2ie —



) el gaw dra gantl AalaiBy) A ‘gall o 4t gall 3 glal) al_g) Qig) ) andl AU Juadl)

Ly calejliall digud oy tcilejliall dygud. 17
Sl aclgil iy Slgs IS 3l anseds s ase 30 Jal 8 Zagll Ciliasliall s o 13)
alaill (oS L aelgall aigl Wy (juaSan AN yaad ICC Aol 5ylal) 4djay Lalall
guipil) Dbl (35K Dpesges danale Chin 3
cshall sl sa calejliall dugual 4n Jgenal) (yglall oS M) as Sal) Jeda vic
rde L) adiud 1 AL g RY
(e Ll gl DY) cliniosall 28) LS jeall CilslyaY))
:AaSpaal) el Yl
ask AN (sl Calige 5o sl U5 clgallal ASpeal) iYL A4 o5
VA wllal [Syenl) Gadiilly 4S50l ey,
aul Jahall s el a3
() flaay Jaandl pals Sy leon ) LS5y dlilagiy Skal) oliag] 2ar-1
taallal Sl cphgll Llee oLl 45580 eliy Cayla (e 29l iy Do) 21-2
has s lgle @aall bgyall 5 Jall sy e deliadl Jlb 3)sall a52—3
le pli cartable (5l datsa Jlu)ls Jaeall cling INCOTERM 4dgall 5Ll
) Bl e il Arina (gsiad ¢ AS)al ely )
toadll dadsy —
¢ Cntbaal pinglas o ygilé —
¢ 3 ygall Al delically 5yladll A2 (e §pla’ Laid) salgd (e dobeal dds —
(Algie dia U8 (e Bpaliall pliad) saga Jasa Balgd (e dolial daim
LAalad) salgdm
linen o SEI dex el gyt g Lgillany lasn (35l (s 3,0 iy 04
dpgall Jupy (dikage )5l muad 2ysall Sl Q81 4US) 8)5ldl) (plagiy ash
ASE e N ALY 3L




) el gaw dra gantl AalaiBy) A ‘gall o 4t gall 3 glal) al_g) Qig) ) andl AU Juadl)

Al Claoglaall o (ggiats dakay dliake 5l G5S5 Of i
¢3)9all ad —
NIF gyl Cipeil 2y —
¢l daudl o8, —
taysall (lgie -
RIB Sl Capeill 8, —
¢8)gilall Fea)lig o8y —
Jlael (o2 e IS S jmaally (ggangll smaad) 4uaS ¢ (b)) clansill wass -
fasm) (g bl
fagw) (o0 ASI paad) —
ol sl ) gimall (o Jal ccilial) jau -
e 3ial) (@lal ellacad dbds Sl jam (cadll an -
o Vg ASpand) b YL AN s yedl US5 askS
3 s lLiRall Saeyi 1385 (dSyeaad) Al I dlaal) Al (e 5gill) Jusas—
Coa cdawliy (A A paal) daujanl) dliag o)y s JS) 2agaliposition tarifaire
(Lsan g () A)lat 8)5l8 (e 8)gildll va
L 3oasSIGAD S peall allaill (51 (Gapall gropecill) lasbeal) Jlasly A5l a5
ygineall and) cdalod) aas cdalud) 40K
Bl el 3Spen 4kl (e wTn (530 (3lg )l LAl SIGAD Spenll oLl o5
66,3 laall wllian s} (el auls « yas¥) 5l a5 ¢ uadV)

10:00 Aol 2023 05 0355 « sie S8 25,80 Jiae AN i ) Auads Allae -6




) el gaw dra gantl AalaiBy) A ‘gall o 4t gall 3 glal) al_g) Qig) ) andl AU Juadl)

riliatiuall ads Ll
dlae iyl (10 GGl daillasy c3ygiaad) Jiae Hany daladl fnal) didae 2ay
LTALETTRE 5 ()laill daadl c5asal) 5alg ¢ aaball eyl 65 5lal) Aisllag) ol jlaal)
Jias asty chlaall (fide iyl (o duslhe (3ilis g JWSinly «( DE TRANSPORT
Gsia paaldl 1S5 S Bgia il cehlaad) (aili (ol 4Ssaall Gstall xiyy 45,40

s asandl &3 gl
sl il Baball flae Syl clisll 35580 o lgaandy alud) Uil 2,
tdeladl cdjall adaay) GG

ald g agiue (b acagl AOA) e ) eliall (8 cagerdl & a5l (e adid) i S
coketll el yal JLSaaY 3)5all Cagaie Jgamg ol
B gall DY) pmna el A (ASHAN Cigdia jgaiany 8 gl Ciliganl) CDlE 8 S
ob 48 g (il e ade cLasYls PV de réception provisoire agaill
Olaca &y Fyli 2aa3 13 calal (e o3l 3 G (] Jlexiadl] mlla jagail
el
Mo JaSall 2)ysall agay (. il (ail) deliad) e cillaiad gl dlla calS 1)
tOlaal) Baa :lay))

Dysall sSe Cum e liadll Cdgall DY) ane eliadl o)l e Olacall 5as 1as
& 558l Glacall 358 (Pla dasial) 3] #Olal i 5 Jaind (i () ge Jgsene
Lgall DY) jasa & Badaag ddal) &g e
aly caiall g B el 138 Cinsar lgades iy Al sl ases o) 3y0all anay
£l Al 3 ) ayill o SIS 3 ygall parmy cAyme Linglei€ing o Jd (e Lgaladiad o
e Jlie] ) dad (gl sl o2k ol darstieaall dgall o) dasenal G e 4y Gl Shall i
cysill galall alasia¥) el Gaany ysall Cails



) el gaw dra gantl AalaiBy) A ‘gall o 4t gall 3 glal) al_g) Qig) ) andl AU Juadl)

ji%”ﬂ\wﬂwucclbuecjidhéiM%ﬂﬂ\JM\McW\b&d\)\é
ke ge
LOlasall 138 Cingan L ay dldas (sh Hdl) o GBS 3)0al) jlad) aeal) Lo Gan
LA FORMATION (sl : Lusals

sl 3ok e L) Dluall 3 Guacmindl 13 Laial 55gaY) leaiue (068 20
O95Sa Jliad Gy e ol Bl ey g 2yl oLl U8 aoiail) dussge Wle 2)eall )
5S¢ psSill Al A5HAl e s Jly) Liad (Kay cdllplalipn A5 e S
67 dwsgall Jata cpriiall
:la réception définitive  _ilgill 5.8l - CIW a1

Cilal ) paas 20 iy of adasyd claall o5 dilgs vie Slgil) Joill e Dl
- lagand) raex c_i)ig (Taaa IS A el ol 254l

U:\S)H\ %) CEJ:’J céL@.\S\ J gl ):1)33 Aae) eﬁf‘kj)«.ﬁ\ pAA (3Ral dic

(e 4xdgiPV de la réception définitive  Algill Jeadll 8 pad iy -
el el Baall elguil e (PDle) (sl

2T e Algda dn Agal) el all cishd Sl Babia b L

11:00 deld) 2023 05 1045 A0 (52 cligal) iy ClSa cas€ ) ) duadd Allia -7




e

) el gaw dra gantl AalaiBy) A ‘gall o 4t gall 3 glal) al_g) Qig) ) andl AU Juadl)
sl SEall ) lghd Jiay Jahaia 3(05) JS&
L1l jas ael) Jeda

!

Badlaial) il Ciph (e sliaay)
AudBlacl) alsadly sl ALY N

!

[ LA s cililaa }

ngaall cisall DY)
Ayl iy Cayla (e 2)gall ey el ¢
aallal Sl cplagil) ddee Sl
Jall by pe deladl Jlob 3)9al) a5k = ASraall @oaall 81y A8 Jros 2ty
leale sl gyl asenl) £ agieall @giag JAL (35is

¥

el B3l DY) e i | e | ) ol (5 aped g asiad) (e ) i

St G Olacall saafas | o | oo I Behl) ol el Sl g 345
i gal) DY) pana sliadl Sl Joadll e (Ple ) ang callagaill xaas xdyg

aal) (plasi

69 K G La ) 1Al cpidUal) Slae ) (a1 jduaall



) el gaw dra gantl AalaiBy) A ‘gall o 4t gall 3 glal) al_g) Qig) ) andl AU Juadl)

agard) (salai®y) Jalaiall al clidal) aly) @leha) andl tgald) cullaall
Csgall Ao Hlhall Jlas b )bligu

Mac ks asiadl aly) Jlae 8 Algall Zalal) Ao bai®Y ) Cileasssall (g5al) & yiall o311 S8
& Blslaally Ll e Bl foalie el o Wliasiad Caua dgial) ol el
el (& hgydll 038 slelie o e dhhlin 4550 a5 Gl cohal) Ldlads Jalaall
Aalga ol cwilS dulas Lgoal 2 gaall
byl Gukis Al o 40)8 a0 lebl claYl 1 o Ll b adind Cigw 3¢
Sle Bliall bl g pdall addla Lo g O3l Gilaal Ui (€ 135 ¢ gl ¢ il
sl A pally ALl duscsfe LgisS oyl 8 Ciaiall caladY) Lgdan £5h (g alad) JU

& piuall Jag piis 3N 1Y) &R0

By clgaal agial) aly) Slelya) b ihall godall g i (3ail S alaal A<, eyl ol
DA el W Ay
O 4l (e clgaad giall ol (3 Ll B30 S (mg pall (bl cla] e laslac) <
Ny Lagaad il Ay 247-15 Goildll (e 0553l (ool JS dsad e
ot Jemially ramgal) L ilal) Lpaganl) laiall ohyl Tase g (g all alla )]
dsde Cald Cua 247-15 Ll 3yl Cliaisiiy dmgendl Cilieall (558
A s Yol ¢ 24715 0slal) (e Lgaal ahy) cileha) (ulil &l ylali s
Panll Gals SA das e Lt JS3 dieda Cangl IS
tedaiil) o adiny Y Alal) aniy LN (ag el g 48,LY) w8 diyha -
toagall ks 84Sl AUS 8 -
08 iyl (e Badinall %05 e Y %10 pai Sl Sl Glecal) AL 4 -
24715 bl Gyl Gliasiiy A ganl) Clazall



) el gaw dra gantl AalaiBy) A ‘gall o 4t gall 3 glal) al_g) Qig) ) andl AU Juadl)

Lo cdapalai¥ly Aol 0iallls colia) IS o pusdl dlae 8 DleY) o pasall
Adliall mg) Jlae miag el Adlads Lasleall pussl Jguny (3

ol bl (b Lppad) A2l dssdal) aladial aae ¢ ludial) aes Lalal cudl AaadlaSy

gl ageall

Laadic cilgs ) 4y e ela¥) GilA o B jeall il dud)5e olad slaicl o
cebal IS e ualilly a8l

Gyl UK LS g pall calls Cile e Tyl cilyan gl et JS6 el 2Dle) o8
ezt 8 Blglicall fgamal lasad cdalial)

(eV) el cilaa] @adiat B elaY) delad 1 AU ¢4l

ST agiall sl dal e gl Gagpall Gl Taasdy g pad) Galla e slae¥) ey

to e shal sed Byaall ducgall Cilaal aias b ile

i g el 03 o ST anlg die bl shal JWS] S Gus cohaY) 5ae Joha
& oAl b )l e el e 8 BAIS (dalgia e Glialie Jgas 4ie
Boall JSLial (i pall dulSa) 13S diall e JHLall 2)5ally adas La el olgml )
Saemall gl (8 g n agdis ol Jaaal) (SIS el ) JLSY 52all oo Cass 38 Gl
dndls Gy s LS dagia 5 )€ Cgan ol LI Lagnd Glsdll 8 i
cgial) e HESH e Jillly 2and (I gal L Ly ys

D lalase b e 831 Adalis s Jene Lo olsl) 85 ) a5 lelaY) 85S 4
O lalaall 8584 ehiaY) 8a0 Joka (pe Wed paygall (e daall 5503 1384 cApaliat) diwws §a
REPIEN

2aa3 ldid s ARl Ll (mgye calb Cale dael duaall e oIS 138 Jal

Cagail) o3a (s Lagad (fiche technique saase daylay o5l alyall gl Cilecalsa

s ) (535 8 Sagaill ilialge wand b Uad (sl eyslanall Lingloilly aaill Sl



) el gaw dra gantl AalaiBy) A ‘gall o 4t gall 3 glal) al_g) Qig) ) andl AU Juadl)

Al bl Eilas) den s e dalely ehalll ela) ) eoallly colidY) cibals 40l
celaY) o8 Cuiw (e dgag adel )

Lo gad ¢ peSall o) dujunas 55 Y (i Asball 8 A5 Laal) Jag yi Blelya e 53] g (ha
gl (g el o b oY) o) ik asin’ g3



) el gaw dra gantl AalaiBy) A ‘gall o 4t gall 3 glal) al_g) Qig) ) andl AU Juadl)

AU Juadl) dds

Chagad Ao Blall Jlawe & duloall agaal) o) Clehal) Al aal s DA (e
Glebal Guli o dsgall jan 20 W Gad « laall aud g8 dhllisn 4554 il
Cihskill ASlge dal e Lygd abiaiy agis silly E025 a8 daasall oY)
lealgails 18y 40 iball grdall Leaill Lo Gads o Liad Lgaayng cdulsal) dpalaiay)
alalye zyds 4ty Liad (G cagiall ol Clelya) 8 Lol BGS (iagjall (il Tane
Lyl s ol lehal ke dlac) 5 dueal gl A8 o) Lasgy ciliate 3k
S ¢ yiall ae Jalaill (8 3lglasally allall ) Jgamsl) doa (Adladl) Cus (e & il
Gom b iy Lansde LgisS A el il Aoy =€ Luw 05 o) (K
o) aluly Sl 8 eyl il Lpdls



daila

Sle S el W el gall Labai®¥l e elanll Guliad dojlanll agaall s
Llaall Chaeailly @lasilly Cluwgall Bigail iy L35S gllady dongall 4
LAyl daglesSs yull Clagiiall a) DA e 1225 gl
daaganll Cilaiall Gl (o daaganll BalaB) Cliscsgall (gyihall ¢ ydiall ol a2 g
Sleha) Al a3l 481 (09 8alll) ayay paaly i b pladl (385all Ciliaging
OIS Gl aladl Jlad) e Llaad) dal e 1309 ol dublady Cpndifial) pa ol
Erial)l 4 Lol Lo s 4k clgadl agiall ol ehal ke dlael Wkl o
Skl 4S)ge ot (50 Lyss abiaaiy o (3l 025 ) j2all o aead Lo aas (gyihal
el Lalay|
Ehagadll e slall Jlae 3 Adsall agiall Al clehay dlaiall Luhall DA (hag
asal Guln 4 Jidy @Al (EX CRD élljlalises jiladl ad i Lo L 1)
:aal bl ) deagi o) Lediiad «2023/01/23 5l AaxalE025 (R3) )24l
rdaayal) Adiad e Llay) (ads Lasd Yyl

s Adsal) agaell e @lhlalign (saba®y) allall il3 da ganll dsssgall aaies .1
i) dgie cdalad)l Jlady) lal asie :AU) sgaall e ST ol anlgy (aidn
asie s lardl) agie (Alinal) cileaadlly ciluhall Slad asie o(aygll) a5l
obie) Alall 3 ileadlly ags Lalal) cligatl) uSiis 3lslll elisly dunigl
(Zad) sl 2 EPC

ast W E025 )yl 3 dadiall Lgal agaell al Slelya] dlack 35,40 culs .2
prall o ol 28)sal 135y JSLia gl (B al o Lygd dluaty abisesy
dglaall 3giall ol o) (e gyl b eha) i aily ¢ gallad) (galiaY)
el 3 5ae S Lgaal A0l



ol e salaiely @lldg agaall Al clehaly @llhligw 45580 il ad al50 .3
cAlgd Al ably e ehal) dilasg Al Laadie 44 )
Balaa) ey Lgaal agaall 2y 52 S 4550 Cijha (e (g yall bl 6)a) alaiel .4
ASHal splaall Cilaal) Alye g =S 8 L 05 o oS oS0 calad) JWI e
Lol alily lail) 8 e pul) i@ Al Gow A cdnn) dusadae LgisS
robudpdll (ada Lagd 1Ll

ylaall agial) ays hllign A58 o) pass S Y Lyl daa axe ]
G agial) ) ALY 4 (24715 bl asaa) lgde (i ) Adgal
sl o) agie dalall JdY) il dgte” thiagenll Claball (5ilE Lgle
AS5d adiad " laddll agie g Aylina) cileaadlly luball i) ke o(a)5l)
@3 lerdlly ags Aalall Cfugatl) g sl oLy duaviglh agie ol ylalisu
(i) adless 3g2e EPC ao)lig) Al
abal el Gkl cald @ylaliges A8 o) (s Al Al Gl dsa .2
Lahyy DA (e bls maly 1385 cdaagend) Clitiall 538 (0 lgaal ddgal) 2 5aall
e2billy B3 (g pell (il lase laalaiely 13ag clgal agiall o)y clehaY
el
Slehab il @lhhlisw 3580 Ll ad o (s ) A dua ) dsa .3
e b lg L ) Lddall Zuhall PR e Sy 138y E025 agiall alp)
el
Aol g g Abigha gl agaall abl lebal o (s A dahl) e jdl) daia 4
ASal L s b s o Lela e
ilaa gl
(EX CRD sl acd llylabiigu 4S50 () agiall aly adill duilanall Ayl DA (g
igsaasall Jon ebly Cluagy linja
¢lgaal Zayiall Loylaall agaall ST Luaal slhac] —



ey 8 Lo "LilalY) audill dlec” A8 g jell sy didee A lill sale)
gl il Cale slae] b clyad @il 1) duald cpagaiall o ST axe eliadl
g e ) (s25 L cclgaill Cilbaalge wanty ALl Jagyd Aali g
e aSle 2o 5l agaia (51 BB aae s sl e HES B (geaall pae
(yenad g i) OsS ulY)

Alled ST Al Slela] slaely ' Gag el Gl JSS ehaY) B kil sale)
Aoy danie LeisS ASAN alaaY Laxdy ehal) Aadls (i) 6 deyully aus
Aals 2485 Jondty 48ia3 oSa 1305 40 g odiall Leall L slelye g ¢ Y1 dnalls
gy

sdalal) 380

tie AT Glabal daae 5 By aila adys 0S5 o oKa hualy

A all LaLaBY) CilaaY) aasn 8 Adoall ageall Al Cilelya) delai Lllad

ol 3 Anasand) Elasasgall 8 sial) bl & csleally L8 fsnne s
.éﬂ.&i@h}\



raalall dadld

Al gall 3lal) agie debia b Al foalall ¢ sall Cable Gl 2o on mlla ]
1998 auysilly el jadll i

2 el (1989 Gl Mlsal & claially clealliall ¢ 2l e e .2
2000 ¢3yaall cdebiall

ceiladl Voal) o) Shad Auals Zuadyy Al gal) Aylail) aghall ¢ (ol yill jnacs dgana .3
1992 5)alal) daals cAupall Liagill o all)

Dl el Engalall Hla cdpagenl) Cliball Hlal (4 aoliall o ol a4
2011 il el

Calall 2gan cagaal) Alae (Aol Hlaill agie Jlas ¢ ae¥) jual mlla w5
2020/01 22all ¢lilall b yall

Latll A Dphall dasgdly spraall duaseal) Gluwgal )53 By5) B9l .6
2022 sl (28 2aall (18 alaall (L) Jlad clabiai) dsa cdoalaidy)

(a3 @aliigus) LoabeaBY) s gunll iloscsgall 3 iliaaall alpl o2l 43 .7
2021 sl 0T 22a]) <12 slaall canslicdly dgilall o glal) s

a6 daeseal) Cliball b dadliad) s Tae GosSE oomel 2eae a8
2019 Lojle 04 cddsall JlaeYly silall Alaa ¢ g5i5al)

Aaal) cApegand) cliteall ¢sildl LalaBY] dussdal) goad LKA (lae Galds .9
202230 ¢ 35 Canll daapa\SY)

Lahpy Al 4 Aoageal) LolaBY) dwdal) cdadali canlals coludd daial .10

2 Obs ena G dene daals ke A0) dea) aalall K cluals



raalall dadld
5S¢ yiball 8 Aaalai®y) duagenl) dusgall 363 aUaill canls unl e 835011
2014 Ll dasls (Jlae) Ogildy (ealaidy) Oglall Luad (il 4 il
2015
Gaala ¢ Ggiadl b alal) 5algd (il 5S¢ Adpal) sylatl gie ¢ dpsen LSIS 12
2013/2012¢ ks 8ye Slas )Vl e
Goaall (8 yiule 5830 diaganll Glaiall o) & dudliall e cdesse #Sas 13
:2020-2019¢8 S dasls cdnbaad) aglallg
5N ladgad ihall e lail Lol dugal) diba daas Sy Ljs i 14
2018/2017 «ali)s czLje (s2ald daala Jlac¥) (5l & oS jinla
dai 353 ¢ Adgall gylall ashe ledlia da (A gilil) aefgd Babwe ¢ (b 2eaa .15
2010 ¢ laali mal S o) daals ¢ paldll Joall Oglal) 4 oualall salgd
. 2011
Sle 8)S3a cdagenll Clabiall aalann 8 Al GlehaY) (M cule colig i 16
:2020-2019¢abusall daals ¢(5))3Y) Ol b canls]
16 J Gilsall 1436 daall (53 02 4 )5l 247-15 o8) bl asuyall 17
caladl Gl Ciliansiiy deganl) Clitall skt pecaidl 2015 jadivw
Al e A gall @ihla) 2 daaddl) @bl .18
19. Décision portant procédure de passation des contrats, modifier le

23/01/2023






sonatrach
ACTIVITE EP

DIVISION LABORATOIRES

Expéditeur
Référence

Objet

PDG/SH
SH/EP/STR/471

VIA

VP/EP
du

/

T. HAKKAR

23/01/2023

Date d’arrivée

23/01/2023

Numeéro 145

ID Document Ab645478

URGENT
CONFIDENTIEL

Decision portant procédure de passation des contrats

[

Destinataires :

GEO

GIS

AUl

DLCC

DGP

LOG

FIN

Ti

JUR |DCR| HSE | ASI | QUAL | ASS

SYN |

Pour disposition

Pour suite a
donner

Pour
exploitation

Pour application

Pour avis

M’en parler

Réponse a ma
signature

Pour Réponse
directe

Pour diffusion

\i?fo / Suivi

Instructions :

CLASSEMENT

Dossier :

DIRECTION GENERALE SH

S/Dossier :

DECISIONS

Signature :

AN, 1
Date de départ : 13}

i




o e Date darrivée : 23/01/2023
Numéro : 471 -
ID Document A645478
F Vi) ‘.fm{;AN!S}%;IC%N -
sonatrach S;gm% -

ACTIVITE EXPLORATION PRODUCTION
Le Vice Président

Soit transmis a : M

Expéditeur : PDG/SH / T HAKKAR

Objet : Decision portant procédure de passation des contrats

CSL

_ _ §
Destinataires ; PROD| PED | FOR | AST | EXR | LAB | JUR | RHU | ETP | FIN | CRI |HSE | SiE TR T

SEC

A exécuter ; W e ® W ¥ b e, v W 4 ~ W

info 7 Suivi ;

Leader / Consaolidation

S 2 — S ——

Délai Jriooo Smi. Ms. Réponse wgenie D JI

SRS % R B ——

Instructions / Observations :
Mrie VP

s T =
I i
E.J\}n;.mi?i..ﬁtu 1 -

e BORATOIRES

i~ ;;lpﬁ'o ra

; DiviIsSIo ;
i 1{ 73 0AN 203 |

1( gecretar?

s

Date de départ : 23}1@41&0&3



SyloUow | DECISION N° 99 /DG

iCi:xzsma-ment : 0.001.5/23

Réfere E-025 (R3
OBJET : PROCEDURE DE PASSATION | nee R
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Le Président Directeur Général,

Vu le decret présidentiel n®98-48 du 11 février 1998, modifié et complété, portant statuts
de SONATRACH :

Vu le décret présidentiel du 05 février 2020, portant nomination de Monsieur
Toufik HAKKAR en qualité de Président Directeur Général de SONATRACH -

Vu la décision A-001 (R31) du 19 juin 2018, portant organisation de la macrostructure de
SONATRACH ;

Vu la decision A-1229 (R1) du 26 juillet 2020, portant amendement de la décision relative
a l'organisation de la Direction Centrale Procurement et Logistique ;

Vu la decision E-025 (R2) du 15 octobre 2022, portant procédure de passation des
contrats ;

Vu la résolution du Conseil d'Administration de SONATRACH n®147-08 du 10 novembre

2022, portant approbation du projet d'amendement de la procédure de passation des
contrats de SONATRACH ;

Vu la résolution de [I'Assemblée Générale Ordinaire de SONATRACH n°03 du
19 décembre 2022, portant approbation du projet d'amendement de la procédure de
passation des contrats de SONATRACH.

DECIDE

ARTICLE 1: La présente décision abroge et remplace la deécision E-025 (R2) du
15 octobre 2022, portant procédure de passation des contrats.

ARTICLE 2 : La présente deécision fixe les modalités pratiques ainsi que les conditions
relatives a la conduite du processus de passation des contrats au sein de
SONATRACH, en vue de l'acquisition de fournitures et la réalisation de
travaux, de prestations de services, d'études et services de conseil et de
projets en EPC.

ARTICLE 3 : La Direction Centrale Procurement et Logistique est chargée de la mise en
ceuvre de la procédure. de sa mise a jour et de veiller au respect de son
application. par les structures de la Société.

ARTICLE 4 : La présente décision est compiétée par les annexes suivantes -

~ Annexe | . Description de la procédure de passation des contrats :
« Sous-annexe |-a . Dispositions particulieres relatives aux opérations
d'affretements maritimes ;

» Sous-annexe |-b ;. Disposttions particuliéres relatives aux opérations
d'importation de produits d'hydrocarbures et
dérives |

» Sous-annexe I-¢ = Dispositions particulieres relatives aux opérations
d'importation de produits petrochimiques ;

» Sous-annexe |-d . Dispositions particuliéres relatives aux modalités
de recours au gré a gre Intra-Groupe.

Annexe Il - Logigramme.

Manuel Général d'Organisation
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ARTICLE 5: La présente décision prend effet a compter de la date de sa signature.

ARTICLE 6 : Le Secrétaire Général le Directeur de Cabinet, les Vice-Presidents, le
Directeur Exécutif, les Directeurs Centraux et les Directeurs des structures
rattachées a la Direction Générale sont chargés, chacun en ce qui le
concerne. de l'execution de la présente décision.

Fait a Aiger, le 19 JaN 2013

Manuel Général d'Organisation
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sonatrach

Le Président Directeur Général,

Vu le décret présidentiel n°98-48 du 11 février 1998, modifié et complété, portant statuts
de SONATRACH ;

Vu le décret présidentiel du 05 février 2020, portant nomination de Monsieur
Toufik HAKKAR en qualité de Président Directeur Général de SONATRACH ;

Vu la décision A-001 (R31) du 19 juin 2018, portant organisation de la macrostructure de
SONATRACH ;

Vu la décision A-1229 (R1) du 26 juiliet 2020, portant amendement de |a décision relative
a l'organisation de la Direction Centrale Procurement et Logistique ;

Vu la décision E-025 (R2) du 15 octobre 2022, portant procédure de passation des
contrats

Vu la résolution du Conseil d'Administration de SONATRACH n°147-08 du 10 novembre
2022, portant approbation du projet d'amendement de la procédure de passation des
contrats de SONATRACH ;

Vu la résolution de |'Assemblée Généraie Ordinaire de SONATRACH n°03 du
19 deécembre 2022, portant approbation du projet d'amendement de |la procedure de
passation des contrats de SONATRACH.

DECIDE

ARTICLE 1: La présente décision abroge et remplace la décision E-025 (R2) du
15 octobre 2022, portant procédure de passation des contrats.

ARTICLE 2 : La présente décision fixe les modalités pratiques ainsi que les conditions
relatives a la conduite du processus de passation des contrats au sein de
SONATRACH, en vue de l'acquisition de fournitures et la réalisation de
travaux, de prestations de services, d'études et services de conseil et de
projets en EPC.

ARTICLE 3 : La Direction Centrale Procurement et Logistique est chargee de la mise en
ceuvre de la procédure, de sa mise a jour et de veiller au respect de son
application, par les structures de la Société.

ARTICLE 4 : La présente décision est complétée par les annexes suivantes :

— Annexe | - Description de la procédure de passation des contrats :
» Sous-annexe |-a ; Dispositions particulieres relatives aux operations
d'affrétements maritimes ;

« Sous-annexe |I-b : Dispositions particuliéres relatives aux operations
d'importation de produits d'hydrocarbures et
dérivés ;

» Sous-annexe |-¢c : Dispositions particulieres relatives aux opérations
d'importation de produits pétrochimiques ;

» Sous-annexe |-d : Dispositions particuliéres relatives aux modalités
de recours au gré a gré Intra-Groupe.

— Annexe Il - Logigramme.

Manuel Général d’Organisation
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ARTICLE 5: La presente décision prend effet a compter de la date de sa signature.

ARTICLE 6 : Le Secrétaire Géneéral, le Directeur de Cabinet, les Vice-Présidents, le
Directeur Exécutif, les Directeurs Centraux et les Directeurs des structures
rattachées a la Direction Générale sont charges, chacun en ce qui le
concerne, de I'exécution de la présente decision.

Fait a Alger,le 19 JAN, 2023
# Le Prggident Directeur Général,

T. HAKKAR

Manuel Général d'Organisation
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GLOSSAIRE
BAOSEM : Bulletin des Appels d’Offres du Secteur de I’Energie

& des Mines, support de publication consacré aux actes
de passation des Contrats dans le secteur de I'Energie et

des Mines.
Commissions de Les commissions internes de SONATRACH, instituées
Controle de dans les conditions prévues dans l'article 82 alinéa 6 de
Conformité : la présente procédure, chargées des missions de

contréle de conformité du processus de passation des
Contrats dans les conditions prevues dans la présente
procédure.

Consultant : Toute entité publique ou privée, personne morale ou
physigque, nationale ou étrangére qualifiee pour fournir
des études et services de conseil, d’assistance et
d'expertise.

Contenu Local : L'ensemble des activites créant de la valeur ajoutée
locale contribuant au développement du tissu industriel
national, a la création et au développement des
compétences nationales et a la participation des
entreprises locales dans la fourniture de biens et a la
réalisation de services, de travaux et d'études et de
Services de Conseil dans le cadre de la mise en ceuvre
de la présente procédure.

Contrat : Tout accord écrit en conformité a la législation en
vigueur, passe dans les conditions prévues dans la
présente procédure en vue de I'acquisition de fournitures
et de la realisation de travaux, de prestations de services,
d'études et de Services de Conseil, pour le compte de la
Structure Contractante.

Contrats Complexes Contrats ayant pour objet la conception et/ou la
et/ou d’Envergure : réalisation et/ou la réhabilitation et/ou la maintenance
d'unités, usines et ensembles d'installations :

» de production y compris les installations d’'extraction et
de traitement d'hydrocarbures et leurs installations
annexes ;

sde transport des hydrocarbures par canalisations et
leurs installations annexes ;

sde transformation (liquéfaction, raffinage, pétrochimie,
etc.) et leurs installations annexes ;

» de stockage d'hydrocarbures et de dérives ;

= de chargement et dechargement des hydrocarbures.

lis couvrent également les infrastructures d’envergure,
I'acquisition d'équipements de technologie de pointe, les
technologies  complexes  de l'information, les
éguipements/packages industriels complexes, les
services spécialises liés au forage et les services aux
puits ainsi que |les travaux sismigques.
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N° 557 /DG

Dossier d’Appel
d’'Offres (DAO) :

Fournisseur,
Entrepreneur ou
Prestataire :

Projet de

Conception/Réalisation :

Partenaire
Cocontractant :

Publication, Publier :

Services de Conseil :

Soumissionnaire :

Structure Centrale :

Structure
Contractante :

Les projets a responsabilite unique de type "EPC” sont
des Contrats Complexes et d'Envergure.

La complexité et l'envergure sont appréciees par la
Structure Contractante par référence, particulierement,
aux technologies et procédés mis en ceuvre, aux délais et
colts de realisation, aux revenus escomptés et aux
implications sur les installations, la production,
lenvironnement, 'emploi, la santé, la sécurité des biens
et des personnes, etc.

Tout dossier etabli sur la base des Dossiers types
d'Appels d'Offres en vue du lancement d'un appel

d'offres par la Structure Contractante.
Cf. Partenaire Cocontractant.

Contrat portant a la fois sur I'etablissement des études
Front End Engineering Design (FEED) et la réalisation de
l'ouvrage, lorsque des motifs d'ordre technique et/ou de
délais de réalisation du projet rendent nécessaire
l'association de ['Entrepreneur aux études de I'ouvrage.
Le projet de Conception/Reéalisation, dit a responsabilité
unique, est un projet « EPC». Le projet de
Conception/Réalisation, pour lequel une mise en
concurrence entre plusieurs Entrepreneurs (2 ou 3
Entrepreneurs au maximum) pour la phase FEED suivi
d'une offre de prix EPC pour la phase realisation, est
qualifié de FEED compétitif.

Signifie une ou plusieurs personne(s) physique(s) ou
morale(s) qui s'engage(nt) au titre d'un contrat soit
individuellement, soit dans le cadre d'un groupement
d'entreprises.

Ces termes font référence a la publication obligatoire au
BAOSEM et la publication facultative sur tout autre
support spécialisé choisi par la Structure Contractante.

Tout service a caractére intellectuel et immatériel, tels
que les services de consuiting, de communication, de
gestion, de formation, de supervision de travaux ou de
services liés aux activités de forage et de puits, de la
sismique et les services financiers, de banque ou
d'assurance.

Toute personne physigue ou morale qui propose une
offre, dans le cadre d'une mise en concurrence lancée
par la Structure Contractante, en vue de la conclusion
d’un Contrat.

Toute structure fonctionnelle relevant directement de la
Direction Générale de SONATRACH, telle que définie
dans la macrostructure de la Société.

Toute structure de SONATRACH habilitée a signer un
Contrat.
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FICHE D’IDENTIFICATION DE LA PROCEDURE

Intitulé de la procédure | PROCEDURE DE PASSATION DES CONTRATS

Chargé(e) de l'initiation | Direction Centrale Procurement et Logistique

Direction Corporate Stratégie Planification et Economie /

Charga(e} del'Esude Direction Organisation / Département Procédures

- Introduction de dispositions permettant d’'actualiser les
listes des produits visés dans les champs d'application
des sous-annexes |-b et |-c ;

Motif de la révision - Introduction d'une disposition permettant a I'Activité COM

de définir les Commissions ad-hoc qui traiteront les

opérations d'importation des produits ajoutés dans la
sous-annexe |-b.

Structures Associees 3 |  i4ivites RPC & COM — DC JUR

la révision
Controéle Validation Approbation
Le Directeur Qe?ﬁtral Le Vlce Pre5|d nt SPE | Le Présjegnt Directeur Général
Procureac-bn et - /[e \ Economig
Strmg\t ' 2

o .
'\”',J'll._'l“

Date :....Y8.JAN. 2023.... 07 e T.HARKAR

Pour signaler toute contrainte dans l'application de la procédure ou propositions
d’amelioration contactez :

Qualite_procedures@sonatrach.dz

Pour consulter les procédures de la Société :

http://portail.sonatrach.dz/refproc
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