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  شʙȜ وعʙفان

  
لا بʙؕʘك ولا إʠǺاعʣʯ ولا تʔʻʠ اللʢʲات  إلاالʹهار  ولا ʔʻʠǻلا ʙȜʵǺك إلا ʔʻʠǻ اللʻل  إلهي

   .لا بʙؤʣʯȂإلا Ǻعفʦك ولا تʔʻʠ الʱʹة إخʙة لآتʔʻʠ ا

سʗʻنا مʗʸʲ  ونʦر العالʥʻʸحʸة نʮي الʙّ  إلى مةلأونʶح ا Ȏ الأمانةوأدّ غ الʙسالة مʥ بلّ  إلى
  وسلʤ.الله علॻه  صلى

  الله العʤॻʢ  صʗق " شَكَرْتمُْ لأَزَِيدَنَّكُمْ لَئِن  " :الىتع ومʗʶاقا لقʦله

الʥʻʸȂʙؒ على  والامʯʹان للʦالʗيʥن نʦʯجه ȂʚʱǺل الʙȜʵ أ لاّ إلا ʴǻعʹا Ǻعʗ إتʸام هʘا العʸل 
  العلȖȂʙʟ.ʤ  وتʦجʻهʹا نʦʲدعʸهʤ لʹا 

والʹʶائح على الʦʯجʻهات يب وربودور شالأسʯاذ الʙʵʸف  إلىكʸا نʦʯجه ǺالʙȜʵ الʳاص 
  العʸل.نارت مʦʵارنا في هʘا أ الʯي

ة اإؕل  إلى ʙؕال شʸارات وعʟةشغال لأॻولʙʯʮال  الॺɿʯالاس ʥʴعلى ح Ȏʙʮؒهالʦمʗلʹا  وما ق
وأشʙفʕ الʯي ساعʗتʹا ʙʻʰؕا  مدور جميلةالʗʻʴة  Ǻالʙؕʘ ومعلʦمات ونʝʳمʥ تʴهʻلات 

  .علʻʹا

 ʙȜʵه الॻجʦتʹا تʦفǻ ا لاʸلؒافةك ʙيʗقʯة  والǻادʶʯم الاقʦة العلॻلȜǺ ةʘم الأساتʦة وعلȂارʱʯوال
ʙʻʻʴʯال  ʥيʘال ʦفʙل  اأشʶʹا لʹʹȂʦؒإلىعلى ت  Ȏʦʯʴʸا الʘي.هʸالعل  
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  الإهʗاء

  

 ٌʗʸʲأَ  ال ȏʘال ĸ ّȂوز ʤالعلǺ قْ عانʹاʯالǺ مʹاʙوأك ʤلʲالǺ اʹʹ Ȏʦ.   

والʗيʹا الʥʻʸȂʙؒ وؕل مʥ سانʗنا في مʦʵارنا  إلىنʯقʗم Ǻإهʗاء عʸلʹا الʦʯʸاضع 
الʘيʥ تʴʯع الʗʶور لʙؕʘهʤ  إلى ،وأن ʱǻعله الله صʗقة جارȂة لؒل مʹهʤ ي،ʗراسال

  العلʸي.ʟالʮي وسالؒي ȖȂʙʟ دروب الʖʲॺ  إلى ،هʤئوتعʚʱ الʗʶور في حʙʶ أسʸا

أن  دعـــʦاناوآخʙ يʹفعʹا Ǻه وأن  الʤȂʙؒ،ا العʸل خالʶا لʦجهه ʘهن يʯقʮل أ ونʴأل الله
ʗʸʲال  ʥʻʸرب العال ĸلام علىʴلاة والʶنا مٌ أ والʗʻس ʥʻسلʙʸف الʙش َ̡ ّy ْʗ  ȏهاد

  الʗيʥ.  وشॻɽعها يʦممة لأا

  

    



 

iii 
 

ʝʳلʸال:  

ʧʯʺʢǽ أصʴاب الأمʨال  إن ʣهʨر عʺلॽة الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي الʱي ǽقʨم بها شʟʵ ذو ؗفاءة مʴايʙ ومʱʶقل دلʽل
وعلॽه ʖʳǽ ضʺان صʴة القʨائʦ الʺالॽة مʧ أجل تقʦॽʽ الأداء الʺالي ȞʷǼل صॽʴح فلʨ  اسʛʺʲʱوه،عʧ نʳॽʱة ما 

 ȑدʕافه يʷʱاك ʦʱي ʦة لॽانʜʽʺل الʲة مॽالʺال ʦائʨاك خلل في القʻة  إلىكان هʶسʕʺة للॽة الʺالॽɻضʨال ʟॽʵʷم تʙع
ؗة الأشغال الʛʱʰولॽة الȐʛʰؔ في شʛ ة ʙراسولهʚا تهʙف ال .قǽ ʙقʛب الʺʕسʶة مʧ خʛʢ الإفلاس ما الʺʢلȃʨةǼالʙقة 

الʺʨʱصل إلʽها أن  يلॼɻه الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي في تʧʽʶʴ الأداء الʺالي حʘʽ تʧʽʰ مʧ الʱʻائج بॽان الʙور الȑʚ إلى
ة حʘʽ يهȞǼ ʦʱل العʺلॽات مʺا يʻعʝȞ على تʧʽʶʴ وॽʣفة لʙʱقȘʽ ل ʛؗʷفي للॽʣʨل الȞॽة في الهʛʽʰؗ ةॽʺذات أه
    اسʛʺʱارʱȄها.الʺالي وضʺان داءها أ

   :الʸفʯاحॻةالؒلʸات 

 Șʽقʙʱي،الʰاسʴʺالʺالي،الأداء  ال  Ȑʛʰؔة الॽولʛʱʰة الأشغال ال ʛؗش.  

 

Abstract: 

The emergence of the accounting audit process carried out by a competent and an 
independent person is evidence that reassures the owners of the money about the 
result of what they invested. Accordingly, the validity of financial statements must be 
ensured to properly evaluate the financial performance, if there is a defect in financial 
statements like the budget this lead to failure diagnosing the financial position of the 
company with the required accuracy which may bring the company close to the risk 
of bankruptcy. This is why the study at the great petroleum works company aims to 
demonstrate the role of accounting auditing in improving the financial performance as 
its as clear from the results reached that the audit has an important function in 
organizational structure of the company as it is concerned with all the operations in 
the company which is reflected in its financial performance and ensuring its continuity. 

Keywords: Accounting Audit, Financial performance, The Great Petroleum Works  

Company.  
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 أ 
 

:ʗʻهʸت  

الʺʳال  Ǽالأخʟن ʣهʨر الʨʲرة الʻʸاॽɺة و ما لʴقها مʧ تʨʢرات و تغʛʽات جʚرȄة مʗʶ العʙيʙ مʧ الʺʳالات إ
 ȑادʸʱالاق ، ʘʽحʛه الأوضاع  تأثʚات بهʶسʕʺارهاأداء الॼʱاعǼ دت إʙعʱة الʺهʺة فǽادʸʱات الاقʙحʨال Ȑʙح

نها اتʶعʗ لʦʹʱ عʙدا مʧ الفʛوع في عʙة مʻاȘʡ في سʽʰل تʴقȘʽ أهʙافها أو تʨʻعʗ ؗʺا الأنʢʷة الʱي تقʨم بها 
ʣهʨر  إلى Ǽالإضافة ،نʳॽʱة انفʸال الʺلॽؔة عʧ الʛʽʽʶʱ لʧؔ هʚا الامʛ ولʙ العʙيʙ مʧ الʺʷاكل في الʺʕسʶة

ʜها الʺالي ʛؗائج مʱʻب ʖلاعʱوال ʛȄوʜʱوال Șʽقʙʱابمʺا دفع  ،الʴأصǼ عانةلالالʺال  رأسʱس ʧʽققʙʺǼ ʙأكʱدقة  لل ʧم
  و صʴة القʨائʦ الʺالॽة .

الامʝ فقʙ عʛفها الانʶان الʙʰائي مʚʻ مʜاولʱه نʷاʡا لʱلॽʰة  أوʙقȘʽ الʺʴاسʰي لʗʶॽ ولʙʽة الʨʽم ن عʺلॽة الʱإ
احॽʱاجه ففي مʢلع القʛن الʱاسع عʛʷ شهʙ العالʦ تʨʴلا ʛʽʰؗا في الʺʳال الاقʸʱادȑ مʺا جعل الʺʕسʶات ʶǽعʨن 

ʶات لʺʨاكॼة الʨʢʱرات الʴاصلة مʻها تॽʤʻʺات و مȞاتʖ الʙʱقȘʽ الʱي أصʗʴॼ ذات أهʺॽة Ǽالغة ومʧ بʧʽ هʚه الʺʕس
عʜʳها عʧ خلȘ ثʛوة مʺا يʙل على ضعف أدائها  إلىهʻاك الʺʕسʶة الʜʳائȄʛة فقʙ عʛفʗ هʚه الأخʛʽة ʛʣوفا أدت 

  لʧʽʶʴʱ الأداء الʺالي في الʺʕسʶة .الʺالي لʚلʥ تعʛʰʱ عʺلॽة الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي أسلȃʨا فعالا لʷؔف الانʛʴافات 

  الʖʲॺ:إشȜالॻة 

  الʱالॽة:الʛئॽʶॽة سȘʰ نʛʢح الإشȞالॽة  ما على ءابʻا و

          ʧʽʶʴي في تʰاسʴʺال Șʽقʙʱدور ال ʨات ما هʛشʕة؟الأداء الʺالي في مʶسʕʺال  

  الʱالॽة:الأسʯلة الفॽɺʛة ة مʨضʨع الʘʴॼ مʧ ؗل جʨانॼه تʛاءȐ لʻا ʛʡح مʨʺʳعة مʧ دراسلغʛض 
  ؟نʨاعهأو  وماهي أهʙافهالʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي  هي مفاʦॽʂ ما ـــــ1

  الʺʴاسʰي؟الʙʱقȘʽ  معايʛʽماهي  ـــــ2

ʅॽ يʦʱهʨ الأداء الʺالي  ـــــ ما3   تقॽʽʺه؟ وؗ

  ؟كʶǽ ʅॽاهʦ الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي في تʧʽʶʴ الأداء الʺالي للʺʕسʶةــــ  4

:ʖʲॺات الॻضʙف  

  فॽɺʛة ʧȞʺǽ لʻا تʙʴيʙ الفʛضॽات الʱالॽة:سʯلة أمʺا تʦ تقǽʙʺه مʧ إشȞالॽة و 
ـــ الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي هʨ عʺلॽة  1 ة  أوالʺالॽة لʺʕسʶة  تʴلʽل وتقʦॽʽ دقȘʽ لʳʶلات الʶʴاǼات والʺعاملاتـــ ʛؗش

  مʴايȑ.ʙ فʻي أر  إلىلʥ وفȘ سلʶلة مʺʻهʳة للʨصʨل ذمعʻʽة و 
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يʨʱقف نʳاح عʺلॽة الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي في اتॼاع الʺʙقȘ لʺʨʺʳعة مʧ الʺعايʛʽ الʺʱعارف علʽها مʧ قʰل  ــــ 2 
.ʧʽʽʻالʺه  

لʺʳابهة مʹافة قʙرتها على خلॽʀ Șʺة  ومعʛفة مȐʙتقʦॽʽ الأداء الʺالي هʨ تʟॽʵʷ الʴʸة الʺالॽة للʺʕسʶة ــــ  3
  الʺʱʶقʰل.

  وتʨصॽات وقʛارات عʺلॽة الʙʱقȘʽ. لʺʕسʶة ǽعʙʺʱ على تȘʽʰʢ اقʛʱاحاتتʧʽʶʴ الأداء الʺالي لــــ  4

  

  ة:ʗراسأسॺاب اخॻʯار مʦضʦع ال

ॽɾʺا لعʙة دوافع ومʛʰرات ʧȞʺǽ حʛʸها نʺا ǽعʨد اخॽʱار الʺʨضʨع Ȃو لʧȞǽ ʦ اخॽʱار الʺʨضʨع ʠʴʺǼ الʙʸفة 
  يلي:

  ،عʙم اهʱʺام Ǽعʠ الʺʕسʶات الʸغʛʽة ǼالʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي وتقʦॽʽ أدائها الʺالي ــــ 1

  ،أهʺॽة تقʦॽʽ الأداء الʺالي في الʺʕسʶة الʜʳائȄʛة ـــ 2

  ،Ǽالʺʨضʨع نʛʤا لارتॼاʡه ʳʺǼال الʟʸʵʱالاهʱʺام الʸʵʷي ــــ 3

  ة نʛʤا لʨʱفʛ الʺʛاجع.ʙراسقابلॽة الʺʨضʨع للʘʴॼ والــــ  4

    

   ة:ʗراسالأهॻʸة 

ن له دور ʛʽʰؗ في أحʘʽ  الʙور الȑʚ يلॼɻه الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي داخل الʺʕسʶة، إلىة ʙراسال هʚه أهʺॽة تعʨد
 وȃالʱاليلʟॽʵʷʱ الʨضॽɻة الʺالॽة للʺʕسʶة عȘȄʛʡ ʧ الʱأكʙ مʧ صʴة القʨائʦ الʺالॽة  اكʷʱاف الأخʢاء،

ة ضʛورة تȘʽʰʢ الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي في الʺʕسʶات ʙراسحʺاǽة الʺʕسʶة مʧ خʛʢ الإفلاس لʚلʥ تʛʰز ال
  الاقʸʱادǽة.

   :ةʗراسأهʗاف ال 

  يلي:هʙاف معʻʽة تʲʺʱل ॽɾʺا أ ا الʺʨضʨع لʴʱقʚ Șʽقʺʻا Ǽاخॽʱار ه 

ــــ1   ،الʺʕسʶةابʛاز أهʺॽة الʙʱقȘʽ في  ــ

  ،صॽʴحبॽان أهʺॽة تقʦॽʽ الأداء الʺالي في الʺʕسʶة وʛʡق تقॽʽʺه ȞʷǼل  ـــــــ2

  الʙʱقȘʽ.وॽʣفة  تʧʽʶʴ قǼ ʦǽʙعʠ الʺقʛʱحات الʱي تʶاعʙ الʺʕسʶات في العʺل علىت ــــ 3



  العامة المقدمة
 

 ت 
 

  ة:ʗراسحʗود ال

ȑ نقʨم Ǽه، لؔي نॼʱʶعʚ ʙحʙوده قʙر الإمȞان في الʘʴॼ الʡار نʘʴॼ ضʺʻه ولا نʛʵج عʧ إلقʙ قʺʻا Ǽاخॽʱار 
 ʧȞʺǽ يʱر الʨا أالأمʻʲʴǼ ʛʽقل سʛودن تعʙل حʲʺʱراسال وتʙ اʺॽɾ يلي:ة  

  ة:ʗراسالॺعʗ الʦʸضʦعي للـــ 

ॽɿॽة الأداء الʺالي في الʺʕسʶة وتʙقȘʽ القʨائʦ الʺالॽة Ǽاعॼʱارها مʛجعا لعʺلॽة  وهʨ الʛʢʱق للʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي وؗ
.Șʽقʙʱال  

  :ةʗراسلل الॺعʗ الȜʸانيــــ 

الʛʱʰولॽة  الأشغالة دور الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي في تʧʽʶʴ الأداء الʺالي في مʕسʶة دراسالʳانʖ الॽʰʢʱقي ǽقʛʸʱ على 
 Ȑʛʰؔال  ENGTPةǽغاʛة  في الʛʱ2021- 2020خلال الف.  

  

  ة:ʗراسمʹهج ال

نه ǽقʨم أتʦ الاعʱʺاد على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي في الʳانʖ الȑʛʤʻ حʘʽ  ة،ʙراسمعالʳة مʨضʨع ال لأجل
 ʧروسة ومʙʺة الʛاهʤل الʨؔاملة حʱرة مʨص ʧȄʨؔʱلفة لʱʵʺاجع الʛʺادر والʸʺال ʧمات مʨانات والʺعلॽʰع الʺʳǼ

د على الʺʻهج الॽʰʢʱقي تʦ الاعʱʺا وفي الʳانʖجل مʴاولة الإجاǼة على الأسʯلة الʺʛʢوحة والأسʯلة الفॽɺʛة. أ
  رض الʨاقع.أالʳانʖ الȑʛʤʻ على  لإسقاȋالʴʱلʽلي 

  

  :ات الʴاǺقةʗراسال

الʨʱؗʙراه  أوجʜئي وهي مʧ بʧʽ رسائل الʺاسʛʱ  أوات تʻاولʗ مʨضʨع ʻʲʴǼا ȞʷǼل ؗلي ʙراسهʻاك العʙيʙ مʧ ال
  وساعʙتʻا في فهʺه، مʧ بʻʽها ما يلي:

ـــ  1 ʙؕة لʹʻل شهادة الʸاسʘ ،ʙʯومʙاجعة الʴʲاǺات في تʙشʗʻ القʙارات، متʦمي نʸȂʙان، دور الʗʯقȖʻ الʲʸاسʮي ــ
 ،ʙائʚʱة الʙȜʴǺ ،ʙʷॻخ ʗʸʲجامعة م ʙʻʻʴʯاد والʶʯة الاقॻ2014كل:  

ن الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي ضʛورة حॽʺʱة لا بʙ مʻها في أȑ أمʨʺʳعة مʧ الʱʻائج مʧ بʻʽها،  إلىولقʙ تʨصلʗ الॼاحʲة 
ة الʺʕسǽ ȑʶعʙه الʺʙقȘ حʨل الʶʴاǼات الʺالॽة في ʚا مʧ خلال الʱقʛȄʛ الʚخاصة، وه أومʕسʶة سʨاء ؗانʗ عامة 

أهʙافها  إلىلا تʧȞʺʱ مʧ الʨصʨل  لأنهاʙʸǼق وحॽاد والʺʕسʶة الʱي لا تʛاجع نفʶها مʨȞʴم علʽها Ǽالʜوال 
  الʺʛجʨة.



  العامة المقدمة
 

 ث 
 

ـــ  2  تʥʻʴʲ جʦدة الʸعلʦمة الʸالॻة، وأثʙه علىمʥʻ لʦنʴॻة، تʦʠر مهʹة الʗʯقȖʻ في الʚʱائʙ أمʗʸʲ ـ

 :2017، جامعة مʻʴلة، والʙʻʻʴʯ ، ؕلॻة علʦم الاقʶʯاداهأʙʟوحة لʹʻل شهادة الʦʯؕʗر 

 ʘاحॼصل الʨت ʙة، وهأن أ إلىلقॽمة الʺالʨدة الʺعلʨعلى ج ʛثʕي ʛائʜʳفي ال Șʽقʙʱة الʻمʺارسات مه ʦʳح ʛʰاكʚ 
   الʸادقة.لॽات الʺʻاسॼة في تȑʛʴ الʺعلʨمة الʺالॽة لآراجع لʺا يʱʺʱع Ǽه الʺهʻي مʧ مȐʨʱʶ علʺي يʕهله لʅॽʣʨʱ ا

   ة:ʗراسالȜॻʀل 

الفʛضॽات قʗʺʶ  ولإثॼات صʴة والأسʯلة الفॽɺʛةالإجاǼة على الإشȞالॽة الʛئॽʶॽة  جلأومن ة دراسه اللإنجاز هذ
  ما يلي: إلىة ʙراسال

ـــ  1   تʙʴيʙ إلىتʦ الʛʢʱق في هʚا الفʸل  :الȑʛʤʻ للʙʱقȘʽ والأداء الʺالي الإʡارالفʸل الأول تʗʴ عʨʻان ـــ

ʚلʥ مفهʨم الأداء الʺالي ومʕشʛاته وتʨضॽح علاقة الʙʱقȘʽ في  مفهʨم الʙʱقȘʽ وتقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة وؗ
ʚلʥ دوره في تʧʽʶʴ اتʵاذ   القʛارات. اكʷʱاف سʨء الʛʽʽʶʱ الʺالي والʙʴ مʻه وؗ

ة دراسة الʺʙʽانॽة Ǽعʨʻان ʙراسخʟʸ للالفʸل الʲاني  2 ʛؗالأشغالة حالة ش  Ȑʛʰؔة الॽولʛʱʰال ENGTP  و ʦت
ة ʛؗʷلل ʦǽʙض تقʛفة عॽʹʱʶʺول  الʙة وجॽانʜʽʺل الʽلʴت ȘȄʛʡ ʧالأداء الʺالي ع ʦॽʽتق ʥلʚ في هʚا الفʸل وؗ
   .2021و 2020سʧʽʱʻ حʶاب الʱʻائج خلال 
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  للʗʯقȖʻ الʲʸاسʮي وتقʤॻʻ الأداء الʸالي الʹȏʙʢ  الإʟار :الفʶل الأول

  تʸهʗʻ الفʶل:

ن الʙʱقȘʽ وॽʣفة مهʺة في الʺʕسʶة نʛʤا للʙور الهام الȑʚ يلॼɻه في الʱأكʙ مʧ صʴة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة إ
عʧ الʨضॽɻة الʺالॽة الॽʁॽʁʴة في الʺʕسʶة حǽ ʘʽقʨم على مʨʺʳعة مʧ  ومȐʙ تعʛʽʰهاالʨاردة في القʨائʦ الʺالॽة 

 ȏادॼʺيالʱوض الʛها  والفʽعل ʙʺʱعǽ يʱة الॽة الأساسʜʽ ʛؗة الǼاʲʺǼ ʛʰʱا بتعʻʺق ʥلʚل لʸا الفʚه ʦॽʶقʱإلى :ʧʽʲʴॼم  

  ،الʺʴاسʰيالʙʱقȘʽ  حʨلهॼɺ ʨارة عʧ مفاʦॽʂ  :الʺʘʴॼ الأولـــــ 

  .الʺالي واتʵاذ القʛارات لʴʱلʽلا هʨ دور الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي في تʧʽʶʴ: يالʺʘʴॼ الʲانـــــ 
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 ʖʲॺʸل :الأولالʦح ʤॻʀمفا  Ȗʻقʗʯيالʮاسʲʸال  

 مفاʦॽʂلʚلʥ سʴʻاول تقʦǽʙ  لʺʕسʶة الاقʸʱادǽةلقʙ شهʙ الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي تʨʢرا ملʣʨʴا فهʨ يلعʖ دورا مهʺا في ا
 Șʽقʙʱل الʨاعه.حʨه وأنʱʽʺوأه  

  تعʃȂʙ الʗʯقȖʻ وأهʯʻʸه  :الʠʸلʔ الأول

الʺʢلʖ تقʦǽʙ  خلال هʚاسʴʻاول مʧ  القʛارات،تʙʵʱʶم الʺʕسʶة القʨائʦ الʺالॽة الʱي تʦ تॽʀʙقها وسʽلة لاتʵاذ 
  .في الʺʕسʶةبʛاز أهʺʱʽه ȂرʅȄ للʙʱقȘʽ و اتع

  تعʃȂʙ الʗʯقȖʻ  :أولا

 ʅȄة تعارʙعǼ Șʽقʙʱي الʤها:حʻم  

 ومʱʶقل بهʙف ؗفاءة ذوو مʛاجعة تقॽʻة دॽʀقة واسʙʱلالॽة يʕديها شʟʵ مʛʱʴف  :1نهأعʛفه لʨʽنʽل ʨؗلʜʻʽ على 
 ʧع ʛʽʰعʱهالǽدة  رأʨل جʨمةحʨة الʺعلॽʀاʙʸوض  ومʛام الʺفʜʱالالǼ Șعلʱا يʺॽɾ ةʶسʕʺف الʛʡ ʧمة مʙة الʺقॽالʺال

 ʙاعʨوف، وفقا للقʛʤع الॽʺها في جʺǽʙقʱه، لॽةعلॽʰاسʴʺال ȏادॼʺل بها، والʨʺاء  الʺعʢعȂرةوʨص  ʧصادقة ع
   وضعʱʽها الʺالॽة ونʱائʳها.

ن الॽʰانات أمʧ قʰل الʺʙقȘ للʴʱقȘ مʧ تʚʵʱ  والʨʢʵات الʱيمʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات  :2 نهأǽعʛف الʙʱقǼ Șʽ ؔʺاـ
ʜالʱʵامॽة  ʛؗʺة ا وقائʺة الʳॽʱضع الʺالي ونʨان الʶحلأالʺالي تعاكʨضʨأ  وأنها، عʺال ب Șفʱل يȞʷǼ تʙل عʨوالأص
  .فʻي مʴايʙ اسʻʱادا لʚلʥ وȂعʢاء رأȑأخȐʛ  إلىȞʷǼل مʻʱاسȘ مʧ سʻة  وأن تȘʰʢالʺʱعارف علʽها  الʺʴاسॽʰة

ʧاك مʻوه Șʽقʙʱف الʛعǽ Ǽي  :3نهأʱعي الʨضʨل مȞʷǼ ،هاʺȄʨوتق ʧائʛع الأدلة والقʺʳة لʳهʻʺة ومʺʤʻة مॽعʺل
حʙاث الاقʸʱادǽة وذلʥ لʙʴʱيʙ مȐʙ الʨʱافȘ والʢʱابȘ بʧʽ هʚه الʱʻائج والʺعايʛʽ الʺقʛرة لأتʱعلȘ بʱʻائج الأنʢʷة وا

 ʥل ذلʽصʨاف  إلىوتʛʡة.الأॽʻالʺع  

ومʕهلʨن هʨ نʷاȋ مʦʤʻ وفȘ خʢة مʨضॽɺʨة ǽقʨم Ǽه مʙققʨن مʱʶقلʨن ن الʙʱقȘʽ أومʺا سʧȞʺǽ Șʰ القʨل 
  .الʺʱعارف علʽها وʧʽȃ الʺعايʛʽالʨʱافȘ بʻʽها  وتʙʴيʙ مȐʙعلى الأدلة عʧ الʺعلʨمات  للʨʸʴل

  

                                           
1- Fouzia Moussaoui,   La mise en place de service audit interne ,groupe institut supérieur de commerce et d’administration des entreprises 

,Casablanca, 2012 .201 3 », page 9 
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  .13 ص، 1999، مʕسʶة الʨراق للʛʷʻ و الʨʱزȄع ، الأردن،  اساسॻات الʗʯقȖʻ في ʡل الʸعايʙʻ الامॻȜȂʙة و الʗولॻةحʧʽʶ القاضي ،  -3
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  أهॻʸة الʗʯقȖʻ  :ثانॻا

و أʛʡاف داخلॽة أنه وسʽلة تʙʵم جهات ʛʽʲؗة ذات مʸلʴة مع الʺʕسʶة سʨاء ؗانʗ أن أهʺॽة الʙʱقȘʽ تؔʺʧ في إ
ʧ يحʛʽʰؗ ʙ على الॽʰانات الʺʴاسॽʰة لاتʵاذ القʛارات ورسʦ خȌʢ مʱʶقʰلॽة، ومʧ بʧʽ الʺʱʶفʙʽ إلىذ تعʙʺʱ إخارجॽة، 

ʧ حǽ ʘʽعʛʰʱون الʺʙʵʱʶم الأول للقʨائʦ الʺالॽة ولʱقʛȄʛ الʺʙقǼ Șاعॼʱارهʦ الʺلاك الʚيʽ ʧنʙʳ الʺلاك والʺʶاهʺ
ʱʴȄو ،ʦهʻل عʽ ʨؗؗ ة ʛؗʷة على إدارة الǼقاʛفي ال ʦهʙاعʶॽل Șقʙʺن الʨʻʽعǽ نʨʺاهʶʺإلىاج ال ॽالʺال ʦائʨاذ القʵة لات

الʺʱʶفʙʽيʧ نʙʳ الʺʙيʧȄʛ الʚيʧ  ومʧ بʧʽ. 1الʺʛʺʲʱʶة قʰل اتʵاذ قʛارات جʙيʙة للأمʨالالʙʽʳ  والاسʱغلالالقʛارات، 
لॽا علىǽعʙʺʱون اعʱʺادا جʚرȄا  ن أن نʛؗʚ أالॽʰانات الʺʴاسॽʰة في وضع الȌʢʵ ومʛاॼʀة تʻفʚʽها، وॼʻȄغي  وؗ

الॽʰانات الʺʴاسॽʰة في أغʛاض ʛʽʲؗة مʻها  علىلʨȞʴمॽة وأجهʜة الʙولة الʺʙʴدة الʱي تعʙʺʱ اعʱʺادا ؗلॽا الهʯʽات ا
شʛاف والʺʛاॼʀة على الʺʕسʶات الʱي لها مʶاس ǼالʺʛافȘ العامة وفʛض الʹʛائʖ لإالȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي، الʻʱفʚʽ، ا

  .2الʺʱʵلفة وتʙʴيʙ الأسعار وȃعʠ الʶلع والʙʵمات الʹʛورȄة وتقʛȄʛ الʺʻح  ... الخ 

   :هʗاف الʗʯقȖʻ وانʦاعهأ :الʠʸلʔ الʰاني  

ʚلʥ درجة الاعʱʺاد على  ومȐʙلقʙ صاحʖ تʨʢر مهʻة الʙʱقȘʽ تʨʢر ملȍʨʴ في أهʙافها  الʴʱقȘ والفʟʴ وؗ
ʚلʥ مʱʵلف  هʙافأ الʺʢلʖ هʚا مʧ خلال  ʻاولسʱʻ ،الʛقاǼة الʙاخلॽة   .نʨاعهأالʙʱقȘʽ الʱقلǽʙʽة والʺعاصʛة وؗ

  هʗاف الʗʯقȖʻ أ :أولا

 ʛهʤǽ مة لهʙالʺق ʅȄعارʱوال ʧمʜال ʛʰع Șʽقʙʱر الʨʢʱا لʛʤة أنॽʻة زمॼʁح ʧم ʛʽا الأخʚر هʨʢإلىن ت  ʥوذل Ȑʛأخ
نʳॽʱة للʨʢʱر الȑʚ عʛفʱه الʺʕسʶة و نʳॽʱة للأʛʡاف الʺʱʶعʺلة للʺعلʨمات مʧ جهة أخȐʛ ، حʘʽ تʨʢرت أهʙافه 

 ʛوج بʛʵلاس والʱوالاخ ʖلاعʱاف الʷʱاك ʧأم ȑ ةʶسʕʺائج الʱن ʧʽʰي ʙايʴا إمʴȃر ʗها  أوذا ؗانʜ ʛؗارة و مʶخ
ولʙʽة الʨʢʱر الاقʸʱادȑ الʺʶʱارع الʷǽ ȑʚهʙه عالʺʻا الʺعاصʛ، هʙاف جاءت أ  إلىالʺالॽة  الʙورةالʺالي في نهاǽة 

 ʥلʚة لʶسʕʺة في الॽالؔفاءة والفعال Ȑʨʱʶالأداء ورفع م ʦॽʽها وتقʚʽفʻعة تǼاʱوم Ȍʢʵة الॼʀاʛاف مʙه الأهʚه ʧوم
ʱة للǽʙʽقلʱاف الʙرد الأهʨʻةسʛاف الʺعاصʙوالأه Șʽقʙ3 .  

ـــ  1   : 4لييوتʲʺʱل الأهʙاف الʱقلǽʙʽة ॽɾʺا  الʯقلǻʗʻة:الأهʗاف ـــ

  ،ـــــــ الʴʱقȘ مʧ صʴة وصʙق الॽʰانات الʺʴاسॽʰة الʺʱʰʲة Ǽالʙفاتʛ ومȐʙ الاعʱʺاد علʽها

                                           
   .20ص   2014، مʛؗʚة مقʙمة لʽʻل شهادة الʺاسʛʱ ، ؗلॽة علʨم الاقʸʱاد و الʛʽʽʶʱ ، جامعة مʱʶغانʦ ، الʜʳائʛ ،  وسائل الʗʯقȖʻ الʲʸاسʮي و الʸاليبʧ خʹʛة سهام ،  - 1

  . 19ص ، 18، ص 2009الأردن ،  الʨʱزȄع،دار الʛاǽة للʛʷʻ و  ،مʙاجعة الʴʲاǺات و الʗʯقȖʻزاهʛة عاʡف سʨاد ،  - 2

  .12 ، ص2017، جامعة غʛداǽة ، الʜʳائʛ ، مʦʮʠعة في الʗʯقȖʻ الʸالي و الʲʸاسʮي بʨحفʟ رواني ،   -3

  . 7ص  ، 2017، جامعة سʙȞॽȞة ، الʜʳائʛ ،الʸالي  في الʗʯقȖʻمʦʮʠعة بʛوȃة الهام ،   -4
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ـــ  ʜ الʺالياابʙاء ر ــــ ʛؗʺة للॽالʺال ʦائʨقة القǼاʢم Ȑʙم ʧة عȄʨل على ادلة قʙʱʶǽ ʙايʴي مʻف ȑ،  

  ،و تلاعʖأ غʞمʙ ʧفاتʛ والـــــــ اكʷʱاف ما قʙ يʨجʙ في الʳʶلات 

ـــــ تقلʽل فʛص ارتؔاب الأخʢاء    ،ـــ

 وȄعʙʺʱ علىــــــــ تʶاعʙ الإدارة في رسʦ الॽʶاسة واتʵاذ القʛارات في الʨقʗ الʺʻاسʨؗ ʖن تقʛȄʛ الʺʙقȘ له قʨة الأدلة 
  ،الʛʰʵة والʺعʛفة

ــــ معاونة مʙيȄʛة الʹʛائʖ في تʙʴيʙ مʰلغ الʹॼȄʛة    .ʺʕسʶة ȞʷǼل صॽʴحلاالʺʴʱʶقة على ــــ

ـــ  2 ــــ   الأهʗاف الʸعاصʙة: ـ

 ʗʺʱافاهʙالأهǼ ات وهيǼاʶʴال Șʽقʙة تॽة لعʺلʙيʙإضافة مهام جǼ افʙه الأهʚت هʙة وتعǽʙʽقلʱ1ؗʺا يلي ال:  

وأǽʹا الʺعلʨمات  هالॽʁʴʱق والقʛارات الʺʚʵʱةهʙاف تʙقȘʽ الʶʴاǼات على تʙقȘʽ الأهʙاف الʺʢʢʵة أ اشʱʺال ــــــــ 
  ،الʱي اتʚʵت على أساسها القʛارات

ـــ  حʙاث الʺالॽة والغʛʽ الʺالॽة أȑ للʤʻام الʺʴاسʰي ॽʁʷǼه الʺالي لأاشʱʺال الأهʙاف على تʙقȘʽ ؗافة الʨقائع واــــ
  ،ن الʨحʙات الاقʸʱادǽة تعʺل داخل الهȞॽل الاقʸʱادȑ للʙولةأ والإدارǼ ȑاعॼʱار

ـــ    ،والʴʱقȘ مʧ عʙالة القʨائʦ الʺالॽة للʱأكʧʙ الاثॼات والاخॽʱار الʺʨضʨعي مʻها دلة وقʛائأتقʦॽʽ ـــ

تʙقȘʽ الʶʴاǼات مʧ خلال الʴاسʖ  إلىتʨʴل أسلʨب تʙقȘʽ الʶʴاǼات مʧ تʙقȘʽ الʶʴاǼات حʨل الʴاسʖ ـــــــ 
  ،الالʛʱؔوني

ـــــ  وذلʥ مʧ خلال تȘʽʰʢ تʙقȘʽ الʶʴاǼات قʸى قʙر مʺʧȞ مʧ الؔفاǽة الإنʱاجॽة عȘȄʛʡ ʧ مʨʴ الاسʛاف أتʴقȘʽ ـــ
  Ǽاسʙʵʱام معايʛʽ الʨʳدة العالʺॽة.

    

                                           
1-  ،ʖʽʢʵال ʖراغ ʙوخال ʙعʶفʹل م ʙʺʴات، ة رأسدمǺاʴʲال Ȗʻقʗقة في تʸعʯع عʺان، الأردن، مȄزʨʱوال ʛʷʻة للॽʺفة العلʛز الʺعʨʻؗ 21ص . 20، ص 2009دار  
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  أنʦاع الʗʯقȖʻ :ثانॻا

تلʥ فهʚا الʨʻʱع لا علاقة له ʨʳǼهʛ  ،عʺلॽة الʙʱقȘʽ إلىالʨʻʱع في الʙʱقȘʽ هʨ مʧ الʜاوȄة الʱي يʛʤʻ مʧ خلالها 
الʙʱقȘʽ حʖʶ  لॽه، ʻʸǽفإبʱغʛʽ الʜاوȄة الʱي يʛʤʻ مʻها صʨله لا تʱغʛʽ أعʺلॽة أȑ ان مفهʨم و معʻى الʙʱقȘʽ و ال

  : إلىوجهات الʛʤʻ الʺʱʵلفة 

  مʥ حʖʻ الʹʠاق  : -1

  يلي: وهʺا ؗʺانʨعʧʽ  إلىتʦ تقʦॽʶ الʙʱقȘʽ مʧ حʘʽ الʢʻاق 

ــــ أ  ȑ أر  إلىو هʻا ǽقʨم الʺʙقǼ Șفʟʴ جʺॽع القʨʽد و الʺʙʻʱʶات و الʳʶلات Ǽقʙʸ الʨʱصل  امل :ؒالʗʯقȖʻ الــ
Ȟؗل، و قʙ ؗان هʚا الʨʻع مʧ الʙʱقȘʽ ؗاملا تفʽʸلॽا أǽ ȑقʨم الʺʙقǼ Șفʟʴ فʻي مʴايʙ حʨل صʴة القʨائʦ الʺالॽة 

القʨʽد و الʳʶلات أȑ الʺʱʵلفة والʙʻʶات وغʛʽها ؗاملة، وذلʥ يʨم ؗانʗ الʺʷارȄع الʱي تʙقȘ حʶاǼاتها صغʛʽة 
مل اخॼʱارȑ أȑ قائʦ على أسلʨب العʻʽة الإحʸائॽة نʳॽʱة تʙقȘʽ ؗا إلىالʦʳʴ و عʺلॽاتها قلʽلة العʙد، وقʙ تʨʴل 

ات الʺʶاهʺة ʘʽʴǼ لʦ لأللʨʢʱر الȑʚ حʸل في ا ʛؗة و شʛʽʰؔاعات الʻʸء الʨʷن ʧم ʥذل ʖعʺال و ما صاح
ن اتॼاع أسلʨب العʻʽة أن ǽقʨم الʺʙقȘ بʙʱقȘʽ جʺॽع العʺلॽات و ؗافة الʳʶلات والʺʙʻʱʶات ، و أǽعʙ مʧ الʺعقʨل 

  . 1الʛقاǼة الʙاخلॽة Ǽأنʤʺةفي الʙʱقȘʽ زاد مʧ اهʱʺام الʺʕسʶات  و الاخॼʱار

ـــ ب    الʚʱئي:الʗʯقȖʻ ــ

Șʽقʙʱة الॽعʺل ʨض  هʛغ ʨʴجهة نʨن مʨؔي تʱأوال ؗ ،ʧʽف معʙأه ʙعهǽ إلىن Șقʙʺة  الǽʙقʻات الॽالعʺل ʟʴف
 Ȍعات فقʨفʙضات ومʨʰمق ʧلاس أومʱاخ ʧف ما بها مʷؗ و Ȍازن فقʵʺات الǼاʶات وحॽعʺل ʟʴف أ، فʙن اله

مʧ الʺʙقȘ على تقʛȄʛ يʧʺʹʱ الʨʢʵات الʱي قام بها و الʱʻائج الʱي تʨصل ا الʨʻع مʧ الʙʱقȘʽ هʨ الʨʸʴل ʚمʧ ه
ʱؗابي  ا الʨʻع مʧ الʙʱقȘʽ الʨʸʴل على اتفاقʚتʴقȘʽ الهʙف الʺʙʴد، و ʖʳǽ على الʺʙقȘ في ه أجللʽها مʧ إ

 ʧه مʶي نفʺʴǽ ىʱح ،ʙيʙʴʱام بها على وجه الॽʁب الʨلʢʺالʺهʺة الǼأ ʖʶʻإن ي ʛȄʛتق ȑه أॽام  أولॽʁاهʺال في ال
 ʙعهǽ ʦيء لʷǼهإǼ امॽʁه الॽ2 ل .  

2-   ʕʻقʦʯال ʖʻح ʥم  

 ʗʽقʨʱال ʘʽح ʧم Șʽقʙʱال ʦॽʶتق ʦإلىت  ʧʽعʨيلي: وهʺا ؗʺان  

  

                                           
  .18، ص   2012، دار وائل للʛʷʻ و الʨʱزȄع ، الأردن  الʗʯقȖʻ و الʙقاǺة في الʦʹʮك خالʙ امʧʽ عʙʰ الله ،   -1

  .15، ص  2017، ؗلॽة الʳʱارة ، القاهʛة ، مʛʸ ، مقʗمة في مॺادئ و بʙامج الʙʸاجعة عʺاد سعʙʽ الʜمʛ ، مʨʺʴد علي غॽȃʛة ،  -  2
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   :الʗʯقȖʻ الʙʸʯʴʸ ــــــ أ

الʺالॽة، ثʦ الʙورة في هʚا الʨʻع مʧ الʙʱقǽ Șʽقʨم الʺʙقȘ الʙاخلي بʙʱقȘʽ الʶʴاǼات والʺʙʻʱʶات ʸǼفة مʛʺʱʶة ʽʡلة 
ʶǽʺح بʨجʨد وقʗ ؗافي للʺʙقȘ الʨʻع ʨȞǼنه  وʱʺȄاز هʚابʙʱقȘʽ الʶʴاǼات الʱʵامॽة والʺʜʽانॽة، الʙورة ǽقʨم في نهاǽة 

وقʗ قʛʽʸ، وما ǽعॼʽه  والغʞ فيالأخʢاء  وسʛعة اكʷʱاف أفʹلʻȞʺǽه مʧ الʱعʛف على الʺʕسʶة ʨʸǼرة 
  .1صʙاقة بʧʽ الʺʙقȘ ومʣʨفي الʺʛʷوع ʛʲؗ ʖʰʶǼة تʛدده على الʺʛʷوع أواحʱʺال نʨʷء صلات تعارف 

ـــ ب     :لʹهائيالʗʯقȖʻ اـــ

الʺالॽة الʱʵامॽة، مʛʡ ʧف مʙقȘ  والقʨائʦالʺالॽة واعʙاد الʶʴاǼات الʙورة يʦʱ هʚا الʨʻع مʧ الʙʱقǼ Șʽعʙ انʱهاء 
 ʦʱي يʱانات والأرقام الॽʰيل الʙوتع ʖلاعʱالات الʺʱاح ʠفʵǽ نهʨȞǼ هائيʻال Șʽقʙʱال ʜʽʺʱȄقها،خارجي وॽʀʙوما  ت

  . 2وتأخʛ الʱʻائجهʨ قʛʸ الفʛʱة الʜمॽʻة اللازمة للॽʁام Ǽه  ǽعॼʽه

3-   ȖʻقʗʯالǺ ʥʻʸاص القائʳعة الأشॻʮʟ ʖʻح ʥم  

  يلي: وهʺا ؗʺانʨعʧʽ  إلىتʦ تقʦॽʶ الʙʱقȘʽ مʧ حॽʰʡ ʘʽعة الأشʵاص القائʺǼ ʧʽه 

ة، يهʙف Ǽالʙرجة الأولى  :الʗʯقȖʻ الʗاخليــــ أ  ʛؗʷداخل ال ʧف مʛʡ ةʢاسʨب ʦʱي ȑʚال Șʽقʙʱال ʨمة  إلىهʙخ
 ʙأكʱخلال ال ʧل أالإدارة مʲʺǽ قة لها، ؗʺا انهॽʀانات دॽم بʙقȄو ʕي ؗفʰاسʴʺام الʤʻن الʙقا أحʛوع الʛة فॽاخلʙة الǼ

  .3حʙʺǽ ʘʽ الإدارة Ǽالʺعلʨمات الʺʛʺʱʶة بهʙف اكʷʱاف الأخʢاء والغʞ والانʛʴاف عʧ الॽʶاسات الʺʛسʨمة 

ـــ ب      :الʗʯقȖʻ الʳارجيـــ

Șقʙه مǼ مʨقǽ اتهاǼاʶح Șʽقʙʱة ل ʛؗʷه الʻʽن له ر  ،خارجي تعʨȞǽ Șقʙʺا الʚأوهǼ صلة ȑه أȃʛلا تق ʙايʴم ȑأ ʧم ȑ
ʧʽȄوالإدار ʧʽاد العاملʺʱله الاع ʧȞʺȄو ،Șقʙʺما يلي: على ال ʛفʨاخلي في حالة تʙال  

 Ȍॼتʛاخلي مʙال Șʽقʙʱال ʦʶأعلىـــــ قǼ ةʯʽه،  

ʧʽئʨؗف ʧʽفʣʨد مʨــــــ وج،  

ــــ الʨʺʷلॽة في الʙʱقȘʽ والʺعاملات   ،ـ
 ʛʽʹʴـــــ ت   .4تقارʛȄ عʧ عʺلॽة الʙʱقȘʽ الʙاخليـ

                                           
    com www.accadahan. 05/2023/  25تʦ الاʡلاع يʨم :  مʗونة حʦل خʦʠات و مʙاحل عʸلॻة الʗʯقȖʻاحʺʙ دحان ،    - 1 

 2-    ، ʧيʙر الʨن ʙقاي ʙʺاح ʙʻعايʸي وفقا للʮاسʲʸال Ȗʻقʗʯةالॻولʗع ، الأردن ،  الȄزʨʱو ال ʛʷʻان للʻʳ20، ص  2015، دار ال.  

  .133ص  2016،جامعة عʙʰ الʙʽʺʴ بǼ ʧادʝǽ ، مʱʶغانʦ ،الʜʳائʛ    مقال حʦل تʗقȖʻ الʴʲاǺات و تقʤॻʻ نʢام الʙقاǺة الʗاخلॻة ،مʱلة الʸالॻة و الأسʦاقتʨنʶي نʳاة ،    - 3 

4 -  Ȑʨʳن ، ʙʺʸال ʙʰة عॻاخلʗة الॺɾاʙʸو ال Ȗʻقʗʯعة في الʦʮʠة ، جامعةمʻاتǼ ، 2018، 4ص.  
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4-   ȖʻقʗʯالǺ امʚʯدرجة الال ʖʻح ʥم  

 ʘʽح ʧم Șʽقʙʱال ʦॽʶتق ʦهتǼ امʜʱإلى درجة الال  ʧʽعʨيلي: وهʺا ؗʺان  

   :الʗʯقȖʻ الالʚاميــــ  أ

ȑʚال ʨه وهʛʽوغ ʖائʛʹال ʧʽانʨات، ق ʛؗʷن الʨؗقان ʙائʶن الʨالقان Șات وفʶسʕʺه الǼ مʜʱعه ، 1تلʨضʨن مʨȞǽ
ات الأمʨال، الʱي تʺʥʶ نʤاما مʴاسॽʰا، و مʧ ثʦʱʴǽ ʦ علʽها القانʨن الʳʱارȑ الʜʳائȑʛ تقʦॽʽ معلʨماتها  ʛؗما شʨʺع

  . 2الʺالॽة 

   :الʗʯقȖʻ الاخॻʯارȏ ــــ  ب

غʛʽهʦ مʧ وȂلى ة أصʴاب الʛؗʷ إلىتقʛȄʛ الॽʁام بها  وʛȄجع أمʛ، ةن تʨؔن اخॽʱارȄأ ʙʱقȘʽالعʺلॽة الأصل في 
ات الفʛدǽة ʚلʥ فان هʚأصʴاب الʺʸالح، ل ʛؗʷال ʖاسʻي Șʽقʙʱال ʧع مʨʻان  لأنها الʻʯʺʡقة والاʲفي ال ʙʽفǽإلى 

 ʙيʙʴت ʙʻة عʙʺʱات الʺعǼاʶʴاء أال ʛؗʷة الॼʸنʧʽʻامʹʱʺال  ʙʻال  أو الانʹʺامعʸانالانفʻʯʺʡا ʥلʚ الʥȄʛʷ  وؗ
الʱقارʛȄ الʺالॽة  إلىاʻʯʺʡان الʨʻʰك  إلى Ǽالإضافةغʛʽ مʨʺʶح له الʙʱخل في الإدارة  لأنهالʺʨصي في الʶʴاǼات 

 ʧة مʙʺʱوضالʺعʛق ʖلʡ ʙʻع Șقʙ3م.  

5-   ʝʲالف Ȏʗم ʖʻح ʥم  

ʟʴالف Ȑʙم ʘʽح ʧم Șʽقʙʱال ʦॽʶتق ʦإلى ت  ʧʽعʨيلي: وهʺا ؗʺان  

   الʵامل:الʗʯقȖʻ   -أ

 ʨوه ،ʛفاتʙد، الʨʽع القॽʺج Șʽقʙʱب Șقʙʺم الʨقǽ ي انʻعǽ،لاتʳʶات و  الǼاʶʴات،الʙʻʱʶʺح  الॽʴʸʱم بʨقǽ ان ȑأ
 Ȏالʺلاح ʧم ،ʟʴل الفʴدات مʛع الʺفॽʺأج ʘʽح ،ʦʳʴة الʛʽات صغʶسʕʺلح في الʸǽ Șʽقʙʱال ʧع مʨʻا الʚن ه

زȄادة أॼɺاء عʺلॽة الʙʱقȘʽ وتعارضها مع عاملي الʨقʗ  إلىنه في حالة الʺʕسʶات ʛʽʰؗة الʦʳʴ سʕʽدȑ اسʙʵʱامه أ
  .4ا Ǽاسʛʺʱارʺوالʱؔلفة، الʱي ʛʴǽص الʺʙقȘ الʵارجي على مʛاعاته

  

                                           
  .  19ص، 2000، دار صفاء للʛʷʻ و الʨʱزȄع ، الأردن،  الʗʯقȖʻ الʗʲيʖ للʴʲاǺاتاحʺʙ حلʺي علي جʺعة ،    - 1 

 2 -   ȑاوʶॽɺ ʧيʙال ʛʸالينʸال Ȗʻقʗʯال ،  ، ʛائʜʳة ، الʻʰʢʻʶو الاشهار ، ق ʛʷʻاف للʛغʙʽمʨة نʶسʕ20ص ،  2018، م.  

 ، ʙʺ2014 خʛȞʶǼ ، ʛʹॽة الʜʳائʛ ، ، مʛؗʙة لʽʻل شهادة الʺاسʛʱ ، ؗلॽة الاقʸʱاد و الʛʽʽʶʱ جامعة مʴ دور الʗʯقȖʻ الʲʸاسʮي و مʙاجعة الʴʲاǺات في تʙشʗʻ القʙاراتتʨمي نȄʛʺان ،  -  3

  . 17ص 

  .10، ص  مʙجع سȖʮ ذʙؕهبʧ خʹʛة سهام ،   - 4 
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   :لʗʯقȖʻ الاخॺʯارȏ ا  -ب

نʛʤه في مȐʙ سلامة نʤام  يʛتȌॼ بʨجهةॽار عʻʽة تʺʲل الʺʱʳʺع، وتʙʴيʙ حʦʳ هʚه العʻʽة ʱوفʽها ǽقʨم الʺʛاجع Ǽاخ
  وهʺا ؗالآتي:وʦʱȄ اخॽʱار هʚه العʻʽة Ǽأحʙ الاسلʧʽȃʨ  الʙاخلॽة،الʛقاǼة 

ʛيʙقʱي:  ـــــــ الʸʵʷات أوالʻʽالعǼ فʛعǽ اʺǼ ةॽʺȞʴال،  

  Ǽʺا ǽعʛف Ǽالعʻʽات الإحʸائॽة. أوـــــــ الʱقʙيʛ الاحʸائي: 

Ǽ ʛيʙʳوالʚال ʛؗهنأ  Șʽقʙʱئي و الʜʳال Șʽقʙʱال ʧʽة، و بॽناح ʧامل مʷال Șʽقʙʱالؔامل وال Șʽقʙʱال ʧʽب ȘȄʛفʱال ʖʳǽ
اخॼʱارȑ ا تʦ فʟʴ جʺॽع العʺلॽات الʺالॽة وقʨȞǽ ʙن إذالاخॼʱارȑ مʧ ناحॽة أخȐʛ، فالʙʱقȘʽ الؔامل قʨȞǽ ʙن شامل 

ا تʦ فʟʴ جʺॽع العʺلॽات الʺالॽة الʱي ذإا تʦ فʟʴ عʻʽة فقȌ مʻها، و Ǽالʺقابل الʙʱقȘʽ الʜʳئي قʨȞǽ ʙن شامل إذ
  .1لʥ الʜʳءذا تʦ فʟʴ عʻʽة مʧ مʨʺʳع مفʛدات ذلʥ الʜʳء مʴل الʙʱقȘʽ و قʨȞǽ ʙن اخॼʱارȄا اذʷǽʺلها 

  الʗʯقȖʻ وتقʤॻʻ نʢام الʙقاǺة الʗاخلॻة معايʙʻ  :الʖʲॺʸ الʰاني

العام الǽ ȑʚقʨم الʺʛاجع مʧ  الإʡارفهي Ǽالʱالي  ،تʙقȘʽتعʛʰʱ معايʛʽ الʙʱقȘʽ هي الʺॼادȏ الʱي تʦȞʴ أȑ عʺلॽة 
ʙولॽة والॽʻʡʨة وتقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة معايʛʽ الʙʱقȘʽ ال ʻʱاولهʚا الʺʘʴॼ سʻمʧ خلال و بʻʱفʚʽ عʺلॽة الʙʱقȘʽ خلاله 

   الʙاخلॽة في الʺʕسʶة.

  معايʙʻ الʗʯقȖʻ  :الʠʸلʔ الأول

ʦفي العال Șʽقʙʱة الʻمه ʙʽحʨʱة مهʺة لʨʢخ ʛʽار الʺعايʙاص ʛʰʱعǽ،  Șʽقʙت ʛʽة ومعايॽʺعال Șʽقʙت ʛʽاك معايʻوه
ʻا ما سʚة وهȄʛائʜاولهجʻʱ  خلال ʧمʖلʢʺا الʚه.  

 معايʙʻ الʗʯقȖʻ الʯʸعارف علʻها  أولا:

   يلي:ʺا وهي ؗمعايʛʽ الʙʱقȘʽ الʺʱعارف علʽها الʺعهʙ الأمȞȄʛي للʺʴاسʧʽʰ القانʨنʧʽʽ  وضع

ـــ  1    الॻʶʳʵة:و أالʸعايʙʻ العامة ـــ

 ʖʳǽ ʘʽح Șقʙʺي للʸʵʷال ʖانʳالǼ Șعلʱت ʛʽن أهي معايʨȞǽ قل،ؗفاءة،  ذونʱʶة  مʙʽة عʺله جॽɺʨل نʨʰوالق
  .2 الʱي يلʜم علॽه الॽʁام بها Ǽالʺهʺات

ـــ  2   العʸل:معايʙʻ ـــ

                                           
  . 26ص ،  2009 ، ، جامعة العلʨم و الʨʻؔʱلʨجॽا Ǽالʱعاون مع جامعة سʨدان الʺفʨʱحة ، دار الʱؔاب الʳامعي ، صʻعاء  الʙʸاجعة و تʗقȖʻ الʴʲاǺاتعʸام الʙيʧ مʙʺʴ مʨʱلي ،  -  1

2  - Michelle cartier ،  guide pratique d’audit, ordre des experts comptables ، maroc ،2016 ،page 4. 
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 Șقʙʺام الॽʁة الارشادات اللازمة لǼاʲʺǼ اءاتوهيʛإجǼ  علقةʱها، وهي مʛʽوغ ʧائʛل جʺع الأدلة والقʲم ʟʴة الفॽعʺل
الʺʛاجعة والȌॽʢʵʱ  ةǼاسʛʱاتॽʳॽهي معايʛʽ تʱعلȘ ، ف1بʻʱفʚʽ عʺلॽة الʙʱقȘʽ والإجʛاءات الʱي على الʺʙقȘ إنʳازها 

شʛاف، حفȎ سʳلات العʺل، لإدلة مقʻعة، ॽɿॽؗة الʱفʠȄʨ واأللʺهʺة، تقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة، الʨʸʴل على 
ات الʸغʛʽة ʛؗʷالعʺل على ال ʛʽمعاي Șʽʰʢالتॽʱالفات والاحʵʺف الʷ  . 2، الʺʶاواة بʧʽ الʺʶاهʺʧʽ وؗ

ـــ  3   الʯقʙȂʙ:معايʙʻ اعʗاد ـــ

 ʧʽنʨالقان ʧʽʰاسʴʺي للȞȄʛالأم ʙالʺعه ʙʺة إرشادات عامة  إلىعǼاʲʺǼ ʛʰʱتع ʛʽعة معايȃادوضع أرʙلإع  ʛȄʛتق
Șʽقʙʱضها3الʛعʱʶالي ، ونʱ4ؗال :  

ـــ  القʙʽ  مȏʙʰؗانʗ القʨائʦ الʺالॽة تʱفȘ مع الʺॼادȏ الʺʴاسॽʰة الʺʱفȘ علʽها عʺʨما مʲل  إذان ʙʴǽد الʱقʛȄʛ أʖʳǽ ـــ
 ʜʺدوج الȏʙʰة ومॽʰاسʴʺق الʛʢات الॼث.  

الʺʴاسॽʰة الʺʱعارف علʽها بʧʽ الفʛʱة الʴالॽة  ن يʛؗʚ الʙʱقȘʽ حالات عʙم الॼʲات في تȘʽʰʢ الʺॼادȏأʖʳǽ ــــــ 
ما لʦ يʛؗʚ عʝȞ ذلʥ في تقʛȄʛ  ومʸʸʵات مʕونة الاحॽʱاȋ، هʱلاكلاامʲل الȄʨʻʱع في نʖʶ  والفʛʱة الʶاǼقة

 وهʻاك Ǽعʠالأخʢاء  أوالʺالॽة ؗاॽɾا مʲلا الȄʛʸʱح بʨجʨد حالات الغǼ  ʞالقʨائʦوالʷفاॽɾة الʙʱقǽ Șʽعʙ الإفʸاح 
  أنʨاع الʱقʛȄʛ مʻها الʺʴʱفȎ، الʶلʰي.

ـــ  ثʛت على أعلى Ǽعʠ العʻاصʛ الʱي  أوالʺʛاجع الإجʺالي Ǽالقʨائʦ الʺالॽة  رأȑن ȑʨʱʴǽ الʱقʛȄʛ على أʖʳǽ ــــ
  . رأǽهعʙم ابʙاء 

  معايʙʻ الʗʯقȖʻ الʗولॻة ثانॻا :  

Ǽ فʛة، وتعॽولʙال Șʽقʙʱال ʛʽار معايʙإصǼ ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴل أقام الاتʲʺت ʛʽعة معايʨʺʳؔاملا إنها مʱارا مʡ
، 5داءه الʺهʻيألعʺلॽة الʙʱقȘʽ، يʱعʧʽ على الʺʙقȘ الالʜʱام Ǽه وتॽʰʢقه حʱى ʶǽاعʙه في تʶهʽل مهʺʱه وتʛȄʨʢ جʨدة 

 ʦʶعات  إلىوتقʨʺʳة مʙلة ؗʺا يلي:عʲʺʱم  

                                           
 1 -    ، ʙʺʴخ مॽʷال ʙب ولʨعقǽ ، ʧيʙال ʛʸن ʖʽشع ʧا بॻانʠȂرʦات في مǺاʴʲال Ȗʻقʗة تॻلʸة لعॻʹهʸارسة الʸʸل واقع الʦاد و مقال حʸʱة الاقॽؗل ، ʘالʲد الʙالع ، ȑادʸʱيل الاقʙʰلة الʳم،

 ، ʛائʜʳال، ʛʽʽʶʱ14، ص   2015ال.  

 2 -      Michelle  cartier   ه صʛؗذ Șʰجع سʛ4م   

 3  -  ، ʛʽزه ȑʙʽةسعॻولʗال Ȗʻقʗʯال ʙʻقها مع معايǺاʠت Ȏʗو م ʙائʚʱفي ال ʙȂʙقʯاد الʗاع ʙʻل معايʦمقال ح ʙلة الافاق للʳرأس،م ، ʛائʜʳاقي ، الʨʰجامعة ام ال  ʘالʲد الʙة ،العǽادʸʱات الاق

  .190، ص  2017

،أʛʡوحة لʽʻل شهادة الʨʱؗʙرة ، ؗلॽة علʨم الاقʸʱاد و الʛʽʽʶʱ ، جامعة مʽʶلة ،الʜʳائʛ ، تʦʠر مهʹة الʗʯقȖʻ في الʚʱائʙ و اثʙه على تʥʻʴʲ جʦدة الʸعلʦمة الʸالॻة  مʙʺʴ امʧʽ لʨنʶॽة ،  -  4

  . 80، ص   2017

 5   -  ،ʨسفاحل ʙʽزادل، رش ʧʽʶاحʚʱال ʙʻعايʸل للʰالأم Ȗʻʮʠʯل الʦمقال ح Ȗʻقʗʯة للȂʙئ ʙائʚʱفي ال  ʙلʳʺو العʺل ، ال ʦॽʤʻʱلة الʳد  10، مʙ2، الع ، ʛائʜʳ28ص   2021، ال .  
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ʡار Ȃتʺهǽʙʽة عʻها و  مʲل مقʙمة 199ــــــ  100الʺʨʺʳعة الأولى مʧ الʺعايʛʽ تʧʺʹʱ أمʨر تʺهǽʙʽة مʧ الʺॽɻار  
ـــ  200الʺʨʺʳعة الʲانॽة تʧʺʹʱ الʺʕʶولॽات مʧ الʺॽɻار  الʺʢʸلʴات، مʲل الأهʙاف والʺॼادȏ الأساسॽة  299ـــ

الʺʨʺʳعة الʲالʲة تʧʺʹʱ الȌॽʢʵʱ  عʙʻ الॽʁام بʚلʥ،ات الʺالॽة ومʛاعاة القʨانʧʽ والأنʤʺة الʱي تʦȞʴ مʛاجعة الॽʰان
ـــــ  300مʧ الʺॽɻار  تʧʺʹʱ تقʙيʛ الʺʵاʛʡ وتقʦॽʽ نʤام مʲل معʛفة ॽʰʡعة الʺʕسʶة. الʺʨʺʳعة الʛاǼعة  399ـ

ــــ  400الʛقاǼة الʙاخلॽة مʧ الʺॽɻار  الʙʱقȘʽ وهي الʺعلʨمات الʱي ʸʴǽل  Ǽأدلةالʺʨʺʳعة الʵامʶة تʱعلȘ  .1 499ـ
ــ  500نʳॽʱة وهي مʧ الʺॽɻار  إلىعلʽها الʺʛاجع للʨصʨل  ، الʺʨʳعة الʶادسة تʧʺʹʱ اسʱعʺال اعʺال 599ـــ

ـــ  600خʛ وهي مʧ الʺॽɻار آخʧȄʛ أȑ الʺʙقʱʶǽ Șعʺل عʺل مʙقȘ لآا   .699ــ

ــــ  ʧ700 الʺॽɻار الʺʨʺʳعة الʶاǼعة وهي حʨل نʱائج الʙʱقȘʽ وعʺل الʱقʛȄʛ م ، الʺʨʺʳعة الʲامʻة وهي تʱعلȘ 799ــ
 ʅॽؔلʱل الʨح Șقʙʺال ʛȄʛن تقʨȞǼاضʛأغǼ  ارॽɻʺال ʧــــ  800خاصة وهي م حʨل  الʱاسعة، الʺʨʺʳعة 899ــ

، الʺʨʺʳعة العاشʛة وهي تʱعلǼ Șالʺʕسʶات الʺالॽة والʨʻʰك مʧ الʺॽɻار 999ــــ  900خʙمات الاʡلاع مʧ الʺॽɻار 
ـــ ـ 1000   .11002ــ

  الʚʱائȂʙة Ȗمعايʙʻ الʗʯقʻ ثالʰا: 

 Șʽقʙʱلل ȑʛائʜار جॽɻم ʛʷي عʻار اثʙإصǼ اʛخʕم ʗقام Șʽقʙʱة الʻمه ʛȄʨʢوت ʧʽʶʴʱة لȄʛائʜʳولة الʙفي سعي ال
 امازالʨ نهʦ أحʘʽ  ،مʛجعي للʺهʻة حʘʽ ؗان مʜاولʨ الʺهʻة في الʜʳائǽ ʛعʙʺʱون على معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʙولॽة كإʡار

ʙعǼ لهاʨة حȄʛائʜج Șʽقʙت ʛʽر معايʙʸت ʦي لʱال ʖانʨʳة في الʛʽه الأخʚون على هʙʺʱعǽ3 ض، وʛعʱʶن  ʛʽمعاي
  ؗʺا يلي:  2017و 2016الʙʱقȘʽ الʜʳائȄʛة الʱي تʦ إصʙارها مʧ قʰل الʺʳلʝ الʻʡʨي للʺʴاسॼة في 

الأشʵاص  أووهǽ ʨعالج واجॼات الʺʙقȘ مع الإدارة للاتفاق معها : 210حȞام مهʺة الʙʱقȘʽ أمॽɻار الاتفاق حʨل ــــــ ـ
  حȞام مهʺة الʙʱقȘʽ.أالقائʺʧʽ على الʦȞʴ في الʺʕسʶة حʨل 

ــــ ـمॽɻار تȌॽʢʵ تʙقȘʽ الʨʷؔفات الʺالॽة  الʜʱامات الʺʙقॽɾ Șʺا ʟʵǽ الȌॽʢʵʱ لʙʱقȘʽ الʨʷؔفات  وهǽ ʨعالج :300ـ
  الʺالॽة.

: وهǽ ʨعالج واجॼات الʺʙقॽɾ Șʺا يʱعلȘ بʨʸʱر ووضع حʜʽ الʻʱفʚʽ إجʛاءات 500 ــــــ مॽɻار العʻاصʛ الʺقʻعة
  الʙʱقȘʽ قʙʸ الʨʸʴل على عʻاصʛ مقʻعة.

                                           
  .146،  145ص  ،2017، ، دار الʺʻاهج للʛʷʻ و الʨʱزȄع ، الأردن أصʦل تʗقȖʻ الʴʲاǺاتتامʛ مʙȄʜ رفاعه ،  -  1

2  -  ، ȌȄʛام نعʺة قʸخل عʗإلىم  Ȗʻقʗʯع ، الأردن ، الȄزʨʱو ال ʛʷʻ41 ص ، 40 ص ، 38ص  2006، دار وائل لل .  

،  2019، عʻاǼة الʜʳائʛ، جامعة Ǽاجي مʱʵار مقال حʦل الʗʯقȖʻ الʳارجي في الʚʱائʙ بʥʻ مʹʦʢر معايʙʻ الʗʯقȖʻ الʗولॻة و معايʙʻ الʗʯقȖʻ الʚʱائȂʙة خلاॽɿǽة اǽʺان ، جاوحʙو رضا ،  -  3
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دلة أالʵارجॽة بهʙف الʨʸʴل على  للʱأكʙʽات: وهǽ ʨعالج اسʙʵʱام الʺʙقȘ 505الʵارجॽة  الʱأكʙʽاتــــــ مॽɻار 
ʱʰʲ1ةم.  

مهʺة الʙʱقȘʽ  إʡار: وهǽ ʨعالج واجॼات الʺʙقȘ اتʳاه الأرصʙة الافʱʱاحॽة في 510ـــــ مॽɻار مهام الʙʱقȘʽ الأولॽة 
  الأولॽة.

ـــ مॽɻار الإجʛاءات الʴʱلʽلॽة    : وهǽ ʨعالج اسʙʵʱام الʺʙقȘ للإجʛاءات الʴʱلʽلॽة Ǽاعॼʱارها أداة للʛقاǼة.520ـــ

ــــ  بها الʨʷؔف الʺالॽة  تʱأثʛحʙاث الʱي تقع Ǽعʙ اقفال الʶʴاǼات والʱي لأ: وهʨ يʧʽʰ ا560مॽɻار الاحʙاث اللاحقة ـــ
الʱي علʦ بها Ǽعʙ تارȄخ اصʙار  للأحʙاثوتارȄخ تقʛȄʛ الʺʙقȘ والʱي تقع Ǽعʙ تارȄخ تقʛȄʛه، وأǽʹا الʺعالʳة الʺلائʺة 

  تقʛȄʛه. 

الʺʙقȘ في تʙقȘʽ الʨʷؔف الʺالॽة الʺʱعلقة بȘʽʰʢʱ الإدارة : وهǽ ʨعالج الʜʱامات 570ــــــ مॽɻار اسʛʺʱارȄة الاسʱغلال 
  .2لفʛضॽة اسʛʺʱار الاسʱغلال في اعʙاد الʨʷؔف الʺالॽة

 الʺʕسʶة،: وهǽ ʨعالج ضʛورة حʨʸل الʺʙقȘ على تʴȄʛʸات ʱؗابॽة مʧ إدارة 580ـــــــ مॽɻار الʴȄʛʸʱات الʱؔابॽة 
 ʙؗʕي تʱهامها على أوالʺǼ ʗكʺل وجه. أنها قام  

عʺال الʺʙقȘ أ هǽ ʨعالج إمȞانॽة انʱفاع الʺʙقȘ الʵارجي مʧ : و 610خʧȄʛ لآـــــــ مॽɻار اسʙʵʱام عʺل الʺʙققʧʽ ا
  .ʧ الʶاǼقʽʧʽالʺʛاجعʧʽ الʵارجʽ أوالʙاخلي 

ـــ  واجॼات الʺʙقȘ الʱي تقع علॽه عʙʻما  إلى: وقʙ تʛʢق 620مॽɻار اسʙʵʱام عʺل خʛʽʰ معʧʽ مʛʡ ʧف الʺʙقȘ ــــ
  خʛ غʛʽ الʺʴاسॼة والʙʱقȘʽ.آخʛʽʰ للॽʁام ʛʺǼاॼʀة معʻʽة تʢʱلʖ خʛʰة في مʳال  إلى يلʳأ

 ʛال ʝॽار تأسॽɻـــ م الʜʱام الʺʙقȘ حʨل ابʙاء رأǽه  إلى: تʛʢق هʚا الʺॽɻار ȑ700 وتقʛȄʛ الʙʱقȘʽ للʨʷؔف الʺالॽة أــــ
 ʥلʚ   . ȑ3أالʛ  شȞل ومʹʺʨن الʱقʛȄʛ الȑʨʱʴǽ ȑʚ على هʚا إلىحʨل صʴة القʨائʦ الʺالॽة، وؗ

  

                                           
،  جامعة مʙʺʴ  1، العʙد  8،مʳلة الॼاحʘ الاقʸʱادȑ ، الʺʳلʙ  الاثॺات في الʚʱائǺ ʙأدلةمقال حʦل معʦقات تȖʻʮʠ معايʙʻ الʗʯقȖʻ الʚʱائȂʙة الʳاصة عʙʰ الʶلام ولʙʽ ، بʧ فʛجة زوʻȄة ، - 1 

 ، ʛائʜʳي ، الʺॽʂاʛالاب ʛʽʷॼ306، ص  2021ال .  

، ص    2017، الʜʳائʛ ،  3، جامعة الʜʳائʛ  12،مʳلة جʙيʙ الاقʸʱاد ، العʙد ʦل مʗخل مقارن للʸعايʙʻ الʚʱائȂʙة للʗʯقȖʻ مع نʙʻʢتها الʗولॻة ، مقال حॽɾاش امال ، بॼɺʨانة فॽʴʱة  -  2 

  .  124، ص 123، ص 122

 3  -  ، ʙʺʴة مʺʸع ʨʺح ʧلة ، بʵاث نʛادئ حॺو دورها الفعال في إرساء م Ȗʻقʗʯة للȂʙائʚʱال ʙʻعايʸل الʦاتمقال ح ʙؕʵة الʸ ʦؕح  ʙلʳʺال ، ʝؗادʨب ʛلة دفاتʳد  11، مʙجامعة  2، الع ،

 ، ʛائʜʳال، ʦغانʱʶ503، ص  502، ص  2022م .  
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  تقʤॻʻ نʢام الʙقاǺة الʗاخلॻة :الʠʸلʔ الʰاني

حʙاث الفعلॽة ومقارنʱها لأمع عʺلॽة تȌॽʢʵ الأهʙاف الʺʛجʨة وتʛʽʶ مع الʻʱفʚʽ لʺʱاǼعة ا تʙʰأن الʛقاǼة الʙاخلॽة إ
وتʺʧȞ مʧ اكʷʱاف الانʛʴافات الʱي تʙʴث اثʻاء الʻʱفʚʽ وتʨضح ما ʖʳǽ عʺله لʱفادȑ هʚه  ،ǼالʺȌʢʵ لها
  تقʦॽʽ الʛقاǼة الʙاخلॽة وتقʛȄʛ الʺʙقȘ لʤʻام الʛقاǼة الʙاخلॽة. إلىهʚا الʺʢلʖ  مʧ خلال لهʚا سʛʢʱʻق الانʛʴافات 

  :تقʤॻʻ نʢام الʙقاǺة الʗاخلॻة

 جʛاءاتالإʛʢق و الن نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة هʨ مʨʺʳعة ضʺانات للʦȞʴʱ في الʺʕسʶة، وعلॽه لا بʙ مʧ تقʦॽʽ ؗل إ
Ǽ ضهاʛعʱʶات نʨʢخ ʝʺخ ʥذل ʧʺʹʱȄل بها، وʨʺات الʺعʺॽعلʱاز إوالʳǽ1ؗʺا يلي:  

ــــ جʺع  يʛسʦ رسʨم بॽانॽة للʨثائȘ  لها ؗʺا يʙون ملʟʵو أأǽ ȑقʨم الʺʛاجع ʳǼʺع إجʛاءات مȃʨʱȞة  الإجʛاءات:ــــ
 ʧʺʹʱحة تʨʱارات مفʺʱعʺال اسʱه اسʻȞʺǽ ة بها ؗʺاॽʻالح الʺعʸʺها والʻفقة عʙʱʺمات الʨعʺلة والʺعلʱʶʺلة.الʯأس  

 ʙأكʱع والॼʱʺام الʤʻال ʦاجع فهʛʺاول الʴǽ ʘʽح :Șابʢʱوال ʦــــــــ الفه ʧة أنه فهʺه و أمȃʨʱȞʺاءات الʛالإج ʟॽʵتل ʧʶح
  للعʺلॽات.Ǽعʙ تॼʱعه 

ــــ الʱقʦॽʽ ا   الʹعف اعʱʺادا على ما سȘʰ. نقاȋولي للʛقاǼة الʙاخلॽة: ǽقʨم الʺʛاجع Ǽاسʛʵʱاج نقاȋ القʨة و لأــــ

ـــــ اخॼʱارات    ومʛʺʱʶة.الʺʛاجع ان نقاȋ القʨة الʱي اسʛʵʱجها مॼʢقة فعلا في الʨاقع  يʱأكʙ الاسʛʺʱارȄة:ــــ

ـــالʱقʦॽʽ الʻهائي لʤʻام الʛق اǼة الʙاخلॽة: ǽقʙم الʺʛاجع حʨصلة في وثॽقة شاملة مع تقʦǽʙ الاقʛʱاحات لʧʽʶʴʱ ــــــ
  الإجʛاءات.

  :2تيلآيʦʱ تقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة مʧ خلال تقʦॽʽ الأنʤʺة الفॽɺʛة للʷʻاȋ داخل الʺʕسʶة ؗا

دفʛʱ  وجʨدالʺʴاسॼة، ن ʨȞǽن مʨجʨد ॽɾه مȌʢʵ لʺʸلʴة أʖʳǽ  ذإ الʺʴاسʰي:تقʦॽʽ مȐʙ صʴة الʦॽʤʻʱ ـــــ  
وʖʳȄ مȌʢʵ مʴاسʰي داخلي خاص Ǽالʺʕسʶة ووجʨد إجʛاءات يʨمॽة للʙفاتʛ  وجʨد الʺʴاسॽʰة،لʙʴʱيʙ الإجʛاءات 

  .ʨȞǽن الʤʻام الʺʴاسʰي الʺʙʵʱʶم مʛʡ ʧف الʺʕسʶة مʱلائʺا مع الاحॽʱاجات نأ

ذا ؗان للʺʕسʶة نʤام لʛʽʽʶʱ الʺʜʽانॽة ومعʛفة إمʧʽ الʺعلʨمات الʻاتʳة عʧ الʤʻام الʺʴاسʰي أȑ معʛفة أتقʦॽʽ ت -
  .ذا ؗانʗ مȃʨʱȞة مʙʴدةإالأسʝ الʺʴاسॽʰة الʺʱʶعʺلة مʛʡ ʧف الʺʕسʶة 

  .تقʦॽʽ نʤام الʺȄʛʱʷات -

                                           
1-   ، ʧʽتʨب ʙʺʴة مȂʙʢʹال ʥات مǺاʴʲة الॺɾاʙاجعة و مʙʸإلىال Ȗʻقʗʯال ، ʛائʜʳن الʨʻȞع ʧة ، بॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨ48، ص 47، ص 46، ص  2003، دي   .  

2  - ʺʴهامي مʱال ʛاهʨʢال ʙ ،اتǺاʴʲال Ȗʻقʗاجعة وتʙʸعة ،  الॼʢال ʛائʜʳن الʨʻȞع ʧة بȄʜ ʛؗʺاحة الʶة الॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨ50ص  ،49ص 163 ص162 ص161ص  2005دي .    
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  .تقʦॽʽ نʤام الʺʜʵونات -

  .تقʦॽʽ نʤام الʺॽʰعات -

  .تقʦॽʽ نʤام الʺʙفʨعات الʻقǽʙة ونʤام الʺقʨʰضات الʻقǽʙة -

-  ʖواتʛام الʤن ʦॽʽرتقʨوالأج.  

  

 ʔلʠʸال:ʖالʰات الǺاʴʲال Ȗقʗم ʙȂʙام تقʢن ʙȂʙة  وتقॻاخلʗة الǺقاʙال  

   تقʙȂʙ الʗʸقȖ لʹʢام الʙقاǺة الʗاخلॻة  :أولا

  : 1وʨȞȄن وفȄʛʡ Șقʧʽʱ وهʺا ؗʺا يلي

   :Ȃʙʟقة الʯقʙȂʙ الʦصفي لʹʢام الʙقاǺة الʗاخلॻة ــــ 1

ذ ǽقʨم الʺʛاجع بʟॽʵʷʱ إتعʙʺʱ هʚه الȄʛʢقة على وصف نʤام الʛقاǼة الʺعʙʺʱ داخل الʺʕسʶة مʨضʨع الʺʛاجعة 
مقʨماته والإجʛاءات القائʦ علʽها ॽʢʱʶॽɾع تʙʴيʙ مʨاʧʡ الʹعف والقʨة ॽɾه اعʱʺادا  إلىالʤʻام مʧ خلال الʛʢʱق 

 Ȃلىو ن ʙʳǽ مʲلا تʙاخل في الʺʕʶولॽات وعʙم تʙʴيʙ الاخʸʱاصات أعلى درجة امʲʱال إجʛاءات الʛقاǼة الʙاخلॽة ؗ
ʛʽة  غॽاخلʙة الǼقاʛام الʤه نॽعل ʟʻا يʺǼ امʜʱم الʙع ʧم ʥلاذلʽؔص  لʛف Șلʵتʱللʖع في  لاعʨقʨوال ʞوالغ

   .الأخʢاء

   :Ȃʙʟقة الʸلʝʳ الʯؒابي ــــ  2

ملʱؗ ʟʵابي ʙʴǽد ॽɾه Ǽالʱفʽʸل الإجʛاءات والʨسائل الʨاجʖ تʨافʛها في الʤʻام الʶلǼ  ʦॽإعʙادحǽ ʘʽقʨم الʺʛاجع 
  :وهي ؗʺا يلي للʛقاǼة الʙاخلॽة في الʺʕسʶة والʨʢʵات الʨاجʖ اتॼاعها لعʺلॽة تقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة

  ،الفʟʴ الʺʙʰئي واخॼʱار الالʜʱام Ǽالإجʛاءات والॽʶاساتـــــ 

ـــ    ،الأساسॽةالاخॼʱارات ـ

ـــ    .اعʙاد الʱقʛȄʛـــ

  

  

                                           
  .50 ، ص 49مʨʡ ʙʺʴاهʛ الʱهامي ، مʛجع سȘʰ دʛؗه ، ص  -  1
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  الʴʲاǺاتتقʙȂʙ مʗقȖ  :ثانॻا

ȑ أور ل الʺعلʨمات ʸاǽȂو  ǽعʙ تقʛȄʛ الʺʙقȘ الʺʛحلة الأخʛʽة في عʺلॽة الʙʱقȘʽ وهʚؗ ʨلʥ وسʽلة مȃʨʱȞة لʻقل 
Șقʙʺل واضح  الȞʷǼهॽɾ قʨثʨم ومʨإلى ومفه  ʚʽفʻʱب Șقʙʺام الॽʀ اتॼاث ʧم ʧȞʺقة تॽوث ʙعǽ اʺؗ ʧيʙʽفʱʶʺع الॽʺج
ȑ الʺʙقȘ الʺʨʱȞب الʨاضح في القʨائʦ أن هʚا الʙʱقʲʺǽ Șʽل ر أ 700الʙʱقȘʽ الʙولي رقʦ  وʨȄضح مॽɻار ،واجॼاته

Ǽعʙالة مʧ  ؗانʗ الॽʰانات الʺالॽة معʛوضة إذاǽعʛʰ هʚا عʺا  نأوʖʳȄ الʺالॽة Ȟؗل للʺʕسʶة الʱي قام بॽʀʙʱقها 
ماॽʂة تقʛȄʛ مʙقȘ الʶʴاǼات  إلىالʛʤʻ وʧȞʺȄ  ةعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة الʺॼʢقإ  إʡارجʺॽع الʨʻاحي الʨʳهȄʛة في 

ن الʱقʛȄʛ أداة أن الʱقʲʺǽ ʛȄʛل الʺʱʻج الʻهائي لعʺلॽة تʙقȘʽ القʨائʦ الʺالॽة الȄʨʻʶة للʺʛʷوع و أمʧ زاوʧʽʱȄ وهʺا 
  :2تيلآرȃع أنʨاع لʱقʛȄʛ الʶʴاǼات وهي ؗاأوهʻاك  .1الʶʴاǼاتȑ فʻي مʴايʙ لʺʙقȘ أاتʸال لʨʱصʽل ر 

Ǽعʠ الʛʷوȋ وهي تʲʺʱل في تʹʺʧʽ ؗافة القʨائʦ الʺالॽة، الالʜʱام  ʨȞȄن بʴʱقȘو : ـــــــ الʱقʛȄʛ الʅॽʤʻ الॽʁاسي
Ǽʺعايʛʽ الʙʱقȘʽ، جʺع الأدلة الؔاॽɾة، اعʙاد القʨائʦ الʺالॽة Ǽʺا يʱفॼʺǼ Șادȏ الʺʴاسॼة الʺʱعارف علʽها وعʙم وجʨد 

 حالات تʙʱʶعي فقʛات تفȄʛʽʶة .

ن أيॼʻغي  هنأأʸǽ ȑل الʺʛاجع لʱʻائج مʛضॽة لʻؔه يȐʛ  :تعʙيل الॽʸاغة أوالʅॽʤʻ مع فʛʱة تفȄʛʽʶة الʱقʛȄʛ ـــــــ 
.ʛȄʛقʱلل Ȑʛمات أخʨمعل ʅॽʹǽ  

ــ  ــــ ومعʻاه تʦ تقʙʽʽ عʺلॽة الʺʛاجعة أȑ عʙم الالʜʱام ॼʺǼادȏ الʺʴاسॼة الʺʱعارف علʽها عʙʻ اعʙاد : الʱقʛȄʛ الʺقʙʽـ
  القʨائʦ الʺالॽة.

ـــ ال عادل حʨل القʨائʦ الʺالॽة ʻʱʺॽɾع عʧ رأȑ  إلىǽعʻي ان الʺʛاجع يȐʛ عʙم قʙرته للʨصʨل  الʶلʰي: وهʨقʱ ʛȄʛــــ
 . رأǽهابʙاء 

  

 الʸالي واتʳاذ القʙارات  ʲʯلʻلال تʥʻʴʲالʗʯقȖʻ الʸالي والʲʸاسʮي في  الʖʲॺʸ الʰالʖ: دور

 ʧة مʶسʕʺة في الॽة الʺالॽɻضʨفة الʛلة لʺعʽالأداء الʺالي وس ʦॽʽتق ʛʰʱعǽاد  أجلʺʱالاع ʧȞʺǽ ارات ولاʛاذ القʵات
على تقʦॽʽ الأداء الʺالي دون الॽʁام بʙʱقȘʽ القʨائʦ الʺالॽة لهʚا سʧʽʰʻ في هʚا الʺʘʴॼ علاقة الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي في 

  تقʦॽʽ الأداء الʺالي واتʵاذ القʛار.

  

                                           
   233ص ،  2015دار وائل للʛʷʻ ، الॼʢعة الأولى  ، الأردن ،  وفقا لʸعايʙʻ الʗʯقȖʻ الʗولॻة  ،تʗقȖʻ الʴʲاǺات مʗخل معاصʙ رزق أبʨ زʙȄ الʻʴʷة ،  -  1

2  - ، ʥȃʨل ʝʺॽج ، ʜʻȄار ʧʽؒامل الفʯخل مʗاجعة مʙʸة ،  الǽدʨعʶال ، ʛʷʻخ للȄʛʺدار ال ، ʦجʛʱء الأول مʜʳ67ص  63 ص،  2002، ال .  
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  والʹʔʴ الʸالॻة ومʓشʙات الʦʯازن الʠʸلʔ الأول: تعʃȂʙ الأداء الʸالي 

 ʦॽʽتق ʙʺʱعǽʧق مʛʢʱʻة وسʶسʕʺة للॽة الʺالॽɻضʨال ʟॽʵʷات في تʛشʕوم ʖʶʻالأداء الʺالي على ال  

 ʖلʢʺا الʚالأداء الʺالي إلىخلال ه ʅȄʛاته.و  تعʛشʕة ومॽالʺال ʖʶʻال  

  أولا: تعʃȂʙ الأداء الʸالي 

مفهʨم الأداء الʺالي حʖʶ الʜاوȄة الʱي  إلىʨؗن ؗل Ǽاحʘ يʛʤʻ  الʺالي،فقʙ تعʙدت الʺفاʦॽʂ الʺقʙمة للأداء  
فؔل ʛʡف ǽفʛʶ الأداء ǼالȞʷل الȑʚ يʛوق له، ونʳॽʱة لʚلʥ قʙمʗ العʙيʙ مʧ الʱعȄʛفات للأداء الʺالي  ،يʛʤʻ إلʽها

  :1مʻها

ʜ على اسʙʵʱام مʕشʛات مالॽة لॽʁاس مȐʙ إنʳاز  -1 ʛؗي ʘʽات ح ʛؗʷلأداء ال Șʽʹم الʨل الأداء الʺالي الʺفهʲʺǽ
ات حʘʽ  الأهʙاف ʛؗʷعلى أداء ال ʛʰعȄةأو ʛؗʷي تʺارسها الʱلفة الʱʵʺالأساسي للأعʺال ال ʦعʙفي  ،نه ال ʦاهʶȄو

Șقʴالح وتʸʺاب الʴاجات أصॽʱة احॽʰعلى تل ʙاعʶي تʱلفة والʱʵʺة الॽارد الʺالʨʺإتاحة ال .ʦافهʙأه  

2- "ʨة في  الأداء الʺالي هॽة أو الفعالʺॽʁال Șة في خلʢʷاهʺة الأنʶم Ȑʙم ʧاحة مʱʺة الॽارد الʺالʨʺام الʙʵʱاس
ʅॽؔالʱأقل الǼ ةॽاف الʺالʙغ الأهʨة"  خلال بلॽ2الʺال.  

3-  ʙيʙʴʱقا لॼʶدة مʙʴم ʛʽء معايʨة في ضʛʤʱʻʺققة أو الʴʺائج الʱʻاس الॽʀ "أداء الʺاليǼ ʙʸقǽʻȞʺǽ اسه  هماॽʀ
 Ȑʨʱʶفة مʛاف لʺعʙالأه Șʽقʴت ʦة،ثॽالفعال ʧʽة بॽʰʶʻة الॽʺالأه ʙيʙʴح  وتʺʶǽ مة مʺاʙʵʱʶʺارد الʨʺائج والʱʻال

  .Ǽ3الʦȞʴ على درجة الؔفاءة

4- ʨاجهة  الأداء الʺالي هʨة ومʺॽʁال Șرتها على خلʙق Ȑʙف على مʨقʨة للʶسʕʺة للॽة الʺالʴʸال ʟॽʵʷت"
الʱʻائج، جʙول حʶاǼات  الʺʜʽانॽات،الǽʙʴʱات الʺʱʶقʰلॽة مʧ خلال الاعʱʺاد على الʨʷؔفات الʺالॽة الʺʲʺʱلة في 

الʺلʴقة مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار للʛʤف الاقʸʱادȑ والقʢاع الʻʸاعي الȑʚ تʱʻʺي إلॽه، وعلى هʚا  الʙʳاول
 ʨʺل نʙة ومعʶسʕʺة للǽادʸʱة الاقǽدودʛʺة الʻعايʺǼ ʦʱالأداء ي ʟॽʵʷاح.الأساس فإن تȃ4الأر  

                                           
1  -   ʙʺʴم ،ʖʽʢʵد الʨʺʴات،  م ʙؕʵال ʤأسه ʗائʦه على عʙالي وأثʸع، الأداء الȄزʨʱوال ʛʷʻلل ʙامʴعة الأولى،  دار الॼʢ48ص ، 2010 ،عʺانال.    
2-   ʙʽعʶحات جʺعةالʛاهʹة، فʙات الǻʗʲʯال والʸات الأعʸʢʹʸالي لʸاض،الأداء الȄʛال ،ʛʷʻخ للȄʛʺ30ص ، 2002، دار ال.  

  .   41،ص 2006، مʳلة الॼاحʘ، العʙد الʛاǼع، جامعة ورقلة ، الʜʳائʛ، الʸالي والʸॻɿة في الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة، قʙاءة في الأداء عʙʰ الغʻي دادن  -3

4  -   ،ȑادʨع ʛʽʻة دمǻادʶʯة الاقʴسʓʸالي للʸالأداء ال ʤॻʻالي في تقʸل الʻلʲʯام الʗʳʯال)رأس(اسʗʻة صʴسʓاق الʺاة حالة مʨراه/الأسʨʱؗل شهادة دʽʻمة لʙوحة مقʛʡرصات،، أʨʰة والॽة لॽكل  
  .85، ص2020 /2019، -3-الاقʸʱادǽة والعلʨم الʛʽʽʶʱ والʳʱارȄة، جامعة الʜʳائʛ العلʨم
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ة مʧ أجل الʦȞʴ على الأداء الʺالي هʨ إنʷاء تʟॽʵʷ مالي يʨؔʱن مʧ تʙʴيʙ نقاȋ القʨة وا -5 ʛؗʷلʹعف في ال
  .1أدائها ووضعها الʺالي، مʧ مʨʤʻر اسʛʺʱارȄة الأعʺال

ʨل أن الأداء الʺالي "هʨا القʻʻȞʺǽ Șʰخلال ما س ʧة  ومॽة الʺالॽɻضʨال ʛيʙتق ʧا مʻʻȞʺي تʱق الʛʢعة الʨʺʳم
ʶسʕʺلل ʦॽʽة وتقॼاسʻʺال ʛʽʽʶʱارات الʛاذ قʵنا على اتʙاعʶة وتॽالʴة والॽةالʺاض".   

 ʔʴʹا: الॻة  ثانॻالʸاليالʸازن الʦʯات الʙشʓوم  

  ʛʰʱو ة دراستع ʖʶʻاره الॼʱاعǼ ،ʦॽلʶالʺالي ال Ȍॽʢʵʱات الॼلʢʱه مॽة تʺلॽʺالغ الأهǼ ʖات الأداء الʺالي جانʛشʕم
ʧȞʺǽ الإدارة مʧ الʦȞʴ على الأداء الʶابȘ للʺʕسʶة والǼ ʕʰʻʱالʺʱʶقʰل ȞʷǼل دقȘʽ، ولا يʦʱ ذلʥ إلا مʧ خلال 

الʱي تʦ بʱقʦॽʽ ؗفاءة العʺلॽات  الʛقاǼة الʺالॽة إلىوضع خȌʢ مالॽة ؗفʽلة بʴʱقȘʽ أهʙاف الʺʕسʶة، Ǽالإضافة 
الʺالॽة عȘȄʛʡ ʧ مʨʺʳعة مʧ الʺعلʨمات الʺʨʱافʛة في الʺʜʽانॽة وجʙول حʶاǼات الʱʻائج لʻʶة مالॽة مʙʴدة، 
ومقارنʱها بʱʻائج الʴʱلʽل لʻʶة مالॽة ساǼقة أو مقارنʱها بʻفʝ الʺʕسʶات الʱي تʱʻʺي لʻفʝ القʢاع أو Ǽالʺʕشʛات 

   .الʺॽɻارȄة

 ʛارة أخॼɻȃة هي وॽالʺال ʖʶʻال Ȑʛاصʻع ʧم ʛʸʻع ȑة أʺʶق ȘȄʛʡ ʧج عʱʻت ،(ʧʽʺرق) ʧȄʛʽغʱم ʧʽعلاقة ب 
  خʛ.آعلى عʛʸʻ  القʨائʦ الʺالॽة

ʖʶʻل الʲʺʱات  وتʛشʕة ومॽازن الالʺالʨʱ  :ا يليʺॽɾ الʺالي  

  نʔʴ الʦʻʴلة: - 1

 الʳارȄة،وهي مʨʺʳعة الʖʶʻ الʺالॽة الʱي تʧȞʺʱ مʧ خلالها الʺʕسʶة ॽʀاس قʙرا على الʨفاء Ǽالʜʱامات الʺالॽة  
يʕدȑ تȄʨʴل  نقǽʙة دون أن إلىعʙʻ اسʴʱقاقها Ǽʺا تʺʱلؔه مʧ أمʨال جاهʜة وأصʨل أخʧȞʺǽ Ȑʛ تȄʨʴلها ʛʶǼعة 

ʜ الʺالي للʺʕسʶة ، وȄقʚؗ ʙʸلʥ قʙرة الأصʨل الʺʙʱاولة على  إلىتلʥ الأصʨل  ʛؗʺا على الॼسل ʛثʕت ʛائʶخ
ن قʛʽʸة الأجل) في مʨاعʙʽ اسʴʱقاقها ودون تأخʛʽ، نقǽʙة سائلة تؔفي للʨفاء Ǽالالʜʱامات الʺʙʱاولة (ديʨ  إلىالʨʴʱل 

تقʦॽʽ قʙرة الʺʕسʶة الʺالॽة في الأجل القʛʽʸ، وهي تʱʵلف Ǽاخʱلاف الأʛʡاف الʺʱʶفʙʽة  إلىوتهʙف هʚه الॼʶʻة 
ʖʶʻه الʚه ʧʺقع ضȄها وʻ2:يما يل م

                                           
1 - BEATRICE ET FRANCIS GRANDGUILL.L’ANALIYSE FINANCIERE : Analyse de l’activité et du risque d’exploitation Analyse 

fonctionnelle- Analyse Patrimoniale Ratios – Tableau de financement Eléments prévisionnels. Gualino24 EDITION 2020/2021.P15.   

 ،2016الجزائر ، ،الجامعيةديوان المطبوعات  الطبعة الأولى, ،الإبلاغ المالي الدولية و النظام المحاسبي المالي محاسبية ومعاييرالمحاسبة المالية وفقا للمعايير  شعيب شنوف، -2  

  .319، ص  318ص
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  ): نʖʶ الʨʽʶلة 1(رقʦ جʙول 

  دلالة الʺʕشʛ  العلاقة الȄʛاضॽة    الʺʕشʛ  الॼʶʻة 

نॼʶة الʙʱاول أو   نʖʶ الʨʽʶلة
نॼʶة الʨʽʶلة 

  العامة

الأصʨل الʺʙʱاولة / 
  الʨʸʵم الʺʙʱاولة

تعʛʰ هʚه الॼʶʻة عʧ عʙد الʺʛات الʱي 
تॽʢʱʶع فʽها الأصʨل الʺʙʱاولة تغॽʢة 
لʺا زادت هʚه  الʨʸʵم الʺʙʱاولة، وؗ

 يالॼʶʻة دل ذلʥ على قʙرة الʺʕسʶة ف
ولة مʨاجهة أخʢار سʙاد الالʜʱامات الʺʙʱا

تȄʨʴل جʜء مʧ  إلىالʺفاجئ دون الʴاجة 
سʨʽلة أو الʨʸʴل  إلىالأصʨل الʲابʱة 

ʙيʙوض جʛة.على ق  

  

نॼʶة الʙʶاد   
الȄʛʶع أو معʙل 

  الʙʱاول الȄʛʶع

–أصʨل مʙʱاولة 
الʺʜʵون / ديʨن 

  قʛʽʸة الأجل

تʨضح هʚه العلاقة مȐʙ إمȞانॽة سʙاد 
الالʜʱامات القʛʽʸة الأجل خلال فʛʱة 

وʦʱȄ حʚف عʛʸʻ الʺʜʵون مʧ قʛʽʸة، 
 ʧنه مʨؔا لʛʤاولة نʙʱʺل الʨإجʺالي الأص
أقل عʻاصʛ الأصʨل الʺʙʱاولة سʨʽلة، 
 ʗفه خلال وقȄʛʸة تȃʨعʸل ʥلʚ وؗ

ʛائʶخ Șʽقʴدون ت ʛʽʸة ـ قॼʶʻه الʚه
مʷابهة لʺعʙل الʙʱاول غʛʽ أنها تʻʲʱʶي 
الʺʜʴونات على أساس أنها تʱʴاج وقʱا 

مʧ هʻا ʣهʛت  سʨʽلة نقǽʙة، إلىلȄʨʴʱلها 
 ʚأخǽ ع، لأنه لاȄʛʶاول الʙʱل الʙة معॽʺأه
في الاعॼʱار الʺʜʵون، وȃالʱالي ǽعʢي 
ضʺانا أكʛʰ على قʙرة الʺʕسʶة على 

  الʨفاء Ǽالʜʱاماتها.

نॼʶة الʻقǽʙة أو   
  الʨʽʶلة الʴالॽة

الʻقǽʙات وما ǽعادلها 
  الʨʸʵم الʺʙʱاولة /

ʨضح هʚه الॼʶʻة مȐʙ إمȞانॽة سʙاد ت
ت قʛʽʸة الأجل، وهى تعʢى الالʜʱاما
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 ʅȄʛعʱȃالي:آوʱال ʨʴʻلة على الʨʽʶال ʖʶʻل ʛخ  

  تقʦॽʽ الʺʕسʶة في الʺȐʙ القʛʽʸ على الʨفاء Ǽالʜʱاماتها وʨȞȄن ذلʥ بʨاسʢة الʺقارنة  إلىتهʙف نʖʶ الʨʽʶلة 

 ʖʶʻه الʚه ʦأه ʧة الأجل، ومʛʽʸاماتها قʜʱداتها والʨجʨع مʨʺʳم ʧʽ1:يما يلب    

  دلʽل                          العلاقة             ॽʰʡعة الॼʶʻة    

  الاسʙʵʱامات الʳارȄة /الʺʨارد   الʨʽʶلة العامة   

  الʳارȄة 

 Șʽقʴأجل ت ʧم ʙاحʨة الॼʶʻه الʚاوز هʳʱأن ت ʖʳǽ  
  تعʛʰʱ على عʙد  مʨجʖ،مال عامل صافي  رأس

  الʺʛات الʱي تॽʢʱʶع فʽها الاسʙʵʱامات الʺʙʱاولة 
  فؔلʺا ؗانʗ هʚه الॼʶʻة  الʺʙʱاولة،تغॽʢة الʺʨارد 

  كʛʽʰة (دون الʺॼالغة في ʱʺॽʀها) دل ذلʥ على قʙرة 
  الʺʕسʶة على مʨاجهة أخʢار سʙاد الالʜʱامات 

  Ȅʨل جʜء تʴ إلىالʺʙʱاولة الʺفاجئ دون الʴاجة 
  سʨʽلة أو الʨʸʴل على  إلىمʧ الأصʨل الʲابʱة 

   .قʛوض جʙيʙة
ـــ   الʨʽʶلة الȄʛʶعة    الاسʙʵʱامات الʳارȄة ـ

  الʺʜʵونات /الʺʨارد الʳارȄة 

 ʧʽة بॼʶʻه الʚن هʨؔفʹل أن تǽ0.3  0.5و ʛʰتع ،  
  عʧ مȐʙ قʙرة الʺʕسʶة عʧ الʨفاء Ǽالʜʱاماتها قʛʽʸة 

  الʻقǽʙة والاسʙʵʱاماتالأجل بʨاسʢة الʺʱاحات 
  سȄʛعة الʨʴʱل أȑ نقǽʙة.  

  اسʙʵʱامات الʻȄʜʵة / الʺʨارد   الʨʽʶلة الʳاهʜة 

  الʳارȄة 

 ʧʽرة بʨʸʴم ʖʶʻه الʚن هʨؔفʹل أن تǽ0.2   
   0.3و

                                           
   . 54ص – 53،ص 2021/2022مالॽة الʺʕسʶة، جامعة عʙʰ الʙʽʺʴ بǼ ʧادʝǽ _مʱʶغانʦ، ،(مʦʮʠعة الʙʻʻʴʯ الʸالي)، ʙʶǼات Ȅʛؗʺة  1

مʕشʛا للإدارة أنه في خلال أسʨء الأوقات 
  .الʺȐʙ الʙيʨن قʛʽʸةʧȞʺǽ سʙاد 
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  نʔʴ الʗʸيʦنॻة: -2

 ʧʽالعلاقة ب ʧʽʰجهة، وت ʧة مʶسʕʺل الȄʨʺفي ت ʧʽʻائʙاهʺة الʶم Ȑʙاس مॽʁة لॼʶʻه الʚعʺل هʱʶالʺال العام  رأست
،ʛʽاه الغʳاماتها اتʜʱال ʙيʙʶة على تʶسʕʺرة الʙق Ȑʙوم ،Ȑʛجهة أخ ʧن مʨيʙاص والʵالهامة  ال ʝॽالʺقاي ʧم ʛʰʱوتع

ما ، ومʧ هʚه الʖʶʻ 1في الأجل الȄʨʢل ʺʕسʶة على الʙʶادوالأساسॽة في تॽʰان مȐʨʱʶ الʛʢʵ الȄʨʺʱلي وقʙرة ال
  :ييل

   الأصʦل:إجʸالي  إلىنॺʴة الʗيʦن -أ

لॼʶʻة اإجʺالي أصʨل الʺʕسʶة حʘʽ ؗلʺا زادت  إلىنʝॽʁ هʚه الॼʶʻة نॼʶة الʙيʨن الʱي ساهʦ فʽها الغǼ ʛʽالॼʶʻة 
  . وتʖʶʴ العلاقة الʱالॽة: 2كلʺا قلʗ قʙرة الʺʕسʶة على الاقʛʱاض الʵارجي Ǽالʺʱʶقʰل

  

  

  

  

   الʸلॻؒة:نॺʴة الʗيʦن على حقʦق -ب

 ʛʽارات الغʺʲʱاس ʧʽʰالي تʱالȃها، وʱʽؔق ملʨقʴǼ أة مقارنةʷʻʺن الʨة إجʺالي ديॼʶʻه الʚه ʝॽʁتʧʽʻائʙؗال  ʧرديʨʺوال
ʜ الʺالي للʺʷʻأة والعǼ ʝȞالعʝȞ إلىوالʺʱعهʙيʧ وغʛʽهʦ في الʺʷʻأة Ǽʺلاكها، ʛʽʷǽ انʵفاض هʚه الॼʶʻة  ʛؗʺادة الȄ3ز .

  يʦʱ حʶاب هʚه الॼʶʻة ǼالȞʷل الآتي: 

  

 

 

                                           
  

أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه/   للʦʮʲب ʙȜʴǺة،ة حالة مʓسʴة الʠʸاحʥ الȎʙʮؒ رأسالاقʶʯادǻة د( اسʗʳʯام أدوات الʲʸاسॺة الإدارȂة في تʥʻʴʲ الأداء الʸالي للʓʸسʴة  ،نȃʨلي نʳلاء -1

  .      118، ص 2015/  2014مʴاسॼة، جامعة مʙʺʴ خʛȞʶǼ ʛʹॽة، 
  .56ص ، 2005، الأردنعʺان ، دار وائل للʛʷʻ، لॼʢعة الʲانॽة، "الʲʯلʻل الʸالي"، ،وآخʛون  إسʺاعʽل إسʺاعʽل -2

  .24، ص  2020، مʧ مʨʷʻرات الʳامعة الافʛʱاضॽة الʨʶرȄة، الʳʺهʨرȄة العॽȃʛة الʨʶرȄة، مॺادئ الإدارة الʸالॻةغʚوان علي،  - 3

  (الʠʸلȁʦات الʗʯʸاولة + الʠʸلȁʦات [إجʸالي الأصʦل=  إلىنॺʴة الʗيʦن   

 ]الأصʦل  /Ȃʦʟ×100لة الأجل)  

  الʗيʦن على حقʦق الʸلॻؒة = إجʸالي الʗيʦن / إجʸالي حقʦق الʸلॻؒة 
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  معʗل تغॻʠة الفʦائʗ: -ج

لʺا ؗان هʚا الʺعʙل ʛʽʰؗا ؗلʺا دل  هʚا الʺعʙل يʨضح مȐʙ قʙرة الʺʕسʶة على خʙمة ديʨن وتʴʺل أॼɺاء الفʨائʙ، وؗ
وهʚا الʺعʙل يʙؗʕ علॽه الʺقʛضʨن والʙائʨʻن مʧ أجل الاʻʯʺʡان قʰل  لʜʱاماتالاǼعلى أن الʺʕسʶة قادرة على الʨفاء 

  . تǼ ʖʶʴالعلاقة الʱالॽة: 1إعʢاء أȑ قʛض

 

 

 

  نʔʴ الʹʵاȉ (الʗوران):-3

Ȑʙم ʝॽʁأنها ت ȑات أȃʨلʢʺدات والʨجʨʺة في إدارة الʶسʕʺاح إدارة الʳن Ȑʙم ʦॽʽقʱل ʖʶʻه الʚم هʙʵʱʶؗفاءتها في  ت
  . 2ومʧ ثʦ مȐʙ قʙرتها على الاسʙʵʱام الأمʲل لهʚه الʺʨجʨدات اسʙʵʱام الʺʨارد الʺʱاحة للʺʷʻأة في اقʻʱاء الʺʨجʨدات

                                           
1- ʙخال ،ȑاوʛال ʖʽسف سعادة، وهʨة"، يॻالʸال ʤائʦالي للقʸل الʻلʲʯالأردن, "ال ،ʛʷʻة للʛʽʶʺ65،،ص0200 دار ال .   
، تʦاب (أدوات ॻɾاس وتقʤॻʻ الأداء الʸالي في الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة ومȎʗ مʴاهʯʸها في الǺ ʓʮʹʯفʵلها الʸالي مع تȖʻʮʠ لʹʦʸذج ألʸʯان في مʓسʴةصابʛ بʨعʨنॽة،  عʙʰ الʛؤوف عʜا لʙيʧ و -2

  . 116، ص2021، جامعة مʙʺʴ بʨضॽاف Ǽالʺʽʶلة الʜʳائʛ، 1العʙد ،12الʺʳلʙمʳلة الʙرأسات الʺالॽة والʺʴاسॼة، 

 معʗل تغॻʠة الفʦائʗ = صافي الȁʙح قʮل الفʦائʗ والॺȂʙʷة / الفʦائʗ الʗʸفʦعة 
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 )ʦول رقʙʳ2الȋاʷʻال ʖʶن : (  

                             ȋاʷʻال ʖʶل              نʨلʙʺال  

  معʙل دوران الʶʴاǼات 

  الʺʙيʻة         

  

 ʧائȃʜال ʧل مʽʸʴʱة الʙم  

  رقʦ الأعʺال / (الȃʜائʧ + أوراق

            (ʠॼʁال  

  

  معʙل دوران الʶʴاǼات الʺʙيʻة/

360  

  ʲʺǽل مʨʱسȌ عʙد الʺʛات تʽʸʴل الأرصʙة

  الʺʙيʻة خلال الʻʶة وʨȄضح نॽɺʨة الأرصʙة 

  الʺʙيʻة ومقʙرة الʺʕسʶة على تʽʸʴلها وعʺʨما

  فإن معʙل الʙوران الʺʛتفع جʙʽ إلا انه قʨȞǽ ʙن 

  ذو دلالة على إتॼاع سॽاسة ائʱʺانॽة شʙيʙة.

  

  معʙل دوران الʶʴاǼات

(ʧرديʨʺال )ةʻائʙال  

  

 ʧرديʨʺال ʙيʙʶة تʙم  

  الʺʜʵوناتالʺȄʛʱʷات / (مʨردو 

  + أوراق الʙفع )

  

/ʧرديʨʺل دوران الʙ360مع  

  تʙʵʱʶم هʚه الॼʶʻة ؗʺʕشʛ للʦȞʴ على سʛعة 

  الʺʕسʶة في تʙʶيʙ الʙيʨن الʳʱارȄة قʛʽʸة 

  الأجل، وʛȄتȌॼ ذلǼ ʥعʙد مʛات الʙʶʱيʙ خلال 

  الفʛʱة معʻʽة.

  

  معʙل دوران إجʺالي

  الأصʨل 

  الॼʶʻة عʙد الʺʛات الʱي تʨʴʱل فʽهاتʨضح هʚه   رقʦ الأعʺال/ إجʺالي الأصʨل

  رقʦ الأعʺال. إلىالأصʨل 

  

  معʙل دوران الأصʨل 

  الʲابʱة

   إلىʛʽʷǽ معʙل دوران الأصʨل غʛʽ الʳارȄة   رقʦ الأعʺال/ الأصʨل الʲابʱة

  مȐʙ ؗفاءة الʺʕسʶة في اسʙʵʱام الأصʨل الʲابʱة

  الʵاصة Ǽالʺʕسʶة لʨʱلʙʽ رقʦ الأعʺال. 

  معʙل دوران الأصʨل 

  الʺʙʱاولة 

  مȐʙ ؗفاءة  إلىʛʽʷǽ معʙل دوران الأصʨل   رقʦ الأعʺال/ الأصʨل الʺʙʱاولة

ʙʽلʨة في تȄارʳل الʨام الأصʙʵʱة في اسʶسʕʺال  
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  رقʦ الأعʺال. 

  

  هʻاك نʖʶ أخȐʛ مʱعلقة بʖʶʻ الʷʻاȋ وهي ؗالʱالي: 

  معʗل دوران الʚʳʸون:  

 Ȍȃخلال ر ʧون مʜʵʺة في إدارتها للʶسʕʺل الʰق ʧعة مॼʱʺة الॽʰاسʴʺاسات الॽʶسلامة ال Ȑʙل مʙا الʺعʚه ʝॽʁǽ
 إلىتؔلفة الʧȄʜʵʱ مع تؔلفة الʺॽʰعات خلال دورة مالॽة معʻʽة أȑ عʙد مʛات الʱي ʧȞʺǽ أن يʨʴʱل فʽها الʺʜʵون 

  1الʱالॽة:  مॽʰعات ودرجة سʨʽلة الʺʜʵون وتعʢى Ǽالعلاقة

  

  ) :3لʙʳول رقʦ ( ا

ʛشʕʺة الॼʶʻة    الॽاضȄʛالعلاقة ال  ʛشʕʺدلالة ال  

ȋاʷʻال ʖʶل دوران   نʙمع  

  الʺʜʵون 

  تؔلفة الʺॽʰعات / 

 ʙʽرص Ȍسʨʱم
  الʺʜʵون 

عʙد مʛات تʅȄʛʸ  إلىتʛʽʷ هʚه الॼʶʻة 
لʺا زادت هʚه  الʺʜʵون لȐʙ الʺʕسʶة وؗ
الॼʶʻة ؗلʺا ؗان ذلʥ في صالح الʺʕسʶة 
حʘʽ تॽʢʱʶع الʺʕسʶة أن تʴقȘ أرȃاحا 
 ʧح أقل مȃر ʞام هامʙʵʱاسǼ ةʛʽʰك
   الʺʕسʶات الʺʺاثلة والʱي لʙيها معʙل دوران

  ʧȞʺǽ ةʛʽʰؗ هॽʶافʻة تʜʽون أقل ، وهى مʜʵم
  الاسʱفادة مʻها.

  معʙل دوران 

  الʺʜʵون 

  Ǽالʨʽم

ʙʽرص Ȍسʨʱم  

  معʙل دوران 

 يʨم360الʺʜʵون/

  

  (رصʙʽ أول مʙة 

يʨضح هʚا الʺعʙل الفʛʱة الʱي ǽقʹʽها 
 ʙعȄفه وȄʛʸل تʰازن قʵʺون في الʜʵʺال
ʨʡل هʚه الʺʙة أمʛا غʛʽ مʛغʨب ॽɾه خاصة 
في الʺʕسʶات الʱي تʱعامل مع مʳʱʻات 
ذات تʨارȄخ صلاحॽة أو تǼ ʜʽʺʱالʨʢʱر 
الʨʻؔʱلʨجي الȄʛʶع حʘʽ تفقʱʺॽʀ ʙها مع 

                                           
1 -  ʖʽف ،شعʨʻة شॻولʗالي الʸالإبلاغ ال ʙʻقا معايॺʟ ʖيʗʲالي الʸل الʻلʲʯة، ،الʲالʲعة الॼʢع ، الȄزʨʱو ال ʛʷʻان للʛ231، ص 230ص عʺان، الأردن، ، 2018دار زه.  
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  الʺʜʵون  

  

 ʛآخ ʙʽرص+  

  2 ÷مʙة)

  

ʖ الʨʡʳǽ ʦȞʴل فʛʱة الʧȄʜʵʱ، ورغʦ هʚا 
عʨامل أخȐʛ  على بʻاءاʛʱة الʧȄʜʵʱ على ف

 ʧم ʦغʛالǼ لةʨمعق ʧȄʜʵʱة الʛʱف ʙتع ʙفق
  الȄʜادة الॽʰʶʻة لها في حالة 

  الارتفاع الʺॼالغ ॽɾه لʱؔالʅॽ الʢلʖ والʻقل 

  وخلافه.
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  نʔʴ الॻʲȁʙة: -4

حقʨق الʺالʧʽؔ. تʝॽʁ نʖʶ الॽʴȃʛة مȐʙ ؗفاءة إدارة الʺʕسʶة في تʴقȘʽ الȃʛح على الʺॽʰعات وعلى الأصʨل وعلى 
الفʛص  إلى لهʚا نʙʳ أن نʖʶ الॽʴȃʛة هي مʳال اهʱʺام الʺʧȄʛʺʲʱʶ والإدارة والʺقʛضʧʽ، فالʺʧȄʛʺʲʱʶ يʢʱلعʨن 

الʺʴȃʛة لʨʱجॽه أمʨالهʦ إلʽها، والإدارة تॽʢʱʶع الʴʱقȘ مʧ نʳاح سॽاساتها، والʺقʛضʨن ʷǽعʛون Ǽالأمان عʙʻ إقʛاض 
  . 1الʺʷارȄع الʱي تʴقȘ الأرȃاح أكʛʽʲȞǼ ʛʲ مʧ تلʥ الʱي لا تʴققها

تʟʱʵ في تقʦॽʽ جʨانʨؗ  ʖن أن الʖʶʻ الʶاǼقة تعʛʰʱ هʚه الʺʨʺʳعة مʧ الʖʶʻ الʺʸʴلة الʻهائॽة لأداء الʺʕسʶة،
معʻʽة مʧ الأداء بʻʽʺا هʚه الॼʶʻة تʧʽʰ قʙرة الʺʕسʶة على تʴقȘʽ الȃʛح مʧ خلال الأنʢʷة الʱي تقʨم بها وȃالʱالي 

  الʱالॽة:  إلىوتʻقʦʶ هʚه الʖʶʻ ، الʦȞʴ على الأداء الؔلي للʺʕسʶة

  معʗل العائʗ على الاسʸʰʯار:  -أ

لʱي اسʛʺʲʱتها الʺʕسʶة لʺʙة تʳاوز الʻʶة، ؗʺا تعʛʰ هʚه الॼʶʻة على مȐʙ تʶʺى نॼʶة مʛدودǽة الأمʨال الʙائʺة ا
كفاءة الʺʕسʶة في اسʙʵʱام وȂدارة ؗل الأمʨال الʺʱاحة لʙيها مʧ الʺʶاهʺʧʽ والأمʨال الʺقʛʱضة Ȅʨʡلة الأجل في 

ʙ الʺʢلʨب على تلʥ الأمʨال، حʘʽ أن الفʛض الأساسي هʨ وجʨد تؔلفة لʱلʥ الأمʨال وهى العائ تʴقȘʽ عائʙ على
حقʨق الʺʶاهʺʧʽ والفʨائʙ الʺʙفʨعة على القʛوض، و يʛʤʱʻ تʴقȘʽ معʙل عائʙ على الاسʲʱʺار يʨازȐ تؔلفة الأمʨال 

 .ʛيʙعلى أقل تق  

تʨؔن تؔلفة الȄʨʺʱل هي إجʺالي الʱؔلفة الʺʛجʴة لعʻاصʛ الȄʨʺʱل، وʦʱȄ مقارنʱها Ǽالعائʙ على الاسʲʱʺار لʙʴʱيʙ ؗفاءة  
   .الʺʕسʶة في إدارة الأمʨال الʺʛʺʲʱʶة

 ʧار مʺʲʱن إجʺالي الاسʨؔʱالإضافة  رأسيǼ ʦائʙع  إلىالʺال العامل الʨʺʳم ʧلة الأجل، أو مȄʨʡ لʨإجʺالي الأص
ʖ حʶابها عʳǽ ʧنه ألقʛوض Ȅʨʡلة الأجل، أو Ǽʺفهʨم آخʛ الأمʨال الʙائʺة. هʻاك مʧ يȐʛ لحقʨق الʺلॽؔة Ǽالإضافة 

  ./الأمʨال الʙائʺة الʺال) رأسالفʨائʙ على  + ȘȄʛʡ: (الʳॽʱʻة

  : 2وتǼ ʖʶʴالعلاقة الʱالॽة

 

 

                                           
  .327، ص2006عʺان، الأردن، ولى، مॼʱȞة الʺʱʳʺع العȃʛي لʛʷʱ والʨʱزȄع، الॼʢعة الأ مقʗمة في الإدارة الʸالॻة والʲʯلʻل الʸالي)،مفلح مʙʺʴ عقل، ( -1

2 -  ʧʽʱʰالʢاد الʙاع ʧمǼاالاʺʱقة دعǼاʶات الʛاضʴʺعلى ال.  

 الʹʱॻʯة الʶاॻɼة / إجʸالي الاسʸʰʯار  معʗل العائʗ على الاسʸʰʯار=
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  نॺʴة هامʜ الȁʙح الإجʸالي:  -ب

 ȌسʨʱʺǼ ةॼʶʻه الʚمقارنة ه ʖʳȄاعة، وॼʺاعة الʹॼعات وتؔلفة الॽʰʺاد الʛصافي إي ʧʽة العلاقة بॼʶʻه الʚضح هʨت
الʖʶʻ الʺʴققة في القʢاع، حʧȞʺǽ ʘʽ أن ǽعʝȞ انʵفاض الॼʶʻة ارتفاع مॼالغ ॽɾه في تؔلفة الʺʨاد الأولॽة واللʨازم 

  غʛʽ ذلʥ. إلى الʺʙʵʱʶمة في الإنʱاج أو الʙʽ العاملة الʺॼاشʛة أو

 : 1وتǼ ʖʶʴالعلاقة الʱالॽة

 

 

 العائʗ على حقʦق الʴʸاهʥʻʸ:  -ج

 وتعʛف أǽʹا Ǽاسʦ العائʙ على الॽʁʺة الʸاॽɾة، وتʙʵʱʶم لॽʁاس مقʙار الȃʛح الʺʴʱقॼʶʻؗ Șة مȄʨʯة مʧ حقʨق 
الʺʶاهʺʧʽ العاديʧʽ، وȃالʱالي معʙل الȃʛح الʸافي الॽʻʳǽ ȑʚه الʺʛʺʲʱʶون مʧ اسʲʱʺار أمʨالهʛʺؗ ،ʦدود على 

 .ʧʽʺاهʶʺال الʨأم ʅॽʣʨؗفاءة الإدارة في ت Ȑʙة على مॼʶʻه الʚل هʙوت .ʦالهʨأم ʅॽʣʨفي ت ʦتهʛʡاʵم  

اهʺʧʽ في بʙاǽة الʻʶة تʱʵلف عʻها في مʨʱسȌ حقʨق الʺʶاهʺʧʽ، نʛʤا لأن حقʨق الʺʶ إلىوهي نॼʶة صافي الȃʛح 
 Ȍسʨʱة+ مʻʶة الǽاʙفي ب ʧʽʺاهʶʺق الʨحق Ȍسʨʱل (مʲʺي تʱال ،ʧʽʺاهʶʺق الʨحق Ȍسʨʱم مʙʵʱʶا نʻة، فإنʻʶة الǽنها

  . وتǼ ʖʶʴالعلاقة الʱالॽة: 2 2حقʨق الʺʶاهʺʧʽ في نهاǽة الʻʶة )/ 

  

 

 

    

                                           
1 -  ʧʽʱʰالʢاد الʙاع ʧمǼاالاʺʱقة دعǼاʶات الʛاضʴʺعلى ال.  
 . 46، ص2008، فلʧʽʢʶ،1الॼʢعة ، دار الʛʷʻ والʨʱزȄع،الʲʯلʻل الʸالي فهʺي مʢʸفى الॽʷخ، - 2

 هــــامــʜ الـــȁʙـــح الإجʸالي= الʹʱॻʯة  الإجʸالॻة / رقʤ الأعʸال الʶافي 

 الʴʸاهʥʻʸنॺʴة العائʗ على حقʦق الʴʸاهʥʻʸ = صافي الȁʙح / حقʦق  
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  نॺʴة صافي الȁʙح على إجʸالي الأصʦل:  -د

لʺا ارتفعʗ هʚه الॼʶʻة ؗلʺا دل ذلʥ  تعʛʰ هʚه الॼʶʻة عʧ قʙرة الʺʕسʶة على اسʙʵʱام أصʨلها في تʨلʙʽ الȃʛح، وؗ
على ؗفاءة الʺʕسʶة في اسʱغلال أصʨلها، وʦʱȄ اسʙʵʱام مʨʱسȌ إجʺالي الأصʨل عʙʻ حʶاب هʚه الॼʶʻة (أصʨل 

  . 1، وʖʳȄ مقارنة هʚه الॼʶʻة مع مʨʱسȌ الʖʶʻ الʺʴققة في القʢاع 2الʺʙة + أصʨل أخʛ الʺʙة )/ أول

  وتǼ ʖʶʴالعلاقة الʱالॽة:

 

 

 

  :  نॺʴة هامʜ الȁʙح الʶافي -ه

تʝॽʁ هʚه الॼʶʻة الȃʛح الʺʴقȘ مʛʡ ʧف الʺʕسʶة نʳॽʱة لʺॽʰعاتها، وهي تʙل على مʰلغ الأرȃاح الʺʴققة لؔل ديʻار 
  مʧ رقʦ الأعʺال الʺʴقȘ مʛʡ ʧف الʺʕسʶة. 

لʺا ارتفعʗ هʚه الॼʶʻة ؗان ذلʥ مقʨʰلا، وʖʳȄ مقارنة هʚه الॼʶʻة ؗʺا ʨʱʺǼ،  ʖʳǽسȌ الʖʶʻ الʺʴققة في القʢاع وؗ
فȃʛʺا Ǽالʛغʦ مʧ ارتفاع الॼʶʻة في الʛʽʲؔ مʧ الأحॽان لا تʴقȘ الʺʕسʶة معʙلا  م هʚه الॼʶʻة وحʙها،عʙم اسʙʵʱا

  وتǼ ʖʶʴالعلاقة الʱالॽة:  .2مʻاسॼا للعائʙ على حقʨق الʺلॽؔة

 

 

    

                                           
، مʛؗʚة مقʙمة لʽʻل شهادة ماسʛʱ/ إدارة مالॽة، EPS ة مʗʻانॻة Ǻالʓʸسʴة الʻʸʹائॻة لʗȜॻȜʴةرأسالʸالي في تقʤॻʻ الأداء الʸالي في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة الʗʳماتॻة ددور الʲʯلʻل رمʹان حʺʜة،  -1

  .43 – 42، ص:2020/2021قالʺة،  1945ماȑ  8كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة

2-  ʙʰو ع ʧيʙا لʜؤوف عʛةالॽنʨعʨب ʛه،صصابʛؗذ Șʰجع سʛ117، م.  

 100× صافي الȁʙح على إجʸالي الأصʦل=( صافي الȁʙح / مʦʸʱع الأصʦل ) 

هــــامــʜ الــȁʙح الــــʶافي= صافي الȁʙح Ǻعʗ الʙʷائʔ / الॻʮʸعات            
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  الʸالي:مʓشʙات الʦʯازن  -5

 ʙʺʱعǽ يʱال ȋوʛʷوال ȏادॼʺال ʦأه ʧم ʛʰʱعȄازنها الʺالي وʨت Șʽقʴت ʨة هʶسʕʺها الʽعى إلʶي تʱاف الʙالأه ʦأه ʧم
علʽها في عʺلॽة الʱعامل مع الʺقʛضʧʽ، نʙʳ الʨʱازن الȑʚ يʢʻلȘ مʧ القاعʙة العامة الʺʲʺʱلة في ضʛورة تقابل ॽʀʺة 

الاسʱعʺالات ومʙة اسʱعʺالها فʽها وهʚه القاعʙة تعʢي تʨازنات  ॽʀʺةمʸادر الȄʨʺʱل ومʙة وجʨدها Ǽالʺʕسʶة مع 
  الʱالॽة:

 الʸال العامل الʶافي: رأس-أ

 ʛʰʱعǽرأس  Ȑʙعلى م ʦȞʴة والʶسʕʺة للॽة الʺالॽʻʰال ʦॽʽعʺلة في تقʱʶʺل الʺالي الʽلʴʱأدوات ال ʧالʺال العامل أداة م
تʨازن الʺالي، خاصة في الʺȐʙ القʛʽʸ، وذلʥ بʱارȄخ معʧʽ. وʲʺʱȄل في ذلʥ الʜʳء مʧ الأمʨال الʙائʺة الʺʙʵʱʶم في 

ʛʽل غʨل ؗل الأصȄʨʺت ʙعǼ ةȄارʳل الʨالأص ʧء مʜل جȄʨʺت  ȑ1جار .  

سʨʽلة ʛʶǼعة  إلىالʺال العامل Ǽأنه الفʛق بʧʽ الأصʨل الʺʙʱاولة (أȑ مʨʺʳع الأصʨل الʱي ʧȞʺǽ تȄʨʴلها  رأسǽعʛف 
وفي فʛʱة زمॽʻة لا تʱعȐʙ الʻʶة) وʧʽȃ الʨʸʵم الʺʙʱاولة (الالʜʱامات الʱي تȘʴʱʶ الʙفع خلال فʛʱة لا تʱعȐʙ الʻʶة)، 

  : 2وʦʱȄ حʶاǼه ʛʢǼقʧʽʱ ؗالآتي

  

 

  :الʺال العامل حالات الʱالॽة  ʛأسل

  : 1حȄʛʡ ʖʶقة الʺال العامل رأس تفʛʽʶ حالات

:ʔجʦم ʨة وهʜاهʳاولة والʙʱʺدات الʨجʨʺادة الȄل في زʲʺʱأمان ي ʞة هام ʛؗʷال Ȑʙي لʻعǽ اʚال  فهʨالأم ʧل مʨʺم
  الʺʛʺʲʱʶة. 

:ʙازن الʺالي.  صفʨʱالأدنى لل ʙʴال Șقʴة ت ʛؗʷي أن الʻعǽ اʚه  

:ʔسال ʛʽوضع غ ʨة الأجل وهʛʽʸن قʨيʙال ʧل مʨʺة تʱابʲدات الʨجʨʺال ʧء مʜي أن جʻعǽ اʚه ʻوه ʦॽسل ʧʺؔا ت
ة.  ʛؗʷة للॼʶʻالǼ ʛʢʵحلة الʛم  

                                           
 . 49، ص 2010، ديʨان الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة، الʜʳائʛ، الॼʢعة الʲانॽة، الʙʻʻʴʯ الʸالي حʔʴ الʙʮنامج الʙسʸي الʗʱيʗ زغʖʽ ملȞॽة وʨȃشʻقʛʽ مʽلʨد، -1

ة الʜʳائȄʛة ، بʨد  1مʲاسॺة الʓʸسʴة جشعʖʽ شʨʻف ،" -  2 ʛؗʷة الॼʱȞم"،، ʛائʜʳ021،ص2008واو ،ال.   

  ȉ1 :ة  رأسʸائʗال الʦال العامل= الأمʸة  –الȂجار ʙʻل غʦالأص  

  ȉ2 :ة الأجل  رأسʙʻʶن قʦال العامل= ديʸة  –الȂارʱل الʦالأص  
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ا أكʛʲ دلالة على الʨʱازن الʺالي نهلأ 2خلال Ȅʛʡقة الʺال العامل ʧȞʺǽ فهʺه ʨʸǼرة جʙʽة مʛ  ʧأسالʱفʛʽʶ الʺالي ل
  : 1ث حالاتوهʻا ʧȞʺǽ الʱعʛف على ثلا

 :ʔجʦفاء مʨالǼ ةʶسʕʺرة الʙق ʧع ʛʰوتع ،ʛʽʸالق Ȑʙʺلة في الʨʽʶفي ال ʠن فائʨȞǽ ماʙʻة عॽضʛه الفʚه Șقʴʱت
غʛʽ مʨʱقعة في حالة حʙوثها  مʨاجهة مʷاكل إلىبʙيʨنها عʙʻ مॽعاد اسʴʱقاقها، ؗʺا تلʳأ الʺʕسʶة في هʚه الʴالة 

  ʖʰʶǼ الاضʛʢاǼات الʱي تʙʴث في دورة الاسʱغلال .

:ʙل ال صفȞوهي ش ʨيʙفاء بʨة على الʶسʕʺرة الʙخلالها ق ʧم ʛهʤازن الʺالي الأدنى وتʨʱقاقها إلا نهʴʱعاد اسॽا في م
أن هʚا قʵǽ ʙلȘ لها Ǽعʠ الʸعȃʨات نʳॽʱة الʚʱبǼʚات في دورة الاسʱغلال يʦʳʻ عʻها عʙم الʺʢاǼقة الʙʽʳة بʧʽ الʨʽʶلة 

.Ȑʛجهة أخ ʧامات مʜʱجهة والال ʧم  

 :ʔي سالʻالة تعʴه الʚاردهافي هʨام مʙʵʱاسǼ ةॽاجات الʺالॽʱاقي الاحǼ لȄʨʺت ʧت عʜʳة عʶسʕʺائʺة،  أن الʙة الॽالʺال
 الʺالॽة الʙائʺة. الʙʴ الȑʚ تʨʱافȘ مع مʨاردها إلىتقلʟॽ مȐʨʱʶ اسʲʱʺاراتها  إلىوȃالʱالي فهي ʴǼاجة 

 الʸال العامل الʳاص: رأس-ب

 ʛʰعǽل  رأسʨل الأصȄʨʺأجل ت ʧة مʱابʲل الʨاصة للأصʵال الʨل الأمȄʨʺت ʧم ʠالفائ ʧاص عʵالʺال العامل ال
، 2الʺʙʱاولة، وهʚا ǽعʻي أن الأمʨال الʵاصة لا تغʢي فقȌ الأصʨل الʲابʱة بل تʺʨل أǽʹا جʜءا مʧ الأصʨل الʺʙʱاولة

  الʺال العامل الʵاص Ǽالعلاقʧʽʱ الʱالʧʽʱʽ: رأسʧȞʺǽ حʶاب 

 

 

 

  

    

                                           
  . 21،ص2016/2017تॽارت،-، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة ابʧ خلʙون مʦʮʠعة في مॻɿاس الʲʯلʻل الʸالي، إدارة مالॻة ومالॻة الʯأمʻʹات والʦʹʮكساجي فاʡʺة،  - 1

    .113ء، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص نȃʨلي نʳلا - 2

الأصʦل الʰابʯة –الʸال العامل الʳاص= الأمʦال الʳاصة  رأس  

  أو                                          

 مʦʸʱع الʗيʦن  –الʸال العامل الʳاص= الأصʦل الʗʯʸاولة  رأس  
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  الʸال العامل الأجʹʮي:  رأس-ج

 ʧʽʰرأسي  ʛʤʻا لا يʻن، وهʨيʙلة في إجʺالي الʲʺʱʺة، والʶسʕʺة في الॽارد الʺالʨʺة الʺॽʀ يʰʻإلىالʺال العامل الأج 
الʙيʨن Ǽالʺفهʨم الʶلʰي لها، بل ؗʺʨارد ضʛورȄة لȌॽʷʻʱ عʺلॽة الاسʱغلال، وأصॼح مʧ الʹʛورȑ على الʺʕسʶات أن 

دور الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة الʺانʴة للقʛوض بʷʻاȋ تʕمʧ لʻفʶها مʨارد مالॽة مʱاحة عʙʻ الʹʛورة، وهʻا الʱقى 
  . 1الʺʕسʶات وأصॼح ملʳأ لها لʙʱارك العʜʳ في الʻȄʜʵة

 ʛʰعȄة:  رأسوॽالʱغة الॽʸالǼ يʰʻالʺال العامل الأج  

  

  

  الʸال العامل الإجʸالي:  رأس-د

أو هي  عʻاصʛ الأصʨل الʱي يʱؔلف بها نʷاȋ اسʱغلال الʺʕسʶة، ةالʺال العامل الإجʺالي مʨʺʳع ʛأسǽقʙʸ ب
الʺال العامل  رأسمʨʺʳعة الأصʨل الʱي تʙور في مʙة سʻة أو أقل وتــʷʺل مʨʺʳعة الأصʨل الʺʙʱاولة، حʘʽ أن 

  . وتǼ ʖʶʴالعلاقة الʱالॽة:2الأجʰʻي ʲʺǽل مʨʺʳع الأصʨل الʺʙʱاولة

 

 

 

                        BFR : الʸال العامل رأس احॻʯاجات-ن

ॽʁॽʁʴة مʧ لʧ الʙʱفقات الʺالॽة واʖʰʶʽ وجʨد فʛوق زمॽʻة بʙʴǽث عادة Ȅعʧ دورة الاسʱغلال و  هʨ الاحॽʱاج الʸافي
لها Ȅي لا يʦʱ تʺʱ ʨل لʙورة الاسʱغلال الȄجʜء مʧ احॽʱاجات الʨʺʱ  ي تʺʲل إذاهجهة والʙʱفقات الʻقǽʙة مʧ جهة أخȐʛ. ف

 ʛʡ ʧعȄغلالʱن دورة الاسʨدي Ș ، ʦʶقʻإلىوت ʺʶقʽʧ 3:  

   BFRE:  الʸال العامل لاسʯغلال رأساحॻʯاجات -

                                           
ة الإفॻɿȂʙة للʚجاج رأسد-دور الʲʯلʻل Ǻالʓʸشʙات الʸالॻة في تقʤॻʻ الأداء الʸالي للʓʸسʴة الاقʶʯادǻة( لʺॽاء حʺʙʺॽ، و مʦȄʛ قʺʨر - 1 ʙؕʵة حالة الAfricaver(،  ل شهادةʽʻمة لʙة مقʛؗʚم

   .32،ص2017-2016جʳॽل،  -جامعة مʙʺʴ الʙʸيȘ بʽʴǽ ʧى كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، ماسʛʱ/مʴاسॼة وȂدارة مالॽة،

  
  .429، ص2021،د1ʛʰʺʶǽ،حʨلॽات جامعة الʜʳائ4ʛ، العʙد35، الʺʳلʙ( اسʗʳʯام مʓشʙات الʙʻʻʴʯ الʸالي والʲʸاسʮي في تʙشʗʻ قʙارات الʓʸسʴة الإعلامॻة الȂʙاضॻة)إسʺاعʽل سʱʰي وآخʛون،  - 2

  .32، ص2020/2021، إدارة أعʺال، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة آكلي أمʙʻʴ أولʴاج الʛȄʨʰة،الʸالي)(مʦʮʠعة الʲʯلʻل  ،غॼȄʜاون علي - 3

 الʸال العامل الʳاص= إجʸالي الʗيʦن الأجʹॻʮة رأس

 الʸال العامل الإجʸالي= مʦʸʱع الأصʦل الʗʯʸاولة رأس



للʗʯقȖʻ الʲʸاسʮي و تقʤॻʻ الأداء الʸاليʟار الʹȏʙʢ لإاالفصل الأول:                                               

 

31 
 

 ʨʺʱاجات الॽʱاح ʧء مʜجȄاولة الʙʱʺل الʱ ʨʺت ʦʱي لا يȄ ʛʡ ʧلها عȄاʡ غلال ولهاʱاولة للاسʙʱم مʨʸخ ȘǼ ،ʛقʱʶع م
  ʷاȋ الʺʕسʶة نة ॽʰʡعة ʙراسمʛؔʱر، ودورȑ يʱعلȘ تʴلʽل هʚه الاحॽʱاجات ب

  :وتʖʶʴ مʧ خلال العلاقة الʱالॽة. انهوتʙʴيʙ شʛوȋ تʨاز 

 خʦʶم مʗʯاولة للاسʯغلال -أصʦل مʗʯاولة للاسʯغلال BFRE= الʸال العامل للاسʯغلال رأساحॻʯاجات 

ʷاȋ نال العامل للاسʱغلال لأن هʚه الاحॽʱاجات مʛتʢॼة ॽʰʢǼعة الʺ رأساحॽʱاجات  هلʺا زاد رقʦ الأعʺال زادت معؔف 
ائʧȃ ،ʧ، مʙة الʽʸʴʱل للȄ ʜ(مʙة الʙʴʛʽ  ʜʵʱد بʛقʦ الأعʺال وشʛوȋ الʽʶʱلʺالʺʕسʶة ومʛتʢॼة أǽʹا ȐʨʱʶʺǼ الʷʻاȋ ا

ʱف .(ʧرديʨʺن الʨة ديʙتمʛ اجاتॽʱا رأسفع اح ʦॽʀ ارتفاعǼ غلالʱونات لʺالʺال العامل للاسʜʵ اتوʳʱʻʺال  ،ʚʽفʻʱال ʙʽق
 ʜال ʦॽʀ ارتفاعȃوا ʧردو الائʨم ʦॽʀ فاضʵات الʺʺاثلة، وانǼاʶʴʺونات والʜʵاجات لॽʱاح ʠفʵʻا تʺʻʽات الʺʺاثلة، بǼاʶʴ

  ʝ.الʺال العامل للاسʱغلال الاتʳاه الʺعاك رأس

   BFRHE : الʸال العامل خارج الاسʯغلال رأساحॻʯاجات -

Ȅ Șلها عȄ ʛʡ ʧبʛقʦ الأعʺال، و لا يʦʱ تʺʨ  اً مॼاشʛ  ي لا تʛتȌॼ ارتॼاʡا ً ʱل الʺʙʱاولة الȄجʜء مʧ احॽʱاجات الʨʺʱ هي 
   :ا وفقا للعلاقة الʱالॽةبهوتʦ حʶا مʱʶقʛʽ .ʛع غǼالاسʱغلال ولها ʡا جʨʸʵم الʺʙʱاولة خار لا

  خʦʶم مʗʯاولة –أصʦل مʗʯاولة خارج الاسʯغلال =  BFRHE الʸال العامل خارج الاسʯغلال رأساحॻʯاجات 

  .الاسʯغلالخارج 

 :1الʺال العامل وتʲʺʱل في ثلاثة حالات  رأسحالات الʱفʛʽʶ الاقʸʱادȑ لاحॽʱاجات  

BFR  :(ʔجʦم) ،لʽغʷʱارد نفقات الʨʺال ʧم ʛʰة أك ʛؗʷة للॽلʽغʷʱامات الʙʵʱن الاسʨؔالة، تʴه الʚفي ه  ʖʳǽ ʥلʚل
 ʠفائ ʧة مʙاعʶʺǼ ة الأجل إماʛʽʸاجاتها قॽʱل احȄʨʺة ت ʛؗʷلة الأجل (على الȄʨʡ اردʨʺالʺال العامل ) أو  رأسال

  اسʙʵʱام الʺʨارد تʺȄʨل إضافي قʛʽʸ الأجل (مʶاعʙة بॽؔʻة). 

BFR  :(ʙصف) ،لʽغʷʱال ʅȄارʸارد مʨʺال ȑاوʶة ت ʛؗʷة للॽلʽغʷʱامات الʙʵʱن الاسʨؔالة، تʴه الʚفي ه  ʝॽالي لʱالȃو
ة أȑ احॽʱاجات تʷغʽلॽة لȄʨʺʱل مʚʻ الالʜʱامات  ʛؗʷال Ȑʙاولة. لʙʱʺل الʨل الأصȄʨʺʱة لॽɾؗا  

BFR :(ʔسال) ،لʽغʷʱال ʅȄارʸارد مʨʺال ʧة أقل م ʛؗʷة للॽلʽغʷʱامات الʙʵʱن الاسʨؔالة، تʴه الʚفي ه  ʝॽالي لʱالȃو
ة أȑ احॽʱاجات تʷغʽلॽة لȄʨʺʱل مʚʻ الالʜʱامات يʳʱاوز الʛصʙʽ الʴالي الاحॽʱاجات ʛؗʷال Ȑʙله  لʨة لأصॽلȄʨʺʱال

                                           
1-OUALI Fatima-RABET Sadia, Analyse financière comme outil d’évaluation de la performance de l’entreprise : Cas SPA ENIEM (2015-

2017), Mémoire de fin de cycle En vue de l’obtention du diplôme de Master, Finance d’entreprise, UNIVERSITE MOULOUD MAMMERI DE TIZI – 

OUZOU, Boumerdes, 2019, p56.  
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ة تʺʱلʥ مʨارد تʷغʽلॽة غʛʽ مǽʙʳة الʷʱغʽلॽة. وȃالʱا ʛؗʷة حاجة للي فإن ال ʛؗʷل الʽغʷت ʧج عʱʻلا ي ،ʛى أخʻعʺǼ ،ة ʛؗʷل
  معادلة للʺʨارد الʱي تʺʱلؔها. 

  : TNالȂʚʳʹة -ه

دورة  احॽʱاجاتالعʜʳ في  تʺȄʨلالʺال العامل الʸافي الإجʺالي في  رأس ʙʵʱʶمǽعʙʻما  الʸاॽɾة الʻȄʜʵةتȞʷʱل 
 الاحॽʱاج تغॽʢةالʺال العامل. وعلॽه فإذا تʺʗʻȞ الʺʕسʶة مʛ  ʧأسل الاحॽʱاجقʙʸنا Ǽه  ماهʨ و ، وغʛʽهاالاسʱغلال 

  ، 1سالॼة الʻȄʜʵة، وفي الʴالة العʝȞ تʨؔن الȄʨʺʱلحالة الفائʠ في  هيمʨجॼة و  الʻȄʜʵةوتʨؔن 

 ʖʶʴةوتʻȄʜʵال ʧʽʱقȄʛʢǼ ةॽɾاʸال:  

 

 

 

  

  :2للʻȄʜʵة الʸاॽɾة ثلاث حالات نʛؗʚها ؗالآتي

في حالة وجʨد فائʠ في الʻȄʜʵة ʖʳǽ على الʺʛʽʶ الʺالي أن يʣʨف الفائʠ مʧ الأمʨال لʴॽقȘ  الȂʚʳʹة الʦʸجॺة:
 ʙة لابʻȄʜʵلأن ال ،ʙيʙʶʱات الȃʨقع في صعǽ ى لاʱلة حʨʽʶالأدنى لل ʙʴاعاة الʛمع م ،ʛʽʸالق Ȑʙʺة في الʶسʕʺا للʙعائ

يʨʱجʖ على الʺʛʽʶ اسʲʱʺار هʚا الفائʠ  وأن تʨؔʱن مʧ مॼالغ لʛʽʰؗ ʗʶॽة مقارنة مع الاحॽʱاجات الʨʽمॽة، لأنه
ها مʙʺʳة في الʻȄʜʵة.  ʛؗت ʧلا مʙة بʴȃʛم ʙائʨل على عʨʸʴلل  

الʺʕسʶة في هʚه الʴالة تʴقȘ عʜʳ في الʻȄʜʵة، ǽعʻي هʻاك عʜʳ تʺȄʨلي لعʙم قʙرة الʺʕسʶة على  الȂʚʳʹة سالॺة:
 إلىجʙيʙة لʱغॽʢة هʚا العʜʳ ؗاللʨʳء  تغॽʢة ؗل احॽʱاجاتها، حʘʽ يʢʱلʖ مʧ الʺʛʽʶ الʘʴॼ عʧ مʨارد إضاॽɾة

  القʛوض الॽؔʻʰة... إلخ.   

                                           
1-  ،ʧʽʶز حʨʳة، بلعॻالʸة الॻانʚʻʸفي للॻʡʦل الʻلʲʯر الʦʢʹم ʥة مǻادʶʯة الاقʴسʓʸالي للʸال ʝॻʳʵʯمالʙمق ʘʴǼ ة  إلىȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨالعل ʙالʺالي، معه ʟॽʵʷʱل الʨي حʻʡʨقى الʱمل

  .26، ص 2012ماʛ ،22-23  ȑأسوعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة سʨق أه

  .116مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص ، ʙȜʴǺة للʦʮʲبة حالة مʓسʴة الʠʸاحʥ الȎʙʮؒ رأس( اسʗʳʯام أدوات الʲʸاسॺة الإدارȂة في تʥʻʴʲ الأداء الʸالي للʓʸسʴة الاقʶʯادǻة د ،نȃʨلي نʳلاء - 2

  الʴلॻɽات الॻؒʹʮة –= الʤॻɿ الʱاهʚة TNالȂʚʳʹة 

 BFRالʸال العامل  رأساحॻʯاجات  – FRالʸال العامل  رأس= TNالȂʚʳʹة 
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تعʻي  الʺال العامل ʶǽاوȑ احॽʱاجاته، هʚه هي الʴالة الʺʲلى للʺʕسʶة، رأسفي هʚه الʴالة ʨȞǽن  الȂʚʳʹة معʗومة:
أȑ لا تʨجʙ سʨʽلة Ǽأن الʺʕسʶة حققʗ الʨʱازن الʺالي حʘʽ أنها تʨʱفʛ على سʨʽلة مʶاوȄة لॽʁʺة الʜʱاماتها الʺالॽة 

  مʙʺʳة ولا عʛʶ مالي، عʺلॽا تعʙ هʚه الʴالة صॼɻة الʙʴوث.

 نॺʴة الȂʦʸʯل الʗائʤ: -و  

 نʨع ه الॼʶʻة في تʙʴيʚʙوȄقǼ ʙʸالأمʨال الʙائʺة مʨʺʳع الأمʨال الʵاصة والʜʱامات الغʛʽ جارȄة، حʘʽ تʶاعʙ ه
 الأصʨل تʺȄʨلفي ا ǽعʛʰʱ مʕشʛ على انʵفاض مʶاهʺة الأمʨال الʙائʺة ʚا ؗانʗ مʵʻفʹة فهذالȄʨʺʱل الʺʢلʨب فا

 .الاقʛʱاض في تʺȄʨل أȑ أصʨل ثابʱة جʙيʙة إلىالʲابʱة لʚلʖʳǽ ʥ على الإدارة اللʨʳء 

الʲابʱة  تʺȄʨل الأصʨلا ǽعʛʰʱ مʕشʛ على ارتفاع مʶاهʺة الأمʨال الʙائʺة في ʚه الॼʶʻة مʛتفعة فهʚا ؗانʗ هذأما إ 
ʖʳǽ ʥلʚجه  على الإدارة لʨʱة. إلىالॽɾة إضاʱل ثابʨأص ȑل أȄʨʺʱائʺة لʙال الʨالأم  

  :1الʱالॽة وتʝॽʁ هʚه الॼʶʻة مȐʙ تغॽʢة الأصʨل الʲابʱة Ǽالأمʨال الʙائʺة، وʦʱȄ حʶابها وفȘ العلاقة  

  

 

  

ȏ- :اصʳل الȂʦʸʯة الॺʴن  

وما  الʲابʱة Ǽاسʱعʺال أمʨالها الʵاصة، أȑ قʙرة أمʨال الʺʶاهʺʧʽ لأصʨلهاالॼʶʻة مȐʙ تغॽʢة الʺʕسʶة  هʚهتʨضح 
 ʗلʺا ؗان الॼʶʻة أكʛʰ مʧ الʨاحʙ ؗلʺʗ ذل ذلʥ على اسʢʱاعʗ تʺȄʨل  هʚهيلȘʴ بها على تغॽʢة الأصʨل الʲابʱة، وؗ

إضاॽɾة ʶǼهʨلة ؗلʺا أرادت  ʕسʶة Ǽالʨʸʴل على قʛوضالʨضॽɻة تʶʺح للʺ هʚهأصʨلها بʨاسʢة أمʨالها الʵاصة، و 
وتʝॽʁ مȐʙ تغॽʢة الʺʕسʶة لأصʨلها الʲابʱة Ǽأمʨالها الʵاصة وʦʱȄ حʶابها وفȘ العلاقة ، ذلʥ والعʝȞ صॽʴح

  : 2الʱالॽة

  

   

                                           
  .212,ص: 2001الأردن، , دار البركة للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأولى، الإدارة والتحليل المالي رشاد العصار وآخرون، - 1
شهادة ماجʛʱʶॽ، إدارة أعʺال، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة، جامعة الʴاج لʛʹʵ،  رسالة مقʙمة لʽʻلاسʗʳʯام الʲʯلʻل الʸالي في تقʤॻʻ أداء الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة وتʙشʗʻ قʙاراتها، الʧʽʺॽ سعادة،  - 2

  .54، ص:Ǽ2009اتʻة، 

  100× نॺʴة الȂʦʸʯل الʗائʤ= (الأمʦال الʗائʸة / الأصʦل الʰابʯة)

 100 ×نॺʴة الȂʦʸʯل الʳاص= ( الأمʦال الʳاصة / الأصʦل الʰابʯة) 
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 Ȗʻقʗʯاني: دور الʰال ʔلʠʸافاتالʙʲاء والانʠاف الأخʵʯي في اكʮاسʲʸال  

 ʗاء ؗانʨافات سʛʴلف الانʱʵاف مʷʱع واكʻʺة اللازمة لॽʻة الʺهǽاʻل العʚاجع في بʛʺي أو الʰاسʴʺال Șقʙʺال ʦاهʶǽ
الʺʛاجعة وتقॽʽʺه. ففي حالة  أخʢاء مʱعʺʙة أو غʛʽ مʱعʺʙة في الʺʕسʶة، والʱي تʢʱلʖ مʻه الȌॽʢʵʱ وȂنʳاز إجʛاءات

لʻȞʺʱه مʧ إعادة تأكʙʽ أو تʙʰيʙ الʥʷ بʨجʨد  الȄʛʴʱفات تʨجʖ علॽه إضافة إجʛاءات تʻاسʖ الʨضع الʙʳيʣ ،ʙهʨر هʚا
الغʞ أو الʢʵأ، وȂعʙاد تقʛȄʛ يʧʽʰ الʱʻائج الʺʵʱʶلʸة مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار خʛʢ هʚه الȄʛʴʱفات الʺادǽة في 

ـــالأ مʛ لاسॽʺا الإدارة ومʙʵʱʶمي تقʛȄʛ مʛاجع الʶʴاǼات الʵاص الॽʰانات الʺالॽة وتقǽʙʺه لعʙد مʧ الʳهات الʺعॽʻة بـ
  . Ǽ1الॽʰانات الʺالॽة الʢʵأ

اكʷʱاف  الʺʴاسʰي فيات الʱي أجʗȄʛ في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة حʨل دور الʙʱقʙ Șʽراسقʙ أشارت إحȐʙ ال و 
مʳلʝ الإدارة ولʝॽ الإدارة العلॽا للʺʕسʶة  إلىأهʺॽة أن يʛفع الʙʱقȘʽ تقارʛȄه  إلىالغʞ و الاحॽʱال في القʨائʦ الʺالॽة 

الȑʚ تॽɾ ȋʛʱʷه ( مʴافȎ الʶʴاǼات ) و ذلʥ يǼ ʦʱعʙ إجʛاء الॽʁʴʱقات والȄʛʴʱات الؔاॽɾة مʛʡ ʧف مʙقȘ الʶʴاǼات 
  الاسʱقلالॽة العالॽة و عʙم تʙخل أȑ فʛد ؗان في مهامه.

  

 وȀدارة الʳʸاʙʟ الʠʸلʔ الʰالʖ: دور الʗʯقȖʻ الʲʸاسʮي في تʥʻʴʲ اتʳاذ القʙارات

يʷʻغل الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي حʜʽا ʛʽʰؗا مʧ اهʱʺام الʺʧȄʛʽʶ والʺلاك حʶǽ ʘʽاعʙهʦ في الǼ ʦȞʴʱالعʺلॽات داخلॽا وتʻʽʶʴها، 
مʧ ثʝʺǽ ʦ هʚا الʙور جʺॽع مȄʨʱʶات نʷاȋ الʺʕسʶة، ومʧ هʚا ʧȞʺǽ القʨل أن الʙʱقȘʽ الʙاخلي يلعʖ دورا هاما في 

 ʘʽʴǼ ،اراتʛاذ القʵة اتॽن عʺلʨؔʱمات لʨل الʺعلʽعلى تأه ʙاعʶǽ  عʺالهاʱاس ʦʱʽة، لॽɾا جʙʽة وذات مʨاصفات ؗاملة وؗ
 ʘʽʴǼ ،ʛʡاʵʺور فعال في إدارة الʙي بʰاسʴʺال Șʽقʙʱال ʦاهʶȄار، وʛاذ القʵة اتॽفي عʺلʦॽʁǽ  ʛȄوʜʱع الʨالات وقʺʱاح

ॽɿॽة مʨاجهʱها للʱقلʽل   مʧ هʚه الʺʵاʛʡ. والاحॽʱال وؗ

  الʲʸاسʮي في تʥʻʴʲ اتʳاذ القʙاراتدور الʗʯقȖʻ  أولا:

معلʨمات ؗاॽɾة تʺʻȞه مʧ اتʵاذ القʛار الʺʻاسʖ في الʨقʗ الʺʻاسʖ، وهʻا يʳʱلى هʚا  إلىʱʴǽاج مʚʵʱ القʛار دائʺا 
 Șقʙʺمها الʙقǽ يʱاجعة الʛʺال ʛȄور في تقارʙاف  إلىالʙأه Șʽقʴت Ȑʙل مʨقة حॽʀمات دʨمعل ʧʺʹʱي ȑʚا الॽالإدارة العل

                                           
، 2د، الع7ʙ)، مʳلة رؤȐ اقʸʱادǽة، الʺʳلʙة مʗʻانॻة لعʻʹة مʥ مʙاجعي الʴʲاǺات في الʚʱائʙرأسمʓʴولॻة مʙاجعي الʴʲاǺات في اكʵʯاف الأخʠاء والغʜ في القʦائʤ الʸالॻة (دمʙʺʴ حʨلي، - 1

ʛʰʺʶǽد ،ʛائʜʳال ،ȑادʨال ،ʛʹʵحʺه ل ʙʽهʷ344 ، ص2017جامعة ال.  
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الʛعاǽة الʺʛʺʱʶة لʦʤʻ الʛقاǼة الʙاخلॽة مʧ قʰل  إلىلʛʰامج، مȐʙ الʜʱام العاملǼ ʧʽالقʨانʧʽ، ... الخ، إضافة الأنʢʷة وا
  .1الʺʙقȘ لʴʱقȘ مʧ سʛعة ودقة الʱغǽʚة الʺʛتʙة فʽها

أدوارا مهʺة في ؗل مʛحلة مʧ مʛاحل عʺلॽة اتʵاذ القʛارات ʶǽ ʘʽʴǼاعʙ له  الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰيومʺا سȘʰ يʧʽʰ أن 
اॽɾة لʦʱʽ اسʱعʺالها في عʺلॽة  على تأهʽل  للʨʸʴل على صʻع القʛارالʺعلʨمة لʨؔʱن جʙʽة وذات مʨاصفات ؗاملة وؗ

القʛارات ذات جʨدة وفعالॽة، وȃالʺʨازاة مع مʛاحل عʺلॽة اتʵاذ القʛارات فإن الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي له دورة حॽاة ʨȞǽن آخʛها 
  . ʛارات الإدارȄةتقʦǽʙ معلʨمات مʕهلة لاتʵاذ الق إلىالʨصʨل 

  دور الʗʯقȖʻ الʲʸاسʮي في تʥʻʴʲ إدارة الʳʸاʙʟ ثانॻا:

ــــʙاخليدور  إلىإن الʱعʅȄʛ الʙʴيʘ للʺʛاجعة الʙاخلॽة ʛʽʷǽ بʨضʨح  في إدارة الʺʵاʛʡ، حʘʽ أن الʺʛاجع  الʺʛاجع ال
ومعارفه ومهاراته لʧʽʶʴʱ  الʙاخلي ǽقʙم الʽʸʻـʴة والʙعــʦ والʺʶانʙة في قʛارات إدارة الʺʵاʛʡ في نʢاق تʸʸʵه

 ʥخلال ذل ʧاجعة مʛʺم الʨقʱالي سʱالȃها وʱʽالإضافة إلىفعالǼ ةʶسʕʺإلى رفع أداء ال  ʅȄʛفي تع Șقʙʺاهʺة الʶم
وتقʦȄʨ الʺʵاʛʡ القائʺة والʺʢॽʴة Ǽالʺʕسʶة، لʦॽɺʙʱ عʺلॽة الʱقʛȄʛ عʧ الأخʢاء القائʺة والʺʢॽʴة Ǽالʺʕسʶة. ؗʺا أن 

والʱي ʸǽعʖ فʛض الʛقاǼة علʽها، في هʚه الʴالة ǽعʺل الʺʙقȘ بʠॽɿʵʱ الʱʻائج  Ǽعʠ الʺʵاʛʡ في الʺʕسʶة
  .2الʺʱʴʺلة لهʚه الʺʵاʛʡ عȘȄʛʡ ʧ زȄادة الإجʛاءات الʛقابॽة والʱأمʧʽ ضʙ الʶʵائʛ الʺʺʻȞة

 ʟʵنل Șʰإلىومʺا س  ʛʡاʵʺة إدارة الॽفعال ʧة عॽʶȞة عǽʚل تغʲʺمات هامة تʨم معلʙة تقॽاخلʙاجعة الʛʺفة الॽʣأن و
ʶǽاعʙ القائʺʧʽ على إدارة الʺʵاʛʡ في معʛفة نقاȋ القʨة والʹعف في نʦʤ الʛقاǼة الʙاخلॽة  الʙاخلॽة وهʚاونʦʤ الʛقاǼة 

ʚلʥ معʛفة أفʹل الأسالʖʽ والإجʛاءات الʱي تʙʵʱʶم في مʨاجهة   الʺʵاʛʡ.  وؗ

    

                                           
ʔ سʗʻاررأس( د دور الʗʯقȖʻ الʲʸاسʮي في تʥʻʴʲ الأداء الʸالي للʓʸسʴة الاقʶʯادǻةأʱʵǼي حʻان وʨȃرنʖ فॽʢʺة،  - 1 ʙؕʸة لॻانʗʻة) -ة مǺة، عʹاʶسʕʺة الॽمال ،ʛʱل شهادة ماسʽʻمة لʙة مقʛؗʚم ،

  .45، ص2020 /2019قالʺة،  1945ماȑ  8الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة كلॽة العلʨم 

  .44أʱʵǼي حʻان وʨȃرنʖ فॽʢʺة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  - 2

  



للʗʯقȖʻ الʲʸاسʮي و تقʤॻʻ الأداء الʸاليʟار الʹȏʙʢ لإاالفصل الأول:                                               
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  الفصل:خلاصة 

ȑ أالʛ ة ॽɽǼة ابʙاء ن الʙʱقȘʽ هʨ فʟʴ مهʻي شامل للʙفاتʛ والʳʶلات الʺʴاسॽʰأ إلىمʧ خلال هʚا الفʸل تʨصلʻا 
تʙʵم العʙيʙ مʧ الʳهات في اتʵاذ القʛارات ورسʦ الॽʶاسات الʵاصة حʨل مʙʸاقʱʽها وتؔʺʧ أهʺʱʽه في ʨؗنه وسʽلة 

  بها.
مان أن الأداء الʺالي هʨ عʺلॽة الʱعʛف على مȐʙ تʴقȘʽ الأهʙاف الʺالॽة للʺʕسʶة الʱي تؔʺʧ في تʴقȘʽ هامʞ إ 

  الʺʱʶقʰل.لʺʨاجهة 
ʙت ʛʰʱعǽ ةॽالʺال ʦائʨالق Șʽإق Ȑʙاردة حʨمات الʨة الʺعلʴص ʧم ʙأكʱالأداء الʺالي وال ʦॽʽقʱل Șقʙʺها الʳهʱʻي يʱق الʛʢال

 ʛʰʱي تعʱال ʦائʨه القʚازن الʺالي.في هʨʱات الʛشʕة ومॽالʺال ʖʶʻاب الʶʴأساس ل  
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  الفصل الثاني

  

  

  التطبيقي للتدقيق المحاسبي الإطار
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  ENGTP لʓʸسʴة الॻʹʟʦة للأشغال الʙʯʮولॻة الǼ Ȏʙʮؒاحالة ة دراسلفʶل الʰاني: ا

 ʗʻهʸل:تʶالف   

مʱʵلف الأسʝ الȄʛʤʻة للʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي و تʧʽʶʴ الأداء الʺالي ، سʻقʨم  إلىقʺʻا مʧ خلال الفʸل الأول الʛʢʱق 
رض الʨاقع في مʴاولة الʱعʛف على حॽʁقة الأداء أʻʱا وتʙʽʶʳها على دراسسقاȋ إمʴاولة  إلىا الفʸل ʚمʧ خلال ه

ة عʺʨمॽة  ENGTP للʓʸسʴة الॻʹʟʦة للأشغال الʙʯʮولॻة الȎʙʮؒ الʺالي  ʛؗارها شॼʱاعǼذ ʘʽح ،ȑادʸʱع اقǼاʡ ات
ة، الʺʘʴॼ الʲاني يʙ ʧʺʹʱراسا الفʸل ثلاث مॼاحʘ ، الʺʘʴॼ الأول يʧʺʹʱ تقʦǽʙ الʺʕسʶة مʴل الʚه فيسʻʱʻاول 

ما الʺʘʴॼ الʲالʘ أ،  الʺॽʹʱʶفةالهȞॽل الॽʤʻʱʺي لʺʙيȄʛة الʙʱقȘʽ ومهامها وȂجʛاءات تʻفʙʽ عʺلॽة الʙʱقȘʽ في الʺʕسʶة 
  الʺالي في الʺʕسʶة الॽʻʡʨة . Ǽالأداءسʻقʨم ॽɾه ʴʺǼاولة تقʦॽʽ الأداء الʺالي وعلاقة الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي 

  

     ENGTP الॻʹʟʦة للأشغال الʙʯʮولॻة الʓʸ Ȏʙʮؒسʴة الل: نʘʮة تارॻʳȂة عʥ والʖʲॺʸ الأ 

ة   ENGTP  تعʛʰʱ مʕسʶة ʛؗفي ش ʦع مهʛافʛʡناʨفهي لها دور  كس ʧمه مʙا تقʺǼ يʻʡʨاد الʸʱفي الاق ʛʽʰؗ
ة  هʚا الʺʘʴॼ  لʺʴة تارॽʵȄة  مʧ خلال  ʻاوللهʚا سʛʱ ،ʱʻولॽة والغازȄةʰمʷارȄع صʻاॽɺة في مʳال الʢاقة ال ʛؗʷلل

ENGTP  .يʺॽʤʻʱلها الȞॽʂ ʦǽʙو تق 

  

  ·ENGTPتقʤǻʗ عام للʓʸسʴة الॻʹʟʦة للأشغال الʙʯʮولॻة الȎʙʮؒ : لوالʠʸلʔ الأ 

ʜʽة الأساسॽة لاقʸʱاد أȑ بلʙ و العامل الأكʛʲ تأثʛʽا ॽɾه، وȃهʙف ضʺان Ǽقائها و اسʛʺʱارها، وزȄادة  ʛؗة الʶسʕʺال ʙتع
 ʧة عʙʽمات مفʨل على معلʨʸʴلها ال ʧتأم ،ʛʽʽʶلة تʽادها على وسʺʱخلال اع ʧم ʥاد، وذلʸʱل دورها في الاقʽتفع

ʵاذ قʛارات ملائʺة في إʡار نʤام معلʨمات يʱʺاشى والʨاقع كل ما ȑʛʳǽ أو Ȍॽʴǽ بها ، لʧʽȞʺʱ مȄʛʽʶها مʧ ات
ت في مʕسʶة وॽʻʡة اقʸʱادǽة تȌʷʻ في قʢاع الʺʛʴوقا لʺʛؗʚة ماسʛʱة حالة دراسالاقʸʱادȑ، حʘʽ قʺʻا Ǽإجʛاء 

 Ȑʛʰؔة الॽولʛʱʰة للأشغال الॽʻʡʨة الʶسʕʺوهي الENGTP»«Entreprise Nationale des Grands Travaux 
Pétroliers ق لʛʢʱل الʰاع وقʢا القʚفي ه Ȍʷʻي تʱة الॽلʴʺات الʶسʕʺال ʦأه ʧم ʛʰʱي تعʱراسوالʙ ةॽɻة حالة وض

  الʺʕسʶة فإنه لابʙ مʧ تقǽʙʺها .

  ENGTP الʓʸسʴة الॻʹʟʦة للأشغال الʙʯʮولॻة الȎʙʮؒ لʲʸة تارॻʳȂة عʥ  :أولا

ة مʱʵلʢة بALTRA  ʧʽ "الʛʱا سʦاتʗʴ  1968نʷأت الʺʕسʶة الॽʻʡʨة للأشغال الʛʱʰولॽة الȐʛʰؔ سʻة   ʛؗوهي ش "
ة سʨناʛʡاك  ʛؗات  %51شʶسʕالح مʸاقي لॼوال ،ʦالأسه ʧمUIE (Union Inter Professional)  ʦقʛة بॽʶنʛالف

ة الʺʱʵلʢة في جȄʨلॽة ، عامل 600ملʨʽن ديʻار وب  24أعʺال قʙره  ʛؗʷة الǽنها ʗ1972ؗان ʦاء أسهʛش ʙعǼ ،
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 1500ملʨʽن دج و 122فʛع مʧ فʛوع سʨناʛʡاك بʛقʦ أعʺال قʙره  إلى «ALTRA» الʥȄʛʷ الأجʰʻي، لʨʴʱʱل ألʛʱا
ʨناʛʡاك ــــوتॼʸح الʺʕسʶة الॽʻʡʨة للأشغال الʛʱʰولॽة الǼ Ȑʛʰؔعʙ إعادة Ȟॽʂلة س 1980عامل، لʱغʛʽʽ اسʺها سʻة 

ة مʶاهʺة،  إلى 1989، لʨʴʱʱل في سʻة دجملʨʽن  600مʕسʶة ذات ʡاǼع اقʸʱادȑ بʛقʦ أعʺال قʙره  وهي ʛؗش
عامل  7400ملʨʽن دج و 770الʺʶاهʦ الʛئʶॽي فʽها هʨ صʙʻوق الʺʶاهʺة للʺʻاجʦ والʺʛʴوقات بʛقʦ أعʺال قʙره 

ة العʺʨمॽة القاǼʹة للإنʳازات والأشغال الȐʛʰؔ هي الʺʶاهǼ1995  ʦعʙ حل صʻاديȘ الʺʶاهʺة سʻة  ʛؗʷال ʗʴॼأص ،
ॽولʛʱʰة للأشغال الॽʻʡʨة الʶسʕʺي في الʶॽئʛأعʺالها ب ال ʦر رقʙق ʘʽح ،Ȑʛʰؔن دج و 6886ة الʨʽعامل. 9800مل  

ملʨʽن دج، وأصʗʴॼ الأسهʦ تقʦʶ بʧʽ  1650 إلىملʨʽن دج  570ʺال الʺʕسʶة مʧ رأستʹاعف  1999في سʻة  
ة سʨناʛʡاك بॼʶʻة  ʛؗا %49شॽف حالʣʨت ʗʴॼعامل. 9510 وأص  

  

  Ǻالʓʸسʴة الʯعʃȂʙ :ثانॻا

 Ȑʛʰؔة الॽولʛʱʰة للأشغال الॽʻʡʨة الʶسʕʺالENGTP  اتʡاʷʻالǼ علقةʱʺع الȄارʷʺاز الʳوان Șʽقʴة تʶسʕهي م
خاصة في مʳال مʢʴات الʢاقة الʛʱʰولॽة، الغازȄة، وتʟʸʵʱ في مʳال الʱلʦॽʴ فهي تقʨم بʱلʦॽʴ جʺॽع  الʻʸاॽɺة

، حازت على شهادة الʨʳدة لʻʸاॽɺة الʱي تʜʳʻهاأنʨاع الʙʴيʙ والʸلʖ والʺعادن الʺʢلȃʨة في الʺʷʻآت والʺʳʺعات ا
والʱي تʦ تʙʳيʙها في سʻة  ʡ2000اǼع ISO International Standard Organisation) (9001العالʺॽة 
2007.  
 ʙة:مقʴسʓʸال  

تʨʱزع » ولاǽة الʜʳائʛ«لʺʕسʶة الॽʻʡʨة للأشغال الʛʱʰولॽة الȐʛʰؔ في الʺʢʻقة الʻʸاॽɺة Ǽالʛغاǽة لǽقع الʺقʛ الʛئʶॽي 
:ʧʽʰم ʨا هʺؗ ʧʽمع ʜة رمʙوح ʚتأخ ʘʽات حʙة وحʙها عʻع  

-  :ʦقʛالǼ هاʻع ʛʰعǽ يʶॽئʛال ʛالʺق ʙجʨي ʧة " أيǽغاʛة " الʙ؛0وح 
-  :ʦقʛالǼ هاʻع ʛʰعǽ عامʡاء والإʨة الإيʙة  1وحʻفي س ʗʶة تأسʙ؛2005وهي وح 

-  :ʦقʛالǼ هاʻع ʛʰعǽ " ʨȄة " أرزʙ2وح. 
 .Ǽ3الʛقʦ: وحʙة " سʙȞॽȞة " ǽعʛʰ عʻها  -
-  :ʦقʛالǼ هاʻع ʛʰعǽ " دʨعʶة " حاسي مʙ4وح. 
-  :ʦقʛالǼ هاʻع ʛʰعǽ " ملʛة " حاسي الʙ5وح. 
-  :ʦقʛالǼ هاʻع ʛʰعǽ ةʛʰʵوال ʦॽʴلʱة الʙ6وح  ʦॽʴلʱال الʳفي م ʧȄʨؔت ʜ ʛؗم ʨوه "ʨȄة في " أرزʙاجʨʱوهي م

 .ومʱʵلف الʸʸʵʱات الʱي تʱʴاج إلʽها الʺʕسʶة في ورشاتها
 .7الॽʸانة الʻʸاॽɺة ǽعʛʰ عʻها Ǽالʛقʦ: وحʙة ـــــ    
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    ومʦاردها الʓʸسʴة مهام :الʠʸلʔ الʰاني

ة  ʛؗم شʨة الأشغالتقॽولʛʱʰال   ENGTP زʛʰʻا سʚله ȑادʸʱال الاقʳʺالʺهام في ال ʧم ʙيʙالعǼ خلال ʧم ʖلʢʺا الʚه
  .مʨارد الʺʕسʶةهʦ هʚه الʺهام و أ 

  مهام الʓʸسʴة  أولا:

  تؔʺʧ مهام الʺʕسʶة في:

 ة وانʳاز الʺʷارȄع الʵاصة Ǽإقامة الʺʷʻآت الʻʸاॽɺة في مॽاديʧ الʺʛʴوقات، والʻʸاعات الʺʛتʢॼة بها.دراس-

ة العامة للʺʳʺعات الʻʸاॽɺة، ومعالʳة الʺʷاكل الʱقॽʻة الاقʸʱادǽة ومعايʻة فʟʴ واسʱلام الʺʨاد والʳʱهʜʽات ʙراسال-
    الʻʸاॽɺة.

  مʦارد الʓʸسʴة ثانॻا:

 ʨارد وȂمȞانॽات نلʸʵها ॽɾʺا يلي:على م ENGTPتʨʱفʛ مʕسʶة 

 الʦʸارد الȂʙʵॺة:-1

  عامل يʨʱزعʨن في جʺॽع الʺॽاديʧ ؗʺا يʧʽʰ الʙʳول الʱالي: 9510تʣʨف الʺʕسʶة حالॽا حʨالي 

  الʺʨارد الȄʛʷॼة ):4( رقʤ الʗʱول
  

ʧاديॽʺد العʺال  الʙة  عॼʶʻال  

  إʡارات

  مʨʺȞʴʱن 

  مʻفʚون 

1226  

3606  

4678  

13%  

38%  

49%  

  %100  9510  الʺʨʺʳع

 :الʦʸارد الʸادǻة -2

الʧʡʨ: أرزʨȄ في الغʛب، رȃع نʨاحي مʧ أالʛʱʰولॽة الȐʛʰؔ مʨʱاجʙة في  الأشغالفهي مʨʻʱعة نʛʤا لأن مʕسʶة 
 ʖلʢʱا ما يʚب، هʨʻʳمل في الʛد وحاسي الʨعʶق، وحاسي مʛʷة في الʙȞॽȞد سʨها:وجʻمهʺة م ʙة جǽارد مادʨم 

  ،الʺʨʢʱرةمعʙات الإعلام الآلي -
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  ،بʻاǽات، ورشات ومʵازن  -
ـــ       .بʻاǽات مʱʵلفةـــ

  

 :ʖالʰال ʔلʠʸة الʴسʓʸي لʸॻʢʹʯل الȜॻالهENGTP  ةॺاسʲʸة والॻالʸة الȂʙيʗʸي لʸॻʢʹʯل الȜॻواله 

ʜʽة نʳاح أȑ مʕسʶة في مȐʙ حʧʶ اخॽʱارها وتॽʺʸʺها للهȞॽل الॽʤʻʱʺي الʵاص بها، ؔʺت والȑʚ يʨافȘ نʷاʡها ʧ رؗ
 ȘقʴȄافوʙي ها،أهʺॽʤʻʱلها الȞॽʂ مʙقʻا سʚله .ʖلʢʺا الʚخلال ه ʧم   
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ـــ  1  ENGTPالهȜॻل الʸॻʢʹʯي لʓʸسʴة ـــ
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  كʸا يلي: لهȜॻل الʸॻʢʹʯي للʓʸسʴةا ʥȜʸǻ تʦضॻح

ʚا ت ، يʙʸʱر ʛتʰʽها حʖʶ الʺʕʶولॽاتيʨضح الهȞॽل الॽʤʻʱʺي للʺʕسʶة، مʱʵلف الʺʙيȄʛات والʺʸالح الʺʨȞنة لها، وؗ
ة الʱي تʨؔʱن مʧ الʺʙيʛ العام البʙاǽة  ʛؗʷة العامة للȄʛيʙʺل الȞॽالهʚ ȑʱأسيʛ  الإدارة ʝلʳول الأساسي و مʕʶʺال ʨه

ʜ الʛʰʵة  ʛؗالات ومʸة الاتॽة، خلॽنʨارات القانʷʱة أعʹاء الاس والʺʙيʛ الأعلى للʺʕسʶة، وصاحʖ القʛار ʷʺǼارؗ
.(ʦॽʴلʱال) ةʻوالʺعاي ʽتʛʱال ʖʶالعام على ح ʛيʙʺال ʙاعʶǽ:ʧل ؗل مȞॽد في الهʨجʨʺال ʖ 

ـــ  Ȅʜة وهي: مʙيȄʛة الʺʷارȄع، ʛأسيʱالعام الʴʸاعʗ للʯقʹॻة:  الʗʸيʙـ ʛؗات مȄʛيʙع مȃأر  

مʙيȄʛة حاسي مʶعʨد وحاسي مʶعʨد وحاسي رمل، سʙȞॽȞة أرزʨȄ والʱي تقʨم Ǽʹʺان تʻفʚʽ مʗيȂʙات جهȂʦة: ــــ 
ʚا تʨفʛʽ الʙʵمات في مʙʽان الॽʸانة  الʺʻاȘʡ الʺʸʱʵة بها،الʺʷارȄع، وتʨفʛʽ الʙعʦ والʙʻʶ للʨرشات القائʺة في  وؗ

 الʻʸاॽɺة.

Ȅʜة الʗʸيʙ العام الʴʸاعʗ الإدارȏ والʸالي: - ʛؗات مȄʛيʙع مȃإدارة أرǼ لفȞوالʺالي م ȑالإدار ʙاعʶʺالعام ال ʛيʙʺال
ʜ الإعلام الآلي، مʙيȄʛة الʨسائل العامة  ʛؗلة في: مʲʺʱة مʙاعʶات في مȄʛيʙʺل مهʺة الʲʺʱت .ʦعʢʺالǼ ʦʱي تهʱوال

  الʺʙيȄʛة العامة في الʕʷون الإدارȄة وتʴقȘʽ الʷʻاʡات وتʛȄʨʢها. 
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 الهȜॻل الʸॻʢʹʯي لʗʸيȂʙة الʸالॻة و الʲʸاسॺة :ـــــ  2
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ة أʚ ȑن الʟȃʛʱ الأ إلىلا بʙ مʧ الإشارة  ʛؗاه في شʻʺقENGTP  ةȄʛيʙم ʧم ʧʽفʣʨارات و مʡة إʙاعʶʺǼ ؗان ،
 ،Șʽقʙʱة الȄʛيʙة و مॼاسʴʺة و الॽل أالʺالʨʸʴال ʧا مʻʱʻȞة مॼاسʴʺة والॽة الʺالȄʛيʙاها في مʻʽي تلقʱة الʙاعʶʺن ال

  . 2021و  ʻʱ2020ا والʱي تʷʺل القʨائʦ الʺالॽة لʱʻʶي دراسعلى مʱʵلف الʨثائȘ الʱي تʢʱلʰها 

  

  يȂʙة الʲʸاسॺة والʸالॻة:لʗʸ الʡʦائف الاساسॻة

  إن الʣʨائف الأساسॽة لʺʙيȄʛة الʺʴاسॼة والʺالॽة تʲʺʱل في:

 ،سॼة الاسʲʱʺارات الʵاصة Ǽالʺʕسʶةضʺان مʱاǼعة مʴا - 1
 ،الʺʴاسʰيتʦॽʤʻ وضʺان أعʺال الإدماج  - 2
 ،ʺʕسʶة والʨʻʰك والهʯʽات الʵارجॽةضʺان العلاقات بʧʽ ال - 3
 ،بها الإجʛاءات الʺعʺʨلتʦॽʤʻ وضʺان الʛʽʽʶʱ الʺالي تʺاشॽا مع  - 4
  إعʙاد الʺʜʽانॽة الȄʨʻʶة للʺʕسʶة وȂعʙاد الʱقʙيʛات الʹʛائʖ والʛسʨم الʱي تʵʹع لها نʷاʡاتها. - 5

  ثلاثة مʸالح مʲʺʱلة في: إلىتʻقʦʶ مʙيȄʛة الʺʴاسॼة والʺالॽة 

-  ʦʶةقॽالʺال، 

 ،الʛʽʽʶʱقʦʶ الʺʜʽانॽة ومʛاॼʀة  -

 قʦʶ الʺʴاسॼة العامة. -

  .ومʸالʴهاالʺʴاسॼة والʺالॽة يʨضح لʻا الأقʶام الʲلاث  لʺʙيȄʛةالॽʤʻʱʺي والهȞॽل 
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عʸلॻة الʗʯقȖʻ في  تʹفʘʻ وȀجʙاءاتالهȜॻل الʸॻʢʹʯي لʗʸيȂʙة الʗʯقȖʻ ومهامها الʖʲॺʸ الʰاني: 
  ENGTPمʓسʴة 

 Șʽقʙʱفة الॽʣو ʛʰʱهامتعʛʽʽʶت ʧʶة وحʶسʕʺة الȄارʛʺʱا لʹʺان اسʙاء  ،هʺة جʢات والاخॼɺلاʱف الʷؗ ʥلʚ وؗ
 ʙʸقǼ ي تقعʱأوال ʙʸق ʛʽغǼ،  ʧʽʰʻا سʚخلال له ʧم ʘʴॼʺا الʚه ʥلʚ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي لʺʙيȄʛة الʙʱقȘʽ ومهامها وؗ

   .ENGTP إجʛاءات تʻفʚʽ عʺلॽة الʙʱقȘʽ في مʕسʶة

  

  ENGTPفي  هʤ مهامهاأوتʹʸॻʢها و الهȜॻل الʸॻʢʹʯي لʗʸيȂʙة الʗʯقȖʻ  الʠʸلʔ الأول:

  

 ʜʽʺʱت Ȑʛʰؔة الॽولʛʱʰة للأشغال الॽʻʡʨة الʶسʕʺال ENGTP  ضحʨʻس Șʽقʙʱة الȄʛيʙفي م ʦॽʤʻʱالǼخلال ʧا  مʚه
 ʥذل ʦʱي ʅॽؗ ʖلʢʺاكو الʛʡناʨع سʺʳʺاخلي لʙال Șʽقʙʱاق الʲʽʺفقا ل ،.Șʽقʙʱة الȄʛيʙʺي لʺॽʤʻʱل الȞॽمع اله  
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  الهȜॻل الʸॻʢʹʯي لʗʸيȂʙة الʗʯقȖʻأولا :

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

 مديرية التدقيق

 Șʽقʙʱمهʺة ال ʝॽ1رئ   Șʽقʙʱمهʺة ال ʝॽ2رئ  

ʧʽققʙʺال ʧʽققʙʺال 
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 ENGTP الʓʸسʴة الॻʹʟʦة للأشغال الʙʯʮولॻة الȎʙʮؒ  في: تʹʤॻʢ مʗيȂʙة الʗʯقȖʻ ثانॻا

Ȅʜة وॽʂاكل  ʛؗʺة الȄʛيʙʺال ʧʽع بʺʳʺانات الॽؗ اخلي داخلʙال Șʽقʙʱفة الॽʣع وȄزʨت ʦʱي Ȑʨʱʶاخلي على مʙال Șʽقʙʱال
Ȅʜة لʺʳʺع الʙʱقȘʽ الʙاخلي ȞʷǼل هʛمي Ǽالʛئʝॽ الʺʙيʛ العام لʺʳʺع سʨناʛʡا، الॽؔان ʛؗʺة الȄʛيʙʺال Ȍॼتʛك.ت 

 ʧي ومʻان الʺعॽؔالإدارة في ال ʧم Ȑʨʱʶأعلى مǼ اॽدة حالʨجʨʺع الʺʳʺانات الॽؔاخلي لʙال Șʽقʙʱاكل الॽʂ Ȍॼتʛت
Ȅʜة لʺʳʺع الʙʱقȘʽ الʙاخلي إلىالʻاحॽة الॽɿॽʣʨة  ʛؗʺة الȄʛيʙʺفيو  ال Șʽقʙʱة الȄʛيʙم Ȍॼتʛة للأشغال  تॽʻʡʨة الʶسʕʺال
 Ȑʛʰؔة الॽولʛʱʰال ENGTP  ʧه مʚه ʛʰʱة وتع ʛؗʷة العامة للȄʛيʙʺالǼ ميʛل هȞʷǼ ȌॼتʛȄالإدارة و ʝلʳʺǼ اॽɿॽʣو

ن ألȘ بॽʣʨفة الʙʱقȘʽ ومʧ ناحॽة أخȐʛ ن تʹʺʧ مʧ ناحॽة اسʱقلالʱʽها ॽɾʺا يʱعأالقʨاعʙ العامة لʺʳʺع سʨناʛʡاك 
 ʛاء الʙة ابȄʛʴǼ عʱʺʱأتȑ.  

 ENGTP الʓʸسʴة الॻʹʟʦة للأشغال الʙʯʮولॻة الȎʙʮؒ  في: مهام مʗيȂʙة الʗʯقȖʻ ثالʰا

  يلي:هʦ مهام مʙيȄʛة الʙʱقॽɾ Șʽʺا أ تʲʺʱل 

ـــ    ،مʶاعʙة الʺʙيȄʛة العامة في تʛȄʨʢ خʢȄʛة الʺʵاʛʡـــ

ـــ    ،الʙاخلي الȄʨʻʶة واقʛʱاحها على الʺʙيȄʛة العامةوضع خʢة الʙʱقȘʽ ــــ

  ،الهʛميالʶʱلʶل على  اجʛاء عʺلॽات الʙʱقȘʽ خاصة ʳʺǼال معʧʽ بʻاءاــــــــ 

تقʦॽʽ الأنʤʺة والعʺلॽات ȞʷǼل دورȑ غʛʽ تلʥ الʱي Ȟʴǽʺها نʤام إدارة الʨʳدة والʴʸة والʶلامة والʯʽʰة مʧ ــــــــ 
  ،تʻʽʶʴها إلىʨʱصॽات الʱي تهʙف تقʦॽʽ فعالॽاتها وتقʦǽʙ ال أجل

ـــ    ،والʯʽʰةتقʦॽʽ الامʲʱال للʺʢʱلॼات القانʨنॽة والॽʺॽʤʻʱة غʛʽ تلʥ الʺʱعلقة Ǽالʨʳدة والʴʸة والʶلامة ــــــ

ة والʱأكʙ مʧ تȘʽʰʢ الإجʛاءات وʛʡق لأتʻفʚʽ سॽاسة الʨʳدة واـــــــ  ʛؗʷة للʯʽʰوال ʧام إدارة المʤʻعلقة بʱʺل الʽغʷʱ
  ‘مʧوالاالʨʳدة 

ـــ    ،والʨʴادثتʨفʛʽ الʨسائل والʺʨارد الȄʛʷॼة والʺادǽة والʛʤوف اللازمة للʛʢॽʶة على الʺʵاʛʡ ــــ

مʧ الʺعʺʨل بها داخل لأضʺان الȘʽʰʢʱ مʧ قʰل الأشʵاص الʵاضعʧʽ لʶلʱʢه لإجʛاءات وتعلॽʺات الʨʳدة واـــــــــ 
  ،الʺʕسʶة

  ،تʻʽʶʴاتمʧ والʯʽʰة عʧ أȑ خلل واقʛʱاح لأمʙيʛ الʨʳدة وا Ȃلىالʶʱلʶل الهʛمي الʵاص Ǽه و  إلىتقʦǽʙ تقʛȄʛ ــــــــ 

ـــ    سʨناʛʡاك.الʶʱلʶل الهʛمي والهॽاكل ذات الʸلة في  إلىضʺان تقʦǽʙ تقارʛȄ مʤʻʺة وفي الʨقʗ الʺʻاسʖ ــــــ
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  ENGTPمʓسʴة عʸلॻة الʗʯقȖʻ الʲʸاسʮي في تʹفʘʻ إجʙاءات  :نيالʠʸلʔ الʰا

وفȘ إجʛاءات معʻʽة ومʛاحل مʤʻʺة    ENGTP الʛʱʰولॽة الȐʛʰؔ الʺʕسʶة الॽʻʡʨة للأشغال تʦ عʺلॽة الʙʱقȘʽ في 
  إجʛاءات عʺلॽة الʙʱقȘʽ. إلىهʚا الʺʢلʖ مʧ خلال  لʹʺان تʻفʚʽ مهʺة الʙʱقȘʽ سʛʢʱʻق 

  

  مʙحلة الʙʻʷʲʯ أولا:

أȑ تʦʱ بʛمʳة ؗل  ،الأولȄʨة ذووهي الʺʛحلة الʱي تʦʱ بʙاǽة ؗل سʻة بʨضع بʛنامج سȑʨʱʴǽ ȑʨʻ على الʺʨاضॽع 
 Ȑلʺʨضʨع الʺʛاد معالʱʳه أبʛزها مʙمهʺات الʙʱقȘʽ في أشهʛ الʻʶة أȑ وضع خʢة عʺل يʦʱ الʛʢʱق فʽها Ǽا

  1. انʛʤ الʺلȘʴ لة ʛʺǼحلة الʛʽʹʴʱتʢابȘ الإجʛاءات الʺعʺʨل بها مع الʨʸʻص القانʨنॽة وتʶʺى هʚه الʺʛح

  

    :الʸهʸةاعʗاد رسالة ــــــــ  

الʺʙة ومʳال الॽʁام Ǽالʺهʺة ʸǽادق  الأهʙاف،الʺʨضʨع، ǽقʨم رئʝॽ الʺهʺة Ǽإعʙاد رسالة الʺهʺة الʱي تȑʨʱʴ على 
الʙʱقȘʽ، يʦʱ ارسال نʵʶة مʧ الʺʙيȄʛة الʱي سʦʱʽ فʽها الॽʁام Ǽʺهʺة  إلىعلʽها مʙيʛ الʙʱقȘʽ وʦʱȄ ارسالها مॼاشʛة 

 ʥلʚؗ سالةʛه الʚإلىه  ʙʽʶالʛॻئʙل ا الʽʰالعام على س ʛيʙʺام علام، لإالǽة أʛʷل عʰارسال رسالة الʺهʺة ق ʖʳȄو
   2انʛʤ الʺلȘʴ  الʙʱقȘʽ.أسʨʰع مʧ تʻفʚʽ مهʺة  أو

   الʱالي:الȞʷل  وتʨؔن على
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  ENGTPالʙʯʮولॻة الȎʙʮؒ   للأشغالالʓʸسʴة الॻʹʟʦة                          

      2023مارس  5مʗيȂʙة الʗʯقȖʻ                                                        الʙغاǻة،    

                                                                                

    ʙيʗʸال ʗʻʴال......  

  

 Ȗʻقʗʯة الʸع : مهʦضʦʸال  

   

الʶʸادق مʙʟ ʥف الʗʻʴ الʙئʛॻ الʗʸيʙ العام ،  2023الʙʮنامج الȏʦʹʴ للʗʯقȖʻ الʗاخلي لʴʹة  ʘاʟار تʹفʻفي 
  . 2023مارس  15و مʱلʛ الإدارة في الʓʸسʴة ، نعلʤȜʸ انه سʹȏʙʱ مهʸة الʗʯقȖʻ الʲʸاسॺة يʦم 

  ، اʟار الʗʸقȖ..ع ، رئʛॻ مهʸة الʗʯقʙʸǺ ،Ȗʻافقة الʗʻʴ ب  .فالʸهʸة، سʦؒʯن ॻɿǺادة، الʗʻʴة ا هʘه

  الʸهʸة تʰʸʯل في: هʘهاهʗاف 

   .الʯأكʗ مʥ وجʦد إجʙاءات الʙقاǺة الʗاخلॻة وتقʗيʃॻؕ ʙ تعʸلــــ 

  ــــ الʯأكʗ مʥ احʙʯام وتȖʻʮʠ الإجʙاءات على مȎʦʯʴ الʓʸسʴة.

 ʤؒʹم ʔلʠا، نʷǻإرشادوأǺ  ،ʥʻʻʹعʸال ʥʻولʓʴʸالʘلأخ ʙʻابʗʯةو اللازمة  الʗاعʴʸال ʤǻʗتق  Ȗʻقʗʯقة الʙو لف ʙʻفʦت
 .ʗʻل جȜʵǺ Ȗʻقʗʯة الॻلʸع ʤʯاللازمة لها، لؒي ت Ȗثائʦال  

  

  تॻʲاتي 

 Ȗʻقʗʯال ʙيʗم  

  مʷاءلإا

  

  



 الفʶل الʰاني:                                                  الإʟار الॻʮʠʯقي للʗʯقȖʻ الʲʸاسʮي

 

51 
 

  :اعʗاد الʗʱاول الʳاصة ʸǺهʸة الʗʯقȖʻـــــ  

ʛʡاʵʺول الʙل الʺهام وجʸول فʙة وجॽاخلʙة الǼقاʛلة الʯول أسʙاد جʙل في اعʲʺʱي تʱوال.  

  3انʛʤ الʺلȘʴ : الʗʯقȖʻاعʗاد بʙنامج ــــــــ  

ʧن مʨؔʱي ȑʚوال:  

ـــ    ،مʨضʨع الʙʱقȘʽــــ

ـــ   ،هʙف الʙʱقȘʽــــ

ـــ    ،إʡار مهʺة الʙʱقȘʽــــ

ـــ    ،مʳال الʙʱقȘʽـــ

ـــ    ،الʺʙةــــ

ـــ   .فȘȄʛ الʙʱقȘʽــــ

  

  مʙحلة تʹفʘʻ الʸهʸة  ثانॻا:

ـــ     الافʱʱاحي:الاجʱʺاع ــــ

 الʺهʺة،ǽقʨمʨن بʱقʦǽʙ الفȘȄʛ الغʛض واهʙاف الʺʙققة، مʛحلة الʻʱفǼ ʚʽالاجʱʺاع الافʱʱاحي مع مʺʲلي الʺʙيȄʛة  تʙʰأ
Șʽقʙʱة الʢض خʛعǼ الʺهʺة ʝॽم رئʨقǽ ʦث Plan d’audit ʛȄʛقʱة بॽاحʱʱة الافʶلʳادقة على الʸʺال ʦʱتPV 
d’ouverture de la mission d’audit اع الاʺʱانعقاد الاج ʙعȃو ʚʽفʻʱحلة الʛء مʙʰب ʧʽققʙʺال ȘȄʛم فʨقǽ احيʱʱف

  الʱالॽة :  تȑʨʱʴ بʙورها على الʨʢʵاتالʱي 

ـــ     الʺʙʽاني:العʺل ـــ

ǽقʨم الʺʙقȘ ، الʺʨجʨدة في الʺلفات الʺʱعلقة Ǽالʺهʺة الʱي يʦʱ تॽʀʙقها ونقاȋ القʨةلغʛض اسʛʵʱاج نقاȋ الʹعف 
معالʳة لʥ الʴʱقȘ مʚ ʧنॽة في جانʖ الأصʨل و الʨʸʵم و ؗالʺʜʽافي عʺلॽة الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي Ǽفʟʴ حʶاǼات 

ن عʺلॽة حʶاب أوالʴʱقȘ مʧ  مʱʵلف الʽʳʶʱلات الʺʴاسॽʰة للإهʱلاكات وتʙني الॽʁʺة للأصʨل الʺادǽة ان وجʙت 
خʚ عʻʽة وʦʱȄ الاعʱʺاد في اخॽʱار العʻʽة على أيʦʱ  فʨارق الʛʳد تʺȞʷǼ ʗل صॽʴح وتʦ تॽʴʸح فʨارق الʛʳد،

ʚلʥ فʸلالʛقاǼة الʙاخلॽة  وأسʯلة نʤامفʟʴ الʺلفات  وʨȞȄن فʽها ʛʡق احʸائॽة  ،الʺهام Ǽالॼʶʻة لؔل خلل وؗ
   FRAP وتʴلʽل الʺȞʷلةǽقʨم الʺʙقȘ بʛȄʛʴʱ ورقة ʷؗف 
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   وتʨؔʱن مʧ:الʱي تʙʵʱʶم لʽʳʶʱل الʺʷاكل الʱي تʦ تʙʴيʙها و 

ـــ    ،الʺلاحʤةـــ

ـــ    ،درجة الʛʢʵـــ

ـــ    ،الʖʰʶــــ

ـــ    ،العʨاقʖـــ

ـــ     4انʛʤ الʺلȘʴ  .الʨʱصॽاتـــ

  

  الʹهائॻة  الʙʸحلة  ثالʰا :

   :تȑʨʱʴ هʚه الʺʛحلة على الʨʢʵات الʱالॽة

ـــ     الʱʵامي:الاجʱʺاع ــــ

ـــ   الʺʙيȄʛة  إلىالʨʱصॽات حʘʽ يʦʱ ارسال مʛʷوع الʱقʛ  ʛȄʛأسالȑʚ يʧʺʹʱ ؗ :صॽاغة مʛʷوع تقʛȄʛ الʙʱقȘʽـــ
والʨʱصॽات أǽام للʱعلȘʽ على الʱʻائج  عʛʷة يʦʱ مʻح. Eléments de réponse  الʱعلॽقات لإبʙاءالʱي تʦ تॽʀʙقها 

ؗانʗ الʛدود مʨʱافقة مع الʱʻائج ǽقʨم الʺʙقȘ  الʺʙققʧʽ، إذاقʰل  وفʸʴها مʧ الʺʙققةتʦʱ مʛاجعة إجاǼات الʺʙيȄʛة 
مʻʱاقʹة مع ردود الʺʙققʖʳǽ ʧʽ  الʺʙققةؗانʗ ردود الʺʙيȄʛة  Ȃذاو الʙʱقȘʽ الʱقʛȄʛ الȑʚ يʙؗʕ نʱائج مʛʷوع  Ǽإعʙاد

  .والʨʱصॽات الʺعلقةن يʻعقʙ اجʱʺاع الʨʱضॽح ʳǽʺع الفȄʛقʧʽ لʺʻاقʷة الʱʻائج أ

 إلىنʵʶة مʻه الʱقʛȄʛ الʻهائي للʙʱقȘʽ الȑʚ سʛʽسل  Ǽإعʙادأǽ ȑقʨم رئʝॽ الʺهʺة  :الʱقʛȄʛ الʻهائي للʙʱقȘʽــــــــ
ونʢاقه والغʛض الʺʙيȄʛة الʺʙققة حȑʨʱʴǽ ʘʽ على هʙف الʱقʛȄʛ  إلى Ǽإرسالهالǽ ȑʚقʨم بʙوره ، الʺʙيȄʛة العامة

  .5انʛʤ الʺلȘʴ  مʻه.
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  والعلاقة بʻʹه وʥʻȁ الʗʯقENGTP  Ȗʻالʖʲॺʸ الʰالʖ: تقʤॻʻ الأداء الʸالي في مʓسʴة 

  الʲʸاسʮي

ة الʨʤاهʛ الʺʱʵلفة الʵاصة Ǽالʺʳال الʺالي فʺʧ خلاله ʧȞʺǽ اسʵʱلاص دراسǽعʙʺʱ على تقʦॽʽ الأداء الʺالي في 
تॽʀʙقها ȞʷǼل لؔي تʶهل عʺلॽة  ذات مʙʸاॽʀةن تʨؔن القʨائʦ الʺالॽة أيʦʱ ذلʖʳǽ ʥ  لؔيو  ،الʱʻائج واتʵاذ القʛارات

ودور الʙʱقȘʽ في تENGTP  ʧʽʶʴتقʦॽʽ الأداء الʺالي في مʕسʶة  إلىالʺʘʴॼ مʧ خلال هʚا  جʙʽ لهʚا سʛʢʱʻق 
  الأداء الʺالي.

  وجʗول حʴاب الʹʯائج عȖȂʙʟ ʥ تʲلʻل الʚʻʸانॻة ENGTP الʠʸلʔ الأول: تقʤॻʻ الأداء الʸالي في مʓسʴة

 إلىهʚا الʺʢلʖ مʧ خلال يʦʱ تقʦॽʽ الأداء الʺالي مʧ خلال تʴلʽل الʺʜʽانॽة و جʙول حʶاب الʱʻائج سʛʢʱʻق 
 ʛل الʺالي في شʽلʴʱؗة الENGTP .  

  :  2021/ 2020لENGTP  ʥʻʯʹʴ الʓʸسʴة الॻʹʟʦة للأشغال الʙʯʮولॻة الȎʙʮؒ الʚʻʸانॻة الʸالॻة في  -: 

   Șʴالʺل ʛʤ6ان   
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  ) 5 ( رقʤ الʗʱول

ة  2021 /2020الʚʻʸانॻة الʸالॻة الأصʦل  جʗول ʙؕفي شENGTP  

  الʦحʗة: ديʹار

  

  2021الʺॼالغ   2020الʺॼالغ   الأصʨل 

      غʙʻ الʗʯʸاولةالأصʦل 

 160.39 324 20 535.90 170 26  تʱʽʰʲات معȄʨʻة 

 827.79 036 566 15 823.88 909 358 15  تʱʽʰʲات عॽʻʽة

 809.13 609 501 124.97 806 214  قʙʽ الانʳازتʱʽʰʲات 

 645.79 462 375 3 772.92 691 926 2  تʱʽʰʲات مالॽة

-             000.00 500  اخȐʛ مʶاهʺات   

 736.27 782 16 333.61 470 12  قʛوض مالॽة غʛʽ جارȄة 

 909.52 679 358 3 439.31 721 913 2  ضॼȄʛة مʕجلة اصʨل

 443.10 433 463 19 257.67 578 526 18  غʙʻ الʗʯʸاولة مʦʸʱع الأصʦل 

    الأصʦل الʗʯʸاولة

 184.80 572 256 1 207.37 396 343 1  مʜʵونات

 692.32 721 299 31 395.66 312 084 25  قʙوضمʦʸʱع  

ʧائȃ154.01 120 487 29 657.95 580 098 23  ز 

 685.83 802 568 905.54 260 309  مقʛضʨن اخʛون 

ʖائʛجلة  ضʕʺ852.48 798 243 1 832.17 470 676 1  ال 

 921.96 140 332 8 719.86 143 895 12  الʻȄʜʵة

 799.08 434 888 40 322.89 852 322 39  الʗʯʸاولةمʦʸʱع الأصʦل 

 242.18 868 351 60 580.56 430 849 57   الأصʦل مʦʸʱع
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  ) 6 ( رقʤ الʗʱول

ة   2021 - 2020جʗول الʚʻʸانॻة الʸالॻة الʦʶʳم ل ʙؕʵلENGTP   Ȗʲلʸال ʙʢ7ان    

  الʦحʗة : ديʹار

  2021الॺʸالغ   2020الॺʸالغ   الʦʶʳم

    الأمʦال الʗائʸة

    الأمʦال الʳاصة 

 000.00 000 500 16 000.00 000 500 16  الʺال رأس

ʦॽʽقʱ901.15 225 174 13 228.64 552 012 10  فارق إعادة ال 

 357.29 585 649 3 672.51 673 261 3  الʹʱॻʯة 

Ȅʨʶحلة ات تʛم ʙيʙج ʧم             -  802 594 758.07 

 500.37 216 521 32  901.15 225 774 29  مʦʸʱع الأمʦال الʳاصة

    ديʦن Ȃʦʟلة ومʦʯسʠة الأجل

 416.68 610 819 1 821.46 579 763 3  ديʨن مالॽة 

 764.97 248 896 076.51 625 878  ضॼȄʛة مʕجلة خʨʸم

644.14 7831091  تقاعʙ الʺʙʵʱʶمʧʽ مʕونات  8 739 399 664.12 

-             534.98 586 297  غʛʽ جارȄةالأخȐʛ مʕونات خʨʸم   

 845.77 258 455 11 077.09 883 770 12  مʦʸʱع ديʦن Ȃʦʟلة ومʦʯسʠة الأجل

    الʦʶʳم الʗʯʸاولة

 338.13 693 060 4 344.79 205 917 3  مʨردون 

ʖائʛولة: ضʙ977.98 032 393 2 004.45 310 129 2  ال 

 Ȑʛن اخʨ579.93 666 921 9 253.08 806 257 9  دي 



 الفʶل الʰاني:                                                  الإʟار الॻʮʠʯقي للʗʯقȖʻ الʲʸاسʮي

 

56 
 

-               خʻȄʜة خʨʸم                 -  

 896.04 392 375 16 602.32 321 304 15  مʦʸʱع الʦʶʳم الʗʯʸاولة

 242.18 868 351 60 580.56 430 849 57  مʦʸʱع الʦʶʳم 

 مʓشʙات الʦʯازن الʸالي: ــــ 1

ة م لا وهʚاأذا ؗانʗ الʺʕسʶة مʨʱازنة مالॽا إيʦʱ حʶاب مʕشʛات الʨʱازن الʺالي لʺعʛفة ما  ʛؗه في شʻʽʰʻما س 
 Ȑʛʰؔة الॽولʛʱʰة للأشغال الॽʻʡʨة الʶسʕʺال ENGTP .  

  ابʶة . رأسحʱابʲل الʨة الأصॽʢائʺة على تغʙال الʨرة الأمʙل قʲʺǽ ʨو ه ʦائʙمال العامل ال  

  الأصʦل الʰابʯة –مال العامل الʗائʤ = الأمʦال الʗائʸة  رأس:  1الȂʙʠقة

  

  

  ) : 7 ( رقʤ الʗʱول

  ديʻارالʨحʙة : 

%نسبة الزيادة    2021 2020  الʦʹʴات  

 +3.36 346.14 475 976 43 978.24 108 545 42  الأمʨال الʙائʺة 

 +5.05 443.10 433 463 19  257.67 578 526 18  الأصʨل الʲابʱة

 +2.06 903.04 041 513 24 720.57 530 018 24  مال العامل الʗائʤ رأس

  

  الʦʶʳم الʗʯʸاولة-مال العامل الʗائʤ = الأصʦل الʗʯʸاولة رأس:  2الȂʙʠقة 
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  ) : 8 ( رقʤ الʗʱول

  
 نسبة الزيادة  2021 2020  الʦʹʴات

% 

 +3 799.08 434 888 40 322.89 852 322 39  الأصʨل الʺʙʱاولة

 +7 896.04 392 375 16 602.32 321 304 15  الʨʸʵم الʺʙʱاولة

 +2.06 903.04 041 513 24 720.57 530 018 24  مال العامل الʗائʤ رأس

  

 Ȗʻعلʯال ʙشʓʸا الʘعلى ه:  

و ʚؗلʥ زȄادة  % 5.05و زȄادة في الأصʨل الʲابʱة بॼʶʻة  %  3.36نلاحȎ زȄادة في الأمʨال الʙائʺة بॼʶʻة 
مال العامل مʨجʖ و  رأسنلاحȎ ان و  %7و في الʨʸʵم الʺʙʱاولة بॼʶʻة  % 3في الأصʨل الʺʙʱاولة بॼʶʻة 

 أنهاش الأمان ʛʽʰؗ جʙا لʚا ʖʳǽ  أنلʧؔ نلاحȎ  ، جʙʽ مʕشʛهʚا ǽعʻي ان الʺʕسʶة تʱʺʱع بهامʞ امان وهʚا 
  تʨʱسع في اسʲʱʺاراتها و تʵفʠ مʧ هامʞ الأمان لؔي لا يʖʰʶʱ لها في مʷاكل لاحقا.

 اص:  رأسʳار مال العامل الʺʲʱاسǼ ةʶسʕʺال ʗإذا قام ʛشʕʺا الʚل هʲʺǽ اءʛاصة في شʵالها الʨؗل أم
  . أصʨل ثابʱة

  أصʦل ثابʯة –مال العامل الʳاص= أمʦال خاصة  رأس

  

  ) :9( رقʤ الʗʱول

  الʨحʙة : ديʻار

%نسبة الزيادة  2021 2020  الʦʹʴات  

 +9.22 500.37 216 521 32 901.15 225 774 29  أمʨال خاصة

 +5.05 443.10 343 946 1 257.67 578 526 18  أصʨل ثابʱة

 +16.09 057.27 783 057 13 643.48 647 247 11  مال العامل الʳاص رأس
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:ʙشʓʸا الʘعلى ه Ȗʻعلʯال  

مال العامل الʵاص مʨجʖ في سʧʽʱʻ  رأس أننلاحȎ و %   9.22نلاحȎ زȄادة في الأمʨال الʵاصة بॼʶʻة 
الʵاصة فهي لها ديʨن Ȅʨʡلة الʺʕسʶة لʦ تʛʺʲʱʶ ؗل أمʨالها  أنوهʚا مʕشʛ سيء لأنه ǽعʻي  2021و 2020

ʨنه مʨجॼا يʙل على  أناذ ʖʳǽ  جلالأ الʺʕسʶة اسʱعʺلʗ جʜء مʧ أمʨالها الʵاصة  أنʨȞǽن هʚا الʺʕشʛ سالॼا  وؗ
  في دورة الاسʱغلال . جلوديʨن Ȅʨʡلة الأ

 الي:  رأسʸمال العامل الإجʛشʕʺا الʚل هʲʺǽ ل ماʨة  إذا حʱابʲل الʨالأص ʗؗانʛʰأو أك  ʧاقل م
 ʨاولةالأصʙʱʺل ال.  

  < أصʦل مʗʯاولة  = أصʦل الʰابʯة 2020

  

        =18.526.578.257.67 >39.322.852.322.89  

  = أصʨل الʲابʱة> أصʨل مʙʱاولة2021   

           =19.463.433.443.10  <4.088.8434.799.08  

 :ʙشʓʸا الʘعلى ه Ȗʻعلʯال  

 Ȏة  أننلاحʻاولة في سʙʱʺل الʨالأص ʧة اقل مʱابʲل الʨ2020الأص  Ȏنلاح ʧؔول ʙʽʳǼ ʝॽل ʛشʕا مʚأنوه 
  .وهʚا مʕشʛ جʙʽ 2021الأصʨل الʲابʱة تॼʸح أكʛʰ مʧ الأصʨل الʺʙʱاولة سʻة 

  

 ي:   رأسʮʹال العامل الأجʸلة الأالȄʨʡ نʨيʙال ʗاذا ؗان ʛشʕʺا الʚل هʲʺǽال  أواقل  جلʨالأم ʧم ʛʰاك
  .الʵاصة في الʺʕسʶة 

  < الأمʨال الʵاصة  جل= ديʨن Ȅʨʡلة الأ   2020الʺال العامل الأجʰʻي رأس

                                  =12.770.883.077.09      >29.774.225.901.15   

  < الأمʨال الʵاصة جل= ديʨن Ȅʨʡلة الأ 2021الʺال العامل الأجʰʻي رأس

                                  =1.963.433.443.10  >32.521.216.500.37  
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الʺʕسʶة مʱʶقلة  أنǽ ʙʽعʻي اقل مʧ الأمʨال الʵاصة في ؗلا الʧʽʱʻʶ وهʚا مʕشʛ ج جلالʱعلȘʽ الʙيʨن Ȅʨʡلة الأ
  مالॽا.

  الʹʔʴ الʸالॻة:  -2

 نʔʴ الʦʻʴلة: -أ

   ةॺʴلة العامةنʦʻʴة  الॽʢاولة تغʙʱʺل الʨها الأصʽع فॽʢʱʶي تʱات الʛʺد الʙة عॼʶʻه الʚه ʛʰʱتع
لʺا زادتالʨʸʵم الʺʙʱاولة    الالʜʱامات.مʨاجهة اخʢار سʙاد  قʙرة الʺʕسʶةالॼʶʻة دل على  هʚه وؗ

  ) : 10  ( رقʤ الʗʱول

  الʨحʙة : ديʻار 

%نسبة الزيادة 2021 2020  الʦʹʴات  

 +3 799.08 434 888 40 322.89 852 322 39 الأصʨل الʺʙʱاولة

 +7 896.04 392 375 16 602.32 321 304 15  الʨʸʵم الʺʙʱاولة

  0.027_  2.5  2.57  الʦʻʴلة العامة

  

الاصʨل الʺʙʱاولة

 الʨʸʵم الʺʙʱاولة
=  سʨʽلةالعامة

  Ȏأننلاح  ʧʽʱʰʶʻأال ʧم ʛʰي  1كʻعǽ اʚأنوه  ʞع بهامʱʺʱة تʶسʕʺمانأال.  

   

  الʺʛدودǽة:نʖʶ  -ب

  قʦعلى حق ʗل العائʗمعʥʻʸاهʴʸققه  :الʴǽ ȑʚال ʙالعائ ʧع ʧʽʺاهʶʺق الʨعلى حق ʙل العائʙمع ʛʰعǽ
  .الʺلاك على اسʲʱʺار أمʨالهʦ في الʺʕسʶة
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  ):11( رقʤ الʗʱول

  الʨحʙة : ديʻار

نسبة   2021  2020  الʦʹʴات
  % الزيادة

 +11.9 357.29 585 649 3 672.51 673 261 3  الʳॽʱʻة 

 +9.22 500.37 216 521 32 901.15 225 774 29  الأمʨال الʵاصة

ʥʻʸاهʴʸق الʦعلى حق ʗل العائʗ0.11  0.11  مع    

  

الʳॽʱʻة

 الامʨال الʵاصة
 

=  ʧʽʺاهʶʺق  الʨعلى حق ʙل العائʙمع 

  

Ȗʻعلʯال ʮعلى ما سȖ:  

قʙرة الأمʨال  وʲʺȄل معʙل العائʙ على حقʨق الʺʶاهʺʧʽ  % 11.9نلاحȎ زȄادة في نʳॽʱة الʻʶة الʺالॽة بॼʶʻة
 Ȏنلاح ʘʽاح حȃل الأرȄʨʺاصة على تʵفة  أنالॽɻض ʖʶʻه الʚه ʧʽʱʻʶ2021و  2020خلال ال .  

  

  على ʗل العائʗار:معʸʰʯالاس 

 ʧʽʺاهʶʺال ʧيها مʙاحة لʱʺال الʨدارة ؗل الأمȂام وʙʵʱة في اسʶسʕʺؗفاءة ال Ȑʙم ʧة عॼʶʻه الʚه ʛʰتع ʙائʨوالف
  الأمʨال.في تʴقȘʽ عائʙ على تلʥ  جلالʺʱاحة عʧ القʛوض Ȅʨʡلة الأ
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  ) : 12 ( رقʤ الʗʱول

  الʨحʙة : ديʻار 

  % نسبة الزيادة   2021  2020  الʦʹʴات

 11.9       357.29 585 649 3 672.51 673 261 3  الʳॽʱʻة

 5.05        443.10 433 463 19 257.67 578 526 18  الاسʲʱʺار

  5.55  0.19  0.18  معʗل العائʗ على الاسʸʰʯار 

 الʳॽʱʻة

الاسʲʱʺار
=  معʙل العائʙ على الاسʲʱʺار

 Ȏنلاح ʘʽاح حȃأر ʙʽلʨة على تʱابʲل الʨرة الأصʙة قॼʶʻه الʚل هʲʺت Șʽعلʱفة أنالॽɻض ʖʶه نʚه.  

  

  :نʔʴ الʗʸيʦنॻة  -ج

  ) :13( رقʤ الʗʱول

  الʦحʗة : ديʹار

  %نسبة الزيادة   2021  2020  الʦʹʴات

 9.22   +    500.37 216 521 32 901.15 225 774 29  الأمʨال الʵاصة

 4.32  +     242.18 868 351 60 580.56 430 849 57   اجʸالي الأصʦل

 4    +  53 %  51%  نॺʴة الاقʙʯاض 

  

 امʨال الʵاصة

∑أصʨل
=  نॼʶة الاقʛʱاض

51% =  نॼʶة الاقʛʱاض

53% =  نॼʶة الاقʛʱاض
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Ȗʻعلʯال Ȗʮعلى ما س:  

 Ȏأننلاح  ʧم ʛʰأك ʖʶʻي  %50الʻعǽ اʚا  أنهॽقلة مالʱʶة مʶسʕʺال ʧʽʱʻʶ2021و 2020خلال ال ، Ȏونلاح
 .% 4.32في اجʺالي الأصʨل بॼʶʻة  زȄادة

  ةॻؒلʸق الʦامات على حقʚʯالال 

  ) : 14 ( رقʤ الʗʱول

  الʨحʙة : ديʻار 

نسبة  2021 2020  الʦʹʴات 
 %الزيادة

  741.81 651 830 27 679.41 204 075 28  الالʜʱامات 

 9.22 500.37 216 521 32 901.15 225 774 29  الأمʨال الʵاصة

  0.855 0.94  الالʚʯامات على حقʦق الʸلॻؒة 

∑الالʜʱامات 

الامʨال الʵاصة
=  الالʜʱامات على حقʨق  الʺلॽؔة

 28.075.204.679.41

29.774.225.901.15
= :الالʜʱامات  على حقʨق  الʺلॽؔة 2020 

0.94 =  الالʜʱامات على حقʨق  الʺلॽؔة

  

.
27.830.651.741.81

32.521.216.500.37
= الالʜʱامات على حقʨق  الʺلॽؔة ∶ 2021 

  

0.855 =  الالʜʱامات على حقʨق  الʺلॽؔة

Ȗʻعلʯعلى ما  ال:Ȗʮس  

  Ȏأننلاح  ʖʶʻه الʚأه ʧل على  1قل مʙي ʙʽج ʛشʕا مʚنها أنوهʨاد ديʙها سʻȞʺǽ ة ʛؗʷل على  الʨʸʴوال
 .رادت ذلʥأن إالقʛض الʻʰؔي 
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  جʗول حʴاب الʹʯائج  ثانॻا:

  )15  ( رقʤ الʗʱول

  الʦحʗة : ديʹار 

2021سنة  الॻʮان  2020سنة  

 رقʦ الأعʺال  57. 942 936 927 44 987.77 860 428 46

 الʴʹة الʸالॻةإنʯاج ــــ  1  78. 959 924 200 45 266.76 515 735 46

 الʴʹة الʸالॻة  اسʯهلاكــــــ  2 30. 873 986 314 20 120.73 173 467 19

 للاسʯغلالʸॻɾة الʷʸافة ـــــ  3 48 .086 956 885 24 146.03 342 268 27

 للاسʯغلالفائʞ إجʸالي ــــــــ  4  381.17 013 734 7 025.46 208 951 8

 الʹʱॻʯة العʸلॻاتॻةــــــ  5  688.92 315 667 4 607.86 174 191 5

 الʹʱॻʯة الʸالॻة ــــ  6  749.54 632 199 - 48. 216 151 124 -

 الʹʱॻʯة العادǻة قʮل الʙʷائʔ ــــ 7 939.38 682 467 4 38. 391 023 067 5

الʹʱॻʯة الʶاॻɼة للأنʠʵة ــــ 8 672.51 673 261 3 357.29 585 649 3
 العادǻة 

ـــــــــــ                 ـــــــــــــــــ           الʹʱॻʯة غʙʻ العادǻة  

 ʴʹة الʸالॻة لالʹʱॻʯة الʶاॻɼة ل 672.51 673 261 3 357.29 585 649 3
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  الʹʯائج:نॺʴة الʙʸدودǻة مʥ جʗول حʴاب  -1

  افيʶح الȁʙال ʜة هامॺʴن  

لʺا  والʺʸارʅȄ الأخȐʛ الʺॽʰعات مʧ أرȃاح Ǽعʙ تغॽʢة تؔلفة الʺॽʰعات  ما تʴققه إلىتʛʽʷ هʚه الॼʶʻة   ارتفعʗوؗ
 ʥة ؗان ذلॼʶʻه الʚلا.هʨʰمق  

 الʳॽʱʻة الʸاॽɾة

رقʦ الأعʺال الʸافي
 نॼʶة هامʞ الȃʛح الʸافي :

  ) :16 ( رقʤ الʗʱول

  الʦحʗة : ديʹار  

   نسبة الزيادة
% 

 الॽʰان 2020سنة    2021سنة

  الʳॽʱʻة الʸاॽɾة  672.51 673 261 3 357.29 585 649 3 +11.9

 رقʦ الأعʺال الʸافي  942.57 936 927 44 77 987.00 860 428 46 +171.41

 نॺʴة هامʜ الȁʙح الʶافي 0.073 0.079 8.21

 

Ȗʻعلʯال Ȗʮعلى ما س:  

ولʻؔها ضॽɻفة في ؗلا الʧʽʱʻʶ  ،2020مقارنة ʻʶǼة  2021تʜايʙت في سʻة نॼʶة هامʞ الȃʛح الʸافي نلاحȎ أن 
 171.41، و نلاحȎ زȄادة في رقʦ الاعʺال الʸافي بॼʶʻة وهʚا ǽعʻي أن الʺॽʰعات لا تʴقȘ قʙرا ؗاॽɾا مʧ الأرȃاح

% .  
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  نॺʴة الʹʵاȉ مʥ جʗول حʴاب الʹʯائج:  -2

 ل معʦل دوران الأصʗةʯابʰال   

 Șʽقʴة على تʶسʕʺرة الʙق Ȑʙة مॼʶʻه الʚضح هʨفادةتʱل  الاسʨالأص ʧلى مʲʺةالʱابʲاح  الȃأر Șʽقʴيها في تʙل
 الʺʕسʶة.

 
الʺॽʰعات

الأصʨل الʲابʱة
=    معʙل دوران الأصʨل الʲابʱة 

  : )17( رقʤ الʗʱول

 الʨحʙة : ديʻار 

نسبة الزيادة 
% 

 الॻʮان سنة2020 سنة2021

    + 3.34   الॻʮʸعات  942.57 936 927 44 987.77 860 428 46 

     + 5.05  الأصʦل الʰابʯة  257.67 578 526 18 443.10 433 463 19 

-0.02  معʗل دوران الأصʦل الʰابʯة  2.43 2.38 

 

 ȘʽعلʱالȘʰعلى ما س :  

مʧ  تʱʶفʙʽنلاحȎ أن معʙل دوران الأصʨل الʲابʱة في تʻاقʟ ولʻؔها نॼʶة مقʨʰلة لؔلا الʧʽʱʻʶ معʻاه الʺʕسʶة 
  .%5.05الأصʨل الʲابʱة ب  وزȄادة % 3.34و نلاحȎ زȄادة في نॼʶة الʺॽʰعات ب  ʨʴǼزتها،الأصʨل الʲابʱة الʱي 
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 ʔلʠʸانيالʰة  :الʴسʓʸالي في الʸالأداء ال ʥʻʴʲي وتʮاسʲʸال Ȗʻقʗʯال ʥʻالعلاقة ب 

 Șʽقʙʱب Șقʙʺم الʨقǽ مʨقǽ ʘʽة حॽانʜʽʺالʙأكʱالǼ  ʧعارف  أنمʱʺة الॽʰاسʴʺال ȏادॼʺال Șوف ʗʺة تॽʰاسʴʺة الʳالʺعال
عʺلॽة الʛʳد تʺȞʷǼ ʗل  أنمʧ و الʱأكǼ ʙالʴʱقʚؗ Șلʥ و ǽقʨم ، SCFوفȘ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي  علʽها و

 جʺॽع مʸلʴة الʺʴاسॼة قʙ قامʗ بॽʴʸʱح  أنفي الʺʕسʶة و بها صॽʴح مʧ قʰل الفȘȄʛ الʺǼ ʟʸʵʱالॽʁام 
الʨʸʴل على قʨائʦ  أجلمʧ عʺال نهاǽة الʙورة، أ ʦ معالʳة ؗل الȄʨʶʱات الʺʴاسॽʰة الʱي تʟʵ وتفʨارق الʛʳد 

حʘʽ تʦ الʴʱقǼ Șعʙ الॽʁام  دॽʀقة و صادقة ʧȞʺǽ مʧ خلالها تʟॽʵʷ الʨضॽɻة الʺالॽة للʺʕسʶة صʴॽʴة و مالॽة 
ؗان    ENGTP الʙʯʮولॻة الʓʸ Ȏʙʮؒسʴة الॻʹʟʦة للأشغال للالȃʛح الإجʺالي   أنǼعʺلॽة الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي 

 357 585 649 3صॼح أ و942.57 936 927 44   بʛقʦ اعʺال  2020في    51. 672 673 261 3
مʺا ʶǽʺح بʱقʦॽʽ الأداء الʺالي ȞʷǼل صॽʴح    77. 987 860 428 46بʛقʦ اعʺال   2021سʻة    29.

  اعʱʺادا على الʺʕشʛات الʺالॽة و تʻʽʶʴه .

تعʛʰʱ الʺʕشʛات الʺالॽة صʨرة دॽʀقة عʧ الأداء الʺالي في الʺʕسʶة و Ǽفʹل الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي تʦʱ مʛاॼʀة العʺلॽات 
و تॽʴʸح الأخʢاء الغʛʽ الʺقʨʸدة ʚؗلʥ الʙʴ مʧ الغʞ و الʛʶقة مʺا ʶǽʺح Ǽʺعʛفة الʨضॽɻة الʺالॽة الॽʁॽʁʴة 

ȞʷǼل ʛʽʰؗ وفعال في تʧʽʶʴ الأداء الʺالي للʺʕسʶة ʶǽاهʦ الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي  أننॽʢʱʶع القʨل Ǽللʺʕسʶة وȃالʱالي 
وهʚا ؗله ʖʸǽ في مʸلʴة الʺʕسʶة للʧȞʺʱ مʧ تʴقȘʽ أهʙافها الʺʛجʨة فهي تʶعى لʴʺاǽة مʺʱلؔاتها وحقʨقها 

و ذلʥ لʴʱافȎ على Ǽقائها و اسʛʺʱارها و ضʺان سلامة العʺلॽات  ʕʺؗENGTPسʶة  خʨʸصا مع ʛʰؗ حʳʺها
فʧʽʶʴʱ الأداء الʺالي للʺʕسʶة ǽعʙʺʱ على تȘʽʰʢ اقʛʱاحات وتʨصॽات الʺʙقȘ الʺʴاسʰي  ،ʦ الʺالॽةالʺʴاسॽʰة والقʨائ

  نॽɺʨة الॽʰانات الʺالॽة.جʨدة و تʕثȞʷǼ ʛل إʳǽابي في تʧʽʶʴ  لأنها
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   الفʶل:خلاصة 

ʧا خلال مʚل  هʸاالفʻأن حاول ʧʽʰة  أن نǽا في حʺاʙج ʦي مهʰاسʴʺال Șʽقʙʱد الʨة وج ʛؗلؔات شʱʺل ومʨأص
هʦ الʺʕسʶات الʱي تʺʨل قʢاع أ ʛʱولॽة الȐʛʰؔ الʜʳائȄʛة وتʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛʢʶة فهي تعʛʰʱ مʧ الʰ الأشغال
 تʱʺʱعلهʚه الʺʕسʶة مʙيȄʛة للʙʱقȘʽ  أنالʺʙʽانॽة ة ʙراسالإشارة الʽها مʧ خلال هʚه الوالʺلاحʤة الʱي ʖʳǽ  الʢاقة،
 خʛʰة ولهافي أداء مهامها ȞǼل اسʱقلالॽة وتʨʱفʛ على ؗفاءات لا ʱʶǽهان بها في مʳال الʙʱقȘʽ  الȄʛʴة مʳʺǼ ʧال
ــــ ʧʽʱʻʶ2020 الʺʕسʶة للʜانॽات ʽفʺʧ خلال تʴلʽل م كʛʽʰة، ـــ الʨضॽɻة الʺالॽة للʺʕسʶة نʱائج  أنأʣهʛت   2021 ـ

  لʙʱقȘʽ.لʺʙيȄʛة ادعʺها مʕʶولي الإدارة العلॽا للʺʕسʶة مʨاصلة فعلى ، حʛʽʰؗ ʙ إلىمقʨʰلة 
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  خاتʸة:

ǽقʙم الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي الʛʽʲؔ مʧ الʙʵمات للʺʕسʶة فهʷȞǽ ʨف الʲغʛات والʴالات الʱي ʖʳǽ تʻʽʶʴها وتʛȄʨʢها 
ʜ تقʦǽʙ تʨصॽات لʺعالʱʳها مʧ خلال تقʛȄʛه الȑʚ يॽɾ ʧʽʰه وضॽɻة  ،مʧ خلال فʸʴه للقʨائʦ الʺالॽة وتʴلʽلها ʛؗʺال

ة ابʛاز الʙور الهام الȑʚ يلॼɻه الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي الʙاخلي في عʺلॽة ʙراسمʧ خلال هʚه الحاولʻا  .الʺالي للʺʕسʶة
تʧʽʶʴ الʴʱلʽل الʺالي في الʺʕسʶة مʧ جهة، ؗʺا حاولʻا ʚؗلʥ ابʛاز تقʦॽʽ الأداء الʺالي مʧ خلال تʴلʽل الʺʜʽانॽة 

مʧ جهة  والʖʶʻ الʺالॽةمʕشʛات الʨʱازن الʺالي ، Ǽاسʙʵʱام 2022و 2020لʙورتʧʽ مʱʱالʧʽʱʽ  وحʶاب الʱʻائج
  .ن نʱائج الʨضॽɻة الʺالॽة للʺʕسʶة جʙ مقʨʰلةأʣهʛت أأخȐʛ، والʱي 

ʧم ʦائج أهʱʻي الʱا الʻصلʨها تʽإل ʧع دراس خلال مʨضʨʺا للʻʱʛؗʚيلي ما ن:  

  : الʹʯائج الʹȂʙʢة

ــــ  1  ʜ الʺالي ـــ ʛؗʺفة الʛدورا مهʺا في مع ʖل الأداء الʺالي يلعʽلʴي في تʰاسʴʺال Șʽقʙʱة الॽاد على عʺلʺʱإن الاع
  فʛʱة.خلال ؗل 

ــــــ  2   وتʻʽʶʴها.تʴقȘʽ مʛدودǽة  إلىإن الॽʁام Ǽعʺلॽة الʙʱقȞʷǼ Șʽل فعال يʕدȑ ـ

ــــ 3   الʺʕسʶة.يʦʱ الاعʱʺاد على الʛقاǼة الʙاخلॽة في الʱقلʽل مʧ نقاȋ الʹعف ومʻع حʙوث الʱلاعʖ في  ــ

ــــــ  4   الʺالي.يʦʱ قʛاءة الʨضॽɻة الʺالॽة للʺʕسʶة ȞʷǼل صॽʴح Ǽفʹل عʺلॽة الʴʱلʽل ـ

  ǽعʙʺʱ الʺʙقȘ الʺʴاسʰي على مʕشʛات الʨʱازن الʺالي لإعʙاد تقʛȄʛه. ـــــــ5

  الॻɿॻʮʠʯة:الʹʯائج 

ـــ  1   الʺʕسʶة.مع ॽʰʡعة عʺل للʺʕسʶة يʱʺاشى الهȞॽل الॽʤʻʱʺي ـــ

ـــ  2 حققʗ الʺʕسʶة نʳॽʱة صاॽɾة إʳǽابॽة خلال الفʛʱة الʺʙروسة وذلǼ ʥفʹل الʛقاǼة الʙاخلॽة والॽʁام Ǽعʺلॽة ـــ
  جʙʽ.الʙʱقȞʷǼ Șʽل 

3 - ʧازن الʺالي وال مʨʱات الʛشʕأن الʺخلال م ʧʽʰة تॽالʺال ʖʶʻʖʳǽ اصة ؗʺاʵالها الʨأم ʛʺʲʱʶت ʦة لʶسʕ 
لها ʷʺǼاكل  مʺا قʙ يʖʰʶʱ الاسʱغلالفي دورة  جلمʧ أمʨالها الʵاصة وديʨنها Ȅʨʡلة الأ اسʛʺʲʱت جʜءحʘʽ أنها 

  لاحقا.

   مʻه.والʙʴ  والأخʢاء الʺʴاسॽʰةʶǽʺح تقʛȄʛ الʺʙقȘ الʺʴاسʰي في ʷؗف الʵلل  ـــــــ 4
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   الفʙضॻات:خॺʯار صʲة ا

تʨصلʻا  الʺʙʽانॽة،ة ʙراسة الȄʛʤʻة مʧ جهة والʙراسانʢلاقا مȄʛʡ ʧقة الʺعالʳة الʱي قʺʻا بها والʱي جʺعʗ بʧʽ ال

  الʱʻائج الʱالॽة: إلىأثʻاء اخॼʱار الفʛوض 

ـــ صʴة الفʛضॽة الأ 1 رأȑ  إلىȞǼل الʺعلʨمات للʨصʨل  للإلʺاملا بʙ مʧ وجʨد مʻهॽʳة مʶʱلʶلة ه أنʘʽʴǼ لى، و ـــ
.ʙايʴي مʻف  

ـــــ ـ 2   .الʺʱعارف علʽهاالʺʴاسॽʰة  تʳʻح عʺلॽة الʙʱقǼ Șʽالاعʱʺاد على الʺعايʴʸʛʽة الفʛضॽة الʲانॽة، ــ

ــــ 3   صʴة الفʛضॽة الʲالʲة، يʦʱ تʟॽʵʷ الʴʸة الʺالॽة للʺʕسʶة مʧ خلال تقʦॽʽ الأداء الʺالي. ــ

ـــ  4   صʴة الفʛضॽة الʛاǼعة، تلعʖ قʛارات الʺʙقȘ وتʨصॽاته دورا مهʺا في تʧʽʶʴ الأداء الʺالي. ـــ

  الاقʙʯاحات والʦʯصॻات: 

  ة الʺʨضʨع والʱʻائج الʺʨؗʚرة أعلاه، ʧȞʺǽ تقʦǽʙ الʨʱصॽات الآتॽة:دراسبʻاءاً على 

ـــــ على الʺʕسʶة أن تʵفʠ مʧ نॼʶة اقʛʱاضها لʙيʨن Ȅʨʡلة الأ 1 والاعʱʺاد على أمʨالها الʵاصة ȞʷǼل  جلـ
  أكʛʰ لʴʱقȘʽ أرȃاح.

ـــــ على الʺʕسʶة أن تʨʱسع في سॽاسʱها الاسʲʱʺارȄة لأمʨالها الʵاصة. 2   ــ

ـــ ʱؗ ʖʳǽاǼة إجʛاءات قʦʶ الʺالॽة والʺʴاسॼة لؔي لا ʸǽع 3   الʱعʛف على مهام ؗل شʟʵ في القʖ .ʦʶــ

ـــــ على الʺʕسʶة أن تقʨم عʺلॽة  4 ار الاسʲʱʺارات الʱي تʱʶعʺلها لفʛʱة مʙʴدة وتʨʱقف عʧ اسʱعʺالها بʙلا ʳǽإـ
  مʧ شʛائها.

  : ةʗراسآفاق ال

مزيد من  إلىنه يبقى يحتاج إبعد تناولنا هذا الموضوع بنوع من التحليل في حدود الإمكانيات المتاحة لنا، ف

ثʛاء ʘʽʴǼ لإالʱي تʢʱلʖ الʺʙȄʜ مʧ او ةدراسبحوث مستقبلية تستحق الفي ل إشكاليات محأن تكون  كنمي ة،دراسال

  :يات في الʺʱʶقʰل، ومʧ جʺلة هʚه الʺʨاضॽع نʛؗʚ ما يلدراستʨؔن مʨاضॽع ʘʴǼ و  نتʸلح بʙورها لأ

  ـــــ دور معايʛʽ الʙʱقȘʽ الʜʳائȄʛة في تʧʽʶʴ أداء الʺالي للʺʕسʶة الاقʸʱادǽة. 1

ـــ دور الʙʱقȘʽ الʺʴاسʰي في ʷؗف الʱلاॼɺات والأخʢاء الʺʴاسॽʰة.  2  ـــ
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Plan annuel d’audit interne 

Missions d’audit interne planifiées 

Mission d’audit 
prévue et T2/2018 

Janvier Février Mars Domaines à auditer 

1. 

 

 

    

2. 
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Missions d’audit interne planifiées 

Mission d’audit 
prévue et T1/2018 

Avril Mai Juin Domaines à auditer 
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