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 كلمة شكر
 

 الأنبياء خاتم على وأسلم وأصلي عونو، وحسن نعمو على وأشكره تعالى الله أحمد
 .عليو وسلامو ربي صلوات والمرسلين

 قبولو " علىبلق اضي طاىر لمين" الف اضل للأستاذ وامتناني شكري بخالص أتقدم
 .بمجيوده  والتوجيو ولم يبخل عليا النصح لي وتقديمو العمل، ىذا على الإشراف
 وافقوا الذين اللجنة أعضاء أساتذة إلى والتقدير بالشكر أتقدم كما

 .المذكرة مناقشة على
 بمجيودىا عليا تبخل لم  التي "لةبلق اسمي فضي" ة  الأستاذ إلى الخاص شكري أوجو كما

 . السديدة وتوجيياتيا
 .والمحاسبة المالية قسم وعمال أساتذة وكافة

 العزيمةو  لثقةا لي  منح الذي  "سمير عبوش إدريس الملقب دكتور" شكرا للسيد
 .الشركة في التربص في والفرصة

 الميدانية  يتجربت خلال أشرف عليا   الذي   "محمد غانيم "للسيد خاص شكر
 
 
 
 

 خير الجزاءي  جزآىم الله عن
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 إهداء
 
 

 النور إلى الظلمات من وأخرجنا الأمة ونصح الأمانة وأدى الرسالة بلغ من إلى
 "موسل عليه الله صلى محمد سيدنا "العالمين ونور الرحمة نبي إلى

 افتخار بكل اسمه أحمل من إلى ....... انتظار بدون العطاء علمني من إلى
 .العزيز والدي

 إلى الصدق ينبوع إلى الحنان ومعنى الحب معنى إلى الحياة في ملاكي إلى
 بلسم وحنانها نجاحي سر دعائها كان من إلى الوجود وسر الحياة بسمة

 .بدعائها رعتني التي والأم أنجبتني التي أمي الحبايب أغلى إلى جراحي
   بالذكر وأخص ،وأخواتي إخوتي الأسرية المحبة أجواء معهم أتق اسم من إلى

 .أختى الكبيرة  
دليلة، ابراهيم، طارق   الصداقة معنى علموني من الله في يتو إخ إلى و  

 .سمير ،ايمن  ،يوسف
 أشكرك وحدي لي الله بعثها نعمة يا عليك نفسي أحسد أن أخشى من إلى

 بهما أشعر جعلتني التي والأمان بالسعادة إمتلئت التي حياتي في لوجودك
 ورفيقة زوجتي العمر لآخر بجانبي وجودك وأتمنى الماضية السنوات كل في

 .يدرب
 

 .جميعا لكم ديني توفي التي الكلمات أجد لم
 
 
 

 نسيم ناصري
 
 



 صملخال
 

 التأمُن شزكاث فٍ المهمت الىظائف فٍ تحسُن نظام الزقابت الذاخلُت من الذاخلُت المزاجعت تعذ

 المالُت المعلىماث مىثىقُت من والتحقق مزدودها ومزاقبت تسُُزها السُطزة علً لإحكام علُها تعتمذ حُث

 المهمت كُفُت تبُن التٍ الذولُت المعاَُز من مجمىعت علً الذاخلُت المزاجعت وتزتكز فزوعها، لمختلف

 .وأخلاقُتها

 التحضُز مزحلت :فٍ تتمثل التٍ المزاحل من المزجعُت والزقابت الذاخلُت بالعذَذ مهمت تمز

 تالذراس لنا أظهزثالتىصُاث،  وإدراج التقزَز وإعذاد المهمت إنهاء مزحلت ،مزحلت التنفُذ ،والتخطُظ

الذاخلُت والزقابت  المزاجعت فعالُت مذي التأمُن وإعادة الجزائزَت للتأمُن الشزكت فٍ بها قمنا التٍ المُذانُت

 فٍ خلل إلً وتؤدٌ الشزكت عمل سُزورة تعزقل قذ التٍ الأخطار وتفادٌ الأخطاء اكتشاف فٍ الذاخلُت 

 .المالُت قىائمها

 التأمُن، الزقابت الذاخلُت، المزاجعت الذاخلُت فٍ تحسُن نظام الزقابت،، المزاجعت ة:المفتاحي الكلمات

 .التأمُن وإعادة للتأمُن الىطنُت الشزكت التأمُن، شزكاث

 

 

Résumé : 

 

L'audit interne dans l'amélioration du système de contrôle interne 

est l'une des fonctions  importantes dans les  compagnies d'assurance, 

car il s’appuie sur lui  pour renforcer de sa gestion, suivre ses 

rendements et vérifier la fiabilité des informations financières de ses 

différentes branches, les étapes qui sont représentées dans l’étape de 

préparation et de planification l’étape de mise en œuvre l’étape 

d’achèvement, des taches , la préparation du rapport et l’inclusion des 

recommandations .L’étude de terrain que nous avons réalisée au sein 

de la Compagnie algérienne d'assurance et de réassurance nous a 

montré l’étendue  l'efficacité de l'audit interne à découvrir les erreurs 

et à éviter les risques pouvant entraver le déroulement des opérations 

de l'entreprise et conduire à un défaut dans ses états financiers. 

Mots clés: examen, surveillance, audit, audit interne interne dans 

l’amélioration du système de contrôle interne, assurances, compagnies 

d'assurances, société Nationale Algérienne d'Assurance et de 

Réassurance. 
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 التغيخات ىحه صاحب وقج الأخيخة، الآونة في والتظؾرات التغيخات مؽ العجيج العالؼ شيج لقج

 تتدؼ صغيخة مؤسدات كؾنيا مؽ انتقمت حيث الذخكات، ونذاطات حجؼ مدتؾى  عمى تظؾر
 استجعى ما وىحا ومتذعب، معقج تشغيسي هيكل ذات كبيخة مؤسدات إلى بالبداطة، معاممتيا
 .التدييخ عؽ السمكية فرل ضخورة

 تظؾيخ أصبح السشافدة، انتذار وبالإضافة إلى والستؾاصمة الدخيعة التظؾرات ىحه عل وفي
 رقابية أنغسة إيجاد طخيق عؽ وىحا إشباعيا، مؽ مفخ لا حاجة الذخكات في الأداء وتحديؽ
 استغلال عمى وتداعجىا انتاجيتيا مدتؾى  عمى السحافغة مؽ ومتظؾرة، تسكشيا قؾية وإدارية
 الفزائح أبخزت بعجما واللاعيشية، خاصة العيشية حسايتيا لأصؾليا وكحا وجو، أكسل عمى مؾاردىا
 وكحا ، 2003سشة في الخميفة بشػ غخار فزيحة عمى الؾطشي الاقتراد مدت التي السالية

 مؽ العجيج في الجاخمية أنغسة الخقابة مذكمة ضعف ، 2008، وفي6002سؾناطخاك في  فزيحة
 السخاجعة الذخكات بؾعيفة عجم اىتسام إلى الزعف ىحا سبب أن الباحثيؽ أرجع إذ الذخكات،
 الشغام فعالية في زيادة الؾعيفة ىحه لجور كافية أىسية إعظاء وعجم ،والخقابة الجاخمية الجاخمية
 .الخقابي

 مقارنة حجيثة تعتبخ كسا الذخكة، داخل اليامة الؾعائف مؽ الجاخمية وعيفة السخاجعة تعتبخ
 إذ ، 1988سشة الذخكات استقلالية مخسؾم عمى الجدائخ بشاء في صجرت إذ الخارجية، بالسخاجعة

 تجور مفتؾحا نغاما كؾنيا أعساليا، وتذعب الذخكات حجؼ كبخ بعج الحاجة إلييا عيخت قمشا وكسا
 ىشا ومؽ أىجافيا، تحقيق سبيل أطخاف في عجة مع أو خارجية متجاخمة، داخمية معاملات فيو

 وتقجيؼ الزخورية السعمؾمات تجسيع في لسداعجة الذخكة إرشادي كإطار الجاخمية السخاجعة عيخت
 .أىجافيا تحقيق ومجى قجرتيا عمى لمذخكة الاقترادي الؾاقع عؽ للإدارة متكاممة نغخة

البعض،  إن الأجيدة الخقابية ليا دورا كبيخ في ربط أجداء العسميات الإدارية عمى بعزيا
وعسميات الخقابة تؤدي إلى تفكيػ عشاصخىا، فالخقابة بسثابة جياز عربي لجدؼ الإندان، لأنيا 
تحخص وتديخ عمى سلامة كل مؽ خلايا التشغيؼ الحي تذخف عمى متابعتو داخل شخكات 

ة التأميؽ، ومؽ خلال ما تقجم ذكخه ونتيجة للأىسية السمحؾعة لسؾضؾع تحديؽ نغام الخقابة الجاخمي
عمى شخكات التأميؽ في الجدائخ فدشحاول مؽ خلال ىحا السؾضؾع الى معخفة بعض العشاصخ 

وذلػ مؽ خلال  التي تؾضح لشا الغسؾض الحي قج يتذكل في اذىانشا عشج سساع كمسة الخقابة،



 مقجمة:

 ب‌
 

تعخيفيا وتؾضيح أىسيتيا وأنؾاعيا وأىجافيا في الذخكات التأميؽ، والقيسة التي أعظاىا السذخع ليحه 
 الييئة، والأساليب السقتخحة لتظؾيخ ىحه الييئة.

 مكانة تحتل التي التأميؽ شخكات الشسؾ، لجيشا نحؾ طخيقيا في الدارية الذخكات ىحه ومؽ
 مشغؾمة في السيسة الحجيثة الؾسائل أحج التأميؽ يعتبخ حيث السداىسة، شخكات بيؽ مخمؾقة
 الأنذظة وسائخ التجاري  الدراعي، الرشاعي، التظؾر في فمو دور والسالي، الاقترادي التشغيؼ

 شخكات لجؾء يدتجعي ما وىحا الأىسية، في العسل السرخفي يزاىي أصبح وقج بل الاقترادية،
 تعتخض قج التي بالأخظار والتشبؤ مؾاجية السذاكل مؽ يسكشيا فعال رقابة نغام إيجاد إلى التأميؽ
 .إليو تدعى ما تحقيق سبيل في طخيقيا

 الإشكالية:
 : الآتي الشحؾ عمى الإشكالية طخح تؼ الأفكار ھحه ضؾء عمى

 الشركة تحسين نظام الرقابة الداخلية في في الداخلية المراجعة تلعبه الذي الدور هو ما
 ؟SAA التأمين  وإعادة للتأمين الجزائرية
 : الآتية الفخعية الأسئمة إلى تقديسيا تؼ الخئيدية، الإشكالية ھحه تحميل أجل مؽ

 الجاخمية؟. والخقابة الجاخمية السخاجعة مؽ لكل السفاهيسي الإطار ىؾ ما   -
 التأميؽ؟. وشخكات بالتأميؽ السقرؾد ما  -
 التأميؽ؟. شخكة نذاط وفعالية أداء عمى الجاخمية السخاجعة وعيفة تأثيخ ىؾ ما -

 الفرضيات:
 : الآتية الفخضيات تقجيؼ تؼ الفخعية، الأسئمة ھحه عمى للإجابة  

 وسائميا في السؤسدة تتحكؼ خلاليا مؽ التي لمسؤسدة، الفقخي  العسؾد الجاخمية الخقابة تسثل  -
 الخقابة نغام لتقييؼ السؤسدة تدتعسميا التي السثمى الؾسيمة ھي الجاخمية والسخاجعة أھجافھا، وتحقق

 .الجاخمية
 ما، لحادث ما شخص تعخض حال في السال مؽ معيؽ مبمغ لاستعادة ضسان ىؾ التأميؽ - 

 .بحلػ تتكفل مؽ ىي التأميؽ وشخكات
 فعالية ازدادت كمسا بعشاية، ومجروس الجاخمية والخقابة الجاخمية قؾي  السخاجعة نغام كان كمسا -

 .ليا تتعخض قج التي الأخظار نقص في ساىؼ وكمسا الذخكة نذاط



 مقجمة:

 ج‌
 

 :الدراسة أهمية
 استعسال عمى الجائؼ والدھخ رقابي إطار إلى الساسة الحاجة في الجراسة أىسية تكسؽ

 سؾاء ومحيظيا السؤسدة عمى تظخأ التي لتغيخات نغخا الجاخمية في تحديؽ نغام الخقابة، السخاجعة
 السداىسة أجل مؽ الجاخمية الخقابة نغام لتعديد ججيجة طخق  ومحاولة اكتذاف خارجيا، أو داخميا

 .السالي الأداء مدتؾى  رفع في
 :الدراسة أهداف

 .التشغيؼ في السخاجعة الجاخمية مؾقع وتؾضيح السخاجعة الجاخمية، والسيشي الشغخي  الإطار تحجيج -
 دراسة واقع الخقابة عمى شخكات التاميؽ في الجدائخ ومحاولة تحديشييا. -
 . خاص بذكل التأميؽ وشخكات عام، بذكل التأميؽ واقع عمى الاطلاع -
 الجانب عمى الشغخي  الجانب وإسقاط التأميؽ شخكات في السخجعية الإجخاءات عمى التعخف -

 .التظبيقي
 :الدراسة صعوبة

 .السحكخة لإنجاز السسشؾح الؾقت ضيق -
 .العخبية إلى الفخندية المغة مؽ الرحيحة بالظخيقة السرظمحات بعض تخجسة صعؾبة  -
 .SAAصعؾبة مشح واعظاء معمؾمات الكافية في شخكات تأميؽ  -
 نقص السخاجع والسعمؾمات في السكتبة الجامعية. -
 صعؾبة تمقي السعمؾمات بالقجر الكافي. -
 صعؾبة الحرؾل عمى معمؾمة اثشاء الجراسة السيجانية. -

  :الموضوع اختيار أسباب
 .الذخرية والسيارات السعخفية القجرات تشسية -
 .الجاخمية السخاجعة يخص فيسا السيجانية الخبخة مؽ بعض اكتداب -
 يخص الخقابة الجاخمية. فيسا السيجانية الخبخة مؽ بعض اكتداب -
 السخاجعة الجاخمي. بسجال الاقترادييؽ الباحثيؽ طخف مؽ الستدايج الاىتسام -
 .التأميؽ شخكات في الجاخمية والخقابة التظبيقي السخاجعة الؾاقع إلى التظخق  في الخغبة  -
 



 مقجمة:

 د‌
 

 :الدراسة في المتبع المنهج
 الاعتساد تؼ نفييا أو السظخوحة الفخضيات صحة وإثبات السظخوحة الإشكالية للإجابة عمى

 وصف إلى تظخقشا حيث الشغخي  الجانب أجداء بعض في والتاريخي الؾصفي السشيج عمى
 الخقابةو  التأميؽ شخكات وكحا شخكات، تظؾرىا ومخاحل نذأتيا عمى والتعخف الجاخمية السخاجعة

 الؾصفي السشيج إلى بالمجؾء قسشا فقج التظبيقي لمجانب بالشدبة الجاخمية في شخكة التأميؽ، أما
 مشا ومحاولة الجراسة السيجانية أثشاء التحميمي السشيج إلى بالإضافة الذخكة، عمى التعخف أثشاء

 .الؾاقع عمى الشغخي  الجانب لإسقاط
 :الدراسة حدود
 .ماي شيخ غاية وإلى فيفخي  شيخ بيؽ السحرؾرة : السجةالزماني الاطار
 . SAAالتأميؽ  وإعادة لمتأميؽ الؾطشية الذخكة المكاني: الاطار
 :الدراسة هيكل

 اثشيؽ فرؾل، ثلاثة إلى السحكخة بتقديؼ قسشا الإشكالية، عمى والإجابة الجراسة، أىجاف لتحقيق
 :الحالة ودراسة التظبيقي لمجانب والثالث الشغخي  لمجانب مشيا

 الإطار العام لمسخاجعة الجاخمية. الفصل الأول:
 التأميؽ والخقابة الجاخمية في شخكة التأميؽ. الفصل الثاني:
 .SAAالذخكة الؾطشية لمتأميؽ وإعادة التأميؽ  دراسة حالة الفصل الثالث:
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 تسهيج:
 إعساليا وتذعب السذاريع حجع كبخ إلى الاقترادؼ الشذاط مجالات في والشسػ العمسي التصػر أدػ

 الجاخميةخاجعة الس وأساليب وأىجاف مفيػم في تصػر إلى ذلظ أدػ وقج مذاكميا، وتعجد أدائيا وصعػبة ووضائفيا
 كمسا حجع السذخوع كبخ وكمسا فييا، ىاما   عشرخا الجاخمية السخاجعة تسثل التي الجاخمية الخقابة فاعمية مغ لمتأكج
 سػاء نذاشات السذخوع أوجو عمى السخاجعة تسارس بحيث فعال داخمية مخاجعة نطام تػفيخ إلى الحاجة زادت
 عسميات السذخوع مغ عسمية لكل وحتسيا   ضخوريا أمخا أصبح وجػدىا أن إذ مالي، أو إدارؼ  نذاط كان

 وميسا فكل  السؤسدات، بيا تلاعب أو اختلاس أؼ اكتذاف بغخض جعةاخ سلم تحتاج والتي الشقجية كالعسميات
 وسائل :مغ التخكيبة السثالية بػضع السؤسدات ىحه في السديخون  وييتع أىجافيا، لتحقيق تدعى نػعيا كان

 والصخق  ىحه الػسائل ومجسػع الأىجاف، ىحه بمػغ أجل مغ مؤسداتية ثقافة خمق وحتى وإجخاءات وشخق 
 .والإجخاءات.....إلخ

 إلى تقديع ىحا الفرل إلى ثلاثة مباحث: ارتأيشاومغ ىحا السشطػر  
 الجاخمية الخقابة إلى مجخل السبحث الأول:

 الجاخمية لمسخاجعة الشعخي  الإطارالسبحث الثاني: 
 الجاخمية سخاجعةلم السهشي الإطار الثالث: السبحث
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 الجاخمية الخقابة إلى مجخل السبحث الأول:
فحز  خلال مغ وذلظ الجاخميخاجع الس عسلخاحل م أىع مغ الجاخمية الخقابة نطام دراسة وتقييع تعتبخ

 الصخيق خصة الجاخمي الخقابة نطام يعتبخ .استخجاميا كفاءة ومعخفة السؤسدة أصػل إجخاءات حساية وتجقيق
 مغ لو التصخق يتع  سػف ما وىحا مجخلاتيا التعامل، وتدجل في تقميجا تعتبخه أنيا حيث لمسؤسدة بالشدبة داخميا
 : مصالب وىي ثلاث مغ والستكػن  السبحث دراستشا ليحا خلال

 وأهجافها الجاخمية الخقابة نعام مفههم: الأول السطمب
 ومقهماته الجاخمية الخقابة نعام عشاصخ: الثاني السطمب
 وإجخاءاتها الجاخمية الخقابة أنهاع ث:الثال السطمب

  وأهجافها الجاخمية الخقابة نعام مفههم: الأول السطمب
فحز  خلال مغ وذلظ الجاخميخاجع الس عسلخاحل م أىع مغ الجاخمية الخقابة نطام وتقييعراسة د تعتبخ

 عجة ول "الخقابة"ة لكمس المغػؼ  والسفيػم استخجاميا كفاءة ومعخفة السؤسدة أصػل حسايةخاءات إج وتجقيق
 سة عمىاالحخ  مسارسة تعشي «contrôler» الفخندي المغػؼ  ؼبالسفيػم المغات، تعجد حيث مغ وىحا دلالات،

 لحلظ في الذيء، التحكع تعشي «To control» الإنجميدؼ  المغػؼ  بالسفيػم أما ،(La surveillance)  ذيلا
 السؤسدة في بيا التحكع السقرػد كػن  السؤسدات، في الجاخمية الخقابة لسػضػع الأقخب ىػ السفيػم ىحا كان

 .خاءاتالإج بػاسصة
 الجاخمية الخقابة مفههم الفخع الأول:
الاقترادؼ  الشذاط لتصػر نتيجة السؤسدات، في الجاخمية الخقابة نطام تشاولت التي التعاريف تعجدت

 فكل ىحه العػامل السؤسدات، إدارة عغ السمكية وانفرال الستاحة الاقترادية السػارد ونحرة الذخكات، حجع وزيادة
 عمى فعال يحافع نطام كػنيا إلى آلي، داخمي ضبط مجخد مغ الجاخمية الخقابة نطام مفيػم تصػر إلى أدّت

 لمخقابة.  عام كيجف السؤسدة استسخارية كيان
 :وىي الجاخمية، الخقابة مفيػم لتقخيب شخف الأخرائييغ مغ تجاولا الأكثخ التعاريف ىشا وسشتشاول

 :الجاخمية بأنيا الخقابة القانػنييغ لمسحاسبيغ الأمخيكي السعيج عغ السشبثقة شخائق التجقيق لجشة عخفت -
 ومخاجعةوضبط  أصػلو حساية بيجف السذخوع في الستبعة والسقاييذ التشديق ووسائل التشطيسية الخصة تذسل

 التسدظ العامميغ عمى وتذجيع الإنتاجية الكفاية وزيادة عمييا الاعتساد ومجػ دقتيا مغ والتأكج السحاسبية البيانات
 كسا.وجػانبيا التجقيق الخارجي عسمية يخجم التعخيف ىحا فإن أخخػ، جية ومغ ،السػضػعة الإدارية بالدياسات

 إلى وصػلا   السشذأة لجػ الإنتاج الستاحة عػامل استخجام عشج الجاخمي لمزبط محاسبية إدارية تشطيسية خصة تعج
 .1الإنتاجية الكفاية مغ مسكشة معجلات أعمى

                                  
1
 - Jim Key et Cris Riddle, Sawyer's Guide for Internal Auditors, The Institute of Internal Auditors 

Research Foundation, Altadomonte Springs,  volume 01, 2012, P 36. 
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 في تتسثل: بأنيا الجاخمية الخقابة عخّف A. I.C.P.A 1978 لمخبخاء السحاسبييغ الأمخيكي السعيج -
 ضسان دقة أصػليا، حساية بػية السؤسدة داخل والإجخاءات السصبقة والأساليب الصخق  وكل التشطيسية، الخصط
 وسياسات الإدارة احتخام قػانيغ ضسان وأيزا لمسػارد، الفعّال الاستعسال والسحاسبية، السالية السعمػمات ونػعية

 .1لمسؤسدة العميا
ىي  الجاخمية الخقابة F.A.C.I 1977: الجاخمييغ قبيغخاوالس جعيغاخ لمس الفخندي السعيج عخّفيا كسا -

 السستمكات، ضسان كافة حساية إلى وتيجف السؤسدة، في التحكع في تداىع التي والتأميشات الزسانات مجسػع
 الإدارة الأداء، فتقػم وتفعيل تحديغ السؤسدة، في العميا الإدارة تعميسات و لػائح تصبيق السالية، السعمػمات جػدة
 .2عمى استسخاريتيا الحفاظ قرج وىحا السؤسدة، أنذصة مغ نذاط لكلخاءات والإج الصخق  كل وتػضيح بشذخ

الخقابة  لشطام تعخيف تحت يشصػؼ  أنو نجج (،400لمسخاجعة ) الجولي السعيار شخوحات وضسغ  -
في  الإمكان قجر لسداعجتيا السشذأة إدارة تتبشاىا لتيا )الزػابط(جخاءات والإ الدياسات كافة :بأنيا الجاخمية
 وحساية الإدارة، بدياسات الالتدام والستزسشة العسل، وكفاءة السشطسة إدارة ضسان في ىجفيا إلى الػصػل

 السالية السػثػق  السعمػمات وتػفيخ السحاسبية، الدجلات واكتسال ودقة والخصأ، الغر واكتذاف ومشع الأصػل،
 .3السشاسب الػقت وفي فييا

 :بأنو الجاخمية الخقابة نطام تعخيف يسكغ الحكخ، الدابقة التعاريف خلال مغ
 الفعّال التحكع بغخض وذلظ السؤسدة، في والسدؤوليغ الإدارة شخف مغ السػضػعة والقػانيغخاءات الإج مجسػع

 .نذاشاتيا لسختمف الحدغ الديخ وضسان السؤسدة في
 الجاخمية الخقابة أهجاف ني:الثاالفخع 

 اليجف يعتبخ بجوره والحؼ لمسؤسدة، العام اليجف لتحقيق الأساسية الخكيدة الجاخمية الخقابة نطام يعتبخ
فإنشا  السشصمق ىحا ومغ ،4الخبح لتحقيق السؤسدة نذاطخارية استس في والستسثل الجاخمية، الخقابة لشطام العام

 :في تتسثل والتي الخئيدية الأىجاف مغ مجسػعة عمى نحرل
 .واقترادية وأخلاؾية مشطسة وبصخيقة وفاعمية، بكفاءة، العسميات تشفيح -
 .السؤسدة أصػل حساية -
 .بالجقة تترف معمػمات تػفيخ -
 .الإدارية بالدياساتالالتدام  تذجيع -
 :واقترادية وأخلاقية مشعسة وبطخيقة وفاعمية، بكفاءة، العسميات تشفيح -1

 يعتبخ مغ السشاسبة والفعالية بالكفاية السراريف مغ الاستفادة فإن الخقابة أىجاف مغ الأول لميجف بالشدبة
 السخصصة لمسؤسدة، الأىجاف تحقيق ىػ اليجف ىحا في بالعسميات والسقرػد، الجاخمية الخقابة نطام أىجاف أىع

                                  
 .197ص  ،2003، مرخ الإسكشجرية، دار التصبيق، السخاجعة وآليات نطخية الربان، سسيخ محمد - 1

2
 - J.RENARD, Théorie et Pratique de L'Audit Interne, éditions d'Organisation, Paris, France, 2002, 

p 118. 
3
 الإعكُذسٚح، ،نهُشش انجذٚذج انجايؼح داس انذاخهٛح، ٔانًشاجؼح انشلاتح فٙ انذذٚثح الاذجاْاخ ٔآخشٌٔ، انغٕافٛش٘ سصق فرذٙ -

 .14، ص 2002 يظش،
4
 - JACQUES RENARD, op-cit, P 125. 
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 خلال الخجمة مغ مغ قجر بأكبخ الاستفادة ومحاولة الإنفاق في الاقتراد تحقيق عمى اليجف ىحا ويشصػؼ 
  .السؤسدة تقجميا التي الخجمة جػدة عمى يؤثخ لا بسا الستاح السرخوف

 :في والستسثمة الفخعية الأىجاف مغ مجسػعة إلى بجوره اليجف ىحا يتفخع
 .السخصصة التذغيمي الأداء معجلات تحقيق -
 .الخبح تحقيق في الستسثل لمسشذأة الأساسي اليجف تحقيق -
 .الفعمية التذغيمي الأداء معجلات رفع -
 :السؤسدة أصهل حساية -2

 تداعج في لمسؤسدات الستاحة السػارد عمى السفخوضة الخقابة آليات فإن الثاني، باليجف يتعمق ؼيسا أما
 .1السؤسدة أىجاف يحقق ؼيسا مشيا الاستفادة يتع حتى السػارد مغ وغيخىا الأصػل حساية

 لأصػلالتامة  الحساية تػفيخ حػل مجسميا تجور ومتعجدة، مختمفة وأساليب أشكال عجة الحساية ىحه وتأخح
 .إلخ ...الدخقة أو الإىسال الإسخاف أو أو الزياع أو التبجيج مغ السادية السؤسدة

التكشػلػجيا،  الفكخية، السمكية حقػق  السؤسدة، صػرة: في والستسثمة السادية غيخ الأصػل إلى بالإضافة
 .في السؤسدة الأصػل عشاصخ أىع كػنو البذخؼ  العشرخ حساية إلى إضافة أسخار السؤسدة، التجارية، العلامة

 :اليجف ليحا الفخعية الأىجاف مغ
 .السخررة الاعتسادات وفقا الإنفاق تشفيح مغ التحقق -
 تذغيميا وعمى الثابتة الأصػل عمى الخقابة فخض -
 .الثابتة والأصػل والسدتػدعات العيج عمى والتفتير والسعايشة الجخد -
 والأصػل السسمػكة السػارد في انحخافات أو استيلاء أو تعجيات أؼ وجػد حالة في الإجخاءات الفػرية اتخاذ -

 .لمجولة
 ةبالجق تترف معمهمات تهفيخ: 3

 ىي ؾياسي، زمشي ضخف في والسشاسبة الدميسةخارات الق لاتخاذ عمييا الاعتساد يسكغ التي السعمػمات
 .السالي ومخكدىا لمسؤسدة الحالية لمػضعية الحؿيؿية الرػرة تعصي التي الجػدة وذات الجؾيقة السعمػمات

 :الآتية الرفات فييا تتػفخ أن السعمػمة، بجػدة ونقرج
 .مشيا التحقق يسكغ كسا عمييا، الاعتساد يسكغ مرجاؾية ذات السعمػمة تكػن  أن -
 .مشيا السشذػدة الغاية تحقق حتى وكاممة شاممة السعمػمة تكػن  أن -
 .السؤسدة لأىجاف ومػافقة ملائسة السعمػمة تكػن  أن -
 .شمبيا عشج ومتػفخة مػجػدة السعمػمة تكػن  أن -

 :يأتي ما مشيا الفخعية الأىجاف مغ مجسػعة عمى اليجف ىحا يشصػؼ 
 .الخقابية مياميا أداء عمى بالخقابة السعشية الجيات تداعج التي السعمػمات تػفيخ -
 .والتذغيمي السالي الأداء تقػيع عمى تداعج التي السعمػمات تػفيخ -

                                  
1
 .55يشجغ عاتك، ص  ٔآخشٌٔ، انغٕافٛش٘ سصق فرذٙ -
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 .لمجولة الاقترادية الدياسة رسع في تداعج التي السعمػمات تػفيخ -
 .والخصط السػازنات إعجاد في تداعج التي السعمػمات تػفيخ -
 الإدارية بالدياسات الالتدام تذجيع :3

 يختبطكسا  السشذأة عمى تفخض التي والدياسات والقػانيغ بالشطع تفخض التي بالدياسات اليجف ىحا يختبط
 :يمي ما اليجف ليحا الفخعية الأىجاف مغ .الإدارة تزعيا التي والدياسات بالشطع أيزا

 .السؤسدة فييا تعسل التي لمرشاعة السشطسة الدارية بالشطع الالتدام -
 .السؤسدة ترجرىا الالتدام بالتعميسات -
 .لمسؤسدة الأساسي لمشطام وفقا بيا السعسػل بالشطع الالتدام -
 .لمعسل السشطسة والقخارات الإدارية بالدياسات الالتدام -

 الجاخمية الخقابة هسيةأ الفخع الثالث:
 في تقييع تتسثل السذتخكة الاىتسامات والسخاجع بعس الإدارة مغ لكل يػجج فإنو الخقابة، نطام ترسيع عشج

 الخقابة  الجاخمية دراسة لمسخاجع فإن ؼبالشدبة مشيسا، شخف لكل خاصة اىتسامات وجػد إلى بالإضافة الشطام،
 الستعارف السخاجعة أو التجقيق معاييخ في ورد ما ضػء في ىاما أمخا تعج الخقابة لخصخ تقجيخ مغ عشيا نتج وما

  .1عمييا
جعة، االسخ  بخنامج إعجاد عشج الخارجي الحدابات مخاجع عمييا يعتسج التي الانصلاق نقصة الخقابة تعتبخ

الحرػل  شبيعة فقط يحجد لا الجاخمية الخقابة نطام قػة أو ضعف أن كسا بيا، سيقػم الاختبارات التي وتحجيج
 ويػضح أيزا الأدلة، تمظ فحز في السصمػب العسق أيزا يحجد وإنسا ة،السخاجع عسمية في الإثبات أدلة عمى

 إن ويجب غيخىا، مغ أكبخ بجرجة عمييا التخكيد يجب والإجخاءات التي جعة،ابإجخاءات السخ  لمؿيام السلائع الػقت
 تدتخجميا بالأساليب التي الإلسام يسكشو حتى الجاخمية الخقابة نطام وتقييع فحز في الحداباتخاجع الس يدتسخ
 .2الشطام وكفاءة فعالية عغ ذىشو في تداؤل أو شظ أؼ يديل الحؼ الحج والى السشذاة

 السبادغ السحاسبية بعجالة السالية القػائع تعكذ ألا يحتسل حيث السالي، التقخيخ عمى الاعتساد مجػ تحجيج
 .3ملائسة غيخ العشاصخ ىحه عمى الاعتساد إمكانية في تؤثخ التي الخقابة عشاصخ كانت إذا عمييا الستعارف

 عمى الخئيديخاجع الس اىتسام يتسثل إذ السالية، العسميات بفئات الخاصة الخقابة عشاصخ عمى التأكيج
 دقة أن إلى ذلظ في الدبب ويخجع الحدابات، بأرصجة الخاصة تمظ وليذ العسميات بفئات الخاصة الخقابة

 .4)السالية العسميات) السجخلات دقة عمى أساسا عتسجت  ت(الحدابا أرصجة(ي السحاسب الشطام مخخجات
 
 

                                  
1
 .979ص  نهُشش، انغؼٕدٚح، انًشٚخ داس يركايم، يذخم يشاجؼح نٕتك، ٔجًٛظ أسُٚض إنفٍٛ - 
2
انًاجغرٛش، انغُح  انًظاسف، سعانح نُٛم فٙ انذاخهٛح انشلاتح أَظًح ػهٗ انذاعٕب اعرخذاو يظهخ، إثش انؼضٚض ػثذ َاطش - 

    http://www.4shared.comٙ: انران انشاتظ ػهٗ الاَرشَد فٙ يُشٕسج  40- 41ص ،7007انجايؼٛح 
3
 .980ص  عاتك، يشجغ نٕتك، ٔجًٛظ سُٚضأ إنفٍٛ -

4
 .980ص  عاتك، يشجغ نٕتك، ٔجًٛظ اسُٚض إنفٍٛ - 

http://www.4shared.com/
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 ومقهماته الجاخمية الخقابة نعام عشاصخ: الثاني السطمب
 عمى عشاصخ يعتسج أن لابج أجميا مغ وضع التي الشتائج ويعصي فعّالا يكػن  حتى الأنطسة مغ نطام أؼ
 أن والتي لابج ومقػمات، عشاصخ لو الأنطسة مغ كغيخه الجاخمية الخقابة ونطام إنجاحو، في تداعج ومقػمات

 .فعاليتو ويحج مغ الخقابة نطام عمى سمبا ذلظ يشعكذ لا حتى قرػر أؼ فييا يػجج ولا ببعزيا مختبصة تكػن 
 الجاخمية الخقابة نعام : مكهناتالفخع الأول

 :العسل بيئة .1
 ويسكغ التحكع الجاخمية، الخقابة لشطام الأساسي البشاء تزسغ أن يعشي بسؤسدتظ العسل بيئة في تتحكع أن

 إتباع السػضفيغ ولزسان الأساسي، والفخيق الإدارة نداىة إضيار أىسيا عػامل عجة خلال مغ العسل بيئة في
 لمسػضفيغ والتجريب البذخية والسػارد التػضيف عسمية جػدة مغ التأكج عميظ كحلظ الشيج، لشفذ

 لكل مغ يكػن  بحيث بػضػح غيخىع وإلى إلييع السػكمة السيام شبيعة بالسؤسدة العامميغ وفيع السؤسدة، في
 .واحج فخد يج في السدؤوليات تتخكد ولا محجدة مدؤولية السػضفيغ

 : السخاطخ تقييم .2
السػضػعة،  أىجافيا تحقيق مغ وتسشعيا السؤسدة أو الذخكة تػاجو أن يسكغ التي لمسخاشخ بتقييسظ

 السخاشخ الجاخمية تتزسغ الخصػرة عػامل أن وبسا وقػعيا، حالة في وإدارتيا ليا الاستعجاد قادرا عمى ستكػن 
 يجب تكشػلػجيا ججيجة، عمى الاعتساد أو ججد عامميغ تػضيف أو العسل سياسات تحجيث مغ تشذأ أن يسكغ التي

 1.عمسية أسذ وعمى مشتطس ا لمسخاشخ تقييسظ يكػن  أن
 :الخقابة وأنذطة سياسة .3

لمستابعة  إجخاءات محجدة وضع بػاسصة الذخكة أقدام بيغ الجاخمية السعاملات عمى إشخافظ الإدارؼ 
 الفرل بيغ يجب ذلظ ولزسان مبكخا، لاكتذافيا السذكلات مغ العجيج تلافي مغ الذخكة يسّكغ ما والسخاجعة ىػ

 واضحة لمجسيع، بسشيجية السعاملات ببيانات والاحتفاظ الإمكان، قجر العسل ميام تجاخل وعجم بػضػح السيام
 تمظ فرل أن يكػن  يجب الػقت، ذات في ميسة مغ أكثخ البعس فييا يتػلى التي الرغيخة الذخكات حالة وفي

 .لمذخكة السدتقبمية الجاخمية الأىجاف مغ السيام
 :والاترالات . السعمهمات4

 بسدؤولياتيع، لحا التدام السػضفيغ مجػ تحجيج عمى فزلا   العاجمة، السيام لتحجيج شخيقظ ىي السعمػمات
 تجفعظ يسكغ أن التي الستغيخات عمى لمػقػف بانتطام السختمفة التقاريخ عمى لمحرػل اترال قشػات عمى حافع

 العسل انخفاض حخكة اكتذاف عمى يداعج الجورية السالية التقاريخ فستابعة بالعسل، متعمقة مختمفة قخارات لاتخاذ
 .ذلظ لتعجيل اللازمة الإجخاءات اتخاذ وبالتالي عجمو مغ الأرباح أو
 :القيادة أ.

 .الجاخميةة الخقاب نطام مكػنات لسختمف الجورية والتقييسات والتػجييات السدتسخة والستابعة الخقابة في تتسثل

                                  
1
- Ken Cerini (29-2-2016), "Key Components of Internal Controls" ،ceriniandassociates, Retrieved . 
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 http: //www.sebastienmousica.com/le-contrôle-interne-définition السرجر:   

 22/03/2023 تاريخ الاشلاع عميو:

 )الخرائص(الفعّال  الجاخمية الخقابة نعام الفخع الثاني: مقهمات
ت مغ السقػّما بسجسػعة الشطام ىحا يتسيد أن لابج فعال، أنو الجاخمية الخقابة نطام عمى الحكع يسكغ حتى

 مغ ضعفو، والإخلال الخقابة نطام قػة مجػ عمى الحكع أساس كػنيا تػافخىا، يجب التي لخئيديةا )الخرائز(
 تحقيق عمى أدائو، وبالتالي في عجد إلى ككل الشطام ىحا سيعخض السقػمات ىحه مغ أؼّ  في القرػر أو

 .أىجافو
 :1الآتية الشقاط في الجاخمية الخقابة نطام مقػمات ونمخز

 .الأىجاف بخمجة مع تشطيسية خخيصة -
 .ملائسة بذخية عشاصخ -
 .متكامل محاسبي نطام -
 .مشاسبة رقابة أدوات -
 :الأهجاف بخمجة مع تشعيسية خخيطة .1

 التشطيع يكػن  وحتى الجاخمية، الخقابة أىجاف لتحقيق ميسا عاملا يعتبخ السؤسدة في تشطيسي ـيكل وجػد
 أو تصػر أؼ لسقابمة مخنة الخصة ىحه تكػن  أن يجب وفعالة، متكاممة لمسؤسدة التشطيسية الخخيصة أو الييكمي

                                  
1
 .487-459ص  ، 2004 ، يظش ،انجايؼٛح انذاس انذاخهٛح، ٔانًشاجؼح انشلاتح انغٕافٛش٘، سصق ٔفرذٙ انظذٍ محمد انفراح ػثذ -

 القيادة

 المعلومات والاتصال

 الأنشطة الرق ابة

المخاطر تقييم  

 بيئة الرق ابة
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 لمسؤسدة، لمذكل القانػني وملائسة السؤسدة، في العامميغ كل يفيسيا وبديصة واضحة السدتقبل، في تغيخ
 1:الآتية السػاصفات عمى تحتػؼ  أن يجب كسا والبذخية، السادية ولإمكانياتيا لحجسيا،

 .ومفيػمة واضحة الدمصات تكػن  وأن الأسفل، إلى الأعمى مغ الدمصات تفػيس يتع أن -
 .بالػضيفة القائع الذخز عغ الدجلات خاصة وبرفة السيام، بيغ الفرل مبجأ تصبيق -
 .مدتقبمية تغييخات أية استيعاب لإمكانية التشطيسية الخصة مخونة -
 .بيشيا والتشديق التعاون  يسشع لا بسا الإدارات والأقدام بيغ الػضيفي الاستقلال -
 :ملائسة بذخية عشاصخ .2

 ميسا عاملا يعتبخ والسيشية، والقجرات الحىشية الكفاءة مغ عالية درجة عمى العامميغ مغ مجسػعة وجػد
 نطام الخقابة فعالية زيادة الأفخاد في يمعبو أن يسكغ الحؼ الجور ولديادة الجاخمية، الخقابة نطام أىجاف لتحقيق

 يجب وما ورؤساء الجوائخ، العامميغ مغ لكل ودائسة مدتسخة برفة وتجريبية تكػيشية بخامج الأمخ يتصمب الجاخمية،
 :الآتية العشاصخ العامميغ اختيار يخاعي عشج أن
 .العسل ميجان وفي التخرز في شيادات -
 .الػضائف في التحكع مغ تسكشيع ميشية خبخة -
 .السخسػمة الالتدام بالدياسات عمى القجرة -
 .التجريب احتخام نطام -
 :متكامل محاسبي نعام .3

 يجب كسا الفعّال، الجاخمية الخقابة لشطام الأساسية السقػمات أحج الدميع السحاسبية السعمػمات نطام يعتبخ
 :2الآتي لتحقيق وسيمة السحاسبية السعمػمات نطام يكػن  أن
 .والسعمػمات البيانات مرادر تسثل بجورىا والتي العسميات، وتشفيح التذغيل سجلات عمى الخقابة -
 .لمحدابات مبػّب دليل ووضع البيانات تبػيب -
 .لمخقابة مشاسبة بصخيقة السحاسبية الدجلات ترسيع -
 مشاسبة )خمية السخاجعة(:  رقابة أدوات . 4

 وتعميسات بسػاصفات السػضفيغ التدام مجػ تبيغ أن شأنيا مغ وأدواتخاءات إج تزع أن السؤسدة عمى
 عغانحخافات  عشو يشتج مسا شػيلا، يجوم لا قج الأداء بسدتػياتالالتدام  ىحا أن غيخ الجاخمية، الخقابة نطام

 :3في وتتسثل لترحيحيا، أخخػ خاءات إج وضع السؤسدة عمى يشبغي السخسػمة، السدتػيات
 :السباشخة الطخيقة أ.

 .العسل عمى السدؤول مغ السباشخ بالتجخل تكػن 
 :السباشخة غيخ الطخيقة ب.

                                  
1
 .33 صانًشجغ انغاتك،   انغٕافٛش٘، سصق ٔفرذٙ انظذٍ محمد انفراح ػثذ  -

2
 .99 ص  يشجغ عاتك، طذٚمٙ، ٔيغؼٕد طٕاْش انرٓايٙ محمد -

3
 .407ص  انًشجغ َفغّ، -
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أىع  مغ ولعل ،الخ(...السعيارية التكمفة شخيقة تقجيخية، مػازنات(لمخقابة  أخخػ  أدوات باستعسال تكػن 
 تساما عغ مدتقمة تكػن  الجاخمية، جعةاخ مسل قدع أو خمية عمى السؤسدة تػفخ ىػ الجاخمية الخقابة نطام مقػمات

 والاقتخاحات الزخورية إذا لإجخاءات الترحيحات الشطام ىحا فاعمية مجػ وتؿيذ العسمياتية، الأنذصة باقي
 .ككل السؤسدة مخدودية تفعيل شأنيا مغ والتي ذلظ، الأمخ اقتزى

 وإجخاءاتها الجاخمية الخقابة أنهاع الثالث: السطمب
إجخاءات  ثع بعجىا نتصخق إلى ،()الفخع الأول الجاخمية الخقابة أنػاعسشتصخق مغ خلال ىحا السصمب إلى 

 .(الثاني)الفخع  الجاخمية الخقابة نطام
 الجاخمية الخقابة أنهاع الفخع الأول:

 :ىي أنػاع ثلاثة مغ الجاخمية الخقابة نطام تقديع يسكغ
  الإدارية الخقابة أولا:

 أكبخ قجر لتحقيق السؤسدة تدتعسميا التي والإجخاءات اليادفة التشديق ووسائل التشطيسية الخصة تذسل ىي
 الاقترادؼ الكفء لمسػارد الاستخجام الإدارية، الالتدام بالدياسات ضسان شخيق عغ الإنتاجية الكفاءة مغ مسكغ

 مثل الكذػف متعجدة وسائل عمى تعتسج فيي ذلظ ولتحقيق والرلاحيات، لمسدؤوليات السشاسب والتػزيع
 استخجام والتكاليف السعيارية، التقجيخية السػازنات الجػدة، رقابة الأداء، تقاريخ والحخكة، الػقتدراسة  الإحرائية،

 بالدجلات مباشخة غيخ بصخيقة متعمقة وىي لمسدتخجميغ الستشػعة وبخامج التجريب البيانية الخخاط والخسػم
 والسالية. السحاسبية

 السحاسبية الخقابة نعام ثانيا:
 أجل مغ والسدتخجمة الستبعةخاءات الإج فييا تبيغ والتي السؤسدة تزعيا التي التشطيسية الخصة تمظ ىي

 عمييا، الاعتساد إمكانية درجة لتحجيج السالية السحاسبية ومعمػماتيا بياناتيا صحة مغ والتأكج أصػليا، حساية
 وإثباتيا السختمفة أنذصتيا وتدجيل تشفيح كيؽية في رئيدية شخيقة خجماتية أو إنتاجية كانت سػاء مؤسدة ولكل

 وتتزسغ السحاسبي، الشطام وضائف بأىسية عمع عمى ذلظ عغ السدؤولةخاف الأش تكػن  أن ويجب محاسبيا
 التي الػضيؽية مدؤوليات بيغ الفرل وكحلظ الرلاحيات ومغ الدمصات لتفػيس نطسا السحاسبية الخقابة أساليب

 وضائف وتتسثل بالأصػل، الاحتفاظ أو بالعسميات تتعمق التي وتمظ السحاسبية والتقاريخ الدجلات بإمداك تتعمق
 :في الشطام ذلظ

 .والسالية القخارات الاقترادية اتخاذ أجل مغ والأرقام السعمػمات وتجسيع تدجيل -
 .والتلاعبات الغر ومشع والديصخة الخقابة فخض -
 .1السالي لأغخاض التحميل السالية والتقاريخ الججاول إعجاد -
 : الجاخمي الزبط . نعام3

                                  
1
 الإداسٚح نهؼهٕو انمادعٛح جايؼح يجهح انذاخهٛح، انشلاتح أَظًح ػهٗ الإنكرشَٔٙ انذاعة اعرخذاو أثش يٓذ٘، محمد ثايش -

 .480، ص 7070، انؼشاق، 1، انؼذد 47انًجهذ  ٔالالرظادٚح،
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مغ  السؤسدة أصػل حساية إلى التشديق والإجخاءات اليادفة وسائل وجسيع التشطيسية الخصة يذسل
 مع الخقابة العسل تقديع عمى أىجافو تحقيق في الجاخمي الزبط ويعتسج الاستعسال، سػء أو والزياع الاختلاس

 عمى يعتسج كسا العسمية، تشفيح يذاركو أخخ مػضفخاجعة لس مػضف كل عسل يخزع حيث الحاتية،
 .1والسدؤوليات والدمصات الاختراصات تحجيج

 الجاخمية الخقابة إجخاءات نعام الفخع الثاني:
 الأىجاف وتحقيق والسحاسبي الإدارؼ  العسل إحكام بػية متعجدة وسائل الجاخمية الخقابة نطام يدتعسل

 .لو الخئيدية السقػمات تجعع أن شأنيا مغ التيالإجخاءات  تبييغ الشطام ىحا عمى وجب لحلظ السصمػبة،
 :2ىي أقدام، 03 ثلاثة الإجخاءات إلى ىحه وتشقدع

 .وإدارية إجخاءات تشطيسية -
 .السحاسبي العسل إجخاءات تخز -
 .إجخاءات عامة -
 :وإدارية تشعيسية إجخاءات .1

 تحجيج خلال مغ الإدارؼ  الأداء تخز إجخاءات فشجج السؤسدة، داخل الشذاط أوجو إجخاءات ىحه تخز
 تػزيع داخميا، شخز كل عمى رقابة فخض يزسغ بسا مجيخية كل داخل العسل واجبات تقديع الاختراصات،

وإجخاءات  إليو السػكمة بالسدؤولياتالتدامو  ومجػ مدؤول لكل الشذاط حجود معخفة يتيح بسا السدؤوليات وتحجيج
خاج واستخ بإعجادىا، قام الحؼ السػضف شخف مغ السدتشجات عمى التػؾيع كعسمية التصبيقي الجانب تخز أخخػ 

 إثباتيا الػاجب الخصػات وضبط السػضفيغ، بيغ التشقلات حخكةخاء وإج صػر، وعجة الأصل مغ السدتشجات
 سشتصخق  لحلظ السدؤول، بسػافقة إلاّ  الذخري الترخف وضف م أؼ إلى يتخك لا بحيث معيشة، عسمية لإعجاد

 :التالية الشقاط خلالإجخاءات  مغ  ىحه إلى
 :الاختراصات تحجيج. أ

 لحا بات اختراصو، حدب كل أجدائيا، داخل الجيػد تزافخ عبخ حتسا يكػن  السؤسدة أىجاف تحقيق
يبيشو الييكل  ما وىحا سياستيا، إشار في السؤسدة داخل للاختراصات دقيق تحجيج اعتساد الػاضح مغ

 .لمسؤسدة التشطيسي
 :العسل تقديم ب.

 كسا أنو تجاخميا، أو لتزاربيا بسشعو السؤسدة داخل الاختراصات تحجيج يجعع لمعسل السلائع التقديع
 يقػم عمى لمعسل السلائع التقديع ىحا كػن  والتلاعب، الدخقة الأخصاء، وقػع احتسالات مغ كبيخة بجرجة يقمل

 :التالية الاعتبارات
  التالية الهظائف بين الفرل: 

 ووضيفة بالأصػل، الاحتفاظ وضيفة العسميات، تشفيح وضيفة عمييا، والسػافقة بالعسميات الترخيح وضيفة
                                  

1
 .790، ص 7000الأٔنٗ،  انطثؼح ػًاٌ، ٔائم، داس انُظشٚح، انذغاتاخ: انُادٛح ذذلٛك ػهى الله، ػثذ أيٍٛ خانذ -

2
، ص 4999انؼشب،  عجم يطاتغ يرُٕػح، ذطثٛمٛح دساعح دالاخ يغ انًشاجؼح أطٕل انجضاس، انغٛذ ٔمحمد انجًم محمد يرٕنٙ -

457. 
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 :1يجب إذ ،)الجفتخؼ ( السحاسبي التدجيل
 .الأصل بيحا الستعمقة العسميات بتدجيل يقػم ومغ بالأصل يحتفع مغ بيغ التام الفرل -
 .مشو التخمز أو عميو بإقخار الحرػل يقػم ومغ بالأصل يحتفع مغ بيغ التام الفرل -
 .التدجيل عشيا يشتج عسمية بأؼ يقػم ومغ بالدجلات يحتفع مغ بيغ التام الفرل -
  السحاسبي العسل تقديم: 

رقابة  بإعصاء يدسح فإنو نيايتيا إلى بجايتيا مغ معيشة بعسمية بالؿيام واحج انفخاد شخز عجم مغ انصلاقا
 ىحا التقديع يدتصيع لحلظ بالعسمي بعجه، يقػم آخخ بسػضف معيغ مػضف عسلخاؾبة بس التقديع ىحا يخمقيا داخمية
 .وقػعيا حال عشيا الكذف فخص مغ كحلظ ويديج التدويخ، التلاعب، الأخصاء، فخص مغ التقميل

 :السدؤوليات تهزيع. ج
 أو الإىسال تبعية تحجيج مغ يسكغ إذ لمسػضفيغ السدؤوليات تحجيج في الػضػح عمىخاء الإج ىحا يقػم

 السستمكات عمى السحافطة عغ السدؤوليغ الػقت ذات في والأشخاص السجيخيات تحجيج وجب لحلظ الخصأ،
 السدؤوليات تحجيج لأن عمييا، والسػافقة بالعسميات التقخيخ وعمى السستمكات ىحه تدجيل وعمى السؤسدة وعسميات

 إذ السجال، ىحا حجود فيخاقب وي ؼيحاسب تجاىيا،دامو والت ومدؤوليتو عسمو حجود معخفة مغ مػضف كل يسكغ
 استصاعتو وعجم الخصأ لسختكب وبجقة التحجيج خلال مغ أكبخ فعالية الجاخمية الخقابة لشطام يعصيخاء الإج ىحا أن

 بأن يقيغ عمى لأنو السػضف شخف مغ العسل تشفيح في والجقة الججية يزفي ثانية جية ومغ جية، مغ التسمز
 . غيخه عمى يمؿيو أن يدتصيع ولغ مباشخة إليو يشدب عسمو في خصأ أؼ

 شصخ لشا تحقق باندجاميا التي الدابقة الثلاثةخاءات الإج بيغ التكاممية العلاقة وبػضػح تخػ  الأخيخ وفي
 .الفعال الجاخمية الخقابة نطام مغ كبيخ

 :صخيحة تعميسات إعطاء. د
مغ  صخيحة التعميسات تكػن  أن يشبغي إذ لمسؤسدة، التشطيسي الإجخاء الجانب ىحا يذسل ما عادة
 وجو، إذ أحدغ عمى وتشفيحىا لمتعاليع الجيج الفيع مغ يسكّغ ما وىحا السشفحيغ، إلى السجيخية داخل السدؤوليغ

 :الآتية العشاصخ فييا تتػفخ أن يجب
 .العامميغ كل يفيسيا ومتجاولة، سيمة العبارات السدتعسمة تكػن  : أنوالهضهح الفهم -
 .والأوامخ السيام أداء في الاختيار أو لمذظ مجالا لمعامل تجع لا بحيث الرخاحة: -
 .الأسفل إلى الأعمى مغ يكػن  الدمصات تفػيس أنّ  أؼ :لمهظائف التدمدمي الدمم احتخام -
 :السحاسبي العسل تخص . إجخاءات2

 لحلظ بات الفعال، الجاخمية الخقابة لشطام السجعسة السقػمات أىع بيغ مغ السحاسبية السعمػمات نطام يعتبخ
 الفػرؼ  التدجيل خلال مغ السحاسبي العسل عمى دائسة رقابة إحكام مغ تسكّغ إجخاءات معيشة سغّ  الػاضح مغ

 في إشخاك السػضف وعجم مفاجئ بجخد الؿيام دورية، إجخاء مصابقات السدتشجات، صحة مغ التأكج لمعسميات،
 .نفدو بو قام عسل مخاؾبة

                                  
1
 .57 ، ص4999ٔالإػلاٌ،  ٔانرٕصٚغ نهُشش انجًاْٛشٚح انذاس إجشاءاخ ٔيؼاٚٛش، انًشاجؼح اشرٕٛ٘، انغلاو ػثذ إدسٚظ -
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 :لمعسميات الفهري  التدجيل أ.
 عمى الدخعة يداعج ما وىػ دؾيقا، التدجيل يكػن  الصخيقة وبيحه وضياعيا، تخاكع السدتشجات لتفادؼ وىحا

 .السحاسبية البيانات معالجة عمى إيجابيا ويؤثخ السحاسبية، السدتشجات وحفع تختيب في
 :السدتشجات صحة من التأكج ب.

يشبغي  لحلظ السؤسدة، بيا قامت عسميات عمى تعبّخ التي البيانات مغ مجسػعة عمى السدتشجات تذتسل
 :في تتسثل والتي السدتشجات ىحه ترسيع عشج الأساسية السبادغ بعس مخاعاة

 .السدتشج استخجام عمى لمسداعجة البداشة -
 .الشذاط كدالسخ  اللازمة البيانات تػفيخ يسكغ حتى اللازمة الرػر عجد -
 .سيخىا خصػات وتػضيح استخجاميا، كيؽية عغ إرشادات تػفيخ ضسان -
 .الخقابة عسميات لتدييل السدتشجات، نساذج نصبع عشجما الستدمدمة الأرقام استعسال يجب -

 الأخيخ ىحا يتػفخ أن ويجب يحتػييا، التي والبيانات السدتشج مغ التأكج السحاسب عمى تديل السبادغ ىحه
 .إلخ ... التعامل ؼيو أجخؼ  الحؼ التاريخ السؤىميغ، السدؤوليغ أعزاء مغ اللازمة الذخوط عمى

 :الجورية إجخاءات السطابقة. ج
 لأن الػاقع، مغ لتقخيبو السؤسدة داخل السحاسبي العسل عمى تفخض الإجخاءات التي أىع بيغ مغ تعتبخ

 وأؼ السخاجعة السدتشجية، مػضػع ىي والتي والجاخمية، الخارجية السدتشجات عمى أساسا يعتسج السحاسبي العسل
 مقاربات شخيق ىحا عغ يكتذف الإجخاء لكي ىحا جاء لحا التحميل نتائج عمى سمبا يؤثخ السدتشجات ىحه في خمل

 في أساسا الستسثمة والحؿيقة السدتشجات بيغ أخخػ  جية ومغ جية، مغ السدتشجات مرادر مختمف بيغ دورية
 :مثلا السادؼ كالجخد الػاقع

 :عسمه مخاقبة في السهظف إشخاك عجم .د
 الفعّال البذخؼ  العشرخ تػفخ إذا إلا وجو أكسل عمى تتع أن يسكغ لا نطام أؼ أسذ أو أىجاف أؼ إن

مخاؾبة في  مثلا السحاسبة مػضفخاك إش بعجم يقزيخاء إج سغ الجاخمية الخقابة نطام عمى وجب ليحا والجيج،
 .السحاسبية السعمػمات نطام داخل عسمو

 :العامة الإجخاءات. 3
ناحية،  مغ الأصػل حساية إلى أساسية برفة تيجف التي الإجخاءات والتختيبات في القػاعج ىحه تتسثل

 :يمي ما أىسيا ومغ أخخػ، ناحية مغ العسل أداء في السدتسخ والتصػيخ
 التمف أو إلى تعخضيا خاصة شبيعة ليا والتي ليا، تتعخض التي الأخصار جسيع ضج الأصػل عمى التأميغ -

 .الزياع أو الدخقة
 العسميات، الدخعة وعجد حجع في الديادة عمى: يداعج أنو باعتبار السؤسدة أنذصة في الآلي الإعلام إدخال -

 .السعصيات بدخعة إستذارة أو الخجػع إمكانية السعالجة، في الخصأ ندبة تخؽيس البيانات، معالجة في
 .والرادر الػارد البخيج مغ لكل بالشدبة ومحكسة سميسة إجخاءات تشطيسية وضع -
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معيشة،  بعسمية الترخيح مجال في الدمصة لتجرج حجود وضع في والستسثمة الحجية الخقابة أسمػب استخجام -
 .1العميا الإدارية السدتػيات إلى الجنيا الإدارية السدتػيات مغ الرعػد مع الدمصة ىحه وتدداد

عمى إشخاك  الأسمػب ىحا يعتسج إذ السؤسدة، في اليامة لمعسميات بالشدبة السددوجة الخقابة أسمػب استخجام -
 وكحلظ مبالغ معيشة، حجود في وذلظ لمذيكات معتسجيغ تػؾيعيغ وجػد مثل معيشة، عسمية في شخز مغ أكثخ

 .مختمفيغ شخريغ مع لمخديشة مفتاحيغ وجػد
 مخالفة الأنطسة والالتدام وعجم العسل سيخ حدغ مغ لمتأكج دورؼ  وغيخ مفاجئ بذكل التفتير نطام استخجام -

 .السؤسدة في بيا السعسػل والخقابية والإجخاءات الإدارية
 الجاخمية لمسخاجعة الشعخي  الإطار الثاني: السبحث

بػقت  الخارجيةالسخاجعة   وتػاجج ضيػر بعج السؤسدات داخل مدتقمة كػضيفة السخاجعة الجاخمية ضيخت
وتػسعيا  السؤسدات حجع كبخ بعج خاصة تػاججىا ضخورة إلى ومتعجدة كثيخة وأسباب عػامل أدت وقج شػيل،

 الإدارة لكي في العميا السدتػيات حاجة تتصمبيا التي السلائسة والتقاريخ البيانات إلى الحاجة وشجة وأفؿيا   رأسيا  
 إلى ومخغػب، وسعيا   مخصط ىػ ما مع ملاءمتو ومجػ الجاخمية، الشذاشات كافة في العسل سيخ عمى تصسئغ
 والكفاءة تحقيق الكفاية عمى والتذجيع السدؤولة، السدتػيات كافة أداء وتقييع للأصػل، الكاؼية الحساية تػفيخ

 .لمسؤسدة والإدارية الإنتاجية
 الإدارة عيغ أيزا وتعتبخ الستكامل، الخقابي الشطام ىحا حمقات مغ الأىع الحمقة السخاجعة الجاخمية تعتبخ

 وأىسيتيا، الفرل لبيان مفيػميا مغ الجدء ىحا سشخرز لحا والرغيخة، الكبيخة تخاقب بيا التي السؤسدة عمى
 السؤسدة.  في الخقابية الإدارية الػضائف بباقي علاقتيا ثع وأنػاعيا، أىجافيا

 :إلى السبحث ىحا في وليحا تصخقشا
 الجاخمية السخاجعة مفههم ل:الأو السطمب
 وأنهعها لجاخمية السخاجعة أهجاف ي:الثان السطمب
 الأخخى  الخقابية والهظائف الجاخمية السخاجعة :الثالث السطمب

 الجاخمية السخاجعة مفههم  :الأول السطمب
مخاحل  ثع بعجىا نتصخق إلى ،()الفخع الأول الجاخمية السخاجعة تعخيفسشتصخق مغ خلال ىحا السصمب إلى 

 .(الثاني)الفخع  السخاجعة الجاخمية مفيػم تصػر
 الجاخمية السخاجعة : تعخيفالأولالفخع 

 " :بأن السخاجعة الأمخيكية، السحاسبية الجسعية ذكختو ما الجاخمية جعةخالمس شسػلا الأكثخ التعاريف بيغ مغ
 بصخيقة وتقييسيا الاقترادية، الأحجاث عمى الجالة بالعشاصخ القخائغ السختبصة عمى لمحرػل مشتطسة عسمية

                                  
1
-479يظش، ص  الإعكُذسٚح، انجايؼٛح انذاس ، انذاخهٛح ٔانًشاجؼح انشلاتح انغٕافٛش٘، سصق ٔفرذٙ انظذٍ محمد انفراح ػثذ  -

475. 
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للأشخاف  تػصيل ذلظ ثع السػضػعة، لمسعاييخ العشاصخ ىحه مدايخة درجة مغ التأكج بغخض مػضػعية
 1."السعشية

 السختمفة، أنذصتيا وتقييع لفحز السشذأة داخل إنذاءىا يتع مدتقمة، تقييسية وضيفة بأنيا، أيزا تعخف كسا
 شخيق عغ وذلظ والفاعمية الكفاءة مغ عالية بجرجة بسدئػلياتيع الؿيام في داخميا السدئػليغ مداعجة بغخض وذلظ
 2.تتع مخاجعتيا التي بالأنذصة تتعمق التي والسعمػمات والسذػرة والتػصيات، والتقييع، التحميل، تػفيخ

وذلظ  الإدارة عسميات وتصػيخ لإثخاء صسع ومػضػعي مدتقل تذارؼ واس تػكيجؼ نذاط بأنيا عخفت
والإجخاءات  وضػابصيا مخاشخىا إدارة فعالية وتصػيخ لتقييع مشطسة مشيجية بصخيقة أىجافيا لإنجاز بسداعجتيا
 3.السؤسدية
 إلى إعصاء ييجف مدتقل نذاط "بأنيا السخاجعة الجاخمية «I.I.A» السخاجعيغ الجاخمييغ معيج عخّف كسا

 أجل الإدارة مغ عمى لمقائسيغ الشرائح وإعصاء العسميات، في التحكع درجة حػل الكاؼية الزسانات السشطسة
 ."السزافة الؿيسة خمق في تديع والتي الزخورية بالتحريشات الؿيام

 بأنيا: السخاجعة الجاخمية تعاريف مغ ندتشتج
 . السشذأة حجع كبخ مع أىسيتيا وتدداد السشذأة، حجع عغ الشطخ بغس مصمػب نذاط -
 .إداراتيا مغ مدتقمة إدارة ليا يخرز حيث السشذأة داخل تسارس التي الػضائف أحج تعتبخ -
 . إليو الحاجة حدب يتع نذاط وليذ ومشطسة دورية برفة يتع نذاط -
 . القخارات السلائسة اتخاذ في لتداعجىا بالسعمػمات إمجادىا شخيق عغ الإدارة خجمة -
 . أىجافيا وتحقيق عسمياتيا وتحديغ لمسشذأة ؾيسة إضافة -
 والتشفيح. بالتخصيط بالتقخيخ مخورا وتشتيي بالتكميف تبجأ الخصػات مغ مجسػعة مغ تتكػن  مشطسة عسمية -

 الجاخميةخاجعة الس مفههم طهرمخاحل ت :الفخع الثاني
 لقج مخ تصػر مفيػم السخاجعة الجاخمية بعجة مخاحل تتسثل في:

 الساضي القخن  من والخسديشات الأربعيشات فتخة الأولى: السخحمة
 السخاجعة الجاخمية مدؤوليات تتزسغ قائسة أول الأمخيكي السخاجعيغ الجاخمييغ معيج أصجر 1947 عام

 مغ وضع مجسػعة ىػ مشيا الخئيدي الغخض الحالية، صػرتيا إلى وصمت مخات حتى عجة تعجيميا تع والتي
 القائسة ىحه أؼ مشذأة، في مدؤولياتيا ذلظ في بسا لمسخاجعة الجاخمية السشاسب الجور لتحجيج الإرشادية الخصػط

 جػانب أربعة داخل السشذأة، مغصية وسمصاتو دوره ولتحجيج السخاجعة الجاخمية لقدع المػائح لػضع استخجمت
 .4أساسية

 . السخاجعة الجاخمية ووضيفة شبيعة -
                                  

 الإدارة مجمة السدتشرخية، الجامعة الجاخمي، السجقق واستقلالية أداء تعديد في التجقيق لجان دور العاني، محمد أحسج صفاء -1
 .72 ص ،2005 ، 54العجد والاقتراد، بغجاد،

 .23 ص ،2007لمشذخ، القاىخة،  العمسية الكتب دار الجولية، السعاييخ وفق الجاخمي التجقيق دليل صبح، يػسف داوود - 2
3
 - Pierre SCHICK, audit interne et référentiels de risque, p  05. 

4
 .709، 707ص  ص ، ، الإعكُذسٚح7002انذذٚث،  انجايؼٙ انًكرة ٔانًشاجؼح انذاخهٛح، انشلاتح آخشٌٔ، انظذٍ، انفراح ػثذ - 
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 . السخاجعة الجاخمية ونصاق ىجف -
 السخاجعة الجاخمية. وضيفة وسمصات مدؤوليات -
 الجاخمية.السخاجعة  وضيفة استقلالية -

 الساضي القخن  من الثسانيشات وحتى الدتيشات فتخة الثانية: السخحمة
وىػ  الأمخيكي، السخاجعيغ الجاخمييغ معيج قبل مغ السخاجعة الجاخمية تعخيف اعتساد تع 1964 عام

ويختمف  متخرريغ، مػضفيغ بػاسصة مدتسخة، وبرفة السشذأة داخل تست التي والدجلات مخاجعة للأعسال
 1. السختمفة السشذآت في السخاجعة الجاخمية وأىجاف نصاق

السخاجعة الجاخمية  تقجيع خلال مغ ممحػظ تصػر الجاخمية جعةاالسخ  مدؤوليات قائسة شيجت 1981 عام
 السخاجعة الجاخمية مباشخة قدع ربط وتع الإدارة، مرالح خجمة وليدت ككل السشذأة مرالح خجمة ىجفيا كػضيفة

  2. ومػضػعية خجماتيا السخاجعة الجاخمية وضيفة استقلالية مغ عدز مسا السشذأة، في إدارؼ  مدتػػ  بأعمى
مدؤولياتيع  تشفيح في السشذأة مػضفي مداعجة ىجفيا وكان الجاخميةخاجعة الس تعخيف تع 1986 عام

 .3بفعالية
 الحالي الهقت وحتى الساضي القخن  من التدعيشات فتخة الثالثة: السخحمة

كسا   الاستذارية، الخجمات وىي لمسشذأة ججيجة خجمات لتقجم الجاخميةخاجعة الس ت تصػر م 1991 عام
التدام السخاجعيغ  ضخورة عمى العام ىحا الرادرة السدؤوليات قائسة الأمخيكي السخاجعيغ الجاخمييغ معيج شجد

 الأمخيكييغ دليل الجاخمييغالسخاجعيغ  معيج أصجر  1996 عام.لمسخاجعة الجاخمية السيشية بالسعاييخ الجاخمييغ
 مغ تكغ مػجػدة لع ججيجة بخؤية تعخيفيا تع 1999 عام راجعيغ الجاخمييغ، الع لدمػك السشطسة السيشة أخلاؾيات

 خارج السخاجعة الجاخمية مغ خجمات تؤدػ أن يسكغ بأنو الجاخمية جعةخالمس الحجيث التعخيف أجاز وقج قبل
 2001 عام والسذتخكة والخارجية الجاخمية السرادر في السخاجعة الجاخمية أداء مرادر تتسثل وعميو السشذأة،

 بتشاسب الحؼ الججيج لمسخاجعة الجاخمية الذامل والسفيػم التعخيف الأمخيكييغ السخاجعيغ الجاخمييغ معيج أصجر
 الأساسي ػن السزس عمى السخاجعيغ الجاخمييغ الأمخيكييغ معيج حافع 2011 عام الأعسال بيئة التصػرات في مع

 .السخاجعة الجاخمية لتعخيف
 
 
 
 
 

                                  
1
انٕساق،  يؤعغح انذٔنٙ، انذاخهٙ انرذلٛك نًؼاٚٛش ٔفما   ٔانرطثٛك انُظشٚح تٍٛ انذاخهٙ انرذلٛك انهٕسداخ، الله ػثذا الله خهف - 

 .90، ص 7002ػًاٌ، 
2
 - Pickett, K.H, Spencer, The Internal Auditing Handbook, (Second Edition, John Wiley & Sons, 

UK, 2003), P14. 
3
 . 465 ص  ، 2010 ديشك، انًفرٕح ، انرؼهٛى يشكض انذغاتاخ، ذذلٛك ٔآخشٌٔ، انماضٙ، ٕٚعف دغٍٛ - 



 الداخليةة الفصل الأول:                                                                                             الإطار العام للمراجع

07 

 السخاجعة الجاخمية مفههم( مخاحل تطهر 1)الججول 
 

 يشادم ذطٕس يفٕٓو

 انًشاجؼح انذاخهٛح

 فرشج الأٔنٙ انًشدهح

 انخًغُٛاخ-الأستؼُٛاخ

 انثاَٛح انًشدهح

 انثًاَُٛاخ-انغرُٛاخ

 انثانثح انًشدهح

 انذانٙ انٕلد  –انرغؼُٛاخ

 ٔظٛفح طثٛؼح

 انًشاجؼح انذاخهٛح

 انًؼهٕياخ ذٕفش اعرشاسٚحٔأداج  سلاتح أداج ٔلاٚح أداج ٔدًاٚح ٔلاٚح أداج

 انؼهٛا نلإداسج

 انًشاجؼح ػًم َطاق

 انذاخهٛح

 انًانٛح انؼًهٛاخ

 ٔانًذاعثٛح

 ٔانذكٕيح انًخاطش ٔذمٛٛى انؼًهٛاخ جًٛغ ػًهٛاخ انًُشأج جًٛغ

 جؼحاانًش أْذاف

 انذاخهٛح

 ٔانشلاتح الانرضاو، سلاتح

 انًانٛح انُادٛح يٍ

 ٔانًذاعثٛح

 ٔذمٛٛى الانرضاو، سلاتح

 انًمرشداخ ٔذمذٚى الأداء

 ٔذمٛٛى انًمرشداخ يشالثح الانرضاو ٔذمذٚى

 ٔانذكٕيح انًخاطش إداسج ػًهٛح

 انًشاجؼح ػًهٛح يذخم

 انذاخهٛح

 انؼًهٛاخ طذح يٍ انرذمك

 انًانٛح

 انكفاءج ٔذمٛٛى انرذمك

 ٔانفؼانٛح

 أعاطػهٗ ٔانًشاجؼح  ٔانرمٛٛى انرذمك

 انًخاطش

 انًشاجؼح. نجُح انًُشاج داسج .انًانٙ نهًذٚش ذرثغ انًغؤٔنٛح خطٕط

 الإداسج انًشاجؼح ٔيجهظ نجُح انؼهٛا الإداسج --------------- انرمشٚش

 .61 ، ص2002 القاىخة، مرخ،السرخية،  الكتب دار السخاجعة، وضيفة تصػر محمد، السجيج عبج السرجر:

 وأنهعها الجاخمية السخاجعة أهجاف: الثاني السطمب
 أنػاعثع بعجىا نتصخق  ،()الفخع الأول الجاخمية السخاجعة أىجافسشتصخق مغ خلال ىحا السصمب إلى 

 .(الثاني)الفخع الجاخمية  السخاجعة
 الجاخمية السخاجعة أهجاف: الفخع الأول

أن  القػل يسكغ لمسؤسدة، الجاخمية لمسرالح خاصة السخاجعة الجاخمية تقجميا التي الأىسية خلال مغ
وتحقيق  ككل، العميا والإدارة السؤسدة خجمة في الإسيام ىػ التشطيع؛ في جعةاخ سال لخمية الخئيدي اليجف

 :يأتي ؼيسا السخاجعيغ مغ السخجػة الأىجاف أىع تحجيج يسكغ كسا التشطيع، ليحا الكمية الأىجاف
 .الجاخمية الخقابة نطع وتقييع فحز -
 .الػضائف تشفيح بيا يتع التي الكفاءة درجة ؾياس -
 .وإجخاءاتيا السؤسدة بدياسات التدام لعامميغ مجػ تحجيج -
 .السؤسدة أصػل حساية -
 .وقعت ما إذا واكتذافيا والأخصاء الغر مشع -
 وبجقة تعبخ فييا الػاردة السعمػمات أنّ  مغ والتأكج السالية، والتقاريخ السحاسبة نطام عمى الاعتساد مجػ تحجيج -

 .الػاقع عغ
 .العميا الإدارة إلى والتػصيات الشتائج تقاريخ ورفع السختمفة، للأنذصة ودورية مشتطسة بسخاجعات الؿيام -
 .الاجتساعية الحكػمية بالستصمبات السؤسدة التدام مجػ تحجيج -
 .عام الأفخاد بذكل أداء تقييع -
 .الخارجية جعةالسخا مجالات لتحجيج السخاجع الخارجي مع التعاون  -
 .لحلظ الإجخاءات اللازمة ووضع الإسخاف والتبحيخ ومشع التكاليف تخؽيس في السذاركة -
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 :1ىسا رئيدييغ، ىجفيغ في الجاخمية السخاجعة أىجاف حرخ عامة برفة يسكغ
 :الحساية هجف -1

 والسعاييخ والسدؤوليغ، لمعامميغ الفعمي الأداء بيغ والسصابقة الفحز بأعسال الجاخمي السخاجع يقػم إذ
 :مغ لكل مدبقا السػضػعة

 .السؤسدة سياسات -
 .الإجخاءات السحاسبية -
 .الجاخمي الزبط نطع -
 .السؤسدة سجلات -
 .السؤسدة وأخلاؾيات ؾيع -
 .التذغيل أنذصة -
 )التطهيخ(البشاء  هجف -2

 ذلظ يعسل وعمى للإدارة، الشرح وتقجيع والسصابقة الفحز نتائج لترحيح اللازمة الخصػات اقتخاح بسعشى
 :عمى والسالية، السحاسبية العسميات مخاجعة إلى إضافة الجاخمي السخاجع

 .السػضػعة والخصط ءاتاخ والإج بالدياسات الالتدام مجػ مغ التحقق -
 .الأصػل إجخاءات حساية سلامة مجػ مغ التحقق -
 .الأداء وتحديغ تصػيخ شأنو مغ ما اقتخاح -

 الجاخمية السخاجعة أنهاع الفخع الثاني:
 السخاجعات جسمة ومغ تصبيقيا، ومجالات أنػاعيا عغ الحجيث دون  السخاجعة إدراك ماـية يسكغ لا

 2:ىسا رئيديان، نػعان السؤسدة، ليا تخزع أن يسكغ الجاخمية التي
  L’audit comptable et financier السالية          السخاجعة السحاسبية -
 L’audit opérationnel ة                   السخاجعة العسمياتي -
 :السالية السحاسبية السخاجعة -1

 حال ما وفي تامّا، كميا فحرا السالية والقػائع السحاسبية والتدجيلات الإجخاءات وتجقيق فحز في تتسثل
 الإحرائية، باختيار الصخق  لو استعسال جاز والسدتشجات، السالية لمقػائع الكمي الفحز جعاالسخ  عمى تعحر إذا

 الشطام الشتيجة عمى وتعسيع السالية القػائع نػعية حػل بخأيو للإدلاء دؾيقة دراسة دراستيا ثع مجلػلية، ذات عيشات
 .ككل السحاسبي

 :العسميّاتية السخاجعة -2

                                  
1
 .12ص  ،عاتك يشجغ ٔآخشٌٔ، انغٕافٛش٘ سصق فرذٙ -

2
 - JACQUES RENARD, op.cit., p-p : 40 – 49. 
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السؤسدة  الالتدام مجػ حػل بخأيو الإدلاء في يكسغ جعاالسخ  فجور السؤسدة، وأقدام فخوع جسيع تذسل
الجاخمية  بالسخاجعة السخاجعة مغ الشػع ىحا يمقب كسا .السخسػمة والدياسات والخصط بالقػانيغ العامميغ والأفخاد

 .السالية السحاسبية جعةاالسخ  أعسال فتسثل %20 بيشسا السؤسدة، في جعةاخ الس أعسال مغ %80 يسثل كػنو
 :جعةاالسخ  مغ الآتية الأنػاع العسمياتية جعةخاالس وتزع

 L’audit de conformité (régularité) :ة السطابق مخاجعة -أ
 لمسؤسدة الجاخمية الخقابة ونطام ءاتاإجخ  كل أنّ  مغ والتأكج بالتحقق تيتع ،الانتطام خاجعةم أيزا تدسى

 .السخسػمة ولمدياسات بيا، السعسػل والتذخيعات لمقػانيغ مصابقة
 L’audit d’efficacité :ة الفعالي جعةاخ م -ب

 ثبػت حال وفي تعجيل، أو تغييخ إلى تحتاج ولا فعالة الخقابية والشطعخاءات الإج كل أنّ  مغ والتحقق التأكج
 .الشطام ىحا لتصػيخ الزخورية بالتػصيات -ذلظ إثبات بعج- الجاخميخاجع الس يقػم العكذ

  L’audit de management :ة التدييخيخاجعة الس -ج
 يقػم السخاجع العكذ حال في السؤسدة، إستخاتيجية مع تتػافق التدييخية الدياسات أنّ  مغ والتحقق التأكج

 .الانحخافات بترحيح
 L’audit de stratégie الإستخاتيجية  السخاجعة -ث

 كسا ؼيو السؤسدة، تشسػ الحؼ السحيط ومع بيشيا، ؼيسا وتشدجع تتشاسق الدياسات مجسػع أنّ  مغ والتحقق التأكج
 1:مشيا نحكخ معيشة، زاوية خلال مغ واحج كل إلى يشطخ لمسخاجعة تقديسات عجة يػجج

 :السمكية حيث من -1
 :نجج

 الحكػمية لمقػاعج تخزع التي والحكػمية العسػمية الربغة ذات السؤسدات عمى تشرب السخاجعة العامة: -
 .الػضعية

ليحه  القانػني الذكل كان ميسا للأفخاد ممكيتيا تكػن  التي مخاجعة السؤسدات ىيالخاصة:  السخاجعة -
 السؤسدات.

 :القانهني الإلدام حيث من -2
 :نجج

 :مخاجعة إلدامية  -
 .محجد قانػني شكل ذات مؤسدات بيا وألدم بالػجػب، القانػن  عمييا نز التي ىي

 :اختيارية مخاجعة -
 .غالبا تعاقجؼ شابع وتأخح بشفديا، السؤسدة تختارىامخاجعة  ىي
 :نجج :السخاجعة في تاالاختبار  حجم حيث من -3
 :كاممة السخاجعة -

                                  
1
 .14،55ص  ص ركشِ، عثك يشجغ ْلال، الله ٔػثذ انظثاٌ عًٛش محمد -
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 .بو يقػم الحؼ والعسل لتجخلاتو محجد غيخ إشار جعالمسخ  يتخك أن بيا السقرػد
 :جدئية السخاجعة -

 .ميستو في السحجدة العسميات بعس عمى جعاخ الس عسل فييا يقترخ
 :بالسخاجعة تقهم التي الجهة حيث من -4

 :نجج
 :الخارجيةالسخاجعة  -

 .السؤسدة عغ الاستقلال تسام مدتقمة جية بيا تقػم
 :الجاخميةالسخاجعة  -

 .لمسؤسدة التشطيسي الييكل إلى يشتسي مػضف بيا يقػم
 الدالفة التقديسات دون  الجاخمية جعةالمسخ  أخخػ  تقديسات :مشيع السذارقة خاصة السؤلفيغ بعس أورد كسا

 الأنػاع في أىسيا نػجدمسخاجعة ل أخخػ  أنػاع أضافػا العسميّاتية،لسخاجعة او  السالية جعةخاالس إلى ؼبالإضافة الحكخ،
 :الآتية

 L’audit fiscal :ة الجبائيالسخاجعة  -
 الجيات مغ نػعيغ ونسيد لمسؤسدة، الجبائية الحالة مغ والتأكّج والتحقق الفحز عسمية عغ عبارة ىي

 1.الجبائية جعةاالسخ  بعسمية تقػم التي
 .سشة كل مخة الأكثخ عمى تكػن  )ائب )خارجيةالزخ  مرمحة بيا تقػم مخاجعة -
 خصخ مغ السؤسدة ووقاية الجبائية، الانحخافات تجارك أجل مغ بحاتيا السؤسدة بيا تقػم داخميةمخاجعة  -

 .الرارمة الجبائية العقػبات
 L’audit social :سخاجعة الاجتساعية ال -

 والتحقق والتكػيغ، التػضيف،وإجخاءات  العسال، أجػر مغ كالتحقق ،الاجتساعي بالجانب تيتع جعةامخ  ىي
 عقػبات خصخ مغ لػقايتيا السؤسدة محيط وخارج داخل بيا السعسػلخاءات والإج بالقػانيغ تمتدم السؤسدة أنّ  مغ

 .وغيخىا العسال مع والسشازعات العسل مفتذيات
 L’audit qualité : الجهدةمخاجعة  -

خاجع م ويكػن  معيشة، جػدة بسعاييخ الأخيخة ىحه مداوالت السؤسدة، لشذاط والفحز والتأكج التحقق ىي
 .السؤسدة ىحه في الجػدة نطام جعةاخ م عمى يعسل ميجانية، خبخة ذو مؤىل شخز الشػع ىحا في الجػدة

 :بيغ ونسيد التشطيع، في جعةاالسخ  خمية ػضعت حيث مغ وىحا الجاخمية،خاجعة لمس آخخ تقديع ىشا أنّ  كسا
 L’audit centralisé : السخكديةمخاجعة  -

 .تشطيسيا إلييا يشتسػن  أو العامة السجيخية مدتػػ  عمى يتػاججون  جعةخاالس قدع أعزاء كل
 L’audit décentralisé : اللامخكدية سخاجعةال -

 .خمية تػجج حيث محجد، فياجغخ  تػزيع حدب يتفخعػن  الجاخمية جعةاالسخ  قدع أعزاء

                                  
1
 .75ص  ، 1981 ،يظش انماْشج، شًظ، ػٍٛ يكرثح انًٛذاَٛح، ٔانًًاسعح انؼهًٛح الأطٕل انًشاجؼح: انذجاص٘، ػثاط محمد -
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 الأخخى  الخقابية والهظائف الجاخمية سخاجعةال :الثالث السطمب
 إلى تؤدؼ قج بيا، الذبيية الػضائف وبعس الجاخميةالسخاجعة  وضيفة مغ لكل والتقييسية الخقابية الخاصية

 سشتصخق   لحلظ والسدؤوليات، السرالح في تجاخل إلى بجوره يؤدؼ ما مشيا، كل وميام أىجاف تحجيج في خمط
 ؾبةامخ  السفتذية، الخارجية، جعةاكالسخ  الأخخػ، الخقابية والػضائف الجاخمية جعةاخ الس وضيفة بيغ العلاقة إلى

 .بيشيا ؼيسا والتذابو الاختلاف أوجو لتبيان التدييخ،
 الخارجية جعةخاوالس الجاخمية جعةخاالس الفخع الأول:
 ىحه تسخ أن البجييي ومغ ت،اراالقخ  لستخحؼ السعمػمات تػفيخ ىػ عامة برفة لمسحاسبة الخئيدي اليجف

 داز  وكمسا السالي، ومخكدىا لمسؤسدة الحؿيؿية الرػرة عغ تعبخ أنيا مغ لمتأكج التجقيق مغ مخحمة عبخ ػماتلسعما
 ومشو السعمػمات،  ىحه إعجاد حلامخ  في الأخصاء وجػد احتسال ندبة ارتفعت كمسا الأخيخة، ليحه العسميات حجع

 وإما السؤسدة، مػضفػ  بيا يقػم التي الجاخمية رجعة ا الع خلال مغ وىحا ممحة، ضخورة التجقيق عسمية تربح
 ومجػ السالية القػائع مرجاؾية مجػ حػل يوأبخ  الخارجيالسخاجع  يجلي حيث الخارجية،سخاجعة لا خلال مغ

 .لمسؤسدة السالي السخكد عغ تعبيخىا
 وجػد عجم يعشي لا ىحا لكغ الخارجية، جعةاوالسخ  الجاخميةالسخاجعة  بيغ التكامل كان السشصمق ىحا مغ

 1:يمي ؼيسا سشبخزىا بيشيسا، وتذابو اختلاف أوجو
 :الاختلاف أوجه -1

 :الآتية العشاصخ في أىسيا نبخز
 :الأهجاف -

 والشطع السحاسبي الشطام أن مغ التأكج شخيق عغ الإدارة خجمة ىػ الجاخمية جعةالمسخ  الخئيدي اليجف
ث ثال شخف خجمة ىػ الخارجية جعةالمسخ  الخئيدي اليجف بيشسا ودؾيقة، سميسة بيانات وتقجم فعّالة الأخخػ 

 .الإدارة تعجىا التي السالية القػائع وسلامة صحة حػل محايج ؼأر  إبجاء شخيق غع )السلّاك(
 :جعةاخ بالس القائم -

 شخز بيا ؼيقػم الخارجية جعةاخ الس بيشسا ،)أجيخة )السؤسد داخل مغ مػضف بيا يقػم الجاخميةالسخاجعة 
 .)متعاقج(  السؤسدة خخج مغ يكػن  ميشيا، مدتقل

 :الاستقلال درجة -
 جعاالسخ  بيشسا الأخخػ، تاالإدار  وحاجات رغبات يخجم باعتباره جدئي باستقلال يتستع الجاخمي جعاالسخ 

 .والتقييع الفحز عسمية في الإدارة عغ تام باستقلال يتستع أن ؼيجب الخارجي
 :الأداء تهقيت -

 مخة غالبا تتع الخارجية رجعة ا الع بيشسا الدشة، مجار عمى مدتسخة برفة تكػن  الجاخمية جعةاخ لمس بالشدبة
 .السالية الدشة نياية في واحجة

 :العسل نطاق -
                                  

1
 .15، 11ص  ص ،يشجغ عاتك ْلال، الله ٔػثذ انظثاٌ عًٛش محمد -
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 الخارجيلمسخاجع  السيشي الإشار بيشسا لمسيشة، السيشي والإشار الجاخمي جعاخ الس عسل نصاق تحجد الإدارة
 جعةخاالسلأعسال  السشطسة القػانيغ عميو تشز وما عمييا، الستعارف جعةخاالس ومعاييخ الدائج العخف ؼيحجده

 .الخارجية
 :التذابه أوجه -2

 1:الآتية العشاصخ في أىسيا نبخز
 إعجاد عمى تداعج التي الزخورية بالسعمػمات السؤسدة يسج فعال، محاسبي نطام وجػد إلى يدعى مشيسا كل -

 .عمييا الاعتساد يسكغ التي الرحيحة السالية القػائع مغ مجسػعة
 والغر الأخصاء حجوث وتقميل ومشع السؤسدة، في الجاخمية لمخقابة فعال نطام وجػد إلى مشيسا كل يدعى -

 .والتلاعب
 بالسفتذية الجاخمية جعةخاالس علاقة الثاني: الفخع

 بأعسال يقػمػن  بجورىع السفتذيغ أن باعتبار الجاخمية، جعةاالسخ  نذاشات مغ السفتذية نذاشات ىي قخيبة
 كل ميام يأتي ؼيسا وسشػضح الأشخاص، مداءلتيع عشج وليذ ءات،خاوالإج لمصخق  بتقييسيع وذلظ التجقيق
  2.شخف

 :الجاخمية السخاجعة -1
 :الآتية العشاصخ في أىسيا تتسثل الجاخمية جعةخاالس ميام

 وما ،والاقتخاحات التػصيات تقجيع ولكغ والخمل، الزعف مػشغ تحجيج فقط ليذ الجاخمية جعةخاالس ميسة -
 .ءاتخاالإج وعجد ضعف حالة في فعمو يجب

 لو إذن السؤسدة، تيجد التي الأخصار لتجشب مشاسبة رىا ا ؼ التي والحمػل التػصيات يقجم الجاخمي جعخاالس -
 . «Le rôle préventif» احتياشي وقائي دور

 .العسميات بيحه يقػمػن  الحيغ بالأشخاص وليذ والعسميات ءاتوالإجخا الخقابية بالأنطسة الجاخمي جعخاالس ييتع -
 :السفتذية -2

 :الآتية الشقاط في السفتذية ميام تتسثل
 .ضعفيا سبب عغ البحث دون  والأساليب،خاءات الإج احتخام مغ بالتأكج يقػم السفتر -
 ،الأصل؟ ىحا اختمذ مغ ىحا؟ فعل مغ الأسئمة؛ عغ الإجابة أؼ والسدؤوليغ، بالأشخاص أكثخ ييتع السفتر -

 .الفاعميغ الأشخاص تحجد التي الأسئمة مغ وغيخىا
 .وكاممة شاممة وتأكج تجقيق بعسميات يقػم السفتر -
 العقػبات تقع مغ عمى ويحجد السؤسدة، أصػل في والتلاعبات والاختلاسات الغر باكتذاف يقػم السفتر -

 . «Le rôle répressif» والدجخ الخدع دوره أن أؼ والسدؤوليات،
 التدييخ قبةخابس الجاخمية جعةاالسخ  علاقة الفخع الثالث:

                                  
1
 .19  ص ،عاتك يشجغ ٔآخشٌٔ، انغٕافٛش٘ سصق فرذٙ - 

2
 JACQUES RENARD, op.cit., p-p : 77 - 80. 
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 الفعّال الاستعسال بزسان لمسؤسدة تدسح التي لشطعوا ءاتخاالإج مجسػع «بأنيا التدييخ رقابة تعخف
 .» 1العميا الإدارة وأىجاف الاستخاتيجية الدياسات الاعتبار بعيغ أخحا الستاحة، لمسػارد لجائعوا

 :يمي كسا التدييخ قبامخ  مدؤوليات التدييخ قبياومخ  السالييغ لمسجيخيغ الفخندية الجسعية حجدت
 .السعمػمات نطام وتصػيخ ترسيع -
 .السؤسدة ـيكل إنذاء في السذاركة -
 .الاترال لشطام الجيج التذغيل -
 .وتشديقيا راسات الاقتراديةالجخاء إج -

ومخاؾبة  الجاخميةخاجعة الس وضيفة مغ لكل والتذابو الاختلاف أوجو أىع استشباط يسكششا السيام ىحه مغ
 2 :يأتي ؼيسا نػجدىا والتي التدييخ،

 :الاختلاف أوجه -1
 :الآتية العشاصخ في أىسيا نبخز

 ليحه الجاخمية الخقابة نطام وتقييع السؤسدة نذاشات في التحكع إلى تيجف الجاخمية جعةاخ الس :الأهجاف -
الاعتبار  بعيغ أخحا إنجازه، تع ما خلال مغ الشجاح ندبة ؾياس إلى تيجف التدييخ مخاؾبة بيشسا الأخيخة،

 .لترحيحيا التػصيات وتقجيع بالخصة، مقارنة الحاصمة الانحخافات
 فتيتع التدييخ ؾبةامخ  بيشسا وشكميا، نػعيا كان ميسا العسميات بكل تيتع الجاخمية جعةاخ الس: التطبيق مجال -

 .التشبؤات في لاستعساليا أرقام ىػ ما بكل أكثخ
 التدييخ السخاؾبة تجخلات بيشسا مدبقا، معج بخنامج وفق الدشة مجار عمى تكػن  الجاخميةخاجعة الس: التهقيت -

 .عمييا الستحرل السالية الشتائج حدب تكػن 
 .بو خاصة عسل مشيجية عمى التدييخ قباومخ  الجاخمي جعاالسخ  مغ كل يعتسج: العسل أساليب -
 :التذابه أوجه -

 :الآتية العشاصخ في أىسيا نبخز
 .السؤسدة في الأخخػ  بالػضائف مقارنة حجيثتيغ ناتعتبخ  الػضيفتيغ مغ كل -
 .السؤسدة أنذصة بكل الػضيفتيغ مغ كل تيتع -
 .لمسؤسدة الإدارؼ  اليخم أعمى في تتػاججان الػضيفتيغ مغ كل -
  لترحيح والاقتخاحات التػصيات يقجمان فكلاىسا ،)التذغيمية(ة العسمياّتي الػضائف مغ ليدتا الػضيفتان -

 .والخصط الإجخاءات في والانحخافات الأخصاء
 
 
 

                                  
1
- E. COHEN, Dictionnaire de gestion, édition Casbah 1998, p : 83. 

2
- JACQUES RENARD, op.cit., p-p : 81 - 82. 
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 الجاخميةسخاجعة لم السهشي الثالث: الإطار السبحث
 يزسغ ليا تصبيقي ميشي إشار في تتع السؤسدة، في الخقابية الػضائف مغ وكغيخىا السخاجعة الجاخمية

 عاتقو عبئ عمى «I.I.A» الجاخمييغ السخاجعيغ معيج أخح وقج التشطيع، في بيا معتخف وميشة مدتقلا كيانا
مسكغ  أداء أفزل وتحقيق السصمػب السسارسة مدتػػ  إلى تخقى لجعميا الجاخمية، جعةاالسخ  ميشة تصػيخ

 لمسخاجعيغ الجاخمييغ، السيشي الدمػك قػاعج وسغّ  الجاخمية،السخاجعة  لسسارسة معاييخ فتبشى الجاخمييغ، لمسخاجعيغ
 السعيج الفخندي قام كسا  .الجاخمييغ السخاجعيغ لتأىيل وبخنامجا السخاجعة الجاخمية بسدؤوليات قائسة وأصجر

 بيا، لمجول الشاشقة وإصجارىا الفخندية لمغة السعاييخ ىحه بتخجسة «I.F.A.C.I» الجاخمييغ لمسخاجعيغ والسخاقبيغ
 أدائو أثشاء السخاجع الخارجي ووسائل وأدوات الجاخمية، جعةاالسخ  ميسة سيخ حلابسخ  خاصة شخقا بجوره وتبشى

 .الفخندي السعيج عغ صادرة متفخقة ومشذػرات كتابات في ذلظ وبػّب لمسيسة،
 :عمى السبحث ىحا في سشتعخف

 .الجاخمية لمسخاجعة معاييخ :لالأو السطمب
 .وتقشياتها الجاخمية السخاجعة أدوات ي:الثان السطمب
 .السشعسة في ومهقعه الجاخمية السخاجعة قدم تشعيم ث:الثال السطمب
 الجاخمية لمسخاجعة معاييخ ل:الأو السطمب

يسكغ  الحؼ السؿياس أو الشسط ىػ« :أكدفػرد قامػس في ورد لسا ووفقا المغػؼ  السفيػم حيث مغ السعيار
 .1 » الشػعيات ىحه لبعس السصمػب والسدتػػ  شيء، أؼ مغ السصمػبة الشػعيات فحز بػاسصتو

 السعاييخ مغ مجسػعة تحكسو مقشّغ، إشار في تسارس التي العمػم مغ الكثيخ شأن شأنيا السخاجعة الجاخمية
 ناقرا بو الحؼ يقػم العسل يعتبخ العكذ؛ حال وفي الالتدام بيا، السخاجع عمى يشبغي التي والدّمػكيات والأدبيات

 أدائو أثشاء الجاخميخاجع الس أو السجقق مغ السصمػب الجػدة مدتػػ  تحقيق إلى السعاييخ ىحه تيجف .تام وغيخ
 :الجاخمية جعةاالسخ  لسيشة التالية يااالسد  تحقيق في السعاييخ ىحه أسيست وقج الجاخمية،خاجعة الس لسيسة

 .بيا معتخف كسيشة جعةاالسخ  وضيفة في الثقة تجعع -
 .مدتقل كيان ذات جعةاالسخ  ميشة جعل في تداعج -
 الحكػمات يجعل قج مسّا السلائع، مكانيا غيخ في الجاخمية جعةاالسخ  ميشة تربح السعاييخ ىحه غياب في -

 .حكػمية وضيفة إلى خاصة، ميشة مغ تحػليا
 التصػر مع التصػر في أخحت ثع ،19782م عا I.I.A الجاخمييغ جعيغاخ الس معيج السعاييخ ىحه أصجر

 لمسعاييخ 1995 بعجىا عث 1991و 1981 سشة تعجيلات بعج حيث الجاخمية، جعةاالسخ  ميشة شيجتو الحؼ
 أن بعج ججيجة، صبغة السعاييخ ىحه عمى تزفيل  2002 سشة مغ جانفي 01 تعجيلات جاءت بيا، السعسػل

 .3كميا فييا الشطخ الأمخيكي السعيج أعاد
                                  

1
 :ص ،7009  ،انثاَٛح انطثؼح الأسدٌ، ػًاٌ، انًغٛشج، داس انُظشٚح، انُادٛح : انًؼاطش انذغاتاخ ذذلٛك انًطاسَح، فلاح غغّاٌ -

37. 
2
 .494يظش، ص  الإعكُذسٚح، انجايؼٛح، انًؼشفح داس ٔانرذلٛك، انًشاجؼح ٔلٕاػذ أطٕل عشاٚا، انغٛذ محمد - 

3
 - JACQUES RENARD, op.cit, p : 92. 
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 1:السعاييخ مغ )مجالات(ت مجسػعا خسذ في السيشية السعاييخ ىحه جسعت
 .الجاخمي السخاجع استقلال الأول: السعيار -
 .الجاخمي لمسخاجع السيشية الكفاءة الثاني: السعيار -
 .الجاخمية السخاجعة نصاق الثالث: السعيار -
 .الجاخمية السخاجعة عسل أداء الخابع: السعيار -
 .الجاخمية السخاجعة قدع إدارة :الخامذ السعيار -

الجاخمية،  السخاجعة معاييخ تبػيب ويسكغ الخئيدي، السعيار لتحقيق فخعية معاييخ عمى مجسػعة كل تحتػؼ 
 2:ىي رئيدية أقدام ثلاثة في
 الجاخمي السخاجع وكفاءة بذخرية تتعمق العامة: السعاييخ -
 .وتشطيسيا جعةاالسخ  عسميات تشفيح تحكع  :السيجاني العسل معاييخ -
 .الشيائي التقخيخ لتحزيخ الستّبعة الصخق  يتزسغ التقخيخ: معاييخ -

ىحه  الفخعية ومزسػن  مجالاتيا وكحا لمسخاجعة، السيشية لمسعاييخ الخئيدية السجالات يػضح الآتي الججول
 :السعاييخ

 لمسخاجعة السهشية السعاييخ 2رقم  الججول
 

 انًعيار وصف نهًعيار انفرعي انًجال نهًعيار انرئيسي انًجال

 

 

 

 

 انعاية انًعايير

 ٔانكفاءج انرذسٚة

 

 انرأْٛم تانفذض ٚمٕو انز٘شاجغ انً نذٖ ٚكٌٕ أٌ ٚجة

 .تانًشاجؼح انكافٙ نهمٛاو ٔانؼًهٙ انؼهًٙ

 )انذٛاد( الاعرملال

 

 ٔألا ،)انًُٓٙ(انزاذٙ  تالاعرملال انًشاجغ ٚرًرغ أٌ ٚجة

 .تّ ٚمٕو فًٛا يظهذح يادٚح أٚح نّ ذكٌٕ

 انرمشٚش إػذاد ٔػُذ انًًٓح انًشاجغ أثُاء ٚثزل أٌ ٚجة انلاصيح انًُٓٛح انؼُاٚح

 .انلاصيح انًُٓٛح انؼُاٚح

 

 

 

 

 انًيداَي انعًم يعايير

 يًٓح تذء لثم انًغثك انًشاجغ انرخطٛظ ػهٗ ٚجة ٔانرخطٛظ الإششاف

 انًغاػذٍٚ يٍ انًُاعة ٔذخظٛض انؼذد انًشاجؼح،

 .ػهٛٓى  ٔالإششاف

 تاعرؼًال انشلاتح يذم تانُظاو انًشاجغ الإنًاو ػهٗ ٚجة انذاخهٛح انشلاتح َظاو ذمٛٛى

 ٔانفٓى الإجشاءاخ، ٔيلائًح دلح يذٖ الإطّلاع، ذذذٚذ طشق

 .تٓا انُظاو ٚؼًم انرٙ نهكٛفٛح انجٛذ

 درٗ كافٛح ٔلشائٍ إثثاخ أدنح انًشاجغ ػهٗ دظٕل ضشٔسج ٔلشائٍ الإثثاخ أدنح كفاٚح

 لإتذاء إنٛٓا ٚغرُذ

 

 

 

 

 

 انتقرير يعايير

 ٔفما نهًثادئ انًانٛح انمٕائى إػذاد

 انًذاعثٛح

 لذ انًانٛح انمٕائى كاَد إرا يا انًشاجغ ذمشٚش ٚثٍٛ أٌ ٚجة

 ٔانًمثٕنح ػهٛٓا انًرؼاسف نهًثادئ انًذاعثٛح ٔفما أػذخ

 .ػايّا لثٕلا

 انًطثمح انًذاعثٛح انًثادئ كاَد إرا يا انرمشٚش ٚشٛش أٌ ٚجة انًثادئ انًذاعثٛح ذطثٛك فٙ انثثاخ

 .انفرشاخ انغاتمح فٙ َفغٓا انًطثمح ْٙ

 انكافٙ الإفظاح

 

 كاٌ إرا يا دال فٙ رنك انًشاجغ إنٗ ذمشٚش ٚشٛش أٌ ٚجة

 .كافٙ غٛش انمٕائى انًانٛح فٙ الإفظاح

 أٔ ٔادذج، انًشاجغ كٕدذج سأ٘ انرمشٚش ٚرضًٍ أٌ ٚجة سأ٘ انًشاجغ ػٍ انرؼثٛش

 .انشأ٘ ْزا ػٍ انرؼثٛش ػذو إيكاَٛح أعثاب ذٕضٛخ

                                  
1
 .491-494ص  ص ركشِ، عثك يشجغ عشاٚا، انغٛذ محمد - 
2
  . 99ص  ركشِ، عثك يشجغ انًطاسَح، فلاح غغّاٌ -
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 .49، 37 ص ص ذكخه، سبق مخجع السصارنة، فلاح غدّان ر:السرج
 ،عامة معاييخ «I.I.A» غ الجاخميي السخاجعيغ معيج حدب الجاخمية لمسخاجعة السيشية السعاييخ تتزسغ
 :يمي ؼيسا الجاخمي، نػجدىا بالسخاجع خاصة ومعاييخ الجاخمية، السخاجعة بقدع معاييخ خاصة

 العامة السعاييخ 3رقم   الججول
 

 انًعيار يضًىٌ انًعيار رقى انصُف

 .جؼٓاشاٚ انرٙ الأَشطح ػٍ يغرملا انذاخهٙشاجغ انً ٚكٌٕ أٌ ٚجة :الاستقلانية 111 1

 نرًكٍٛ انمغى يُاعثا انرُظٛى فٙ جؼحاشانً لغى يٕضغ ٚكٌٕ أٌ ٚجة انتُظيًي: انًىضع 111 2

 .أْذافّ ٔذذمٛك َشاطّ يًاسعح يٍ

 يرذٛض غٛش تًؼُٗ ػًهّ، أداء فٙ يٕضٕػٛا انذاخهٙشاجغ انً ٚكٌٕ أٌ ٚجة انًىضىعية: 121 3

 .شخظٛح إْٔاء أٔ يٕٛل أ٘ الاػرثاس فٙ الأخز دٌٔ ػًهّ ًٔٚاسط

 ٚثزل ٔأٌ ػحأتش تًٓاسج انذاخهٛحشاجؼح انً ػًهٛح ذرى أٌ ٚجة: انًهُية  )انكفاءة( انًهارة 211 4

 .ٔانًؼمٕنح انلاصيح انًُٓٛح انؼُاٚح ػًهّ أداء فٙساجغ  انى

 .135 ص ذكخه، سبق مخجع سخايا، الديج محمد  :السرجر
 الجاخمية السخاجعة بقدم الخاصة السعاييخ 4رقم  الججول

 

 انًعيار يضًىٌ انًعيار رقى انصُف

د أٌ ٚجة :انعايهيٍ 211 5 ّٔ ٔانرٙ  انًُاعثح انفُٛح انًٓاساخ يٍ تؼذد انًشاجؼح انذاخهٛح لغى ٚض

 .انٕظٛفح ْزِ نًًاسعح انرؼهٛى يٍ يُاعثا لذسا فٛٓا ٚرٕفش

تشكم  انذاخهٛح انًشاجؼح لغى فٙ انؼايهٌٕ ٚذظم أٌ ٚجة :وانتدريب وانًهارة انًعرفة 221 6

 .ٔفؼانٛح الأػًال تكفاءج لأداء انلاصو انؼًهٙ ٔانرذسٚة ٔانًٓاساخ انًؼشفح ػهٗ دٔس٘

 انذاخهٛح تشكم انًشاجؼح لغى ػهٗ نلإششاف الإداسج لثم يٍ تشَايج ٔضغ ٚجة :الإشراف 231 7

 .ٔفؼال ٔيُاعة يلائى

 .135 ص الدابق، السخجع نفذ سخايا، الديج محمد :السرجر
 الجاخمي بالسخاجع الخاصة السعاييخ 5 رقم الججول

 

 انًعيار يضًىٌ انًعيار رقى انصُف

 ػُذ انًُٓٛح تانًؼاٚٛش ٔٚهرضو انذاخهٙ انًشاجغ ٚرمٛذ أٌ ٚجة :انًًارسة بًعايير الانتزاو 241 8

 .انًؤعغح داخم أػًال انًشاجؼح يًاسعح

 ٔانًٓاسج انًؼشفح ػهٗ انًشاجغ انذاخهٙ ٚذظم أٌ ٚجة :وانتدريب وانًهارة انًعرفة 251 9

 .ٔفؼانٛح تكفاءج انًؤعغح داخم ػًهّ نًًاسعح انضشٔس٘ ٔانًغرًش ٔانرذسٚة

 يغ ذؼايهّ فٙ ٔتاسػا نثما انًشاجغ انذاخهٙ ٚكٌٕ أٌ ٚجة :والاتصال الإَساَية انعلاقات 261 11

 .انششكح يٕظفٙ يٍ يٕظف ٔأَّ خاطح تفؼانٛح، تٓىٔالاذظال  الأفشاد

 طشٚك ػٍ ٔخثشاذّ لذساذّ ذًُٛح ػهٗ انذاخهٙ سجغ ا انى ٚذافع أٌ ٚجة :انًتىاصم انتكىيٍ 271 11

 .انًغرًش انرذسٚة ٔانركٍٕٚ

 ٔتزل انجٕٓد، ألظٗ ػًهّ أداء عثٛم فٙ انًشاجغ انذاخهٙ ٚثزل أٌ ٚجةانًهُية:  انعُاية  281 12

 .انلاصيح انًُٓٛح انؼُاٚح

 فؼانٛح يذٖ ٔذمٛٛى ٔانًذاعثٛح، انًانٛح ٔانذفاذش ٔانغجلاخ انؼًهٛاخ جًٛغ فذض انعًم: َطاق 311 13

 .انًُشأج فٙ انذاخهٛح َظاو انشلاتح

 .142، 136ص  ص الدابق، السخجع نفذ سخايا،  الديج محمد السرجر:
 وتقشياتها الجاخمية جعةاالسخ  أدوات: الثاني السطمب

 ثلاثة أنػاع، إلى ميستو أدائو أثشاء الجاخمي السخاجع يدتعسميا التي والتقشيات والأدوات الػسائل تقديع يسكغ
 الأندب إختيار الصخيقة الجاخمي السخاجع عمى لكغ السيسة، خلال والتقشيات الػسائل ىحه كل استعسال يذتخط لا
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 ىحه 1.واحج أجل ىجف مغ تقشية أو وسيمة مغ أكثخ استعسال يسكغ أنو كسا والبيانات، السعمػمات لتحريل
 :في تتسثل الأدوات

 .Les outils d’interrogation .الاستفيام                          أدوات -
 .Les outils de description .الػصف                            أدوات -
 .Le dossier de l’audit interne .الجاخمية                 ممف السخاجعة  -
 الاستفهام الفخع الأول: أدوات 

 في الشقاط ونػجدىا الجاخمية، السخاجعة مجال في استعسالا الأكثخ الاستفيام أدوات الجدء ىحا في نتشاول
 :الآتية

   Le sondage statistique :الإحرائي  الاستقراء -1
 عذػائيا مغ مدحػبة عيشات مغ انصلاقا الجاخمي لمسخاجع تدسح رياضية شخيقة ىػ الإحرائي الاستقراء

 (3)ثلاثة  عمى تختكد الصخيقة ىحه .السجتسع ىحا كل عمى السدجمة السلاحطات بتعسيع إحرائي، مجتسع
 :ضخورية عشاصخ

 :الإحرائي السجتسع -
الرشف  نفذ مغ تكػن  أؼ يجب إذ عمييا، إجخاء البحث أو فحريا جعاالسخ  يخيج التي السجسػعة ىي

 تعسيسيا. ويسكغ لمرحة أقخب نتائج لإعصاء وىحا لمتعجاد، وقابمة
 .عذػائيا مدحػبة العيشة ىحه تكػن  أن ويذتخط سة،االجر  محل الإحرائي السجتسع مغ الجدء ذلظ ىي :العيشة -
مثل  السجروسة، العيشات عغ نطخة تعصي التي وىي العيشات، بيا تتسيد التي الخرائز ىي :الخاصية -

 .جعةاخ الس ميشة في دلالة أكثخ تكػن  الخاصيات ىحه .الخ ...الانحخافات السعجلات،
 السخاشخ، زيادة إلى بالزخورة يؤدؼ الحؼ والػثائق العسميات حجع لكبخ اونطخ  الجاخمي جعالمسخ  بالشدبة

 الخقابة نطام كان إذا خاصة ممحة، ضخورة الجاخمية جعةاالسخ  ميسة أداء عشج الإحرائية الصخق  استعسال أصبح
 .ومتيغ قػؼ  السؤسدة في
 L’interview :السقابمة  -

 والسقابمة ليدت محجد، ىجف إلى مػجّو غيخ الأخيخ فيحا الحػار، مفيػم عغ تساما يختمف السقابمة مفيػم
 أىجاف عمى بمػغ يداعج والاترال التفاىع مغ جػ خمق الاعتبار بعيغ الأخح يجب لحا البػليذ، تحقيق كحلظ

 السيسة، في بجاية يذاءه؛ الحؼ الػقت في لسيستو أدائو أثشاء مقابلات إجخاء يسكشو الجاخمي والسخاجع السقابمة.
 .الزخورة تتصمبو ما حدب وىحا السيسة، نياية في أو السيسة، أثشاء

 ىادفة تحجد وخصة بخنامج عمى تختكد أن بج لا السصمػب، الغخض وتؤدؼ ناجحة السخاجعة تكػن  حتى
 :2الآتية السخاحل السقابمة أسمػب ويأخح .السخاجع شخف مغ مدبقا

 :السقابمة تحزيخ -أ

                                  
1
 - JACQUES RENARD, op-cite , p : 309. 

2
 -  JACQUES RENARD, idem, p-p : 318 – 321. 
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 :الآتية الشقاط الاعتبار بعيغ الأخح السخحمة ىحه في السخاجع عمى يتعيغ
 .السخجػة والأىجاف السقابمة خصة وتحجيج السػضػع تحزيخ -
 .مشيع واحج كل مقابمة مغ السحجد والغخض بالسقابمة السعشييغ الأشخاص معخفة -
 .)الخ ...واضحة مفتػحة، بديصة،( صحيح  بذكل الأسئمة إعجاد -
 .)السكان التاريخ،( السدتجػبة  الجية مع السقابمة مػعج تحجيج -
 :السقابمة إجخاء -ب

 :السخاجع عمى يجب السقابمة أثشاء
 .السدتعسمة الأساليب وتػضيح السيسة، لأىجاف مػجد عخض بشفدو، التعخيف -
 .السدتجػب الذخز مع السشاسبة الاترال شخق  بتػضيف لمسقابمة السشاسب الجػ خمق -

 حجود وذلظ  شبعا في والإجابة التعبيخ في الحخية لو يتخك وأن السدتجػب، لمذخز الجيج والإمعان الإنرات
 .السيسة مػضػع

 صياغتو لمفيع إعادة الأمخ لدم وإذا الدؤال، فيع قج يكػن  السدتجػب الذخز بأنّ  تامة دراية عمى يكػن  أن -
 .الرحيح

 .السحجدة الدمشية السجة وفي السدصخة الأىجاف نحػ السقابمة تػجيو -
 :السقابمة إنهاء -ج

الشقاط  يخاعي أن الجاخمي السخاجع عمى يجب السدتجػب، الذخز عمى الأسئمة شخح مغ الانتياء عشج
 :الآتية

 إلييا. التصخق  تع التي الشقاط أىع حػل السدتجػب مرادقة عمى الحرػل -
 .لمسقابمة كخّسو الحؼ الػقت عمى لمسدتجػب والتقجيخ الذكخ بعبارات السقابمة إنياء  -
 Les outils informatiques :ي الآل الإعلام أدوات -3

السخاجعة  خمية لتشطيع حتى أو لسيامو، تأديتو أثشاء الجاخمي السخاجع عسل في الآلي الإعلام أدوات إدماج
 الاعتساد عمى يسكغ ولا والدياسية، التشطيسية والأشكال العسميات لتعجد نطخا الزخورؼ  مغ أصبح ككل، الجاخمية

 أنذصة نذاط مغ لكل تقخيبا آلية بخامج تخريز الأمخ يتصمب بل الآلي، الإعلام ووسائل أشكال مغ واحج نػع
 :مشيا نحكخ ،السخاجعة

 .ومتابعتيا الخصط إعجاد بخنامج -
 .السخاجعيغ أوقات بخامج متابعة -
 .السخاجعة ميسة فعالية لؿياس وسائل -
 .الجاخمية السخاجعة قدع مػازنة لسخاؾبة بخنامج -
 Vérifications et rapprochements divers الأخخى: والسقاربات التحقيقات -4

 :الآتي في والسقاربات التحؿيقات تتسثل
 :التحقيقات -أ
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 .ملاحطتو يسكغ ما كل مغ التحقق وىي
 :السقاربات -ب

 بيشيسا السقارنة ثع مرجريغ مغ السعمػمة عمى الحرػل
 :السرادقات -ج

 .الخارجي السخاجع شخف مغ بالخرػص تدتعسل خارجي، شخف مغ والبيانات السعمػمات مغ التأكج
 الهصف أدوات الفخع الثاني:
 في العشاصخ وتتسثل عسمو، أدائو أثشاء الجاخمي رجع ا الع عمييا يعتسج التي الػصف أدوات نبيغ أن نحاول

 الآتية:
 L’observation physique ة السادي السعايشة -1

 )الأصػل( لمسػجػدات  والفعمية الحالية وإدراك الحؿيقة لتحريل عسمية ىي السيجانية السادية السعايشة
 إلى السخازن  الشدول إلى يتعجاه  بل فحدب، السدتشجية الػثائق مغ بالتأكج السخاجع يكتفي لا حيث ،1والإجخاءات

 :السادية السعايشة وتذسل السدتشجية الػثائق عمى مػجػد ىػ ما حؿيقة لسعايشة وغيخىا،
 .الإجخاءات والسدارات -
 .الأصػل -
 .والػثائق السشجدة العسميات -
 .والأداء السيشي الدمػك -

السعايشة  2شكميغ: السعايشة وتأخح الخ،...الإنتاج السػجػدات، الإجخاءات، كل تذسل السادية السعايشة
 السباشخة؛ غيخ والسعايشة السباشخة السيجانية

 :السباشخة السعايشة -أ
 لمسػضػع محل العسمية أو السادية الحالة حػل الخأؼ بإدلاء تدسح التي الجؾيقة البرخية السخاجعة تذسل

 .السخاجعة
 :السباشخة غيخ السعايشة -ب

 الستحرل عمييا والػثائق القانػني، الصابع ذات والػثائق السدتشجات خلال مغ الإثبات السخاجعة ىحه تذسل
 .وصارمة محجدة قانػنية علاقات بيع السؤسدة تخبط التي العسلاء مغ
 Narratif :ة الدخدي الطخيقة -2

مغ  الدخد والثانية: ،)الػاو بفتح(السدتجػب  الذخز شخف مغ الدخد :الأولى لمدخد؛ شخيقتيغ تػجج
 التحزيخ السدبق تتصمبان لا بأنيسا الصخيقتيغ كمتا تتسيد كتابية، والثانية شفيية الأولى الجاخمي، السخاجع شخف

  .الأخيخ بيحا مدبقة معخفة أية تتصمبان لا كسا والتداؤل، الاستفيام محل لمسػضػع

                                  
1
 - Olivier LEMANT, La conduite d’une mission d’audit interne, éd- Dunod, Paris 1995, p : 201. 

2
 - idem, p-p : 202 – 203. 
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 ما الثانية الصخيقة أنّ  إذ السعمػمات، مغ الأكبخ الكع تػفخ التي وىي فعالية، الأكثخ تعتبخ الأولى الصخيقة
 .1السدتجػب شخف مغ السعمػمات عمى ومرادقة تشطيع إلا ىي تشطيع إلا ىي
 L’organigramme fonctionnel التشعيسي: الهيكل -

 ميستو ىػ في السخاجع دور السؤسدة، في الجاخمية الخقابة لشطام الأساسية السقػمات مغ التشطيسي الييكل
 السقابلات، السعايشات، :شخيق عغ الجاخمي السخاجع عمييا يحرل التي السعمػمات عمى بشاء وىحا دراستو وتقييسو

 .الخ...الدخدية الصخيقة
 الأفعال والسيام وإنسا والػضائف، بالسيام القائسيغ الأشخاص أسساء يحسل لا بأنو التشطيسي الييكل يتسيد

 :ىشاك كان إذا ما لسعخفة التشطيسي الييكل يدتعسل كسا الأشخاص، ءليؤلا السػكمة
 .وضائف بعجة يقػم واحج شخز -
 .أشخاص عجة مغ مشجدة واحجة وضيفة -
 .الذاغخة الػضائف -
 2.وضائف بجون  الأشخاص -
 La grille d’analyse des tâches :الهظائف  تحميل شبكة -4

 الخقابة الجاخمية نطام قػة مجػ لسعخفة الجاخمي جعاالسخ  يدتعسميا الػضائف، بيغ الفرل شبكة أيزا تدسى
 .والػضائف السيام بيغ الفرل مبجأ خلال مغ

 :الهظائف تحميل شبكة هيكمة -أ
 .والأشخاص السعشييغ السدؤوليات يتزسغ وسصخ والػضائف، السيام يتزسغ أول عسػد مغ الذبكة تتكػن 

 :العسل طخيقة -ب
 ممئ كل وبعج السيسة، بيحه يقػم الحؼ الذخز خانة في x العلامة جعاالسخ  يزع ميسة لكل بالشدبة

 أكثخ تػكل ليع الحيغ الأشخاص وكحا السيام، تجاخل حػل عامة نطخة جعاخ الس لجػ تكػن  الصخيقة، بيحه الججول
 .واحجة ميسة مغ
 «Le diagramme de circulation «flow-chart :التجفق  خخائط -5

 والسدؤوليات، الػضائف مختمف بيغ والسدتشجات الػثائق وتجفق سيخ كيؽية بفيع جعالمسخ  تدسح وسيمة ىي
 .الشطام في السعمػمات وسيخ لتجفق وكاممة شاممة نطخة جعخاالس لجػ تكػن  وبالتالي

 الجاخمية جعةاالسخ  ممف الفخع الثالث:
 والسمف الجائع السمف ىسا؛ ضخورييغ ممفيغ بسدظ مصالب بسيامو، الؿيام وأثشاء الجاخمي جعخاالس

 التي الزخورية العشاصخ كل جسع أنو مغ والتأكج الجاخمية،السخاجعة  عسل لتشطيع وذلظ ،3)جعةاالسخ (الجارؼ 
  .والتقييع الفحز محل الخقابية الأنطسة حػل الكاؼية ئغاخ والق الإثبات بأدلة مجعّسا ،بخأيو الإدلاء مغ تسكّشو

                                  
1
 - JACQUES RENARD, op.cit., p : 332. 

2
-  idem, p : 333. 

3
 . 12-11 ص ، 2003 انجضائش انجايؼٛح، انًطثٕػاخ دٕٚاٌ انرطثٛك، إنٗ انُظشٚح يٍ انذغاتاخ ٔيشالثح انًشاجؼح تٕذٍٛ، محمد -
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 والأوراق السمفات بيحه العشاية الجاخمي السخاجع عمى يشبغي لمسعمػمات بشكا يسثل السمفيغ ىحيغ وجػد
 .السعشييغ الأشخاص شخف مغ إلا عمييا الإشلاع يجػز لا عسلخار أس واعتبارىا العسل،

 Le dossier permanent :  الجائم السمف -
 :الآتية العشاصخ خاصة السمف ىحا يتزسغ

 .رؾبة ا الع مػضػع الشطام أو القدع حػل عسػميات -
 الجاخمية، استسارات السخاؾبة السيام، تػزيع مثل الشطام بتقييع تدسح التي الػثائق الجاخمية: كل الخقابة نطام -

 .إلخ ...التتابع خخائط
 .رجعة ا الع محل القدع حػل والسالية السحاسبية السعمػمات -
 .السعمػماتية نطام حػل معمػمات -
 Le dossier d’audit) السخاجعة(ي الجار  السمف -2

 :بالخرػص السمف ىحا يتزسغ
 .الأشغال ومتابعة الدمشية الخزنامة الستجخميغ، قائسة العام، البخنامج: السيسة وتخصيط تشطيع -
 السجروسة العيشات ،الجاخمية الخقابة تار واستسا التجفق خخائط الأنطسة، شخح: الجاخمية الخقابة نطام تقييع -

 .السكتذفة والأخصاء
 السشعسة في ومهقعه الجاخمية السخاجعة قدم تشعيم ث:الثال السطمب

 يجب التي الخرائز مغ مجسػعة تتػفخ أن يجب كبيخة، بفعالية ميامو الجاخمية جعةاالسخ  قدع يؤدؼ لكي
 الييكل بيا يترف أن بج لا التي والخرائز والتشطيع، الأعزاء حيث مغ أولا جعةاالسخ  قدع بيا يتّرف أن

 استقلالية بكل ميامو لأداء يؤىمو الحؼ بالذكل الجاخمية جعةاالسخ  قدع تسػضع حيث مغ لمسؤسدة التشطيسي
 .ومػضػعية

 الجاخمية السخاجعة قدم الفخع الأول: تشعيم
 بالسقارنة مع وذلظ العالية، السيارة ذوؼ  السخاجعيغ مغ قميل عجد مغ عادة الجاخمية السخاجعة قدع يتكػن 

 قج يتدع كسا واحج، داخمي مخاجع  وجػد عمى التشطيسات بعس في الأمخ يقترخ وقج الأخخػ، الأقدام معطع
 1مخاجع داخمي.) 100مائة ) مغ أكثخ ليتزسغ أخخػ  تشطيسات في الجاخمية السخاجعة قدع

إجخاءات  و سياسات ووضع والتخصيط لمقدع العامة التػجييات بإعصاء السخاجعة قدع عمى السذخف يقػم
 الخقابة لشطام الإضاؼية الؿيسة إعصاء شأنو مغ ما كل عمى والحخص القدع، في معو العامميغ وإدارة السخاجعة،

 .الجاخمية
 لجػ يكػن  ما عادة حيث ،الخ ...التشديق التخصيط ذلظ في بسا جعةاالسخ  عسميات بإدارة السجيخون  يقػم

 .السخاؾبة مجال في كبيخة وخبخةخاؼية إش خبخةالسخاجعة  قدع في السجيخ
 الأعسال مغ بكثيخ الؿيام يتػلػن  كسا الُأوَل، جعػن اخ الس بيا يقػم جعةخاالس الإشخاؼية لأعسال الجػانب

 .سشػات 03 ثلاث عادة الأوّل جعاالسخ  خبخة وتبمغ التفريمية، الفعمية
                                  

1
 .80 ص ،عاتك يشجغ ٔآخشٌٔ، انغٕافٛش٘ سصق فرذٙ -
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 بالسيشة العيج حجيثي مغ وىع السعقجة غيخ الخوتيشية الأعسال بأداء يقػمػن  فيع ،السبتجئػن  جعػن اخ الس أما
 .التسخيغ تحت ويكػنػن 

 الجاخمية جعةخاالس وظيفةالفخع الثاني: 
 الخقابة نطام لستابعة إدارية أداة  وجػد ضخورة إلى أدػ داخميا الأنذصة وتعقج التشطيسات حجع كبخ

 وىحا الستشػعة، للأخصار عخضة يبقى ككل التشطيع فإن التخصيط الإدارة أحدشت ميسا لأنّو ذلظ ذاتو، الجاخمية
 عمى تقع السؤسدة في القػانيغ وسغّ  الخقابية الأنطسة وضع فسدؤولية السػضػعة، الخقابيةخاءات الإج كانت ميسا
 .دائسة برػرة وتقييسياخاقبتيا وم الشطع ىحه متابعة الجاخميةخاؾبة الس خمية تتػلى بيشسا التشطيع، إدارة عاتق

 ،1أساسية مدؤوليات 04 أربع عمى تشصػؼ  لكشيا معقجة، جج السؤسدة في الأنطسة تصػيخ عسمية وتعتبخ
 .الخقابيةخاءات الإج تقييع بيا،الالتدام  مجػ اختبار ،خاءالإج تصبيق الخقابية،خاءات الإج وضع: وىي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                  
1
 .71ص  انغاتك، انًظذس َفظ ٔآخشٌٔ، انغٕافٛش٘ سصق فرذٙ 
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 الجاخمية الخقابة نعام تطهيخ مدؤوليات :22رقم  الذكل
 

 السدؤول الإداري  السدتهى                  الجاخمية                الخقابة نعام تطهيخ مدؤوليات
 

  
 

  
     

  
 
 
 
 

 
  

 
  

     
   
  

 
  

 
  

     
  
                                                                           

 .75 ص ذكخه، سبق مخجع وآخخون  الدػافيخؼ  رزق  فتحي السرجر:
 

 ترسيع الشطام وىسا الجاخمية الخقابة لشطام بعجيغ بتقييع يقػم الجاخمي السخاجع أن 02 الذكل مغ يتزح
 بأن تأكيجا كاؼيا يػفخ الحؼ الترسيع ذلظ ىػ الجاخمية الخقابة لشطام الجيج الترسيع أن السعخوف ومغ وفعاليتو،

 .التشطيسية السيدة ىحه يحقق الحؼ ىػ الفعّال والشطام معقػلة، بتكمفة تحؿيقيا سيتع التشطيع أىجاف
 
 

 انتكتيكية الإدارة الرقابية الإجراءات وضع

 التنفيذية الإدارة

 التنفيذية الإدارة الرقابية الإجراءات تطبيق

بالإجراءات  الإلزام اختبار
 الرقابية

 الداخلية المراجعة

 التنفيذية الإدارة

 الرقابية الإجراءات تقييم

 الداخلية المراجعة

 التنفيذية الإدارة

 انتكتيكية الإدارة
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 :التشعيم في الجاخميةخاجعة الس خمية مهضع ث:الفخع الثال
 يجعميا ما لأصػليا، الػقائي الجانب وكحلظ السؤسدة، في التقييسي الجانب تتشاولخاجعة الس وضيفة كػن 

 والػقائي، التقييسي الإشار في بسيامو يقػم الجاخميخاجع فالس التشطيع، في العميا السدتػيات لجػ رقابية أداة 
 الاستقلالية وىحه عسمو، في مدتقل الجاخميخاجع  والس عسميع، في مباشخة الأشخاص يػجو لا فيػ وبالتالي
 الأقدام وتداعج تػجييي شابع وليا الجدئية، بالاستقلالية تتستع الجاخميةخاجعة الس خمية كػن  مغ تشعكذ

 الخاصية بيحه ولمتستع ،يصمبػنيا التي بالسعمػمات بتدويجىع السؤسدة، أىجاف لتحقيق الأخخػ  والسجيخيات
 .التشطيسي الييكل أعمى في عادة تتسػضع الجاخميةخاجعة الس خمية أنّ  ججن (ةالاستقلالي(

 :)التسخكد حيث مغ(الجاخمية خاجعة الس مغ أنػاع بيغ نسيد أن يسكغ
 :السخكدية الجاخمية السخاجعة - 

 ببخمجة بسفخدىا تقػم إذ السؤسدة، وضائف لكل الجاخميةالسخاجعة  احجةو  )قدع(مجيخية  باعتساد تكػن 
 .والسجيخيات الفخوع كافة تذسل التي السيسات

 :اللامخكدية السخاجعة الجاخمية -
الجيػية،  السجيخيات كل مدتػػ  عمى الجاخمية رجعة ا لمع ـياكل عمى السؤسدة تعتسج الشػع ىحا ضل في

 .الخ ...الجغخاؼية  والتكتلات الفخوع،
 :السختمطة السخاجعة الجاخمية -

مسخاجعة ل )قدع(ة مجيخي إرساء يتع إذ والثاني، الأول الشػعيغ؛ بيغ السدج السخاجعة يتع مغ الشػع ىحا في
 ، لتقػم)جغخافي تقديع(مشصقة  كل مدتػػ  عمى ليا فخوع وجعل لمسؤسدة، العامة السجيخية مدتػػ  عمى الجاخمية
 ما مغ خلال  . «L’audit des audits»بسخاجعة السخاجعات العامة السجيخية مدتػػ  السخاجعة عمى مجيخية
 الإدارة مباشخ إلى بذكل تابعة تكػن  وأن تام، بذكل السخاجعة الجاخمية قدع إستقلالية أن تخاعي يجب ذكخنا،
 تكػن  قج والأنطسة التي الزػابط ووضع التعميسات، وإصجار السؤسدة أمػر متابعة مدؤولياتيا مغ التي العميا
 لسجمذ تابع مباشخة الجاخمية السخاجعة قدع يكػن  أن يدتحدغ لحلظ لمسؤسدة، العام السجيخ شخز في أحيانا
 .العام السجيخ حق في كانت وإن حتى التػصيات، تشفيح ضسان أجل مغ الإدارة
 السخاجعة لجشة الخابع: الفخع

 السخاجعة مغ لجشة وتتكػن  السخاجعة، لجشة عميو يصمق ما لإنذاء الذخكات مغ كثيخ في متدايج اتجاه ىشاك
 يديج مغ مسا السخاجعة الجاخمية، وضيفة الإشخاف عمى بغخض وذلظ الستفخغيغ غيخ الإدارة مجمذ أعزاء

 .العميا الإدارة عغ السخاجعة الجاخمية قدع إستقلالية
 في والسػضػعية الاستقلالية كانت كمساالسخاجعة  وقدعخاجعة الس لجشة بيغ كبيخة العلاقة كانت وكمسا

 التخؾية، التػضيف، عمى: مدؤولة الأقل عمىالسخاجعة  لجشة تكػن  أن يجب .الجاخميخاجع الس يؤدييا التي السيام
 أن يجب كسا الجاخمية، السخاجعة قدع رئيذ مكافأة

 السخاجعة. لجشة شخيق عغ الجاخمية بالسخاجعة الخاصة والإجخاءات والسعاييخ الدياسات جسيع اعتساد يتع



 الداخليةة الفصل الأول:                                                                                             الإطار العام للمراجع

35 

 الػاقع أن إلا ،السخاجعة لمجشة تكػن  أن يجب الجاخميةالسخاجعة  لقدع الإدارية السداءلة أن مغ الخغع عمى
 غيخ الإدارة مجمذ أعزاء مغ ىعالسخاجعة  لجشة أعزاء أن ذلظ يكػن، أن يجب عسا كثيخا يختمف قج العسمي

 السخاجعة قدع عمى فيعخاإش عسمية يجعل مسا الذخكة خارج الأخخػ  السدؤوليات مغ الكثيخ ولجييع الستفخغيغ
 تحت العسمية الشاحية مغ تكػن  الجاخميةخاجعة الس أقدام فإن لحلظ نتيجة بسكان، الرعػبة مغ مخاأ الجاخمية

 مع الجاخميةخاجعة الس لقدع الإدارية السداءلة في عادةخاجعة الس لجشة تذارك العميا للإدارة الإدارية السداءلة
 ىحا عسل ججاول وباعتساد الجاخميةالسخاجعة  قدع عمى السذخفيغ وفرل تػضيف، باعتساد وذلظ العميا الإدارة
 الإدارة في بالسذاركة الجاخميغالسخاجعيغ  أداءمخاجعة و  مرخوفاتو ومػازنة التػضيؽية خصصو وكحلظ القدع
 .1العميا

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                  
1
 .87ص  عاتك، يشجغ ٔآخشٌٔ، انغٕافٛش٘ سصق فرذٙ -
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 :الأول الفرل خلاصة
السؤسدة مغ  تدعى التي والصخق  والػسائل الإجخاءات والسفاـيع كافة عغ عبارة الجاخمية الخقابة نطام

 السؤسدة،ىحه  في الجاخمية الخقابة لتحقيق عػامل عجة تػافخ يجب لحلظ السؤسدة، أنذصة في التحكع إلى خلاليا
 التي السخاؾبة الجاخمية خمية بيشيا؛ مغ مقػمات عجة السؤسدة في تتػفخ أن يجب فعالا الخقابة نطام يكػن  وحتى
 .لتفعيمو الجاخمية الخقابة نطام تقييع عمى تعسل

مدتقمة  ىيئة خلال مغ السؤسدة تسارسيا التي والتقييع الخقابة وسائل بيغ مغ الجاخمية السخاجعة خمية
مجسػع الإجخاءات  فعالية عغ ونداىة لإعصاء رأؼ محايج مػضػعية بكل وتعسل الرلاحيات بكل تتستع تشطيسيا،
 .السؤسدة في الجاخمية الخقابة نطام يذكل مجسػعيا والتي ،إلخ... والصخق 

 الجاخميةلمسخاجعة  يعصى حتى وىحا احتخاؼية، أبعاد ذو ميشي إشار في إلا تتع لا الجاخمية السخاجعة وضيفة
 أىجاف واستقلالية لبمػغ بسػضػعية مداولة نذاشو الجاخمي لمسخاجع يسكغ خلاليا مغ والتي بيا، اللائقة الرػرة
 .الجاخمية الخقابة
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 تسييد:
التي حاولت التذخيعات السقارنة تقػم مبادغ التأميغ أساسا عمى التآزر والتعاون، وىي الفكخة التقميجية 

الحفاظ عمييا دائسا مغ خلال قػانيغ التأميغ، والتي بجورىا لا تشرب عمى تشطيع عقج التأميغ فقط وإنسا عمى 
تشطيع سػق التأميغ ككل بتشطيع عسل ودور كل الأشخاص السعشػية والصبيعية التي تسارس الشذاط التأميشي، 

ا تجخل السذخع في جل الجول خاصة باعتبارىع الفئة الأضعف، ليحرفة و<لظ بيجف حساية السؤمغ عمييع ب
التي تأخح بشطام التأميغ ليحسي تمظ الفئة عغ شخيق وضع نرػص قانػنية آمخة تفخض رقابة الدمصات العسػمية 

 تيا.عمى قصاع التأميغ رقابة فعالة يكػن اليجف مغ ورائيا إلدام شخكات التأميغ بالػفاء بتعيجاتيا والتداما

 وىكحا سشحاول مغ خلال ىحا الفرل إبخاز ما يمي: 
 التأميؼ السبحث الأول:
 داخلية في شركات التأميؼالالرقابة  :السبحث الثاني

 شركات التأميؼالسبحث الثالث: 
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 التأميؼ السبحث الأول:
مخاشخ  عغ مسا تجعمو يبحثوالحػادث،  اليػمية السخاشخ مغ العجيج الى حياتو شػال الإندان يتعخض قج

ومغ خلال ىجا السبحث  يدسى بتأميغ وقج تػلجت ىجه الخغبة في تقميل مخاشخ الى انذاء ما بأقل تكمفة مسكشة،
حيث في السصمب الأول نتشاول عسػميات التأميغ  سػف نتصخق الى دراسة التاميغ عمى شكل ثلاث مصالب،

  :وىي مصالب ثلاث في التأميغ دراسة الى السبحث ىحا في نتصخق  وفي السصمب الثاني سػف
 .التأميؼ حؽل عسؽميات: الأول السطلب - 
 .التأميؼ ماهية: الثاني السطلب -
 .التأميؼ وإعادة التأميؼ عقؽد: الثالث السطلب -

 التأميؼ وتطؽر نذأة: الأول السطلب
 درء السخاشخ في بيشيع ؼيسا يتعاونػن  الأفخاد كان حيث ضيػرا، التأميغ أنػاع أقجم التعاوني التأميغ يعتبخ
 .لحخفة يشتسػن  الحيغ الجساعات مدتػػ  عمى أو القبيمة، أو العائمة مدتػػ  عمى إما ليا، السعخضيغ
 ىحه حريمة ومغ معيشة، اشتخاكات أعزاؤىا يجفع تعاونية تأميغ جسعيات صػرة في واحجة، ميشة أو

 .أعزائيا عمى تقع التي الأضخار أعباء الجسعية تتحسل الاشتخاكات
التجار  كان حيث السيلادؼ، عذخ الخامذ القخن  مشح البحخؼ  التأميغ القجامى الريشيػن  عخف كسا

تفاديا  وذلظ .سفغ عجة عمى وتػزيعيا مشا اجداء كبيخ عجد الى بحخا شحشيا السخاد البزاعة بتقديع يقػمػن 
 .مشيا بجدء أو بكامميا البزاعة غخق  احتسال

 وبمجان إيصاليا دول في البحخية التجارة انتذار مع عذخالقخن الخابع  في واسعا اتذار الشػع ىحا شيج كسا
 .1الستػسط الأبيس البحخ حػض

 1635 ام ع كانت اصجارىا تع وثيقة وأول عخفػه، مغ أول ىع الخومان فإن الحياة، عمى ميغالتأ أما
 مغ ٪ 85 حػالي التيع لشجن في حخيق حجث حيث التأميغ، نذأة في الحاسع العام ىػ1966 م عا ويعتبخ
تأميغ مغ  شخكات إنذاء إلى الحاجة نذأت جديسة، مادية خدائخ مغ الحخيق ىحا خمفو ما عمى وبشاء .مبانييا

، 1845وفخندا عام ، 1837انيا عام الحخيق، كسا بجأ ىحا الشػع مغ التأميغ في الطيػر في بمجان أخخػ مثل ألس
السيلادؼ، انتذخ تأميغ الحخيق في أنحاء أوروبا كاممة وكحلظ في الػلايات الستحجة  وخلال القخن الثامغ عذخ

 الأمخيكية.
ت السيكانيكية والسعامل والسختبخات لا، حجثت الثػرة الرشاعية وانتذخت الآوفي القخن التاسع عذخ السيلادؼ    

التأميغ مغ حػادث السرانع والسختبخات والسرانع، ونذأ نػع ججيج مغ التأميغ وىػ التأميغ مغ السدؤولية مثل 
 العمسية وحػادث الديارات. 

                                                           
يع بغ سميسان -1  .44ص ،2003، لبشان بيخوت، حدم، ابغ دار ،"وأحكامو التأميغ " ثشيان، بغ إبخاـ
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وقج واكب الثػرة الرشاعية أيزا، ضيػر نػع آخخ مغ التأميغ وىػ التأميغ الاجتساعي، الحؼ ييجف إلى       
 حساية العسال مغ أخصار الذيخػخة والعجد الكمي أو الجدئي أو الػفاة، ويجخل ضسغ ىحا الشػع مغ التأميغ،

 التأميغ مغ إصابات العسل الحؼ تحخص عميو معطع الذخكات الرشاعية.
قى ىجػما عشيفا مغ مختمف الأوساط ، ضيخ التأميغ عمى الحياة، وقج لاومع نياية القخن التاسع عذخ     

تميق بالخمق والكخامة والآداب العامة، حتى أنو صج مخسػم فخندي  لاباعتباره مقامخة ومزاربة بحياة الإندان 
 .م  1981يقزي بحطخ ىحا الشػع مغ التأميغ عام 

ولكغ مع مخور الدشػات أصبح ىحا الشػع مصمػبا في جسيع الجول، نطخا لسا يعتقج البعس مغ فػائج عمى     
 خض أقعجه عغ العسل.وخاصة إذا تعخض إلى الػفاة أو أصابو عجد أو م الإندانحياة 

ما لبث أن تصػر  الحؼ تقػم بو الييئات التعاونية الحؼ (التعاوني )ومع ىحه الأحجاث جسيعا، نذأ التأميغ التبادلي
 .1إلى تأميغ تبادلي تقػم بو الذخكات الستخررة

 ميؼالسطلب الثاني: ماهية التأ
 أىسية التأميغ ثع بعجىا نتصخق إلى ،()الفرع الأول مفيػم التأميغى سشتصخق مغ خلال ىحا السصمب إل

 .(الرابع)الفرع  وضائف التأميغ وأخيخا نتصخق إلى، (الثالث)الفرع غ أنػاع التأمي ثع نتصخق إلى، (الثاني)الفرع 
 ميؼمفيؽم التأ الفرع الأول:

كمسة  التأميغ مغ أمغ، أؼ أشسأن وزال خػفو وىػ بسعشى سكغ قمبو، وكحلظ تدتعسل تعريف التأميؼ لغة: -1
وإذ »، وقػلو تعالى:  «وآمشيع مغ خػف »الخػف، ومغ ذلظ قػلو تعالى بعج بدع لله الخحسغ الخحيع الأمغ عشج

 .«البيت مثابة لمشاس وأمشا جعمشا
 تعريف التأميؼ اصطلاحا: -2

  ليا السعخض الأخصار تجسيع بػاسصتيا يتع كصخيقة لتأميغا«: يعخف كل مغ " ـيسذ، وويميامذ       
 الحؼ السال رأس بسثابة تعتبخ التي الاشتخاكات تحريل شخيق عغ السشذآت أو الأشخاص مغ مجسػعة

 2التعػيزات مشو يجفع

 تعريف التأميؼ فشيا :.  3

كسا عخف أيزا مغ الشاحية الفشية التأميغ ىػ عسمية يقػم بسقتزاىا السؤمغ بتشطيع التعاون بيغ عجد مغ       
الخصيج ق الخصخ بالشدبة لو مغ بيشع بفزل لسخاشخ معيشة، ويقػم بتعػيس مغ يتحقالسؤمغ ليع يتعخضػن 

 3السذتخك للأقداط التي يجسعيا مشيع.

 تعريف التأميؼ قانؽنيا:  4

                                                           
يع بغ ثشيان، نفذ السخجع الدابق، ص -1  45. سميسان بغ إبخاـ
 . 9، ص 2009عيج أحسج أبػ بكخ، "إدارة الخصخ والتأميغ" ، دار اليازورؼ العمسية لمشذخ والتػزيع، عسان، -2

3- Yvonne Lambert Faivre, droit des assurances, édition Dalloz,paris,2001, p39. 
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 الجدائخؼ:مغ القانػن السجني  619ي السادة ئخؼ فاأما مغ الشاحية القانػنية فقج عخفو السذخع الجد      
بسقتزاه أن يؤدؼ إلى السؤمغ لو أو إلى السدتفيج الحؼ اشتخط التأميغ لرالحو مبمغ  التأميغ عقج يمتدم السؤمغ»

مغ السال، في حالة وقػع الحادث أو تحقيق الخصخ السبشي في العقج وذلظ مقابل قدط أو أية دفعة مالية أخخػ 
  .1«يؤدؼ بيا السؤمغ لو لمسؤمغ

ا مغ ذلظ ىػ لحؼ يسكغ اعتباره تعخيفا جامعا أو قخيبما سبق، أن أكثخ التعخيفات دقة لمتأميغ، وا خلالمغ 
عسمية يحرل بسقتزاىا أحج الأشخاف ىػ السؤمغ لو عمى »" إذ عخف التأميغ أنو: تعخيف الفخندي " ـيسار

السؤمغ، يتعيج بسقتزاه  ىػو لرالح الغيخ مغ الصخف الآخخ تعػيس مقابل دفع قدط، عمى تعيج لرالحو أ
 .2«عيشا عشج تحقق الخصخ السؤمغ عميوىحا الأخيخ بجفع أداء م

 أىسية التأميؼ الفرع الثاني:
 أو السجتسع بذكل عام مشيا: للأفخادلمتأميغ فػائج عجيجه سػاء بالشدبة      

ارد معخضيغ لشفذ الخصخ، وتأميغ مدتقبميع بالسذاركة في  الألفتحقيق مبجأ التعاون بيغ مجسػعو مغ  -
 تحسل الأخصار التي ربسا يتعخضػن ليا.

يداعج التأميغ في السحافطة عمى ثخوات السشذأة مغ خلال تعػيزيا عغ الخدائخ التي قج تتعخض ليا مغ  -
 جخاء الخصخ.

 يداعج التأميغ في الحفاظ عمى الصاقة الإنتاجية لمسشذأة.  -
 فخ الصسأنيشة في نفػس الأفخاد.يػ  -
والذخكات عمى الدػاء مغ خلال دراسة مدببات الخصخ ووضع الحمػل  للأفخاديػفخ التأميغ الػقاية والامان  -

 والإجخاءات السشاسبة لسعالجة كل نػع مغ أنػاع الخصخ.
لتي تداعج عائمة الفخد بعج الستجسعة لجػ شخكات التأميغ، وا بالأقداطيداعج التأميغ عمى الادخار، الستسثل   -

 وفاتو عشج التأميغ عمى الحياة .
يػفخ التأميغ فائجة كبيخة للاقتراد الػششي مغ خلال ؾيام شخكات التأميغ باستثسار أقداط التأميغ الستجسعة  -

لجييا في السذخوعات العامة والخاصة، مغ خلال القخوض التي تقجميا لمذخكات أو الأفخاد، والتي تداىع في 
 .3التشسية الاقترادية لمجولة

لسرارف تتخدد في مشح القخوض عمى القخوض مغ السرارف، الغ أغمب ا الأفخاديديل التأميغ في حرػل  -
في الحرػل  الحيغ يخغبػن الافخاد خػفا مغ عجم تدجيجىا عشج وفاتيع، ولكغ عشجما تعمع السرارف أن  للأفخاد

                                                           
الفرل الثالث، القدع الأول، أحكام ، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، القانػن السجني، الباب العذخ، عقػد الغخر -1

 .1ص ،  2007عامة،
"، السمتقى الجولي 1997-2010لمفتخة بلال ملاخدػ، مجاخمة بعشػان " دور التأميشات عمى الشسػ الاقترادؼ في الجدائخ  -2

 ." 5، ص 2012ديدسبخ 03،  04ف الرشاعة التأميشية الػاقع العسمي وآفاق التصػيخ، تجارب الجول"، جامعة الذم الدابع حػل
تاريخ الإشلاع:  ، w.uobabylon.edu.iqhttp://wwحديغ عباس حديغ، والسجتسع للأفخاد وفػائجه التأميغ أىسية  -3

22/03/2023.  

http://www.uobabylon.edu.iq/
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ستكػن قادرة عمى  اة، فإنيا ال تتخدد في مشحيع القخوض، ألشياعمى القخوض يستمكػن وثيقة تأميغ عمى الحي
 1.استيفاء ؾيسة القخض مغ شخكة التأميغ عشج وفاة الذخز السقتخض

 أنؽاع التأميؼ :الفرع الثالث
الإندان  أن حاجة حتى تكػن قابمة لمتأميغ إلى بالخغع مغ كثخة الذخوط التي يجب أن تتػفخ في الأخصار

مغ التأميغ حيث يؤدؼ حرخىا إلى قائسة شػيمة مغ الرعب استعساليا تساما، لحلظ تشذأ  ولجت أنػاع كثيخة
 الخغبة في محاولة تقدع ىحه الأنػاع وتػزيعيا في فئات معيشة.

مختمفة وبحلظ ندتصيع أن نسيد بيغ أنػاع مختمفة مغ التقديع  أغخاضكسا يسكغ إجخاء التقديع تبعا 
 ندتخمريا في التي:

 تبعا لخطر السؤمؼ ضده: التقديػ -1 
 ونسيد بيغ الأنػاع التالية:       

 . تأميشات الأشخاص:أ
أؼ  مباشخة في حياتيع أو صحتيع أو أعزائيع الأشخاصالتي تريب  الأخصارويقرج بيا التأميغ ضج 

البصالة،  أنيا تجخل في إشار السشاسبات الاجتساعية كالتأميغ عمى الحياة والتأميغ ضج السخض، التأميغ ضج 
 2التأميغ ضج الحػادث الذخرية ... الخ.

 ب. تأميشات السستلكات: 
التي تريب مستمكات الذخز ويجخل في إشارىا التأميغ ضج الدخقة،  الأخصاروىي التأميشات ضج 

التأميغ ضج الحخب تأميغ السستمكات عشج الدلازل والبخاكيغ، التأميغ البحخؼ وتأميغ السحاصيل الدراعية ضج 
 ات الصبيعة.تقمب

 ج. تأميؼ السدؤولية السدنية:
 وىي التأميشات ضج الأخصار التي تريب أشخاص ال عالقة ليع بيحا الخصخ وإنسا يكػنػن ىع

الستزخريغ أؼ أن الحؼ أصيب بالخصخ شخز والحؼ تدبب بالخصخ شخز آخخ ىػ السدؤول عشو، وامتج إلى 
الديارات والدفغ والصائخات وكحلظ تأميغ السدؤولية السجنية  أصحابمستمكاتيع، وتأميغ السدؤولية السجنية 

 3مغ إصابات العسل وأمخاض السيغ ...... الخ.  الأعسال الاندحاب
 
 
 

                                                           
 حديغ عباس حديغ الذسخؼ، السخجع الدابق. - 1
 .43، ص 1985، الإسكشجرية الجار الجامعية لمشذخ والتػزيع، ، عبج العديد فيسي ـيكل، مبادغ في التأميغ - 2
 .44نفذ السخجع الدابق، ص  - 3
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 ونسيز بيؼ الشؽعيؼ الآتييؼ: العلسية للتأميؼ التقديػ على أساس الإدارة -2
 :. التأميؼ على الحياةأ

مثل دفع مبمغ عشج وفاتو أو دفع مبمغ معيغ عشج بمػغو  سغ  الإندانويذسل جسيع التأميشات الستعمقة بحياة 
 .1فتخة معيشة مغ حياتو خلالمعيغ أو ضسان معاش يجفع لو 

 ب. التأميؼ العام:
ىػ عمى العكذ مغ التأميغ عمى الحياة أؼ أنو يذسل عمى جسيع التأميشات ماعجا الحياة ويجرج ؼيو 
التأميغ البحخؼ والتأميغ ضج الدخقة، والتأميغ ضج الاختلاس والتبجيج، وتأميغ الصيخان والتأميغ عمى الساشية 

 42و السستمكات الحية .التأميغ 
 التقديػ تبعا للغرض مؼ التأميؼ 2

 :ويسكغ التسييد بيغ الشػعيغ الآتييغ
 . التأميشات الخاصة او الاختيارية:أ

الحياة  في التأميغ أو عجم التأميغ مثل التأميغ عمى حخاوىي جسيع التأميشات التي يكػن فييا الذخز 
 والتأميغ ضج الحخيق والتأميغ البحخؼ 

 ب. التأميشات الاجتساعية او الإجبارية:
تساعية، حيث اج لأغخاضجسيع التأميشات التي يفخضيا القانػن في بعس الجول  الإشارويجخل في ىحا 

اض بجدء بديط في شكل أقداط التأميغ مثل تأميغ إصابات العسل، وأمخ الا يداىسػن أن السدتفيجيغ مشيا لا 
 . 3السيشة بالشدبة لمعسال وغيخىا

 ب الييئة التي تقؽم بدور السؤمؼلتقديػ حد -4
 ونسيد عجة أنػاع مغ التقديع حدب الييئة التي تقػم بجور السؤمغ ونحكخ مشيا: 

 التأميؼ التبادلي: أ.
تقجيخ  عشجما يتعخض كل مشيع لخصخ معيغ وعشجما يكػن مغ السسكغ الأشخاصوىػ أن يتفق عجد مغ 

رصيج يعػض بو كل مغ الخدارة السالية التي يسكغ أن تحل بيع عشج وقػع الحطخ أن يداىسػا جسيعا في تكػيغ 
 تحل بو الخدارة مشيع.
 ب. التأميؼ التعاوني:

ويقػم ىحا التأميغ عمى التعاون، حيث أن الجسعيات التعاونية ىي التي تقػم بيحا الشػع مغ التأميغ والتي 
 .مختمفة يكػن التأميغ واحجا مشيا أغخاضتشذأ فقط ليحا الغخض أو 

                                                           
 .44الدابق، ص عبج العديد فيسي ـيكل، السخجع  - 1
 . 44نفذ السخجع الدابق، ص  - 2
 45نفذ السخجع الدابق، ص - 3
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 ج. التأميؼ الذاتي:
التأميغ عمى شكل ادخارات حيث يخػ بعس الأشخاص وخاصة مشيع رجال الأعسال أن ما يقػم ىحا 

يجفعػنو لذخكات التأميغ مغ أقداط يفػق ما تجفعو مغ تعػيزات عشج تعخضيع لخصخ معيغ، لحلظ يعتقجون أنيع 
 .1  قادريغ عمى تكػيغ احتياشي خاص بيع يعػضػن بو الخدائخ التي قج تشتج عشج وقػع ىح الخصخ

 ويسكغ تمخيز ما سبق ذكخه في الذكل السػالي: 

 ؼ.: أنؽاع التأمي3كل رقػ ش
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  16 ص هيكل، فيسي العزيز عبد الدابق، السرجع على بالاعتساد الطاب مؼ اعداد : السردر
                                                           

 45عبج العديد فيسي ـيكل، نفذ السخجع الدابق، ص -1
 

 انواع التامٌن   

 التمسٌم على اساس الإدارة العلمٌة

 للتأمٌن

 على التأهين

 الحيبة

التأمٌن على 

 الحرٌك

التأمٌن ضد 

 الحوادث

التأمٌن 

 على النمل

 التأهين هن للغزض تبعب التقسين

 تقىم التي الهيئت حسب التقسين

 الوؤهن بذور

 

  التببدلي التأمٌن

  لتعبوني التأمٌن

  الذاتي التأمٌن

 التأهينبث

 او الخبصت

 الاختيبريت

 التأهينبث

 او الاجتوبعيت

 الاجببريت

 التأهين

 على

 الوسؤليت

 الوذنيت

 على التأهين

 الووتلكبث
 على التأهين

 الاشخبص

 ضذه الوؤهن لخطز تبعب التقسين
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 وظائف التأميؼ :الفرع الرابع
 إن التأميغ يذسل عجة وضائف أىسيا: 
 : تقديػ خدمة الحساية والأمان .1

الحؼ قج يتعخض ليا السؤمغ لو، وتحسيو مغ الخدائخ  الأخصارضج  وأمانتػفخ شخكة التأميغ الحساية 
 .1التي قج تريبو وذلظ بصخيقة تعػيزو عغ ذلظ

 .تشذيط عسلية الائتسان .2
يدتػفي  غالبا ما يذتخط السقخض التأميغ عمى الذيء السخىػن ضج الدخقة أو الحخيق، حتى يدتصيع أن .3

 مبمغ التأميغ في حالة تعخض السال السخىػن إلى الخصخ.ديشو مشو 
 .وسيلة لتجسيع رؤوس الأمؽال .4

لتجعيع  لجػ شخكة التأميغ، وبالتالي تقػم باستثسارىا الأمػالإلى تكػيغ رؤوس  الأقداطيؤدؼ تخاكع  
 .يعسل عمى جسع مجخخات ثع تػضيفيا الاقتراد الػششي، فالتأميغ

 وسيلة ربط وتقارب بيؼ الدول. .5
 الفشية التي يختكد عمييا مسا يؤدؼ إلى تذابو والأسذذابو في نطع التأميغ والسخاشخ التي يغصييا، تت

التأميغ  كثيخ مغ القػاع بيغ الجول، مسا يداعج عمى التقارب بيغ الذخكة السحمية والذخكة الجولية لمتأميغ سػاء
 .غصية السخاشخ مثل) مخاشخ الذحغ(معيا في ت الاشتخاكلجييا أو 

 : في تطؽير القانؽن  التأميؼ يداىػ .6
تقػم  يمعب التأميغ دورا ىاما في تصػيخ القانػن، وذلظ مغ حيث تصػيخ قػاعجىا، ومغ حيث الأساس التي

عمييا، حيث ابتعج بيا القزاء والذخع أكثخ مغ مشاسبة مغ الشصاق التقميجؼ القائع عمى أساس الخصأ السفتخض، 
 2السزخورتحسل تبعية حساية الذخز  أو

 لث: عقؽد التأميؼ وإعادة التأميؼالسطلب الثا
 او تاميغ عقج في اما يتسثل التعاقج وىحا لو، والسؤمغ السؤمغ ىسا شخفيغ بيغ يقػم اتفاق الا ىػ ما التأميغ

 .الخاصة وشخوشو بو الخاصة مسيداتو العقجيغ مغ نػع ولكل تاميغ، إعادة عقج
 مفيؽم عقد التأميؼ الفرع الأول:

يعخف عقج التأميغ بأنو "عقج يمتدم ؼيو السؤمغ (شخكة التأميغ)، بأن يؤدؼ إلى السؤمغ لو أو السدتفيج        
، مبمغ مغ السال أو إيخادا مختبا أو أؼ عػض مالي آخخ عشج وقػع الحادث أو تحقق الخصخ السبيغ (الػرثة

 3لو لمسؤمغ".بالعقج، وذلظ نطيخ قدط أو أية دفعة مالية أخخػ يؤدييا السؤمغ 
 

                                                           
 . 339، ص2000 صالح سميسان عيج وآخخون، "محاسبة السرارف وشخكات التأميغ" ، مشذػرات كمية السحاسبة، الجدائخ، -1
 . 339نفذ السخجع الدابق، ص -2
 .289، ص 1993، بجون ناشخ، (ميغأشخكات الت-البشػك)حسج رضػان، "السحاسبة في السشذآت السالية أعباس  -3
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 عقد التأميؼ أطراف الفرع الثاني:
 يسكغ أن يقترخ عقج التأميغ عمى شخفيغ السؤمغ والسؤمغ لو و، قج يتعجاه إلى أكثخ كسا يمي: 

 :السؤمؼ .1
 ىػ الييئة أو الجية التي تتػلى دفع مبمغ التأميغ أو ؾيسة التعػيس عشج تحقق الخصخ السؤمغ مشو. 

السؤمغ باختلاف شخق إجخاء التأميغ وباختلاف نػعو، وىشاك ستة أشكال رئيدية ويختمف الذكل الحؼ يتخحه 
يسكغ أن يتخحىا السؤمغ يختمف كل مشيا عغ الآخخ مغ حيث: شخيقة الإدارة ورأس السال، شخيقة الاكتتاب في 

 1التأميغ واليجف مغ التأميغ.

 :السؤمؼ لو أو السدتأمؼ. 2
الالتدام  التأميغ الحؼ يتحسل التكمفة الستختبة عشو، والستسثمة فيىػ الذخز الصبيعي أو السعشػؼ مػضػع 

 العقج. بجفع ؾيسة الأقداط، مقابل ذلظ يحق لو الحرػل عمى التعػيس إذا تعخض لمخصخ الستفق عميو في
 :السدتفيد. 3

 ىػ الصخف أو الجية سػاء كانت شبيعية أو اعتبارية التي تدتحق مبمغ التعػيس عشج حرػل الخصخ
التي يشز عمييا العقج بخالف ذلظ فقج  الحالاتفي بعس  ؛ وعادة ما يكػن ىػ السؤمغ لو إلىوفق نز العقج

 2يكػن السدتفيج غيخ السؤمغ لو وىػ ممد بتقجيع كافة السعمػمات والبيانات السصمػبة عشج تحقق الخصخ.

 أنؽاع عقؽد التأميؼ الفرع الثالث:
 أنػاع لعقػد التأميغ نحكخىا ؼيسا يمي: ىشاك عجة

 عقػد التأميغ عمى الحياة. -
 عقػد التأميغ البحخؼ. -
 عقػد التأميغ عمى الحخيق.-
 عقػد التأميغ ضج الدخقة.-
 عقػد تأميغ الحػادث الذخرية. -
 3عقػد تأميغ الديارات. -

 مفيؽم عقد اعادة التأميؼ الفرع الرابع:
والاحتفاظ  العسلاءعشجما تقػم شخكة التأميغ بإبخام عقػد تأميغ تديج عمى شاقتيا، حخصا عمى استقصاب       

بيع وإرضائيع، فإنيا تقبل جسيع العسميات السعخوضة عمييا بسا في ذلظ الجدء الدائج عغ حاجتيا وتحتفع لشفديا 

                                                           
يع عبج ربو، "مبادغ التأميغ، الجار الجامعية"، الإسكشجرية، مرخ،  -1 يع عمي إبخاـ  .68، ص 2006إبخاـ
 .87، ص 2003 صفاء لمشذخ والتػزيع، عسان ، الأردن،، دار الصبعة الأولى عمي السذاؾبة آخخون، "إدارة الذحغ التأميغ"،  -2
يع ؼياض، -3  .14 ، ص2011 "إدارة التأميغ والسخاشخ"، الصبعة الأولى، دار البجاية ناشخون ومػزعػن، عسان، عخفات إبخاـ
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جة شخكات تأميغ أخخػ، وتعخف ىحه العسمية بجدء يتشاسب مع شاقتيا التأميشية ثع تحػل الباقي إلى شخكة أو ع
 1بعسمية إعادة التأميغ.

 أو الذخكة السعيجة لمتأميغ أو الأصميةبالذخكة  الأصميويصمق عمى الذخكة التي تعاقجت مع السؤمغ 
ة الستشازلة أو البائعة، بيشسا يصمق عمى الذخكة التي يعاد لجييا التاميغ الدائج بذخكة إعادة التأميغ أو الذخك

 .2أو الذخكة الستشازل ليا السذخية

ومشذآت  كسا قج تمجأ شخكات التأميغ إلى إعادة التأميغ حيشسا تأخح عمى عاتقيا تأميغ مذخوعات كبخػ 
ضخسة ذات ؾيع تفػق قجراتيا السالية، كتأميغ السشذآت الحرية والسرانع الحخبية والسستمكات ذات التكمفة الباىطة 

 تصاعت شخكة واحجة ميسا بمغت أمػاليا وقجراتيا تحسل تعػيس خدائخىا.التي لػ حمت كارثة لسا اس

وبيحا أصبحت شخكات التأميغ لجييا الاستعجاد لتقبل أؼ عسمية تأميشية ميسا كانت ضخامتيا، فتحتفع  
 .3لشفديا بسا يشاسب إمكانياتيا، وتعيج تأميغ ما عجا ذلظ عشج شخكات إعادة التأميغ الكبخػ 

 ان إعادة التأميغ ىي عقػد تتحسميا شخكة تاميغ كل او جدغ مغ الخصخ الحؼ تحسمتومسا سبق عخفشا 
 شخكة أخخػ، بذخط تحسل الذخكة الأولى لقدط مالي تجفعو لمذخكة الثانية ويدسى قدط إعادة التأميغ.

 طرق إعادة التأميؼ الفرع الخامس:
 الصخيقة التي تتلاءم احتياجاتو الاختيار الأصميتتع عسمية إعادة التأميغ بصخق مختمفة ويدعى السؤمغ 

 التداماتو، وأىع ىحه الصخق:
 الطريقة الاختيارية في إعادة التأميؼ. 1

كسا  ؼ عسمية تخد إليو يعيج التأميغ بالشدبة لألامغ الأصمي الحخية في أن يعيج أو ىشا يكػن لجػ السؤ          
التأميغ لجييا ويكػن لجيو الحخية أيزا في اختيار السبمغ السعاد يكػن لجيو الحخية في اختيار الجية التي سيعيج 
 244التأميغ بو، والحخية ىشا تكػن لكل شخفي التعاقج.

 ( .الطريقة الإجبارية)طريقة إعادة التأميؼ بالاتفاقية 2
 وىيئة إعادة التأميغ بحيث يتع تحػيل عسمية الأصميتبخم ىحه الريغة عمى ىيئة اتفاق بيغ السؤمغ            

 تأميشية تخزع ليحه الاتفاؾية.
 ا. اتفاقية إعادة التأميؼ الشدبية.

 والخصخ ومبمغ التأميغ بذكل ندبي بيغ السؤمغ الأصمي وىيئة الأقداطيتع تقديع  الاتفاؾيةحدب ىحه          
 إعادة التأميغ.

                                                           
يع بغ ثشيان، "التسم -4  .74، ص 2003حكامو"، دار ابغ حدم، بيخوت، لبشان، أميغ و أيسان بغ إبخاـ
يع بغ ثشيان، نفذ السخجع الدابق، ص  سميسان -1  .74بغ إبخاـ
 .74نفذ السخجع الدابق، ص  -2
 ص ص ، 2010 الأردن، عسان، والتػزيع، لمشذخ الحامج دار الأولى، الصبعة ،"والتأميغ الخصخ إدارة "سلام، عدمي أسامة -3

77175 – 1. 
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 ب. اتفاقية إعادة التأميؼ غير الشدبي.
زيادة  وىيئة إعادة التأميغ السدؤوليات ندبيا كسا في اتفاؾية الأصميال يتقاسع السؤمغ  الاتفاؾيةفي ىحه         

 الخدارة أو اتفاؾية وقف الخدارة.
 .طريقة إعادة التأميؼ الاختياري مؼ جانب واحد 3

إعادة  أن يعيج تأميغ أؼ عسمية وفق اختياره في حيغ تكػن ىيئة الأصميلمسؤمغ  الاتفاؾيةتزسغ ىحه        
مدبقا  وذلظ بسػجب اتفاؾية مػقعة بيشيسا الأصميالتأميغ ممدمة بقبػل أؼ عسمية تخسل إلييا مغ قبل السؤمغ 

 تزسغ الحق في التشفيح مغ جانب واحج.
 ويسكغ تمخيز ما سبق ذكخه في الذكل السػالي:

 التأميؼ إعادة : طرق 4 رقػ الذكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ،2010 الأردن، عسان، والتػزيع، لمشذخ الحامج دار الأولى، الصبعة، "والتأميغ الخصخ إدارة " سلام، عدمي أسامة ر:السرد
 .1 74ص
 
 
 
 

 اتفالٌة المشاركة

 اتفالٌة الفائض

اتفالٌة إعادة التامٌن على أساس 

 الزٌادة عن الخسارة

اتفالٌة إعادة التأمٌن على 

 اساس ولف الخسارة

اتفالٌة إعادة التأمٌن 

 غٌر النسبٌة 

اتفالٌة إعادة التأمٌن 

 النسبٌة

طرق إعادة 

 التأمٌن

طرٌمة إعادة التأمٌن 

الاختٌاري من جانب 

 واحد 

الطرٌمة 

الإجبارٌة 

:طرٌمة إعادة 

 التأمٌن بالاتفالٌة 

الطرٌمة 

الاختٌارٌة فً 

 إعادة التأمٌن
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 داخلية في شركات التأميؼالرقابة ال: السبحث الثاني
ومقارنتيا بالإنجازات، حيث  الخقابة ىي تعبيخ شامل عغ الإشخاف والستابعة وؾياس الأداء وتحجيج السعاييخ

وؾياس الأداء وتحجيج السعاييخ الإشخاف والستابعة  ركدت أساسا عمى وضيفة الخقابة وربصيا بأربعة أساليب ىي
 التي يجب أن تتبع بعسمية الخقابة.

 سػف نتصخق في ىحا السبحث الى دراسة رقابة الجاخمية في شخكات التأميغ في مصالب وىي :
 السطلب الأول: مفيؽم الرقابة

 السطلب الثاني: أنؽاع الرقابة على شركات التأميؼ
 السطلب الثالث: أىسية الرقابة وأىدافيا

 

 السطلب الأول: مفيؽم الرقابة
تعخيف الخقابة نتصخق ثع بعجىا  ،()الفرع الأول تعخيف الخقابة المغػؼ ى سشتصخق مغ خلال ىحا السصمب إل

 .(الثاني)الفرع  الاصطلاحي
 اللغؽي  الفرع الأول: تعريف الرقابة

أمخه، خافو وجاء  رصج رقابة الله في –حاذر  –رقب يخقب ورقابة أؼ حخس وانتطخ  1أصل كمسة الخقابة
 -حاذره-انتطخه -ورؾبة: أؼ حخسو أصل كمسة رقابة في السعجع عمى أن أصميا المغػؼ في رقب ورقػبا ورؾبانا

والحخاسة وكحلظ ومخاجعة العسل وتعشي أيزا، الديخ  والخقابة تعشي القػة أو سمصة التػجيو كسا تعشي التفتير
 الخصج والسلاحطة.

قدسيغ، الجدء الأول  كسا تعشي في المغة الفخندية معشى ضج العسل، أؼ أن صميا يعػد أو يشقدع إلى
ertnoc  تعشي السػاجية والجدء الثانيoroc فقجت ىحا السعشى بتصػر الدمغ وأصبحت  وأؼ الدجل أؼ لقائسة وقج

 تعشي الإشخاف.
 .2أو سمصة التػجيو كسا تعشي التفتير و مخاجعة العسل" : "القػةوالرقابة تعشي

 .3: "الديخ أو الحخاسة و كحلظ الخصج أو السلاحطة"وتعشي
 الاصطلاحيالفرع الثاني: تعريف الرقابة  

لمخقابة، فسشيع مغ  فقج التعخيفات فمع يتفق الفقو الإدارؼ حػل تحجيج مفيػم دقيق ا اختمفأما اصصلاح
فيا الأستاذ فبػل ، وقج عخ 4ةوالجداءات الخسسي عمى انيا  تفتير وتخػيف او تيجيج وبقػة الدمصةنطخ إلى الخقابة 

كل شيء يديخ وفقا لمخصة السخسػمة والتعميسات الرادرة والقػاعج  تقػم عمى تحقيق عسا إذا كانبقػلو الخقابة 

                                                           
يع مرصفى وآخخون، السعجع الػسيط -1  .363ص  ،1972، 2ط، تخكيا ، اسصشبػل ،الإسلاميةالسكتبة  ،2ج 1ج ،ابخاـ
يع أنذ وآخخون، السعجع الػسيط -2  .363ص  ،1972، ، دار السعارف القاىخة 1ط،  1ج ،العخبيةمجسع المغة  ،ابخاـ
 .364نفذ السخجع، ص  -3
 .335ص ، 1986 ،سميع حجاد، الجدائخ جسةتخ  لعمع الاجتساع ،  جؼقبػريكػ، السعجع الشو ف.   ػدرون . ير -4
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 ، كسا أنيا تصبق عمى كل1كخارىا"السقخرة، أما مػضػعيا فيػ تبيان الزعف أو الخصأ مغ أجل تقػيسيا ومشع ت
مغ أن كل الأعسال  الأشياء الشاس والأفعال، إن في ىحا التعخيف يحػل فيؤول القػل إن الخقابة تحػل إن تتأكج

ىػ محاولة كذف الأخصاء والانحخافات  تديخ وفق الخصة والبخنامج والتعميسات التي تع تحجيجىا مدبقا، وىجفيا
 .2أخخػ، كسا اشار بان تصبيقيا يكػن عمى كل شيء السشاسبة ليا ومشع حجوثيا مخةبقرج اقتخاح الحمػل 

والانحخافات التي لا تتصابق مع  إن ىحا التعخيف عام وقج حجد وضيفة الخقابة في عسمية التحقيق وكذف الخصأ
والتشبؤ  الخقابة تداىع في تحقيق أىجاف السؤسدة الخصة السبخمجة والسػضػعة وأىسل جانب ميع وىػ إن

كسا انو يذيخ إلى دور الخقابة في تقييع أداء السؤسدة، ثع مقارنتيا  بسدتقبميا مغ خلال الشتائج الستػفخة لجييا
 خىا بالخصة والأىجاف السخاد تحؿيؿيا.الػصػل إلييا دون أن يق بالإنجازات التي يتع

سػاء في ذلظ الانحخافات  إلى مػقعيا ويعخفيا الجكتػر عبج الفتاح حدغ": بانيا عسمية الكذف عغ الانحخافات
مػاجيتيا بالأسمػب السلائع حتى ترحح ولا تطيخ  عسا يجب إنجازه، أو الانحخافات عغ الإجخاءات والعسل عمى

 .3مخة أخخػ في السدتقبل
 السطلب الثاني: أنؽاع الرقابة على شركات التأميؼ 

عسمية الخقابة عمى التأميغ عمى عجة مخحل، فيشاك الخقابة الإدارية والتي تكػن مغ خلال الديخ عمى  تتع
 تصبيق القػانيغ، والخقابة التقشية التي تتعمق بسجػ قجرة الذخكة عمى الاستسخار في نذاشيا بشجاح.

 : الرقابة الإداريةالفرع الأول
، ول في الخقابة أثشاء الانتذارشخكة التأميغ والػسصاء لشػعيغ مغ الخقابة الإدارية، يتسثل الشػع الأ تخزع

وتعػد صلاحيات مشح الاعتساد إلى وزيخ السالية، أما الشػع الثاني فيي رقابة التدييخ وذلظ مغ أجل التأكج مغ 
 مجػ احتخام كل مغ الذخكات والػسصاء لمقػاعج التشطيسية.

 الرقابة الإدارية مؼ اجل مشح الاعتساد: -1
لابج مغ الحرػل عمى اعتساد وذلظ  التأميغ والػسصاء شخعيتيع اللازمة لسسارسة نذاشيع،الذخكة كتدب تحتى 

 . 4مغ خلال شمب وممف يتع تقجيسيسا لػزيخ السالية
ولأن دراسة الحالة في الجدائخ  : تختمف جية مشح الاعتساد مغ دولة إلى أخخػ،أ. الجية السخؽلة لسشح الاعتساد

الاعتساد فييا ىػ وزيخ السالية، ففي حالة مشح الاعتساد  سشتحجث عغ مشح الاعتساد فييا، والجية السكمفة بسشح
يسشح الاعتساد بقخار مغ الػزيخ السكمف بالسالية بعج استذارة السجمذ الػششي  الدساسخة سػاء لذخكات التأميغ أو

 .5لمتأميشات

                                                           
يع عبج العديد شيخا، أصػل الإدارة العامة،  -1  .415ص ، 2004 ،دار السعارف، الإسكشجرية، مرخابخاـ

يع عبج العديد شيخا، مخجع سابق، ص  - 2  .415ابخاـ
يع عبج العديد شيخا، نفذ السخجع، ص  - 3  .35تعخيف مقتبذ مغ كتاب إبخاـ
 .1995جانفي  25في  لسؤرخا 97/07مغ الأمخ  204السادة  - 4
 . 47،1996ع، لتأميغ الاعتساد وكيؽية مشحو،اشخكات  ، يحجد شخوط شخكات التأميغ96/267مغ السخسػم التشفيحؼ  3السادة  - 5
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 حالات أخخػ تتسثل في:  : لا يتع شمب الاعتساد في حالات الإنذاء وحدب بل فيلب الاعتسادحالة ط. ب
 الػزيخ السكمف بالسالية. : وذلظ مغ خلال تقجيع ممف شمب الاعتساد الحؼ يخسل إلىإنذاء شركة جديدة -
 .1ةمسارسة اصشاف تسثيل شخكات التأميغ السعتسج -
 .شبيةفتح فخوع لذخكات تأميغ اج -
يباشخ عسمو إلا بعج الحرػل  : سػاء كان الحرل شبيعي و معشػؼ لا يسكغ أنمسارسة ميشة سسدار تأميؼ -

 .2لتجارؼ عمى اعتساد والتدجيل في الدجل ا
 .بعزيا انجماج شخكات معتسجة وانفراليا عغ -
السدمسة للاعتساد : إن عسمية سحب الاعتساد عبارة عغ إجخاء يصبق مغ قبل الييئة ج. حالات سحب الاعتساد-

التػقف عغ الشذاط أو حالات الحل والتدػية  ادة ما يكػن سحب الاعتساد في حالنتيجة لعسمية الخقابة، وع
 :3القزائية والإفلاس، إضافة إلى ذلظ ىشاك حالات أخخػ تدتجعي عسمية سحب الاعتساد كميا وجدئيا ىي 

ليا أو لػياب شخط مغ  سعسػل بيسا أو القػانيغ الأساسيةإذا كانت الذخكة لا تديخ شبقا لمتذخيع والتشطيع ال -
 الذخوط الأساسية للاعتساد.

 إذا اتزح بأن الػضع السالي لمذخكة غيخ كافي لمػفاء بالتداماتيا. -
في التعخيفات السبمغة إلى  إذا كانت الذخكة تصبق برفة معتسجة زيادات أو تخؽيزات غيخ مشرػص عمييا -

 إدارة الخقابة.
عغ اكتتاب عقػد لسجة  حالة عجم مسارسة شخكات التأميغ لشذاشيا لسجة سشة واحجة، أو في حالة تػقفيافي  -

 سشة واحجة.
 الرقابة الإدارية أثشاء التديير: -2

تتسثل الخقابة الإدارية أثشاء الديخ في مخاؾبة ومتابعة مجسػعة مغ الجفاتخ، التي يجب عمى الذخكات مدكيا      
مغ أجل معخفة مجػ التداميا بالستصمبات الإدارية والستسثمة في مجسػعة الػثائق والسعمػمات التي ترل في وقتيا 

 السحجد  إلى إدارة الخقابة.
عمى شخكات التأميغ أو إعادة التأميغ وكحا وسصاء التأميغ مدظ الجفاتخ  مدغ الدفاتر والدجلات: -

 والدجلات التي تحجد قائستيا وأشكاليا بقخار مغ الػزيخ السكمف بالسالية.
: يجب عمى شخكات التأميغ وإعادة التاميغ وفخوع شخكات الؽثائق التي يتؽجب إرساليا على إدارة الرقابة -

 ميغ الأجشبية أن تخسل إلى لجشة الإشخاف عمى التأميغ: أالت
 السيدانية. -
 تقخيخ مفرل عغ الشذاط. -

                                                           
 .96/267مغ السخسػم التشفيحؼ  4السادة  -1
 .25/03/2007، مغ قخار مؤرخ  2السادة   -2
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 مخصط إعادة التأميغ. -
 تقاريخ محافع الحدابات وتقخيخ مجمذ الإدارة في الجسعية العامة. -
 العسميات الستعجدة.-بيانات كل فخع مغ فخوع التاميغ -
 الذخكة وعشػانيا وتاريخ تأسيديا. معمػمات عامة تخز اسع -
 قائسة البمجان التي تستمظ فييا الذخكات علاقات عسل ؼيسا يخز إعادة التاميغ. -
 قػائع الفخوع السدتخجمة وتػاريخ الاعتساد الإدارية الخاصة بيا. -
 قائسة الاتفاؾيات سارية السفعػل والخاصة بعقػد التأميغ والتدييخ السالي والسيشي. -
 : وىي:الات التي يجب على شركات التأميؼ الرجؽع فييا إلى إدارة الرقابةالح -
تخزع الذخوط العامة لػثيقة التأميغ أو أؼ وثيقة أخخػ تقػم مقاميا، لتأشيخة إدارة الخقابة التي تدتصيع أن  -

 . 1تفخض العسل بذخوط نسػذجية
 تبمغ إدارة الخقابة قبل الذخوع في تصبيقو . في حالة إعجاد مذاريع تعخيفات التأميغ الاختيارية ؼيجب أن -
، حيث يجب تعخض الاتفاؾيات عمى إدارة  2الاتفاؾيات مع البشػك والسؤسدات السالية لتػزيع مشتجات التأميغ -

 الخقابة في حالة إنياء أحج الصخفيغ العسل بالاتفاق.
السيشية التي يعتسجىا الػزيخ السكمف شخكات التأميغ والػكلاء والدساسخة مخمػن بالانزسام إلى الجسعية  -

 بالسالية ،حيث تشذأ جسعية الػكلاء العاميغ و جسعية الدساسخة.
 : الرقابة التقشيةالفرع الثاني

لا تقترخ الخقابة عمى شخكات التأميغ فقط عمى الخقابة الإدارية، بل تخزع شخكات التاميغ إلى الخقابة 
ومخاؾبة الاحتياشات والأرصجة والجيػن التقشية، وذلظ حدب السخسػم عمى قجرتيا عمى الػفاء مغ خلال تكػيغ 

 .342-95رفع  1995/10/31السؤرخ في 
 وتشقدع الأرصجة الثقشية إلى نػعيغ:

 أنؽاع الأرصدة التقشية: -1
 : وتتكػن مغ:أ. الأرصدة القابلة للخرػ

ويسػل باقتصاع ندبة معيشة  الػفاء،: ويخرز ىحا الخصيج لتعديد قجرة شخكة التأميغ عمى رصيد الزسان -
 مغ الأقداط التي تجسع خلال الدشة السالية.

عجد محتسل في الجيػن أجل تعػيس  : ويتكػن ىحا الخصيج مغالرصيد التكسيلي الإلزامي للديؽن التقشية -
قات التدييخ بعج إقفال الدشة السالية وعغ نف التقشية الشاتجة خرػصا عغ سػء تقييسيا، وعغ ترخيحات الخدائخ

 السختبصة بحلظ.

                                                           
 .07-95، أمخ 226السادة  - 1
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الأجيدة السخترة في شخكات  : وىػ أؼ رصيج آخخ يدتحجث مغ قبلالرصيد التقشي غير القابل للخرػ -ب
 التأميغ وإعادة التأميغ.

وإعادة التأميغ اتجاه السؤمغ  تسثل الجيػن التقشية التدامات شخكة التاميغاليدف مؼ الديؽان التقشية وتحديدىا : 2
التاميغ عغ الأضخار ومجال الخدائخ  ، وتخز ىحه الالتدامات مجالالتأميغغ مغ عقػد والسدتفاديليع 

 .1التأميغ دامات الذخكة في مجالتعمى تغصية ال تكاليفوال

 السطلب الثالث: أىسية الرقابة وأىدافيا
 أىجاف الخقابةإلى  ثع بعجىا نتصخق  ،()الفرع الأول أىسية الخقابةسشتصخق مغ خلال ىحا السصمب إلى 

 .(الثاني)الفرع 
 : أىسية الرقابةالفرع الأول

 ويسكغ أن نبخز أىسية الخقابة عمى التأميغ مغ خلال الشقاط التالية:
 :مؽاجية ظاىرة حرق الأسعار -1

إن مذكمة السشافدة الذخسة بيغ شخكات التأميغ، تؤدؼ إلى تحجيج أسعار التأميغ بذكل لا يتلاءم مع 
والقػاعج الفشية للاكتتاب، والسقرػد بعسمية حخق الأسعار التخؽيس السبالغ ؼيو للأسعار بالشدبة لذخكات الأسذ 

 التأميغ مغ أجل حجد مكان متقجم في عسمية السشافدة.
يخػ البعس أن التأميغ يبشى عمى فكخة ضآلة القدط، حيث أن الغخض مشو رفع عبئ الخدارة عغ السؤمغ 

لكغ عمى الخغع مغ ضخورة عجم تحسيل العسمية التأميشية بقدط باىع فإنو يجب تجشب وليذ السذاركة فييا، 
ضاىخة حخق الأسعار، وذلظ مغ خلال إيجاد مؿياس عادل يػفق بيغ الزجيغ وىحا لا يتأتى إلا بتجخل الجيات 

 .2الخقابية وتعديد دور اتحادات التأميغ
 :العسل على تطبيق مبادئ الحؽكسة -2

تخجع أىسية تصبيق مبادغ الحػكسة في الخقابة التأميشية إلى التجاخل الكبيخ بيغ أىجاف الخقابة التأميشية مغ 
جية، والسعاييخ الأساسية لتصبيق عسمية الحػكسة مغ جية أخخػ، وقج تع ترشيف معاييخ الحػكسة ضسغ خسدة 

 : 3وىي كسا يميفئات أساسية وذلظ بالشدبة لسشزسة التعاون الاقترادؼ والتشسية 
: سػاء مغ حيث الحق في السذاركة والحرػل عمى السعمػمات أو مغ حيث حفظ جسيع حقؽق السداىسيؼ• 

 الأحؿية في الترػيت في الجسعية العامة لمسداىسيغ.
 : ومغ أىع أىجافيا السعاممة العادلة لرغار السداىسيغ والسداىسيغ الأجانب.السعاملة العادلة للسداىسيؼ• 

                                                           
 .95/342مغ السخسػم التشفيحؼ  05 السادة - 1
 .2009 18، ص 1ليث اميخ صياغ ، صشاعة التأميغ في اسػاق العخبية بيخوت ،لبشان،ط - 2
 مبادغ مشزسة التعاون والتشسية  في مجال الحػكسة، متػفخة عمى مػقعيا . - 3
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يتعمق الأمخ بالإفراح الجقيق في الػقت السشاسب بذأن كافة السدائل الستعمقة بتأسيذ  الإفراح والذفافية: •
 الذخكة، ومغ بيغ أىع ما يجب الكذف عشو ىػ السخكد السالي لمذخكة .

: حيث لا بج مغ أن يحتػؼ ىحا الأساس عمى الذفاؼية  ضسان وجؽد أساس لإطار فعال لحؽكسة الذركات• 
 يد الكفاءة الدػق.وتعد 
: وتتزسغ مدؤولية ـيكل مجمذ الإدارة تحجيج واجباتو القانػنية وكيؽية اختيار مدؤولية مجلس الإدارة• 

 أعزائو وميامو الأساسية، ودوره في الإشخاف عمى الإدارة التشفيحية.
 جليا الرقابةأ: الأىداف التي وجدت مؼ الفرع الثاني

 تحقق عسمية الإشخاف والخقابة عمى التأميغ يكػن مغ أجل عجة أىجاف، وىي كسا يمي: إن
 : حسلة الؽثائق -1

: حيث أن أسعار التأميغ لا تتحجد بتػازن قػػ العخض والصمب مثمى السشتجات الأخخػ، بل أ. مراجعة الأسعار
فة بالخقابة والذخوط الػاجب تػفخىا في تقػم شخكات التأميغ بتحجيجىا بعج الحرػل عمى مػافقة الييئات السكم

 الدعخ ىي:
 أن يكػن الدعخ كاؼيا لتغصية الخدائخ الستػقعة مغ الخصخ السؤمغ مشو. -
 أن لا يكػن الدعخ مبالغا ؼيو وأن يختمف باختلاف درجة الخصخ. -

قدط أو التعدف : وذلظ بسا لا يؤدؼ إلى السبالغة في تحجيج الب مراقبة أسس حداب الأقداط وشروط الؽثائق
 .1في الذخوط 

: تو مخاجعو ودلف التأميغ فييا وذاك ىيئات الإشخاف عمى التأميغ مشيا وأنو ليذ ىشاك مراجعة الؽثائق. ج
شخوط تعدؽية، فسغ  السعخوف أن عقج التأميغ عقج إذعان، حيث أن ىشاك مجسػعة مغ الذخوط العامة والتي 

وبالتالي لابج مغ الجراسة الفشية لمذخوط السصبػعة بحيث تزسغ عج تػجج عمى السؤمغ لو أن يػافق عمييا، 
 الإجحاف في بحق السؤن لو.
: قج تقع في بعس الحالات مشازعات بيغ السؤمغ لو وشخكة التأميغ بالشدبة د. حل السشازعات والذكاوي 

 .2لمتعػيس، وفي ىحه الحالة يكغ لمسؤمغ لو المجػء إلى الييئة السذخفة عمى التأميغ
: حيث لابج مغ التخكيد عمى مدألة خجمة السؤمغ ليع خاصة في ضل ه . تحديؼ مدتؽى خدمة العسلاء

السشافدة الذجيجة، ذلظ مغ خلال الخقابة عمى شخكات التأميغ خاصة عمى مختمف مػضفيا، إضافة إلى مداعجنا 
 .3عمى تصبيق مجػ الحكػمة، فكل ما بو عمى تحديغ مدتػػ خجمة العسلاء

: حيث تقػم ىيئة الإشخاف والخقابة بسخاجعة الاستثسارات والتأكج مغ أنيا عمى الأوجو عسلية الاستثسار أ. تشعيػ
السذخوعة وبالشدب السقخرة، وتخجع أىسية ىحه الشدب إلى أنيا تػفخ الديػلة اللازمة لزسان حرػل السؤمغ ليع 

                                                           
يع عبج ربو، الت - 1 يع عمي ابخاـ  .384سابق، ص ، مخجع ميغ ورياضياتوأابخاـ
يع عبج الشبى حسػدة ،  ومختار محسػد الياندي  - 2  .203ص مخجع سابق،ابخاـ
 .28ص سابق،ليث عبج الأميخ صياغ، مخجع  - 3
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ب السبجأ الثاني مغ مبادغ الاستثسار عمى حقػقيع عشج استحقاق التعػيس دون مساشمة، كسا تحقق ىحه الشد
وىػ الزسان، وىحا يفيج حسمة الأسيع وأيزا حسمة الػثائق، إضافة إلى ضخورة مخاجعة العائج مغ أجل التأكج مغ 

 مجػ تحقيق ىحه الاستثسارات لسبجأ الخبحية.
ت السؤمشيغ وتعيجه مع : وذلظ مغ أجل التأكج مغ كفاية الاحتياشات التي تقابل التداماب. مراجعة الاحتياطات

 .1التأكج مغ وجػدىا والتحقق مغ سلامة الدياسة الاستثسارية
: تقػم الجسعية العسػمية لذخكة التأميغ بانتخاب مخاجع حدابات ويقػم ىحا ج. مراجعة الحدابات الختامية

لتأكج مغ صحة السخجع نيابة عغ الجسعة العسػمي نفحز ومخاجعة حدابات الذخكة ، ويػقع عمى ميدانية بعج ا
ما جاء فييا ومصابقتيا بسا يحجث في الذخكة فعلا بشاء عمى السدتشجات و الػثائق وما إلى ذلظ ، وبالتالي 

 .2يزسغ لمسداىسيغ الخقابة الآلية عمى الحدابات السالية
 شركات التأميؼالسبحث الثالث: 

شخكات التأميغ شخكات مالية تقجم خجمات التأميغ مقابل تعػيزات مالية مغ السؤمغ ليع لمخجمات  تسثل
سػف نتصخق في ىحا  السػفخة، وىي كػسيط تتمقى الأمػال مغ السؤمغ ليع التي تعيج استثسارىا مقابل عائج

 مصالب وىي:  ثلاثشخكات التأميغ في ، السبحث
 ؼ.السطلب الأول: ماهية شركة التأمي -
 السطلب الثاني: السرادر والتؽظيفات السالية في شركة التأميؼ.  -
 لثالث: الرقابة على شركة التأميؼالسطلب ا  -

 السطلب الأول: ماهية شركة التأميؼ.
التأميغ ىي شخكة مالية تقجم خجمات التأميغ للأشخاص والذخكات وتتمقى مقابل خجمة التاميغ  شخكة

 تعػيزات مالية مغ السؤمغ ليع و تعيج استثسار ىحه الأمػال مقابل عائج.
 مفيؽم شركة التأميؼ الفرع الأول:

 لقج اختمفت التعاريف السقجمة لذخكات التأميغ مشيا:
 مشذأة تجارية تيجف لتحقيق الخبح، حيث تقػم ىحه الذخكة أو السشذأة بتجسيعيسكغ تعخيفيا عمى أنيا 

التعػيزات  الأقداط مغ السؤمغ ليع واستثسارىا في أوجو استثسارية مزسػنة بغخض تػفيخ الأمػال اللازمة لجفع
يشيغ وتحقيق لمسؤمغ ليع أو السدتفيجيغ عشج تحقق السخاشخ السؤمغ ضجىا وتغصية نفقات مداولة الشذاط التأم

 .3.ربح مشاسب
 نؽاع شركات التأميؼأ الفرع الثاني:
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تعتبخ شخكات التأميغ عمى الحياة وشخكات التأميغ العام مغ أكثخ الأنػاع شيػعا لترشيف شخكات 
 التأميغ، وذلظ شبقا لشػع الأنذصة التأميشية التي تسارسيا إضافة إلى الأنػاع الأخخػ نجج تقديسا آخخا  لذخكات

 .1التأميغ وذلظ حدب أشكاليا القانػنية
 مؼ حيث نؽع الشذاط. - 1

 نسيد نػعيغ مشيا ىسا:و         
 . شركات التأميؼ على الحياة:أ

تقػم  تسثل شخكات التأميغ عمى الحياة أحج مكػنات الشطام السالي في أؼ دولة، فيي بسثابة وسيط مالي
عغ الػفاة  بػلز التأميغ لحسايتيع ضج السخاشخ الشاشئةبتحريل أقداط التأميغ مغ السؤمغ ليع وىع أصحاب 

مؤسدات العسال  أو العجد أو الذيخػخة، وفي نفذ ىحا الػقت تقػم ىحه الذخكات بإقخاض ىحه السبالغ إلى
 .2.الأخخػ، إذا فيي تقػم بتجسيع الأمػال مغ خلال تحػيل السجخخات إلى استثسارات رأسسالية حؿيؿية

 عام:ب. شركات التأميؼ ال
عادة ما يقرج بالتأميغ العام كافة أنػاع التأميغ عجا التأميغ عمى الحياة ومغ ثع فإن التأميغ العام يذتسل 
عمى التأميغ ضج أخصار الحخيق، والتأمغ ضج أخصار الشقل البخؼ والبحخؼ والجػؼ، والتأميغ عمى أجدام الدفغ 

 .3.مى الديارات والتأميشات الأخخػ إضافة إلى التأميغ ضج الحػادث والسدؤوليات والتأميغ ع
 مؼ حيث الذكل القانؽني -2

 وتتخح الأشكال التالية:    
 ا. شركات السداىسة:

يتػلى  في شخكات السداىسة تكػن السمكية في يج حسمة الأسيع العادية الحيغ يختارون مجمذ الإدارة الحؼ
السؤمغ ليع،  حيث تقػم ىحه الذخكات بحساية تدييخ الذخكة، والحيغ ليع الحق في الخبح الرافي الحؼ تحققو،

تتسيد بكبخ رأسساليا  ودفع التعػيزات اللازمة عشج وقػع السخاشخ السؤمغ مشيا، وتحقق الخدائخ السالية، فيي
 بزسيا لعجد كبيخ مغ السداىسيغ.

 ب. شركات الرشاديق:
فييا، وإذا رتيا  ئق التأميغ السكتتبىحه الذخكات تذو شخكات الاستثسار فيي ال ترجر أسيسا، إذ تحل محمو وثا

كبيخ، فيػ يغصي  تديخ مغ شخف خبخاء مختريغ في مجال التأميغ، حيث أن عائجات استثساراتيا لو تأثيخ
 ارتفاع تكمفة التأميغ مقارنة بذخكات التأميغ.

 ج. الجسعيات التعاونية:

                                                           
 .26 ، ص 2001الجامعية، الإسكشجرية، مرخ،رسسية قخيا قز، الأسػاق والسؤسدات السالية، الجار  -4
 .332، ص 2001عة الإسكشجرية، مرخ،عبج الغفار حشفي، الأسػاق والسؤسدات السالية، كمية التجارة، جام -2

 .405، ص 1996شذآت السالية، مرخ، مشيخ ىشيجؼ، إدارة التدػيق والس - 3
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جدء  التأميغ مقابل الحرػل عمىنقرج بيا الجسعيات التي تزع أعزاء يذتخكػن في تغصية مخاشخ 
لجػ ىحه  مغ أقداط التأميغ، إذ أنيا تشذأ ب أ رس مال غيخ محجود، كسا أنيا يسكغ لغيخ حسمة أسيع التأميغ

الجسعيات ومدؤولية كل عزػ تحجد بؿيسة الاشتخاك السحجد والسصمػب سجاده ومجمذ الإدارة يذكل بشفذ 
 .1.الذكل الستبع في شخكات تأميغ السداىسة

 د. الحكؽمة كسؤمؼ:
السؤمغ، إذ  يسكغ لمحكػمات أن تتجخل لتغصية أخصار الحخب، الدلازل والبخاكيغ ....الخ فتقػم الجولة بجور

 2.تقػم بجورىا التأميغ بشفديا أو بإسشاد ىحا العسل لإحجػ ىيئات التأميغ الأخخػ 
 التأميؼوظائف شركات  الفرع الثالث:

التأميغ  شخكات التأميغ بسسارسة الأنذصة الخئيدية التالية، والتي معطسيا تشصبق عمى كل شخكات تقػم
 بسا فييا الجدائخية يسكغ تمخيريا ؼيسا يمي:

نقرج بيا الإدارة التي تقػم بالإشخاف عمى العسميات التأميشية في شخكة التأميغ، حيث  إدارة العسليات: 1
 الػسيط الحؼ يتمقى أقداط التأميغ ويقػم بعسمية استثسارىا.الأخيخة دور  ال تمعب ىحه

يختبط ارتباط وثيق بعسل الخبيخ السحاسبي الستخرز في تقجيخ  :أنذطة تحديد احتسالات أخطر 2
 3الخصخ الحؼ يغصيو التأميغ.

السالية مدؤول عغ عسميات السحاسبة السالية ألي مؤمغ، ويعج السحاسب الػثائق والتقاريخ  السحاسبة:3 
 4وفقا لسبادغ السحاسبية.

وىي ميسة لذخكات التأميغ، ففي التأميغ عمى الحياة يدتخجم السحامػن الاكتتاب،  الؽظيفة القانؽنية: 4
 التخصيط وغيخىا.

ىػ جدء ميع في إدارة الخصخ، وتتسثل في إرشادات نطام الإنحار السبكخ،  خدمات التحكػ في الخدارة: 5
 5.الأخخػ  وأنذصة مشع الخدائخ

 السطلب الثاني: السرادر والتؽظيفات السالية في شركات التأميؼ.
تقجم شخكات التأميغ خجمات تاميغ عجيجة وىحا ما يحقق أرباح ىحه الذخكات ولكغ ليذ الػحيج بل لجييا 

 شخق أخخػ ككل الذخكات مثل الاستثسار في الأوراق السالية والأسيع والدشجات...الخ.
 مرادر أمؽال شركات التأميؼ. الفرع الأول:

                                                           
 .405نفذ السخجع الدابق، ص  - 1
 .405الدابق، ص السخجع مشيخ ىشيجؼ،  -2

 .404، ص  2008،الأردن أحسج حدغ ضاىخ، " محاسبة السشذآت السالية" ، الصبعة الثالثة، شارق لمخجمات السكتبية،  - 3
 .404نفذ السخجع الدابق، ص  - 4
 .404نفذ السخجع الدابق، ص   - 5
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 تتكػن مػارد شخكات التأميغ مغ السرادر التالية:
 أمؽال وحقؽق السداىسيؼ:  1

السحتجدة إما  س السال السجفػع والاحتياشات الخأسسالية التي تكػنيا شخكة التأميغ مغ الأرباحرأوتتسثل في 
 مثل الكػارث".لتجعيع مخكدىا السالي أو لسػاجية أؼ ضخوف غيخ متػقعة مدتقبل 

 أمؽال وحقؽق حسلة الؽثائق: 2
 1وىي الأمػال الستجسعة نتيجة تحريل أقداط التأميغ.

 التؽظيفات السالية لذركات التأميؼ الفرع الثاني:
 استثسارات أمؽال شركات التأميؼ: 1

 ومغ ثعالججيخ بالحكخ أن أمػال حسمة الػثائق ىي التي تسثل الغالبية العطسى مغ مػارد شخكات التأميغ، 
ىػ  يعتبخ السػر د ىػ السرجر الأساسي لاستثسارات شخكات التأميغ، والاستثسار مغ وجية نطخ شخكات التأميغ

الاستثسارية  تخريز وتذغيل قجر مغ السػارد الستاحة لمذخكة بغخض تحقيق فػائج مدتقبل مع تقميل السخاشخ
التداماتيع الحؿيؿية  السفيػم إلى ضسان الػفاء بسختمفإلى أدنى حج مسكغ، وتيجف شخكات التأميغ مغ وراء ىحا 

 2اتجاه حسمة الػثائق مغ ناحية واتجاه مالكيا مغ ناحية أخخػ.
ما  إن استثسار أمػال شخكات التأميغ يجب أن يقػم عمى ثالث محاور أساسية وال يجب التزحية بسحػر

 في سبيل محػر آخخ بل يجب مخاعاتيا كميا وتتسثل في:
 لة:ا. الديؽ 

التدامات  لتحقيق ىحا العشرخ يجب عمى شخكة التأميغ تػزيع استثساراتيا حدب شبيعة الالتدامات فيشاك
 دورية قريخة الأجل وىي تتصمب ضخورة وجػد سيػلة أو أمػال تحت الصمب.

 ب. الزسان:
التأميغ  ةىحا الأمخ ضخورؼ فالأمػال السدتثسخة في معطسيا أمػال تخز حسمة الػثائق وعميو تمتدم شخك

كسا يسكغ أن  بأن تدتثسخ ىحه الأمػال في أوعية مزسػنة سػاء كانت مدجدة بػاسصة القانػن أو بقخارات إدارية،
 تدتخجم أساليب لديادة الزسان تتسثل في سياسة التشػيع في محفطة الاستثسار.

 ج. الربحية:
مغ  ة أساسية عمى تحقيق أكبخ قجرتأتي الخبحية لذخكة التأميغ كيجف في مخحمة تالية بعج التخكيد برف

 الديػلة والزسان، ويعشي ذلظ إغفال ىجف الخبحية، بل إنو ضخورؼ لتجعيع مخكد الذخكة في الدػق.
 أىػ الأشكال لتؽظيفات أمؽال شركات التأميؼ. 2

 ا. الأصؽل الدائلة:

                                                           

 
 .152عيج أحسج أبػ بكخ، مخجع سبق ذكخه، ص  - 2
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شكل  بالاحتفاظ بيا فيتعج الديػلة مؤشخا لمقػة الذخائية الستاحة لذخكات التأميغ تقػم شخكات التأميغ 
 نقجؼ أو في شكل ودائع بشكية مقبػلة لمجفع.

 ب. أسيػ الذركات:
 عادة ما تقػم شخكات التأميغ باستثسار قجر محجد مغ أمػاليا في شكل أسيع عادية ومستازة.

 وراق مالية أخرى:أج. 
 1وتتسثل في الدشجات والأذونات التي ترجرىا الذخكات الأخخػ.

 السقدمة لحسلة وثائق التأميؼ:د. القروض 
تحتفع الذخكة بعقج  الاتفاقحيث تقػم شخكة التأميغ بتقجيع قخض السدتأمغ مقابل أسعار فائجة ثابتة، وبعج 

 2القخض مع الػثيقة ويخسل الذيظ إلى السقتخض.
 ميؼأب الثالث: الرقابة على شركات التالسطل

تقمبات  شخف مختمف القصاعات والتي تخزع إلى تحطى التأميشات في عرخنا الحالي بإؾبال واسع مغ
عمى عاتقيا  السخاشخة التي ال يسكغ ليع في أغمب الأحيان تحسل عػاقبيا السالية، حيث تأخح شخكات التأميغ
إلييا مغ قبل  تغصية ىحه السخاشخ وضسان تعػيس الحػادث الشاتجة عشيا مقابل الأقداط الشقجية التي تقجم

أنذصتيا وىحا لزسان  لسا تحققو مغ نتائج عسجت الجولة لفخض رقابة صارمة عمى مختمفالسؤمغ ليع، ونطخا 
 التدييخ الأمثل لمعسمية التأميشية، وتخجع أسباب ىحا الاىتسام إلى ما يمي:

ضسان حقػق السؤمغ والسؤمغ لو ومخاؾبة التعػيزات في حالة تحقق الخصخ، والتأكج مغ مقجرتيا عمى  -
 اه السؤمغ لو.تدجيج مدتحقاتيا اتج

 حساية الأمػال التي بحػزتيا ومخاؾبة عسمية تدييخىا، حتى ال تتدبب في مذاكل اقترادية كالتزخع  -
 مثال.

 مخاؾبة احتياشاتيا التقشية والتي تتساشى وحجع عسمياتيا، بتػفيخ رأس السال الأدنى لتغصية نذاشيا.  -
 ت التأميشية وبحجع ما لئع لمجسيػر.التأكج مغ تقجيع شخكات التأميغ لتذكيمة مشاسبة لمخجما  -
 تحجيج معجلات التأميغ بذكل يزسغ تحقيق أرباح معقػلة. -
 3تشطيع عسمية إنذاء وتكػيغ شخكات تأميغ ججيجة، وتخؾية الدػق الػششية وفتحيا لمسشافدة. -

 

                                                           
 .15، ص  2003 بػرصة الأوراق السالية"، الصبعة الأولى، الجار الجامعية، القاىخة،صالح الجيغ حدغ، "  - 1

 
 .15صالح الجيغ حدغ، مخجع سبق ذكخه، ص  - 2

3
- (1) Tafiani Boualem, les assurances en Algérie : étude pour une meilleure contribution à la 

stratégie de Développement, édition ENAP, Alger, 1988, p 120. 
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 : الثانيالفرل  خلاصة
أن التأميغ عسمية يحرل بسقتزاىا أحج الصخاف ىػ مغ خلال استعخاضشا ليحا الفرل يسكششا القػل، 

السؤمغ لو عمى التعػيس مقابل دفع قدط، عمى تعيج لرالحو أو لرالح غيخ مغ شخف آخخ ىػ السؤمغ، 
يتعيج بسقتزاه ىحا الأخيخ بجفع أداء معيغ عشج تحقيق الخصخ السؤمغ عميو، حيث وجج التأميغ مشح أن بجأ 

 الاندان يذعخ بالخصخ.

السعشى الحؿيقي لمخقابة والجور الحؼ تمعبو الخقابة في شخكة التأميغ، حيث أبخزنا أن عسمية عخضشا ثع است
الخقابة تخزع لإشخاف مغ شخف ىيئات مخترة، وأبخزنا الشطع والصخق التي تدتعسميا ىحه الييئات لمخقابة عمى 

تسي وضخورؼ لحساية ىحا القصاع شخكة التأميغ في الجدائخ، وتأكجنا أن الخقابة في قصاع التأميغ أمخ ح
 الاقترادؼ السيع، وحساية كل الشاشصيغ ؼيو.

وأخيخا استعخضشا مفاـيع حػل شخكة التأميغ، والتي تعج شخكة مالية تقجم خجمات التأميغ للأشخاص 
والذخكات وتتمقى مقابل خجمة التأميغ التعػيزات السالية مغ السؤمغ ليع، وتعيج استثسار ىحه الأمػال مقابل 

التأميغ التي ىي تعاقج بيغ الذخكتان عائج، وتصخقشا إلى أنػاع العقػد التي تعخضيا عمى زبائشيا وخجمة إعادة 
 التأميغ لعجم استصاعة واحجة تحسل العبئ. 



61 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

:الثالثفصل  ال  
دراسة حالة الشركة الجزائرية  
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 تسهيد:
 الاستغشاء يسكغ لا إدارية أداة  باعتبارىاوذلظ  الجاخمية لسخاجعةا إلىغ، الدابقي الفرميغ مغ خلال تصخقشا

 معمػمات مغ تقجمو وما الذخكة ليا تتعخض قج التي السذاكل مغ التقميل في لجورىا خنط وىحا السؤسدة في عشيا
 عغ يسيدىا وما التأميغ شخكات في الخقابة الجاخمية إلى بالإضافة بيا، تقػم التي العسميات في تحكسيا مجػ عغ

 .الأخخػ  السؤسدات
 الذخكات إحجػ في ميجانية بجارسة قسشا التصبيقي، الجانب عمى الشطخؼ  الجانب لإسقاط مشا ومحاولة

 كيفية عغ بالتعخف خلاليا مغ قسشا والتي ، SAAميغأالت واعادة ميغألمت  الجدائخية الذخكة في والستسثمة الجدائخية
 .الذخكة يحهلوالخقابة الجاخمية  ،لسخاجعةا ميسة سيخ

 :ثلاث مباحث  الى الفرل ىحا تقديع تع فقج وليحا
 .التأمين وإعادة الجزائرية لمتأمين الذركة عن لسحة الأول: السبحث -
 .التأمين وإعادة الجزائرية لمتأمين بالذركة الداخمية السراجعة مديرية الثاني: تقديم السبحث -
تحدين نظام الرقابة الداخمية  في الداخمية جعةاالسر  مهسة تشفيذ لخطهات دراسة تطبيقية الثالث: السبحث -

 .متأمينل الجزائرية الذركة في
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 التأمين وإعادة لمتأمين الجزائرية الذركة عن لسحةالسبحث الأول: 
، فيي خجماتية و مالية في نفذ الػقت، حيث تعتبخ شخكات التأميغ مغ مؤسدات التي تمعب دور مددوج

تقجم الخجمات التأميشية لسغ يصمبيا وفي نفذ الػقت تحرل عمى الأمػال مغ السؤمغ لتقػم باستثسارىا مقابل 
 عائج.

 الجدائخيةثلاث مصالب ، حيث تشاولشا في السصمب الاول نذأة الذخكة  ومغ خلال ىحا السبحث تصخقشا الى
التشطيسي وأما في  السصمب الثالث فقج  وليكميا الذخكة وفي السصمب الثاني ميام SAAالتأميغ  واعادة لمتأميغ

 .2022ة التأميغ و رقع أعساليا لدشة تصخأنا الى أىجاف الذخكة التأميغ و اعاد
 SAA التأمين عادةإو  لمتأمين الجزائرية الذركة نذأة الأول: السطمب
الشساػ  ما  ومتػاكباة  متدامشاة جااءت تصػرات نذأتيا مشح ميغأالت واعادة لمتأميغ الجدائخية الذخكة عخفت لقج
ىحا السصمب سػف نتشاول فخعيغ ففي الفخع الأول تصخقشا الى ومغ خلال ، دنالاب عخفتو الحؼ الاقترادؼ والتػجو

 .ة ىحه الذخكةوفي الثاني الى نذألمتأميغ واعادة التاميغ  تعخيف الذخكة الجدائخية 
 1التأمين واعادة لمتأمين الجزائرية الذركة تعريفالفرع الأول: 

زعيع لا  تعتبخ ياالأمخ الحؼ يجعم ،٪ مغ الحرة الدػقية23حػالي  SAAتسمظ الذخكة الػششية لمتأميغ 
مميار ديشار جدائخؼ حدب الإحرائيات السرخح بيا سشة  30يقجر ب  لدػق التأميغ الػششي، بخأس مالاا

ىي شخكة تتكػن مغ شبكة ، ويػجج مقخىا الخئيدي في  شارع الأعسال باب الدوار بالجدائخ العاصسة ،2016
 التػزي  التالية:

 وكالة مباشخة. 293 .1
 وكيل سفخ معتسج. 200 .2
 (.BADR  ، BDL ، BNAبػابة تأميغ مرخفي  ) 147 .3
 وسيط. 26 .4
مخكد متخرز في تأميغ: الديارات، السخاشخ السشدلية و مخاشخ العسل، إضافة إلى السخاقبة  25 .5

 التقشية لمعخبات.
 شبكة مغ السحاميغ مخخريغ لسداعجتظ و حساية مرالحظ. .6
 الصبية.شبكة مغ الأشباء مغ أجل التقاريخ  .7
كسا بمغ   شبكة مغ الخبخاء الدراعييغ و البيصخييغ لتدييل أعسال التقييع والخبخات في حالة وقػع كارثة. .8

مػضف، بعجىا  3963وصل إلى  2007مػضف، وفي  3652حػالي  2006عجد عسال الذخكة خلال 
 مػضف. 4140 31/12/2016وبعجىا تشاقز العجد إلى أن أصبح إلى غاية  4577إلى 
 

                                                           
 .2016لدشة   SAAالتقخيخ الدشػؼ لذخكة  -1
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 التأمين واعادة لمتأمين الجزائرية الذركة نذأة الفرع الثاني:
 1نذأة الذركة:

 : من الشذأة إلى احتكار الإدارة -1
، 12/12/1963" تع إنذاؤىا في %39مرخية  %61كانت في الأصل شخكة جدائخية مذتخكة "جدائخية 

، 66.127تحت احتكار الجولة عمى عسميات التأميغ، بشز القانػن الأول رقع  27/05/1966وأسدت في 
 .66.129بأمخ قانػني رقع  saaالحؼ أدػ إلى تأميع الذخكة الػششية لمتأميغ 

 : من التخرص إلى شركات الحكم الذاتي2.1.1 
استغلال الدػق في إشار احتكار الجولة عمى عسميات التأميغ، بالسشافدة م  الذخكة الجدائخية لمتأميغ وإعادة   

 .1972، وإزالة الػسصاء الخػاص لمتأميشات سشة caarالتأميغ 
بتصػيخ واحتكار شخائح الدػق  اىتست SAA: تخرز شخكات التأميغ، الذخكة الػششية لمتأميغ 1976جانفي 

 ة:التمي
 .الديارات 
  السخاشخ السشدلية، الحخفييغ والتجار، الدمصات السحمية وغيخىا مغ السؤسدات في القصاع الرحي

 والسيشي.
 .)تأميغ الأشخاص )الحػادث، الحياة، الأمخاض إلخ 

في إشار احتكار EPEإلى شخكة عامة اقترادية SAA: تحػيل الذخكة الػششية لمتأميغ 1989فيفخؼ   
 الذخكات.

: أصبحت الذخكة تسارس كل فخوع التأميغ بعج رف  التخرز وقج أصبح رأسساليا الاجتساعي 1990عام في 
 .1990مميػن ديشار سشة  80مميػن ديشار، مقابل  500يقجر ب  1992في 

 : رفع احتكار الدولة لأنذطة التأمين3.1.1 
الستعمق بالتأميغ والقاضي باعتساد الػكلاء سساسخة التأميغ مغ شخف  07/95: صجر الأمخ 1995 جانفي

 الذخكة بيجف
 .فتح السجال أمام تػس  سػق التأميغ بجخػل السحمييغ والأجانب فيو 
 .)إعادة إدخال الػسصاء الخػاص )الػكلاء العػام، الػسصاء والتأميغ السرخفي 

 .وإنذاء لجشة وششية لمخقابة عمى التأميغتشفيح أدوات مخاقبة الدػق 
 
 

                                                           
حالة  دراسة-جػدة الذاممة لخجمة الدبػن حفع سسعة السؤسدة مغ خلال دور مػاردىا البذخية في تحقيق ال ،بػشسمة ياسسيغ  –1

 .56، ص  3جامعة الجدائخ  ،خيةساستخ قدع السػارد البذمحكخة لشيل شيادة ال -الذخكة الػششية لمتأميغ
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 التشظيسي وهيكمها الذركة مهام الثاني: السطمب
 ىحه ميام وتتسثل السالية والاستقلالية السجني بالصاب  التأميغ واعادة لمتأميغ الجدائخية الذخكةتتست   
 .الػششية الأملاك وحساية الأمغ شمب في لمػشغ الاقترادية الدياسة إشار في الذخكة

، الفخع الاول ميام الذخكة الجدائخية لمتأميغ و اعادة التأميغ و في الفخع حيث تشاولشا في ىحا السصمب الى فخعيغ 
 الثاني الييكل التشطيسي .

                                                   التأمين واعادة لمتأمين الجزائرية الذركة مهام الفرع الأول:
الػششية الذخكة  بالسػافقة عمى  1998 فخيلأ 6 مغ مخسػم  والحؼ تع تعجيم 2005ماؼ  29وفقا لسخسػم 

 :ميغ كل الفخوع التاليةأحيث تعسل عمى ت ،ميغألمت
 او التأميغ الذامل.السجنية  السدؤوليةسػاء مغ حيث  ميغ الدياراتتأ -
 .عمييع لمسؤمغ السصمػب الأمغ ضسان -
 .الرشاعيةميغ الاخصار تأ -
 .السمحقة والأخصار والانفجارات الحخائق -
 .اخصار الػرشات كأخصار البشاء ، :ميغ الأخصارتأ -
 .البخؼ  و البحخؼ  الجػؼ، الشقل :ميغ الشقلتأ -
 .أخصار الدكغ الستعجدة  تأميغ  -
 الػفاة التاميغ الفخدؼ والجساعي في حادث سفخ الحاتيالتاميغ أؼ  :الأشخاص تأميغ  -

  SAAالهيكل التشظيسي لمذركة الجزائرية لمتأمين واعادة التامين  الفرع الثاني:
، ومختمف وكالاتمغ مقخ، وحجات،  الإدارية الأجيدةالييكل التشطيسي لمذخكة ىػ مخصط يػضح مختمف 

 ، وىي تحت ترخف السجيخية العامة.والػضائف السشدػبة إلي
 مدتػيات: 2فالييكل التشطيسي لمذخكة الجدائخية لمتأميغ واعادة التأميغ يتكػن مغ 

 الهيكل السركزي :  - أ
بذارع الأعسال بباب الدوار بالجدائخ العاصسة ، ىػ  SAAيق  السخكد الخئيدي لمذخكة الػششية لمتاميغ 

 الإنتاج أو إدارة الػكالات .   السجيخيات الإقميسية سػاء فيسوحجة مخكدية مرسسة لتخكيب الأىجاف و لج
التي بجورىا تتفخع إلى مجيخيات و  يتكػن السقخ الخئيدي مغ مجيخية عامة والسجيخيات العامة السداعجةحيث 
 مخكدية.
 السديرية  العامة : 

كل ليأت السؤسدة تق  تحت سمصة السجيخية العامة و التي يخأسيا الخئيذ السجيخ العام و يداعجه في 
 1والسالية. بالإدارةميشتو كل مغ مجيخ عام مداعج مكمف بالتقشي ومجيخ عام مداعج مكمف 

                                                           
- 1 Historique et présentation de la saa . 
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 السديريات العامة السداعدة: 
 تقشية و التي تتفخع بجورىا إلى:تتكػن السجيخيات العامة السداعجة مغ مجيخية عامة مداعجة 

  مجيخية السخاقبة العامة 
 ميغ أمجيخية إعادة الت 
  قدع التدػيق 
  خمية متابعة ممفات  التأميغ عمى الأشخاص 
 ميغ الشقل أقدع ت 
 مجيخية السشازعات العامة 
  قدع التأميغ عمى الأخصار الكبخػ 
  قدع السالية لمسحاسبة 
 قدع دعع الشذاشات 
  قدع التأميغ عمى السيشييغ والخػاص 
 قدع الاعلام الالي 
 مجيخية التجقيق 
  السديريات السركزية 

 لكل مجيخية ميستيا و اختراصيا و ىي مكمفة ب:  
 . تصبيق سياسة السؤسدة عغ شخيق الػحجات الجيػية والػكالات 
 لمخئيذ السجيخ العام الصخق التي تدسح بخف  الإنتاج و تصػيخ نػعية الخجمات.  اقتخاح 
 .تقييع مشتػجات ججيجة 
  إعجاد مخصط عسل سشػؼ يقجم لمخئيذ السجيخ العام. 

  SAA ة الهيكل اللامركزي لذرك  . ب
 يتسثل الييكل اللامخكدؼ لذخكة الػششية لمتاميغ مغ الػحجات الجيػية و الػكالات

 :الجههية الهحدات
أو  ىي كيان اقترادؼ مدتقل شبيو بسؤسدة حكيكية، وتعتبخ أجيدة تتكفل بالتشذيط، الخقابة، التشديق

 السختبصة بيا، ىحه الػحجات مدؤولة عغ السػارد البذخية والسادية الػكالاتلجعع مجسػعة  الجارؼ لمتدييخ 
 :1ىيوحجة جيػية  15وىيخية العامة السدصخة مغ شخف السجي واليجافالسػجية إلييا لتحقيق الشذاشات 

 
 

                                                           
1 https://saa.dz/wp-content/uploads/ 2023/ /organigramme2.pdf  
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 .1ئخاالػحجة الجيػؼ الجد  .1
 2ئخاالػحجة الجيػؼ الجد  .2
 3ئخاالػحجة الجيػؼ الجد  .3
 الػحجة الجيػية بعشابة  .4
 الػحجة الجيػية بػىخان .5
 الػحجة الجيػية بقدشصيشة  .6
 غميدانالػحجة الجيػية  .7
 الػحجة الجيػية باتشة .8
 وزو  ة تيدؼ الػحجة الجيػي .9

 الػحجة الجيػية ورقمة    .10
 الػحجة الجيػية سصيف  .11
 الػحجة الجيػية بذار  .12
 الػحجة الجيػية سيجؼ بمعباس .13
 الػحجة الجيػية تمسدان  .14
 الػحجة الجيػية مػزاية  .15

 
تسثل قاعجة ىخم الييكل التشطيسي لمذخكة باعتبارىا نقصة  ىي: تتػزع الػكلات عبخ التخاب الػششي، و الهكلات
أؼ نػع مغ أنػاع عقػد التأميغ وعسل السدتػيات التشطيسية الأخخػ يعتبخ امتجاد لعسل  لإبخامالبجاية 

تدتجيب لستصمبات الدبائغ في  التيوأيزا تحقيق الأىجاف التي تدصخىا الػحجات الجيػية و الػكالات، 
 1مشتجات التاميغ و تديخ العقػد. مجالات بي 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

1 - Historique et présentation de la saa   
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 SAA الهطشية لمتأمين عبر التراب الهطشي(: تهاجد وكالات الذركة 05الذكل رقم)
 

 
 

http://www.saa.dz/articles.php?lng=fr&pg=233Source :  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.saa.dz/articles.php?lng=fr&pg=233
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 الهيكل التشظيسي لمسديرية العامة :06الذكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 SAA، 2023الذخكة الجدائخية لمتأميغ واعادة التاميغ  السردر:
 
 
 
 
 
 

 الرئيس المدير العام

الاتصال  مديرية  

 

 مديرية المراجعة

 

مساعد المدير المكلف بالشؤون 

 المالية 

مساعد المدير المكلف بالشؤون 

 التقنية و التجارية 

 المستشار

 

 المفتشية العامة 

 مديرية المحاسبة 

مديرية المالية 

الأصول  وتسيير  

مديرية المراقبة 

 التسيير

 مديرية تسيير

مديرية نظام 

 المعلومات

مديرية الموارد 
 البشرية     

 مساعد  خلية الامن 

مديرية المخاطر 

 الكبرى :الإنجاز 
مديرية إدارة  

 المخاطر

 

 مديرية تأمين النقل 

 مديرية إعادة التأمين 

 

مديرية الشبكات 

 والأنشطة التجارية

مديرية المخاطر 

 الكبرى : الإستغلال 

مديرية المخاطر 

 العادية 

 مساعد 

مديرية تأمين 

 السيارات 
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 .2022السطمب الثالث: أهداف الذركة الجزائرية لمتأمين واعادة التأمين ورقم أعسالها لدشة 
ميغ، أالتأميغ واعادة التلى أىجاف إىحا السصمب الى فخعيغ حيث في الفخع الأول تصخقشا  نتشاول مغ خلال

 .2022وفي الفخع الثاني ندمط الزػء عمى رقع أعساليا لدشة 
 لجزائرية لمتأمين واعادة التأمينأهداف الذركة ا الفرع الأول:
 واجتساعية ومالية. قتراديةأىجاف ا ائخية لمتأميغ وإعادة التأميغ فيأىجاف الذخكة الجد تكسغ 

 أولا: أهداف اقترادية
السحافطة عمى حرتيا في الدػق وىحا تحت عامل السشافدة بعج إزالة التخرز عمى التأميشات، وفي ىحا  -

 فإن الذخكة مجبخة عمى التػجو نحػ تغصية مخاشخ ججيجة. الإشار
 الحفاظ والخف  مغ مكانة وشيخة الذخكة. -
 الجاخمي و الخارجي. الاترالتػسي   -
 تصػيخ سياسة التأميغ وإعادة التأميغ. -
 الػششي. الاقترادالسداىسة في تصػيخ وتشذيط  -

 السالية الأهدافثانيا: 
 بالػسصاء لتحقيق أفزل الذخوط التػزيعية والاستعانةالحفاظ عمى شبكة التػزي  السباشخ  -
لياكل  إعادة التأميغ والتحكع في تصػيخ تفعيل سياسةالحفاظ عمى مدتػػ مجخػل ال بأس بو، عغ شخيق  -

 التجارية. الأوراق
 تصػيخ وضيفة التدػيق  -

 عغ مشتجاتيا الججيجة. والإشيار ت الجعايةحسالا خلالبيحا الجانب مغ  والاىتسامفي قصاعات التأميغ 
عمى  ػتيا نحػ الحفاظتصػيخ وضعية الخائج في سػق السخاشخ الرشاعية و تجعيسيا، فالذخكة تػجو كل ق -

 الرشاعية الػششية. الأملاك
 وتأميغ الديارات. الذخاصتصػيخ فخوع التأميشات الججيجة كالشقل، تأميغ  -

 الاجتساعية الأهدافثالثا: 
أفزل  تصػيخ التدييخ بػاسصة إدخال آلية معمػمات عيشية تتدع بأخح التكشػلػجيا مغ أجل إعصاء الدبػن  -

 الخضا.مرالح الحساية و 
 .الإداريةتصػيخ السػارد البذخية و السالية، وتحديغ الكفاءات السيشية في كل السؤسدات التقشية و  -
 كل عػن. مغ شخف الإنتاجيةتذكيل أعػان مؤىميغ لتأميغ وضسان أفزل تعػيس الحؼ مغ شأنو أن يحدغ  -

  2022 لدشة الذركة أعسال رقم الفرع الثاني:
ديدسبخ الجارؼ رقع ايجابي  31بتاريخ  2022لمتأميشات ختست شخكة التأميغ سشة وفق لمسجمذ الػششي 

ألف مميار ديشار، أؼ بديادة  15.3يديج عغ  لالأعسا رقع، مغ خلال تحقيق 2021 مقارنة م  الدشة الساضية
 .2021بالسائة مقارنة م  سشة 1.12تداوؼ 
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 حيث السالية الدشة ىحه خلال اليشجسة فخع نسػ م  خاصة .... فخوع لجػ 7 % بشدبة بتصػرالانجازات  تسيدت
 .15 % بشدبة ارتفاع سجمت
الديارات  واردات بانخفاض تتسيد والتي الدائج الاقترادؼ الػض  مػاجية في شفيفاالديارات تخاجعا  فخع سجل

 .  1٪ بشدبة البخية السخكبات عمى التأميغ انخفس وبحلظ عغ الشاتجة والأقداط
 2021/2022سشتي بين لالأعسا رقم في تطهر : 06م رق جدول

 

رقم الأػمبل  انفرع

0202 

 هيكم محفظة

 ٪0202 

 رقم الأػمبل

0200 

 هيكم محفظة

  ٪0200 

 انتطىر ٪

0202/0200 

 5 78 6778227 72 6305004 اٌحٛادس

 25 8 2722757 2 2278282 إٌٙذسخ

 5 4 853058 5 838872 ِخبؽش ِذ١ٔخ

 4 7 042826 7 062206 ِخبؽش ػبد٠خ

 2 4 242627 4 885476 اٌىٛاسس اٌطج١ؼ١خ

 IARD 2735232 62 2222878 53 2اٌّغّٛع

 26 20 733055 27 2250026 إٌمً

 2- 02 5475084 62 4223542 اٌس١بساد

 47- 347 76474 3460 45024 اٌّجٍغ

 2427 233 25045325 233 25225342 اٌّغّٛع

 . SAAل  الدشػؼ التقخيخ  السردر :
 

 تقديم مديرية السراجعة الداخمية بالذركة الجزائرية لمتأمين وإعادة التأمينالسبحث الثاني: 
سشتصخق مغ خلال ىحا السبحث الى مفاليع حػل نذأة مجيخية السخاجعة الجاخمية بالسؤسدة وأىجافو 

الجاخمية وأىجاف مجيخياتو بعجىا نتصخق الى مفاليع حػل الييكل التشطيسي لسجيخية السخاجعة ، )السطمب الأول(
 (.)السطمب الثانية الفخعي

 

 ا السطمب الأول: نذأة مديرية السراجعة الداخمية بالسؤسدة وأهدافه
يخج  تاريخ انذاء مجيخية السخاجعة  الى نذأة مجيخية السخاجعة الجاخمية بالسؤسدة سشتصخق في ىحا السصمب

جانفي  2الرادر في  01-88تصبيقا لمقانػن  وىحا 1990سشة الجاخمية بالذخكة لمتأميغ واعادة التاميغ إلى 
أنو "عمى السؤسدات  40والحؼ يشز في مادتو  الاقترادية الستزسغ قانػن تػجييي لمسؤسدات الػششية 1988

الجاخمية وتصػيخ بذكل دائع نطع العسل والتدييخ" وكانت ىحه مجيخية  الآلياتتشطيع وتجعيع  الاقتراديةالػششية 
تخػ السخاجعة  مباشخة بالسفتذية العامة والبخمجة، والتي كانت ميستيا تقترخ فقط عمى التفتير لع مختبصة

والحؼ أعصى أىسية  2006الججيج الحؼ جاء بو الديج الخئيذ السجيخ العام سشة  بعج التشطيع الجاخمية الشػر إلى

                                                           
1-  https://saa.dz/wp-content/uploads 
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ة العامة والبخمجة وجعميا مجيخية مدتقمة بالسؤسدة وىحا ما جعمو يفرميا عغ السفتذي بالغة لمسخاجعة الجاخمية
 تدسى "مجيخية السخاجعة الجاخمية" والتي تتخأسيا السجيخية السخكدية. قائسة بحاتيا

 إن مجيخية السخاجعة الجاخمية تابعة مباشخة لمخئيذ السجيخ العام وذلظ مغ أجل الكيام بجورىا بكل حخية
التأميغ  لتي يمعبيا ىحا القدع بالذخكة الجدائخية لمتأميغ وإعادةا الأدواربعيجا عغ كل الزغػشات، ومغ بيغ أىع 

 ىػ ضسان ما يمي:
 أىسية نطام السخاقبة الجاخمية وتدييخ السخاشخ. -
 آليات التدييخ ومجػ فعاليتيا. وجػد -
 تصبيق واحتخام آليات العسل والقػانيغ والقػاعج السػضػعة مغ شخف السجيخية العامة. -
 لمسػارد السادية والبذخية. الأمثل الاستغلال -
 الفعالية في استخجام السػارد الستاحة. -
 1الذفافية في استخجام السػارد الستاحة. -

 داخمية وأهداف مديرياته الفرعيةالسطمب الثاني: الهيكل التشظيسي لسديرية السراجعة ال
بعجىا  )الفرع الأول(سشتصخق في السصمب الى تعخيف ب الييكل التشطيسي لسجيخية السخاجعة الجاخمية 

بعجىا نتصخق الى أىجاف قدع  ()الفرع الثاني نتصخق الى أىجاف السجيخيات الفخعية لسجيخية السخاجعة الجاخمية
 .)الفرع الثالث( مخاجعة تقشية

 
 لسديرية السراجعة الداخميةشظيسي الهيكل الت الفرع الأول:

 SAA: الهيكل التشظيسي لسديرية السراجعة الداخمية 7الذكل رقم 
  
 
 
 
 
 
 
 

 . SAA، 2022 غ الذخكة الجدائخية لمتأميغ وإعادة التأمي السردر:
 

 
                                                           

 .SAA،  2022 غ التأمي  إعادة و لمتأميغ الجدائخية لمذخكة الجاخمية السخاجعة تقخيخ - 1

 مديرية المراجعة الداخلية 

مراجعة محاسبية  مراجعة تقنية 

 ومالية 
 مراجعة مساعدة
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 أهداف السديريات الفرعية لسديرية السراجعة الداخمية الثاني: الفرع
مغ  والسحاسبة والقدع التقشي ويدعيان لتحقيق مجسػعة الجارةتتألف مجيخية السخاجعة الجاخمية مغ قدسي 

 :كالتيكل حدب اختراصو وىي  الأىجاف
 أهداف قدم السراجعة السحاسبية والسالية: الفرع الثالث:

 والسحاسبي. الإدارؼ جس  السعمػمات الستعمقة بالجانب  -
 والسحاسبي. الإدارؼ ذات الصاب   العسالتحسل أعباء  -
 السيجانية. التجخلاتتحزيخ  -
 متابعة تشفيح التػصيات السقتخحة. -
 والسالية. الإداريةالسحتسمة، الشاجسة عغ تصبيق إجخاءات التدييخ  الأخصارالتقاريخ وتحجيج  استغلال -
 يحا السجال.الزخورية ف الإجخاءات، القانػني والسالي السعسػل بو، م  الإدارؼ ضسان تصابق العسل  -
 شفافية الشطام السحاسبي. التجقيق في -
 والسالي. الإدارؼ التجقيق في فعالية واجخاءات التدييخ الجاخمي في السجال  -
 السحاسبية السدتخجمة م  القػاعج العامة السػضػعة. الآلياتضسان تصابق  -

 : أهداف قدم مراجعة تقشيةالرابعالفرع 
 السيجانية. التجخلاتجس  السعمػمات ذات الصاب  التقشي، الزخورية لتحزيخ  -
 تحسل أعباء السيام ذات الصاب  التقشي. -
 السيجانية. التجخلاتتحزيخ  -
 متابعة التػصيات السقتخحة. -
 التقاريخ. استغلال -
 السحتسمة. الأخصارضسان فعالية آليات التدييخ التقشية والبحث عغ  -
 ضسان احتخام القػانيغ السشطسة لذخكات التأميغ والقػاعج السصبقة في السجال التقشي. -

 ةخف بيا دوليا في ىحا السجال بغيلسخاج  الجاخمي عشج أدائو لعسمو احتخام السعاييخ السعتايتعيغ عمى 
 :1لآتيكاالسدصخة، وىي  الأىجافتحقيق 

يجب أن يكػن السخاج  الجاخمي عمى درجة عالية مغ الثقة والذخعية الستعمقة بأحكاميع، كسا يجب  :الاندماج -
 .إخلاصأن يتع ميستو بسدؤولية ونداىة و 

 يجب أن تكػن التقاريخ السقجمة مغ شخف السخاج  الجاخمي مثبتة ومػضػعية أن يخضخ في السهضهعية: -
 أحكامو ويتحيد خجمة لسرالحو الذخرية

                                                           

 .SAA،  2022  التأميغ إعادة و لمتأميغ الجدائخية لمذخكة الجاخمية السخاجعة تقخيخ - 1
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 قيسو، أولػية السعمػمات، كسا يجب عميو استعساليا بححر،خام يجب عمى السخاج  الجاخمي احت الدرية: -
 وحسايتيا عشج أدائو لسيامو.

عشج مداولة ميشة مخاج  داخمي، التخكيبة البذخية مجبخة عمى معخفة كل نذاشات الذخكة، و ىحا ما  :السؤهلات -
 بالأعسالعالية، كسا يتعيغ عمى السخاج  الجاخمي أن يقػم  مؤىلاتيعشي أن يكػن لمسخاج  الجاخمي معارف و 

و كحا فعالية و جػدة  مؤىمتوالتي لجيو فييا معخفة و خبخة، كسا يجب أن يقػم برػرة مدتسخة عمى تحديغ 
 أعسالو.

 التقشية والسشيجية أمخ ضخورؼ بالشدبة لمسخاج  الجاخمي، وال يعشي الأدواتالتحكع في  :الإندانيةالعالقات  -
 مؤىمتو السداس بكخامة وإندانية السخاج  معو )الصخف السقابل( إن نجاح السخاج  الجاخمي قائسة عمى إشلاقاىحا 

                                     .الآخخومجػ إقشاعو لمصخف الدسعية والحػار 
 في تحدين نظام الرقابةدراسة تطبيقية لخطهات تشفيذ مهسة السراجعة الداخمية ث: السبحث الثال

 لمتأمين  الذركة الجزائرية في الداخمية
 ميسة التخبز الحؼ قسشا بو تسكشا مغ التقخب أكثخ والتعخف عمى السشيجية الستبعة في تشفيح خلالمغ 

 التابعة لمذخكة الجدائخية لمتأميغ واعادة التأميغ. كالاتالجاخمية  الػبإحجػ ونطام الخقابة  اجعة السخ 
 : مرحمة التحزير والتخطيطالأولالسطمب 

ككل، الجاخمية  وقت ميسة السخاجعة الجاخمية وميسة الخقابةمغ  %20تسثل مخحمة التحزيخ والتخصيط 
 % مغ نجاح السيسة، وتسخ بالخصػات التالية:82التحزيخ جيجة يعشي  وإذا كانت عسمية

  والرقابة اختيار فريق السراجعة :الفرع الأول
الػقت السحجد ليا عمى أساس شبيعة السيسة وحجع السػارد الستاحة في الخقابة  يتع اختيار فخيق السخاجعة

 السيسة، مخاج  داخمي وىشا أعزاء السيسة ىع السذخف، رئيذ، 2023/04/19الى  2023/03/09مغ 
 .1ومخاقب الجاخمي
 رسالة السهسة :الفرع الثاني

 
 . 2023/04/19في الجدائخ  :                                                                    

                                                
 
 سجيخة لسجيخية السخاجعة الجاخميةالديجة ال                                     
 
 ميسة مخاجعة السهضهع : 

                                                           
 .)السخاجعة تقخيخ( ة السؤسد في اليو التصخق  تع ما خلال مغ الصمب  اعجاد مغ -1
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الجدائخية  ، السرادق عميو مغ قبل الديج الخئيذ السجيخ العام لمذخكة2023شبقا لمسخصط الدشػؼ لعام 
العامة ليحه  والسالية. اليجافالسحاسبية  ية السخاجعة مكمفة بسخاجعة الإجخاءاتواعادة التأميغ، فان مجيخ لمتأميغ 
 :1السيسة

 ضسان تدجيل العسميات السحاسبية. -
 متابعة الذيكات الغيخ مجفػعة والسخفػضة. -
 ضسان حدغ عسميات الرشجوق. -

مخحمة التحزيخ تستج مخاقب الجاخمي  السيسة، مخاج  داخمي، تديخ ىحه السيسة مغ قبل السذخف، رئيذ
 .مكاتبشافي  2023/04/19إلى  2023/04/12مغ 

 .2021/05/04الى غاية  2023/04/20إلى مجيخيتكع يػم  والخقابة  وكحا فخيق السخاجعة يشتقل السذخف
 الجاخمييغ لزسان حدغ سيخ العسمية في والسخاقبيغ اجعيغختكع تييئة البيئة السشاسبة لمسخ وليحا نصمب مغ حز

 .الاجتساعيةالػقت السحجد، بسا فييا التييئة 
 تحيتشا الخالرة

 مجيخة السخاجعة الجاخمية                                                                    
 ةالديجة السجيخ : ندخة 
 2و 1نطخ السمحق رقع أ

 لسعرفة السهسة اسة تسهيديةدر  :الفرع الثالث
الييكل  اجعػن بالتعخف عمىكالة السعشية بالسخاجعة قام السخ السعسػل بيا في الػ  قبل تحميل جل الإجخاءات

 التشطيسي ليا.
 :1219ة . دراسة استقرائية لجسع السعمهمات عن الهكال1

وتفػيس  اليخمية، وىػ يدسح بسعخفة كيفية عسل الػكالة، وىػ يعالج الييكل التشطيسي لمػكالة، والعالقات
والججول السػالي  والسدؤوليات، والفرل بيغ السيام الغيخ متشاسقة مغ حيث الخقابة الجاخمية والرلاحياتالسيام 

 .2الاستبيانيبيغ ىحا 
 

 :07رقم الجدول 
 

 اٌّلاحظبد ِشالجخ الأسئٍخ

 لا ٔؼُ

 اٌّؤسسخ اٌؼبِخ

 ٌٍٛوبٌخ؟ رٕظ١ّٟ ١٘ىً ٕ٘بن ً٘

 

 ٚصبئك ٔغذ اٌٛوبٌخ ِسزٜٛ ػٍٝ  ٔؼُ

 ٚرحذد اٌزٕظ١ّٟ، ا١ٌٙىً رؼُ

  ٔؼُ رطج١ك ٠زُ ٔؼُ، اٌغٛاة وبْ إرا ٚاٌٛاعجبد اٌّٙبَ
                                                           

 .)السخاجعة تقخيخ( ة السؤسد في اليو التصخق  تع ما خلال مغ الصمب اعجاد مغ -1
 .)السخاجعة تقخيخ( ة السؤسد في اليو التصخق  تع ما خلال الصمب مغ اعجاد مغ -2
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 رٌه؟

  ٔؼُ ِؼشٚفخ؟ ً٘ اٌؼلالبد

اٌٛظبئف  رؼش٠ف ٕ٘بن ً٘

 اٌّحبسجخ ِظٍحخ ٚٚظبئف

 ٚاٌّب١ٌخ؟

 لا 

  ٔؼُ ِحذد؟ اٌسٍطخ رف٠ٛغ ً٘

 ٟ٘ فًٙ وزٌه، الأِش وبْ إرا

 ٚشبٍِخ؟ ٚدل١مخ ٚاػحخ

 لا 

  ٔؼُ اٌٛاعجبد؟ ث١ٓ فظً ٕ٘بن ً٘

 د١ًٌ الإعشاءاد

 03  مرق السمحق أنظر: الجاخمية السخاجعة تقخيخ عمى بالاعتساد الصالب إعجاد مغ  :السردر
 

 :08م الجدول رق
 ٔمبؽ اٌؼؼف ٔمبؽ اٌمٛح

 .ٌٍٛوبٌخ رٕظ١ّٟ ١٘ىً ٠ٛعذ - 

 ع١ّغ ؽشف ِٓ ِؼشٚف اٌّٙبَ رحذ٠ذ -

 .اٌّٛظف١ٓ

 . اٌٛوبٌخ فٟ ِزٛفش الإعشاءاد د١ًٌ -

 .رّبِب ٚاػح غ١ش اٌسٍطخ رف٠ٛغ

 رحذ٠ضٗ ٠زُ ٚلا شبًِ غ١ش الإعشاءاد د١ًٌ -

 .دائّب

 ػ١ٍٗ اٌحظٛي اٌظؼت ِٓ الإعشاءاد د١ًٌ -

 .ثسٌٙٛخ

 .الجاخمية السخاجعةعمى تقخيخ  بالاعتساد إعجاد الصالب السردر :
 
 
 
 
 
 

 الػكالة في متػفخ الإجخاءات دليل  نعع إجخاءات؟ دليل ىشاك ىل
 تحجيثو يتع ولا شامل غيخ لكشو
 .دائسا

 ىػ ىل كحلظ، الأمخ كان إذا
 واضح؟

  نعع

 قصاع احتياجات تمبي ىل
 الأعسال؟

  نعع

 لا  شامل؟ ىػ ىل
 لا  إليو؟ الػصػل يتع ىل
 لا  بانتطام؟ تحجيثو يتع ىل
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 1219لمهكمة لهيكل التشظيسي : ا8الذكل رقم 
 
  
 
 
 
 
 
 

 .1219 خيخ السخاجعة الجاخمية لمػكالة تق السردر :
 .الأنذصةلمػكالة وتشديق ورصج جسي   الإدارؼ مدؤول عغ التشطيع  مدير الهكالة:

 .الإنتاج وتعػيس الأضخارالستعجدة :مدؤولة عغ أنذصة  والأخصارمرمحة السدؤولية السجنية  -
 التعػيس. وسجالة والشتاجمرمحة تأميغ الديارات :مدؤولة عغ التدعيخ، والتخميد  -
 صلاحياتىي السدؤولة عغ إصجار وثائق التأميغ وتدعيخ السخاشخ التي تق  ضسغ  مرمحة الشقل: -

 الػكالة، وتصػيخ شخوط خاصة محجدة لكل نػع مغ السخاشخ.
الجيػن  والجفاتخ السختمفة، واستخداد والدجلاتىي السدؤولة عغ مدظ السحاسبة : مرمحة السحاسبة والسالية -

 1.والعالقات م  السؤسدات السالية
 س السال: قراءة رأفرع الرابعال

صافي  2022/12/31إلى  2021/01/01الفتخة مغ  خلالإلى أن ىحه الػكالة حققت  الإشارةوتججر 
٪ عغ نفذ  48ة ، أؼ بانخفاض بشدبديشار جدائخؼ  550.572.847،6والحدػمات  الإلغاءاتمبيعات مغ 

 04نطخ السمحق رقع أالفتخة مغ العام الدابق. 
حتى  01/01الفتخة مغ  خلالالسحققة  الأقداطحجع مبيعات الػكالة في إجسالي صافي  يتكػن 

 عمى التػالي مغ: 2021/31/12
 حيث بمغ حجع مبيعاتيا  الأولىو السخاشخ السختمفة السختبة  الحجاثاحتمت فخوع الحخائق  -

 ضا بشدبةممحػ  الػكالة،  ٪ مغ حجع مبيعات61، وىػ ما يسثل ما يقخب مغ ديشار جدائخؼ  333.399.417،39
 .2020٪ مقارنة بإنجازات عام  60 انخفاضوسجمت 

٪ 64السكتػبة، بديادة  الأقداط٪ مغ 37احتل فخع الديارات السختبة الثانية م  إنجازات بمغت حػالي  -
 .دج  101.977.834،13إلى دج  201.446.300

                                                           
 مغ اعجاد الصالب بالاعتساد عمى تقخيخ السخاجعة الجاخمية. -1

 مدير الوكالة

 

 الأمانة

مصلحة تأمين 

 النقل

مصلحة تأمين 

 السيارات
مصلحة المسؤولية المدنية 

 المتعددةوالأخطار
المحاسبة مصلحة 

 و المالية 
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 ٪ عابخة.15٪  بديادة 3٪  بشدبة ضئيمة 3نفدو يشصبق عمى فخع الشقل  الأمخ -
إلى  01/01/2021مغ السحقق في ىحه الفتخة( الأعسالإلى ذلظ، وبالسقارنة م  حجع  بالزافة -

 5.1رقع نطخ السمحق٪. أ54)م  حجع الأعسال الستػق  تحكيقو، فقج حققت الػكالة معجل  31/12/2022
 : جدول السخاطرالفرع الخامس

 اسئمة الخقابة الجاخمية وبخنامج التجقيق الستعمق بيا .وتع إعجادججول تحجيج السخاشخ يدسح لشا بإنذاء 
 ما يمي: خلالججول تحجيج السخاشخ مغ 

 تدجيل العسميات السحاسبية :9الجدول رقم 
 

 .انمحبسبية انؼمهيبت تسجيم : 1: مهمة

 اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ اٌّخبؽش الأ٘ذاف

 رشاوُ إٌٝ أدٜ اٌّؼٍِٛبد فمذاْ .اٌؼ١ٍّخ رسغ١ً ػّبْ

 فمذاْ ٠سجت لذ ٚ٘زا اٌجطبلبد،

 . إغفبٌٗ أٚ اٌٛصبئك

 ٔظبَ ػٍٝ اٌزسغ١ً إعشاءاد

 .اٌىّج١ٛرش

 مغ اعجاد الصالب بالاعتساد عمى تقخيخ السخاجعة الجاخمية. السردر :
 

 تتبع الذيكات :10الجدول رقم 
 

 : تتبغ انشيكبت0: مهمة

 اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ اٌّخبؽش الأ٘ذاف

 اٌش١ىبد وً اْ ِٓ اٌزحمك

 .ِمجٌٛخ

 فٟ اٌّشفٛػخ اٌش١ىبد رظٙش لا

 .اٌجٕىٟ اٌحسبة وشف

 اٌزأ١ِٓ ألسبؽ دفغ ٠زُ أْ ٠غت

 .ٔمذاً اٌؼبدٞ اٌضثْٛ لجً ِٓ

 اٌغ١ش اٌّشعؼخ اٌش١ىبد رزجغ

 .ِمجٛػخ

 لجٛي ػذَ أسجبة ػٍٝ اٌزؼشف .اٌزسغ١ً ػٕذ أخطبء

 .ٌٍش١ىبد اٌجٕه

 .الجاخمية السخاجعة تقخيخ عمى بالاعتساد الصالب إعجاد مغ : السردر
 

 البشك مع السالية العسميات تتبع :11 رقم الجدول
 

 .انبنك مغ انمبنية انؼمهيبت تتبغ : 22: مهمة

 اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ اٌّخبؽش الأ٘ذاف

 ثظفخ الأِٛاي سذاد ػّبْ

 .١ِٛ٠خ

 . ثبلأِٛاي اٌزلاػت- .

 اٌسشلخ4-

 ٠غت ا١ِٛ١ٌخ إٌمذ٠خ الإ٠ظبلاد

 أ١ِٓ ؽشف ِٓ ٠حٛي أْ

 إٌٝ ا١ٌَٛ ٔٙب٠خ فٟ اٌظٕذٚق

 .ثبٌجٕه اٌٛوبٌخ حسبة

 ٌٍششوخ اٌسغلاد ِطبثمخ ػذَ- .اٌجٕىٟ اٌزمبسة

 .اٌجٕه ٌسغلاد

 ١ِٛ٠ٚخ اٌحسبة وشف ِمبسٔخ

 .اٌجٕه

 .الجاخمية السخاجعة تقخيخ عمى بالاعتساد الصالب إعجاد مغ : السردر
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 الرشدوق : 12 رقم الجدول
 انصندوق .: 20مهمة

 اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ اٌّخبؽش الأ٘ذاف

 ٚ اٌحم١م١خ إٌز١غخ ث١ٓ اخزلاف .ا١ِٛ١ٌخ إٌز١غخ ِٓ اٌزأوذ

 .اٌّحبسج١خ إٌز١غخ

 سق ا أٚ ٚعٛد ػذَ ِٓ اٌزأوذ

 .ِضٚسح ِب١ٌخ

 الجاخمية السخاجعة تقخيخ عمى بالاعتساد الصالب إعجاد مغ : السردر
 

 السمفات وتشظيم : الأرشفة13 رقم الجدول
 

  .انمهفبت وتنظيم الأرشفة .: 21مهمة

 اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ اٌّخبؽش الأ٘ذاف

 اٌذفبرش إٌّبست اٌحفبظ ػّبْ

 ػ١ٍّبد ِٓ ٌٍزحمك ٚاٌسغلاد

 اٌٛوبٌخ

 اٌّطبٌجبد ٍِٚفبد اٌزأ١ِٓ ػمٛد اٌّؼٍِٛبد4 فمذاْ

 ِٚشلّخ ِشرجخ رىْٛ أْ ٠غت

 اٌٛصبئك ع١ّغ ِغ صِٕٟ ثزسٍسً

 اٌزحمك ػ١ٍّخ ٌزس١ًٙ اٌّجشسح

 .الجاخمية السخاجعة تقخيخ عمى بالاعتساد الصالب إعجاد مغ : السردر
 

  التهجيه علامة الفرع الدادس:
 . والسالية السحاسبية الإجخاءات مخاجعة : السيسة         

 .السخاجعة لسيسة التػجييات تعصي السخاجعة  مجيخة         
 العامة: الأهداف

 والسبادغ التػجييية.لمقػاعج  الامتثال -
 .الأصػلأمغ  -
 مػثػقية السعمػمات. -
 السثمى مغ السػارد. الاستفادة -

 الخاصة: الأهداف
 ضسان تدجيل العسميات. -
 التحقق مغ ان كل الذيكات تع قبزيا. -
 التحقق مغ التػافق بيغ الحدابيغ )البشظ كذف حداب( وتحجيج التػازن الرحيح. -
 بيغ الشتيجتيغ الحكيكية والسحاسبية. اختلافالتأكج مغ عجم وجػد  -
 جػدة تشطيع السمفات. -

 1*رئيدة السيسة.
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 : برنامج العسلالفرع الدابع
سػف  التي الأعسالويدسى أيزا بخنامج التحقق يتع بخمجتو عمى أساس بيان التػجيو ويكػن ذلظ بتختيب 

السدصخة في بيان  الأىجافتشفح أثشاء ميسة السخاجعة الجاخمية مغ شخف السخاجعيغ الجاخمييغ والتي تػصميع إلى 
 :كالتيالتػجيو، وبخنامج مخاجعتشا ىػ 

 وغيخىا. والجخائيةلمستصمبات القانػنية الخارجية والتشطيسية  الامتثالضسان  -
 .الأخخػ رادرة والستصمبات الجاخمية التأكج مغ تشفيح التعميسات والسحكخات ال -
 تقييع مػثػقية الػثائق السحاسبية والسالية في الػكالة. -
 .31/12/2022معالجة الحدابات السقفمة في  -
 .31/12/2022اقبة التدػيات السرخفية السقفمة في مخ  -
 .2022والذيكات لمدشة السالية  الإيجاع، وقدائع الإيرالات، بيانات الإنتاجالتحكع في ججاول  -
 .2022لعام  والشفقات والفػاتيخ السجفػعة ،Orassبذأن تدػية بخنامج  إيرالاتتجقيق وثائق الشفقات، تحخيخ  -
 السالية )الفائس( مغ الػكالة إلى الػحجة. التحػيلاتاقبة مخ  -
 .1السختمفة الدجلاتاقبة مخ  -
 سطمب الثاني: مرحمة تشفيذ السهسةال

 مغ وقت السيسة ككل، وتسخ بالخصػات التالية: 60تسثل ىحه السخحمة %
 الافتتاحاجتساع  :الأولالفرع 

 السالية والسحاسبية. الإجخاءاتورقابة  مخاجعة  السهسة :
 .19/04/2023: التاريخ

 وىشا يحكخ السذاركػن:
 Les audités :السخاجعة أعساليع الأشخاص -
 :(Les auditeurs) السخاجعػن  -
 CONTROL ET ACTUIARIAمخاقبػن  -

 الشقاط الستشاولة:
 ، خبختيع وميستيع.ومخاقبيغ تقجيع مػجد لمسخاجعيغ -
 السخاجعة أعساليع وميستيع. بالأشخاصالتعخيف  -
 اعساليع و ميستيع. مخاقبيغ التعخيف بالأشخاص -
 تحكيخ بتعخيف وضيفة السخاجعة الجاخمية ومكانتيا داخل السؤسدة. -
 .تحكيخ بتعخيف وضيفة الخقابة الجاخمية ومكانتيا داخل السؤسدة -
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 الأشخاص ملاحطات الاعتباربعيغ  الأخحالسجونة في عالسة التػجيو م   الأىجافمشاقذة  -
 (Les auditésالسخاجعة أعساليع.)

 .السقابلاتتحجيج الذخوط السادية لسيسة السخاجعة )السكتب، التػقيت....( وأخح مػاعيج  -
 التحكيخ بإجخاءات السخاجعة ووصف مخاحل تشفيح السيسة. -

 صة:الخلا
ومرمحة  اجعةة م  مدؤولي الييئة الخاضعة لمسخ ، مشاقذو رقابة  اجعةالاجتساع تع تقجيع فخيق السخ أثشاء 

تشفيح السيسة، مجال التجخل وكحا عغ الػسائل الزخورية التي تدسح بحدغ سيخ العسمية في  حػل شخوط الخقابة
 الػقت السحجد.
 العسل السيداني :الفرع الثاني

ورقة  تكػن مجونة في الاختباراتالسصبقة التي يتع تحكيقيا وفق بخنامج العسل بحيث كل  وىي الاختبارات
عخض  ونتائجيا في ورقة التغصية، ولكل اختبار فاشل يتع إعجاد ورقة الاختبارات، ويتع جس  كل السلاحطة

 .FRAPل وتحميل السذك
 أسئمة نظام الرقابة الداخمية: -

لشطام  جخا تذخيزأأسئمة نطام الخقابة الجاخمية ىػ إشار تحميمي الحؼ ييجف إلى تسكيغ السخاج  التقييع 
"، التي "لا أو "نعع" عمييا ب الإجابةويتع  الأسئمةمغ  اللائحةويتكػن مغ ، الخقابة الجاخمية لمػكالة محل السخاجعة

 التي تحقق أىجاف الخقابة الجاخمية. تعسل عمى تحجيج الػسائل
والػاق   السخاجعة الجاخمية لمحدابات إجخاء الأساسية الأدواتتعتبخ أسئمة نطام الخقابة الجاخمية واحجة مغ 
مغ تصبيق  الآخخ لسحافطة نػعية السعمػمات، وعمى الجانب أوأن الخقابة الجاخمية تع ترسيسيا لزسان الحساية، 

تعصى كأداة لتحقيق  .ومغ ىشا تأتي أىسية ىحه الػثيقة التي الأداءلتي تداعج في تحديغ تعميسات السجيخية وا
ىػ إضيار نقاط القػة  الجاخمية في تشفيح الخقابة استبيانولحلظ فإن اليجف الشيائي مغ وض  ، السجقق الجاخمي

 :معمػمات حػلاج  الجاخل لمسخ  الخقابة الجاخمية أن يقجم لاستبيانوالزعف في تشطيع الذخكة، يسكغ 
 مػثػقية واكتسال السعمػمات. -
 والمػائح. والإجخاءاتبالقػانيغ  الالتدام -
 حساية الذخكة. -
 الكفء والفعال لمسػارد. الاستخجام -
 .1السحجدة في بخنامج الذخكة الأىجافتحقيق  -
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 والسالية السحاسبة بسرمحة الخاص الداخمية الرقابة نظام أسئمة :14رقم  الجدول
 

 ِلاحظبد لا ٔؼُ الأسئٍخ

 انمحبسبية انبيئة ( انىكبنة تنظيم             

 اٌزسغ١لاد أِٓ ٠مذَ اٌٛوبٌخ ِسزٜٛ ػٍٝ اٌزٕظ١ُ ً٘

 اٌّحبسج١خ؟

 ِخبؽش وج١شح4 لا 

   ٔؼُ اٌششوخ؟ ٚصبئك ٌحّب٠خ وبف١ب ػّبٔب رمذَ اٌٛوبٌخ ً٘

   ٔؼُ ع١ذا؟ ِشرجخ اٌّحبسج١خ اٌسغلاد ً٘

 د١ًٌ ػٍٝ رحزٛٞ ٚاٌّحبسجخ اٌّب١ٌخ ِظٍحخ ً٘

 اءاد؟عشالإ 

   ٔؼُ

 اننفبق ػمهيبت      

 اٌٛصبئك فٟ اٌّٛعٛدح ٌزٍه ِّبصٍخ اٌذائٓ ٌٚمت إسُ ً٘

 اٌزجش٠ش٠خ؟

   ٔؼُ

 اٌزٞ ٔفسٗ ٘ٛ ) ٚاٌحشٚف ثبلأسلبَ ( الإٔفبق ِجٍغ ً٘

 اٌزجش٠ش٠خ؟ اٌٛصبئك ٠ظٙشػٍٝ

   ٔؼُ

   ٔؼُ الإٔفبق؟ ِٓ اٌٙذف ِغ ٠زٛافك اٌحسبثبد فٟ اٌزسغ١ً ً٘

 اٌٛصبئك ِٓ أط١ٍخ ٔسخ ٟ٘ اٌزجش٠ش٠خ اٌٛصبئك ً٘

 اٌّطٍٛثخ؟

   ٔؼُ

 اٌفؼٍٟ الاٌزضاَ لجً اٌزجش٠ش٠خ ٌٍٛصبئك عؼخاِش ٕ٘بن ً٘

 ثبٌٕفمبد؟

 : اٌّطبٌجبد ح١ش ِٓ

 . اٌّجٍغ اسزلاَ ٚطً -

 .الأٚساقوج١شح اٌحىُ -

 . اٌخجشح رمش٠ش -

 .اٌفبرٛسح -

 :الإداس٠خ الأػجبء ح١ش ِٓ

 .اٌفبرٛسح -

 .اٌطٍج١خ ٚطً -

   نؼم

 نؼم

 نؼم

 نؼم

 نؼم

 نؼم

 نؼم

 الأدٔٝ اٌحذ ٠زغبٚص اٌظٕذٚق ؽش٠ك ػٓ الإٔفبق ً٘

 دط؟ 100000 ة ٠مذس اٌزٞ اٌضبثذ

  لا 

   ٔؼُ اٌؼش٠ج١خ؟ الإداسح رأ١٠ذ ػٍٝ رحزٛٞ G50 ٚص١مخ ً٘

 لجً ِٓ خبطخ ٌّشالجخ خبػؼخ اٌش١ىبد دفبرش أٚاِش ً٘

 أٚ اٌّحٛ دْٚ ص١ِٕب ٠حزفع سغً فٟ اٌٛوبٌخ ِسؤٌٟٚ

 اٌزشط١ت؟

   ٔؼُ

 وج١شح ِخبؽش لا  اٌزشط١ت؟ اٌّحٛ ١ِٛ٠ب ٠ّسه إٌفمبد ٚصبئك سغً ً٘

 أٚ اٌّحٛ دْٚ ١ِٛ٠ب ٠ّسه اٌّشفٛػخ اٌش١ىبد سغً ً٘

 اٌزشط١ت؟

 وج١شح ِخبؽش لا 

 أٚ اٌّحٛ دْٚ ١ِٛ٠ب ٠ّسه اٌّسزشعؼخ اٌش١ىبد سغً ً٘

 اٌزشط١ت؟

 وج١شح ِخبؽش لا 

   ٔؼُ سغلاد؟ فٟ ِسجمب ِشلّخ اٌش١ىبد ً٘

  لا  ٚاحذ؟ شخض ِسؤ١ٌٚخ رحذ ِحفٛظخ اٌش١ىبد دفبرش ً٘
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 ١ٌزسٕٝ ٍِفبد فٟ رٍمبئ١ب ٚرشرت رزغٍٝ اٌزبٌفخ اٌش١ىبد ً٘

 لاحمب؟ٚ ِشاعؼزٙب  ِٕٙب اٌزحمك

   ٔؼُ

 : ِسزم١ٍٓ اٌش١ىبد ػٍٝ ثبٌزٛل١غ اٌّخ١ٌٛٓ الأشخبص

 أشخبص ُ٘ ثبٌزس٠ٛخ ٠طبٌجْٛ اٌز٠ٓ الأشخبص -

 . رجش٠ش٠خ ٚصبئك ٠حٍّْٛ

 اٌش١ىبد ثئػذاد ٠مِٛٓ اٌز٠ٓ الأشخبص -

 اٌّظشف١خ ثبٌزس٠ٛبد ٠مِْٛٛ اٌز٠ٓ الأشخبص -

 اٌّحبسج١خ اٌم١ٛد ٠سغٍْٛ اٌز٠ٓ الأشخبص -

 . وج١شح ِخبؽش لا 

 انتحصيم ػمهيبت       

 اٌش١ىبد، ( رحظ١ً وً ػٕذ ٠ٕشأ اٌزحظ١ً إشؼبس ً٘

 : ٔؼُ وبْ إْ ؟(ٔمذا

 إشؼبس ػٍٝ ٠ظٙش اٌزٞ ٔفسٗ ٘ٛ دشاالإ٠ ِجٍغ ً٘ -

 اٌزحظ١ً؟

 ِّسٛو١ٓ اٌزحظ١ً إٌغبء ٚاشؼبس الإشؼبساد شدفز ٘ب -

 اٌضِٕٟ؟ اٌزشر١ت ٚفك

 ربس٠خ ِٓ لش٠ت اٌزحظ١لاد رس١ٍُ ربس٠خ ً٘ -

 ثبٌذفغ؟ الإشؼبس

 ٠حذد ٌُ أٔٗ لاحظٕب لا 

 أصٕبء الاسزلاَ إشؼبس

 اٌزذل١ك فزشح

 اٌش١ىبد ربس٠خ ِٓ لش٠ت اٌزحظ١لاد رس١ٍُ ربس٠خ ً٘

 اٌزح٠ٛلاد؟ سغً فٟ اٌّسغٍخ

 وج١شح ِخبؽش لا 

 ِٓ اٌزحمك رٛل١غ ػٍٝ ٠حزٛٞ اٌزح٠ٛلاد سغً ً٘

 ِب١ٌخ؟ ِذ٠ش٠خ ِسؤٚي ؽشف ِٓ اٌٛطٛي

   ٔؼُ

 لجً ا١ٌَٛ، ٔٙب٠خ فٟ رحٛي ا١ِٛ١ٌخ إٌمذ٠خ اٌزحظ١لاد ً٘

 ِظشفٟ؟ ٌٍحسبة اٌجٕه فشٚع إغلاق

 وج١شح ِخبؽش لا 

 اٌشٙش، خلاي اٌٛوبٌخ ثٙب رمَٛ اٌزٟ اٌزحظ١ً ػ١ٍّبد ً٘

 اٌّؼٕٟ؟ اٌّحبسجٟ اٌسغً فٟ رسغ١ٍٙب ٠زُ

   ٔؼُ

 ِغ ِزسمخ اٌفشٚع ٌغ١ّغ اٌّحظٍخ ا١ِٛ١ٌخ اٌؼلاٚاد ً٘

 فٟ اٌّؼذح اٌزحظ١ً سد ا ٚاشؼب اٌزحظ١ً ا٠ظبلاد

 اٌشٙش؟

   ٔؼُ

 دْٚ رحذ٠ضٗ ٠زُ سغً فٟ ِسغٍخ اٌزحظ١ً ثطبلبد ً٘

 اٌزشط١ت؟ أٚ اٌّحٛ

 وج١شح ِخبؽش لا 

 رسغً اٌجش٠ذ ؽش٠ك ػٓ أٚ اٌّظشفٟ اٌزح٠ًٛ ػ١ٍّبد ً٘

 أٚ اٌّحٛ دْٚ رحذ٠ضٗ ٠زُ سغً فٟ اٌضِٕٟ اٌزسٍسً ٚفك

 اٌزشط١ت؟

 وج١شح ِخبؽش لا 

 إنتبج ػمهيبت

 ) ٚاحذح سٕخ ِٓ أوضش أٚ ٌسٕخ ( اٌّؤعٍخ اٌؼلاٚاد ً٘

 فشع؟ إٌٝ أشٙش صلاصخ وً ِٕزظُ ثشىً ٔمٍٙب ٠ٚزُ رسغً

   ٔؼُ

 ِسغٍخ اٌذاخ١ٍخ اٌزظح١ح ٚػ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ اٌؼ١ٍّبد ً٘

 اٌّخزٍفخ؟ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّسبػذح ا١ِٛ١ٌخ فٟ

   ٔؼُ

 حض رسغً اٌش١ىبد ؽش٠ك ػٓ اٌّذفٛػخ اٌؼلاٚاد ً٘

 ثٙب؟ اٌخبطخ اٌّظشف١خ اٌحسبثبد فٟ س٠ب

   ٔؼُ

 ORASS ثشٔبِظ فٟ اٌّحشسح اٌزحظ١ً ا٠ظبلاد ً٘

 اٌّخ١ٌٛٓ؟ الأشخبص لجً ِٛلؼخ

   ٔؼُ

 انمطبنببت ػمهيبت
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 أٚ اٌزؼذ٠ً حبٌخ فٟ اٌزج١ٍغ ػٕذ اٌّمذَ اٌّطبٌجخ إشؼبس ً٘

 ِغ ٠زٛافك اٌّطبٌجبد، ِظٍحخ لجً ِٓ إٌٙبئ١خ اٌزس٠ٛخ

 اٌّشالجخ؟ ربس٠خ فٟ ٌٍخسبسح اٌفؼٍٟ اٌٛػغ

   ٔؼُ

   ٔؼُ اٌّطبٌجبد؟ رس٠ٛخ ش١ىبد ٕ٘بن ً٘

 اننقدية انؼمهيبت

  لا  ٚاحذ؟ شخض ِسؤ١ٌٚخ ِٓ ٟ٘ اٌظٕذٚق ِسؤ١ٌٚخ ً٘

 فٟ اٌّٛعٛدح إٌمٛد ِغ ٠زٛافك اٌظٕذٚق سغً سط١ذ ً٘

 اٌظٕذٚق؟

  لا 

 دفزش فٟ اٌظٕذٚق حسبة سط١ذ ث١ٓ فشق ٕ٘بن ً٘

 ؟ اٌظٕذٚق سغً فٟ اٌّسغً ٚاٌشط١ذ الأسزبر

   ٔؼُ

 وج١شح ِخبؽش لا  اٌّضٚسح؟ اٌّب١ٌخ قاسالأٚ وبشف رىست اٌٛوبٌخ ً٘

 انبنك ػمهيبت

 ثئظٙبس ٚرٌه شٙش٠ب اٌّظشف١خ اٌزس٠ٛبد إػذاد ٠زُ ً٘

 ع١ّغ

 : أْ ػٍّب اٌّزؼٍمخ اٌّحبسج١خ اٌزسغ١لاد

 ٠زُ ٌُ ٌٚىٓ اٌجٕه لجً ِٓ ِشد اٌزٟ اٌؼ١ٍّبد -

 ٚاػبدح ٌٍزأ١ِٓ اٌغضائش٠خ اٌششوخ لجً ِٓ ثؼذ رّش٠ش٘ب

 SAA اٌزأ١ِٓ

 ٌٍزأ١ِٓ اٌغضائش٠خ  اٌششوخ ػٍٝ ِشد اٌزٟ اٌؼ١ٍّبد -

 لجً ِٓ ا٢ْ حزٝ رّش ٌُٚ SAA اٌزأ١ِٓ ٚإػبدح

 . اٌجٕه

 وج١شح ِخبؽش لا 

 لجً ِٓ ٚوبٌخ إٌٝ ثبٔزظبَ رشسً اٌجٕى١خ اٌسغلاد ً٘

 اٌجٕه؟

 ؟الإعشاءاد رٕف١ز ٠زُ ً٘ وزٌه، ٠ىٓ ٌُ إْ

 وج١شح ِخبؽش لا 

 إٌٝ ٚاٌّمذِخ اٌؼّلاء لجً ِٓ اٌّحشسح اٌش١ىبد ً٘

 ٌُ رخؼغ اٌجٕه لجً ِٓ ثؼذ دفؼٙب ٠زُ ٌُ ٌٚىٓ اٌزحظ١ً

 خبطخ؟ اسلجخ

 وج١شح ِخبؽش لا 

 ٍِفبد فٟ ٚحفظٙب رٍمبئ١بً اٌزبٌفخ اٌش١ىبد إٌغبء ٠زُ ً٘

 لاحمبً؟ ِٕٙب ٌٍزحمك

 وج١شح ِخبؽش لا 

 فٟ اسزجذاٌٙب ٠زُ اٌجٕه لجً ِٓ اٌّشفٛػخ اٌش١ىبد ً٘

 ِّىٓ؟ ٚلذ ألشة

 وج١شح ِخبؽش لا 

 وج١شح ِخبؽش لا  اٌجٕه؟ سغً فٟ ٚرسغً رزجغ اٌّظشف١خ اٌؼ١ٍّبد ً٘

 اٌزؼذ٠ً أٚ اٌّحٛ دْٚ ١ِٛ٠ب ٠ٚحذس ٠ّسه اٌجٕه سغً ً٘

 شٙش؟ وً ٔٙب٠خ فٟ ٠ٚشطذ

 وج١شح ِخبؽش لا 

 اٌجٕه أسزبر دفزش حسبة سط١ذ ث١ٓ فشق ٕ٘بن ً٘

 اٌجٕه؟ سغً فٟ اٌّسغً ٚاٌشط١ذ

 

 

 وج١شح ِخبؽش لا 

 انمختهفة انرقبببت

 اٌّجبٌغ ِغ رزٛافك الأسزبر دفزش حسبثبد أسطذح ً٘

 شٙش؟ خلاي اٌٛحذح إٌٝ اٌّشسٍخ ص١ٔخ ا اٌّٟ فٟ اٌّسغٍخ

   ٔؼُ

 "4161 ٚ " اٌّؤِٓ " 4110 اٌحسبثبد سط١ذ ً٘

 اٌٛػؼ١خ ِغ رزٛافك ) ِٛاصٔخ (" ف١ٗ اٌّشىٛن اٌّؤِٓ

   ٔؼُ



 SAAدراسة حالة الذركة الجزائرية لمتأمين وإعادة التأمين                                               الفرل الثالث:

85 
 

 ٌٍٛوبٌخ؟ اٌّذفٛػخ اٌغ١ش اٌّٛلفخ

 سلجخ ا ٌُ ٠خؼغ " حسِٛبد ِٕح " 41950 اٌحسبة ً٘

 خبطخ؟

 وج١شح ِخبؽش لا 

 إٌٝ اٌٛوبٌخ ِٓ ثبٔزظبَ ٠حٛي اٌزحظ١لاد فبئغ ً٘

 اٌٛحذح؟

   ٔؼُ

 ِسبػذح ٚا١ِٛ١ٌبد الأسزبر دفزش ػٍٝ رحزٛٞ اٌٛوبلاد ً٘

 أٚ اٌّحٛ دْٚ ١ِٛ٠ب ٠ّسه سغً فٟ ثٙب ٚرحزفع

 اٌزشط١ت؟

   ٔؼُ

 وج١شح ِخبؽش لا  ١ِٛ٠ب؟ ٠ّسه اٌّخزٍفخ اٌؼ١ٍّبد رسغ١ً دفزش ً٘

   ٔؼُ اٌّحبسج١خ؟ اٌٛصبئك ِغ ٠زٛافك اٌسغلاد فٟ اٌزسغ١ً ً٘

   ٔؼُ ١ِٛ٠ٚب؟ ثبٔزظبَ ِّسٛوخ ِذفٛػخ اٌغ١ش اٌذ٠ْٛ لائحخ ً٘

  .الجاخمية السخاجعة تقخيخ عمى بالاعتساد الصالب إعجاد مغ  السردر:
 الشقائص تحميل -

 والسالية السحاسبة لمعسميات الشقائز عغ البحث إلى ييجف والحؼ الجاخمية الخقابة استبيان باستخجام
 في السقجمة الجاخميةخاجعة الس أدوات باستخجام وذلظ الجاخمية، الخقابة نطام أسئمة عمى الإجابة نحاول . الجاخمية
 . السلاحق

 : التالي لمشسػذج وفقا السذاكل، وتحميل عخض ورقة بإعجاد نقػم نقائز، اكتذاف يتع مخة كل في
 

  FRAPالسذاكل وتحميل عرض ورقة :15 رقم جدول
 

 : اننقبئص

 ِب4 خًٍ أٚ ٔمض ٚعٛد إٌٝ رش١ش

 : الأحداث

 اٌخ4 ... اٌحبدس، اٌحذس، ( رضجذ اٌزٟ اٌٛلبئغ إٌٝ رش١ش

 : الأسببة

 إٌمبئض4 سجت إٌٝ رش١ش

 : اننتبئج

 حذٚصٙب4 ٚخطش اٌّحزٍّخ إٌزبئظ ٚطف

 : انتىصيبت

 اٌّشاعغ4 ػٓ اٌظبدسح اٌزٛط١بد إٌٝ رش١ش

 الجاخمية. السخاجعة تقخيخ عمى بالاعتساد الصالب إعجاد مغ ر:السرد
 :السحاسبية الدجلات مدك في ختلال. الا1
 

 : اننقبئص

 اٌّحبسج١خ اٌسغلاد ِسه فٟ الاخزلاي

 : الأحداث

 ثئداسح اٌّزظٍخ الإعشاءاد احىبَ ِغ ٠زؼبسع ٚ٘زاساق أٚ فٟ ِؼذح اٌّظشف١خ اٌزس٠ٛبد -

 .خبطخ دفبرش فٟ رّسه أْ ٠غت ح١ش ٚاٌّب١ٌخ اٌّحبسجخ

 ٚدفزش اٌخبطخ ا١ِٛ١ٌبد سغً ، اٌظٕذٚق سغً اٌجٕه، سغً : ٟ٘ اٌّّسٛوخ اٌسغلاد -

 ِّسٛوخ ١ٌسذ الأخشٜ ٚاٌسغلاد اٌش١ىبد، سغً الأسزبر،
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 : انتىصيبت

 . اٌزشط١ت أٚ اٌّحٛ دْٚ ١ِٛ٠ب ِّسٛوخ سغلاد فٟ رحفع أْ ٠غت اٌٛوبٌخ ػ١ٍّبد ع١ّغ -

 . اٌّؼبِلاد ٌغ١ّغ دائّخ ٚثظفخ اٌسش٠غ اٌزسغ١ً-

 .اٌجٕىٟ ثبٌزمبسة اٌم١بَ -

 . اٌّؼ١ٕخ اٌّظٍحخ ِسزٜٛ ػٍٝ ثبسزّشاس ِّسٛوخ سغلاد فٟ اٌزس٠ٛبد رحفع أْ ٠غت -

 اٌٛوبٌخ ػ١ٍّبد ِٓ اٌزحمك ٠سّح ٚاٌٛصبئك اٌذفبرش ػٍٝ اٌّحبفظخ ػّبْ -

 الجاخمية. السخاجعة تقخيخ عمى بالاعتساد الصالب إعجاد مغ السردر:
 

 الذيكات متابعة . عدم2
 

 : اننقبئص

 .اٌش١ىبد ِزبثؼخ ػذَ

 : الأحداث

 .ِمجٛػخ غ١ش ش١ىبد ػٍٝ اٌؼضٛس -

 .اٌجٕه ِٓ ِشفٛػخ ش١ىبد -

 : الأسببة

 . ئذاضٚاٌؼًّ اٌ اٌّٛظف١ٓ ٚعٛد ػذَ-

 73234-7336 عذا لذ٠ّخ اٌجٕه ِٓ ِشفٛػخ اٌش١ىبد -

 : اننتبئج

 . اٌخ ... اٌحزف، أٚ أخطبء، -

 ٚالاخزلاط اٌغش -

 : انتىصيبت

 . دائُ ثشىً اٌّؼٍمخ اٌؼ١ٍّبد رس٠ٛخ أعً ِٓ ِّىٓ ٚلذ ألشة فٟ اٌجٕه ِظبٌح ِٓالالزشاة  -

 .اٌّشفٛػخ اٌش١ىبد اِش ٌزس٠ٛخ ثبٌضثبئٓ الارظبي ِحبٌٚخ -

 .الجاخمية السخاجعة تقخيخ عمى بالاعتساد الصالب إعجاد مغ : السردر
 
 لمرشدوق  مزورة نقدية أوراق دخهل. 3

 

 : اننقبئص

 .ٌٍظٕذٚق ِضٚسح ٔمذ٠خأٚساق  دخٛي

 : الأحداث

 .اٌظٕذٚق فٟ ِضٚسح ٔمذ٠خأٚساق  اوزشبف

 : الأسببة

 .اٌٛوبٌخ فٟ اٌّضٚسح اٌّب١ٌخ الأٚسق ػٍٝ اٌىشف اٌخ رٛفش ػذَ

 :اننتبئج

 .أخطبء-

 .سشلخ -

 :انتىصيبت

 : الأسببة

 اٌّؼٍِٛبد ٚٔمض اٌسغلاد، ِسه فٟ الإّ٘بي -

 : اننتبئج

 .اٌىج١ش ٚاٌذفزش اٌجٕه سغً ث١ٓ اخزلاف -

 . اٌّؼٍِٛبد فمذاْ -
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 اٌّضٚسح اٌّب١ٌخ الأٚسق ػٍٝ اٌىشف ثبٌخ اٌٛوبٌخ ٘زٖ رغ١ٙض -

 .الجاخمية السخاجعة تقخيخ عمى بالاعتساد الصالب إعجاد مغ : السردر
 

 نقدا السحرمة اليهمية الأقداط سداد تأخير  . 4
 

 : اننقبئص

 . ٔمذا اٌّحظٍخ ا١ِٛ١ٌخ الألسبؽ سذاد رأخ١ش

 : الأحداث

 اٌجٕه حسبة إٌٝ ٔمذا اٌّحظٍخ ا١ِٛ١ٌخ الألسبؽ رح٠ًٛ فٟ اٌظٕذٚق أ١ِٓ رأخش

 : الأسببة

 .اٌؼبٍِخ ا١ٌذ ٔمض - . اٌفؼب١ٌخ ػذَ - .اٌؼًّ ػتء -

 : اننتبئج

 ثبلأِٛاي اٌزلاػت -

 اٌسشلخ -

 : انتىصيبت

 .اٌجٕه فٟ اٌٛوبٌخ حسبة إٌٝ ا١ٌَٛ ٔٙب٠خ فٟ رحٛي أْ ٠غت ا١ِٛ١ٌخ إٌمذ٠خ اٌزحظ١لاد -

 .الجاخمية السخاجعة تقخيخ عمى بالاعتساد الصالب إعجاد مغ : السردر
 

 التشفيذ لسرحمة الختامي الاجتساع: الثالثالفرع 
  السذاركػن  -
 (Les audités)  أعساليع السخاجعة الأشخاص -
 (Les auditeurs)  ن السخاجعػ  -
  السخاقبػن  -

 : الستشاولة الشقاط
 .السيسة خلال وتعاونو تخحيبو عمى السجيخ شكخ  -
 .لمسخاج  الخاضعة الييئة مدؤولي م  عمييا السرادق السعايشات تقجيع -
 .تشفيحىا ومخصط التػصيات شاقذةم -
 .السخاجعة فخيق تمقاىا التي الرعػبات عغ التحجث -
 . القادمة السخاحل السخاجعة ووصف بإجخاءات التحكيخ -

 : أعسالهم جعةراالس الأشخاص وتعميقات ملاحظات
 .1السخاجعيغ شخف مغ السصخوحة الإشكاليات مجسل عمى السرادقة تع
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 السهسة ختم مرحمة الثالث: السطمب
لسرمحة  اليخمي لمتدمدل معمػمات وثيقة يعتبخ وىػ ،السخاجعة تقخيخ كتابة مخحمة ىي السيسة ختع مخحمة

 الػكالة لسجيخ يدسح جعةاالسخ  تقخيخ الػكالة، مجيخ في يتسثل حالتشا في السخاجعة  ىجف والسالية، السحاسبة
  السخاجعة وتقخيخ متقشة، كانت إذا ما ومعخفة جعةاخ الس إجخاءات عغ فكخة عمى لمحرػل جعةاالسخ  أعسال بستابعة
 وكحا الشقائز جسي  يعخض جعةاخ الس تقخيخ القرػر، أوجو عمى لمتغمب اتباعيا يجب ىامة تجابيخ أيزا يتزسغ

 والسالية السحاسبة مرمحة مػضفي م  اجتساع بعقج الجاخمي ج االسخ  قام ،السخاجعة قبل مغ السقجمة التػصيات
 بالصعغ لمسػضفيغ لمدساح تحديشات، إدخال واقتخاح السلاحطة القػة نقاط وكحا السػجػدة الشقائز عخض بيجف

 .أسئمة وشخح ترحيحاتاقتخاح  وكحا التحاليل في
 السحاسبية الدجلات مدك في الاختلال: الفرع الأول
 ونقز الدجلات مدظ في للإىسال إلى راج  وىحا السحاسبية، الدجلات مدظ في الاختلال لاحطشا

 :التػصيات بعس قبةاالسخ  عسمية يرعب مسا السعمػمات
 .العسميات لجسي  الفػرؼ  التدجيل -

 الذيكات متابعة عدم: الفرع الثاني
 الآن مدتعسمة غيخ ىي( وبالتالي 2010-2004قجيسة ) لأنيا تحرل لع الذيكات بعس أن لاحطشا

  . 06رقع  لمسمحق أنطخ  .الذيظ حامل اسع كخصأ مذاكل بيا لان مخفػضة وأخخػ 
 :التػصيات بعس

 .السخفػضة الذيكات امخ لتدػية بالدبائغ الاترال محاولة -
 لمرشدوق  مزورة نقدية أوراق دخهل :الفرع الثالث
 عمى الكذف آلة تػفخ عجم بدبب لمرشجوق  مدورة نقجيةراق أو  دخػل الرشجوق  جعةامخ  عشج لاحطشا

 (.7) رقع لمسمحق أنطخ .الػكالة في السدورة السالية الأوراق
 :التػصيات بعس

 .السدورة السالية الأوراق عمى الكذف بآلة الػكالة ىحه تجييد -
  نقدا السحرمة اليهمية الأقداط سداد تأخير: الفرع الرابع
 في السفتػح الحداب إلى الرشجوق  عغ السدؤول شخف مغ يػميا تحػل لا الشقجية التحريلات أن لاحطشا

 .الدخقة عسمية يديل قج وىحا العاممة اليج ونقز العسل عبء بدبب البشظ
 :التػصيات عسب 
  1.البشظ في الػكالة حداب إلى اليػم نياية في تحػل أن يجب اليػمية الشقجية التحريلات  
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 :الثالث الفرل خلاصة
 

 وذلظ ،SAA التأميغ واعادة لمتأميغ ئخيةاالجد  الذخكة لحالة ميجانية ارسةبج الفرل ىحا خلال مغ قسشا لقج
 ثع التشطيسي، وليكميا مياميا الذخكة، وتصػر نذأة مغ الخاص، إلى العام الذكل مغ الذخكة ليحه بالتصخق 
 مغ التصخق  تع كسا .الذخكة في مياميا عغ والتعخف بػصفيا قسشا حيث الجاخمية رجعة ا الع مجيخية إلى تصخقشا
 جعةاخ الس عسمية عمى تعخفشا حيث بالذخكة، الجاخميةخاجعة الس تحتميا التي السكانة عمى سةالجرا ىحه خلال

خاحل م بثلاث تسخ حيث ،1219 لمػكالة والسالية السحاسبية ءاتاللإجخ  لتحديغ نطام الخقابة الجاخمية الجاخمية
 :ىي

 الػكالة عغ السعمػمات لجس  استقرائية سةابجر  الكيام تع وفييا التحزيخية السخحمة وىي الأولى السخحمة
 . والسالية السحاسبية العسميات مخاشخ ججول وتحجيج والتػقعات اعساليا رقع ءةاخ ق وكحا التشطيسي وليكميا

 مخة كل وفي الجاخمية الخقابة نطام استبيان بػض  قسشا حيث السيسة تشفيح مخحمة وىي الثانية السخحمة
 ىشاك وكانت سة،ار الج ليحه مشيع 4 اخجنا حيث السذاكل، وتحميل عخض ورقة بإعجاد ونقػم نقائز نكتذف
 . بتغصيتيا نقع فمع نقائز بيا يكغ لع حالات

 م  وججت التي الشقائز وكحا بو قسشا عسا تقخيخ بكتابة قسشا وفييا السيسة ختع مخحمة وىي الثالثة السخحمة
 . سةار  لمج الخاضعة لمػكالة قجمت قسشا التػصيات مغ مجسػعة
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الجاخمية في شخكة التأميؽ وإعادة في تحديؽ نغام الخقابة  الجاخمية السخاجعة لسؾضؾع تظخقشا إن
ومجى  السيشة ىحه تمعبو الحي الجور واكتذاف إشكالية الجراسة عمى للإجابة كسحاولة جاءالتأميؽ 
 الجاخمية والخقابة السخاجعة واقع مع الاحتكاك محاولة إلى بالإضافة السؤسدة، أداء تحديؽ في مداىستيا

 الذخكة في والستسثمة الجدائخية الذخكات إحجى في ميجانية بجراسة القيام طخيق عؽ وىحا الجدائخ، في
 وباستخجام محكختشا في تشاولشاىا التي الثلاثة الفرؾل مؽ انظلاقا وذلػ التأميؽ، إعادةو  الجدائخية لمتأميؽ

 .سابقا إلييا السذار السشاىج
 إلى بيا أدى مسا ومخدوديتيا انتاجياتيا مدتؾى  عمى وتقمبات الجدائخية تغيخات الذخكات عخفت

 في الرائبة القخارات اتخاذ عمى داعجىاوت اقتراديا تؾازنا بيا لاستخاتيجيات تخمق إيجاد أجل مؽ التدارع
 ىحه وشسمت التأميؽ، كذخكات كبيخ تشافدي وسط في تشذط التي الذخكات وخاصة السشاسب، الؾقت

حاليا  تعتبخ حيث خاصة، برفة والسخاجعة الجاخمية عامة برفة الخقابية الؾعائف الججيجة الاستخاتيجيات
 والسخاجعة الجاخمية وتدييخىا، شؤونيا مخاقبة يخص فيسا شخكة أي داخل العميا للإدارة الأول السخجع

 .  مؤس أي مخدود استقخار ضسان عمى الداىخة العيؽ ىي والخقابة الجاخمة
 اختبار نتائج عخض يسكؽ الأساسية، الفخضيات مؽ انظلاقا الجراسة ليحه الثلاثة الفرؾل خلال مؽ

 :يمي فيسا السقجمة التؾصيات الجراسة، نتائج الفخضيات،
 :الفرضيات اختبار نتائج -1

 خلاليا مؽ لتياو  لمسؤسدة، الفقخي  العسؾد ىي الجاخمية الخقابة أن في الستسثمةو  الأولى الفخضية
 تدتعسميا التي السثمى الؾسيمة ھي والسخاجعة الجاخمية أھجافھا، وتحقق وسائميا في السؤسدة تتحكؼ

 الأبعاد وتحجيج أجخيشاىا الجراسة التي خلال مؽ لشا يغيخ ما وىحا الجاخمية، الخقابة نغام لتقييؼ السؤسدة
 الخقابي الشغام عيؾب اكتذاف في الؾعيفة ىحه مداىسة تغيخ حيث لمسخاجعة، والتظبيقية الشغخية

 لإضافة إلى تدويج الإدارة العمياتؤثخ بذكل مباشخ عمى الديخ الحدؽ لشذاط السؤسدة با حيث لمسؤسدة
 .السشاسبةالقخارات الزخورية مؽ أجل اتخاذ  بالسعمؾمات

 الفخضية الثانية والستسثمة في التأميؽ ىؾ ضسان لاستعادة مبمغ معيؽ مؽ السال في حال تعخض
 ءات تقؾم بيااشخص ما لحادث ما، وشخكات التأميؽ ىي مؽ تتكفل بحلػ، وىحا يكؾن عؽ طخيق إجخ 

 يحه الأخيخة، و تقييؼ الخظخ الحيشخكة التأميؽ مؽ أجل تحجيج القيسة التي يجفيا السؤمؽ لو عشج لجؾئو ل
 التي السالية القيسة تحجيج ثؼ ومؽ مستمكاتو، عمى أو الذخص عمى التأميؽ كان سؾاء لو يتعخض قج

 .لمحادث تعخضو بعج لو السؤمؽ مشيا تدتفيج
 ليا تتعخض التي ونقص الذخكة نذاط فعالية كؾن  في والستسثمة والأخيخة الثالثة لمفخضية بالشدبة أما

 في بيا قسشا التي السيجانية سةاالجر  في ذلػ نخى  فإنشا ،والخقابة الجاخمية  الجاخمية جعةاالسخ  نغام بقؾة متعمق
 اكتذاف في الخقابية جعةاالسخ  دور نخى  حيث الؾكالات، لإحجى ءاتاللإجخ  جعتشاامخ و  الؾطشية الذخكة
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 الستؾاججة الشقائص اكتذاف كحا و وقؾعيا أسباب إلى بالإضافة السالية القؾائؼ في تقع قج التي الأخظاء
 .الأخظاء ىحه مؽ الحج لسا و لمتقميل حمؾل إعظاء ومحاولات الخقابي، الشغام في
 :النتائج عرض -2

 : يمي فيسا نمخريا التي الشتائج لبعض تؾصمشا بيا قسشا التي سةراالج خلال مؽ
 ومجروس فعال رقابة نغام ترسيؼ عمييا فيجب مخضية نتائج تحقيق مؽ الذخكة إدارة تتسكؽ لكي -

 .بعشاية
 في التحكؼ لزسان دارةلإا طخف مؽ تؾضع التي والقؾانيؽ الؾسائل مؽ مجسؾعة ىي الجاخمية الخقابة إن -

 .الأخيخة ىحه بيا تقؾم التي والإدارية السالية لمعسميات فعال تدييخ إلى الؾصؾل بغية السؤسدة وعائف
 طخيق عؽ ذلػ السؤسدة، خارباستق يسذ أن يسكؽ ما كل عؽ والإنحار لمؾقاية أداة  الجاخمية الخقابة -

 .السشاسب الؾقت في التدييخ ءاتاإجخ  وتعجيل السخاطخ في التحكؼ
 أي خف الشغام ىحا قسة عمى تقع فيي الجاخمية الخقابة نغام مؽ ميؼ جدء الجاخمية جعةاالسخ  وعيفة -

 ىحا في الاستذارية لمخجمات تقجيسيا وكحا ، الجاخمية الخقابة نغام وفعالية كفاية حؾل الجاخمية جعاالسخ 
 .لمسؤسدة قيسة إضافة في مداىسة تعج السجال

 اكتذاف أجل مؽ ومتيؽ متساسػ رقابة نغام إلى تحتاج السداىسة شخكات مؽ كغيخىا التأميؽ شخكات -
 .الأحيان مؽ كثيخ في ليا عخضة عسميا طبيعة تجعميا التي الاختلاس محاولات

 في تتسثل والتي لسياميا، تشفيحىا سبيل في بيا خاصة مشغسة مشيجية الجاخميةجعة االسخ  عسمية تتبع -
 الجاخميةجعة االسخ  معاييخ تتزسشو لسا وفقا لبعزيا والسكسمة الستتابعة الخئيدية الخظؾات مؽ مجسؾعة
 .جعةاالسخ  تقخيخ وإعجاد الاستشتاج ومخحمة التشفيح، مخحمة والتخظيط، التحزيخ مخحمة :وىي الجولية،

القخارات  اتخاذ عمى الإدارة لسداعجة السشاسبة التؾصيات ووضع بتقييؼ الجاخمية والخقابة جعةاالسخ  تقؾم -
 .الأوان فؾات قبل السشاسبة

 التأميشية والسفاهيؼ والأصؾل جية، مؽ السحاسبية والسفاهيؼ الأصؾل مؽ خميط أو مديج التأميؽ محاسبة -
 لؾضع الأساسية الخكيدة تعج التأميشية والتظبيقات بالأصؾل والخبخة الإحاطة فإن وليحا أخخى، جية مؽ

 .التأميؽ شخكات في السحاسبي الشغام وإرساء
 :التوصيات -3

 تؼ التي الشتائج السؾضؾع حؾل التظبيقيو  الشغخي  السدتؾى  عمى بيا قسشا التي سةار جال لشا سسحت
 ضخورية أنيا نعتقج التي التؾصيات مؽ جسمة يمي فيسا نقجم ذلػ عمى وبشاء الدابقة، الشقظة في تحجيجىا
 : السخجؾة الشتائج لتحقيق
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 لجييا مؾضؾعية، مدتقمة داخمية جعةاخ م ، نؾعيا أو حجسيا كان ميسا مؤسدة كل في يكؾن  أن ضخورة -
 الجاخمية جعةالمسخ  تتبع وأن ، ليشاسبيا خريرا مفرل نفديا بالسؤسدة خاص الجاخمية جعةالمسخ  دليل

 . الإدارة لسجمذ مباشخة الخقابة الجاخميةو 
 ئخيةاد جال لمجامعات العالي التعميؼ مشاىج ضسؽ الأعسال بيئة في الحاصمةظؾرات الت مؾاكبة عمى العسل -

 الخقابة الجاخمية.  الجاخمية جعةاخ سال في الحجيثة راتبالتظؾ  والاعتخاف
 بعيؽ أخحىا الخقابةو  جعةالمسخ  الشيائي التقخيخ في السشجرجة و السقتخحة بالتؾصيات الاىتسام ضخورة -

 .السؤسدة نذاطمداولة  أثشاء الاعتبار
 .السيشي الأداء لسعاييخ الكاممة السعخفة الجاخمييؽ جعيؽاخ سلم يكؾن  أن ضخورة -
  التأميؽ وإعادة لمتأميؽ الؾطشية الذخكة داخل والخقابة الجاخمية الجاخمية لمسخاجعة مجيخية اعتساد ضخورة -

 .الؾعيفة ىحه اعتساد جخاء مؽ فؾائج مؽ السؤسدة تجشيو لسا ىحا
 .الزخورية السھشية بالكفاءات الذخكات تدويج و السشاسبة التؾعيف عسميات إجخاء -
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 صدار تكميف بطهطةإطمب  :10رقؼ  ممحق
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 هطةورقة التكميف بالط :10رقؼ ممحق 
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 انىكانة. عن انمعهىمات نجمع استقصائية دراسة :(3)رقؼ ممحق

 الملاحظات مراقبة الأسئلة
 لا نعم

 المؤسسة العامة
 الؾكالة مستؾى  عمى   لمؾكالة؟ تظغيطي هيكل هظاك هل

 الهيكل تضؼ وثائق نجد
 وتحدد التظغيطي،

 والؾاجبات الطهام

   ذلػ؟ تظبيق يتؼ نعؼ، الجؾاب كان إذا

   معروفة؟ هل العلاقات

 مصمحة ووعائف الؾعائف تعريف هظاك هل
 والطالية؟ الطحاسبة

  

   محدد؟ السمظة تفؾيض هل

 واضحة هي فهل كذلػ، الأمر كان إذا
 وشاممة؟ ودقيقة

  

   الؾاجبات؟ بيؽ فصل هظاك هل

 الإجراءات دنيم
 متؾفر الإجراءات دليل   إجراءات؟ دليل هظاك هل

 غير لكظه الؾكالة في
 تحديثه يتؼ ولا شامل
 .دائطا

   واضح؟ هؾ هل كذلػ، الأمر كان إذا
   الأعطال؟ قظاع احتياجات تمبي هل
   شامل؟ هؾ هل
   إليه؟ الؾصؾل يتؼ هل
   بانتغام؟ تحديثه يتؼ هل
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 .2022-2021نهسنتين  2121 انىكانة اعمال رقم جدول :(4رقم) مهحق

 POURCETAGE CHIFFRE 

D'AFFAIRES 

2022 
POURCETAGE CHIFFRE 

D'AFFAIRES 

2021 
BRANCHES 

98% 37% 201 446 300,64 11% 101977834.1 AUTOMOBILE 
-60% 61% 333399417.3 88% 833695586.0 IARD 
15% 3% 15727129.58 1% 13718298.13 TRANSPORT 

 100% 550572847.
61 

100% 949391718.
26 

TOTAL… 

 

 .تىقعاتهم و1219نهىكانة انمحقق الاعمال رقم جدول :5  رقم مهحق

TAUXDE 
REALISATION 

CHIFFRE 
D'AFFAIRES 

PREVISIONNEL 
 

CHIFFRE 
D'AFFAIRES 

REALISE 
 

BRANCHES 
 

124% 162 707 000,00 

 
201 446 300,64 AUTOMOBILE 

 
39% 847 534 080,46 

 
333 399 417,39 IARD 

 
108% 14 520 000,00 

 
15 727 129,58 TRANSPORT 

 
54% 1 024 761 080,46 

 
550 572 847,61 TOTAL… 
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 .انمرفىضة انشيكات مجمىعة يمثم جدول :6  رقم مهحق
Observations Montant Libellé Date 
 2 519,76 CHQ CCP N°48104 ZIAT 11/02/2004 
 1 472,27 CHQ CCP N°48104 ZIAT KOUACHE 

ALI  
31/05/2005 

 34 267,49 CHQ CCP N°391183 BESSAHRAOUI  19/07/2005 
 33 349,12 CHQ CCP 13118 SNOUSSI SAID  08/11/2005 
 31 648,91 CHQ BEA N°8763536 HIRACHE  28/02/2006 
 25 150,00 CHQ FR BANQ N°3158 SAA  23/07/2007 
 153 023,94 CHQ BDL N°320082  15/08/2010 
 21 007,94 CHQ CCP N° 123532  25/09/2010 
 5 203,89 CHQ CCP N°1223532 

 
25/09/2014 
 

 2 896,76 CHQ CPA N° 7089636 HAMOURAM 
 

30/06/2015 
 

 
 الطالية الأوراق عدد مع 1219 لمؾكالة الصظدوق  مدخلات يطتثل جدول 7رقؼ ممحق

 .الطكتشفة الطزورة

Total Nombre 
 

Billets et Pièces 
 

10000.00 04+01 faux billet Billet de : 2.000,00 DA 
19000.00 18+01faux billet Billet de : 1.000,00 DA 
4500.00 09 Billet  de  : 500,00DA    
3400.00 17 Billet de : 200,00 DA 
3200.00 32 Pièce de : 100,00 DA 
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11350.00 227 Pièce de : 50,00 DA 
9060.00 453 Pièce de : 20,00 DA 
80.00 08 Pièce de : 10,00 DA 
700.00 140 Pièce de : 05,00 DA 

61 290,00 Total…. 
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 لمشذر، العمسية الكتب دار ،"الدولية السعايير وفق الداخمي التدقيق دليل" صبح، يؽسف داوود .11
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 .4000 سؽرية،
 بالسشرؽرة، العالسية السكتبة الثانية، الطبعة ،" السالية السشذآت محاسبة "الرحسان، عبد سامي .14

 .2001 مرر،
 .2003، نلبشا بيروت، حزم، ابؼ دار ،"وأحكامه ميؼأالت" ثشيان، إبراهيػ بؼ بؼ سميسان .15
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 مشذؽرات كمية ،"التأميؼ وشركات السرارف محاسبة "وآخرون، عيد سميسان صالح .16
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ناشر،  بدون ، "(ؼالتأمي شركات-البشؽك(السالية  السشذآت في السحاسبة" رضؽان، حسدأ عباس .18
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