
 سادرموب _ ةرقوب دمحا ةعماج

 رييستلا مولعو ةيراجتلا ؛ةيداصتقالا مولعلا ةيلك

 ةبساحملاو ةيلاملا مولعلا مسق

 يميداكأ رتساملا ةداهش لين تابلطتم نمض ةمدقم جرخت ةركذم

 قيقدتو ةبساحم :صصخت

 ةسسؤم ىف ءاطخألا يدافت ىف روجألا ةعجارم ةمهاسم

 يرادإ عباط تاذ ةيمومع

 سادرموب - ليانم جرب ةيدلب ةلاح ةسارد

 :ذاتسألا فارشإ تحت :ةبلطلا دادعإ نم

 ميرك ‏dug ةميكح لالعش

 م 2023/2022:ةيعماجلا ةنسلا



 ركشلا
 و هاضرت احئاص لمعأ نأ و يدلاو ىلع و يلع تمعنأ يتلا كتمعن ركشأ نأ ينعزوأ بر' :ىلاعت هللا لاق

 ."نيحلاصلا كدابع يف كتمحرب ينلخدأ

AY)لمنلا ةروس نم 19 ‏ 

 و ءانثلا و دمحلا هلف ةساردلا هذه مامتإ انل رسي نأ هلالجو هتمظعب قيلي اركش هركشن و اريخأ و الوأ هللا دمحن

 .ةنملا

 زاجنإ ةلحرم ةليط داشرإلا و حصنلا يل مدق يذلا 'ميرك ةبوق"فرشملا ذاتسألا ىلإ صاخلا ركشلاب هجوتأ

 . ةركذملا

 ~ .لمعلا اذه زاجنا يف يندعاس نم لك ىلإ و ؛ ”يتاكرح دمحم" رسي ةرئاد سيئر ديسلا ىلإ ركشلاب هجوتأ امك

 ديعس نيمدختسملا ةحلصم سيئر ركذلاب صخاو ليانم جرب ةيدلبل يدلبلا يبعشلا سلجملا سيئر ديسلا ىلإ

 ~ - .ىناميلس

. انع ىضريو هتبحمب انيولق المي ناو هلضف لانيف ِهركذ رثكي نمم انلعجي نأ ميظعلا هللا لأسن ريخألا يفو



 ءادهإلا

 .امهرمع يف هللا لاطأءيتدلاو و ‏sally هللا مهب ىصوأ نم لوأ ىلإ

 . ونغلب رمع ‏SW مع و يجوز يدلاو ىلإ

 .يتسارد مامتإ رود ربكأ هل ناك يذلا دمحأ ونغلب يجوز ىلإ

 هللا مهظفح ؛دمحم ينبا ةلئاعلا ريغص و ةنامج يتنبا ةيلاغلا يتولَؤل ىلإ

 لالعش ميسن يخأ ايلعلا ةمكحملا ىدل دمتعملا يماحملا ذاتسألا ىلإ

 .فسوي و ؛نيدلا ‏alums foals مصتعم اهئانبأ و اهجوزو ىتخأ ىلإ

سادرموب ةيالو ءرسي ةرئاد رقمب لمعلا يف يتاليمز و يئالمز لك ىلا



 صخلملا

 ؛هل ةيبساحملا ةجلاعملا عم ؛هباسح يف ةدمتعملا ريياعملا و بتارلل ةنوكملا رصانعلا زاربإل ةساردلا هذه فدهت

 ىلإ اضيأ فدهت امك .تآفاكم و تاضيوعت و حنم نم بتارلا تانوكمل ضرع و حرش ةساردلا هذه تذخأ دق و

 ةمالس نم ققحتلا و ؛يرادإلا عباطلا تاذ ةيمومعلا تاسسؤملا نم ةنيع يف ةيلخادلا ةعجارملا رود زاربإ

 ىلع ةساردلا هذه تدنتسا ؛ ةلباقملا بولسأ و يليلحتلا يفصولا جهنملا عابتإ مت . روجألا صحف تاءارجإ

 .يرادإ عباط تاذ ةيمومع ةسدؤم يف روجألا راسم يف ءاطخألا ىدافت يف ةعجارملا مهاست فيك ةيضرف

 نم هعضوو هدادعإ متي لاعيلخاد ةباقر ماظن دوجو نأ اهمهأ جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا هذه تصلخ دق و

 روجألا ةحلصم يف و ؛ ةماع لماعلا يرشبلا رصنعلا لبق نم هتاءارجإ قيبطت و مهف ىلع رهسلا و ةرادإلا لبق

 .ةصاخ

 يرادإلا عباطلا تاذ ةيمومعلا تاسسؤملا ؛ةيلخادلا ةعجارملا ؛ روجألا :ةيحاتفملا تاملكلا

Summary 
The study aims to highlight the components of the salary and the standards adopted in his 
account,with the accounting treatmentof it, and this study tookan explanation and presentation of 

the salary componentsof grants,compensations and bonuses in addition to deductions and the 

accounting treatment applied it. 

This study relied on the hypothesis of how audit contributes to avoiding wage errors in a 

public institution of an administrative nature 

This study aims to highlights the role of internal audit in a public institution of an administrative 

naturein verifying the integrity of wage examination procedures . 
the descriptive analytical approach and the interview method were followed . This study was based 

on the premise that the presence of an independent internal audit department working next to an 

effective system of internal control ensures the proper application of its procedures set by the 

administrationrelated to he checks of worker's wages .
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 لوادجلا ةمئاق

 ناونعلا

 " ليهأتلا تايوتسم ةكبش' حضوي

 " نيفظوملا تابترمل ةيلالدتسالا ‏ASA لودج

 "نيدقاعتملا ناوعألا و نيفظوملل ةيضيوعتلا ةيفازجلا ةحنملا" ةبسن

 تاجردلا يف ةسقرتلا لودج

 202320222021 تاونسلل نيمئادلا لامعلل نيمدختسملا تاقفنل ةيرجألا ةلتكلا ةبسن

 202320222021 تاونسل ةيلامجإلا ةينازيملاب ةنراقم نيمدختسملا تاقفن ةبسن

 لاكشالا ةمئاق

 ناونعلا

 "سادرموب ةيالو " ليانم جرب ةيدلب حلاصمل يميظنتلا لكيهلا
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 ةحفصلا
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 ناونعلا مقرلا

 361.358 ةداملا 53 ددعلا / ةيرئازجلا ةيروهمجلل ةيمسرلا ةديرجلا 1 مقر قحلملا

 2021 ةنسل يرادإلا باسحلا 2مقر قحلملا

 2022 ةنسل يرادإلا باسحلا 3مقر قحلملا

 2023ةنسل يرادإلا باسحلا 4 مقر قحلملا

 ةيدلبلاب فظوم بتار فشك نع ةخسن 5مقر قحلملا

 تاراصتخالا ةمئاق

 ىنعملا زمرلا/راصتخالا

 ةحفصلا ص

 ةيعامتجا تاكارتشا 1-1





- 

 ديهمت

 لامعلا روجال مييقت و ةعجارم ةسسؤملا ىلع تضرف ءاهتسارد نكمملا عيضاوملا مهأ و بعصأ نم رجألا ربتعي
 امك ؛لامعلا روجأ دادعإ يف ءاطخألا و تافارحنالا ليدعتب مايقلا و ةنهارلا فورظلا عم فيكتتل ةرمتسم ةفصب

 ىدم سكعت و ؛هلمع يف لماعلا رارقتسا نمضت يتلا لماوعلا زربأ نم دعي و دارفألا ةايح يف ةتيمهأ رجألل نأ
 بلطتي امم؛لماعلا ىلع يباجيا ريثأت اهل ةلاعف ةيرجأ ةسايس جاهتنا ىلع ةلودلا ربجي ام اذه ‏ie ىضرلا

 ؛ةسوردم ةيملع سسأ ىلع ينبم نوكي يذلاو ؛ةيمومعلا تاسسؤملا يف زفاوحلا و روجألل ميلس ماظن دوجو

 و ؛«نيناوقلا جردت بسح ؛تاميظنت و صوصن لكش ىلع ؛ةلودلل ةيعيرشتلا ةئيهلا نم ردصت نيناوقل عضخت

 سيئر ديسلا اهرقا يتلا تاحالصإلا ةجيتن ؛ةرثكبدادزا دق عوضوملا اذه حرط نأ ةريخألا ةنوآلا يف ظحالملا

 ‏Gob نع اذه و ؛هبتار نيسحت لالخ نم نطاوملل ةيئارشلا ةردقلا ىلع ةظفاحملاب همامتها و ارخؤم " ةيروهمجلا

 وأ ةسسؤملا يف دارفألا ةرادإ حاجن ىلإ يدؤت يتلا لماوعلا مهأ نم هرابتعاب« روجألل ةينالقع ةسايسل هعضو

 فرص و دادعإل ةعبتملا تاءارجإلا و طباوضلا قيبطت ىدم يفةرمتسم ةباقر ىلإ ةريخألا هذه جاتحت اذل ؛ةمظنملا

 .روجألا

 :ةيلاكشإلا ةغايص

 :يلاتلا وحنلا ىلع يسيئرلا لاؤسلا حرط نكمي قبس ام ىلع اءانب

 تاذ ةيمومعلا ةسسؤملا ىوتسم ىلع روجألا راسم يف ءاطخألا يدافت و صحف يف ةعجارملا مهاست فيك

 ؟يرادإلا عباطلا

 :ةيلاتلا ةلئسألا عرفتت هنمو

 ؟يرادإلا عباطلا تاذ ةيمومعلا ةسسؤملا موهفم وه ام

 .يرادإلا عباطلا تاذ ةيمومعلا تاسسؤملا يف فظوملل ةفرص ىلا هدادعإ نم ةيادب بتارلا فشك نوكتي امم

 .اهتاءارجإ يه ام و يرادإلا عباطلا تاذ ةيمومعلا ةسسؤملا يف روجألا ةعجارم ةيمهأ

 :ةيضرفلا ةغايص

 :ةيلاتلا تايضرفلا حرطت ةلئسألا ىلع ةباجإلل

 .ةيلاملا ةيلالقتسالاب عتمتت ال ؛«ةلودلل كلم ةسسؤم يه ‏(IY) عباطلا تاذ ةيمومعلا ةسسؤملا :ىلوألا ةيضرفلا

 كلسلل اقثو ددحت رصانع ةدع نم يرادإلا عباطلا تاذ ةيمومعلا تاسسؤملا لامع بتار نوكتي :ةيناثلا ةيضرفلا

 ةينوناقلا صوصنلل اقفو ؛ةيرايتخا اهنم و يمازلإ وه ام اهنم ةيلام تاضيوعت نم نوديفتسي و ؛هيلإ نومتني يذلا

 .اهب لومعملا

.ةيلخادلا ةباقرلا ثيح نم روجألا ةيلمع ماكحإل ةبسانم طباوض كانه :ةثلاثلا ةيضرفلا



 :عوضوملا رايتخا بابسأ

 يف روجألا و بتاورلا عوضوم لوح ةيقيبطت و ةيرضن عيضاوم ريفوت ؛هسردن يذلا صصختلا ةعيبط -

 .يرادإلا عباطلا تاذ ةيمومعلا ةسسؤملا

 .ةيمومعلا ةسسؤملل روجألا ةحلصم ىوتسم ىلع ءاطخألا فشك يف ةيلخادلا ةعجارملا ةمهاسم زاربإ ةلواحم -

 بناجلا طبر ةلواحم هنم و ؛ةيمومعلا ةسسؤملا يف روجألل ةيلخادلا ةعجارملا ‏(sha ةيفيك ىلع فرعتلا -

 .يقيبطتلا بناجلاب يرضنلا

 .يرادإلا عباطلا تاذ ةيمومعلا تاسسؤملا يف روجألا رييست ةعيبط نع فشكلل ةيملع ةلواحم -

 ةيمومعلا تاسسؤملا يف اصوصخ لاجملا اذه ىلع ‏(Ueda دودح يف تاساردلا ةردن و اهعوضوم ةيويح -

 .يرادإلا عباطلا تاذ

 :ةساردلا فادهأ

 .يرادإلا عباطلا تاذ ةيمومعلا ةسسؤملاب ةصاخلا ميهافملا نم ةعومجم ميدقت -

 .ةسوردملا ةيمومعلا ةسسؤملا يف روجألا ماظن ةفرعم ةلواحم -

 .روجألا بناج يف ةسسؤملا مييقت ةيفيك و ةعجارملا ىلع رثكأ عالطإلا -
 يف ءاطخألا يدافت لجأ نم روجألا قيقدتب همايق ‏ol عجارملا اهيلع رمي يتلا لحارملا مهأ ىلع فوقولا -

 .اهدادعإ

 :ةساردلا دودح

 سادرموب ةيالو ؛ليانم جرب ةيدلب يف ةيناديملا ةساردلا تبرجأ :ةيناكملا دودحلا
 صاخلا تقولا وه و ؛2023 يام رهش ىلإ سرام رهش نم ءادتبا عوضوملا ةسارد دتمت :ةينامزلا دودحلا

 .ةيناديملا ةساردلا ءارجإب

 :ةساردلا تابوعص

 يف و روجألا ةعجارم يف عجارملا ةلق يه ‏aS عوضوم زاجنإ يف انتهجاو يتلاتايوعصلا مهأ نيب نم

 يف تاساردلل ريبك صقن كلذك و ريغص زج وأ ةدحوك رجألا رابتعاب«يرادإلا عباطلا تاذ ةيمومعلا تاسسؤملا

 .لاجملا اذه

 :ثحبلا جهنم

 ثيح ؛ ةيفصو ةسارد نع ةرابع عوضوملا رابتعاب و اقباس تعضو يتلا تايضرفلا يفن وأ ديكأت لجأ نم

 جهنم ىلإةفاضإلاب ,عوضوملا مدخت يتلا ةلدألا و قئاثولا عمج لالخ نم ؛يليلحتلا يفصولا جهنملا انمدختسا

 «(ليانم جرب ةيدلب) ةساردلا لحم ةيناديملا ةرايزلا لالخ نم عوضوملا يف قمعتلا نم اننكمي يذلا ؛ةلاح ةسارد

 :قيرط نع كلذ و عوضوملا مدخت يتلا قئاثولا ىلع عالطإلا قيرط نع تانايبلا عمجب انمق انتسارد يف و

 ‏Wing عوضومب ةقلعتملا بناوجلا ضعب حيضوت لجا نم اذه و ةلباقملا -

.ةساردلا لحم ةسسؤملا لخاد ةدوجوملا قئاثولا و تالجسلا ضعب ىلع دامتعالا -



 :ةقباسلا تاساردلا

 ةسارد يف يميداكأ رتساملا ةداهش لينل جرخت ةركذم 2018-2017 ةتس دمحم شودد ةسارد :ىلوألا ةساردلا

 ؛ةلقروب فايضوب دمحم ةيمومعلا ةيئافشتسالا ةسسؤملا ‏Alla ةسارد ةيئافشتسا ةسسؤم يف روجألا رييست

 جئاتنلا نم و ؛ةيمومعلا ةيئافشتسالا ةسسؤملا ىوتسم ىلع روجألا ةيلمع رييست ةيفيك ةساردلا نم فدهلا ناك

 اذهل و لمعي درفلا لعجي يذلا عفادلا وهف درفلا اهب متها يتلا تايولوألا نم دعت روجألا نأ اهيلإ اولصوت يتلا

 ثيح ؛ينمزلا رجألا ماظن جهتنت ةيئافشتسالا ةسسؤملاف ؛لامعلا ةشيعم نمضي يذلا ىندألا رجألا ديدحت بجي

 .تاعاطتقالا فلتخم و حنملا يف لثمتت تاقحلم و ةيساسأ رصانع نم رجألا نوكتي ‏dled روجألا عفد متي

 ءبنيز يدوعس ةبلاطلا دادعإ نم ؛يرادإ عباط تاذ ةيمومع ةسسؤم يف روجألا ريست ناونعب :ةيناثلا ةساردلا

 ءقيقدت و ةبساحم صصخت ؛ةبساحملا و ةيلاملا مولعلا يف ‏pula ةداهش لين تابلطتم نمض لخدت ةركذم

 ةيمومعلا ةسسؤملا يف روجألا دادعإ ةيلمع متت فيك ةساردلاب تلوانت ثيح ؛ةريوبلا جاحلوأ دنحم يلكأ ةعماج

 ساسألا ىلع وأ نمزلا ساسأ ىلع روجألا دادعإ متي :ةيلاتلا جئاتنلا ىلإ تلصوت و ‏(oY عباطلا تاذ

 ؛عمتجملا يف ةدئاسلا روجألا اهنم لماوع ةدعبروجألا ماظن رثأتي امك ءاهايازم و اهبويع ةقيرط لكل و «جاتنإلا

 .اهريغ و تاعيرشتلا و نيناوقلا

 :ةساردلا ماسقأ

 :يقيبطت مسق و نييرضن نيمسق ماسقأ ةثالث ىلإ ثحبلا ميسقت مت
 ةسسؤملا لوح ةيساسأ و ةماع ميهافمل صصخ لوألا ثحبملاءنيثحبم ىلا لصفلا اذه انمسق:لوألا لصفلا

 ةبقارملا رودل ناكف ثلاثلا ثحبملا و ةيمومعلا ةسسؤملا فادهأ و صئاصخل قرطتيف يناثلا ثحبملا امأةيمومعلا

 .ةيمومعلا ةينازيملا ىلع ةيلبقلا

 و هديدحت يف ةدمتعملا ريياعملا و روجألاب ةقلعتملا ميهافملا ‏SLY لوألا ثحبملا صصخ :يناثلا لصفلا

 يف زفاوحلا مظنل صصخف يناثلا ثحبملا امأ ءاهفرص و اهدادعإ ةقيرط كلذك واهعاونأ و اهتيمهأل قرطتلا

 .روجألل ةيلخادلا ةباقرلا لوح ةماع ميهافم و ةيمومعلا ةسسؤملا

 جذومنك ؛سادرموب ةيالول ةعباتلا ليانم جرب ةيدلب يف ةيناديم ةسارد ءارجإ لالخ نم يرضن ناك : ثلاثلا لصفلا

 ةقلعتملا ميهافملا زاربإ يف يرضنلا بناجلا صصخ ‏Cua (IY) عباطلا تاذ ةيرادإلا تاسسؤملا نع

 جرب ةيدلل روجألا ةحلصم يف روجألا عفد ةمظنأ فلتخمل قرطتلا و هديدحت يف ةدمتعملا ريياعملا و ؛روجألاب

.روجألا فرص و دادعإ يف ءاطخألا ىدافت لجأ نم روجألا ةعجارم ةيفيك و ؛ليانم



 لوألا لصفلا
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 ةيمومعلا ةسسؤملا لوح ةيساسأ و ةماع ميهافم لوألا لصفلا

2 
 ب

 ديهمت

 لالخ كلذ و ؛يرئازجلا ماظنلا يف ةماعلا قفارملا ةرادإل بولسأك تدمتعا ةيمومعلا ةسسؤملا

 يف ةريخألا ةملكلا اهل و ةلودلا اهئشنت ةمظنم يه وءرئازجلا اهب ترم يتلا ةفلتخملا تارتفلا

 صصختم طاشن ةرادإ لجأ نم ءابسانم هارت يذلا ينوناقلا ماظنلل اهعاضخإ و اهرييست و اهميظنت

 ةسسؤملا لوح ةيساسأ و ةماع ميهافم ىلإ لصفلا اذه يف قرطتنس و ؛يزكرمالللا بولسألاب

 و ةيمومعلا ةينازيملا اهل عضخت يتلا ةيلبقلا ةباقرلاب همتخن و اهفادهأ و اهصئاصخ مهأ و ةيمومعلا

 :نيثحبم ىلإ لصفلا اذه انمسق دق

 ةيمومعلا ةسسؤملا لوح ةيساسأ و ةماع ميهافم :لوألا ثحبملا

 ةيمومعلا ةسسؤملا فادهأ و صئاصخ :يناثلا ثحبملا

 ةيمومعلا ةسسؤملا لوح ةيساسأ و ةماع ميهافم :لوألا ثحبملا

2



 ةيمومعلا ةسسؤملا لوح ةيساسأ و ةماع ميهافم لوألا لصفلا

 ةبسنلاب اهفينصت ةيفيك و ةيمومعلا ةسسؤملا موهفم نع ةرصتخم ةحمل ىلإ قرطتن نأ لواحنس ثحبملا اذه يف
 .اهفادهأ و اهصئاصخمهأ ةرصتخم ةفصب لوانتنو ريياعملا فلتخم ىلإ

 ةيمومعلا ةسسؤملل يميهافم لخدم :لوألا بلطملا

 ةيمومعلا ةسسؤملل يلصألا موهفملا مث ؛ةيمومعلا ةسسؤملاب ةطبترملا ةيساسألاميهافملا حرشب الوأ ًادبن

 ةيمومعلا ةسسؤملا فيرعت -1

 تارتفلا لالخ نم كلذ و يرئازجلا ماظنلا يف ةماعلا قفارملا ةرادإلا بولسأك تدمتعا ةيمومعلا ةسسؤملا

 قوسلا داصتقا وحن هاجتالا ىلإ لالقتسالا ةيادب يف يكارتشالا ماظنلا قيبطت نم رئازجلا اهب ترم يتلا ةفلتخملا

 ارئازجلا يف ةيمومعلا ةسسؤملا موهفم ىلع رثا كلذ لك تاينامثلا ةياهن

 ةعبات ةيمومع قفارمل لقتسملا رييستلا وه اهئاشنإ نم فدهلا؛يونعم صخش اهنأ ةيمومعلاةسسؤملا فرعت امك
 .ةيلحملا تاعامجلا وأ ةلودلل

 ىلإ دهعي دق ةيمومعلا قفارملا رييست نإف ؛ةيميلقإلا تاعومجملا يأ ةيلحملا تاعومجملا و ةلودلا بناج ىلإف

 ‏L'établissement مانطاأةيمومعلا ةسسؤملا مسإ اهيلع قلطأ يتلاو ىرخأ ةيمومع صاخشأ

 ةجيتن ةيلالقتسالا نم ردقب عتمتت ةدحاو ةئف الإ ةدوجوم نكت مل ةيادبلا يف :ةيمومعلا ةسسؤملل يلصألا موهفملا

 ةيمومعلا ةسسؤملا يه ةئفلا هذه .ةيمومعلا قفارملا نم ددع ةرادإل ؛ةيونعملا ةيصخشلاب اهل فارتعالا

dL'établissement publicيمومع قفرم رييستب لفكتي يمومعلا نوناقلل عضخي يونعم صخش يأ ‏. 

 ةرابع تناك خيراتلا اذه لبق نال .رشع عساتلا نرقلا نم يناثلا فصنلا دعب ةصاخ فيرعتلا اذه رولبت دق و

publicةصاخلا صاخشألا وأ ةيمومعلا صاخشألا نييعتل زييمت نودب لمعتستا'01©6180155600 ‏ )@ 

 و اهميظنت يف ةريخألا ةملكلا اهل و ةلودلا ‏lan ةمظنم اهنأ ىلع ةيمومعلا ةسمؤملا فرعي نم كانه و

 ةدايسب قلطملا اهطابترال ةماع ةمظنم يهف يلاتلاب و ابسانم هارت يلإ ينوناقلا ماظنلل اهعاضخإ و اهرييست

 وأ ايرادإتاك ءاوس طاشنلاةعيبط ناك امهم نيعم طاشن ةرادإ وه اهءاشنإ نم فدهلا و ءاهتدارإ و ةلودلا

 مكارتلا قيقحت وأ ةماعلا تامدخلا ميدقت ءاوس طاشنلا اده نم ةياغلا تناك امهم و ايعارز وأ ايراجت وأ ايعانص

 ةطلسلا لبقنم ةباقرلا اهيلع سرامت و «طاشنلا اده ةرادإ يف صيصختلا ًادبمل عضخت ةماعلا ةمظنملا نأيأ يلاملا

Ailاهئشنت ةماع ةمظنم يه ةيمومعلا ةسسؤملا نإف هيلع و اهلالقتسا نم دحت ةيوضع ةطبار ٍدوجو يأ ‏ 
 .يزكرماللا بولسألاب صصختم طاشن ةرادإل ةلودلا

 ةبتكم ؛ةيداصتقالا مولعلا و قوقحلا ةيلك ؛ةركسب رضيخ دمحم ةعماج ؛ةسسؤملا ‏Slade we يبفلخ ذاتسألل تارضاحم(1)

 3ص 2018¢ ‏ule ىلوألا ةنسلا «رانملا

 161 ص «عيزوتلا و رشنلل دجملا راد ؛ىلوالا ةعبطلا ‏(GY) نوناقلا يف يساسالاءدابل رصان )2(



 ةيمومعلا ةسسؤملا لوح ةيساسأ و ةماع ميهافم لوألا لصفلا

 يف ةيدعاقلا ةيمومعلا قفارملا رييست ىلع رصتقي ناك يذلا ةيمومعلا ةسسؤملل يلصألا موهفملا روهظ عم

 و سناجتلاب زاتمي ةيمومعلا ةسسؤملل يلصألا موهفملا ةرتفلا هذه يف ناك دق و ‏de عساتلا نرقلا فصنم

 .ةيردإلا ةيمومعلا ةسسؤملا موهفم عم قباطتي

 :يرادإلا عباطلا تاذ ةيمومعلا ةسسؤملا فيرعت

 ةيلحملا و ةيميلقإلا تاعومجملا و ةلودلا اهذختت و ةضحم ةيرادإ ةعيبط اذ اطاشن سرامت يتلا تاسسؤملا يه

 ةيصخشلاب ةيمومعلا ةسسؤملا عتمتت و « ةيرادإلا ةيمومعلا اهقفارم ةرادإل ةليسوك (رثازجلا يف ةيدلبلا و ةيالولا)

 تاعزانملا يف لصفلاب صتخي يذلا وه يرادإلا ءاضقلا و يمومعلا نوناقلل اهتطشنأ يف عضخت و ¢ ةيونعملا

 ذاختإ اهنم و ةيمومعلا ةطلسلا تازايتمإ اهمهأ نم و تازايتمالا نم ةلمج نوناقلا اهلوخي امك .اهب ةقلعتملا

 .)نييمومع نيفظوم اهلامع و ةيمومع لاومأ اهلاومأ ربتعت امك ةيرادإلا تارارقلا

 : يه ةثالث تاموقم ةيمومعلا ةسسؤملل نأ دجن ةقباسلا فيراعتلا ةلمج نمو

 ماظنلل اهعاضخإو ءاهرييستو اهميظنت يف ةريخألا ةملكلا اهل و ةلودلا اهئشنت ةمظنم يه ةيمومعلا ةسسؤملا-

 .اهتدارإو ةلودلا ةدايسب قلطملا اهطابترال ةماع ةمظنم هذهف يلاتلابو هارت يذلا ينوناقلا

 وأ ايرادإ ناك ءاوس طاشنلا اذه ةعيبط ناك امهم نيعم طاشن ةرادإ وه ةماعلا ةمظنملا هذه ءاشنإ نم فدهلا-

 مكارتلا قيقحت وأ ةماعلا تامدخلا ميدقت ءاوس طاشنلا اذه نم ةياغلا تناك امهمو ايعارز وأ ايراجت وأ ايعانص

 .طاشنلا اذه ٍةرادإ يف صيصختلا ًادبمل عضخت ةماعلا ةمظنملا نأ يأ يلاملا

 :نيلباقتم نيرصنع لمشي يذلاو يزكرماللا بولسألا يه صصختملا طاشنلا اذهل ةماعلا ةمظنملا ةرادإ ةقيرط -

 لفكت يتلا ؛ةيونعملا ةيصخشلاب ةماعلا ةمظنملا عتمت لالخ نم اذه نوكبو طاشنلا ةرادإ يف لالقتسالا*

 نع ةبترتملا ةينوناقلا راثآلالالخ نم اذهو هنم ةاخوتملا فادهألا قيقحتل طاشنلا ةرادإ يف صصختلا اهل

 تامازتلالا لمحت و قوقحلا باستكإ ةيلهأ نم ةيونعملا ‏Linas ally عتمتلا

 نم دحت ةيوضع ةطبار دوجو يأ ةيمومعلا ةسسؤملا ىلع ةيزكرملا ةطلسلا اهسرامت يتلا ةباقرلا*

 .ةيرادإلا ةياصولا قيرط نع كلذ و ةيمومعلا ةسسؤملا لالقتسا

 :يلاتلاك يه و ةيمومعلا ةسسؤملل يلاتلا فيرعتلا حارتقا اننكمي رصانعلا هذه لالخ نم و

 ("يزكرماللا بولسألاب صصختم طاشن ةرادإل ةلودلا اهئشنت ةماع ةمظنم ىه ةيمومعلا ةسسؤملا"

 163 ص ‏Gala» عجرم ؛ دابل رصان 1(

 ‏A ةعماج ؛ ةرادإلا نوناق صصخت ماعلا نوناقلا يف ريتسجاملا ةداهش لينل ةركذم ؛ةيمومعلا ةسسؤملا ‏aggdac يبالغ ديزوب(2)

 10 ص 2011 ةنس ؛يقاوبلا



 ةيمومعلا ةسسؤملا لوح ةيساسأ و ةماع ميهافم لوألا لصفلا

 ةيمومعلا تاسسؤملا عاونأ :يناثلا بلطملا

 تاعامجلل ةعبات وأ ةينطو نيلكش دخأت اهرودب يتلا و ةيمومع تاسسؤم امه و نيعون ىلا تاسسؤملا هده مسقنت

 ةطلتخم وأ ةيمومع فصن ‏lange يهف يناثلا عونلا امأ ؛ةيلحملا

 :ةيمومعلا تاسسؤملا 1

 ‏Glace نع ربعت يه و بابسأ ةدعل ؛(ةصاخ ‏(Lgl ةيئامسأرلا لودلا يف رشتنا دق عونلا اده انيأر دقل

 ؛ةيصولا ةهجلا مهراتخت صاخشأ وأ صخش ةطساوب اهيف رييستلا نوكي و ؛ةلودلا يأ ماعلا عاطقلل عبات اهلامسأر

 .تاسسؤملا هده نم نييجدومن نيب زييمتلا بجي و

 :ةيلحملا تاعامجلل ةعبات تاسسؤم 1-1

 ماجحأ تاذ نوكت وأ ءاعم امهنم وأ تايالولا وأ تايدلبلا نيب عمجت وأ ةيدلبلا يف تاسسؤملا هذه نوكتت و

 .اهترادإ قيرط نع اهئيشنم اهيلع فرشي و ةريغص وأ ةطسوتم

 :(ةطلتخملا) ةيمومعلا فصن تاسسؤملا 2

 ضعب و ايوروأ معتل دعب اميف ترشتنا و رشع عساتلا نرقلا يف ايناملأ يف ةرم لوأ تاكرشلا هذه ترهظ دقل
 اهيف مكحتلا و ةيداصتقالا تاعاطقلا ضعب ةبقارم ةلواحم يه تاسسؤملا هذه روهظ ‏Clad نمو ىرخألا لودلا

 و ةيمومع ةسؤم وأ ةرازولا يف لثمتملا و ةلودلا لوألا نيفرط نم تاسسؤملا هذه نوكتت ثيح ةلودلا فرط نم

 .صاخلا عاطقلا يف لثمتي يناثلا

 : يه و ةيمومعلا تاسسؤملل رخا ميسقت دجوي و

 يراجتلا و يعانصلا عباطلا تاذ ةيمومعلا تاسسؤملا و يرادالا عباطلا تاذ ةيمومعلا تاسسؤملا 1

 يعانصلا عباطلا تاذ ةيمومعلا ةسسؤملا مث روهظلا يف ةقابسلا اهرابتعاب ةيرادإلا ةيمومعلا ةسسؤملل الوأ قرطتن

 .ةقحال ةلحرم يف ترهظ يتلا و يراجتلا و

 :يرادالا عباطلا تاذ ةماعلا ةسسؤملا1-1

 طبترت يرادالا و يلاملا لالقتسالاب و ةينوناقلا ةيصخشلاب عتمتت ةماع ةيرادإ ةمظنم يه ةماعلا ةسسؤملا

 بولسالاب رادت يه و ةيئاصولا ةيرادالا ةباقرلل عوضخلا و ةيعبتلا ةقالعب ةصتخملا ةيزكرملا ةيرادالا تاطلسلاب

 .ينوناقلا اهماظن يف ةددحم فادهأ قيقحتل يزكرماللا يرادالا

 :يراجتلا و يعانصلا عباطلا تاذ ةيمومعلا ةسسسؤملا 2-1

 ؛ةصاخلا صاخشألا هالوتت يذلا طاشنلل الثمم ‏Lelia و ‏Lad اهطاشن عوضوم نوكي يتلا قفارملا كلت يه

 ءيراجتلا و يعانصلا عباطلا تاذ اهقفارم ةرادال ةليسوك «"ةيدلبلا و ةيالولا" ةيلحملا تاعامجلا و ةلودلا اهذختت

.ددحم قاطن يف لك اعم صاخلا نوناقلا و يمومعلا نوناقلا ماكحال اذه يف عضخت يه و



 ةيمومعلا ةسسؤملا لوح ةيساسأ و ةماع ميهافم لوألا لصفلا

 :يداصتقالا عباطلا تاذ ةيمومعلا ةسسؤملا 2

 ال نكل ؛ةيداصتقالا تاطاشنلا يف ةلودلا لخدتل قرطلا ىدحإ يداصتقالا عباطلا تاذ ةيمومعلا تاسسؤملا لثمت

 مكحت يتلا ئدابملا سفنل عضخت و ةيراجت تايلمعب موقت « يداع صخش اهتفصب لب ةماع ةطلس اهتفصب

tamراج (1) ‏ 

 ةداهش لينل جرخت ةركذم ‏ARMY ةيدلب ‏Alla ةسارد ؛ةيمومعلا تاسسؤملا يف روجالل ةيبساحملا ةجلاعملا ءىسيع يليهش )1(
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 ةيمومعلا ةسسؤملا لوح ةيساسأ و ةماع ميهافم لوألا لصفلا

 :ةيمومعلا ةسسؤملا فادهأ و صئاصخ :يناثلا ثحبملا

 يلياميف لثمتت يتلا و ةيمومعلا ةسسؤملل فادهأ لوانتنس
 ةيمومعلا ةسسؤملا صئاصخ و فادهأ:لوألا بلطملا

 اهفادهأ مهأ هذه و ةلودلل ماعلا حلاصلا يف امود نوكي اهفده ةيمومعلا ةسسؤملل

 :ةيمومعلا ةسسؤملا فادهأ - 1

 تائيهلا هده لامعتسا رشتنا و ةلودلل ةيرادإلا ةماعلا قفارملا رييست ضرغب ةيمومعلا تاسسؤملا ةركف تءاج

 :اهفادهأ مهأ نم و ةيرادإ ةيمومع تاسسؤم يه ةيميلقإ ةماع صاخشأ سيل ام لك نأ ربتعا ىتح
 لامعلا ميظنت و كسامت ىلع رهسلا -

 قفارملا ىلا ةفاضالاب ةيفيظولا كالمالا و ةيعامتجالا تانيمأتلا يف لثمتت و لامعلل قفارم و تانيمأتلا ريفوت -

 ةيمومعلا

 ةيفاقثلا و ةيهيفرتلا لئاسولا ريفوت -

 ةيفاقثلا و ةيعامتجالا تامدخلا ريست و ميظنت يف ةمهاسملا -

 نيثدتبملا لامعلا بيردت -

 يعامتجالا ملسلا نامضل ةليسو -

 ةلادعلا قيقحت ‏die فدهلا و ماع قفرم -

 1( تاعمتجملا هدهشت يدلا عيرسلا روطتلل ارظن لامعلا ةشيعم ىوتسم نيسحت -

 :ةيمومعلا ةسسؤملا صئاصخ 2

 :يف ةيمومعلا ةسسؤملا صئاصخ لثمتت

 اهلجأ نم تدجو يتلا ةمهملا ءادأ ىلع ةردقلا -

 اهانبتت يتلا ةيجيتاريتسالا ططخلل اقفو اهقيقحت بجي فادهأ وأ فده دوجو -

 طيحملا عم ملقأتلا -

 ةسسؤملل و عمتجملا يف ةيداصتقالا ةيساسألا ةدحولا يه ةسسؤملاف ناسنإلا مسج يف طيلخلا هبشت ةسسؤملا -

 اهتيلوؤسم و اهتابجاو ثيح نم وأ تايحالصلل و قوقحلل اهكالتما ثيح نم ةلقتسم ةينوناق ةيصخش

 اهتباقر و اهتطلس تحت نوكت ثيح ةلودلل ةماعلا ةسسؤملا ةيكلم دوعت -

 ‏(Dg سسؤملا يلعفلا طاشنلاب مايقلا ىنعمب اهلجأ نم تدجو يتلا ةفيظولا ءادأ -

 ةعماج 6 ةيلاملا يف رتسام ةداهش لينل جرخت ةركذم ؛يمومع ‏la تاذ ةيمومع ةسسؤم يف روجالا ريست؛؛بنيز يدوعس 01(

 10ص + 2019 ةريوبلا



 ةيمومعلا ةسسؤملا لوح ةيساسأ و ةماع ميهافم لوألا لصفلا

 :ةيمومعلا ةسسؤملا نع جذومنك ةيدلبلا :ثلاثلا بلطملا

 :ةيدلبلا موهفم 1

 ىرخألا يه ربتعت يتلا ةيالولا بناج ىلإ كلذو ؛ةلودلا ميلقإ هنم لكشتي يتلا ةيساسألا ةيبارتلا ةدحولا يه ةيدلبلا

 ىلإ ؛ةيرئازجلا ريتاسد عيمج تضرعت دقل ؛نطاوملا ىلإيرقألاةيساسألا ةيلخلا يه و ؛ةلودلل ةيميلقإ ةعامج

 .ةلودلل ةيزكرم ال ةيميلقإ ةعامجك ةيدلبلا

 هينبت مت و ينطولا ريرحتلا ةهبجل يسايسلا بتكملا لبق نم ةيدلبلا نوناقل عورشم لوأ دعأ :ةيدلبلا ةأشن 1-1

 .1967 ةنس ؛يفناج رهش يفةروثلا سلجم لبق نم

 :1990ةنس ىلإ 1967 نم -

Suaجذومنلا و يسنرفلا جذومنلا امه نيفلتخم نيجذومن رثأتلاب كاذنآ ادئاس ناك يذلا ةيدلبلا نوناق ‏ 

 ضعب يف اذك و تايدلبلل صاصتخالا قالطإ لاجم يف ةصاخ يسنرفلا ماظنلاب رثأتلا ودبي يفالسوغويلا
 و يكارتشالا ماظنلا ةجيتن ناكف يفالسوغويلا جذومنلا امأ ,يرامعتسالا لماعلا مكحب «ىرخألا ةيميظنتلا لئاسملا

 .نيحالفلا و لامعلل رييستلا يف ةيولوألا ءاطعإ و دحاولا بزحلا ماظن دامتعا

 :1990 ةنسل ةيدلبلا نوناق ةلحرم -

 ماظن ءاغلإ اهسأر ىلع و ؛ 1989 روتسد اهاسرأ ةديدج ماكحأ و ئدابمل اهعوضخب تزيمت ةلحرملا هذه و

 لاجم يف ةيولوأ يأ نيحالفلا و لامعلل ةلحرملا هذه يف دعي مل و.ةيبزحلا ةيددعتلا ماظن دامتعا و دحاولا بزحلا

 .لبق نم ناك امك حشرتلا

 :2011ةنسل ةيدلبلا نوناق ةلحرم -

 طورش و يدلبلا يبعشلا سلجملا سيئر تايحالص ددحي يذلا ديدجلا صنلا ىطعأ 10-11 ةيدلبلا نوناق

 .(!اهليومت رداصم و ةيدلبلا لمع اذك و ةيدلبلا سيئر باختنا

 .اهتائيه و ةيدلبلا فيرعتب موقنس ؛ ةيدلبلاب قلعتملا 11-10 مقر نوناقلا ءوض ىلع و

 عتمتت و ةلودلل ةيدعاقلا ةيميلقإلا تاعامجلا يه ةيدلبلا : يلي ام ىلع ةيدلبلا نوناق نم ىلوألا ةداملا صنت و
 ةيميلقإلا ةدعاقلا يه ةيدلبلا نوناقلا سفن نم ةيناثلا ةداملا فيضت و ؛ يلاملا لالقتسالاب ةيونعملا ةيصخشلاب

 .اةيمومعلا نوؤشلا رييست يف ةنطاوملا ةسراممل ناكم و ؛ ةيزكرماللا

 ؛ ةيسايسلا مولعلا و قوقحلا ةيلك ‏Ade) سيمخ «ةماعنوب يلاليجلا ةعماج.ةيدلبلا نوناق يف تارضاحم «ناونعب ةعوبطم(1)
ua «Ahad35ص ‏ 

«ald pals (2)100, ؛قباس عجرم«يرادالا نوناقلا يف يساسالا ‏ 
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 ةيمومعلا ةسسؤملا لوح ةيساسأ و ةماع ميهافم لوألا لصفلا

 : 2011 ةيلبوج 3 يف خرؤملا ؛ 11-10 ةيدلبلا نوناق يف ءاج ام مهأ 2

 ام اذه و ةلود لك يف ةيلحملا تاعامجلا ميظنت يف ةدعاقلا وأ ساسألا لثمت اهنأ ةيدلبلا تازيمم مهأ نم و

 :ةيمسرلا ةديرجلا يف داوملا ضعب هيلع تصن

 .يسيئر رقم و ميلقإ و مسإ ةيدلبلل :06 ةداملا

 يف نينطاوملا ةكراشم ناكم و ؛ةيزكرماللا ةدعاقلا بختنملا سلجملا لثمي :نأ ىلع روتسدلا نم :16ةداملا

 ةيمومعلا نوؤشلا رييست

 ىلع ةيدلبلا رفوتت:15 ةداملا

 يدلبلا يبعشلا سلجملا سيئر اهسأري ةيذيفنت اهسأري ةيذيفنت ةئيه يدلبلا يبعشلا سلجملا :ةلوادم ةئيه
 يدلبلا يبعشلا سلجملا سيئر ةطلس تحت ةيدلبلل ماعلا نيمألا اهطشني ةرادإ

 هب لومعملا ميظنتلا و عيرشتلا راطإ يف اهلامعأ ةيدلبلا تائيهلا سرامت

 :195 ةداملا

 : يلي امم رييستلا مسق تاداريإ نوكتت

 .امهب لومعملا عيرشتلا و ميظنتلا بجومب تايدلبلا ةدئافل اهليصحتب ‏(ad jal) ةيئابجلا دراوملا جتان

 ةيمومعلا تاسسؤملا و ةيلحملا تاعامجلل كرتشملا قودنصلا و ةلودلا نم حونمملا رييستلا جتان و تامهاسملا

 تاميظنتلا و نيناوقلا بجومب اهب صخرملا تامدخلا لباقم و قوقح و موسر

 ةلودلا كالمأ ليخ ادم و جتان

 :يتأي ام رامثتسالا و زيهجتلا مسق تاقفن ةيطغتل صصخي

 هاندأ198 ةداملا يف اهيلع صوصنملا رييستلا تاداريإ نم عاطتقالا

 ةديدج تازيهجت لالغتساب ةطبترملا رييستلا ءابعأ

 ةيدلبلا حلاصم رييست فيراصم

 يتأي ام ىلع اصوصخ تاقفنلا باب يف رامثتسالا و زيهجتلا مسق يوتحي

 يمومعلا زيهجتلا تاقفن

 رامثتسالا ناونعب لاملا سأر يف ةمهاسملا تاقفن

 ضورقلا لاملا سأر ديدست

 ةيدلبلا تاشنملاةئيهت ‏(sale تاقفن

 :تاقفنلا ىلإ قرطتتف عبارلا عرفلا امأ

 : يلي ام ىلع تاقفنلا باب يف رييستلا مسق ىوتحي :198 ةداملا

 ةيدلبلا يمدختسم ءابعأ و روجأ

 ةيباختنالا ماهملاب ةطبترملا ءابعألا و تاضيوعتلا

 نيناوقلا بجومب ةيدلبلا ليخ ادم و كالمألا ىلع ةررقملا تامهاسملا
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 ةيمومعلا ةسسؤملا لوح ةيساسأ و ةماع ميهافم لوألا لصفلا

 ةيراقعلا و ةلوقنملا كالمألا ةنايص تاقفن

 ةيدلبلا قرط ةنايص تاقفن

 اهيلع ةبترتملا طاسقألا و ةيدلبلا تامهاسملا

 رامثتسالا و زيهجتلا مسق ةدئافل رييستلا مسق نم عاطتقالا

 ضورقلا دئاوف

 ىلع لوادتلا لبق يدلبلا يبعشلا سلجملا سيئر نم ةقباسلا ةيلاملا ةنسلا تاباسح مدقت :202 ةداملا تصن امك

 ةيراجلا ةنسلل ةيفاضإلا ةينازيملا

 ليصحتلا تادنس ردصي و تالاوحلا يدلبلا يبعشلا سلجملا سيئر دعي : 203 ةداملا

 ةيلاملا ةنسلا ةياهن دنع ةزجنم ربتعت:204 ةداملا

 اهتحصب فرتعملا و اهعفدب رومأملا تاقفنلا لك

 ليصحتلا تادنس رادصإ عوضوم تناك يتلا تاداريإلا لك

 مدقت و تاداريإلا لصحت . تايدلبلا ةنيزخ تايجاح ةيطغت لجأ نم ةيطغت لجأ نم ةيمومعلا ةنيزخلا ىلوتت
 ‏Ginga ةددحملا تاءارجإلل اقبط و ةيلاملا نوناق يف ةددحملا ماكحألل اقفو ةيئابجلا تاداريإلا ىلع تاقيبست

 .ميظنتلا

 ميظنتلل اقبط نيعم يمومع بساحم ةيدلبلا ةنيزخ نيمأ ماهم سرامي:205 ةداملا

sald)تحت و هدحو فلكم وه و ؛ ةيدلبلا تاقفن ةيفصت و تاداريإلا ليصحت ةيدلبلا ةنيزخ نيمأ ىلوتي : 206 ‏ 

 اهعفدب رومأملا تاقفنلا فرص و اهل ةدئاعلا غلابملا لك و ةيدلبلا ليخ ادم ليصحت ةعباتمب هتيلوؤسم
 قييبست تالاكو وأ تاداريإ تالاكو ءاشنإ ؛ ةجاحلا دنع ؛ يدلبلا يبعشلا سلجملا سيئر نكمي :208 ةداملا

 .("!ةلوادمب تاقفنلا ىلع

 .ةيدلبلا رقم يف ةعدوم ةيدلبلا تاباسح ىقبت : 209 ةداملا

 ماع نابعش لوأ ل قفارملا«2011 ةئس ويلوي 3 يف ةخرؤملا 27 مقر )37 ددعلا«ةيرئازجلا ةيروهمجلل ةيمسرلا ةديرجلا(1)

 27ص ه2
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 ةيمومعلا ةسسؤملا لوح ةيساسأ و ةماع ميهافم لوألا لصفلا

 ةيمومعلا ةينازيملا يف ةيلبقلا ةباقرلا :ثلاثلا ثحبملا

 نأ ريغ.ةيقيقح ةيراوج ةيطارقميد نع ريبعتلا لكشت ثيح ةيرادإلا ةيزكرماللا ةيرظنل قيبطت مهأ ةيدلبلا ربتعت

 ؛ ةيزكرملا ةطلسلا ةباقر نم اهتالفإ ينعي ال اهصاصتخا ةسرامم يف ةيدلبلا اهنم و ةيلحملا تاعامجلا لالقتسا

 ةيزكرملا ةطلسلا فارشإ و ةباقر تحت تاصاصتخالا هده سرامت نإ دبال لب

 ةيمومعلا ةينازيملا يف ةيرادإلا ةباقرلا موهفم : لوألا بلطملا

 !نوناقلا هددح ام راطإ يف ةيزكرماللا تائيهلا ىلع ةلودلا اهسرامت يتلا ةباقرلا يه :ةيرادإلا ةباقرلا

 اقفو ةيدلبلا اهنم و ةيلحملا تاعامجلا ىلع ةلودلا اهسرامت يتلا ةباقرلا يه ةيئاصولا ةباقرلا وأ ةيرادإلا ةباقرلا

 أدبم سيركت و مارتحال انامض و ايسايس و ايرادإ ةلودلا ةدحو ىلع ةظفاحملا لجأ نم نوناقلا صوصنل

 ةيعورشملا

 يف ةيمسرلا ةديرجلا يف ءاج ام بسح اده و ‏(ald ىلع ةيرادإلا ةباقرلا ماظنب يرئازجلا عرشملا دخأ دقل

 فرط نم اهب ةصاخلا رييستلا تاباسح ريهطت و ةيدلبلل ةيرادإلا تاباسحلا قيقدت و ةبقارم متت :2105ةداملا

 .لوعفملا يراسلا عيرشتلل اقبط ةبساحملا سلجم اقبط ةبساحملا سلجم

 اده نم اقالطنا و ةسسؤملا فئاظو عيمجل ديجلا ءادألا و نسحلا رييستلا نامض وه ةباقرلل سيئرلا فدهلا

 :امه و نيعون وا نيمسق ىلا ةباقرلا ميسقت نكمي

 ( ةقباسلا ) ةعئاملا ةباقرلا

 (ةقحاللا) ةححصملا ةباقرلا

 هلمع عقوم نم الك نوريسملا اهسرامي يتلا ةيطيطختلا تايلمعلا ىلع ةباقرلا يه :( ةقباسلا ) ةعناملا ةباقرلا

 نكمي اهل ططخ يتلا فادهألا نأ و لامعتسا لضفأ اهلامعتسا متي قوس ةحاتملا تايناكمإلا نأ نم دكأتلل

 و ققحتملا نيب ام ةنراقملا ءارجإ و ةطخلا ذيفنت ةيلمع ةبقارم اهب دصقيف : (ةقحاللا) ةحصصملا ةباقرلا

 مدع نامض و اهتجلاعمب ةليفكلا تاءارجإلا و ءاهبابسأ و (تدجو ‏(of تافارحنالا عقاوم ديدحت و ططخملا

 .©) البقتسم اهراركت

P 319 _Jean rivero droit administratif - Dalloz _ Paris 1980 (1)‏ 

 28ص .«قباس عجرم ؛ 2011 ةنس ويلوي 3 يف ؛ ةخرؤملا 37 مقر ؛ةيرئازجلا ةيروهمجلل ةيمسرلا ةديرجلا(2)

 ؛ةديلبلا ةعماج ؛ ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد ؛قوسلا داصتقا لظ يف ةسسؤملا رييست ةباقر ؛ حلاص يفاص صلاخ )3(

 15 صء2011 ةنس رئازجلا
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 تاقفصلا ةبقارم ةنجل ىلإ ةفاضإ ؛يمومعلا بساحملا و يلاملا بقارملا نم لك ةباقرلا نم عونلا اذهب موقي و
 :ىمومعلا بساحملا و ىلاملا بقارملا ةباقر ىلإ ثحبملا اذه ىف قرطتنس و ةيمومعلا

 ةلودلل ةماعلا ةينازيملا ىلع يلاملا بقارملا ةباقر :يناثلا بلطملا

 لاومألا جورخ لبق سرامت اهنأ يأ ‏cla ةباقر ربتعت و تاقفنلاب مازتلالا ىلع ةباقرلا يهيلاملا بقارملا ةباقر

 ؛ةقباسلا ةباقرلاب ةصتخملا ةهجلا نم ةقفاوملا ىلع لوصحلا لبق تاقفنلا ذيفنت زوجي ال و ةيمومعلا ةنيزخلا نم

 لفكتت ؛ةيئاقولا ةباقرلا مسا هيلع قلطي كلذل ؛ةيلاملا تافلاخملا باكترا عنمي ةباقرلا نم عونلا اذه نأ ظحالملاو

 فلكملا ريزولا اعيمج مهنيعي نيدعاسم نييلام نيبقارم ةدعاسمب ؛يلاملا بقارملا ىمسي صخش ةمهملا هذهب

 .يلاملاب

 ةينازيم و ؛ةنيزخلاب ةصاخلا تاباسحلل ةقحلملا ةينازيملا وأ ةلودلل ةماعلا ةينازيملا ةبقارم يلاملا بقارملا ىلوتي

 «ناملربلا" ةيمومعلا تاطلسلا ةينازيم ىلإ ةفاضإ + يرادإلا عباطلا تاذ ةيمومعلا تائيهلا و ةيلحملا تاعامجلا

 :يليامب مايقلاب صوصخلا ىلع فلكي هناف ادهل و " يروتسدلا سلجملا

 تاميظنتلا و نيناوقلل اهب مزتلملا تاقفنلا ةقباطم ىدم ةبقارمب يلاملا بقارملا موقي ‏Cus :تامازتلالاةبقارم_1

 ةعوضوملا ةيمومعلا تاقفنلا فرصل ةيلاملا تارارقلا ذاختاب ةقلعتملا تامازتلالا ةبقارمب كلذ و ءاهب لومعملا

 فرصت تحت

 اهردصي يتلا تاداريإلا و تادنسلا و تالوحلا ةبقارمب ذخألا ىلع يلاملا بقارملا رهسي امك ؛فرصلاب رمآلا

 .مهتامازتلا ةبساحم كلذك و ¢ فرصلاب نورمآلا

 .0) اهب مزتلملا ةقفنلا فرصل هلهأت ىدم ةبقارم قيرط نع :فرصلاب رمآلا ةبقارم -2

 ىلإ ةفاضإ ؛ ةيلاملاب ةصاخلا تاميظنتلا قيبطتب ةقلعتملا بناوجلا ىلع ةباقرلا نم دكأتلا :ماهملا لك ذيفنت -3

 :0 يه و ةباقرلاب ةقلعتملا و يلاملا بقارملل ةيساسألا ماهملا

 لالخ نم ةشقانملا و ريضحتلا لامعأ يف ةينازيملا ريدقت حلاصم و فرصلاب نيرمألا عم قيسنتلا و ةكراشملا -

 راشتسملا بعلي ادهل و ؛ةيمومعلا لاومألل لاعفلا و قيقدلا رييستلا نم نكمت يتلا ؛ةيرورضلا تاءارجإلا حارتقا

 .فرصلاب رمآلا رود يلاملا

 فرصلاب نيرمألا فرط نم ةيمومعلا تاقفصلا ذيفنت نيسحت فدهب حئاصن و ءارأ ءاطعإ -

 ةبساحملاب قلعتملا )1990 تشغ 15ل قفاوملا 1411 ماع مرحم 24 يف خرؤملا 90/21 نوناقلا نم 62 ةداملا )1(

 8 ص ‘ ةيمومعلا

 13ص «قباس عجرم ؛«لوالا لصفلا «ةبقارملا يف ثلاثلا بابلا ؛ 58 ةداملا 2(
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 لاجآلا نمض كلد و ؛ةريشأتلا ضفر وأ ‏ تاقفنلاب ةصاخلا قئاثولا ىلع ةريشأت عضوب تاقفنلا ةحص تابثإ -

 .ةددحملا

 تاذ ةيمومعلا تاسسؤملا و تائيهلل هيجوتلا سلاجم وأ ؛ةرادإلا سلاجم ىوتسم ىلع ةيلاملا ريزو ليثمت -

 يرادإلا عباطلا

 فرصلاب نيرمآلا ىلإ كلذك و ضرعلا ليبس ىلع ةيلاملا ريزو ىلإ مدقي لماش يونس ريرقت لاسرإ و ريضحت -

 اهتيقل يتلا تايوعصلا و تاقفنلا و تادامتعالل ةماعلا ةيعضولا صوصخلا ىلع نمضتي ‏(Dey) ليبس ىلع

 نسحت نأ اهنأش نم يتلا تاحارتقالا لك كلذك و «ةيمومعلا كالمألا رييست يف اهظحال يتلا تافلاخملا و

 بقارملا لخدتل ىرخأ تالاجم ددحت نأ نكمي ؛ اهركذ قباسلا ماهملا ىلإ ةفاضإلاب ؛ةينازيملا فرص طورش

 يتلا وأ اديقعت رثكألا تافلملا صوصخ يف ءاموي نورشع ىلإ ددمت نأ نكمي و ‏ald ةرشع ةلهم يف ةقبسملا

 .تافلملا مالتسا دنم لاجآلا باسح ادبي ثيح ةقمعم ةباقر بلطتت

 : يلاملا بقارملاب ةقلعتملا اهب مزتلملا تاقفنلا ىلع ةباقرلا جئاتن-4

 :نيتجيتنلا ىدحإ ىلإ لصي نأ يلاملا بقارملل نكمي ةباقرلا ةيلمعب مايقلا دعب

 اهب لومعملا تاميظنتلا و نيناوقلل ةيلمعلا ةقباطم ةلاح -

 اهب لومعملا تاميظنتلا و نيناوقلل ةقباطملا مدع ةلاح -

 ‏LBL قلعتملا 1992 ربمفون 14 يف خرؤملا 92/414 يذيفنتلا موسرملا نم 10 ةداملا ىلإ دوعي كلذ و

 ةقباطم نوكت نأ امإ ءاهب مزتلملا تاقفنلا ىلع ةباقرلا نأ ىلع صنت ثيح ءاهب مزتلملا تاقفنلا ىلع ةقباسلا

 ‏WD ةقباطم ريغ نوكت وأ موسرملا سفن نم ةعساتلا ةداملا يف ةروكذملا داوملل

 ةيمومعلا تاقفنلا ىلع يمومعلا بساحملا ةباقر :ثلاثلا بلطملا

 ؛ةسسؤملل ةبساحملا ةحلصم رييستب ¢ ةيلاملا ةرازو لبق نم يرازو رارقب فلكملا صخشلا وه يمومعلا بساحملا

 ةعجارمب يمومعلا بساحملا كلذك موقي ةريشأتلا هئاطعإ و يلاملا بقارملا اهسرامي يتلا ةباقرلا ىلإ ةفاضإلاب و

 ةيمومعلا لاومألا جورخ لبق كلذ و ءاهب لومعملا تاميظنتلا و نيناوقلاب ؛2فرصلاب رمآلا لمع قباطت

 يف مهم و يساسأ ‏Tae ىلإ دنتست ةقفنلا فرص يأ ةيلاملا تايلمعلا دفنت ؛ةقفنلا فرص لبق يأ اهباحصأل

 ةيمومعلا تاقفنلا ذيفنت ىلع ةيدعبلا و ةيلبقلا ةيلاملا ةباقرلا.ناونعب قوقح رتساملا ةداهش ‏Jal ةركذم - نانح تاليدج (1)

 8 ص 2016ةنس ¢ ةفلجلا ةعماج

 رمأي وأ نيد ةيفصت و دقعل يرادإ عباط تاذ ةيمومع ةسسؤم وأ ةيلحملا تاعامجلا وا ةلودلا مساب ةفص هل صخش لك وه (2)

 ةقفن عفد وأ داريإ ليصحت امإ
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 قيقحت ىلإ فدهي يذلا يمومعلا بساحملا و فرصلاب رمآلا ماهم نيب لصفلا يف نمكي ةيمومعلا ةبساحملا

 فلكم فرصلاب رمآلا : مه ناوعألا نم نيفنص ىلإ دنست ةينازيملا ذيفنت نأب ‏(Tad اده لالخ نم دصقي و

 بساحملا اهب فلكم ؛(ةقفنلا عفد) ةيبساحملا ةلحرملا و (ةلاوحلا ريرحت _ ةيفصت - مازتلا ) ةيرادإلا ةلحرملاب

 .) تقولا سفن يف ةلماكتم و ةفلتخم ماهم نوزجني نيذلا يمومعلا

 :فرصلاب رمآلا ىلع يمومعلا بساحملا ةباقر ةعيبط _1

 عفدلا ةلحرمب صتخي ثيح ؛ يبساحملا اهقش يف ةيلاملا تايلمعلا و ةينازيملا ذيفنت يمومعلا بساحملا ىلوتي

 .اهئابعأ ةلودلا ررحتت هبجومب يذلا ءارجإلا لثمت يتلا

 :ةباقرلا بيلاسأ-2

 :!يليامم ققحتي نأ ةقفن ‏AY هلوبق لبق يمومعلا بساحملا ىلع بجي
 هل ضوفملا وأ فرصلاب رمآلا ةفص

 ةطلس هل يذلا لهؤملا فظوملا وه ةلاوحلا ىلع يضمملا نأ نم ققحتي نأ يمومعلا بساحملا ىلع بجي

 .هل ضوفملا وأ فرصلاب رمآلا ةفص هل نوكت نأ بجي يأ ءاضمإلا

 بيصنتلا رضحمب اقفرم فرصلاب رمألا ةلسارم قيرط نع نوكت يمومعلا بساحملا ىدل فرصلاب رمألا دامتعا

 ءاضمإلا جذومن كلذ ىلع ةدايز نييعت ررقم كلذك و ضيوفتلا رارق و

 فرصلاب رمآلا ماهم ءاهتناب الطاب دامتعالا اذه حبصي

 ديدحت و ةيباسحلا قئثاثولا ساسأ ىلع تاباسحلا ةقد نم ققحتلا بجي :تاقفنلا ةيفصت تايلمع ةيعرش 1-2

 .ةيمومعلا تاقفنلل حيحصلا غلبملا

 قيرط نع اده و ةقفنلا ديدستل ةيفاك تادامتعالا نأ نم يمومعلا بساحملا ققحتي :تادامتعإلا ريفوت 2-2

 لوأ نم العف تفرص يتلا تاقفنلا لك عبتت يساسألا اهرود ضورقلا ةحلصم ىمست ةنيزخلا يف ةحلصم دوجو

 يهف كلذ رربت يلاملا بقارملا ةريشأت كلذ ىلع ‏(sal ¢ يقابلا ديصرلا و ةنسلا لصف ‏aT ىلإ ةيلاملا ةنسلا

 عبرأ اهيلع يضقتت مل يأ اهلاجأ طقست مل نويدلا نأ نم دكأتلا بجي امك يمومعلا بساحملا ةمهم نم لهست

 ةيلاملا نوناق ماكحأ صنت مل امم ةقحتسم اهيف تحبصأ يتلا ةيلاملا ةنسلا نم موي لوأ نم اءادتبا تاون

 .كلذ فالخ ىلع ةحارص

 36 ةداملا ركذلا فلاسلا 90/21 نوناقلا )2(
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 :ةضراعم لحم تسيل نويدلا نأ نم ققحتلا3-2

 نئادلل ةيداملا ةيوستلا ىلإ رظنلاب يأ عفدلا ىلع ةضراعم دوجو مدع نم ققحتلا يمومعلا بساحملا ىلع بجي

 وه عوفدملا غلبملا نأ نم ققحتلا بجي امك (خلا...... بئارضلا حلاصم - كونب) ةلودلل ةيمومعلا ةزهجألا مامأ

 .يعرشلا ةلثمم وأ يقيقحلا نئادلا حلاصل

 .اهب لومعملا ةمظنألا و نيناوقلا اهيلع تصن يتلا :ةبقارملا ةيلمع ةريشأت 4-2

 :يمومعلا بساحملا ةباقر جئاتن -3

 :يف يمومعلا بساحملا ةباقر جئاتن لثمتت

 و تاقفنلا عفدب ‏ash نأ اقباس ةروكذملا تامازتلالل هئافيإ دعب يمومعلا بساحملا ىلع بجي :ديدستلا لوبق1-3

 ددحي يذلا 1993 ةنس رياربف 06 يف خرؤملا ؛46/93مقر يذيفنتلا موسرملا يف ةددحملا لاجآلا نمض كلذ

 .تاقفنلا عفد لاجأ

 فقوي نأ هيلع ةيمومعلا ةقفنلا ةيعرشب سمي ‏thd يمومعلا بساحملا فشتكا اذإ :ديدستلا لوبق ضفر 2-3

 ىلع كلذب ازكترم ضفرلا بابسأ اهيف اددحم ةيباتك ٍةركذم قيرط نع فرصلا رمآلا ملعي و ةقفنلا عفد ةيلمع

 .ةيوستلاب فرصلاب رمآلا موقيف تاميظنت و نيناوق

 ةقفنلا ذيفنتب هتيلوؤسم تحت نكل و رخأ ءارجإ لمعتسي نأ ةقفنلل يئاهن ضفر ةلاح يف فرصلاب رمآلل نكمي و

 بابسألا ىلع ةدايز ريخستلاب رمآلا نمضتي نأ بجي و ‏REQUISITION " ("!ريخستلاب ىمسي ام وه و

 © "اهعفد ضوفرم قافنإ ةيلمع لك يف عفدي نأ بساحملا نم بلطي " ةرابع كلذل ةرربملا

 ذئنيح لسري نأ هيلع و ةيلاملا و ةيصخشلا ةيلوؤسملا نم هتمذ ربت ؛ ريخستلل يمومعلا بساحملا لثتمإ اذإ

 :ضفرلا ىلإ ةيعادلا بابسألا ركذ عم ‏lags (15) رشع ةسمخ لالخ ةيلاملاب فلكملا ريزولا ىلإ اريرقت

 :يتأي امب اللعم ضفرلا ناك اذإ ريخستلل لاثتمالا ضفري نأ بساحملا ىلع بجي هنأ ريغ

 90/21 نوناقلا نم 48 ةداملا

 ةلودلل ةبسنلاب ادع ام ةيلاملا تادامتعالا رفوت مدع —

 ةنبزخلا لاومأ رفوت مدع -

 ةمدخلا ءادأ تابثإ مادعنا —

 نييمومعلا نيبساحملل فرصلاب رمآلا ريخست تاءارجإب )1991 ربمتبس 07 يف خرؤملا ؛ 314/91 مقر يذيفنتلا موسرملا )1(

 02 ةداملا « ركذلا فلاس 314/91 » مقر يذيفنتلا موسرملا(2)
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 يف هيلع اصوصنم كلذ ناك اذإ ةلهؤملا تاقفصلا ةنجل ةريشأت وأ ةفظوملا تاقفنلا ةبقارم ةريشأت مادعنا

 .هب لومعملا ميظنتلا

 اذهل صصخت ثيح ةيلاملا ةرازو قيرط نع متت يتلا ةيمومعلا تاقفنلا ىلع ةباقرلا نأ ىلإ ركذلا انب ردجي

 مزتلملا تاقفنلا ىلع هتباقر صنت يتلا يلاملا بقارملا ىلإ لكوت ةباقرلا ماهمف ؛مهتطلس تحت نيفظوم ضرغلا

 يف يه و ةيمومعلا ةقفنلل يئاهنلا ذيفنتلا ءانثأ يأ ةينأ نوكتف يمومعلا بساحملا ةباقر امأ ةيلبق ةباقر يه و اهب

 .تاباسحلا ةقد و ةيعورشملا نامض ىلإ فدهت ةيئاقو ةباقر ساسألا
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 ةصالخ

 ةطلسلا اهردصت نيناوق ةطساوب اهئاشنإب ةلودلا موقت ؛ماعلا عاطقلا ءازجأ دحأ ةيمومعلا ةسسؤملا ربتعت

 نم و ءاهتاينازيم ىلع ضرفت يتلا ةباقرلا و ءاهصئاصخ و اهفادهأ مهأ ىلع لصفلا اذه يف انفرعت و ؛ةيعيرشتلا

 عون يهو ةيداصتقالا و ةيسايسلا ةايحلا روحم دعت يتلا ؛يرادإلا عباطلا تاذ ةيمومعلا ةسسؤملا دجن اهعاونأ نيب

 يه يتلا و ؛يزكرماللا يرادإلا ماظنلا سمأ و تاموقم عتمتت ؛يرادإلا ماظنل ةنوكملا ةيرادإلا طامنألا نم
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 يناثلا لسمفلا

©
 



 يرادالا عباطلا تاذ ةيمومعلا ةسسؤملا يف روجالا راسم يناثلا لصفلا

 ب

 ديهمل

 ةليسو رجألا ربتعت ةسسؤملا ةهج نمف ءدرفلا ىلع وأ ؛ةسسؤملا ىوتسم ىلع ءاوس ةغلاب ةيمهأ هل رجألا نإ
 رثكأ نم روجألا رييست ةيلمع دعت و ءاهفادهأ قيقحت يلاتلاب و اهيلع ظافحلا و ةبسانملا تاءافكلا بذجل

 جاتحي لاز ال و ؛نمزلا ربع نيركفملا نم ديدعلا مامتهاب عوضوملا اذه يضح دق و ؛ةيساسح و ةيمهأ فئاظولا

 يف تادايز نم هيلع أرطت يتلا تاريغتلا ىلإةفاضإدارفألا تابغر و تاجاح و عفاودب هطابترال ةديدج تاساردل

 انتسارد عوضوم وه اذه و عمتجملا تابلطتم و روطت رياست و بكاوتل ةدجتسملا تازيفحتلا ةيحان نم وأروجألا

 ةيفيك و «لامعلل ةمدقملا زفاوحلا و هتافينصت قلتخم ركذ و روجألا فيرعت ىلإ قرطتلا لالخ نم لصفلا اذهل

 .روجألا لاجم يف ةعجارملل ةلاعفلا ةمهاسملا قيرط نع روجألا رييست ةبقارم
 ةيمومعلا تاسسؤملا يف روجألا مظن:لوألا ثحبملا

 ةيمومعلا ةسسؤملا يف روجألا راسم ةعجارم رود و زفاوحلا ماظن ةرادإ:يناثلا ثحبملا
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 يرادالا عباطلا تاذ ةيمومعلا ةسسؤملا يف روجالا راسم يناثلا لصفلا

 ةيمومعلا تاسسؤملا يف روجألا مظن :لوألا ثحبملا

 نيب ةنسح ةقالع دوجو يدؤت يتلا لماوعلا مهأ نم اهرابتعاب« روجألا مهفل ةيساسأ ميهافم لصفلا اذه لوانتي

Jalalىلع لماعلا لصحتي هلالخ نم ثيح ةيباسحلا فوشكلا دادعإل ةيرورض ةلحرم اهتجلاعم و ةرادإلا و ‏ 

 يف روجألا نع ةيساسألا ميهافملا ىلإ يلي اميف قرطتنس و ‏alee نم همدق امل ةيمتح ةجيتنك يفاصلا هرجأ

 .اهتجلاعم قرط و ةبرادإلا ةيمومعلا تاسسؤملا

 ةبرجالا ةلتكلاب هتقالع وروجألا و بتاورلا فيرعت :لوألا بلطملا

 ثيح ؛بتاك لك رظن ةهجول اعبت هذه تفلتخا و تنيابت و روجألا عوضوم لوانتت يتلا فيراعتلا تددعت دقل

 :يلي امك روجألا تفرع

 ربجألا موهفمآ1

 ينهذ دهج لكش لمعلا وأ ةمدخلا هذه ذخأن دق و ءام ةمدخ ءاقل هيلع لصحي وأ لماعلا هاضاقتي ام وه رجألا

 ‏Jarl) نوناق نم 80 ةداملا بسح يرئازجلا عرشملا ‏abe امك ؛يدقنلا رجألا لكش رجألا ذختي امك يلضع وأ

 ةديرجلا ) يجاتنإلا هطاشنل هتسرامم دنع لماعلا هيدؤي يذلا لمعلا لباقم هاضاقتي لماعلا قح وه رجألا ناف

 .(1990 » ةيمسرلا

 لمعلا اذه ذيفنت دنع وأ ءام لمعب همايق لباقم لماعلل عفدي يذلا غلبملا وه رجألل يداصتقالا موهفملا امأ

 موقي يذلا عورشملا باحصأ لخد نم ‏Vea لمشي ىتح رجألا موهفم يف مهضعب عسوتي و رخأ صخش باسحل

 . ةرادإ وأ اميظنت لمعلاب همايق ءاقل كاذ و هسفنب هتدارإب

 ميركلا شيعلا و ةفلتخملا تايجاحلا نامض نابسحلا يف ذخأي نأ بجي :يعامتجالا موهفملا

 وه دقعلا و مازتلالا ىلع مئاقلا لمعلا بحاص و لماعلا نيب مربملا دقعلا وه انوناق رجألا :ينوناقلا فيرعتلا

 :رجألاب ةطبترملا تاحلطصملا و ميهافملا زربأ نم وأ"! هعفد قرط و يلاملا لباقملا ددحي يذلا

 ةياهن يف عفدي تباث و يرود وه و نمزلاب طبتري و ةيرادإلالامعألا لباقم فظوملا يلع لصحي ام وه بتارلا
 لباقم رجأ لماعلا قحتسي " لماعلل ماعلا يساسألا نوناقلا نم 20 ةداملا فيرعت عم قفاوتي ام وه و ءرهشلا

 ."ابسانم الخد وأ ابترم ‏die ىضاقتي و هيدؤي يذلا لمعلا

Jalةنيعم ةرتف لالخ درفلا اهيلع لصحتي يتلا ةينيعلا و ةيدقنلا لاومألا عومجم وه لخدلا :يدرفلا لخدلا و ‏ 
 .ينهذلا وأ يندبلا طاشنلا ةجيتن

 و بتاورلا اهيف ام لخدلا لاكشأ نم لكش يأ نم ةرسألا وأ درفلا هيلع لصحي ام لمجم وه :يدرفلا لخدلا

 ؛ةيداصتقالا ةلجملا يف لاقم ؛ةيداصتقالا ةسسؤملا يف روجألا ةبساحم تايلآ و ريياعم؛يلاعلا دبع ‏alla ؛يماس يشيرق (1)

 3 ص 2022 ‏duu hall ؛ةزابيت يعماجلا زكرملا )1 ددعلا؛02 مقر دلجملا

 تارادم ةلجم «رئازجلا يف ةشيعملا ىوتسم و ةيئارشلا ةردقلا نيسحت ىلع اهريثأت و روجالا يف ةدابزلاءنيسح دورزم )2(

 3 ص (2022)“رثازجلا ةعماج<1ددعلا 6 دلجملا ؛ةيسايس
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 عاطتقا لبق اهريغ و تاراقعلا دئاوع و مهسألا حابرأ و يعامتجالا نامضلا و تاضيوعتلا و ‏CBSA و روجألا

 ةيداصتقا تارابتعاب هطابترال ايرظن الوبق ةيبيرضلا ةردقملا سايق ريياعم نم يدرفلا لخدلا دعي و .اهنم بئارضلا

 روجأ نيب ءىفاكتماللا توافتلا نإف ءارجإلا بلغأل يساسألا ردصملا لثمي رجألا نأ امب.ةيعامتجا و ةيلام و

 يف رامثتسالا بجي كلذ ةجلاعمل و ةشيعملا ىوتسم يف توافتلا ببسي دق ةءافكلا و ةراهملا كلمت فئاظوو نهم

 !مهروجأ نيسحتل ةيرشبلا دراوملا بيردت و نيوكت

 :اهتيمهأ و ةبرجالا ةلتكلا فيرعت-2

 :اهنم ركذن اهيلإ روظنملا ةيوازلا فالتخاب فلتخت ةيرجالا ةلتكلل فيراعت ةدع كانه

 :ةبرجألا ةلتكلا فيرعت 1-2

 ةعوفدملا روجألا ةعومجم -

 ةيعامتجالا تايطعملل يونسلا حيرصتلا يف لجسملا غلبملا

 نيمدختسملا فيراصم ةناخ نمض ةيونسلا تاباسحلا يف رهظ يذلا غلبملا -

alll -ةيعامتجالا ءابعألا يف رهظ يذلا ‏ 

 روجألا ناونعب ةدحولا يف نوطشني نيذلا لامعلا ىلع ةعزوملا روجألا عومجم لمشت اهنأب اضيأ فرعت امك

 ةلسلا ضبوعت اصوصخ فيراصملا ضيوعت عباط هل ضيوعت لك ءاثتساب تاضيوعتلا و تافاكملا و ةيساسألا

 .ةيعامتجالا ءابعألا كلذك و ةيفارغجلا ةقطنملا ضيوعت لقنلا ؛(ماعطإلا)

 :ةيرجالا ةلتكلا ةيمهأ 2-2

 ةعومجم مامتهالاك ‏agile ظافحلل ةريبك ةيمهأ هل يطعت اذل ةسسؤملا يف يجيتاريتسا لماع ةيرشبلا دراوملا رتعت

 روطت اذك و ةيعامتجالا تاضوافملا و تاقفنلل ايساسأ ارصنع ةريخألا هذه لكشت ثيح مهل ةعوفدملا روجألا

 .طاشنلا ةيعون تناك امهم جاتنإلا لكش

 ةيعامتجالا روصلا و يعامتجالا خانملا ىلع ريثأتلاك ةيعامتجالا تانزاوتملل ايساسأ اريغتم ةيرجالا ةلتكلا

 .(!لروجألا عيزوت دنع ةلادعلاب ساسحإلا و ةسسؤملل ةيجراخلا و ةيلخادلا

 يتلا فيلاكتلا نم 9690 ىلإ 9630 ‏dws لثمت ذإ ةيلاملا تانزاوتملل ايساسأ اريغتم ةيرجالا ةلتكلا ربتعتف

 ريثأتلاك ةيعامتجالا تانزاوتلل ةبسنلاب اذك و طاشنلا ةيعون و عاطق لك بسح كلذ و ةسسؤملا اهلمحتت
lilleعيزوت دنع ةلادعلاب ساسحإلا و ةسسؤملل ةيجراخلا و ةيلخادلا ةيعامتجالا روصلا و يعامتجالا ‏ 

 روجألا )1(

 اهتسرامم نيح ةسسؤملا اهلمحتت يتلا ؛فيلاكتلا يلامجإ نم دسألا ةصح ةلماعلا ديلا ةفلكت ذخأت بلاغلا يف و

 ؛لوألاب نروق اذإ ةلماعلا ديلا ةفاتك ةداع فصتي ريخألا اذه نأ ىلإ ةراشإلا عم «يتامدخلا وأ يجاتنالا اهطاشنل

 ؛ ةيضام ‏of تناك ‏Bla ؛ةسسؤملا يف ةذوخأم تارارقل تارمث ةيرجألا ةلتكلا يف ثدحت يتلا تاريغتلا ربتعت و

 62 ص «قباسلا عجرملا سفن )1(
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 ةلتكلا يف ةنورملا نع امئاد ثحبت تاسسؤملا نأل ءروجألا و لغشلا ةسايس اهردصم ةيساسألا تارارقلاف

 تاذ تارارقلاب طبترم ‏(La ةلتكلا يف ةنورملا ىلع لوصحلاف ؛ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةديسلا ةملكلا ؛ةيرجألا

 .!) روجألاب ةلصلا تاذ تارارقلا ساسأ ىلع ةنورملا ةماقإ نسحتسملا نم امك ؛لمعلاب ةقالعلا

 :روجألا عاونأ و ةيمهأ :يناثلا بلطملا

 يذلا يلكلا رجألا ذخأي ةسسؤملا يف درف لك لعجت ذإ تاسسؤملا و دارفألل ةبسنلاب ةيمهأ روجألا بستكت

 يتأي اميف اهتيمهأ نمكتو ةسسؤملل يلكلا ءادألا ةدايزو هئادأ ةدابز ةلواحم ىلإ ةدايز ىلا هب يدؤي ؛هقحتسي

 :روجألا ةيمهأ 1

 ىوتسم ‏cil ةشيعمل ماه ردصم لثمت روجألا نأ اهتمدقم يف يتأي ةفلتخم بابسأ ةدعل روجألاب نولماعلا متهي

 نإ ؛هترسأ دارفأل و هسفنل اهرفوي نا عيطتسي يتلا ةيلاملا تاجايتحالا و هتامدخ نيمأت ىلع هتردق و ةيهافرلا

 اهيف ساقت يتلا تالاحلا يف كلذ و ؛.هعمتجم يف هعضو ىلع ‏Load رثؤت دق درفلا اهيلع لصحي يتلا روجألا

 ةبسنلاب ةفورعم نوكت دق يتلا و هلمع يف هناكم وأ هزكرمب اهسايق نم رثكأ ةيلاملا بساكملا درفلا ةلزنم
 هتناكم اهيلع لصحي يتلا روجألا لثمت دق يتلا درفلا اهيف لمعي يتلا ةمظنملا لخاد يف و ؛نيرشابملا هيسوؤرمل

 ةدايز ىلع لماعلا عجشت دق ةيلاع روجأ ىلع لوصحلا تايناكمإ نإف كلذ ىلع ةوالع «نيرخآلامامأ ةيبسن

 يف ةحاتملا تايناكمإلا هذه نم ةدافتسالا يف لمعلل هتمهاسم و ةيصخشلا هتالهؤم نيسحت قيرط نع هتءافك

 .روجألا

 :ةمظنملل ةبسنلاب روجألا ةيمهأ1-1

 ةفلكت نأ الإ «جاتنإلا ةفلكت نم اماه اءزج لثمت روجألا نأ كلذ و ةمظنملل ةبسنلاب ةريبك ةيمهأ روجألا لثمت

 تايلمع يف ‏Had رصنعلا ىلع دامتعالا ىدم و اهطاشن ةعيبط بسح ىرخأل ةكرش نم فلتخت لمعلا
 يف امنيب ؛ جاتنإلا ‏AS نم 796 رثكأ ةبسنلا هذه ىدعتت ال دق لورتبلا ربركت ةعانص يف الثم ؛ليغشتلا

 ةعانص يف نيلماعلا روجأ يف ةدابز 9610 حنم نإف كلذ ىلع و فلكتلا نم ؛9655 لكشت دق تاجتنملا ةعانص

 تاجتنم ىلع ةبسنلا سفن ريثأتب ةنراقم كلذ و ةيلورتبلا تاجتنملا راعسأ ىلع لقأ اهريثأت نوكي فوس لورتبلا

 (اجيسنلا و لزغلا

 رثؤي امم راعسألا عافترال ةروص يف يئاهنل كلهتسملا ىلع ةياهنلا يف سكعنت دق روجألا تالدعم يف ةدايزلا نإ

 قيرط نع ضوعت نأ بجي ةلاحلا هذه يف ةفلكتلا نإف روجألا يف ةدايزلا لقتنت مل اذإ تاعيبملا مجح ىلع

 فقومل ةكرشلا ةلويس ضرعت نأ اضيأ نكمي حيرلا شماه ةبسن ضيفخت قيرط نع وأ ؛ةيلاع ةيجاتنإ ةءافك

 مولع و ةيداصتقالا مولعلا ةيلك؛ روجألا ماظن و مييقتلا ةيلمع نيب لماكتلا ةيمهأ ناونعب ءريتسجام ةركذم ؛يلاليف ةزمح (1)

 53ص 2009 ‏ball» ؛ةديلبلا ةعماج «رييستلا

 ةعماج ‏call ددعلا ؛ةينوناقلا ثوحبلا و تاساردلا ةلجم ءرئازجلا يف لمعلا تاقالع نوناق قفو روجالا ةسايس ؛يقزرأ دوليم (2)

 37 ص 2022 ‏du «رئازجلا
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ladاهلوصأ ةيفصت ىلإ ةلاحلا هذه يف رطضت دق ةكرشلا نإف ؛ةريبك ةجردب ةبعص فورظلا تحبصأ اذإ ‏ 

 لواحت نأ ةكرش لك ةحلصم يف هنإف كلذل و قباس تقو يف ةكرشلا اهترفو يتلا ةفلتخملا اهتدصرأ ضعب اضيأ

 بسانم دئاع عفد نم نكمتت ىتح تاعيبملا و ةءافكلا ةفعاضم ىلع دعاسي يذلا روجألا جمانرب ىلع ظافحلا

 (!لةبسانم روجأ مهل عفدت و ةمئاد لمع صرف نيلماعل اضيأ و مهتارامثتسا ىلع نيمهاسملل

 : عمتجملل ةبسنلاب روجألا ةيمهأ2-1

 ديزت روجألا نأ دجن ةيحان نمف عمتجملا لخاد ةفلتخملا تاسسؤملا و تاعامجلا ىلع ماه ريثأت اضيأ روجألل

 ةدابز نأ دجن ىرخأ ةيحان نم و ؛عمتجملل يداصتقالا ءاخرلا نم ديزت يتلا و «نيلماعلل ةيئارشلا ‏SE نم

 نم مهلخد ىلع نوظفاحي ال نيذلل ةشيعملا ىوتسم ضيفخت يلاتلاب و ‏(clan عافترا يف ببست دق روجألا

 ضيفخت و راعسألا عافترا ىلع بترتي دقف كلذ نم رثكأ و راعسألا تايوتسم يف ةدايزلا عم نيح ىلإ نيح

 فئاظولا ددع يف ضافخنا ببسي دق اذه و نولماعلا اهجتني يتلا تامدخلا وأ تاجتنملا ضعب ىلع باطلا

 .ةلاطبلا ةدايز ينعي ام وه و لماعلا صرف مجح يف ضيفخت يلاتلاب تاجتنملا هذه جاتنإل ةيولطملا

 © راعسألا عافترا قيرط نع ال ةيجاتنإلا قيرط نع ةعفترملا روجألا ضيوعت نكمأ ام اذإ امومعو

 :روجألا عاونأ2

 :يلاتلاك ساسألا بسح ىلع اهفينصت نكمي و ‏sal عاونأ ةدع كانه

 :هتعيبط ساسأ ىلع رجألا فينصت 1-2

 :يدقنلا رجألا -

 ينعي و ‏ed ةيئارشلا ‏sill اسح نود ؛ةددحم ةينمز ةرتف لالخ لمعلا لباقم ريجألا هاقلتي يذلا يلاملا غلبملا وه و

 ةخوخيشلا ‏mie و ةصاخلا تاجايتحالا يوذ ‏mie لثم روجألل ىندألا دحلا نود ناك نإ و ىتح ءطقف و لوخدم

 .ةلاطبلا و

 هيفرتلا و نكسلاك ةيفاقث و ةيعامتجا ايازم نم ريجألا هيلع لصحي ام وه :رشابم ريغ و رشابم ينيعلا رجألا-

 رخأ و يرود لكشب اتباث اءزج نمضتي و يدقنلا لماعلا رجأ ىلإ فاضي ‏bale ريغ ايدقن ادئاع وه و

 تاعاسلا ‏(WY ؛ةيجاتنإلا ‏(Sa حنمك حنملا و زفاوحلا و لمعلا فورظب اطبترم و اريغتم يأ.اكرحتم

 .8)ايزيفحت وأ ايفاضإ ارجأ هرابتعا نكمي و ؛ اهريغ و ةيفاضإلا

 :صصختلا ساسأ ىلع فينصت 2-2

 جاتنإلاو لمعلا فيلاكت يف لخدت يتلا مدختسملل ةبسنلاب ةفلكتك رجألا-

 .ةينيعو ةيلام غلابم نم هاقلتي ام عومجم وهو ريجألا لماعلل ةبسنلاب لخدك رجألا -

 37 ص ؛هركذ قبس عجرم(1)

 صصخت ةيلودلا تاقالعلا و ةيسايسلا مولعلا مسق ءريتسجام جرخت ةركذم ؛قافأ و عقاو «رئازجلا يف روجالا ةسايس؛دمحم ركلا(2)

 33 ىلا 32 ‏aa 2007 -2008«رئازجلا ةعماج ‏!cake و ةيسايسلا مولعلا ةيلك ‏(da pial» دراوملا ةرادا

 6 ص ‏٠ قباس عجرم« نيسح دورزم )3(
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 عفدلا ةقبرط ساسأ ىلع رجألا 3-2

 هيلع لصحي يذلا لباقملا وهو ؛مظتنم ريغو مظتنم نمزلا بسح ىلع رجأ وه نمزلا بسح يرودلا رجألا-

 و رهش لالخ عدي ابلاغ و جاتنإلا ةيمك سح ىلع وأ تقولا ساسأ ىلع ءاوس ةيرود ةروصب عفدي و لماعلا

 .تباثلا يرودلا رجألا هيمسي نم كانه

 حنم لثم امظتنم ريغ ؛ةدعابتم تارتف يف نوكي يذلا دئاعلا يفاضإلا لوخ دملا وهويرودلا ريغ رجألا-

 .تايماركإلا ؛ةيفاضإلا تاعاسلا ءدايعألا

 ةيئارشلا ةردقلاو ةميقلا ساسأ ىلع رجألا فينصت 4-2

 حنم نودب لهؤملاو ةجردلاو ةربخلاو يفيظولا بيترتلاو فينصتلا ساسأ ىلع عفدي يذلا :يساسألارجألا-

 .تاوالعو

 ةقحتسملا تاعاطتقالا مصخ نودب تاوالعلاو حنملا هيلإ فاضتو يساسألارجألا مظي يذلاو :يلامجإلارجألا-

 .ماخلا ينعي

 ‏io ةقحتسملا تاعاطتقالا مصخ دعب لماعلا هيلع لصحتي يذلا يقيقحلا يدقنلا غلبملا وه :يفاصلارجألا-

 رجألا مسقي نم كانهو نويدلا نم اهريغو ةفلسلا وأ بئارضلا تاعاطتقاو دعاقتلاو يحصلاو يعامتجالا نامضلا

 :نيعون ىلإ يفاصلا

 وأ تاوالعلا عيمج عم ريجألا اهيلع لصحتي يتلا ةيدقنلا تادحولا عومجم وهو:يمسالارجألا*

 علسلا راعسأ عافترا نأ ةظحالم لجسن انهو.دوقنلل ةيئارشلا ةوقلا وأ ةيقيقحلا ةميقلا وهو يفاصلا

 يدقنلا يمسالا رجألا دادزي نأ بجي هيلعو درفلل يقيقحلا رجألا ضافخنا ينعت تامدخلاو

 نزاوتلا ققحتي يكل تامدخلاو علسلا راعسأ ةدايز نم ربكارادقمب

 ةوق وا تامدخو علس نم ‏jigs ام وأ قوسلا يف رجألا ةميق وهفيقيقحلا لخدلا وا يقيقحلا رجأل *
 ةيلاتلا ةغيصلا قيرط نع وأ ةشيعملا ةفلكت لدعم رشؤم ساسأ ىلع بسحمو ةيئارشلا رجألا

 .( مخضتلا لدعم“ رجألا)- روجألا- يقيقحلا لخدلا

 :ةيلاتلا ةغيصلا قيرط نع وأ

 ىلع دمتعي ميسقتلا اذه نأ هجاتنتسا نكمي ام و ءراعسألل ماعلا ىوتسملا/يدقنلا يمسالا رجألا-يقيقحلا رجألا

 . دوقنلل ةيئارشلا ةوقلا وأ ةيئارشلا ‏pal ساسأ

 علس نم هل هرفوي ام و يقيقحلا رجألا وه رثكأ ريجألا مهي ام نإف روجألا تافينصت ددعت مغرف امومع و

 !لوبقم يشيعم ىوتسم ريفوتل دوقنلل ةيئارشلا ةوقلا وأ هتايجاح فلتخم ةيبلت و تامدخو

 7 ص ‏٠ قباس عجرم« نيسح دورزم 01(
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 يرادالا عباطلا تاذ ةيمومعلا ةسسؤملا يف روجالا راسم يناثلا لصفلا

 ةيمومعلا ةفيظولل يساسألا نوناقلا لظ يف رئازجلا يف روجألا ةسايس :ثلاثلا بلطملا

 ةفيظولل يساسألا نوناقلا نمضتملا و ؛2006 ةيلبوج 15يف خرؤملا06-03 مقر رمألا ردص راطإلا اذه يف

 ميسارم ةدع تءاج امك ؛ 120 ىلا 114 و 2داوملا يف روجألا و بتاورلا عوضوم ىلع صن و ةيمومعلا

 :اهنيب نم يتلا و داوملا هذه فلتخمل ةيقيبطت

 ددحي يذلا 2007 ربمتبس 29 ل قفاوملا 1428 ناضمر17 يف خرؤملا 07-304 مقر يسائرلا موسرملا

 .مهبتاور عفد ماظن و نيفظوملا تابترمل ةيلالدتسالا ةكبشلا

 قفاوملا 1428 ناضمر27 يف خرؤملا 07-308 مقر يسائرلا موسرملا ؛ 07-307 مقر يسائرلا موسرملا

 ةلكشملا رصانعلاو مهتابجاوو مهقوقح و نيدقاعتملا ناوعألا فيظوت ةيفيك ددحي يذلا 2007 ربمتبس 29ل

 .مهيلع قبطملا يبيدأتلا ماظنلا اذكو اهرييستب ةقلعتملا دعاوقلا و مهبتاورل

 و ةينوناقلا صوصنلا فلتخم لالخ نم حاصفإلا اذه ىوتحم حاضيإ دصق و 08-60 مقر يذيفنتلا موسرملا

 .ةيمومعلا ةفيظولا يف فينصتل ةديدجلا ةكبشلا دادعإ ريياعم لالخ نم هيلإ قرطتلا لواحنس اننإف ةيميظنتلا

 ةيمومعلا ةفيظولا يف ةديدجلا ةكبشلا دادعإل فينصتلا ريياعم 1

 ريياعملا مهأ نم تحبصأ يلاتلاب و ةرادجلا و ةداهشلا و ةءافكلل رابتعالا داعأ فينصتلل ديدجلا ماظنلا اذه نإ

 كانهف كلذ لجأل و 03-06 مقر رمألا قفو كلذ و فينصتلا يف اهيلع دمتعملا

 نيفظوملاب قلعتم فينصت -

 .اةلودلا يف ايلعلا فئاظولا و بصانملا يلغاشل ةيلالدتسالا ةكبشلا -

 :نيفظوملل فينصت 1-1

 و ةءافكلا و ليهأتلا تابوتسم بسح ىلع فنصت متي ةيمومعلا ةفيظولل ماعلا يساسألا نوناقلا نم 8 ةداملل اقبط

 فنصلا جراخ ىرخأ فانصأ دجوي امك ‏Jalil) تايوتسم فلتخم قفاوت افنص17 ليهأتلا ‏il fie ةكبش لمشت

 : يه و ؛( د ج ب أ ) جاوفأ ةعبرأ ىلإ ةكبشلا مسقنت و

 6 فنصلا ىلإ 1 فنصلا نم ذيفنتلا (د) جوفلا

 8 و 7 نيفنصلا مكحتلا (ج) جوفلا
 10 و 9 نيفنصلا قباطي و قيبطتلا (ب) جوفلا

 اذه و ةيعرف فانصأ ةعبس فنصلا جراخ دجوي امك 17 ىلإ 11 فنصلا نم تاساردلا و ثحبلا و ميمصتلا

 ( 11-10 تاحفصلا ؛ 2007 ربمتبس 29 ؛7-304 يسائرلا موسرملا) :يلاتلا لودجلا قفو

 رتسام ةداهش لينل ةركذم ؛يلاملا يبساحملا ماظنلا لظ يف روجالل ةيبساحملا ةجلاعملا.يجارد دياوزوب.دوعسم يبياس )1(

 .11 ص 2021 ‏daw ءرئازجلا ؛ةركسب ةعماج «قيقدت و ةبساحم
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 يرادالا عباطلا تاذ ةيمومعلا ةسسؤملا يف روجالا راسم يناثلا لصفلا

 ليهأتلا تايوتسم ةكبش حضوي : (1 2( مقر لودجلا1-1-1

 فانصالا

1 

2 

10 

12 

13 

14 

 ليهأتلا تايوتسم

 لقأ وأيساسألا ميلعتلا نم ةسداسلا ةنسلا

 يساسألا ميلعتلا نم ةعباسلا ةنسلا

 يساسألا ميلعتلا نم ةنماثلا ةنسلا

 نم ةنماثلا وا ةعباسلا ةنسلا) صصختم ينهم نيوكت ةداهش

 ( يساسألا ميلعتلا

 يساسألا ميلعتلا نم ةعساتلا ةنسلا

 طسوتملا ميلعتلا ةداهشوا يساسالا ميلعتلا ةداهش

 يساسالا ميلعتلا نم ةعساتلا ةنسلا ) ةينهملا ةءافكلا ةداهش

 ( نيوكتلا نم ارهش18 ىلا ارهش12+

 يوناثلا ميلعتلا نم ىلوالا ةنسلا

 ينهملا مكحتلا ةداهش

 يوناثلا ميلعتلا نم ةيناثلا ةنسلا

 يوناثلا ميلعتلا نم ةثلاثلا ةنسلا

 نيوكتلا نم ارهش]12+يوناثلا ميلعتلا نم ةثلاثلا ةنسلا

 نيوكتلا نم ارهش24+يوناثلا ميلعتلا نم ةثلاثلا ةنسلا

 ايرولاكبلا
 ينقت ةداهش

 نيوكتلا نم ارهش24+ ايرولاكبلا

 يماس ينقت ةداهش

salesةيقيبطتلا ةيعماجلا تاسإاردلا ‏ 

 نيوكتلا نم ارهش36+ ايوولاكبلا

 ‏DES ايلعلا تاساردلا ةداهش سناسيل ‏I Md د م ل سناسيل

 ةرادالل ةينطولا ةسردملا ةداهش

 يلاعلا نيوكتلا نم تاونس5+ ايوولاكبلا

 د م ل ماظن رتسام

 صصختملا جردتلا دعب ام سناسيل



 يرادالا عباطلا تاذ ةيمومعلا ةسسؤملا يف روجالا راسم يناثلا لصفلا

 1 يعرف مسق

 2 يعرف مسق

 3 يعرف مسق

 4 يعرف مسق
 5 يعرف مسق
 6 يعرف مسق
 7 يعرف مسق

15 

16 

17 

 ( ديدجلا ماظنلا )ةينطولا ةرادالل ةينطولا ةسردملا ةداهش

 ةيقرتلا ةبترل صصخم فنص
 ماعلا بطلا يف هاروتكد

 ةيقرتلا ةبترل صصخم فنص

 ةلود ءاروتكد

 ىملعلا ثحبلا و ىلاعلا

 ةيقرتلا بترل صصخم يعرف مسق

 ةيبطلا مولعلا يف ءاروتكد

 ىعماجلا ليهأتلا

audةيقرتلا ةبترل صصخم عرف ‏ 

 و نيفظوملا فينصتل ديدجلا ماظنلا قيبطتب قلعتت 2007 ربمسيد 9 يف ةخرؤملا 07 مقر ةميلعتلا :ردصملا
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 يرادالا عباطلا تاذ ةيمومعلا ةسسؤملا يف روجالا راسم يناثلا لصفلا

 بتاورلا ماظن مييقت 2-1-1

 بيترت ماظنل ةيديلقتلا ةيصخشلا ةيرظنلا ساسأ ىلع فئاظولا بيترت ماظن ةماقإ يف يرئازجلا عرشملا دمتعا

 زكارملا فالتخا ساسأ ىلع «؛ةيفيظولا تائفلا و تاجردلا و بترلا بيترت ىلع دمتعت و ينتعت يتلا فئاظولا

 ةعيبط نع كلذب ىضاغت و ةيفيظولا بترلا و باقلألا فالتخا و فئاظولا لغشل ةيولطملا تالهؤملا و ةيفيظولا

 ىلع اهراصتقا بناج ىلإ ؛ اهيلع ةاقلملا تايلوؤسملا و اهتروطخ اذكو اهبستكت يتلا تايوعصلا و فئاظولا

 دمتعملا ماظنلا يف ماهبإلا نم عون قلخ ىلإ تدأ ةصاخ نيناوقل ىرخألا فئاظولا اكرات ةماعلا ةرادإلا فئاظو

 ةدحاولا ةبترملا تاذ كلسلل يطيسبتلا رايتخالاب اهتقالعو فينصتلا اذهل ةصاخلا ةعيبطلا ىلإ انه ةراشإلا ردجت

 .ةيمومعلا ةفيظولا يف ةيدرغلا

 نوكملا يلالدتسالا مقرلل بسانم بترم ىقلتي ةرادإلل ةمئاد ةفيظو يف نيعملا نوعلا نإف قبس ام ىلع ءانب و

 ملسلا نم ىلوألا ةجردلل يلالدتسالا مقرلا ساسأ ىلع ةبترم بسحي فظوم حبصي نيح هل عضخي يذلا كلسلل

 .نيفظوملل ةيفيظو ةايح لكل ماه كلسم دعي تاجردلا ةيقرتلا كلذ نم و هل بسانملا

 رييغت يف ةبوعص ‏Aly دق فظوملا ناك اذإ ؛ فظوملا لبق نم ةلتحملا ةفيظولل اقثو بترملا اضيأ بسحي و

 وأ يعون بصنم لالتحا عيطتسي هنأ الإ ةداهشلا وأ تالهؤملا - ةيمدقألا ةصاخ طورش نم هيضتقي امل ةبترلا

 ةيريدقتلا ةطلسلا مكح يسايسلا عباطلل ارظن ةريثك لامأ اهيلع قلعي ال ةريخألا هذه نأ ريغ «ةيماس ةفيظو

 66-140 موسرملا) يف ةددحملا اهب قاحتلالا طورش و هل ةمظنملا ماكحألل و اهيف نيعتلل رارقلا باحصأل

 صاخ كلسل نيعضاخلا نيفظوملا لبق نم اهب قاحتلالا نكمي و (ةيعونلا بصانملا ىلع ةقبطملا دعاوقلل ددحملا

 ال تاوالع نم نوديفتسي فئاظولا هذه يف نيينعملا نيفظوملا و ةيمدقألا و ليهأتلا طورش مهيدل رفوتت نيذلا و

 .دعاقتلا ةحنم باسحل عضخت

 و ‏ol قفو بستحي هرابتعاب ؛ةساردلا يف صاخ لاكشإ يأ حرطي ال نيفظوملل يسيئرلا بترملا نأ رهظي

 جئاتنلا ضعب اهل تناك تابثلا و رارقتسالا اذه ؛ةيلالدتسالا ةطقنلا ‏ded ريغتب الإ ريغتي ال ؛ةلتحملا فئاظولا

 ةصاخ تاعامجلا و نيوكتلا زكارم نم ددجلا نيجرختملا و تاراطإلا بناج نم ةيمومعلا ةرادإلا تايناكمإ ىلع
 .0)تابترملل ملاعملا حضاو ماظن هيدل نكي مل ةلودلل يداصتقالا عاطقلا نأ و

 ؛«تاسسؤملا نوناق عرف ماع نوناق «ريتسجاملا ةداهش ‏Jud ةركذم ؛يمومعلا فيظولا يف روجألا ماظن حالصإ هللا دبع ديعلب )1(

 106 ص 2018-2019
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 يرادالا عباطلا تاذ ةيمومعلا ةسسؤملا يف روجالا راسم يناثلا لصفلا

 :تابترملل ةيلالدتسالا ةكبشلا-2

 ىلع ناقفاوتي ىصقأ يلالدتسا مقر و يندا يلالدتسا مقر ىلغ ةيدومعلا ةيحانلا نم ةيلالدتسالا ةكبشلا لمشت

 ىلإ فنص نم روطتلا متي و ؛ةيمومعلا ةفيظولل ىلعألا ليهأتلا ىوتسم و ىندألا ليهأتلا ىوتسم عم يلاوتلا

 يف روطتلا اذك و ةينهملا ةيقرتلا ةأفاكم ىلإ جودزملا روطتلا اذه فدهي و ةعومجم ىلإ ةعومجم نم و فنص

 .ليهأتلا تابوتسم

 .ةينهملا ةيمدقألا دامتعا راطإ يف تاجردلا يف ةيقرتلا ةيقفألا ةيحانلا نم يلالدتسالا روطتلا قفاوي و

 304- مقر يسائرلا موسرملا نم 8 ةداملل اقبط جد 45 )ارانيد نيعبرأ و ةسمخب ةيلالدتسالا ةطقنلا ةميق ددحت و

 يف خرؤملا يسائرلا موسرملا يف ‏ela ةيلالدتسالا ةكبشلل ليدعت رخأ و(2007 ةنس ربمتبس29 يف خرؤملا 7

 نيفظوملا روجأل ةيلالدتسالا ةكبشلا يف ليدعتلا ىلع صني يذلا ؛ 3 مقر ددعلا يف رداصلا ؛2023 يفناج 6

 12023 يفناج 1 نم ءادتبا

 يف ةيلالدتسالا ةطقنلا يف عفرلا قيرط نع بتاورلا و روجألا يف عفرلا نع ةيروهمجلا سيئر ديسلا نلعأ دق و

 بناج ىلإ ؛2022 ةيلاملا نوناق نم يلامجإلا لخدلا ىلع ةبيرضلل يئزج ضيفخت و ةيمومعلا ةفيظولا

 راعسأ يف رمتسملا عافترالا ةهجاوم و ةشيعملا ىوتسم نيسحت و ةيئارشلا ةردقلا ةيامح فدهب ةزفحم تاءارجإ
 :يلاي ام ةيمسرلا ةديرجلا يف ءاج كلذل اعبت و ؛كالهتسالا ةعساولا ةيساسألا داوملا اميس ال و داوملا

 يفناج]17 ل قفاوملا م 1444 ماع يناثلا ىدامج 24 يف خرؤملا )3 ددعلا ؛ةيمسرلا ةديرجلا يف :2 ةداملا صنت

 مقر يسائرلا موسرملا نم 2 ةداملا يف اهيلع صوصنملا تابترمل ةيلالدتسالا ةكبشلا لدعت هنأ ىلع2023 ةنس

 ةيلالدتسالا ةكبشلا ددحي يذلا 2007 ربمتبس 29ل قفاوملا 1428 ماعناضمر 17 يف خرؤملا 304-07

 :يلي امك "2023 يفناج لوأ نم ءادتبا ممتملا و لدعملا ؛مهتاور عفد ماظن و نيفظوملا تابترمل

 ءرتسام ةداهش لينل ةركذم ؛يلاملا يبساحملا ماظنلا ‏JB يف روجألل ةيبساحملا ةجلاعملاءيجارد دياوزوبهدوعسم يبياس(1)

 36 ص 2021-2020 «رثازجلا ؛ةركسب ةعماج «قيقدت و ةبساحم

 ةنس ‏ila 17 ل قفاوملا ؛ ه1444 ماع ةيناثلا ىدامج 24ل خرؤملا ؛03 ددعلا ؛ ةيرئازجلا ةيروهمجلل ةيمسرلا ةديرجلا (2)

 6 ص م3
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 يرادالا عباطلا تاذ ةيمومعلا ةسسؤملا يف روجالا راسم يناثلا لصفلا

 : (2 ؛2) مقر لودجلا1-2
 مقرلا

 فنصلا

 ىلالدتسالا

 تاعومجملا

325 

344 

356 

388 

413 

440 

[5 
 رن
| 
 اب
| 

LU
V 

RY‏ 
| 

ا
ا
 

473 7 z 

504 

 543 9 ب

10 578 

11 623 

12 662 

13 703 

| 14 764 

15 791 

16 838 

17 887 

 1055 مسق

 1115 مسق

 1180 مسق

 1250 مسق
 ‏J لح

 فنصلا جراخ
 1325 مسق

 1405 مسق

 1605 مسق

 7 يعرف

56 

59 

63 

66 

70 

80 

i 
4 
3 

33 

34 

37 

39 

41 

44 

47 

50 

54 

58 

62 

66 

70 

75 

79 

84 

89 

106 

112 

118 

125 

133 

141 

161 

a
n
 

49 

52 

55 

58 

62 

66 

71 

76 

81 

87 

93 

99 

105 

112 

119 

126 

133 

158 

167 

177 

188 

199 

211 

241 

A 

3 

101 

109 

116 

125 

132 

141 

149 

158 

168 

177 

211 

223 

236 

250 

265 

281 

321 

 ابترمل ةيلالدتسالا ةكبش حضوي

 ل

81 

86 

91 

97 

103 

110 

118 

126 

136 

145 

156 

166 

176 

187 

198 

210 

222 

264 

279 

295 

313 

331 

351 

401 

 :نيفظوملا ت

3 | 3 
3 3 

114 98 

120 103 

128 110 

136 116 

145 124 

154 132 

166 142 

176 151 

190 163 

202 173 

218 187 

232 199 

246 211 

261 224 

2717 237 

293 251 

310 266 

369 317 

390 335 

413 354 

438 375 

464 398 

492 422 

562 482 

 الا

446 

472 

500 

530 

562 

642 

502 

513 

563 

596 

632 

722 

 ةرشاعلا

163 

175 

183 

194 

207 

220 

237 

252 

272 

289 

312 

331 

352 

373 

396 

419 

444 

528 

558 

590 

625 

663 

703 

803 

 ةيداحلا
 رشع

179 

189 

201 

213 

227 

242 

260 

277 

299 

318 

343 

364 

387 

410 

435 

461 

488 

580 

613 

649 

688 

729 

773 

883 

 ةيناثلا
ع
ش
ر
 

195 
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 يرادالا عباطلا تاذ ةيمومعلا ةسسؤملا يف روجالا راسم يناثلا لصفلا

 :روجألا فرص و دادعإ ةقبرط :عبارلا بلطملا

 ىوتسم ىلع ءايرهش روجألا بص متي و ةيبساحم ‏(Lill و ةيرادإلوألا نيتلحرم ربع روجألا دادعإ ةيلمع رمت

 .ةيمومعلا تاسسؤملا

 :ةيرادإلا ةلحرملا 1

 تاءارجإ3 نم ةلحرملا هذه نوكتت

 ةيمومعلا ةبساحملاب صاخلا 21-90 نوناق نم 19 ةداملا يف درو ام بسح مازتلالا نإ:(دهعتلا )مازتلالا1-1

 .ةموكحلا ةمذ ىلع ةقفن ‏Li يذلا فرصتلا هنأ ىنعمب نيد ءوشن هبجومب متي ‏(sha وه
 ىلع قيقحتلاب حمست يتلا ةلحرملا كلت يه ةيفصتلا نإف 21-90 نوناقلا نم 20 ةداملا بسح:ةيفصتلا2-1

 .ةقفنلل حيحصلا غلبملا ديدحت و ةيبساحملا قئاثولا ساسأ

 رمآلا موقي هجومب يذلا ءارجإلا هنا ىنعم تالاوحلا ليوحت ةيلمع يفءارجإلا اذه لثمتي و :فرصلاب رمآلا3-1

 ةيمومعلا تاقفنلا عفدب رمألاب فرصلاب

 نم ءاهتنالا و بيصنتلا رضحم و نيعتلا ررقم دوجو نم فرصلا ليكو دكأت دعب و ةلحرملا هذه يف هنا ةراشإلل

 .ةيدعاقلا فوشكلا دادعإب موقي ؛(بتارلا فشك دادعإ) ةيقيبطتلا تاباسحلا

 يذلا ءارجإلا يأ عفدلا وه و طقف ديحو ءارجإ يف ةلحرملا هذه تاءارجإ لثمتت:(عفدلا) ةيبساحملا ةلحرملا2

 نيدلا نم صلختلا هجومب متي يذلا ءارجإلا وه رخأ ىنعم ؛ةلودلا ةمذ يأ يمومعلا نيدلا ماربإ هبجوم متي

 نم ةرشؤملا خسنلا عاجرإ دعب فرصلا ليكو موقي نيأ ذيفنتلا يف ةريخألا ةلحرملا يه ةلحرملا هذه و يمومعلا

 اهتعجارمل يمومعلا بساحملا ىلإاهلاسرإ و ةلحرملا هذهب ةصاخلا قئاثولا دادعإب ةيريدملل يلاملا بقارملا فرط

 : يف لثمتت و عفدلا و

 ءليوحتلا فشك ؛تاعاطتقالا فشك ؛عفدلا ةلاوح صخلم ؛عفدلا ةلاوح ؛كاردتسالا وأ بتاورلا فشك

 .بتارلا ليدعت فشك ؛عفدلا فشك.ليوحتلابراعشإ

 :رجألا باسح3

 تاوالعلا ؛يسيئرلا بتارلا :يلاي ام ىلع يلي ام ىلع بتارلا لمتشي ماعلا يساسألا نوناقلا نم 119 ةداملل اقبط

 .حنملا و

 :يسيئرلا بتارلا 1-3

 هيلا فاضي يذلا ةبترلا بيترت يأ فنصلل ىندألا يلالدتسالا مقرلا لالخ نم بتارلا بسحي

 و ىندألا يلالدتسالا مقرلا برض لصاح نع ‏Gill جتني هيلع و ةلوغشملا ةجردلل قباطملا يلالدتسالا مقرلا

 .ةيلال دتسالا ةطقنلا ةميق يف ةجردلل يلالدتسالا مقرلا

 ةيداصتقالارئاشبلا ةلجم ؛ةيرادإلا ةيمومعلا تاسسؤملا يف روجألا ديدحت ناونعب لاقم ؛دمحم يئاديعس ؛داوج دمحم دياقلب )1(

cals ollعبارلا ‏ aaa)24ص ‏ ؛2018ةنس ءرئازجلا ؛ناسملت ةعماج ‏ 
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 :تاوالعلا 2-3

 و لمعلا«ةيجاتنإ يف ةدايزلا ىلع هثح لجأ نم ةدعاقلا ‏ad ىلإ ةفاضإلاب لماعلا هاضقتي يفاضإ غلبم لك يه

 دودرملا ةوالع و ؛يدرفلا دودرملا ةوالع :لثم يداملا زيفحتلا لاكشأ نم لكش يه يلاتلا و ‏٠ يفيظولا هئادأ

 .دجاوتلا ةوالع ؛ةيلوؤسملا ةوالع ؛ةيلئاعلا حنملا ؛ سردمتلا ةحنم ؛يعامجلا

 :ةينهملا ةربخلا3-3

 ةياغ ىلإ ؛يدعاقلا هبترم ىلإ فاضت ةددحم ةيمدقأ نع يلام ضيوعت نم فظوملا هنم ديفتسي ام يه

 ءادتبا قاقحتسالا بسحب ىرخأ ىلإ ةجرد نم ةيقرتلا متت و تاجرد 10 ب ةددحم ةينهملا ةربخلا 7

 ‏(Dalia عيمجل ةجرد12 ب ةددحم ةينهملا ةربخلا تحبصأ » 01/01/2008 نم

 .باسحلا ةدعاق جد 45.00 ‏x ةجردلا طاقنلا ددع -ةينهملا 5,41

 .ةبيرلا و يعامتجالا نامضلا عاطتقال ةعضاخ ةينهملا ةربخلا

 :ةيجوغاديبلا ةربخلا ةوالع

 .ةجرد لك ىلع 9604ىلإ9602 نم ةيجوغاديبلا ةربخلا ةوالع عفر مت 2008 يفناج 01 نم اءادتبا

 01/01/2008 ىلا قبطملا ديدجلا يدعاقلا رجألا ساسأ ىلع بسحت و

 9604 ةجردلا ‏x يدعاقلا رجألا -ةيجوغاديبلا ‏(Bal :باسحلا ةقيرط

 :ةيضبوعت ةيفازج ةحنم 4-3

 .رخأ ىلإ فنص نم حنمت ةيفازج غلابمب ةحنملا هذه ثادحتساب ةيروهمجلا سيئر رقأ
 ةيفازج ةحنم سيسأت نمضتملا 26/028/2008 4 خرؤملا 08-07 مقر يذيفنتلا موسرملل اقبط اذه و

 .ةيمومعلا تارادإلا و تاسسؤملل نيعباتلا نييمومعلا ناوعألا و نيفظوملا ضعب ةدئافل ؛ةيضيوعت

 :ىلا ةيضيوعتلا ةيفازجلا ةحنملا عفدت 1-4-3

 تابترملل ةيلالدتسالا ةكبشلا نم 17 ىلا 1نم فانصألا يف نيفنصملا نيصيرتملا و نيمسرملا نيفظوملا -

 ددحي يذلا 2007 ربمتبس 29 يف خرؤملا 07-304 مقر يسائرلا موسرملا نم 2 ةداملا يف اهيلع صوصنملا

 ®( مهبتاور عفد ماظن و نيفظوملا تابترمل ةيلالدتسالا ةكبشلا

 :يلياميف رابتعالا نيعب ذخؤت نأ يغبني يتلا تافينصتلا لثمتت
 يف ةكرتشملا كالسألل نيمتنملا نيفظوملاب صاخلا يساسألا نوناقلا بجومب ةددحملا تافينصتلا كلت امإ*

 .باجحلا و تارايسلا يقئاس و نيينهملا لامعلاب صاخلا يساسألا نوناقلا و ةيمومعلا تارادإلا و تاسسؤملا

 25ص ‏Bile» عجرم ‏cls دمحم دياقلب(1)

 يف خرؤملا 07/08 مقر يثيفنتلا موسرملا ماكحأ قيبطتب قلعتت 2008 يرفيف 27 يف ةخرؤملا - ةكرتشملا ةيرازولا ةميلعتلا )2(

 2ص ةيرادإلا تاسسؤملل نيعباتلا نييمومعلا نيفظوملا ةدئافل ةيضيوعت ةيفازج ةحنم سيسأت نمضتلا و 0 يرفيف 26
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 ريبادتلا نمضتملا ؛2008 رياربف23 يف خرؤملا ؛08-60 مقر يذيفنتلا موسرملا قحلم يف ةددحملا كلت امإ*

 ةيلالدتسالا ةكبشلا ددحي يذلا ؛2007 ربمتبس29 يف خرؤملا 07-304 يسائرلا موسرملا قيبطتل ةيلاقتنالا

 ةبسنلاب ةصاخلا ةيساسألا نيناوقلا ىلع ةقداصملا راظتنا يف كلذ و مهبتاور عفد ماظن و نيفظوملا تابترمل

 .ىرخألا نيفظوملا كالسأل

 :امهركذ يتألا نيتكبشلا ىدحإ يف نيفنصملا نيدقاعتملا ناوعألا -

 يف خرؤملا_؛07-308 مقر يسائرلا موسرملا نم 45 ةداملا يف ةددحملا لغشلا _بصانم_ةكبش*

 .هالعأ روكذملا 2007 ربمتبس9

 :ةيضيوعتلا ةيفازجلا ةحنملا غلابم

 :امهركذ يتألانيلودجلل اقبط ‏Lead ةيضيوعتلا ةيفازجلا ةحنملا عفدت

 يف نيفنصملا نيدقاعتملا ناوعألا و نيفظوملل ؛ةيضيوعتلا ةيفازجلا ةحنملاةبسن ‏Jia :(3:2) مقر لودج*
 2007 ربمتبس 29 يف خرؤملا 07-304 مقر يسائرلا موسرملا بجومب اهيلع صوصنملا ةيلالدتسالا ةكبشلا

 (جد) غلبملا فانصألا

 3200 6ىلإ1 نم

857 2500 

59 10 2000 

 1500 17ىلإ11 نم

 " ةفلتخملا حنملا و تاضيوعتلا ” بابلا نمض ةيضيوعتلا ةحنملا ديقت :ةظحالم

 لاباس روكذملا موسرملل ممتملا و لدعملا ؛06/07/2015 يف خرؤملا 15-76 مقر يذيفنت موسرم رادصإ مت

 ةفيظولا ربتعت يتلا ةمظنألا يف اميسال ةبرادإلا تاسسؤملا يف ةحنملا هذه تلخدأ:ةيدرفلا ةيدودرملا ةحنم؟-3

 مزلتست ايلع ةرادإ قلخ و ةرادإلا هنرصع تايضتقم مكحب ةيكيرمألا ةدحتملا تايالولا و ارتلجنا لثم ةنهمك ةماعلا

 .يفاضإلا دهجلا و ةيلاعفلا هب ئفاكي يعيجشت رجا جاردإ

 119 ةداملا صن يف ءاج امك فظوملا ةرادج بسح ريغتم رجا اسركم هاجتالا اذهب يرئازجلا عرشملا ذخأ دق و

 3 ص ‏Glu عجرم 2008 يرفيف 27 يف ةخرؤملا - ةكرتشملا ةيرازولا ةميلعتلا(1)
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 فرط نم ةوجرملا جئاتنلا ىلا لوصولا وأ ددحم وه ام رثكأ جتني نوع لكل عفدت ةحنم يه و 06/03رمألا نم

 ةفصب ةيرشبلا دراوملل رييست و ةدقعم ةمظنأ اهباسح و اهمييقتل يعدتست ةرادإلا يف ةيدودرملا نوكل ةسسؤملا

 .ةمكحم

 دق ثيحب ؛ ةريسملا ةطلسلا ريدقت بسح ةتوافتم نوكتو ؛ دحاو لك ةيدودرم بسح رخآل نوع نم فلتخت يهف

 ةحنم ةيمست اهيطعي امم اهميقت يف حجرألا رايعملا دعي ريخألا اذه و بايغلا وأهلمع يف ءاسأ اذإ اهنم مرحي

 .ةحنملا اذهب مث يساسألا بترملاب هروضح نع نيترم فظوملا ئفاكيف ءروضحلا

 تابجاولاب ‏(PRY دنع ةيوقعلا وأ ةئفاكملا حنمل ةيدودرملا ردقتل يعوضومو لداع ماظن عضو بجوتسي اذل
 :ةيلاتلا رصانعلاب اساسأ طبترت و ةينهملا

 تازاجنا و جئاتن نم هققحي ام درفلا دهج و ءادأ ىوتسم -

 ءادألا ىوتسم عم تافاكملا جردت -

 ةيلخادلا ةلادعلا قيقحتل امنإ و اهقاقحتسا طورش ترفوت املك ةاواسملا ًادبمب اساسم دعي ال ةحنملا هذه رارقإ نإ -

 ةاواسملل ةدعاقلا هذه نع يلختلا تمزلتسا ةرادإلا يف تأرط يتلا تاروطتلا نإ ثيحب فظوملل ايفاضإ ازيفحت و

 .طيقنتلا قيرط نع ناوعألا لمع مييقتل ماظن عضو ىلإ تدمعف ةبترلا و فنصلا سفن يفظوم نيب
 اهنوكل ؛ةلودلا ناوعأةيبلغأل ةمدخلا ءادأ ةيفيكب ةطبترم ريغ ةرادإلا يف ةحنملا هذه نأ هصالختسا نكمي ام و

 .ريغ ال لوؤسملل ةيريدقتلا ةطلسلا عضخت

 تسيل ةسسؤملا اهيلع لصحتت يتلا ةيباجيالا جئاتنلا نأ نوكل ةيعامجلا ةيدودرملا ةحنم رارقإ ىلإ اجلي دق انه و

 فرط لك رثؤي لكشب ةطبارتم مهتاطاشن نوكت يتلا لامعلا نم ةعومجم امنإ و دحاو درف لخدت وأ دهج ةجيتن
 و لمعلا يف نماضتلا حور يمنت ةأفاكملا هذه هذه حنم نإ اذل ةعومجملا يف هلمع ةقبرط و هتءافك بسح

 .ةيعامجلا وأ ةيلخادلا ةبقارملا

 .ةققحملا جئاتنلا نع ةسسؤملا ناوعأ لك ةأفاكمب فظومل ماعلا يساسألا نوناقلا هرقا ام اذه و

 :رجألا نم تاعاطتقالا4

 ةيرايتخإ ةيرابجإ ىلا مسقنت و لماعلل ماخلا يلامجإلا رجألا نم مصخت يتلا غلابملا كلت يه
 :ةيرابجإلا تاعاطتقالا1-4

 نامضلا يف كارتشالا يف لثمتي يعامتجا عباط وذ عاطتقا وه:يعامتجالا نامضلا عاطتقإ1-1-4

 كلذ و ؛يعامتجالا نامضلا يف ؛هب حرصي نأ ىلع رجم نوكي ذإ دقعب طبترم لماع لك صخي ؛يعامتجالا
 نم ؛996 ب ردقت نوناقلا اهددح ةبسنب اهب حرصملا غلابملا هذه ددحت و ؛ةينعملا حلاصملا اهلطت قئاثو ةطساوب

 :يلاتلا لكشلا ىلع عزوت ةبسنلا هذهف ملعلل ؛بصنملا ةرجأ

 ةيعامتجإ تانيمأت يه بصنملا ٍةرجأ نم 1.5-
 دعاقتلا تاكارتشا يه بصنملا ةرجأ نم 5.5-

 ةلاطبلا ىلع نيمأت يه بصنملا ةرجأ نم 1.5-
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 قبسملا دعاقتلل يه بصنملا ةرجأ نم 0.5-

 .مايأ ةرشع يه فظوي لماع لك مع حيرصتل اهب حومسملا ةينوناقلا ةدملا نأ ىسنن نأ نود
 969 ‏xX بصنملا ةرجأ -إ! نم لماعلا بيصن :ةيلاتلا ةلداعملا ساسأ ىلع بيصنلا اذه بسحي

alبصنملا ‏- AYررضلا نع ضيبوعت +ةينهملا ةربخلا نع ضبوعت + ةيفاضإلا تاعاسلا + يساسألا ‏+ 

 .يعامجلا دودرملا ةوالع +يدرفلا دودرملا ةوالع +بصنملا لمع نع ضيوعت

 :ةيئابج تاعاطتقا 2-1-4

 ةبيرضلا يأ ةميدقلا ةيمستلا )1992 ةنسل ةيلاملا نوناق ريغ دق و يلامجإلا لخدلا ىلع ةبيرضلا يف لثمتت

 ؛يلامجإلا لخدلا ىلع ةبيرضلا ىلإ بتاورلا و روجلا ىلع

 ةبيرضلا غلبم نع ‏Ble يه و «بئارضلا ةحلصمللإ عفدت و لماعلا رجأ نم مصخت يتلا غلابملا يف لثمتت و

 :يتأي ام قفو يلامجإلا لخدلا ىلع ةبيرضلا بسحت ؛يلامجإلا لخدلا

 ةيعامتجالا تاكارتشالا -(ةرجألل ةلمكملا رصانعلا + بصنملا ةرجأ) :يلامجإلا لخدلا ىلع ةبيرضلا ءاعو

 .لمعلا نع ةزوجحملا

 +ةرايسلا لامعتسا نع ضيوعتلا + ‏ddl نع ضيوعتلا + نكسلا نع ضيوعتلا -رجألل ةلمكملا رصانعلا

 اةنهملا فيراصم نع ضيوعتلا

 :ةيرايتخالا تاعاطتقالا 2-4

 :ةيلاتلا رصانعلا يف لثمتت

 .عفدلا دعوم لبق لماعلا اهنم دافتسا غلابم يه روجألا ىلع تاقيبستلا

 .هيف كارتشالا لباقم تامدخ مدقي لماعلل يرايتخا كارتشا وه و ةيدضاعتلا

 ‏2١ اهيلع قفتم ةنيعم ةبسن عطقتف ةسسؤملا فرط نم لماعلل حنم ضرق نم ةدافتسالا

 2ص ‏_  قباس عجرم -داوج دمحم دياقلب (1)

 9 ص .قباس عجرم «يلاعلا دبع ‏alla ؛يماس يشيرق (2)
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 ةيمومعلا ةسسؤملا يفروجألا راسمةعجارم رود و زفاوحلا ماظن ةرادإ:يناثلا ثحبملا

 رود رهظي مهلخادب لمعلا ةيمتح ثب و يقارلا ءادألا و زيمتلا ىلع دارفألا ثح ىلإ تاسسؤملا ىعست امدنع

 اضرلا ىلإ مهب لوصولا و اهب نيلماعلا ىدل و مهيدل ةيونعملا حورلا ىوتسم عفر لالخ نم كلذ و زفاوحلا

 راسم ةعجارمل لاعفلا رودلا يف ضوخنس و اهتيمهأ و زفاوحلا موهفم ىلإ قرطتنس هيلع اءانب و يفيظولا
 .روجألا

 ةرادإلا يف زيفحتلا :لوألا بلطملا

 نع مهب طونملا لمعلا وحن مهيدل ام لضفأ جارخإل دارفألا عم لماعتلا ةيفيك كردي حجانلا ريدملا نأ دكؤملا نم

 ازيفحتلا قرط و زيفحتلا فيرعت ىلإ قرطتنس يلي ‏Lad و ؛ زيفحتلا قيرط
 :زيفحتلا فيرعت 1

 و كسوؤرم زفحت نأ عيطتست ال ريدمك تنأف نذإ ؛ ام ئش لمعل اهعفدت يتلا عفاودلا ةعومجم نع ةرابع وه
 لمعلا ةعرس و ناقتإ ىلع مهزفحت و مهعفدت يتلا عفاودلاب مهركذت وأ مهل دجوت نأ عيطتست كنكل

 وأ كولسلا طمن ددحت يتلا و درفلا يف ةنماكلا ىوقلا ةراثإ ىلإ فدهت يتلا لماوعلا ىلع زفاوحلا فرعت و

 (اةيناسنإلا هتاجايتحا ةفاك عابشإ قيرط نع ؛«بولطملا فرصتلا
 .ةيرشبلا و ةيداملا ةمدختسملا داوملا ىلإ جاتنإلا ةبسن :اهنأب ةيجاتنإلا فرعت :ةيجاتنإلا موهفم 2

 اهريغ و لام سأر ‏cls داوم ؛ تادعم ؛ ةيرشب ىوق نم دراوملل ءفكلا لامعتسالا اهنأ :ةيجاتنإلا فرعت و
 .© تالخدملا هذه نم تاجرخم لضفأ و مظعأ ىلع لوصحلل

 :ةيجاتنإلا تابوتسم و ضيبوعتلا مظن نيب ةقالعلا 3

 :يلاي امك كلذ و فيلاكتلا ؛تاجتنملا ةدوجب زفاوحلا ماظن و روجألا مظن رثأتي

 :تاجتنملا ةدوج ىلع روجألا ماظن ريثأت 1-3

 و زيمتملا ىوتسملا نود ةيعانصلا انتاجتنم عضي امم رتولا اذه ىلع ريثكلا زكري دق يذلا روجألا ضافخنا نإ

 فعض و تارداصلا ةميق يف عجارت اهنع ئشني و قاوسألا نم اريثك يف اهلوبق مدع و ةدوجلا نم بولطملا

 .ماخلا داوملا و لورتبلا نم تارداصلا ىلع ريبكلا دامتعالا حبصأ و ؛ يموقلا داصتقالا يف اهتمهاسم

 نورداقو هيف نوبغار نحن لمعب قلعتت ةلأسملا نأ املاط ‏(eld ةدوج عم رجألا بسانت ةرورض عم ‏DAY و

 وأ اذه نم وأ ؛كانه وأ انه نم ةقدص وأ ةحنم وأ ةبهل ايمسوم اراظتنا تسيل اهنأ و ؛هب مايقلل نولهؤمو هيلع

 .كاذ

 و علسلا نم ريثكلا راعسأ عافترا نم ةيلاتتم تاجوم ملاعلا دهشي :فيلاكتلا ىلع روجألا ماظن ريثأت 2-3

 ءريستلا يف«ريتسجاملا ةداهش ‏Jud ةركذم ؛ةيمومعلا ةسسؤملا يف ةمدخلا ةدوج نيسحت يف زفاوحلا رود ؛«قازرلا دبع ساوح 0(

 3 ص 2006 ةنس ؛ةركسب ةعماج «رييستلا مولع و ةيراجتلا و ةيداصتقالا مولعلا ةيلك «لامعألا ةرادإ عرف

 40ص 2008 ‏(cdma ةعماجلا ىلوالا ةعبطلا ¢ ةماع ةرادإ ريتسجام ءيرادإلا ربوطتلا و طيطختلا ؛«يوبع رينم ديز 2(
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 يف عافترالا اذه ىلع بتري امك اهنم ضورعملا صقن وأ اهيلع بلطلا ةدابز ةجيتن وأ بورحلا ةجيتن تامدخلا

 و «لامعلا نم مهمظعم و ةتباثلا لوخدلا باحصأ ةشيعم ىوتسم ضافخنا ءاهمهأ راثآلا نم ةعومجم راعسألا

 تالدعم عم ىشمتت تالدعمب روجألا عفرب ةبلاطملا و مهتاميظنت و لامعلا بناج نم لوخدلا تدادزا يلاتلاب

 ىلع تاموكحلا ضعب تمدقأ اضيأ و ؛ بلاطملا هذه لثم ريبك دح ىلإ تققحت ثيح راعسألا يف ةدايزلا

 .راعسألا يف عافترا و مخضتلا تاجوم ةهجاومل "ةشيعملا ءالغ ةوالع " لثم روجألا يف ةيونس تادايز ضرف

 اذه فقو ةرورضب سرادملا ضعب يدانت ثيح تاسايسلا هذه ضفر وأ ريربت يف ‏LSA سرادملا فلتخت و

 مخضتلا نم دبزم ىلإ يدؤي ةيكالهتسالا علسلا راعسأ ةدايز ةجيتن روجألا يف ةدايزلا نأ ساسأ ىلع ايلك طيرلا

 روجألا ةدايز نأ امك اهيلع ٍةرطيسلا رذعتي دودح ىلإ لصي نآأدلإروجألاوراعسألا نيب قابسلا رمتسي دق يلاتلابو

 مهعلس راعسأ عفر ىلإ نوجتنملا اجلي ةدايزلا هذه ضيوعتلو تامدخلاو علسلا جاتنإ ةفلكت ةدايز ىلإ يدؤت

 ىلع نيعتيف مهروجأ عفرل لامعلا بلاطم ةيعبتلاب ددجتتو ىلعأ تايوتسم ىلإ ةشيعملا فيلاكت عفترتف مهتامدخو
 : امه داشرإلا طوطخ نم نيطخل اقفو ءادألا روجأ دونب عزوت فيك ددحت نأ سرادملا

 . زيمتملا ءادأللرثكأرجاو؛ ربكا لمع ةيلوؤسمل رثكأ رجا

 اهنألدلوألا رظنلا ةهجو ةدقتنم راعسألاوروجألا نيب طيرلا ةسايس قيبطت ةرورضب سرادملا ضعب يدانت امنيب
 ةدايز وه مخضتلل ديحولا ببسلا نال ميلستلا ةيوعص رابتعاب قالطإلا ىلع دكأتت مل تاضارتفا ىلع تينب
 .قوسلا يف ةلوادتملا دوقنلا مجح نم مخضتلا ثدحي دق لب روجألا

 :تاجتنملا ةدوج ىلع ةيلاملا زفاوحلا ماظن ريثأت 3-3

 و تامدخ لكش يف وأ ةيدقن ةيعيجشت زفاوح لك يف ‏alll ةلمكم تاعوفدم ميدقت متي ‏(Jalal ءادأ عفر دصقب و

 .ةيدام علس

 لضفأ ةروصب لمعلا و ربكألا دهجلا لذب ىلإ نيلماعلا زفحت يتلا بيلاسألا و لماوعلا مهأ نم زفاوحلا ربتعت و

 .مهلمع وحن ءادألا ةءافك نم دبزم وحن ؛ةيموكحلا تاسسؤملا يف نيلماعلا تاردق كرحت يهف

 ءادألا ةءافك و ةدوجلا و جاتنإلا تايمك ثيح نم لامعألا جتاون ةدابز ىلع دعاسي هنأ يف زفاحلا ةيمهأ زربت و

 ‏(clin ؛ةيدام) اهعاونأ ىتشب نيلماعلا تاجاح عابشإ و ء؛ةمظنملا يف نيلماعلا ءالو ةدابز و ةيلعافلا ةدايز و

 (!اهفادهأ قيقحت نم ةمظنملا نيكمت و ؛قيرفلا حور ةيمنت و نيلماعلا ىدل نواعتلا حور ةيمنت (....«ريدقت
 :فيلاكتلا ىلع ةيلاملا زفاوحلا ماظن ريثأت 4-3

 ةيفاضإ دوهج لذب ىلع نيلماعلل اعيجشت زفاوحلا نم ةفلتخم مظن قيبطتب ةيعانصلا ةيداصتقالا تادحولا موقت

 جاتنإلا ةدايز نم فدهلا و ءاهل ةردقملا فادهألا نع اهتدايز وأ ةفدهتسملا تاعيبملا و جاتنإلا ططخ قيقحتل

 نأ ىلع اساسأ زكترت زفاوحلا ةركف و «ةدحولا حايرأ ةدايز ىلإ ةياهنلا يف يدؤي امب جاتنإلا ةدحو ةفلكت ضفخوه
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 طيشنت وأ هتفلكت ضفخ و جاتنإلا ةدايز نم ققحتت يتلا ؛ةدئازلا حايرألا يف ةرادإلا عم كارتشالاب نولماعلا موقي

 .تاعيبملا

 :نيلماعلا زيفحت ىلع دعاست يتلا لماوعلا4

 ‏sly ىلع لمعاف كعم مهنواعت بسك و نيلماعلا زيفحت ىلع دعاست يتلا لماوعلا ىلع فرعتلا تبرأ اذإ امأ

 .ةديج لامعأ نم هوزجنأ ام ىلع ءانثلا و مهئارطإب نيلماعلل ريدقلا و مارتحالاب روعشلا

 .مهب متهم كنأ نيلماعلا رعشأ و ؛ ربصلاب ىلحتت نأ لواح

 .كلذ ىلع مهبيردت ىلع لمعا و ؛لمعلا نيسحتل ةيلوؤسملا لمحت يف اوكراشي نأ نيلماعلل لاجملا حسفأ

 . ءاوس دح ىلع اضرلاب نيطسبنملا وأ ؛نيبخاصلا و نيئداهلا نيلماعلا رعشت نأ لواح

 .راكفألا نم ديزملا مهنم بلطا و ؛كتاروصت يف كعم نيلماعلا كرشأ

 .كلذ ىلع مهعجش و ؛مهسفنأب ءايشألا اوزجني فيط نيرخآلا ميلعت ىلع لمعأ

 .لمعلا يف ةيمدقألا و ةيفيظولا ريياعملاب سيل و ؛لمعلل ديجلا زاجنالاب تاوالعلا طبرأ

 .ةيبناجلا تاردابملا عجش لب حمسا
 .مهسفنأب مهلكاشم لح ىلع نيلماعلا عجش

 اهتفاضإ يتلا ميقلا نيب و «نيلماعلا تازاجنا ميق

 هب نوموقي يذلا لمعلا لصفب مهركذ

 .لمعلا اذه ليبس يف نورخآلا اهب ماق يتلا _تايحضتلاب مهركذ

 ةيبلس راثأ اهل تناك نإ مهيلع لمعلا كلذ راثأ نم مهرودص و مهيولق نم فوخلا عزنأ
 .صالخإلاب لمعلا نرق بوجوب ًادبأ و امئاد مهيلع رركتاءارتفالا و تاعاشإلا نم ةناصح مهل لعجا

 .ماهملا و عيزوتلا يف ةبسانتم لمعلا تاعومجم لعجت نأ لواح

 نيلماعلا عم لصاوتت و لعافتت نأ لواح

 .0!ةريثك ءايشأ يف مهتابغر ريثي ام نيلماعلل رفوت نأ لواح
 :زيفحتلا تاقوعم5

 (ةسميؤملا نم ةبهرلا وأ فوخلا

 ةسسؤملا ةرادإ ىدل فادهألا حوضو مدع

 ءىسملا نم نسحملا فرعي الف نيلماعلل ةعباتملا مدع

 ءاطخألا حيحصتل هيجوتلا ةلقو لمعلا ىلع بيردتلا ةلق

 نيلماعلا و نيريدملا نيب لاصتا تاونق دوجو مدع

 17 ‏(Gace Gilad عجرملا سفن(1)

 47 ص ‏Blu» عجرم ءيوبع رينم ديز (2)
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 اهيراضت و تارارقلا ددعتك ةيرادإلا ءاطخألا

 اهرماوأ اهيراضت و تادايقلا ددعت

 هقباس نع فلتخي لمعلا يف بولسأ مهنم لكل ناك اذإ ةصاخ و تادايقلا يف رييغتلا 55

 روجألا يف ةيلخادلا ةباقرلا لوح ةماع ميهافم : يناثلا بلطملا

 اهيف عقت يتلا ءاطخألا و رطاخملا ريدقتل ةيرهوج و ةيسيئر ةوطخ ةيلخادلا ةباقرلا ماظن مهف و ةسارد ربتعت

 ةيلخادلا ةباقرلا موهفم يف ضوخنس ةباقرلا ماظن ىلإ قرطتلا لبق و ةسسؤملا

 :ةيلخادلا ةباقرلا فيرعت 1

 :دصقب ةرادإلا اهعضت يتلا ةيلاملا ريغلا و ةيلاملا ةيباقرلا مظنلا ةعومجم يه

 .ةميلس و ةلاعف ةقيرطب ةسسؤملا طاشن رييست

 ةينوناقلا ةيرادإلا تاسايسلاب مازتلالا نم دكأتلا

 نكمم دح ىصقأ ىلإ تالجسلا ةقد و لامتكا نيمأتةيلاعف و ةءافكب تلمعتسا اهنأ و ؛تادوجوملا لع ةظفاحملا

 وأ ديكأت رفوي ال ةيلخاد ةباقر يأ ماظن نأ امك ءاهعفانم و اهدئاوف نع ديزت ال نأ بجي ةباقرلا ماظن ةفلكت

 .ةلوقعم ةفصب اهققحت متي نكل و ةلماك ةروصب اهققحت متي فوس ةباقرلا نم ةوجرملا فادهألا نأ نم نامض

 ةيلخادلا ةباقرلا ماظنل مهف ىلع لوصحلا (ققدملا ) ينوناقلا بساحملا ىلع نإف وفك ز لاعف قيقدت لمع لجأل

 ةسارد بلطتي ؛(سماخلا رايعملا) ةيكيرمالا قيقدتلا ريياعم نم يناثلا رايعملا و ةيلودلا قيقدتلا ريياعم نأ امك

 :ةيلاتلا تاوطخلا عابتإ ققدملا ىلعف ةيلخادلا ةباقرلا مهف و ةسارد لجأل و ةيلخادلا ةباقرلا مهف و

 .اقحال اهحرش متيس يتلا و هل ططخ ام بسح لمعي ماظنلا اذه ناك اذإ و ةيلخادلا ةباقرلا ماظن مهف

 يباقرلا ماظنلا لكيه لمعلا قاروأ يف قيثوتلا

 .هلبق نم لوبقملا ىلعألا دحلا ديدحت يأ ققدملا لبق نم ةعقوتملا ةباقرلا رطاخم ىوتسم (ديدحت) ريرقت
 .ةباقرلا رطاخم ىوتسم ديدحت ةداعإ و ةيلخادلا ةباقرلا ماظنل (صحف) راتخا لمع

 نكمم دح ىصقأ ىلإ تالجسلا ةقد و لامتكا نيمأت

 نامضوأ ديكأت رفوي ال ةيلخاد ةباقر يأ ماظن نأ امك ءاهعفانم و اهدئاوف نع ديزت ال نأ بجي ةباقرلا ماظن ةفلكت

 .ةلوقعم ةفصب اهققحت متي نكل و ةلماك ةروصب اهققحت متي فوس ةباقرلا نم ةوجرملا فادهألا نأ نم

 ةيلخادلا ةباقرلا ماظنل مهف ىلع لوصحلا (ققدملا ) ينوناقلا بساحملا ىلع نإف وفك ز لاعف قيقدت لمع لجأل

 ةسارد بلطتي «(سماخلا رايعملا) ةيكيرمالا قيقدتلا ريياعم نم يناثلا رايعملا و ةيلودلا قيقدتلا ريياعم نأ امك

 :ةيلاتلا تاوطخلا عابتإ ققدملا ىلعف ةيلخادلا ةباقرلا مهف و ةسارد لجأل و ةيلخادلا ةباقرلا مهف و

 .اقحال اهحرش متيس يتلا و هل ططخ ام بسح لمعي ماظنلا اذه ناك اذإ و ةيلخادلا ةباقرلا ماظن مهف

 ص .صء2004 + ‏al ةعبطلا ءرشنلل لئاو راد ؛ةيملعلا و ةبرظنلا ةيحانلا نم قيقدتلا ىلا لخدم ؛يميمتلا يداه )1(

= 83:82:81 
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 يباقرلا ماظنلا لكيه لمعلا قاروأ يف قيثوتلا

 .هلبق نم لوبقملا ىلعألا دحلا ديدحت يأ ققدملا لبق نم ةعقوتملا ةباقرلا رطاخم ىوتسم (ديدحت) ريرقت
 .ةباقرلا رطاخم ىوتسم ديدحت ةداعإ و ةيلخادلا ةباقرلا ماظنل (صحف) راتخا لمع

 .ةباقرلا رطاخم ىوتسم قيثوت

 (ةعجارملا جمانرب) يليصفتلا قيقدتلا ميمصت

 (ةيلخادلا ةباقرلا ماظن تانوكم) ةيساسألا زئاكرلا2

 ةعيبط و يميظنتلا لكيهلا ؛ةسسؤملا مجح فالتخاب كلذ و ‏GAY ةسسؤم نم فلتخت ةيلخادلا ةباقرلا نإ

 :يه و ديج يلخاد يباقر ماظن يأ يف رفوتت نأ بجي ةيساسأ رصانع كلانه نكل ؛لمعلا

 يباقرلا طيحملا

 يبساحم ماظن

 ةيباقر تاءارجإ

 :يباقرلا طيحملا1-2

 ةسسؤملل اهتيمهأ و ةيلخادلا ةباقرلا ماظنل ماسقألا ءاسؤر و ايلعلا ةرادإلا مهف و رظن ةهجو ينعي يباقرلا طيحملا

 :ةيلاتلا سسألا لمشي و

 يطخت مدع ىلإ يدؤي يذلا رمألا ؛نيفظوملا نيب تايلوؤسملا و تابجاولا ميسقتل راطأ وه و يميظنت لكيه-

 لوصولا لجأل ةسسؤملا لبق نم ةعوضوملا تاسايسلا بسح و اهزاجنا مت تابجاولا نأ و ؛هتابجاول صخش يأ

 لالخ نم كلذ و اهيلع دمتعي ةيلام تامولعم ريفوت و تادوجوملا ىلع ةظفاحملا ؛ليغشتلا يف ةءافكلا ىلإ

 :ةيلاتلا ةسيئرلا تايلوؤسملا

 ةلوخم ةطلس لبق نم لماعتلا ليوحت

 تالجسلا يف ديقلا

 تادوجوملاب ظافتحالا

 وأ ىوتسم لك ةءافك ةجرد و ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ميقت و صحف ةيساسألا هتفيظو يلخادلا قيقدتلل مسق دوجو -
 ماظن نم زج يلخادلا قيقدتلا .قيقدتلا ةنجل وأ ايلعلا ةرادإلا دعاست ن اهنأشيريراقت ميدقت و ماسقألا نم مسق

 نم كلذ و اهتامازتلاب ءافيإلالجأل تايوتسملا عيمج يف و ةرادإلا ةدعاسمل ةسسؤملا لخاد ‏Lay ةيلخادلا ةباقرلا

 .تاحارتقالا و تاساردلا ؛تاراشتسالا ‏ail ؛ليلحتلا لالخ

 و تاسايسلا نأ نم دكأتلل ايلعلا ةرادإلل ‏lel) مامص) وه يلخادلا قيقدتلا مسق نإ) وه يلخادلا قيقدتلا مسق نإ

 نع يلخادلا ققدملا ةيلالقتسا نأ و امك.ةحيحص ةروصب اهقيبطت مت دق ةرادإلا لبق نم ةعوضوملا تاءارجإلا

 ‏Seb اطبترم ققدملا نوكي نأ بجي اذهل و ؛«فوخ نودب و هتابجاوب مايقلل رثكأ ةيرح رفوت ةيذيفنتلا ةرادإلا

 .قيقدتلا ةنجل عم وأ يميظنتلا لكيهلا يف ىوتسم
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 :يبساحم ماظن 2-2

 ؛عمج ؛نييعتل ةرادإلا لبق نم ةعوضوملا بيلاسألا و تاءارجإلا ة تاسايسلا نم نوكتي يبساحملا ماظنلا

 دوجو نودب ديج ةيلخاد ةباقر ماظن كلانه نوكي نأ نكمي ال اذهل و ؛ةسسؤملا ةطشنأ لوحربرقت ؛فينصت«ليلحت

 :لمشي ديجلا يبساحملا ماظنلا و ديج يبساحم ماظن

 تالجسلانم ديقلل ساسأك تادنتسم و ةلدأ

 تايلوؤسم انيبم و ةفلتخملا تايوتسملا و ماسقألا بسح ايوبم تاباسح ليلد و ةبساحملا مسقل يميظنت لكيه

 .نيفظوملا نم فظوم لك

 ةسسؤملا تاسايس و تاءارجإ نيبي ليلد باتك

 ؛تانزاوملا هذه نم و ةيريدقتلا تانزاوملا عم ايلعف هزاجنا مت ام نيب ام ةنراقملا تاءارجإ و ةيريدقت تانزاوم

 ةيدقنلا تاقفدتلاةنزاوم «ةيلامسأرلاةنزاوملا ؛ةيرادإلا فيراصملا «عيزوتلا و عيبلا فيراصم «جاتنإلا ‏(aul تانزاوم

 .ةماعلا ةينازيملا و رئاسخلا و حابرألا ةنزاوم كلذك و

 :ةيباقر تا ءارجإ 3

 و ؛(تايلمعلا) طاشنلا ىلع ةيباقر تاءارجإ لمع ةرادإلا ىلع ؛يبساحملا ماظنلا و يباقرلا طيحملا ىلإ ةفاضإلاب

 :لالخ نم و تايلمعلا نامض نم دكأتلل اهعابتإ بجي يتلا تاسايسلا و تاوطخلا نم ةيباقرلا تاءارجإلا نوكتت

 نيب لصفلا بجي و اهرخأل اهلوأ نم ةيلمع يأ مايقلا نم صخش يأل حامسلا مدعب كلذ و تابجاولا نيب لصفلا

 .ةيلخادلا ةاقرلا ماظن ةيوقت ىلإ يدؤي يذلا رمألا هظافتحالا و ديقلا «ليوختلا

Gan)تالجسلا ي ةقيقحلا غلابملا وأ ميقلا ديق نم ديكأتلا و ةطشنألا ىلع ‏ 

 درج لمع و ةلوؤسم ةهج نم ليوختب الإاهيلإ لوصولل حامسلا مدع و تالجسلا و تادوجوملا ىلع ةظفاحملا

 .تافالتخا ةيأ نع تاراسفتسالا و رتافدلا يف لجسم وه ام عم ‏all ةجيتن ةنراقم و تادوجوملل يرود

 (طاشنلا) لماعتلا عيمج نأشب ةلوؤسم ةهج نم ليوخت دوجو
 .تالجسلا يف ةديقملا تايلمعلا ديكأت و دييأتل ةيفاك ةلدأ

 0050 ‏Committe of Sponsoring ةيكيرمألا تاسسؤملا ةدعاسم ‏dial نإف1992 ةنس يف

 :يلاتلانم نوكتت اهضعب عم ةلخادتملا و ةطبترملا و ةيلخادلا ةباقرلا تانوكم نأ تركك 00

 :نم نوكتي و يباقرلا طيحملا1-3

 قالخألا و ميقلا و ةماركلا -

 ةرادجلا و ةينفلا ةردقملاب مازتلالا -

 قيقدتلا ةنجل -

 ةرادإلا ةيعون و ةسفسلف -
 ٍ ‏Lat لكيه -

 تابجاولا و تايلوؤسملا عيزوت -
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 فيظوتلا تاءارجإ و تاسايس-

 رطاخملا ديدحت-

 لاصتالا طوطخ و تامولعملا-

 طاشنلا ىلع ةرطيسلا-

 هالعأ ةروكذملارومأ ةعيرأللتا ءارجإلا ذيفنت ةعباتمو قيقدتل ‏acd دوجو يأ ةعباتملا-

 :ةيقالخألا ميقلا و ةماركلا 2-3

 لام سأر) تاباسحلا قيقدت ةنهم نم ةمارك و ةيلاع ‏BAT بلطتت ةيلاملا قاوسألا و روهمجلا نأ انركذ امك

 نوبغري و نولطي ةماع روهمجلا و ءالمعلا كلذك و لامعألا لاجر نإف اذهل و (سانلا نيب هتعمس يه ققدملا
 ءاضعأ و ماعلا ريدملا و ةرادإلا سلجم سيئر نم نوبلطي ‏dle قالخأ و ةمارك (ةسسؤملا) ةكرشلا ةرادإ نم

 نع ةباتك و نيفظوملا مالعإبةرادإلا هذه موقت نأ و ؛تافرصتلا يف ةودق و اجذومن اونوكي نأ ايلعلا ةرادإلا

 .تاسايسلا هذه قيبطت مدع ةلاح يف تايوقعلا و تاسايسلا

 ةرادجلا و ةينفلا ةردقملا مازتلالا3-3

 و نيلهؤم اونوكي نأ تايوتسملا عيمج يف و نيفظوملا ىلع نإف (ةسسؤملا ) ةكرشلا ضارغأ ىلإ لوصولا لجأل

 .مهب ةطونملا لامعألاب مايقلا لجأل ةمزاللا ةيرجتلا مهيدل و نييردتم

 :قيقدتلا ةنجل 4-3

 و ةيذيفنتلا تاسايسلاب مهل لخد ال و ؛نييجراخ ةرادإ سلجم ءاضعأ ةعبس ىلإ نينثا نم ةنوكتم ةنجل يهو

 ققدملا ىطعت ةنجللا هذه.ايلعلاةرادإلا و يلخادلا و يجراخلا ققدملا نيب ةطساو مه و ؛ةرادإلا نع نولقتسم

 :ىرخألا اهفئاظو نم و يجراخلا ققدملا ةيلالقتسا يوقت كلذكو ؛ةيولطملا ةيلالقتسالا و يلخادلا

 ينوناقل بساحملا مسا نيمهاسمل ةماعلا ةئيهلا ىلإ حارتقا

 يمومعلا بساحملا عم قيقدتلا جمارب ةشقانم

 هبتار ديدحت و يلخادلا قيقدتلا ريدم نييعت

 ينوناقلا بساحملا عم ةيلاملا تانايبلا ةشقانم و ةسارد

 يلخادلا قيقدتلا ريراقت ةشقانم و ةسارد

 :رطاخملا ديدحت5-3

 ئدابملا نم رييغت وأ ةديدج قاوسأ حتف لثم فورظلا رييغت نم ةينأتملا رطاخملا لمشت رطاخملا ديدحت
 .(ةيلودلا)اهيلع فراعتملا

 :ةيلخادلا ةباقرلا يف (روصقلا) تاددحم 4

 امير ةيلخادلا ةباقرلل ماظن يأ نكل ءاهيلإ لوصولا مت دق ةرادإلا ضارغأ نأ نم لوقعم نامأ رفوت ةيلخادلا ةباقرلا

 :بابسألا هذه نم و ةدع بابسأل ةيضرم ةروصب لمعي ال

 .تاميلعتلا مهف ةءاسإ وأ ريدقتلا يف ًأطخلا ‏oad) بايغ ؛هابتنالا مدع نم جتانلا يناسنإلا ًأطخلا ةيناكمإ
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 لخاد نم نيفظوملا عم وأ ةسسؤملا جراخ نم تاهج عم قافتالا قيرط نع ةيباقرلا تاميلعتلا ىطخت تالامتحا

 .ةسسؤملا

 .ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ ىطخت و اهتطلس لامعتسا ةءاسإ موقت ايلعلا ةرادإلا نأ وأ الوؤسم اصخش نأ ةيناكمإ

 .ةكرشلا طاشن عيسوت و ؛فورظلا يف تاريغتلل ارظن ضرغلل ةيفاك ريغ ةيباقرلا تاءارجإلا حبصتنأ ةيناكمإ

 روجألا و بتاورلا يف ةيلخادلا ةباقرلا ةساردل نايبتسالا ءاصقتسالا ةلئسأ لمع نع ةبريكذت طاقن 5

 فيظوتلل ةلوخم ةطلس

 فطظوم لك نع ةلجسم ليصافت

 تقولا ىلع ةرطيسلا تاقاطب

 لوؤسملا لبق نم جورخلا و روضحلا تاقاطب ىلع ةباقرلا

 بتاورلا تافوشك باستحا نم دكأتلا

 بتاورلا عفد ةيلوؤسم

 بتاورلا تافوشك عم تقولا تاقاطب ةنراقم

 .بتاورلا عيزوت ىلع ةباقرلا اذك ةعوفدملا ريغ بتاورلا ىلع ةباقرلا

 :روجألا يف (ققدملا) ينوناقلا بساحملا لبق نم ةيلخادلا ةباقرلا 6

 ةفرعم و ظفح ‏(eV و بتاورلا ديدحت ؛نيفظوملا لصف و نييعتب ةقلعتملا تاءارجإلا لمشت بتاورلا ةرود

 و يفاصلا بتارلا و ‏JS بتارلا «بتاورلا نم تاعاطقتسالا ؛بتاورلا فوشك لمع «لمعلل ةبسنلاب تقولا

 ‏(slg) عفد تاءارجإ

 83 ص «قباسلا عجرملا سفن 01(
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 روجألا لاجم يف ةسسؤملا ةعجارم ةيناكمإ ىدم ديدحت :ثلاثلا بلطملا
 وروجأللل ةيلخادلا ةباقرلا ماظن مهفل نيمدختسملا ةحلصم نم ةمزاللاتامولعملا ىلع لصحي نأ بجي عجارملاف

 ىدم ديدحتل ةبساحملا تالجسلا قاطن و ةعيبط و ةرادإلا ةهازن و ةنامأ اميس ال و اهيف قبطي و لمعي يتلا

 نم لاعف يلخاد ةباقر ماظن دوجو نأ كش ال و ةمزاللا ةعنقملا و ةيفاكلا ةلدألا ريفوت يف اهيلع دامتعالا ةيناكمإ

 ةيلمع نم لهسي امم مثالملا تقولا يف اهحيحصت و اهفشك ىلع دعاسي و ءاطخألا عوقو نم للقي نأ هنأش

 ىلع لصحي و ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ميقي و سردي نأ عجارملا ىلع بجي كلذل و ةسسؤملا تاباسح ةعجارم
 ‏ADL رارقلا ذختي نأ هنكمي ىتح طيطختلا ةلحرم يف مئالملا مهفلا

 :تافورصملا و لمعلا ىلع ةلمتحملا ةبرهوجلا ءاطخألا ديدحت 1

 اميف ويف روصقلا يحاون ديدحت ىلع تاباسحلا عجارم دعاسي نأ هناش نم ةيلخادلا ةباقرلا ماظن مهف و ةسارد نإ

 :مهروجأ دادس و نيلماعلا رصح ماكحأل ةيلخادلا ةباقرلا ثيح نم روجألا ةيلمع ماكحأل ةبسانملا طباوضلا يلي

 .ةروضح و هفارصنا تقو اهيف لجست ةدحاو ةقاطب لماع لكل

 مهسيئر ةطساوب لامعلا دوجو نم تارتف يف ققحتي نأ

 (اروجألا مسق ىلإ لسري و كلذب ‏WS احيرصت ىطعي لمعلا تقو ءانثأ جورخلاب حيرصتلا ةلاح يف
 روجألل هتعجارم دنع تاباسحلا ققدمل ةيسيئرلا فادهألا2

 نع ةفلتخملا فئاظولا لصفب لثمتت ةيلخادلا ةباقرلا و + ضرغلاب يقت اهنأ و ةيلخادلا ةباقرلا نم دكأتلا

 ةرشابم ةيلوؤسم الوؤسم مسقلا اده نوكي و ‏(LA) نوؤش) نيفظوملا نوؤشل مسق داجيإب كلذ و ءاهضعب

 ىلع رثؤت دق يتلا ةلمتحملا تافيرحتلا و ءاطخألا عاونأ ديدحت يلاتلاب و ةبرورضلا ةباقرلل بيلاسأ و تاءارجإنع

 و اهيف ةيرهوج تافيرحت ثودح عقوتي يتلا تاديكأتلا و تاباسحلا مهأ ديدحت ىلع هدعاسي امم ةيلاملا مئاوقلا

 تارابتخالا عسوي و همامتها اهل ‏dag هلعجي امم يلاع ىوتسم دنع اهل ةبسنلا ةباقرلا رطاخم عضي يلاتلاب

 ‏BY مأ تعقو تافيرحتلا هذه تناك اذإ ام ىلع مكحلا نم هنكمت يتلا ةلدألا عيمجتل ةمزاللا ةيساسألا

 خلا.....« تالآلا و داوملا ؛ةدوجلا ؛ لاومألا ىلع نوكت ةماع ةفصب ةباقرلا و

 :تافورصملا و لمعلا ىلع ةباقرلا ىلع ةساردلاب قرطتنس يلاي اميف و

fagاذه ليجست و هب موقي يذلا لمعلا ةبقارم و لمعلاب همايق و لماعلا مادختسا تقو نم لمعلا ىلع ةباقرلا ‏ 
 ليجست و نيلماعلل ةقحتسملا روجألا فرص مث روجألا مئاوق يف رجألا باستحا و ؛كلذب صاخ لجس يف لمعلا

 روجألا ةرادإ لجست و ةفلكتلا زكارم ىلع روجألا هذه عيزوت و ميسقت ىلع ةباقرلا و ايرتفد روجألا هذه ةميق

 تالجسلا يف يرتفدلا ليجستلا يف و صاخشألا ظفح و ةباتكلا يف اذه لهسي ثيح مقر لماع لكل ليصافت

 54ص+«قباسلا عجرملا سفن(1)

 ؛ةيردنكسالا ةعماج 3 ةراجتلا ةيلك ةعجارملا يف ةثيدحلا تاهاجتالا؛ةتاحش ديسلا ةتاحش ءيويدبلا دمحا روصنم(2)

yuan81 ص 20032002 ‏ 
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 روجألا باسح ةيلمع ليهستل اذه و لامعلا جورخ و لوخد تقو ليجستب روجألا ةرادإ موقت و ¢ ةفلتخملا

 .لمعلا يف ةرفوتملا تامادختسالل اقبط ايلأ وأ ابودي نوكت دق تقولا ليجست قرط و ؛ةقحتسملا

 و تاداهش نم لماعلاب ةقلعتملا تانايبلا لك نمضتي فلم ظفح لامعلا مادختسا دنع دارفألا ةرادإ مسق ىلوتت و

 مسقلا نم ةيصوت ىلع ءانب و ؛ مهنع ءانغتسالا نع الوؤسم كلذك و ؛ نيفظوملا و لامعلا فيظوت نع نالعإلا

 و لماعلا ةعاس ‏dad وأ لماعلا رجأ وأ بتارلا ىلع ةقفاوملا نع (دارفألا نوؤش) لوؤسم مسقلا اده و صتخملا

 .نييعتلا (باتك) رارق يف كلذ نايب

 ليبس ىلع و ) تاعاطقتسالا ىلع ةقفاوملا ةرامتسا ىلع عيقوتلاب موقي ديدجلا فظوملا وأ لماعلا نأ نم دكأتلا

 ‏Eh dal) ةبيرض ؛دعاقتلا قودنص ؛يعامتجالا نامضلا لاثملا

 يمت ءدالوألا ددع ؛جوزتم ‏(ciel ةيعامتجالا ةلاحلا ةرامتسا ىلع عيقوتلا

 ةقفاومب الا اهعون ناك امهم تاليدعت نيأ ءارجإ تاباسحلا (مسق) ةرئادل حامسلا لاوحألا نم لاح يأب نكمي ال

 (نيفظوملا نوؤش مسق) مسقلا اذه

 و لخدلا ةبيرض عاطقتسا نأشب ةمظنألا و نيناوقلا قيبطتب قيقدتب تماق قيقدتلا تحت ةسسؤملا نأ نم دكأتلا

 .كلد هباش امو روجألل ىندألا دحلا و يعامتجالا نامضلا

 تاباقن عم تايقافتالا و ةيموكحلا نيناوقلا بسح مادختسالا طورش قيبطتب تماق ةسسؤملا نأ نم دكأتلا

 .لامعلا

 .اهيلع فراعتملا ةيبساحملا ئدابملا بسح و ةيبساحملا تانايبلا يف اهروهظ

 :بتاورلا مئاوق ريضحت 3

 حامسلا مدع ؛ةديدجلا ةيلخادلا ةباقرلا لجأل و بتاورلاب ةصاخلا مئاوقلا ريضحت نع لوؤسم بتاورلا مسق نإ

 لامعلا و نوفظوملا (فيظوت) مادختسا ؛لامعلا وأ نيفظوملا جورخ و روضح تاقاطب ظفحب مايقلا مسقلا ادهل

 :لالخ نم متت بتاورلا مئاوق ريضحت نأب املعءبتاورلا عيزوت

 تاعاس ساسأ ىلع روجألل ةبسنلاب لوؤسم صخش لبق نم اهيلع عقوملا و جورخلا و روضحلا رماوأ -

 .لمعلا

 .ةعطقلاب لمعلل ةبسنلاب زجنملا لمعلا تافوشك وأ تاقاطب -

 - ةلاح يف امإ ؛هالعأ ةروكذملا فئاظولا نع القتسم اصخش نوكي نأ بجيف بتاورلا عيزوت نع لوؤسملا امأ -

 صخش فرصت تحت اهعضو وأ الاح كنبلا ىلإ اهتداعإ بجيف اهيقحتسم لبق نم بتاورلا مالتسا مدع-

 .لوئسم

 يتألاب موقن هالعأ هانركذ امك و ةرقفلا هذهل ةبسنلاب ةيلخادلا ةباقرلا مهف و ةساردلو
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 :روجألا و بتاورلا قيقدت جمانرب 4
 و ققدملا اهراتخي تارتفل تانيع ذخأ :ققدملا لبق نم ةرقفلا هده نأشب ةعانقلا قيقحتل ةمهملا تاءارجإلا ىلاتلا

 :يلاتلاب مايقلا

 اصوصخ و فيظوتلا مسق تافلم ىلإ بتاورلا تافوشك نم فظوملا رجأ وأ بتار و مسا ةقباطم و ةعباتم -

 .ددجلا نيفظومل ةبسنلاب
 .باستحالا نم دكأتلا و فيظوتلا مسق ىدل ةظوفحملا تافلملا ىلإ اهعاونأب تاعاطقتسالا ةعباتم -

 قحتسملا) بتاورلا يفاص ديصر ةقباطمو ؛(حرطلا و عمجلا) بتاورلا تافوشكل ةيباسحلا تايلمعلا نم دكأتلا -

 .ماعلا ذاتسألا يف ةباقرلا باسح ىلإ و ةيوحسملا تاكيشلا ىلإ ؛(لامعلا و نيفظوملل

 - لبق نم ةعوضوملا تاءارجإلانأ نم دكأتلا و اهرايتخا متي ةنيعم ةرتفل بتاورلا عيزوت روضحل طيطختلا -

 .اهقيبطت مت دق بتاورلا عيزوت و تافوشكلا ريضحتب ةصاخلا و ةرادإلا

 .بتاورلا تافوشك ىلع لوخم لوؤسم ةقفاوم نم دكأتلا-

 ةيأ نع راسفتسالا و ةقباسلا ةنسلا يف رهشألا سفن عم وأ ةقباسلا رهشألا عم بتاورلا وأ ‏(call ةنراقم-

 .ةيدام تافارحنا

 دقعلا طورش عم اهتنراقم و تالومعلا هذه باستحا ةداعإ نيفظوملا ضعبل تالومع دوجو ةلاح يف -

 .(!!اقباس هانركذ امك و بتاورلا نع حاصفإلا

 قيقدتلا لامكإ5

 لجأل ةيفاضإ تاءارجإب ينوناقلا بساحملا موقي (يليصفتلا قيقدتلا) يناديملا لمعلا تاءارجإ نم ءاهتنالا دعب

 © تاءارجإلا هذه نم و ؛ةيفاضإ نئارق ىلع لوصحلا
 (اقباس كلذ حرش مت دق و) ةيبساحملا تانايبلا خيراتل ةقحاللا ثادحألا ةسارد -

 تاعامتجالا رضاحم ةمئاق -

 ةكرشلا ىلع وأ نم ةماقملا ىواعدلا لوح بتك وأ بتاك ىلع لوصحلا -

 اقباس اهحرش مت يتلا ليثمتلا ةلاسر ىلع لوصحلا -

 ةيليلحتلا تاءارجإلا لمع -

 ةيأ و ؛ قيقدتلا ةنجل و ‏(HY سلجم تاعامتجا رضاحم نكم نوكتت يتلا ؛تاعامتجالا رضاحم ةءارق -

 تانايبلا ىلع ةيدام ةروصب رثؤت تامولعم ىلع يوتحت امير رضاحملا هده نال ؛ةكرشلا نم ىرخأ ناجل

 و ‏Oa ةيمهألا نم يتلا و ‏(ald خيرات دعب و ثادحألا نع تامولعم اهيف وأ ؛ ‏ ةيبساحملا

 81 ص ‏ ؛قباسلا عجرملا سفن (1)
 272 ص ؛قباس عجرم ؛يميمت يداه 2(
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 صخشلا رارق ىلع رثؤت امير اهنأل تاباسحلاب ةقحلملا تاحاضيالا نم اهنع حاصفإلا بجوتسي
 .لوقعملا

 ةكرشلا لبق نم ةماقملا يواعدلا لوح نئارق ىلع لوصحلا

 نع راسفتسالا و ثحبلاب (يناديملا لمعلا) يليصفتلا قيقدتلا لالخ و موقي (ينوناقلا بساحملا) ققدملا

 ةلحرملا يف و راسفتسالا هيلع نكل و ؛ ةلجسملا ريغ تامازتلالا اصوصخ و ؛ةكرشلا ىلع تامازتلا ةيأ

 هذه عم ةقفرم تاظحالمك رهظت ‏Sole ةيلاملا تانايبلا يف رهظت نأ بجي تامازتلا ةيأ نع ةيئاهنلا

 : لالخ نم نئارقلا وأةلدألا هذه ىلع لوصحلا متي . تانايبلا

 .ةفلتخملا تاعامتجالا ةرضاحم ةءارق

 .ةكرشلا يماحم نم ةرشابمو باتك مالتسا لالخ نم

 .( اقباس اهحرش مت دقو) ةرادإلا نم ليثمتلا ةلاسر ىلع لوصحلا

 طيطختلا ةلحرم يف لمعت نأ بجي ةيليلحتلا تاءارجإلا ناف اقباس انرشا امك : ةيليلحتلا تاءارجإلا

 ةيئاهنلا جئاتنلا مييقتل ققدملا دعاست يتلاو, ةيلاملا تانايبلل ةيئاهنلا ةساردلا ةلحرم يهو ,ةيئاهنلا ةلحرملاو

 ‏(A قيقدتلا نع لوؤسملا كيرشلا ‏Yl قيقدتلا ريدم اهب موقي نأ بجي ليلحتلا اذه, لكك ةيلاملا تانايبلل
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 ب

ddA 

 ‎نم رصنع وه درفلا و ؛مهتاجاح فلتخم ةيبلت يف دارفألا اهيلع دمتعي يتلا ةيساسألا ةزيكرلا رجألا رابتعإب

 ‎ةسفانم و رمتسم روطت فرعي يذلا عمتجملا ‎ salaنم روجألا عوضوم حرط هذه انتسارد ىف انلواح دق و

 ‎علاطلا تاذ ةيمومعلا ةسسؤملا يف روجألا فرص و دادعإ ةقيرط و هعاونأ ركذ و هفيرعتباءدب هبناوج فلتخم

 (‎ glaيدافت ىف اهتمهاسم و ةيناكمإ ىدم ديدحت و روجألا يف ةيلخادلا ةباقرلا ةساردب لصفلا انمتخ و

 باسح يف اهب لومعملا تاميلعتلا و مظنلا عابتإ نأ انل نيبت دق و ءروجألا دادعا راسم يف ةبكترملا ءاطخألا

 ءاطخألا يدافت يف ةمهاسملا ىف ريبك رود ةعجارملا بعلت امك ؛ةبكترملا ءاطخألا يدافت نم اننكمي روجألا
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- 

 ديهمت

 و اهلاكشأ فلتخم ىلإ قرطتلا و ةيمومعلا تاسسؤملا موهفم لوح روحمت يذلا يرظنلا بناجلا ىلإ قرطتلا دعب

 لماعلا طبري يذلا يساسألارجألا دعت يتلا زفاوحلا و روجألا لوح ةسارد ‏shal يف انتسارد انصصخ و اهفانصأ

 عقاول ةيقيبطت ةسارد ‏shal لالخ نم يرظنلا بناجلا اذه ديسجت ‏(Wh ؛هتابونعم عفر يف مهاسي و ةسسؤملاب

 لصفلا مسق و ةلود لك يف ةيلحملا تاعامجلا ميظنت يف ةدعاقلا و ساسألا لثمت يتلا ةيدلبلا يف روجألا

 :نيثحبم ىلا يقيبطتلا

 ليانم جرب ةيدلب لوح تايمومع : لوألا ثحبملا
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 ليانم جرب ةيدلب لوح تايمومع :لوألا ثحبملا

 فوقولا وايناديم ةيرظنلا ‏(shal طاقسا لصفلا اذه يف لواحنس ؛ةقباسلا لوصفلا يف يرضنلا بناجلل قرطتلا دعب

 جرب تايدلب (4) ةعبرأ ةيدلبلا مضت و سادرموب ةيالو يف عقت يتلا «ليانم جرب ةيدلب يف روجألا ريست عقاو ىلع

 .يرومز ؛ةطاقل «تانج سأر «ليانم
 ليانم جرب ةيدلب لوح ماع ميدقت :لوألا بلطملا
 و اهماهم ىلا ةفاضإ ؛يميظنتلا لكيهلا و عقوملا ةسارد ؛ةيدلبلا لوح ماع ميدقت ىلا قرطتنس بلطملا اذه يف

 . اهفادهأ

 ليانم جرب ةيدلب لوح ةيخبرات ةذبن -1

 لصأ ىلإ قرطت ثيح «خيراتلا ربع ليانم جرب ةنيدم' هباتك يف يوالبسح ميسن خيراتلا يف ثحابلا ارخؤم قرطت
 يجيتارتسالا اهعقومل ةجيتن ؛ليانم جرب ةقطنم يف اورقتسا نيذلا غيزامألا ريربلا ىلإ هبسح دوعي يذلا ؛ةنيدملا

 و ءابرغ وابيبس داو و ‏Le رسي داو نيب عقت ثيح ءاهتيرت ةبوصخ يف مهاس يذلا ؛نييداو ىرجم نيب عقاولا

 ةنيدملا ةيمست نع امأ ؛ةجيتم لهسل ادادتما ربتعت امك ؛تانج باك ربع ءطسوتملا ضيبألا رحبلا ىلع اهتلالطإ

 ‏(oud سسأ نيأ ؛م1954ةنس ينامثعلا دهعلا يف ىلوألا :نيتياور ىلا بتاكلا بسح دوعيف ‏Cilia جرب" مسإب

 ةرتفلا كلت يف هيدتري ناك يذلا ‏CEN) all سونربلا نول ىلإ نورخأ هعجرأ اميف ؛ ”نيانم جرب" غيزامألا

 «يجيتاريتسا عقومب ةنيدملا زيمتت امك ؛ةيلاحلا ةيمستلا ؛"ليانم جرب" ىلإ ةيمستلا لوحتتل ,جربلا لوح نوعمتجملا

 نمض تربتعا و 1870 ةنس اهب تقحلأ و لئابقلا ةقطنم ةباوب اهربتعي يسنرفلا رمعتسملا لعج يذلا رمألا

 .ىربكلا لئابقلا ةعطاقم

 :ةيدلبلا رقم فيرعت 2

 ميلقإ ؛ةيدلبلا نوناق بجومب ددحتت و يلاملا لالقتسالا و ةبونعم ةيصخشب عتمتت و ةيساسأ ةيميلقإ ةعامج ةيدلبلا

 () .ةيذيفنتلا ةئيهلا و يدلبلا يبعشلا سلجملا وه بختنم سلجم اهريدي و زكرمو عساو

 رقم ايونج ‏dell يح و ريرحتلا الامشلا نم اهدحي ؛ةنيدملا طسو يف ماه يجيتارتسا عقوم ىلع روحمتي

 .ةيدلبلا ىفشتسم اقرش و نمألا رقم ايرغ و ؛ليانم جرب ةرئاد
 ةيدلبلا فادهأ و ماهم-3

 ماهملوتت يهف ؛نطاوملا نم اهيرق مكحب يومنتلا لمعلا قالطنال ىلوألا ةاونلا ةيدلبلا رابتعاب:ةيدلبلا ماهم 1-3
 :يلي اميف اهرصح نكمي ةددعتم

 ؛ةيندملا ةلاحلا قئاثو لثم ةفلتخم تامدخ نينطاوملل مدقت حلاصم ةدع اهب دجوت نطاوملا نم ةرادإلا بيرقت -

 خلا. ..... ؛ءانبلا صخر ؛بخانلا ةقاطب ؛ ةقايسلا ةصخر ؛ةينطولا فيرعتلا ةقاطب ءرفسلا زاوج

 هايملا قيرط نع ةلقنتملا ضارمألا ةحفاكم ‏(Abia تامامقلا عفر و ةفاظنلا و ةحصلاب متهت -

 1990 ‏cially قلعتملا ليرفأ07 يف خرؤملا 09-09 مقر يدلبلا نوناقلا(1)
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 ؛ةزوعملا تالئاعلا «ةصاخلا تاجايتحالا باحصأ ؛ةشهلا تائفلاب لفكتلا) نينطاوملل ةيعامتجالا نوؤشلاب متهت -

 (باهرإلا اياحض

 برشلل ةحلاصلا هايملا فرص تاونق وقفصرألا و قرطلا ةنايص و ةبقارمب مايقلا -

 رفح ؛ةيئانلا ىرقلا نع ةلزعلا كفل كلاسملا ؛تاقرطلا قش :لثم عيراشمب مايقلا قيرط نع ةيمنتلاب مامتهالا -

 خلا مت «نينطاومل يعيبطلا زاغلا ليصوت «نينطاوملل هايملا ريفوت لجأ نم رابأ

 .نيسردمتملا ذيمالتلل ةيسردملا ةيذغتلا و ةئفدتلا و لقنلاب لفكتلا -

 .ةيئادتبالا سرادملا ةنايص و ءاشنإ و ثولتلا نم ةثيبلا ىلع ةظفاحملا -

 تاضور و رباقملا ةنايص و ‏sly و ةدرشملا بالكلا و ةراضلا تارشحلا و ةيدعملا ضرارمألا ةحفاكم -

 .لافطألا

 .ةيضايرلا بعالملا ةنايص -

 ءاضيبلا و ءارمحلا موحللاك ةيئاذغلا داوملا و معاطملا ةبقارم -

 .ةيلام تاناعإ ميدقت قيرط نع ةيفاقثلا و ةيضايرلا تايعمجلا معد -

 : يف لثمتتف اهفادهأ 2-2

 .ةريوطت و ميلعتلا ناكرأل دراوملا و تايناكمإلا عيمج ريفوت ىلع لمعلا و ةماعلا هتاسسؤم و ملعلاب مامتهالا -

 .اهيلع صوصنملا نيناوقلا مارتحا ىلع رهسلا ‏Gob نع كلذ و ةلودلا ةئيه ىلع ظافحلا -

 .نطاوملل قئاثولا جارختسا عيرست ىلع صرحلا يأ ةيدلبلاب تامدخلا ةءافك ىلع زيكرتلا -

 .ةصاخلا تاجايتحالا و ةقاعإلا يوذ و باهرإلا اياحض رسأ مامتهالا-

 .نيقوفتملا ةبلطلا ميركت و يملعلا ثحبلا و عادبإلا و ةردابملا عيجشتب مازتلالا -

 .نطاوملا نم اهبيرقت و ةرادإلا ةنرصع ىلع لمعلا -

 و ىواكشلل عامتسالا و نينطاوملا لابقتسا)رشابملا لاصتالا لالخ نم نينطاوملا عم لصاوتلا تاونق ليعفت -

 .ةحاتملا تايناكمإلا لظ يف مهلكاشم لح ىلع لمعلا و (تالاغشنالا

 ةيدلبلل يميظنتلا لكيهلا :يناثلا بلطملا

 و اهطاشن تالاجم و اهماهم اهل يفاقث و يعامتجا و يداصتقا عباط تاذ ةيمومع ةسسؤم ةيدلبلا ربتعت

 اهب ةطونملا ماهملا ءادأ و اهنم ةوجرملا فادهألا قيقحتل و ءروطتلا و ديقعتلاب زاتمي لاجم يف لمعت و ءاهفادهأ

 اذه ءانبل نكل.فادهألا قيقحتل ةيداملا لئاسولا ةئبعت و .ةيرشبلا و ةيداملا ةصاخلا اهلئاسو ىلع كلذ يف دمتعت

 هذه يدؤت يتلا ةيرشبلا دراوملا ميظنت ةيفيك و ‏(All تاصاصتخا و ماهم ةفرعم بجي يميظنتلا لكيهلا

 لالخ نم الإ كلذ يتأي ال و يميظنتلا لكيهلا اهنمضتي نأ بجي يتلا ةيرادإلا تايوتسملا يه ام و ؛ماهملا

 .اهتاصاصتخا و ةيدلبلا تائيه يف ةلثمتملا يميظنتلا لكيهلا ءانب سسأ ةفرعم

 نيب لاصتالا طباور و تادحولا نيب تاقالعلا و ‏(algal ددحت هلالخ نم يذلا راطإلا وه:يميظنتلا لكيهلا-1

 :ليانم جرب ةيدلب حئاصمل يميظنتلا لكيهلا ىلإ لخدملا اذه يف قرطتنس هئازجأ
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 ليانم جرب ةيدلبل يميظنتلا لكيهلا حضوي (1+3)لكشلا

=
 

 نيمدختسملا

 يدلبلا يبعشلا سلجملا سيئر

/ 
 نوؤشلا ةحلصم

 ةبساحملاو ةيلاملا
 تاطاشنلاو

 ةيداصتقالا

| 
 ةماعلا ةنامألا

| 1 
 نوؤشلاو ميظنتلا ةحلصم

 طيشنتلاوةيرادإلا
 يفاقثلاو يعامتجالا

 ميظنتلا بتكم

 ماعلا

 تاباختنالا عرف

 ةينطولا ةمدخلاو

 ةيدلبلاب روجألا ةحلصم نم ةيرادإ قثاثو ىلع دامتعالاب ةبلاطلا دادعإ نم : ردصملا
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 ةيدلبلل يميظنتلا لكيهلا حرش-2
 :ةماعلا ةنامألا1-2

 ليجست و يدلبلا يبعشلا سلجملا جمارب دادعإ و ةيدلبلاب ةقلعتملا ةيرادإلا نوؤشلا ةرادإب ةماعلا ةنامألا موقت

 نيصتخملا ضعب بسح ريخألا اذه و اماع انيمأ اهريسي ءاهذيفنت و سلجملا ةصاخلا تالوادملا و تارارقلا

 ةفيظو نأ ةراشإلا ردجت و .ةيدلبلا سيئرل يساسألا رشابملا دعاسملا ربتعي و ةيدلبلا يف ةيساسألا ةزيكرلا ربتعي

 ةطلس تحت و ةيدلبلل ماعلا نيمألا ىلوتي ينطولا بارتلا تايدلب لك ىوتسم ىلع ةدوجوم ةيدلبلاب ماع نيمأ
 :يتأي ام يدلبلا يبعشلا سلجملا سيئر

 ةماعلا ةرادإلا لئاسم عيمج -

 يدلبلا يبعشلا سلجملا تاعامتجا ةجمربب مايقلا -

 تالوادملا ذيفنتب مايقلا —

gals -نم وأ رابخإلا ليبس ىلع امإ ةيصولا ةطلسلل تارارقلا و يدلبلا يبعشلا سلجملا تالوادم رضاحم ‏ 

 .ةباقرلا و ةقفاوملا ةطلس ةسرامم لجأ

 اهتباقر و اهنيب قيسنتلا و اهميظنت و ةينقتلا و ةيرادإلا حلاصملا ةماقإ قيقحت -

 ةيدلبلا يفظوم ىلع ةيملسلا ةطلسلا ةسرامم -

 :بتاكم (03) ةيدلبلل ةماعلا ةنامألا مضت و

 :فتاهلا و ديربلا بتكم1-1-2

 لك ليجستب موقي امك ؛ اهليجستب موقي و نينطاوملا و تاسسؤملا فلتخم نم دراولا ديربلا لابقتساب موقي

 ةيفتاهلا تاملاكملا لاقتسا ىلإةفاضإلاب ةيدلبلا نع ةرداصلا تالسارملا

 تافلملا و تادنتسملا و قئاثولا لك ظفح و ميظنت فيشرألا بتكم ىوتسم ىلع متي :فيشرألا بتكم 2-1-2

 ةيدلبلل ةعباتلا

 ليهستل جماربلا عضو نم يلآلا مالعإلاب ةقلعتملا تامدخلا لك ريفوتب متهي :يلآلا مالعإلا بتكم 3-1-2

 .ةيدلبلا يف ةرفوتملا يلآلا مالعإلا لئاسو ةبقارم و لمعلا

 :نيمدختسملا بتكم2-2

 يليامب لفكتي و

 لمعلا ةقالع ءاهنإ ىلا نيعتلا نم ةيادب نيمدختسملل ةينهملا ةايحلا رييست -

dls —دادعتلا لودج ‏ 

 هذيفنت و تاجردلا يف ةيقرتلا لوادج ريضحت -

 هذيفنت و ةيرشبلا دراوملا رييستل يونسلا ططخملا ريضحت -

 ناحتمالا و ينهملا صحفلا و تارابتخالا و تاداهشلا ميظنت ساسأ ىلع تاقباسملا ميظنت ىلع رهسلا -

 ةيئاهنلا جئاتنلا نع ‏eV) الوصو راهشإلا نم ءادتبا فيظوتلا ةيلمع ىلع و ينهملا
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 تقولا ةليصح لودج ريضحت -

 ةيداصتقالا تاطاشنلا و ةبساحملا و ةيلاملا نوؤشلا ةحلصم 3-2

 ةينازيملا بتكم1-3-2

 اهنم ةقلعتملا ةصاخ ؛ اهحلاصمل يداعلا ريستلا نمضت ‏ly ةيدلبلل ةمئادلا تاقفنلاو تاداريالا رييستب موقت

 ىلا ةفاضإ «رييستلا ةينازيم نم ةبسن ربكأ لثمت يتلا ؛(ةيعامتجالا تاقفنلا و روجألا ) نيمدختسملا فيلاكتب
 و ةيبتكملا مزاوللا و ثاثألا و تاودألا ءانتقاك اهحلاصم ريسل مزاللا ‏ داتعلا لكب ةيدلبلا نيودت و ةنايصلا

 موقي امك ؛تالصاوملا و ديربلا و دوقولا و زاغلا و ءايرهكلا فيراصم و قئاثولا فيراصمب ةقلعتملا تاقفنلا

 .ةيرادإلا تاباسحلا و تاينازيملا دادعإ رييستلا بتكم

 روجألا بتكم2-3-2

 ةيمومعلا تاقفصلا و زيهجتلا بتكم 3-3-2

 ثيدحتلا تاططخم و ةيمنتلا تاططخم قيبطت و ةيدلبلا فرط نم رامثتسالا تايلمع فلتخمل ةعباتم ىلوتي

 ةيدلبلا يف رامثتسالا و زيهجتلا جمانرب ذيفنتبةلعتي يرود ريرقت دادعإ و ةيدلبلا يف يراضحلا

 يف ةلجسملا تايلمعلا سرهف طبض و اهذيفنت ةعباتم و تامدخلا و لاغشألا تاقفص ىلع ةقداصملا ىلإ ةفاضإ

 .ةيلحملا تارامثتسالا و تازيهجتلا جمارب

 ةيدلبلا كالمأ ريست بتكم 4-2

 ةيدلبلا تاكلتمم ريست بتكم 1-4-2

 ىدم و راجيالا دوقع ديدجت ةعباتم ةلوقنم وأ ةيراقع تناك ءاوس ةيدلبلا تاكلتمم لك ريست ةمهم ىلوتي
 ةيدلبلا كالمأ رييستب ةصاخلا تارارقلا ةبقارم اذك و ليصحتلا

 ةماعلا لئاسولا بتكم 2-4-2

 ةيدلبلل ةماعلا تاكلتمملا ريست ةمهم ىلوتي

 :يفاقثلا و يعامتجالا طيشنتلا و ةبرادالا نوؤشلا و ميظنتلا ةحلصم 5-2

 ةيلاتلا بتاكملا مضت و

 ماعلا ميظنتلا بتكم 1-5-2

 ةمدخلا و نينطاوملل ةيندملا ةلاحلا بناوج لكب قلعتي اميف هقيبطت ىلع رهسلا و ميظنتلا ميمعت ىلع رهسي

 :نيعرف مضي و ةوطخب ةوطخ هلحارم لك ةعباتم و جحلا ميظنت ؛«تارايسلا عيب دوقع ريرحت و ةينطولا

 ةيندملا ةلاحلا عرف 2-5-2

 خسن رادصإ ؛جاوز دوقع ؛تايفو «ديلاوم نم ةيندملا ةلاحلا يف تالجسلا فلتخم ةعباتم ىلع بتكملا فرشي
 دادعإ ىلإ ةفاضإلاب ؛ةصتخملا ةيئاضقلا تاهجلا عم تايلمعلا ةعباتم ؛حيحصتلاب ةصاخلا تافلملا كسم ءاهنم

 ‏AN حلاصمل اهلاسرإ و ةيرهش تايئاصحإ
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 تاعزانملاو ةبرادإلا دوقعلا بتكم 3-5-2

 ىلعو رهسلا و اهتعباتم و اهيف افرط ةيدلبلا نوكت يتلا تاعازنلاب ةقلعتملا ةينوناقلا تاءارجإلا ةفاكب بتكملا متهي

 ىلع لمعلاو ةيدلبلا ىوتسم ىلع اهعون ناك ام فيك قئاثولاو تاميلعتلا و ميظنتلا رشن ىلع رهسي امك ءاهقيبطت

 .اهقيبطت و ةيدلبلا دوقع فلتخم ماربإ و هب لومعملا ميظنتلل ةيدلبلا تارارقلا ةقاطم

 :ةينطولا ةمدخلا و تاباختنالا عرف 4-5-2

 جراخ مهتماقإ رقم ريغتب اوماق نيذلا وأ نيفوتملا بطش و ةيباختنالا مئاوقلاب نينطاوملا ليجستب بتكملا اذه موقي

 نوؤش ريست ؛ةيباختنالا ‏Shall فلتخم ىلع مهعيزوت و نيبخانلا ءامسأ بيترت ةعجارم ىلإ ةفاضإ ؛ةيدلبلا بارت

 .ةينطولا ةمدخلا بجاو ءادأل نيعدتسملا دارفألا

 :يه و يميظنتلا لكيهلا يف اهجاردإ مت ارخؤم ةديدج بتاكم ثادحتسا مت هنأ امك

 ةينطولا فيرعتلا ةقاطب بتكم 5-5-2

 يرتمويبلا رفسلا زاوج و ينطولا فيرعتلا ةقاطب تاففلم لابقتساب موقي

 ةيدامرلا ةقاطبلل بتكم 6-5-2

 تارايسلا ةبقارمل ةينقتلا ةقاطبلا دادعإ و اهيلع ةقداصملا و اهرادصإ و ةيدامرلا تاقاطبلا تافلم لابقتسإب موقي

 ةقايسلا صخر بتكم 7-5-2

 .اهعاونأ فلتخمب ةقايسلا صخر رادصإ و تافلملا لابقتسإب موقي

 داتعلا ةنايص و تاقرطلا و ةفاظنلا و ريمعتلا ةحلصم 6-2

 ةيلاتلا بتاكملا مضت

 تاقرطلا و ةيمومعلا ةحصلا و ةفاظنلا بتكم 1-6-2

 كلذك و ةحالفلا ةيريدم و ةحصلا ةيريدم عم قيستتلاب ةيدلبلا يف ةئيبلا و طيحملا ةفاظن ىلع بتكملا اذه رهسي

 ريهطت ؛تاقرطلا فيظنت ؛ةماعلا ةحصلا ةيامح و هايملا قيرط نع ةلقنتملا ضارمألا نم نينطاوملا ةيامح

 يحصلا هايملا فرص تاونق حالصإ و طيحملا

 ةديدجلا لاغشألا و ريمعتلا بتكم7-2

 تاقرطلا ميمرت و زاجنإ و عيراشملل ةينقتلا تاقاطبلا ريضحت و ينارمعلا ططخملا قيبطتب بتكملا اذه موقي

 .ةيدلبلا قوقح و ءانبلا اهنم و ةيدلبلا بارت لخاد

 ةريظحلا و نزاخملا رييست و ةنايصلا بتكم 1-7-2

 لك مضي يذلا ةيدلبلا نزخم ريست ىلإةفاضإلاب اهريست و ةيدلبلا تابكرم ىلع ظافحلا ةمهم بتكملا اذه ىلوتي

 .علسلا نم اهريغ و بتاكملا تازيهجت اذكو تادعم نم ةيدلبلا هلمعتست ام
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 :ةيدلبلا تايحالص 3

 و ريمعتلا ؛ةيمنتلا و ةئيهتلا يه تالاجم ةعبرأ يف ةيدلبلا تايحالص يناثلا هباب يف 11-10 مقر نوناقلا ددح

 ةحايسلا و ةيلستلا و ةفاقثلا و بابشلا و ةضايرلا و ةيعامتجالا ةيامحلا و ةيبرتلا «زيهجتلا و ةيدعاقلا لكايهلا

 :يلاملا و يداصتقالا يناجلا ىلإ ةفاضإ تاقرطلا و ةحصلا ظفح و ةفاظنلا و

 ةيمنتلا و ةئيهتلا صخي اميف ةيدلبلا تايحالص 1-3

 :يلي اميف لاجملا اذه يف ةيدلبلا تايحالص لثمتت

 رهسي و اهيلع قداصي و هتدهع ةدمل ةقفاوملا تاونسلا ةددعتملا و ةيونسلا هجمارب يدلبلا يبعشلا سلجملا دعي -

 ةيمتتلا و ةئيهتلل ينطولا ططخملا راطإ يف كلذ و انوناق هل ةلوخملا تايحالصلا عم ايشامت اهذيفنت ىلع

 .ةيعاطقلا ةيهيجوتلا تاططخملا اذك و ميلقإلل ةمادتسملا

 .اهذيفنت و ةمادتسملا ةيمنتلا و ميلقإلا ةئيهت تايلمع دادعإ تاءارجإ يف يدلبلا يبعشلا سلجملا كراشي

 يف عورشم يأ و ةيدلبلا ميلقإ ىلع زيهجت وأ رامثتسا عورشم يأ ةماقإ يف هيأر يدلبلا يبعشلا سلجملا يطعي

 .ةئيبلا ىلع ريثأتلاو ةيحالفلا يضارالا ةيامح ‏Jae يف ةصاخ.ةيمنتلل ةيعاطقلا جماربلا راطإ

 فلتخم ةماقإ دنع ةصاخ ءارضخلا تاحاسملا و ةيحالفلا يضارألا ةيامح ىلع يدلبلا يبعشلا سلجملا رهسي

 .ةيدلبلا ميلقإ ىلع عيراشملا

 ىشامتت ةيداصتقا تاطاشن ةيمنت و زيفحت و ثعب اهنأش نم يتلا تاءارجإلا لك يدلبلا يبعشلا سلجملا ذختي

 .يومنتلا اهططخمو ةيدلبلا تاقاط عم

 .هتيقرت و رامثتسالا عجشت يتلا ريبادتلا لك يدلبلا يبعشلا سلجملا ذختي

 .امهل لثمألا لالغتسالا ىلع رهستو ةيئاملا دراوملا و ‏dul ةيامح يف ةيدلبلا مهاست

 .تاباغلا و ةراجتلا ؛هايملا «ةحالفلا لاجم يف ىرخأ تايحالص ةيدلبلل دجوت تايحالصلا هذه ىلإ ةفاضإلاب

 يداصتقالا و يلاملا لاجملا يف ةيدلبلا تايحالص 2-3

 يف و يدلبلا يبعشلا سلجملل قبسملا يأرلا ىلإ ةيدلبلا ميلقإ ىلع زيهجت وأ رامثتسا عورشم يأ ةماقإ عضخي

 ةطشنألا ريوطت هنأش نم لمع وأ ةردابم لكب مايقلا ةيدلبلل لكوي ةيحالفلا يضارألاو ةئيبلا ةيامح لاجم
 بناجلا ةيقرت ىلإةفاضإ «نييداصتقالا نيلماعتملا عيجشت كلذك و يومنتلا اهجمانرب ةرطسملا ةيداصتقالا

 ءاشنإ يدلبلا يبعشلا سلجملل ةيدلبلا نوناق زاجأ و .لاجملا اذه يف نيلماعتملا عيجشت و ةيدلبلا يف يحايسلا
 .ةيونعملا ةيصخشلاب عتمتت يداصتقا عباط تاذ ةماع تاسسؤم

 :يلاملا بناجلا يف و

 بناجلا صخي ‏Led ةصاخ اهتئبعت و ةيلاملا اهدراوم رييست نع ةيلوؤسم]11-10 مقر نوناقلا بسح ةيدلبلا

 ءضورقلا ءاياصولا و تابهلا جتان ؛ةيلاملا تاصصخملا و تاناعإلا ءاهتاكلتمم ليخادم ؛ةيئابجلا ةليصحلا

 جتاونلا ؛ةبراهشالا تاءاضفلا اهيف ‏La ؛ةيمومعلا تاءاضفلل زايتمالا قح جتاون ¢ اهيدؤت يتلا تامدخلا جتاون

 و ةيليمكتلا ةينازيملاو ةيلوألا ةينازيملا دادعإب يدلبلا يبعشلا سلجملا موقي امك ؛تامدخلا فلتخم لباقم ةلصحملا
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 ىلع ةيدلبلا اهب موقت يتلا لامعألا صخي ‏Lad يهابتنا تفل دق و.يرادإلا باسحلا دادعإب موقبو اهيلع قداصي

 تظحال امك ؛ةيدلبلاب تائفلا لك نم نينطاوملا حلاصم طابترا ةجيتن ماهملا هذه نم ريثكب ربكأ عقاولا ضرأ
 يتلا ميسارملا فلتخم لمعلا لظ ثيح ةيدلبلا تايحالصب ريبك مامتها متها تانينامثلا تاونس يف عورشملا نأ

 .اذه انموي ىتح )1981 ةنس تردصأ

 ليانم جرب ةيدلب يف روجألا ماظن ةروريس :يناثلا ثحبملا

 ةياغ ىلا اهدادعإ ةيادب نم روجألا راسم و ةيدلبلا يف رجألا تانوكم ثحبملا اذه يف حضونس

 روجألا ةعجارم رود نايبت عم اهفرص

 ةلمعتسملا جماربلا و بتارلا فرص و دادعإ ةقبرط :لوألا بلطملا

 :روجالا باسح يف ةلمعتسملا جماربلا ىلع فرعتن نأ بجي بتارلا فرص و دادعإ ةقيرط ةسارد لبق
 روجألا باسحل ةلمعتسملا جماربلا 1

 ؛لمعلا وأ طاشنلا بسح فوشكلا دادعإ و روجألا باسحل اصيصخ اهريوطت و اهميمصت مت يتلا جماربلا يأ

 ؛تاميلعت و ميسارم لكش ىلع ايلعلا تائيهلا لبق نم تابترملا فوشك دونب مظعم نس متي ؛ةنكمم ةقيرط لضفأب

 .ةيمسرلا ةديجلا يف رشنت
 ‏eli ىلع ليانم جرب ةيدلب دمتعت لاثمك و روجألا باسحل ‏PC PAIE جمانرب ىلع دامتعالا متي ام ابلاغ و

 :نم جمانربلا اذه نوكتي و يلألا مالعإلا يف نيصتخم لبق نم هدامتعا مت يذلا

 :لوادجلا1-1

 ةنكمملا تالاحلا ةفاك ىلع يوتحت يتلا و جماربلا يف ةرفوتملا ةيئاقلتلا ةجمربلا لامعتسا نكمي تايلمعلا ليهستل

 :روجألا باسحل

 ؛نويذيفنتلا لامعلا ؛نوتقؤملا لامعلا ؛نومئادلا لامعلا :لودجلا يف ةفلتخم تائف ىلإ نوفظوملا فينصت-

 .مهباسحةقيرط عم ‏(gain retenue) موصخلا و بتاكملا مسق كلذك دجن -

 تاسسؤملا نم ديدعلا يف تاباسح ماع لكشب ةيدلبلا وفظوم كلتمي :عفدلا ةليسو حرشل لودجلا يف مسق -
 .نيفظوملل عفدلا ةليسو رايتخا بجي اذل ةيديربلا ؛ ةيفرصملا
 :تافلملا 2-1

 :فظوملا فلم

 خلا....«باسحلا رصانع ؛عفدلا ةقيرط ‏(dae Lan ةلاحلا :هتامولعم -

 سفن مدقي ثيح فظوم لكل ةيلاتلا رهشألا ىلع لوصحلا لهسلا نم نوكيس لوألا رهشلا لاخدإ درجمب -
 . بايغلا رصانع يف رييغتلا عم رجألا

 ءارجإل مدختسملل ةلمتحملا ةيلوؤسملا عم ؛قباسلا رهشلاك تامولعملا سفن مدقت تافوشكلا دادعإل كلذ دعب

 .رمألا مزل اذإ تارييغتلا
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 .ماعلا لالخ ‏Tad اميس ال و ايودي تابترملا فوشك لاخدإ اننكمي -

 .نيفظوملا تابترم فوشك عيمجل وأ فنص لك نم دحاولا فظوملل تابترملا فوشك جارختسا نم اننكمي -

 قيرط نع نوكت و :تانايبلا ةيامح3-1

 .جمانربلا فرشم هريدي ؛جمانربلا ىلإ لوصولا يف مكحتلا-

 تافلملا ىلإ لوصولا يف مكحتلا-

 ءفلملا ىلع فرشملا هريدي فلملا بسح ؛نيمدختسملا لودج قيرط نع تافلملا ىلإ لوصولا يف مكحتلا-

 .مدختسم لكل رسلا ةملك عضو ىلإ ةفاضإ

 وأ بلصلا صرقلا ىلع ةيفاضإ ةخسن ؛«يئابرهكلا رايتلا عاطقنا نم تانايبلا ةيامح نوكت و تانايبلا ظفح-

 .نرملا صرقلا سفن ىلع تافلم ةدع ظفح ةيناكمإ عم ؛نرملا

 روجألا فرص و دادعأ ةقبرط 2

 ةيبساحم ةيناثلا و ةيرادإ ىلوألا نيتلحرم ربع رجألا دادعإ ةيلمع رمت

 :ةيبساحملا ةلحرملا 1-2

 هنع رصتخم فيرعت ىلإ قرطتنس و روجألا بتكم يف ةيلمعلا هذه متت

 :ةيلاملاو روجألا ةحلصم فيرعت

 (نيبختنملا ءاضعألا ؛لامعلا ) نيفظوملا تاقحتسم عفد ىلع لمعت ةيدلبلا ةرادإل ةعبات ةحلصم يه

 :ةيلاتلا تاحلطصملا ضعب ىلإ قرطتن فيرعتلا اذه لالخ نمو

 (ماعطإلا و لقنلا فيراصم ) ةمهملا فيراصم ؛ةيرهشلا ةزهجألا يف لثمتت :تاقحتسملا

 يعجر رثأب لامعلا رجأ يف ةدايزلا اهب دصقي :روجألا تافلخم

 .ةنس 21 نع مهرامعأ لقت نيذلا مهلافطأل لامعلا اهنم ديفتسي ‏gin نوكت و :سيردتلا ةحنم

 :يلي امك وهف لامعلل ةبسنلاب نارداصلا رارقلا و ررقملا نيب قرفلا صخي اميف امأ

 خلا مير يمت ءتابايغلا ءةيقرتلا ‘ ةيضرملا لطعلا مضي :ررقملا

 خلا.......فيظوتلا دنع الثم نوكي :رارقلا

 :يه لحارمةثالث نم ةيبساحملا ةلحرملا رمت

 :(دهعتلا) مازتلالا 1-1-2

 هجومب متي ءارجإ وه و ةيمومعلا ةبساحملاب صاخلا 21-90 نوناق نم 9 ةداملا يف ٍدرو ام بسح مازتلالا نإ

 فرصت ىلع اءانب نوكي دق مازتلالا اذه و ةموكحلا ةمذ ىلع ةقفن ًاشني يذلا فرصتلا هنأ ىنعمب ؛نيد ءوشن

 ميسارم و ترارق و ةلودلا ىلع قوقح ‏Lam يتلا نيناوقلا ىلع و ةلودلا اهمربت يتلا تاقفصلا و دوقعلاك ينوناق

 .نيمدختسملل نيعتلا
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 :ةيفصتلا 2-1-2

 قئاثولا اساسأ ىلع قيقحتلاب حمست يتلا ةلحرملا كلت يه ةيفصتلا نإف 90-21 نوناقلا نم 20 ةداملا بسح

 ساسأ ىلع قيقحتلا يف ىلوألا لثمتت نيتيلمع نع ةرابع اهنأ يأ ؛ةقفنلل حيحصلا غلبملا ديدحت و ةيبساحملا
 .ةقفنلل حيحصلا ريدقتلا يف ةيناثلا و ةيبساحملا قئاثولا

 فرصلاب رمآلا3-1-2

 تاقفنلا عفدب فرصلاب رمآلا موقي هبجومب يذلا ءارجإلا هنأ ىنعمب تالاوحلا ليوحت ةيلمع يف ءارجإلا اذه لثمتي

 رمآلا نم رربم و بوتكم ءاعدتسا هنأ لوقلا نكمي امك ؛90-21 نوناقلا نم 21 ةداملا بسح كلذ و ةيمومعلا

 و نييعتلا ررقم دوجو نم فرصلا ليكو دكأت دعب و ةلحرملا هذه يف هنإف ةراشإلل و بساحملا ىلإ فرصلاب

 يتلا ةيدعاقلا فوشكلا دادعإب موقي ؛(بتارلا فشك دادعإ) ةيقيبطتلا تاباسحلا نم ءاهتنالا و بيصنتلا رضحم

 :فوشك 5ىلإ مسقنت

 .ةيمدقألا تدجو نإ ةينهملا ةربخلا و يدعاقلا رجألا ىلع يوتحي يذلا :01 مقر يدعاقلا فشكلا

 ؛ةيضيوعتلا ةيفازجلا ةحنملا ضيوعت : لثم لامعلل حنمت يتلا تاضيوعتلل صصخملا 02 مقر يدعاقلا فشكلا

 .فانصألا لكب ةصاخلا ةيعبتلا ضيوعت

 دالوا هل و جوزتم لماعلا ناك اذإ ام ةلاح يفف ديحولا رجألا و ةيلئاعلا حنمل صصخي :03 مقر يدعاقلا فشكلا

 ب ةردقم ةيلئاع ةحنم هل حنمت

 .درف لك نع جد600 ىضاقتي لقأف لافطأ ةسمخ هل ناك اذا -

 ‏Jib لك نع «جد300 هل ‏mia لافطأ ةسمخ نع لافطألا ددع داز اذإ امأ -

 . لفط لكل جد300 غلبم حنمي -

tum gail) ةيفازجلا ةحنملا‎ 

 تابترملل ةيلالدتسالا ةكبشلا نم 17ىلإ] فانصألا يف نيصيرتملا و نيمسرملا نيفظوملل ةيفازجلا ةحنملا حنمت-

 ددحي يذلا ؛2007 ربمتبس29 يف خرؤملا ؛07-304 مقر يسائرلا موسرملا نم 2 ةداملا يف اهيلع صوصنملا

 .مهبتاور عفد ماظن و نيفظوملا تابترمل ةيلالدتسالا ةكبشلا

 :نيتكبشلا ىدحإ يف نيفنصملا نيدقاعتملا ناوعألل كلذك حنمت-

 ربمتبس 29 يف خرؤملا 07-308 مقر ؛يسائرلا موسرملا نم 45 ةداملا يف ةددحملا لغشلا بصانم ةكبش*

 و مهبتاورل ةلكشملا رصانعلا و مهتابجاو و مهقوقح و نيدقاعتملا ناوعألا فيظوت تايفيك ددحي يذلا » 2007

 ‏Nagle قبطملا يبيدأتلا ماظنلا اذك و مهرييستب ةقلعتملا دعاوقلا

 يف .خرؤملا_ 07-304 مقر يسائرلا موسرملا بجومب ةددحملا تابترملل ةيلالدتسالا ةكبشلا*

 ةقباسلا فوشكلا صخلم وه :4 مقر يدعاقلا فشكلا2007 ربمتبس9

 2ص .قباس عجرم ؛ 2008يرفيف 26 يف خرؤملا 70/08 مقر يذيفنتلا موسرملا(1)
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 .01 مقر فشكلا ىلع هطاقسإ و ادح ىلع فشك لك عومجم ليحرت هيف متي :05 مقر يدعاقلا فشكلا

 .31/12/2023 ىلإ 01/01/2023 نم نيفظوملاب ةصاخلا مازتلالا ةقاطب دادعإب موقي امك

 نيتيقابلا نيتخسنلا لسريو ةخسنب ظفتحي نيأ فرصلاب رمآلا فرط نم عقوت خسن ةثالث يف اهريرحت دعب و

 !يقابلاب ظفتحي و ةيريدملل ةيلصألا ةخسنلا عجري و اهرشأب يذلا يلاملا بقارملاىلا

 (عفدلا) ةيبساحملا ةلحرملا 2-2

Jianيأ يمومعلا نيدلا ماربإ هبجومب متي يذلا ءارجإلا يأ عفدلا وه طقف ديحو ءارجإ يف ةلحرملا هذه تاءارجإ ‏ 

 .يمومعلا ماعلا نيدلا نم صلختلا هبجومب متي يذلا ءارجإلا وه رخأ ىنعمب ؛ةلودلا ةمذ

 بقارملا فرط نم ةرشؤملا خسنلا عاجرإ دعب فرصلا ليكو موقي نيأ ذيفنتلا يف ةريخألا يه ةلحرملا هذه و

 و عفدلا و اهتعجارمل يمومعلا بساحملا ىلإ اهلاسرإ و ةلحرملا هذهب ةصاخلا قئاثولا دادعإب ةيريدملل يلاملا

 :يف لثمتت

 راعشإ «ليوحتلا فشك ‏(cle Ua فشك ؛عفدلا ةلاوح صخلم «عفدلا ‏dll ؛كاردتسالا وأ بتارلا فشك

 :يه ةلحرملا هذه يف لمعتست يتلا قئاثولا «بتارلا ليدعت فشك ؛عفدلا فشك «ليوحتلاب

 :اهصخلم عم عفدلا ةلاوح] -2-2

 نييعت «نيفظوملا ةئف ؛عفدلا ةقيرط ؛خيراتلا ؛ةيلاملاةنسلا ‏(Aa) مقر نمضتت ةيلخاد ةيمسير ةقيثو عفدلا ةلاوح

 اهخسن ددع ؛تاعاطتقالا و يفاصلا عومجملا و ةيلاملا غلابملا عم باسحلل ةكساملا تاسسؤملا وأ «نيديفتسملا

 :امك نيعون كانه و خسن ةعبرأ يه

 :روجألل عفدلا ةلاوح -

dlls -لسري و ةخسنب بساحملا ظفتحي تيح ؛(يعامتجالا نامضلا) لمعلا بابرأ اهلمحتي يتلا تاعاطتقالا ‏ 

 كلذ بساحملا ىلإ ةخسن ديعي و ءاهيلع ةقداصملا و ةبقارملا ةيلمعب موقيل ؛ةنيزخلا نيمأتلا ةيقابلا ةثالثلا خسنلا

 .ديفتسملا باسحل غلبملا ليوحتب ةمايق دعب

 ةنسلا ؛خيراتلا «نيتلاوحلا مقر نمضتت يتلا ؛عفدلا ةلاوح صيخلتل مدختست ةقيثو وه اهصخلمل ةبسنلاب امأ

 ؛ماخلا غلبملا اريخأ و تاعاطتقالا عم عفدلل يفاصلا ؛ةيفرصملا تاسسؤملا ؛عفدلا ةقيرط ‏ili gall» ةئف ؛ةيلاملا

 .ةنيزخلا نيمأل عفدلا ةلاوحب ةقفرم لسرت و ةدحاو ةخسن بساحملا دعي ثيح

 لاسرإلا خيرات ءرادصإلا خيرات نمضتي ةنيزخلل لاسرإ لودج نع ةرابع وه : عفدلا تالاوح فشك2-2-2

 خسن ةعبرأ بساحملا دعي ؛ةقفنلا لوبق خيرات اريخأ و (ةداملا ؛بابلا) يف اهدييقت مت يتلا تالاوحلا مقر ؛ةنيزخلل

 .ةيلصألاب ظفتحي و خسنلا ةنيزخلا نيمأل لسري ؛( ءارفص « ءارضخ ‏cohen ؛ءاضيب)

 :باسحلا ىلإ ليوحتلاب راعشإ3- 2

 يفاصلا «لبوحتلا باسح مقر ؛(فظوملا) ديفتسملا نييعت ؛ةكساملا ةسسؤملا نمضتي ؛ةيلخاد ةيمسر ةقيثو وه و

 عم ليوحتلا خيرات ؛ةنسلا ؛ رهشلا ؛(تدجو ‏(of تابايغلا ‏(Glad غلبملا ؛تاعاطتقالا ؛يلالدتسالا مقرلا ؛عفدلل

 .باسحلل ةكساملا ةسسؤملا ىلإ اهليوحتب موقيل ةنيزخلا نيمأل هلسري و ادحاو اراعشإ بساحملا دعي ؛ةلاوحلا مقر
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 :دريإلا فشك 4-2-2

 دارملا غلبملا و عفدلا ةرتف عم ؛باسحلا مقر ؛نيفظوملا ةئف ؛ رهشلا خيراتلا ؛ةلاوحلا مقر نمضتت ةقيثو يه و
 ةخسن بساحملا دعي ثيح ؛رمألاب ينعملا ىلع يعامتجالا نامضلا تاعاطتقاب ةصاخلا غلابملا يأ ؛هعاطتقا

 .ةنبزخلا نيمأل اهلسري ‏oad ةدحاو

 تاعاطتقالاب حبرصتلا ةلحرم 3-2

 :يليام لمشت و ةلحرم رخأ يه

 :يعامتجالا نامضلا حيرصت فشك 1-3-2

 لمعلا بابرأ و (نيفظوملا) لامعلا فرط نم يعامتجالا نامضلا قودنصل عوفدملا غلبملا لمحت ةقيثو يه

 :موسرلا و بئارضلا فشك: يأ

 : ةبيرضلا عاطتقا 2-3-2

 ةميق ؛ةبترلا «طاشنلا ¢ (ةسسؤملا مسا ) فظوملا مسا نمضتت ‏IRG يلامجإلا لخدلا ىلع عاطتقا ةقيثو يه

 اذه اهليوحت ديعيل ةنيزخلا نيمال اهلسري طقف ةدحاو ةخسن بساحملا دعي ثيح ؛ةلاوحلا مقر ؛ناونعلا ؛ةبيرضلا

 .بئارضلا ةحلصم ىلإ ريخألا
 :ةيدضاعتلا باسحل لبوحتلاب راعشإ3-3-2

 بساحملا اهدعي ةقيثو رخأ وه رجألا فشك ربتعي ريخألا يف وقيدضاعتلا رقم ىلإ لسري عفدب راعشإ وه

 .00) ديفتسملا حلاصل نايب وه و يمومعلا

 ربجألا باسح :يناثلا بلطملا

 ىلع فرعتن نأ بجي ؛ليانم جرب ةيدلب يف اهتجئاعمب مايقلا نم نكمتلا و بتاورلا عوضوم ةسارد لجأ نم

 ؛ نم انكمت ةيرشبلا دراوملا ةحلصم لوؤسم عم ةلباقم ‏shal دعب و هفيقوت بابسأو«بتارلا نم ةدافتسالا طورش

SYصاخ حيرصت هيدضاعت لكل و عاطتقالا ةبسن و طرخنم فظوم لكل تاعاطتقالا ليصافت هيف ‏ 

 : ةيلاتلا تامولعملا ىلع لوصحلا.اهب

 بتارلا نم ةدافتسالا طورش 1

 يتلا طورشلا نم ديدعلا رفوت نم دبال ةيلاملا تاقحتسملا عيمجو بتارلا نم ةيدلبلا وفظوم ديفتسي يكل

 :يلاي اميف اهرصحنكمي

 .هروغش و يلاملا بصنملا رفوت-

 ليانم جرب ةيدلبب نيمدختسملا ةحلصم ىلا عوجرلاب ةبلاطلا دادعإ نم (1)
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aaماهملا ‏ 

 فظوملل يلاملا فلملا-

 :هروغش و يلاملا بصنملا ريفوت 1-1

 لبق نم ‏Lisi ردصي يذلا ةيرشبلا ‏(heal ططخم نمض انوناق اهب صخرملا و ةحوتفملا ةيلاملا بصنملا طبضت

 ‏spn ىلع ؛ةلوغشملا بصانملا ديدحت و طبضب ةحلصملا لوئسم ‏ash ثيح ‏(ddl دراوملا ةحلصم وفظوم

 .ةرغاشلا بصانملا ديدحت متي ةيلمعلا هذه

 نييعتلا 2-1

 ةقيثولا نييعتلا رارق ربتعي و فظوملا نييعت متي ؛هب لومعملا ميظنتلا ىلع اءانب متت يتلا فيظوتلا ةيلمع دعب

 :ةيلاتلا تامولعملا نييعتلا رارقب طبضت امك ؛لمعلا بصنمب قاحتلإلل ةيمسرلا

 فظوملا ةيوه-

 ةلبقتسملا ةسسؤملا رقمو ناونع-

 هفينصتو فظوملا ةبتر-

 بيصنتلا رضحم 3-1

 ماهملا مالتسال ؛(بيصنتلا رضحم) ةقيثو دادعإب اذه و ؛ ام ةفيظو لغشل ةسسؤملاب قحتلا فظوم لك بصني

 ملتسي و ؛بيصتنتلا خيرات ديدحت عم ؛نييعتلا ررقم يف ةروكذملا تامولعملا اهب ددحت و ءاهب مايقلا بجاولا

 .فظوملاب صاخلا يلاملا فلملا يف بترت هنم ةخسن دصتقملا

 لمعلا ةرشابم 4-1

 و الوأ مهماهم ةيدأت لامعلا و نيفظوملا ىلع بجوتسي ةماعلا ةيلاملا نيناوق بسح نيمدختسملا ةقفن عفد نإ
 رييست ةحلصم ‏gine) ىلع اذه ‏de service fait فرعي ام وأ زجنملا لمعلا تابثإ فرصلاب رمآلا ىلع

 .نيمدختسملا تاقفن

 يذلا ‏Aad دراوملا ريست ةحلصم ريدم ةيلوؤسم نم نوكت ماهملا ةيدأت و بصنملاب قاحتلالا ةيلمع تابثإ امأ

 .بايغلا ريراقت لاسرإ و بيصنتلا خسن لاسرإ قيرط نع ةياصولا مالعإ هيلع بجوتي

 فظوملل يلاملا فلملا 5-1

 :نيمدختسملا تاقفن رييست ةحلصم ىوتسم ىلع فظوملل يلاملا فلملا

 لسري فلم هل لكشي و «نييعتلا ررقم ىلع ءانب بيصنت رضحم هل ررحي ‏(canal فظوملا قاحتلا درجمب

 :ةيلاتلا قئاثولا نم نوكتي نيمدختسملا تاقفن رييست ةحلصمل

 (نيمدختسملا تاقفنلا رييست ةحلصم 01 ؛ةنيزخلا 01 ؛يلاملا بقارملا01) نييعتلا رارق نم خسن 03 =
 (نيمدختسملا تاقفنلا رييست ةحلصم 01 ؛ةنيزخلا 01 ؛يلاملا بقارملا01) بيصنتلا رضحم نم خسن 03 -

 ةيندملا ةلاحلل ةيلئاع ةقاطب 03 -

 .ةجوزلا لمع مدعل يفرش حيرصت نم خسن 03-
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 .ةنس]17 نم ربكأ نيسردمتملا لافطألل ةيسردم ةداهش 03-

 .ةحضاو ةخسنوأ بوطشم كص 03-

 .لاطب اهجوز و ةلماعلا ةجوزلل ةبسنلاب ةيلئاعلا حنملاب (يضاقتلا) لفكتلا 18 03-

 .ةلماعلا ةجوزلل ةبسنلاب يعامتجالا نامضلا نم ةيلئاعلا حنملا يضاقت مدع ةداهش-

 .ءافشلا ةقاطب وأ يعامتجالا نامضلا ةقاط نم ةخسن -

 .ةيسمش ةروص -

 .بادتنالا نم ةدوعلا و عاديتسالا نم ةدوعلل ةبسنلاب جامدإلا ةداعإ رارق-

 ‏(Sele وأ صيرتلا" رارق ةبترلا يف ةيقرتلا وأ نييعتلا رارق -

 ."ةجرد رخأ رارق " ةيقرت رخأ رارق -

 .ينهملا هراسم ةيادب دنع صيرتلا رارق -

 ةيالولا لوخد وأ «بادتنالا نم ةدوعلا و عاديتسالا نم ةدوعلل ةبسنلاب بتارلا فيقوت ةداهش -

 .ةيدضاعتلا يف كارتشالا ةقاطب نم ةخسن -

 .ةينطولا ةمدخلا هاجتا ةيعضولا نيبت ةداهش-

 فظوملا صخت يتلا رومألا لك عاديإ ىلع ةربجم ةسسؤملا نأ يأ ةريخألا هذه يف ركذ ام ىلإ ةفاضإ

 بسح هيلإ ةدنسملا ماهملاب همايق دعب الإ ارجأ فظوملا ىضاقتي ال و..... ؛تابايغلا ؛ةيلئاعلا حنملا ؛تايقرتلاك

 .بتاورلا ةحلصم ىدل ةروكذملا قئاثولا عاديإ و نييعتلا رارق يف درو ام

 :بتارلا فيقوت بابسأ 2
 ىلإ يدؤي يذلا ؛مدختسملا فرط نم وأ فظوملا فرط نم امإ ؛ةرادإلا و فظوملا نيب لمعلا ةقالع يهتنت

 52006 ةيلبوج15 يف خرؤملا 06-03 مقر رمألا نم 216 ةداملا بسح اذه و ؛فظوملا ةفص نادقف

 :ةيلاتلا تالاحلا ىدحإ يف يه

 .اهنم ديرجتلا وأ ةيرئازجلا ةيسنجلا نادقف -

 .ةينوناق ةفصب ةلوبقملا ةلاقتسالا -

 .ةيندملا قوقحلا نادقف -

 لزعلا -

 حيرستلا <>
 دعاقتلا ىلع ةلاحإلا -

 .ةافولا -

 :بتارلل تقؤملا فيقوتلا 2-2

 :ةيلاتلا تالاحلا يف اتقؤم فظطظوملا بتار فيقوت متي

 .ةمومألا ةلطع-
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 ىدملا ةليوط ةيضرملا ةلطعلا -

 زجعلا-

 .عاديتسالا ىلع ةلاحإلا -

 .ةينطولا ةمدخلا -

 ةبختنملا سلاجملاب قاحتلالا-

 (ايفازج وأ ايبيدأت عباتملا فظوملا قح يف ذختي ) يظفحتلا فيقوتلا -

 زواجتت ال ةدمل ةيلئاعلا حنملا عم يساسألا هبتار فصن نم يظفحتلا فيقوتلا ٍةرتف لالخ فظوملا ديفتسي ثيح

 نم ؛174 ةداملا يف ءاج ام بسح اذه و هتءارب ‏Alla يف ةموصخملا غلابملا هل ضوعت نأ ىلع ‏gal» ةتسلا

 .ركذلا فلاسلا )06-03 رمألا

 ةيدلبلا لامع ضعبل بتاورلا فوشك ضعب نع ةلثمأ :ةيدلبلا لامع بتاور فوشك -3
 :رجألا فشك فيرعت

 وأ ةيمقر تناك ءاوس تانايبلا ةفاك تبثت امك ‏[Jalal ةينوناقلا ةلاحلا تبثت ةيرهش ةقيثو يف رهشلا فشك لثمتي

 يوتحي و ءانومضم و الكش ؛ةدحولا ىوتسم ىلع ةدحوم يه و «لماعلا رجأ فشك ليصافت اضيأ تبثت ؛ةيفرح

 :ىلع فشكلا اذه

 ةدحولاب ةصاخ تانايب -

 فشكلا بحاصب ةصاخ تانايب -

 فشكلا بحاص نع ةينهم تانايب -

 رجألا تانوكمب ةقلعتم تانايب -
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 يميلقإ يسيئر فرصتم :لوألا لماعلا1-3

 :يلي ام ىلع بتارلا لمشي ماعلا يساسألا نوناقلا نم 119 ةداملل اقبط

 746 :يلالدتسالا مقرلا14 :فنصلا

 448 :ةجردلل يلالدتسالا مقرلا 12 :ةجردلا

 جوزتم :ةيلئاعلا ةلاحلا

 :يدعاقلا رجألا باسح

 ‏X 45 يلالدتسالا مقرلا -يدعاقلا رجألا

45746X= sal رجألا‎ 

 جد 33570 >يدعاقلا رجألا

 :ةينهملا ةربخلا ةحنملا باسح

 ‏X45 تاجردلل يلالدتسالا مقرلا -ةينهملا ةربخلا ةحنملا

 448:45 -ةينهملا ةربخلا ةحنملا

 جد 20160 = ةينهملا ةربخلا ةحنملا

 ةينهملا ‏Hall date + يدعاقلا رجألا = يساسألا بتارلا

 جدك3730 =20160+33570 = ‏(ule بتارلا

 :يلاعلا بصنملا ةحنم باسح

 45*110 -ةيضويوعتلا ةيفازجلا ةحنملا

 جد4950 -ةيضيوعتلا ةيفازجلا ةحنملا

 25% ‏MN 4096 نيب ام اهتبسن حوارتت -ةيرادإلا ةمدخلا ضيوعت

 4096»53730-ةيرادإلا ةمدخلا ضيوعت

 جد 21492 =2 ‏(lay ةمدخلا ضبوعت

 1096*53730 -يميلقإلا صاخلا ضيوعتلا

 جد5373 >يميلقإلا صاخلا ضبوعتلا

 2596*53730 >ضيوفتلا ةمدخ ضيوعت

 جد1 3432.50 = ضيوفتلا ةمدخ ضبيوعت

 ‏53730x %10 = تاطاشنلا معد ةحنم

 جد 53730 = تاطاشنلا معد ةحنم

 جد]1 05850.50 = ماخلا غلبملا

 ‏x%9 ماخلا غلبملا-يعامتجالا نامضلا تاعاطتقا
 ‏105850.50X9% -يعامتجالا نامضلا تاعاطتقا

69



 ليانم جرب ةيدلبل ةيناديم ةسارد ثلاثلا لصفلا

 جد 9526.55-يعامتجالا نامضلا تاعاطتقا
 يعامتجالا نامضلل عطتقملا غلبم - ماخلا غلبملا -ةبيرضلل عضاخلا غلبملا
 9526.55-105850 -ةبيرضلل عضاخلا غلبملا
 (جد 18.796 تاعاطتقالا لودج نم جرختسملا طسقلا بسح )جد 96323.95 - . ةبيرضلل عضاخلا غلبملا
 جد] 8796 = ‏86١عطتقملا غلبملا
 96323.95- 18796 = يفاصلاغلبملا

 جد 77527.95 = يفاصلا غلبملا

 لافطألا ةحنم + ديحولا رجألا ةحنم = ةيلئاعلا حنملا

 ‏(300x4) +800 = ةيلئاعلا حنملا

 جد 2000 = ةيلئاعلا حنملا
 2000+77527.95 = عفدلل يفاصلا غلبملا
 جد79527.95 عفدلل يفاصلا غلبملا
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 473 :يلالدتسالا مقرلا 7 :فنصلا07 فنصلا يف فظومةرجأ2-3

 02 : بصنملا ةيمدقأ //:ةجردلا

 جوزتم :ةيلئاعلا ةلاحلا

 45473 = يدعاقلا رجألا

 جد 21285 - ‏ يدعاقلا رجألا

 :ةينهملا ةربخلا ةحنملا باسح

 جد 45*47 = ةينهملا ةربخلا ةحنم

 جد 2115 = ةينهملا ةربخلا ةحنم

 :ةيضيوعتلا ةيفازجلا ةحنملا باسح

 (فانصألا ملس بسح ) جد3800 - ةيضووعتلا ةيفازجلا ةحنملا

 %25 ىلإ 4096 نيب ام اهتبسن حوارتت > ةيرادإلا ةمدخلا ضيوعت

 ‏23400x25% - | ةيرادإلا ةمدخلا ضيوعت

 جد 5850 = ةيرادإلا ةمدخلا ضيوعت

 (يساسألا رجألا نم 1096) جد2340 = ‏ يميلقإلا صاخلا ضبوعتلا

 (يساسألا رجألا) %10 = تاطاشنلا معد ةحنم

 جد 2340 = تاطاشنلا معد ةحنم
 (يساسألا رجألا نم %20 ) جد 4680 = كابشلا ةحنم

 جد 42410 = ماخلا غلبملا

 996* ماخلا غلبملا-يعامتجالا نامضلا تاعاطتقا
 جد 3819.9 = ‏(laa نامضلا تاعاطتقا
 يعامتجالا نامضلل عطتقملا غلبم - ماخلا غلبملا - . ةبيرضلل عضاخلا غلبملا
 38593.1 - ‏ ةبيرضلل عضاخلا غلبملا
 جدل («2772.7-6عطتقملا غلبملا
 جد 35817.40 = عفدلل يفاصلا غلبملا
 جد 35817.40 عفدلل يفاصلا غلبملا
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 ‎ Bal:يلالدتسالا مقرلا 1:فنصلا ىلوألا ةجردلا نم ينهم لماع 325

 ‎بصنملا ةيمدقأ //:ةجردلا : 03

 ‎جوزتم :ةيلئاعلا ةلاحلا

 جد 9140.569 = يدعاقلا رجألا

 :ةينهملا ةربخلا ةحنملا باسح

 جد 383.90 = ةينهملا ةربخلا ةحنم

 :ةيضيوعتلا ةيفازجلا ةحنملا باسح

 (فانصألا ‏abs بسح ) جد - . ةيضيوعتلا ةيفازجلا ةحنملا

 %25 ىلإ 4096 نيب ام اهتبسن حوارتت = ةيرادإلا ةمدخلا ضيوعت

 234002596 = ‏ ةيرادإلا ةمدخلا ضيوعت

 جد 5850 = ةيرادإلا ةمدخلا ضيوعت

 (يساسألا رجألا نم 1096) جد2340 = ‏ يميلقإلا صاخلا ضبوعتلا

 (يساسألا رجألا) %10 = تاطاشنلا معد ةحنم

 جد 2340 = تاطاشنلا معد ةحنم
 (يساسألا رجألا نم %20 ) جد 4680 = كابشلا ةحنم

 جد 42410 = ماخلا غلبملا
 996* ماخلا غلبملا-يعامتجالا نامضلا تاعاطتقا
 جد 3819.9 -يعامتجالا نامضلا تاعاطتقا
 يعامتجالا نامضلل عطتقملا غلبم - ماخلا غلبملا - . ةبيرضلل عضاخلا غلبملا
 38593.1 - ‏ ةبيرضلل عضاخلا غلبملا
 جدا («2772.7-6عطتقملا غلبملا
 جد 35817.40 عفدلل يفاصلا غلبملا_.جد 35817.40 = عفدلل يفاصلا غلبملا
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 :2023 يفناج رهشل بتارلا فشك نع جذومن3-3

 ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةيرئازجلا ةيروهمجلا

 ةيالو

 :ةرئاد

 ةيدلب

 ميم. .......: بقللا ..........:مسالا

 ف ةجردلا........... :فنصلا .........:ةفيظولا

 ةيلئاعلا ةيعضولا ..........:ىلالدتسالا مقرلا

 بقارلا رصانع

 يدعاقلا رجألا

 ةنهملا ةربخلا ضيوعت

 ىسيئرلا رجألا

 1096ةيرادإلا تاطاشنلا معد ضبوعت

 1096يميلقإلا ضيوعتلا

 4096-2596 ةيرادإلا تامدخلا ضبوعت

 ةيفازجلاةحنملا

 ماخلا عومجملا

 تاعاطتقالا

 976يعامتجالا نامضلا

 روجألا تابترم ىلع بئارضلا

 عاطتقالا عومجم

 عفدلل يفاصلا بترملا

 ديحولا بتارلا

 عفدلا يفاصل يلامجإلا بترملا

 رهشأ ةثالث لك ةيدودرملا ةحنم عفدت :ةظحالم

 عفدلل يفاصلا | عاطتقالا عويمجم | . بئارضلا ىعامتجالا نامضلا | ‏ ةيدودرملا ةحنم
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 :روجألل ةيبساحملا ةجلاعملا4

 :ةيلاتلا تاوطخلا بسح ةيبساحملا ةجلاعملا متت روجألا رتفد ىلإ ليصفتلاب هلحرت مث روجألا فشك دادعإ دعب

-4 

 .عفدلل لباقلا روجألا يفاص يلاتلاب و ؛تاعاطتقالا ؛روجألا رصانع ليجست

 .روجألل ةقحلملا ءابعألا ليجست مث باستحا

 .نيفظوملا ىلإ روجألا عفد ليجست

 ؛يعامتجالا نامضلا يف تاكارتشالا نم لكل ؛ةينوناقلا لاجآلا يف ؛ةينعملا تائيهلا حلاصل عفدلا ليجست

 ‏JRG روجألا ىلع يلامجإلا لخدلا ىلع ةبيرضلا

 : يبساحملا ليجستلا ةيلمع يف ةلمعتسملا تاباسحلا1

 :نيمدختسمل ‏١ روجأ 631ح 1-1-4

 بتاور و روجأ 63100 /ح

 ةيفاضإ تاعاس 63101/ح

 تأفاكم و حنم 63102/ح

 تاضبوعت 63120/ح

 ةيلئاعلا حنملا 63150/ح

 يدرفلا لغتسملا روجأ 634 /ح

 :ةيعامتجالا تائيهلل ةعوفدملا تاكارتشالا 635 / ح 2-1-4

 ‏CNAS يعامتجالا نامضلا يف تاكارتشا 6351 /ح

 .دعاقتلا قيدانص يف تاكارتشا 6353/ح

 ىرخأ ةيعامتجا تامظنم يف تاكارتشا 6358/ح

 يدرفلا لغتسملل ةيعامتجالا ءابعألا 636/ح

 :ىرخالا ةيعامتجالا ءابعالا 637/ح3-1-4

 ةرشابم تاءادأ 6371/ح

 (.....؛ةلديصلا ء بطلا ) ىرخأ ةيعامتجا تاعوفدم 6378/ح

 (.....؛ةريطخلا لامعألا ضيوعت ) ىرخألا نيمدختسملا ءابعأ 638/ح

 :روجألاب ةقلعتملا ريغلا هاجت ةسسؤملا نويد 2-1-4

 :نومدختسملا 42/ح1-5

 بتاورلا و روجألا ؛نومدختسملا 421/ح

 .ةيعامتجالا تامدخلا لاومأ 422/ح

 .باسحلا ىلع تاعوفدم و تاقيبست ؛نومدختسملا 425/ح
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 روجألا ىلع تاضارتعالا ؛نومدختسملا 427/ح

 :ةقحلملا تاباسحلا و ةيعامتجالا تائيهلا 43/ح

 يعامتجالا نامضلا 431/ح

 ىرخألا ةيعامتجالا تائيهلا 432/ح

 اهمالتسا بجاولا تاجتنملا و اهعفد بجاولا ءابعألا ؛ةيعامتجالا تائيهلا 438/ح

 :ةيلحملا تاعامجلا ؛ةلودلا 44/ح3-5

 ىرخألا فارطألا نم ليصحتلل ةلباقلا موسرلا و بئارضلا ‏(Algal) 422/ح

 (يفازجلا عفدلا ) ةلثامملا تاديدستلا و موسرلا و ىرخألا بئارضلا 447/ح

 :روجألل يبساحملا ليجستلا 3-1-4

 :يبساحملا ماظنلا بولسأ قفو ةرجألا رصانع ليجست 4-1-4

 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذ و روجألا لجس يف ةدوجوملا رصانعلا ليجست وه و

 بتاور و روجأ /ح نم 631

 روجألا و 431
 ! ض يف كارتشالا عاطتقا /ح

 يفاصلا رجألا تاعاطتقالا

 ةقحتسم روجأ ومدختسم 421

 يعامتجالا نامضلا 431
 ةلصحم بئارض ةلودلا 442

 كنبلا 512

 :روجألا رتفد نم اقالطنا رجألا رصانعل يبساحملا ليجستلا :5-1-4

 نومدختسملا روجأ تابثإ
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 ةقحتسم روجأ نومدختسم /ح نم 421

 يعامتجالا نامضلا / ح ىلا 431

 موسرلا و بئارضلا /ح 442

 روجالا نم تاعاطتقا

 :ديدستلا ةلحرم ليجست 6-1-4

 نيمدختسملا نويد ح نم 421

 ةلويسل / ح ىلا 512

 روجألا ديدست

 ةيعامتجالا تائيهلل ةعوفدم تاكارتشا /ح 635

 يعامتجالا نامضلا /ح 431

 لمعلا بر ءابعأ تابثا

 يكارتشالا نامضلا /ح 431

 كنبلا ‏gal) فارطأ نم ليصحتلل ةلباقلا موسرلا و بئارضلا /ح 441

 كنبلا / ح ىلإ

 لخدلا ىلع ةبيرضلا و يعامتجالا نامضلا تاكارتشالا ديدست 512

 يلامجالا

 نامضلا ىلع ةقحتسملا غلابملا ديدستو اهلامعل يفاصلا رجألا عفدب ةسسؤملا موقت روجألا ديدستلا ةلحرم يف

 .ةينعملا تاهجلا ىلا ؛يلامجإلا لخدلا ىلع ةبيرضلاو يعامتجالا
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 :ليانم جرب ةيدلبل ةمدقملا زفاوحلا5

 :يلي اميف ةسسؤملا فرط نم ةمدقملا زفاوحلا لثمتت

 :يه و رجألا ةعوفدم لطعلا نم عونأ ةثالث كانه :لطعلا1-5

 .ةنسلا يف اموي 30 اهتدم ةلطع يف قحلا لماع وأ فظوم لكل :ةيونسلا لطعلا1-1-5

 .اموي 90 زواجتت ال اهتدم يتلا و ةلماعلا ةأرملل ةلطعلا هذه حنمت :ةمومألا ةلطع2-1-5

 يف لثمتت يه و :ةيئانثتسالا لطعلا3-1-5

 جاوزلا ةلطع -

 ناتخلا ةلطع -

 ةافولا ةلطع -

 :دعاقتلا 2-5

 و ةايحلا ىدم هنم دافتسي يصخش و يلام عباط وذ قح وه و ؛لماعلا ىدل ينهملا راسملل ةعيبط ةياهن وه

 :ةيلاتلا قوقحلا دعاقتلا حنم نع جتني

 .لوفكملا جوزلا ةدايزل ةفاضإ تاذلاب ‏(Jalal طاشن ىلع حنمي رشابم شاعم_-

 .نيماتلل شاعم ؛ةايحلا ديق ىلع يقابلا جوزلا شاعم نمضتي شاعم —
 :اهركذن انظحال امك دعاقتلل عاونأ ةثالث كانهو

 :رشابملا دعاقتلا 1-2-5

 (هنم لط ميدقت دنع تاونس 5 ل لمعلا ةلصاوم عيطتسي ) لجرلل ةبسنلاب رمعلا نم ةنس 60 غولب

 لقألا ىلع لمعلا نم تاونس 10 ءاضق عم ةجوزتملا ةأرملل ةنس 50 و ةجوزتملا ريغ ةأرملل ةنس 5

 :نسلل ةبسنلاب طرش نود دعاقتلا 2-2

 .نسلا طرش نود ةايحلا يف ةلماك ةنس هءاضق دنع دعاقتلا يف قحلا لماعلل

 :يبسنلا دعاقتلا 3-2-5

Teliةنس 50 لداعت تاكارتشا عفد )اهدنع ةيلعف لمع ةدم ىدأ يذلا ريجألا لماعلل نكمي ةنس 50 نس نم ‏ 

 .شاعملا نم ةدافتسالا بلطي نأ ؛(لقألا ىلع

 :نيوكتلا3-5

 ليهأت و نيسحت و نامض دصق ةمئاد ةفصب ىوتسملا نيسحت و نيوكتلا تارود ميظنتةرادإلا ىلع نيعتي

 .ةديدج ماهمل هليهأت و ةينهملا هتيقرت و فظوملا

 :امه و ناعون كانه :ةيقرتلا4-5

 :عاونأ ثالثب ىرخأ ةجرد ىلإ ةجرد نم ةبترملا سفن يف فظوملا ةيقرت يه و :ةجردلا يف ةيقرتلا1 -4-5
 يذلا«يونسلا طيقنتلا ماظنل اقفو 12 ةجردلا ىلا ىلوألا ةجردلا نم ةيقرتلا متت و ىوصقلا ؛ةطسوتملا ءايندلا

 عباطلل ارظن ‏us نيفظوملا عيمج اضر لانت ؛«فظوم لكل قح ةيقرتلاهذه دعت «رشابملا لوؤسملا هدعي
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ada)ةكبشلل ددحملا 2008 ربمتبس يف خرؤملا 07/304 مقر يسائرلا موسرملاو .اهمكحي يذلا ‏ 

 .ةجرد]2 نم نوكتي يذلا تاجردلا ملس عضو دق ؛مهبتاور عفد ماظن و نيفظوملا تابترمل ةيلالدتسالا

 ةجرد نم رورملاب هل حمست ؛ةدملا باستحا مضت ثيح ‏(cabal نم عونب مستت تحبصأ تاجردلا يف ةيقرتلا
 .ىرخأ ىلا

 تاجردلا بسح ةيقرتلا حضوي )263( لودج 2-4-5

 ىوصقلا ةدملا ةطسوتملا ةدملا ايندلا ةدملا تاجردلا ىف ةيقرتلا

 3.5 3 2.5 | ىلعأ ةجرد ىلا ةجرد نم

 نيمدختسملا حلاصميف تادنتسم ىلا عوجرلاب ةبلاطلا دادعإ نم : ردصملا

 :ةبترملا يف ةيقرتلا 3-2-5

 ؛ةيمدقألا نم لك مضت يه و تابجاولا و تايلوؤسملا يف ةدايزلا نود بتارلا يف ةدابز اهقفاري هنأب زيمتت ةيقرتلا

 ةيقرتلا متت ؛ةيقرتلل يساسألا رودلا ةءافكلا اهيف لتحت يتلا ةجردلا يف ةيقرتلا سكع ىلع ؛يوناث - ةءافكلا

 (ةبولطملا تالهؤملا تاداهش ىلع ينهملا مهراسم لالخ اولصحت نيذلا نيفظوملا) ةداهشلا ساسأ م" -

 يف ءاضعألا ةيواستملا ةنجللا يأر ذخأ متيل ‏Jalil ةمئاق يف ليجستلا قيرط نع «رايتخالا ليبس ىلع -

 .رايتخالا اهدعب متي و ةيولطملا ةيمدقألا نوتبثي نيذلا نيفظوملا
 :ةيدلبلا حلاصم يف زفاوح 6

 :اهنم ركذن تايدلبلاب ةصاخ زفاوح كانه

 يدعاقلا رجألا نم %20 ب ردقت و ؛2012ةنس ةحنملا هذه تدمتعا :كبشلا ةحنم1-6

 اهتبسن ردقت ثيح «ءاضمإلاب نيضوفملا لامعلا ةئف ىلإ ةحنملا هذه حنمت :ءاضمإلاب ضبوفتلا ةحنم2- 6

 فرصتمل ةبسنلاب ؛تاونس]0ب ردقت ةينهم ةربخ عم ةرادإ نوع ةبتر يف ةيندملا ةلاحلا ناوعأل ةبسنلاب 2596ىلإ
 . تاونس5ك ةربخ عم 2596 ب ردقت يرادإ

 :ةيدلبلا لخاد زفاوحلا ماظن فادهأ3- 6

 .اهفادهأ قيقحت نم ةسسؤملا نيكمت و تارارقلا ذاختا يف دعاست ةجيتن و نيلماعلا ءادأ سايق ةليسو ربتعت

 اهيلع لصحملا ةيمييقتلا ةجردلا نيب و ةيدرفلا ةيدورملا ةوالع لدعم نيب ؛ةلدابتم و ةرشابم ةقالع ةماقإ -

 .ةوالعلا هذه باسحل ةلداع سسأ عضوب طيقتتلا ماظن حمسي ثيح ‏(Jalal ءادأ مييقت ةجيتن

plus) -ةيكلملاب روعشلا و مارتحالا «ريدقتلاب ىمسي ام صخألا ىلع و اهعاونأ ىتشب لماعلا تاجايتحا ‏ 

 .نيلماعلا نيب نواعتلا حور ةيمنت و ةسسؤملا لخاد ةلادعلا حورب نيلماعلا راعشإ -
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 ةيدلبلا يف ةيلخادلا ةعجارملا لمع ‏dull :ثلاثلا بلطملا

 خيراوتلا و اهتعجارم متي فوس يتلا تايلمعلا مهأ ددحتف ؛ةعجارملا تايلمع عيمجل لماش يونس جمانرب دادعإ متي
 ذخأ و هماهم ةرشابم عجارملل ىنستي يتلا ةحلصملا ديدحت متي ثيح ‏(bled اهيف ذفنت نأ بجي يتلا

 سيئرلا بلط تحت اهذيفنت متي ةيئانثتسا ماهم وأ فيلاكت كانه دجوت امك ةعجارملا ةيلمعل ةمزاللا تامولعملا

 دادعإ متي هنإف لاوحألا لك يف و ةيحطس تالالتخا دوجو وأ ءاطخألا ضعب فاشتكا ةلاح يف ماعلا ريدملا

 :ةيلاتلا تاوطخلا يف ةيلخادلا ةعجارملا لمع هيلأ صيخلت نكمي و اهتيمهأ ةجرد تناك امهم ةمهملا لوح ربرقت
 :ةيلخادلا ةعجارملا لمع ةيجهنم 1

 و ‏(opal dae اماتخ و ةمهملا ذيفنتل ميظنتلا اهيلي و يلوألا طيطختلا اهلوأ لحارم ةدعب ةيلخادلا ةعجارملا رمت

 ةلحرم لكل رصتخم خرش يلي اميف

 :ةيلخادلا ةعجارملا ةيلمعل يلوألا طيطختلا1-1

 نم نكمم ردق ربكأ ضرف و ءاهفادهأ قيقحتل ابسانم هارت يذلا لمعلا جمانرب ديدحتب ةيدلبلا موقت ةنسلا ةيادب يف

 وأ يأرلا ءادبإ و هيلع ةقداصملل ؛ةيدلبلا نع لوألا لوئسملا ىلإ لمعلا جمانرب عفر كلذ دعب متيل ؛ةباقرلا

 ءارجإب موقت و تاحارتقالا هذه ةيلخادلا ةعجارملا ةحلصم ذخأت ثيح ‏(and جمانربب قلعتي ‏Lad تاحارتقا

 ةمهم لوأ لالخ نم ةعجارملا ةيلمع أدبت مث . ديدج نم هحرط ةداعإ لبق لمعلا جمانرب ىلع ةمزاللا تاليدعتلا

 يوتحت ؛ةعجارملابةينعملا ةحلصملا سيئرل لمع ةقرو يلخادلا عجارملا لسري ثيح ءرطسملا لمعلا جمانرب نمض

 متيس يتلا تاءارجإلا يه ام ؛ةمهملا يه ام ؛ةمهملاب ءدبلا خيرات لثم ؛ةمهملاب ةقلعتملا ليصافتلا عيمج ىلع

 .ةمهملاب ةقلعتملا ليصافتلا نم اهريغ و اهتعجارم

 :ةمهملا ذيفنتل ميظنتلا ًادب و ططخلا مالتسا 2-1

 حلاصملا ءاسؤر عم لصاوتلا ةمهم يف عجارملا عرشي ةوطخلا هذه يف و يناديملا صحفلا ةيلمعب عجارملا ادي

 بلط و تالجسلا و ةيميظنتلا قئاثولا ةعجارم لالخ نم ةمهملا حرشب موقي ثيح ؛ةعجارملا ةيلمعب ؛ةينعملا

 ةيلمعلا يف ةلمعتسملا تاودألا نيب نم و ةبرصبلا تاظحالملا كلذك و ةمهملا ءانثأ هدعاست يتلا تامولعملا

 وةفشتكملا تاظحالملا نيودت يلخادلا عجارملا موقي ةمهملا جمانرب نم ةلحرم لك ةياهن دعب و ةرواحملا ةيساردلا

 .ةيئزج ةصالخ عضو لالخ كلذ

 :ريرقتلا دادعإ 3-1

 موقي مث نم و اهب ماق يتلا ةمهملا لوح يلوألا ريرقتلا ةباتكب يلخادلا عجارملا موقي ةمهملا نم ءاهتنالا دعب
 .ةعجارملا اهيف تيرجأ يتلا ةحلصملا لوئسم ىلع ربراقتلا هذه ضرعب

 لثمتت و ؛ةحلصملا يفظوم و يلخادلا عجارملا نيب مهافت ٍءوس ةجيتن شنت دق يتلا ةضماغلا طاقنلا حاضيإ و

 ىلا ‏Bale هجوي ثيح يلخادلا ؛عجارملا دهج ةصالخ ربتعي يذلا يئاهنلاربرقتلا ةباتك يف ةيلاتلا ةلحرملا

 .ةمزاللا تاءارجإلا ذاختا و ريرقتلا ةساردب موقي يذلا و ةيدلبلا نع لوألا لوئسملا
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 يف ةيناديم ةسارد) روجألا صحف تايلمع تاءارجإ ‏Adu نم ققحتلا يف ةيلخادلا ةعجارملا و ةباقرلا رود2

 :(ليانم جرب ةيدلب

 متي يتلا تاءارجإلا لك ىلع فرعتلا فدهب كلذ و روجألا ةحلصم ولوئسم عم تمت يتلا ةلباقملا لالخ نم

 : ىلا انتسارد لالخ نم ‏lagi دق و لامعلا روجأ فشك دادعإ يف اهقيبطت

 :رجألا فشكل ةيباقرلا تاءارجإلا

 فظوملا مسإ نأ نم ققحتلا ىلإ ةفاضإلاب ؛ةيدلبلا عم لمع دقع هيدل لماعلا نأ نم دكأتلا رمألا ئداب يف متي

 دارملا ءرهشلا صخي رجألا فشك و يعامتجالا نامضلا مقر ةحص نم ققحتلا و روجألا لجس ىلع دوجوم

 بتكم ملعلا عم ؛ةلجسملا بايغلا تاعاس ددع عم روضحلل يعاسلا مجحلا نم ققحتلا بجي اهدعب ؛هتعجارم

 لامعلل بايغلا و روضحلا لودج ةعباتمب موقي ثيح روجألا ةحلصم عم ةديطو ةقالع هل نيمدختسملا ةحلصم

 لماعلل حمسيس ناك اذإ ررقي ؛يدلبلا يبعشلا سلجملا سيئر وأ ةيدلبلل ماعلا نيمألا لبق نم اهتظحالم دعب و

 ةيدرفلا ةيدودرملا فشك دادعإ لجأ نم لماعلا طيقنتب كلذك موقي ءرجألا نم ريخأتلا هل مصخي وأ تابايغلاب

 موقت يتلا ؛نيمدختسملا ةحلصم ىلإ اهلاسرإ و اهئاضمإب موقي اهدعب ؛ةطقن 30 ىلع طيقنتلا دمتعت يتلا

 لبق نم ةددسملا و اهب صخرملا تايفلسلا لجس ةمالس نم ققحتلا ىلإ ةفاضإلاب ءروجألا بتكم ىلإ اهلاسرإب

 تاعاطتقا نم لك ديدست مت دق هنأ ىسنن نأ نود ءاهيلع قفتملا تاعاطتقالا لودج عم هتنراقم و لامعلا

 .بولطملا تقولا يف يببرضلا حيرصتلا ؛يعامتجالا نامضلا

 ةيدلبلا ةينازيم يف ةبرجألا ةلتكلا روطت : عبارلا بلطملا

 نم تامولعملا عمجب نمق تاونسلا رم ىلع ليانم جرب ةيدلب ىوتسم ىلع روجألا روطت ةسارد انل ىنستي ىتح

 2023:2022 يتنسل يرادإلا باسحلا

 يف (نيمئادلا لامعلا) رييستلا مسقب نيمدختسملا تاقفنل ةيرجالا ةلتكلا روطت :(2:3) مقر لوألا لودجلا1

 20232022550( لالخ ةينازيملا

 تاقفنلا نيب قرفلا نيمئادلا لامعلا تاقفن | نيمئادلا لامعلا تاقفن

 2022. نيمئادلا لام |. تاقفنلا يلامجإ 2023 ةنسل 2022 ةنسل
2023 
18775423.08 240108141.48 129441782.28 110666359.20 

 لامعلا روجأ باسحل ةقفنملا لاومألا مجح يف حضاو قرفلا نأ ايلج انل حضتي ةبقاعتملا تاينازيملا لالخ نم

 رييستلا مسق يف ةقفنملا لاومألا تغلب ذإ ىرخأ ىلإ ةنس نم فالتخا يف وه يذلا و ةيدلبلا فرط نم نيمئادلا

 جد 110666359.20 هتميق ام 2022 ةنس لالخ
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 ؛ لامعلا روجأل ةريبك ةيمهأ يطعت ةيدلبلا نيبي ام اذه ؛جد129441782.28 ىلإ 2023ةنس حبصتل

 .اهعيراشم ريس ةعباتمو ‏dua و روطتلا وحن ةيدلبلاب ضوهنلا و لمعلا ريسل ةيساسألا ةزيكرلا مهرابتعاب

 فيراصمب قلعتي اميف ةصاخ لاومألل اكلهتسم امسق ربتعي يذلا رييستلا مسق ةعيبط اضيأ كلذ دوعي و
 . ماعلا رييستلا فيراصم و نيمدختسملا

 تاونسلاب ةنراقم ام اعون ةعفترم ربتعت ؛2022 ةنس ىلإ2023 ةنس نم لامعلا ةقفن بيصن انل نيبت ةبسنلا هذه

 ءبترلا فلتخمل نيفظوملا و لامعلل ةيروهمجلا سيئر ديسلا اهرقأ يتلا ةريخألا تادايزلا ىلإ عجار اذه و ؛ةقباسلا

 .(ليغشتلا لبق ام دوقع) تاداهشلا يلماح جامدإ و نيدقاعتملا لامعلا نم ةئف جامدإ ىلإ ةفاضإ

 (1)ةدتمملا ةرتفلا لالخ ةينازيملا يف رييستلا مسقب ةب نيمدختسملا تاقفن ةبسن :(3:3) مقريناثلا لودجلا2

202-021 

 2023 2022 2021 تاونسلا

 %57.543 %18.40 %16.51 ةبسنلا

 نيمدختسملا ةبسن طسوتم لصي ثيح ؛رييستلل ةيقيقحلا تاقفنلا نم نيمدختسملا بيصن انل نيت ةبسنلا هذه

 .30.8196 ىلإ

 2021 يتنس يف اذه ؛نيمدختسملا تاقفن بيصن نم ناك ؛ليانم جرب ةيدلبل ةقيقحلا تاقفنلا عبر نم لقأ

 عافترالا اذه ببس نأ انل حضتا دق و ؛2023 ةنس ؛فصنلا نم رثكأ ىلإ تلقتنا ةبسنلا_هذه نأ ريغ .2

 ةديرجلا يف "نوبت ديجملا دبع" ةيروهمجلا سيئر ديسلا اهرقأ يتلا ؛!يلالدتسالا مقرلا يف ةدايزلا ىلإ الوأ دوعي
 ماظن و نيفظوملا تابترمل ةيلالدتسالا ةكبشلا ددحت ةيسائر ميسارم ةثالث اهيف ردصأ ثيح )03 ددعلا ؛ ةيمسرلا

 ؛ةيمومعلا تارادإلا و تاسسؤملا يف ءايلعلا بصانملا يلغاشل ةيلالدتسالا ةدايزلا حنم ةيفيك اذك و مهبتاور عفد

 ام ةدايزلا تحوارت نيمدختسملا روجأ يف ةربتعم تادايز ىلإ ةيروهمجلا سيئر ديسلا لبق نم رارقلا اذه ىدأ

 .رانيد 8500 ىلإرانيد 3500نيب

 راطإ يف نيمدختسملا جمدب ةيروهمجلا سيئر ديسلا هردصأ يذلا رارقلا نع جتان عافترالا اذهل يناثلا ببسلا

 ‏Sb ةيلاملا مهتاقحتسم نم 2023 ةنس ةيادب و ؛2022 ةنس رخاوأ يف اودافتسا دق و ؛ليغشتلا لبق ام دوقع

 .2023 ةنس يف نيمدختسملل ةيقيقحلا تاقفنلا ةبسن عافترا ىلإ ىدأ ام اذه و ؛2019 ربمفون 1 ذنم يعجر
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 ‏Hla جرب ةيدلبل هي 5( ليانم جرب ةيدلبل ةيناديم ةسارد ثلاثلا لصفلا

- 

 هصالخ

 لجأ نم اهتجلاعم ةيفيك و ةيدلبلا يف روجألا راسم لوح ةيقيبطت ةسارد ىلإ انلقتنا مث اهفادهأ و اهماهم ىلإ

 امك روجألا ةحلصمب اريبك امامتها يلوت ةيدلبلا نأ انجتنتسا ثيح روجألا دادعإ يف ةبكترملا ءاطخألا يدافت

 اهيمدختسمل روجألا ديدستلرييستلا مسقل اهتداريا مظعم صصخت
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ةمتاخ



 و صحف يف ةعجارملا مهاست فيك وه و « حورطملا يسيئرلا لؤاستلا ىلع ةباجإلا انلواح انتسارد لالخ نم

 ىدافت لجأ نم اذه ؟يرادإلا عباطلا تاذ ةيمومعلا ةسسؤملا ىوتسم ىلع روجألا راسم يف ءاطخألا يدافت

 ةزيكرلا و لماعلا ةايح يف يساسألا رصنعلا وه رجألا نأ رابتعاب ؛لامعلا روجأ دادعإ يف ةبكترملا ءاطخألا

 راسم عبتت عوضوم حرط هذه انتسارد يف انلواح دق و ؛هتايجاح فلتخم ةيبلت يف اهيلع دمتعي يتلا ةيساسألا

 ةرادإ ىلع دامتعالا ةرورض ىلإ انلصوو ؛لامعلا روجأ دادعإ ةيفيكب ةصاخلا ليصافتلا ةفاك ةفرعم و روجألا

 يتلا ةيلخادلا ةيباقرلا تاءارجالإ و طباوضلا ‏ads Lad ةيلاعف و ةيافك ربكأ قيقحت لجأ نم ةيلخادلا ةعجارملا

 .لامعلا ليغشت ماظن ريوطت و نيسحتل ةرادإلا اهعضت

 عباط تاذ ةيمومع ةسسؤم يف ةيقيبطت ةلاح ةساردب انمق ايناديم روجألا ةسارد و عقاولا نم رثكأ برقتلل و

 اقفو ةعبتم ةقيرط ةسسؤملل نأ انلصوتو ؛ةيمومعلا ةرادإلا نع جذومنك ةيدلبلل ةيناديم ةسارد انصصخ و يرادإ
 .لماعلا اهيلع لصحتي يتلا تاضيوعتلا و تاوالعلا عاونأ فلتخم و ؛روجألا باسح يف هب لومعملا ميظنتلل

 :ةيلاتلا جئاتنلا ىلإ اهب انمق يتلا ةساردلا تصلخ دق و

 .ةيلاملا ةيلالقتسالاب عتمتت ال ؛ ةلودلل كلم ةسسؤم يرادإلا عباطلا تاذ ةيمومعلا ةسسؤملا :ىلوألا ةيضرفلا

 ةسسؤملا ربتعت ثيح ةئطاخ ىلوألا ةيضرفلا نأ انل نيبت لوألا لصفلل انتسارد لالخ نم :ىلوألا ةيضرفلا

 لالقتسالاب كلذك ‏(ged sind ةينوناقلا ةيصخشلاب عتمتت ؛ةلودلل كلم ةسسؤم يه يرادإ عباط تاذ ةيمومعلا

 ةيرادإلا ةباقرلل عوضخلا و ةيعبتلا ةقالع ةصتخملا ةيزكرملا ةيرادإلا تاطلسلاب طبترت و «يرادإلا و يلاملا

 ةنبللا يهو «ينوناقلا اهماظن يف ةددحم فادهأ قيقحتل ‏GOO) يرادإلا بولسألاب رادت يه و ةيئاصولا

 .ينطولا داصتقالا شاعنإل ةيساسألا

 .ةيلخادلا ةباقرلا ثيح نم روجألا ةيلمع ماكحإل ةبسانم طباوض كانه : ةيناثلا ةيضرفلا

 كلسلل ‏Wg ددحت رصانع ةدع نم يرادإلا عباطلا تاذ ةيمومعلا تاسسؤملا لامع ‏City نوكتي :ةيناثلا ةيضرفلا

 و يمازلإ وه ام اهنم ةديدع تاعاطتقا ىلإ نوعضخيو ؛ ةيلام تاضيوعت نم نوديفتسي و ‏(cdl نومتني يذلا

 ام اهنم رصانع ةدع نم نوكتي يرادإلا عباطلا تاذ ةيمومعلا تاسسؤملا لامع بقار نأ انتسارد لالخ نم نيبت

 طاشن معد ةحنم ةيفارغجلا ةقطنملا ؛ةينهملا ةربخلا ضيوعت «يدعاقلا رجألا ‏Jie ؛نوفظوملا لك اهيف كرتشي

ajay)نود ةنيعم ةئفب اهنم ةدافتسالا رصحنت ىرخأ رصانع كانه و ؛ةكرتشملا ةيرادإلا تامدخلا ةحنم ‏ 

 ءادألا نيسحت ةحنم ؛ضيوفتلا ةحنم ؛كابشلا ةحنم ؛قيثوتلا ةحنم نم نوريسملا نوفظوملا ديفتسي ثيح ؛ىرخأ
 ضيوعت ‏(Ail تامدخلا ةحنم ؛ليهأتلا ‏date ؛بصنملا يف ةيلالدتسالا ةدايزلا بصنملا ةحنم ؛يرييستلا

oy pullةيجوغاديبلا ةجلاعملا و معدلا ةحنم ‏. 
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 .ررضلا ضيوعت «مازتلالا ءرطخلا ةحنم نم نوديفتسيف تارايسلا اوقئاس و باجحلا و نيينهملا لامعلا كلس امأ

 اهنم تاعاطتقا لكش ىلع ؛تامدخ ةجيتن تائيهلا ضعب حلاصل هبتار نم فظوملا اهعفدي يتلا تامهاسملا امأ

Jie dls)لخدلا ىلع ةبيرضلا ؛يعامتجالا نامضلا تاعاطتقا ‏ lay)ةيرابجإ ريغ ىرخأ و ‏ de‏ 

 .ةيعامتجالا تامدخلا تاعاطتقا ؛ةيلامعلا ةيدضاعتلا

 ةيمومعلا تاسسؤملا يف ةيلخادلا ةباقرلا ثيح نم روجألا ةيلمع ماكحإل ةبسانم طباوض كانه :ةثلاثلا ةيضرفلا

 ةباقرلا ماظنل ةمكحم تاءارجإ قيبطتب مازتلالا و طباوضلا ةيلاعفل رمتسملا مييقتلا و ةعباتملا نإ :ةثلاثلا ةيضرفلا

 ةمالس ةقد نامض ىف ةمهاسملا ىلاتلاب و تافلاخملا باكترا نم ليلقتلا ىلع دعاسي نيفظوملا لبق نم ؛ةيلخادلا

 .ةيمومعلا تاسسؤملا ىف روجألا دادعإ راسم

 :يلي اميف اهرصح نكمي :اهيلإ لصوتملا جئاتنلا

 رجألا نم نوكتي ءلمعلا بحاصل همدق يذلا لمعلا لباقم لماعلل عوفدملا يلاملا لباقملا وه رجألا -

 ىوتسم ؛تقولا ؛يملعلا لهؤملا :اهمهأ ريياعم ةدعل اقبط رجألا ددحي ؛تاضبوعتلا و ‏CBSA و ؛يساسألا

 .اهب لومعملا تاعيرشتلا و نيناوقلا ؛ةفيظولا ةيوعص

 ؛ ةءافكلا ساسأ ىلع ينوناق لكشب زفاوحلا حنمت ؛عمتجملا و درفلل ةبسنلاب ةيسكع ةيذغت ققحت زفاوحلا-
 ىضرلا ىلع يباجيا ساكعنا اهل و مهئادأ ىوتسم عفر يف مهاست و ؛لمعلا يف ءادألا و دوهجملا ؛ةيمدقألا

 .يفيظولا

 .ابرهش نيفظوملا روجأ عفد متي ثيح ؛ينمزلا رجألا ماظن جهتنت يرادإلا عباطلا تاذ ةيمومعلا ةسسؤملا -

 .ةلسلستم تاوطخ ةدعب مايقلا بلطتي روجألل ميلس ماظن ميمصت نإ -

 .ةيلالدتسالا ةكبشلا قيرط نع يدعاقلا رجألا ددحتي -

 .ةيلخادلا ةباقرلا ماظن مييقت يف رود ةيلخادلا ةعجارملل -

 .ةفيظولا ةيوعص ىوتسم ‏sll» ؛يملعلا لهؤملا اهمهأ ريياعم ةدعل اقبط رجألا ددحي -

 :تاحارتقالا

 .لامعلا ةمئاقل نييحت دوجو نم دكأتلا -

 لماعلا قح و دهج رده مدع لجا نم ايلاح هيلع يه امم رثكأ لصفم ةفصب لامعلا ءادأل مييقتلا ماظن جاردإ -
 .زيفحتلا يف

 .مهئادأ ةدايزل زفاوحلا حنم اساسأ ىلع زفاوحلا حنم ساسأ ىلع لامعلا يعو ةدايز -

 و حنملاب قلعتي ام لك و ءرجألا باسح يف اهب لومعملا تاينقتلا كرادت ىلإ روجألا ةحلصم لامع عاضخإ -

 نيح نم بتاورلا صوصخب أرطت يتلا ةفلتخملا تاريغتلا ةعباتم و ليجستلا تاينقت نم تاعاطتقالا فلتخم

«AYلمعلا نيناوقل ريغت وأ ليدعت ىرج املك تاصيرت حتف عم ‏. 
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 .ةلادعلا ًادبم قيقحت لجا نم يلامجإلا لخدلا ىلع ةبيرضلا يف تائفلا عيمجل دحوم ملس دامتعا -

 0.5 ب ةردقملا ةيلئاعلا حنملاك : حنملا و ؛تاضيوعتلا ةميق نم عفرلا لالخ نم مهزيفحت و لامعلا عيجشت -

 و ؛يئزجلا ماظنلاب نيلماعلل 2360 و «نيمئادلا لامعلل جد30 دالوألل ةيلئاعلا ةحنملا ؛دالوأ نودب جوزتملل جد

 تلزال يتلا ةقطنملا نع ضيوعتلا ‏date نييحت ةرورض ىلإ ةفاضإ ؛جد80 ب ايلاح ةردقملا ديحولا رجألا ةحنم

 .1989 ةنس ذنم اهسفن

 يف اصوصخ نيفظوملا تافلمل ةيئاوشعلا ةجلاعملل ايدافت لمعلا بصانم ةنودم ةعباتمل ناجل وأ قرف عضو -
 .ةيقرتلا

 ارظن هبناوج لك ماملإلا و هيف ثحلا لاجم ريوطتل بتارلل ةيميداكألا ةساردلاب مامتهالا ةرورض ىلع ديكأتلا -
 .ةساردلا هذه سمي يذلا صقنلل

 :ثحبلا قافأ

 .اهتعجارم ةيفيك و اهتاقحلم و روجألا و بقارلا دادعإ يف ةمدختسملا ةثيدحلا بيلاسألا و تاهاجتالا -

 ةيمومعلا ةؤملا يف روجالا ماظن ةمالس نم ققحتلا يف اهرود و ةيلخادلا ةعجارملا و ةباقرلا -

 .ةيفاقثلا و ةيداصتقالا و ةيعامتجالا و ةيسايسلا تايطعملا و ىشامتي امب ةيرجألا ةلتكلا فييكت ةيناكمإ -
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عجارملا ةمئاق



 عجارملا

 :بتكلا ةمئاق

 ؛ ةراجتلا ةيلك ةعجارملا يف ةثيدحلا تاهاجتالا ؛ةتاحش ديسلا ةتاحش روتكدلا « يويدبلا دمحا روصنم —

 2003 ؛«ةيردنكسإلا ةعماج

 ؛ةمظنملاب ةيجاتنإلا نيسحت ىلع زفاوحلا و روجألا ةسايس ةءافك ريثأت ؛ ديمحلا دبع ىسوم دمحم ىنم -

 .رشاعلا دلجملا )2013 لوألا ‏gall ؛ثلاثلا ددعلا

 . 2004 ةيناثلا ةعبطلا رشنلل لئاو راد -ةةيملعلا و ةبرظنلا ةيحانلا نم قيقدتلا ىلا لخدم ؛يميمتلا يداه -

 100 ص © 2020 ‏cuss pall داصتقال لخدم ؛يداولا ‘ رضخل ديهشلا ةعماج ‘ يلاليجلا نب قريحم يزوف

 161 ص «عيزوتلا و رشنلل دجملا راد ؛ىلوألا ةعبطلا ؛يرادإلا نوناقلا يف يساسألا ‏OS) رصان -

 :لئاسرلا و تاركذملا

 «ىلوألا ةعبطلا ‏(Ana ةعماجلا ‏dale» ةرادإ ريتسجام ؛يرادإلا ريوطتلا و طيطختلا ءيوبع رينم ديز -

 .2008ةنس

 و ةيسايسلا مولعلا مسق راتسيجام جرخت ةركذم ؛ قافأ و عقاو ؛ رئازجلا يف روجألا ةسايس ؛ دمحم ركلا -

 .2008 ةيرشبلا دراوملا ةرادا صصخت ةيلودلا تاقالعلا

 عرف ؛ ماع نوناق ؛ ريتسجاملا ةداهش ‏Jal ةركذم ؛يمومعلا فيظولا يف روجألا ماظن حالصإ هللا دبع ديعلب -

 .تاسسؤملا نوناق

 نوناق صصخت ماعلا نوناقلا يف ريتسجاملا ةداهش لينل ةركذم ؛ ةيمومعلا ةسسؤملا موهفم ؛ يبالغ ديزوب -

 .يقاوبلا مأ ةعماج ؛ ةرادإلا

 ذيفنت ىلع ةيدعبلا و ةيلبقلا ةيلاملا ةباقرلا؛ناونعب قوقح رتساملا ‏sales لينل ةركذم ؛ نانح تاليدج -

 2016 ةنس ؛ ةفلجلا ةعماج ؛ةيمومعلا تاقفنلا

 ةداهش لينل جرخت ةركذم ؛ةقياشرلا ةيدلب ةلاح ةسارد ؛ةيمومعلا تاسسؤملا يف روجالل ةيبساحملا ةجئاعملا ءىسيع يليهش —
 .2022-2021 ةنس «ترايت ¢ نودلخ نبا ةعماج ءربيستلا مولع و ةيراجتلا و ةيداصتقالا مولعلا ةيلك ءرتسام

 لينل ةركذم « يلاملا يبساحملا ماظنلا ‏JB يف روجالل ةيبساحملا ةجلاعملا ءيجارد دياوزوب دوعسم يبياس -

 2021ةنس ؛ةركسب ةعماج «قيقدت و ةبساحم ؛ رتسام ةداهش

 مولعلا ‏Se روجألا ماظن و مييقتلا ةيلمع نيب لماكتلا ةيمهأ ناونعب ؛ريتسجام ةركذم ‏DUS) ةزمح -

 .2009 «رئازجلا ؛ةديلبلا ةعماج ؛رييستلا مولع و ةيداصتقالا
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medic CAL) (gram -يف رتسام ةداهش لينل جرخت ةركذم ؛«يمومع عباط تاذ ةيمومع ةسسؤم يف روجألا ‏ 

 .ةريوبلا ةعماج 2019 « ةيلاملا

 :تالجملا

 ةلجم ؛ ‏(AY ةيمومعلا تاسسؤملا يف روجألا ديدحت؛ناونعب لاقم دمحم يناديعس ؛داوج دمحم دياقلب -

 . عبارلا دلجملا«ةيداصتقالا رئاشبلا

 يف لاقم ‏(Alay ةسسؤملا يف روجألا ةبساحم تايلآ و ريياعم ءيناعلا دبع ‏alla ؛يماس يشبرق -

 .02 مقر دلجملا ؛ةيداصتقالا ةلجملا

 ؛ رئازجلا يف ةشيعملا ىوتسم و ةيئارشلا ةردقلا نيسحت ىلع اهريثأت و روجالا يف ةدابزلا «نيسح دورزم -

 .2022 6 1 ددعلا ؛6 دلجملا ؛ةيسايس تارادم ةلجم ءرئازجلا ةعماج

 :تارضاحم و تايقتلم

 ؛ ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد ؛قوسلا داصتقا لظ يف ةسسؤملا رييست ةباقر ؛ حلاص يفاص صلاخ -

 .2011 ةنس رئازجلا ؛ةديلبلا ةعماج

 داصتقا ؛رييستلا مولع و ةيداصتقا مولع ةيناثلا ةنسلا ةبلطل ةمدقم ةيحوغاديب ةعوبطم ؛نايفس ردبوك -

 2019 ةنس ‏all تنشوميت نيع بيعشوب جاحلب يعماجلا زكرملا ةسسؤملا

 مولعلا و قوقحلا ةيلك ؛ةركسب رضيخ دمحم ةعماج ؛ةسسؤملا داصتقا ؛ىسيع ييفلخ ذاتسألل تارضاحم -

 .رتسام ىلوألا ةنسلا ‏lial ةبتكم ةيداصتقالا

 و قوقحلا ةيلك ؛ةنايلم سيمخ .ةماعنوب يلاليجلا ةعماج ؛ةيدلبلا نوناق يف تارضاحم «ناونعب ةعوبطم -

 .رئازجلا ؛ ةيسايسلا مولعلا

 :ميسارم و نيناوق

 ل قفاوملا ؛ ه1444 ماع ةيناثلا ىدامج 24ل خرؤملا ؛ 03 ددعلا ؛ ةيرئازجلا ةيروهمجلل ةيمسرلا ةديرجلا -

ila 7م 2023 ةنس ‏ . 

 لوأ ل ‏salle 2011 ةنس ويلوي 3 يف ةخرؤملا »27 مقر ؛37 ددعلا ؛ةيرئازجلا ةيروهمجلل ةيمسرلا ةديرجلا -

 .ه1432 ماع نابعش

 فرصلاب رمآلا ريخست تاءارجإب »1991 ربمتبس 07 يف خرؤملا ؛ 314/91 مقر يذيفنتلا موسرملا -

 نييمومعلا نيبساحملل
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 عفد و نيفظوملا فينصتل ديدجلا ماظنلا قيبطتب قلعتت ؛2007 ربمسيد29 يف ةخرؤملا ؛07 مقر ةميلعتلا -

 مهبتاور

 ةبساحملاب قلعتملا )1990 تشغ 153 قفاوملا )1411 ماع مرحم 24 يف خرؤملا 90/21 نوناقلا -

 يذيفنتلا موسرملا ماكحأ قيبطتب قلعتت 2008 يرفيف 27 يف ةخرؤملا - ةكرتشملا ةيرازولا ةميلعتلا ةيمومعلا

 نيفظوملا ةدئافل ةيضبوعت ةيفازج ةحنم سيسأت نمضتلا و 08 يرفيف 26 يف خرؤملا 07/08 مقر

 ‏٠ ةيرادإلا تاسسؤملل نيعباتلا نييمومعلا

 :ةيسنرفلا ةغللاب بتكلا ةمئاق

P 319 Jean rivero droit administratif — Dalloz _ Paris 1980 
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