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Extrait

Le marché mondial du gaz naturel est en perpétuelle évolution, influencé par
des facteurs économiques, géopolitiques et environnementaux.

Au cours des dernieéres décennies, la demande en gaz naturel a continuellement
augmenté, stimulée par une demande croissante en énergie, les transitions vers
des sources d'énergie plus durables car le gaz naturel considéré comme une
alternative plus propre aux combustibles fossiles plus polluants, ce qui en fait un
choix attractif pour les pays et les entreprises cherchant a réduire leurs émissions
de carbone.

Cette demande croissante témoigne de notre besoin constant d'énergie et de
notre prise de conscience accrue des enjeux environnementaux auxquels nous
faisons face, néanmoins, le marché mondial du gaz naturel doit relever des défis
majeurs tels que les variations des prix, les préoccupations environnementales et
les politiques énergétiques qui sont autant de facteurs susceptibles d'influencer
l'industrie du gaz naturel, par ailleurs I'émergence des énergies renouvelables et
d'autres sources d'énergie alternatives introduit une dimension de concurrence et
de substitution a long terme. Ces évolutions exigent une adaptation et une vision
a long terme pour maintenir la compétitivité et saisir les opportunités émergentes
dans ce secteur en constante évolution.

Cette recherche se propose d'explorer 1'évolution du marché mondial du gaz
naturel au cours de la derniére décennie, en mettant en évidence les principaux
facteurs économiques, géopolitiques et environnementaux qui ont influencé son
développement.

Mots clés: croissance de la demande, transition énergétique, Politiques
énergétiques, Concurrence et substitution, Développement et tendances du
marché, Flux et routes d'approvisionnement.
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Abstract

The global natural gas market is in constant evolution, influenced by economic,
geopolitical, and environmental factors.

Over the past decades, the demand for natural gas has consistently increased,
driven by a growing need for energy and transitions towards more sustainable
energy sources.

Natural gas is considered as a cleaner alternative to more polluting fossil fuels,
making it an attractive choice for countries and businesses aiming to reduce their
carbon emissions.

This rising demand reflects our ongoing energy needs and a heightened awareness
of the environmental challenges we face.

However, the global natural gas market faces significant challenges, including
price fluctuations, environmental concerns, and energy policies that can impact
the industry. Additionally, the emergence of renewable energies and other
alternative energy sources introduces a long-term dimension of competition and
substitution. These developments require adaptation and a long-term vision to
maintain competitiveness and seize emerging opportunities in this ever-changing
sector.

This research aims to explore the evolution of the global natural gas market over
the last decade, highlighting key economic, geopolitical, and environmental
factors that have influenced its development.

Keywords: Demand growth, energy transition, energy policies, competition and
substitution, market development and trends, supply flows and routes.
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Introduction

Au fil des décennies, le marché mondial a connu une croissance exponentielle,
facilitée par la mondialisation et les progres technologiques.
Les fronticres €économiques se sont estompees, permettant aux entreprises de
pénétrer de nouveaux marchés et de s'engager dans des activités commerciales a
1'échelle mondiale.

Le commerce international occupe une place prépondérante dans 1'économie

mondiale, et le marché du gaz naturel ne fait pas exception dans le développement
¢conomique dans le monde, qui dépend essentiellement de la valorisation des
hydrocarbures (Pétrole et Gaz)
Parallelement au pétrole, I’énergie gaziere occupe une place trés importante dans
le march¢ mondial grace a ses réserves importantes, vue sa propreté et sa
souplesse d’utilisation, elle dispose d’atouts certains pour devenir une importante
source d’énergie et occuper ainsi une place d’avant-garde dans la satisfaction du
besoin €nergétique mondial.

Dans le paysage énergétique mondial en constante évolution, le gaz naturel
occupe une place de choix en tant que ressource énergétique essentielle.
Sa polyvalence, son abondance, sa faible émission de polluants et son réle de
transition vers une économie plus propre en font une composante clé¢ du mix
énergétique mondial.

Le gaz naturel, principalement composé de méthane, est extrait de
gisements souterrains a travers le monde, sa combustion produit moins de
polluants atmosphériques et de CO2 que d'autres combustibles fossiles, ce qui
en fait une option plus propre pour la production d'électricité, le chauffage
résidentiel et commercial, ainsi que pour de nombreuses autres applications
industrielles, cette caractéristique environnementale du gaz naturel est
devenue d'une importance capitale a mesure que les préoccupations liées au
changement climatique se sont accrues.

Une autre raison de I'importance du gaz naturel réside dans I'abondance de ses
réserves, les découvertes récentes de gisements non conventionnels, tels que le
gaz de schiste, ont considérablement ¢largi les réserves exploitables, contribuant
ainsi a la disponibilit¢ mondiale de cette ressource énergétique.

Ces réserves abondantes, réparties géographiquement a travers de nombreux pays,
offrent une base solide pour la fourniture mondiale de gaz naturel.
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Dans le contexte de la transition €nergétique en cours, le gaz naturel joue
¢galement un role crucial, il est souvent considéré comme une source d'énergie de
transition vers des solutions plus durables et renouvelables.

En remplagant les combustibles fossiles plus polluants, tels que le charbon, le gaz
naturel permet de réduire les émissions de gaz a effet de serre et de progresser
vers une économie a faible intensité carbone.

Sa flexibilité opérationnelle et sa capacité a compléter les ¢énergies
renouvelables intermittentes en font une ressource fiable pour répondre a la
demande croissante en énergie.

En outre, le gaz naturel bénéficie d'une infrastructure de transport et de
distribution bien établie a 1'échelle mondiale, les gazoducs et les terminaux de
GNL permettent de transporter le gaz naturel sur de longues distances, facilitant
ainsi son commerce international et son acces aux marchés mondiaux.

Cependant, il est important de noter que la promotion du gaz naturel ne doit pas
occulter les efforts visant a développer et déployer davantage les sources d'énergie
renouvelables, ces dernieres restent indispensables pour parvenir a une transition
énergétique durable et a long terme.

Cela nous a amenés a étudier le marché mondial du gaz naturel, en particulier
son évolution au cours de des derniéres années, et pour mieux illustrer notre
travail nous avons posé la problématique suivante : Comment le marché gazier
mondial a-t-il évolué au cours de cette derniére décennie et quels sont les
perspectives de ce marché ?

Afin de comprendre cette problématique et de clarifier ses dimensions, elle a été
divisée en sous-questions qui s'articulent autour des questions suivantes :

e Quels sont les facteurs économiques et géopolitiques qui impactent les
relations commerciales des pays exportateurs de gaz naturel

e Est- ce-que le marché mondial de gaz naturel peut étre touché par les
conventions mondiales ?

e Quels sont les enjeux qui se présentent pour 1’Algérie sur le marché
mondial du gaz naturel dans les prochaines années ?
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Hypotheses de I’étude

Pour répondre au probléme de manicre scientifique, 1'étude s'est appuyée sur
I'hypothése principale suivante :

Le marché gazier mondial a connu des évolutions majeures ces
dernicres années, touchant la production, la demande, la diversification
des sources et les facteurs géopolitiques.

Cette hypothese principale a €té divisée en sous-hypotheses :

H': Les facteurs économiques, tels que I’offre, la demande et la concurrence, les
facteurs géopolitiques, tels que les relations diplomatiques, les alliances
régionales et les conflits, auront une influence significative sur les exportations
de gaz naturel et la formation des partenariats commerciaux.

H?: Le marché mondial du gaz naturel peut étre influencé par les conventions
mondiales relatives a l'environnement et aux changements climatiques.

H? : Plusieurs enjeux se présentent pour 1’Algérie durant les prochaines années
tels que, D’exploitation de nouveaux gisements, investissements dans
I’infrastructure gaziére et la mise en ceuvre de nouveaux projets gaziers

Objectif de I’étude
Cette étude vise a atteindre 1‘objectif principal suivant :
Analyser I’évolution du marché¢ mondial du gaz naturel pendant la derniere
décennie en matiere de 1’offre et de la demande du gaz naturel, ainsi examiner les
opportunités et les défis qui se présentent aux acteurs du marché.
Cet objectif se divise en sous-objectifs :

e Connaitre les différentes caractéristiques du marché gazier et les divers

produits qui se trouvent sur le marché

e Déterminer les facteurs ayant une influence sur le marché gazier,
notamment des facteurs économiques, géopolitique et environnementaux.
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e Effectuer une comparaison approfondie des principaux pays exportateurs
de gaz naturel et de leur position sur le marché mondial, en utilisant des
indicateurs tels que la production, les réserves, les exportations et la
consommation

e Explorer les perspectives d'avenir du marché du gaz naturel

Plan et structure de I’étude

Compte tenu des hypotheses et des objectifs susmentionnés, 1'étude a été
divisée en deux chapitres, et chaque chapitre a €té divisé en trois sections.

Le premier chapitre s'intitule "Généralités sur le marché mondial du gaz

naturel". Dans ce chapitre, nous passerons en revue I'évolution historique du
marché mondial du gaz naturel, en mettant en évidence ses caractéristiques
essentielles, les différents contrats utilisés sur ce marché, ainsi que la diversité des
produits proposés.
Nous examinerons également les principaux facteurs économiques, tels que 1'offre
et la demande, les facteurs géopolitiques, notamment I'instabilité économique et
les sanctions économiques, ainsi que les réglementations environnementales et les
politiques énergétiques des pays, et nous analyserons leur impact sur le marché
gazier.

Le second chapitre, intitulé "Evolution des exportations du gaz naturel".
Dans ce chapitre, nous commencerons par présenter l'organisme d'accueil
"ALNAFT" et ses missions essentielles. Ensuite, nous procéderons a une étude
comparative des principaux pays exportateurs de gaz naturel, en analysant
soigneusement les données et en interprétant les résultats obtenus.

Nous explorerons également les perspectives d'avenir du marché du gaz naturel,
en mettant en évidence les enjeux auxquels I'Algérie est confrontée, en fonction
de ces perspectives
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Chapitre 1 Généralité sur le Marché Mondial du Gaz Naturel

Introduction

Le marché international, aussi connu sous le nom du marché mondial, englobe
toutes les opérations commerciales et financiéres entre les pays dans le monde
entier, cela comprend les importations, les exportations et les échanges
transfrontaliers de biens, de services et de capitaux, cela permet notamment aux
entreprises et aux consommateurs du monde entier de participer a une économie
mondiale interconnectée, et aussi d'¢largir leur clientele en ciblant des marchés
étrangers et offre aux consommateurs un plus large choix de produits et de
services provenant de différentes parties du monde.

De ce fait, le marché¢ mondial du gaz naturel est un domaine dynamique et en
constante évolution, ou le gaz naturel est acheté, vendu, transporté et consommé
a I'échelle internationale.

De plus, le gaz naturel présente plusieurs caractéristiques qui en font une source
d'énergie attrayante, néaumoins le marché gazier est influencer par de certains
facteurs qui le fagonnent et peut-€tre continueront de mener 1’avenir de ce marché
crucial pour I’approvionnement énergétique mondial.

Dans ce chapitre, nous aborderons le sujet du marché international d’une maniére
génerale, et nous nous concentrerons plus particulierement sur le marché gazier.
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Sectionl : Définition du Maché Mondial du Gaz Naturel et ses
Principales Caractéristiques

Avant d’aborder la définition du marché mondial de gaz naturel, nous devons
d’abord s’éclaircir et mettre des définitions précises sur le marché mondial.

1. Définition du Marché International

Il existe plusieurs definitions du marché international selon les
perspectives, les contextes et les acteurs impliqués, voici quelques définitions
du marché international :

e Le marché international est I'ensemble des échanges commerciaux entre
les différents pays du monde, impliquant la vente et 1'achat de biens et de
services. Les échanges peuvent étre réalisés entre des entreprises, des
gouvernements ou des particuliers de différents pays.!

e Selon ['Organisation mondiale du commerce (OMC), le marché
international est le lieu ou les échanges de biens et de services entre les
différents pays du monde ont lieu. Ce marché est caractérisé par la libre
concurrence et les régles commerciales internationales établies par les
pays membres de I'OMC.?

e Pour une entreprise, le marché international est 1’ensemble des
opportunitées commerciales et des contraintes qu'elle rencontre
lorsqu'elle opére dans plusieurs pays étrangers, c’est donc un
environnement complexe et dynamique qui nécessite une adaptation
permanente aux différences culturelles, économiques, juridiques et
politiques des pays cibles.?

e Pour un pays, le marché international représente les opportunités et les
défis liés a la participation a I'économie mondiale est peut-étre un moteur
de croissance économique et de développement si le pays est capable de
s'adapter aux exigences du commerce international et de tirer parti de ses
avantages comparatifs.*

L. Czinkota, M. R., & Ronkainen, 1. A, International Marketing, Thomson South-Western,
2007.page. 03

2. https://www.wto.org/french/thewto f/whatis f/whatis f htm, (04/03/2023) a 12h45

$_Hill, C. W. L, International business: competing in the global marketplace, 2014, McGraw-
Hill Education.page. 21

%_ https://www.economie.gouv. fr/entreprises/le-marche-international, (04/03/2023) a 14h33
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2. Définition du Marché Mondial de Gaz Naturel
On peut attribuer plusieurs définitions au marché mondial de gaz naturel :

e Le marché mondial de gaz naturel est défini comme le marché international

ou se déroulent les échanges commerciaux de gaz naturel liquéfié (GNL) et
de gaz naturel par pipeline entre les différents pays du monde.
Ce march¢ est caractérisé par une demande ¢levée en Asie et en Europe,
une croissance de 1'offre de gaz naturel américain, une concurrence accrue
entre les producteurs de gaz naturel et l'importance des politiques
énergétiques nationales dans le développement du marché.!

e Le marché mondial du gaz naturel est le marché international des

transactions de gaz naturel entre les producteurs, les acheteurs, les
courtiers et les traders.
Ce marché est marqué par une forte volatilité des cours, des fluctuations
saisonniéres de la demande, une concurrence entre les producteurs
nationaux et internationaux et le role de la géopolitique dans les échanges
gaziers, une diversification des sources d'approvisionnement et une
réglementation environnementale de plus en plus stricte.?

En résumé, le marché mondial de gaz naturel est un ensemble complexe de
relations commerciales entre les pays du monde, caractérisé par une forte
demande, une croissance et une diversification de I'offre, une grande volatilité des
prix, des fluctuations saisonni¢res de la demande, une concurrence entre les
producteurs nationaux et internationaux, l'importance de la géopolitique et des
politiques énergétiques nationales, une diversité des sources d'approvisionnement
et une réglementation environnementale de plus en plus stricte.

L https://www.iea.org/reports/gas-2021, (05/03/2023) a 09h10
2. https://www.investopedia.com/terms/n/natural-gas-markets.asp, (05/03/2023) a 09h11
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3. Caractéristiques du Marché Gazier
Le march¢é de gaz naturel est caractérisé par :

3.1. Chaine Gaziére

Les caractéristiques de l'industrie gaziere peuvent toutes tre liées au fait que,

de tous les combustibles thermiques, le gaz naturel est le seul qui soit un gaz, et
non un liquide ou un solide.
Ce fait a des conséquences importantes sur la facon dont l'industrie du gaz est
structurée ainsi que sur les conditions de commercialisation la viabilité
commerciale de 1’industrie du gaz naturel est trés sensible a des facteurs tels que
la demande, les couts d’exploration, production et transport, les prix du marché et
les réglementations environnementales et de sécurité!

En outre, la chaine d’approvisionnement de gaz passe par plusieurs étapes
nécessaires pour acheminer le gaz naturel depuis les sites de production jusqu'aux
consommateurs finaux, elles peuvent varier en fonction des pays, des régions, des
infrastructures existantes et des politiques gouvernementales.

3.1.1. Eléments de la Chaine d’Approvisionnement de Gaz
la chaine gaziére se devise en trois segments:?

3.1.1.1. Amont (upstream)

L'amont englobe les activités liées a l'exploration, a la production et a
l'extraction du gaz naturel. Cela comprend la recherche de gisements de gaz
naturel, le forage de puits, I'extraction du gaz et les opérations de production.
Dans le cadre de 1'amont, les entreprises pétroliéres et gaziéres se concentrent
sur l'identification et I'exploitation des réserves de gaz naturel.

Les activités clés de I'amont comprennent l'exploration géologique, la
cartographie des gisements, le forage et I'acheminement du gaz naturel brut vers
les installations de traitement. Ces opérations sont généralement menées par
des sociétés d'exploration et de production (E&P) qui sont spécialisées dans
l'exploration et le développement des ressources gazicres.

L. Caracterestics of natural gas market, document fourni par (ALNAFT)
2. Idem, https://www.iea.org/reports/gas-market-report-2021, (09/03/2023) a 18h03
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3.1.1.2. Millieu (Midstream)

e Traitement : une fois que le gaz est extrait, il doit étre traité¢ pour enlever
les impuretés et les contaminants qui pourraient €tre présents.

e Transport : il doit étre transporté des sites de production vers les centres
de distribution ou les utilisateurs finaux, cela peut se faire par pipelines, en
utilisant des navires-citernes pour le gaz naturel liquéfi¢ (GNL) ou par
camions-citernes pour les petits volumes.

e Stockage : ce produit peut étre stocké a différents stades de la chaine
d'approvisionnement en fonction de la demande, de la saisonnalité et des
capacités de transport.

3.1.1.3. Aval (downstream)

e Distribution : le gaz naturel est distribué aux clients finaux, y compris aux
industriels, aux entreprises et aux particuliers, par le biais de réseaux de
distribution locaux ou régionaux.

e Ultilisation : le gaz naturel est utilis¢é pour une variété d'applications,
notamment la production d'électricité, le chauffage, la production d'engrais
et la production de produits chimiques.

e Elimination : une fois le GN utilisé, il doit étre éliminé en toute
sécurité. Cela peut se faire par la combustion ou par la capture et le
stockage du carbone.

3.1.2. Acteurs de la Chaine d’ Approvisionnement

Ces chailnes peuvent étre complexes et impliquer de nombreux acteurs,
notamment :!

e Producteurs : sont les pays qui possédent des gisements de gaz naturel
importants et jouent un réle clé dans la production mondiale, les
principaux producteurs sont : la Russie, les Etats-Unis, le Qatar, le
Canada, la Norvege, I'Australie

L_ https://www.igu.org/publication/global-gas-report-2021, (09/03/2023) a 18h07
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e Entreprises de Transport et de Distribution : sont les entreprises qui
assurent le transport et la distribution de gaz naturel, elles jouent un réle
essentiel dans le marché gazier. Parmi les plus grandes entreprises figurent
Gazprom, Eni, Royal Dutch Shell, BP, Total, ExxonMobil et Chevron.

e Négociants en Gaz Naturel : sont des entreprises qui achétent et
vendent du gaz naturel sur les marchés de gros et peuvent jouer un réle
clé dans l'arbitrage entre différents marchés. Parmi les plus grands
négociants en gaz naturel figurent Gazprom Marketing and Trading,
Vitol, Trafigura et Glencore.

e Consommateurs Industriels : Les consommateurs industriels sont des
acteurs importants du marché gazier, en particulier pour les utilisations
dans 1'industrie et la production d'énergie. Les secteurs clés comprennent
les industries chimiques, pétrochimiques, les fabricants de verre, les
cimenteries et les centrales électriques.

e Fournisseurs de Services Connexes : c’est les entreprises qui fournissent
des services de stockage, de comptage, de facturation, de conseil et
d'ingénierie. Parmi les plus grands fournisseurs de services figurent :
TechnipFMC, Worley, SNC-Lavalin, KBR et Bechtel.

Le gaz naturel fait face a de fortes contraintes dues a des codts de
transport et de stockage elevés qui ont des conséquences importantes sur
sa commercialisation, qui se limite a étre une marchandise locale ou au
mieux régionale.

L'impact de la distance dans l'activité gaziére est illustré par le fait qu'environ
80% de la production mondiale est commercialisée dans le pays ou le gaz est
produit, sur les 20% restants, plus de la moiti¢ est du « gaz intrarégional »
c'est-a-dire du gaz vendu dans les pays voisins par exemple : par la Norvege a
I'Allemagne, ou par le Canada aux Etats-Unis, ce qui en fait essentiellement du
« gaz a court distance » et le reste du gaz commercialisé dans le monde peut étre
considérée comme du "gaz longue distance", et méme ce gaz ne parcourt pas les
grandes distances que le pétrole fait.

Le commerce international de gaz naturel résulte de grands projets, qui font
appel a d'importantes économies d'échelle et a des taux d'utilisation élevés

En conclusion, le gaz naturel est condamné a des infrastructures rigides et
coliteuses qui limitent les €changes sur de tres longues distances, ce qui rend le
marché du gaz « non liquide » et « non homogéne ». !

L Idem, Caracterestics of natural gas market, document fourni par (ALNAFT)
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3.2. Diversification des Produits

Le marché gazier se caractérise par divers produits tels que le gaz naturel, le
GNL, le GNC et le GPL... etc car le gaz naturel représente une source d'énergie
majeure dont sa présence est sous différentes formes.
Les produits les plus fréquents sont le gaz naturel et le gaz naturel liquéfi¢
(GNL), qu’on va traiter dans cette partie.*

3.2.1. Gaz Naturel

Selon l'agence internationale de 1'énergie (AIE), le gaz naturel comprend des
gaz, se trouvant dans des dépOts souterrains, soit a 1'état gazeux, constitué
principalement du méthane. Il inclut a la fois du gaz non associé provenant de
champs produisant des hydrocarbures uniquement sous forme gazeuse, et de gaz
associ¢ produit en association avec du pétrole brut ou du méthane récupéré de
mines de charbon (gaz de charbonnage).
La production est mesurée aprés purification et extraction du gaz naturel liquéfie
GNL et du soufre, et exclut le gaz réinjecté ainsi que les quantités exhalées ou
évasées, elle inclut du gaz consommé par les installations de transformation de
gaz et le gaz transporté par gazoduc
Il existe plusieurs formes du gaz naturel, se distinguant par leur origine, leur
composition et le type de réservoirs dans lesquels il se trouve.
Néanmoins, le gaz est toujours composé principalement du méthane et issu de la
désagrégation d'anciens organismes vivants.
Aux différents types de gaz naturels cités ci-apres, on pourrait adjoindre le
biogaz, un substitut renouvelable.?

e Gaz Conventionnel Non Associé

C'est la forme la plus exploité du gaz naturel. Son processus de formation
est similaire a celui du pétrole. On distingue le gaz thermogénique primaire,
issu directement de la pyrolyse du kérogene, et le gaz thermogénique
secondaire, formé par la pyrolyse du pétrole. Le gaz thermogénique
comprend, outre le méthane, un taux variable d'hydrocarbures plus lourds,
pouvant aller jusqu'a I'heptane (C7H16), On peut y trouver aussi du dioxyde
de carbone (CO2), du dioxyde de soufre (S02), du sulfure d'hydrogéne
appelé aussi « gaz acide » (H2S), et parfois de l'azote (N2) et de petites
quantités d'hélium (He).
C'est principalement ce type de gaz conventionnel non associé qui alimente
le marché international du gaz naturel et ses réseaux de transport par
gazoduc et méthaniers.®

L. Djellel Nasreddine, Soauf Redha, Optimisation du prix du gaz naturel GNL vs Gazoduc,
Memoire fin d’étude Master, Université de M’Hamed BOUGARA, Faculté des hydrocarbures
et de la chimie 2016.page. 19.

2- Idem.

% Idem
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e Gaz Associé
Il s'agit du gaz présent en solution dans le pétrole, il est séparé lors de
l'extraction de ce dernier.
Pendant longtemps, il était considéré comme un déchet et déduit en
torchere, ce qui constitue un gaspillage de ressources énergétiques non
renouvelables et une pollution inutile.
Aujourd'hui, une partie est soit réinjectée dans les gisements du pétrole
(contribuant a y maintenir la pression et a maximiser l'extraction du
pétrole), soit valorisée.

En conclusion le gaz naturel est présent sous différentes formes du type
conventionnel et non conventionnel, 1’extraction du gaz conventionnel et plus
simple contrairement au gaz non conventionnel qui nécessite des techniques
difficiles mais avec les progreés technologiques sont exploitation sera rentable
dans un avenir non lointain, la fréquence du gaz naturel dans le monde est
repartie en fonction des types, une étude économique de 1’actuelle abondance est
nécessaire pour cellal

3.2.2. Gaz Naturel Liquéfié

Le gaz naturel liquéfié (abrégé en GNL) est du gaz naturel (composé
essentiellement de méthane) condensé a 1'état liquide (réduction du volume
original d'environ 1/600). En effet, lorsque ce gaz est refroidi a une température
d'environ-161 °C a la pression atmosphérique, il prend la forme d'un liquide
clair, transparent, inodore, non corrosif et non toxique, il est environ deux fois
plus léger que I'eau.

Le GNL jouera un rdle de plus en plus important dans I'industrie mondiale de
I'énergie, car les réserves mondiales de gaz naturel sont abondantes et son état
condensé rend possible, son transport sur de longues distances par les voies
maritimes, donnant naissance a de véritables chaines d'approvisionnement
incluant les puits producteurs, les usines de traitement, les réseaux de gazoducs,
les usines de liquéfaction, les terminaux de déchargement des méthaniers, les
terminaux d'importation et de stockage, les usines de regazéification et de
réinjection au réseau.?

L Idem. Djellel Nasreddine, Soauf Redha, Optimisation du prix du gaz naturel GNL vs
Gazoduc. Pages. 19-20
2. Idem.. Page. 51
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L'exportation du GNL par le Japon, les Etats-Unis et en Europe a partir des
champs de production éloignés est devenue économique en raison de
I'amélioration de I'efficacité des technologies et la thermodynamique des
installations de GNL, mais il est encore cher. Equivaut souvent a un co(t de
15% le baril. Cependant, le co(t marginal de transport par mile est moindre que
pour le pipeline.

Les installations de GNL exigent une machinerie complexe avec des parties
mobiles des navires spéciaux réfrigérés pour le transport du GNL sur le marché.
Les colts de construction de 1'usine de GNL ont baissé au cours des 25 dernieres
années en raison de Il'amélioration des rendements thermodynamiques
grandement de sorte que le GNL devient un procédé¢ mondial principale
d'exportation de gaz, avec 15 milliards pied/jour (a peu pres triplé depuis 1990)
et de nombreuses plantes étant prolongées, ou nouvelles construites dans le
monde, par exemple le Nigeria, I'Angola, le Qatar, 'Egypte et la Trinité.

Mais de tels projets exigent a long terme des chaines engagées, peut- étre plus
de 20 ans, qui ont besoin de vastes négociations de contrats juridiques, ainsi que
tout maillon de la chaine peut soudainement devenir fragile.

D'énormes réservoirs cryogéniques sont nécessaires pour stocker le GNL,
typiquement ceux-ci peuvent étre de 70 m de diamétre, 45m de hauteur et
maintenus plus de 100 000 m3 de GNL. A la fin du consommateur, une
infrastructure pour gérer le retraitement des grandes quantités de gaz naturel de
GNL est nécessaire, ce qui est aussi tres coliteux et plus vulnérable au sabotage.
Méme si le coiit de production de GNL a chuté d'environ 40% depuis 1985, les
usines de GNL sont a grande échelle, d'un contrat de long terme (20) ans ou plus)
et nécessitent de grandes réserves de gaz, I milliard de dollars d'investissement
pour un traitement de train d'environ 500 millions pied®/jour.!

e Unité Flottante de Gaz Naturel Liquéfié (FLNG)

Une Unité Flottante de Gaz Naturel Liquéfi¢ est une installation de
production de gaz naturel liquéfi¢ qui est installée sur une plate-forme flottante
en mer, elle est congue pour extraire le gaz naturel des gisements offshore, le
traiter pour éliminer les impuretés et le condenser en le refroidissant a des
températures trés basses jusqu'a ce qu'il devienne liquide, ensuite stocké dans
des réservoirs sur la plate-forme flottante et transféré a des navires-citernes
pour le transport.?

L Idem. Djellel Nasreddine, Soauf Redha, Optimisation du prix du gaz naturel GNL vs
Gazoduc. Page. 51

2. Philippe.C, Manfred.H, Carherine.L, Luca.B, Samuel.C, les nouvelles configurations des
marchés du GNL et leurs implications géopolitiques, Observatoire de la sécurité des flux et
des matieres énergétiques page. 22
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Contrairement aux installations terrestres traditionnelles de GNL, ces unités

permettent de liquéfier le gaz naturel en mer, évitant ainsi la nécessité de
construire des installations cotieres colteuses.
Les avantages des FLNG sont nombreux, notamment la flexibilité pour accéder
a des gisements de gaz offshore plus ¢€loignés, la réduction des cofiits de
transport du gaz, la diminution des émissions de gaz a effet de serre, et la écurité
renforcée en évitant la nécessité de construire des installations cotiéres.?

Cependant, la construction et I'exploitation d'une FLNG présentent ¢galement
des défis techniques et environnementaux importants, tels que la résistance aux
conditions maritimes extrémes et la gestion des déchets et des émissions. 2

Le premier site de production de FLNG au monde a été mis en service en fin
2016 par la compagnie malaisienne Petronas au large du Sarawak en Malaisie.
Depuis lors, trois autres FLNG ont été mis en service, deux sont en construction
et deux autres a 1’étude ou en négociation. Une douzaine de projets existaient
des I’année de 2016, dont la plupart a ét¢ abandonnée ou suspendue suite a
I’effondrement du prix de 1’énergie depuis 2014.3

Voici la liste des projets FLNG dans le monde :

Tableau 01 : Liste des Projet FLNG dans le Monde

Pays Opérateur Projet C(?Il:;)cal;e 1:?:\?13:
Malaisie Petronas PFLNG Satu 1,2 2016
Cameroun Golar/ Perenco Kr1b ! (Qolar 2.4 2017

Hilli Episeyo)
Australie Shell Prelude 3,6 2019
Argentine Exmar Tango 0,5 2019
Malaisie Petronas PFLNG2 Rotan 1,5 Prévue en 2021
Mozambique ENI Coral FLNG 3.4 Prévue en 2022
Mauritanie Kosmos/BP Tortue 2,5 Prévue en 2022
Etats-Unis Delfin Delfin LNG 5,0 Prévue en 2023

Source: Brian Songhurst, “Floating LNG Update — Liquefaction and Import
Terminals”, OIES Paper NG 149, Septembre 2019 and Enerdata

L. Idem, Philippe.C, Manfred.H, Carherine.L, Luca.B, Samuel.C, les nouvelles configurations
des march ¢ s du GNL et leurs implications géopolitiques .page. 22

2 - Paul Griffin, Gas and LNG Sales and Transportation Agreements: Principles and Practice,
3éme édition, Globe Law and Business, 2021.pages. 135-136

8. Idem, Philippe.C, Manfred.H, Carherine.L, Luca.B, Samuel.C, les nouvelles configurations
des march ¢ s du GNL et leurs implications géopolitiques .page. 22x
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e Unité Flottante de Stockage et de Regazéification (FSRU)

Les FSRU sont des installations flottantes permettant le stockage et la
regazé€ification du GNL et fonctionnent quasiment a I’identique des installations
a terre, cette technologie FSRU est apparue au milieu des années 2000 avec une
premicre mise en service en 2005 dans le golfe du Mexique en 2005.
Aujourd’hui, il existe 24 terminaux FSRU en opérations dans le monde, dont les
plus récents permettent de stocker 173 000 m? et de générer 6 Mtpa, mais des
modéles de taille réduite (26 000 m®) existent aussi et peuvent desservir des
marchés insulaires restreints (comme a Bali par exemple).

Elles offrent globalement les mémes avantages que les FLNG par rapport aux
installations terrestres (moindre colt, délais de construction réduits, possibilités
de leasing, de relocalisation, de reconversion en méthanier, etc.), et des mémes
contraintes (capacités limitées non extensibles, etc.).

Le colit d’un FSRU neuf représente 50 a 60 % de celui d’un terminal équivalent
a terre (soit entre 250 et 300 millions de dollars), et peut étre livré dans un délai
moitié moindre (27 a 36 mois).

Le colt et les délais de livraison sont encore moindre dans le cas des
methaniers reconvertis.

Comme pour les FLNG, certains FSRU sont des méthaniers reconvertis et
d’autres ont été spécialement construits pour cet usage.
La conversion est d’ailleurs possible dans les deux sens (FSRU reconvertis en
méthaniers) et un certain nombre de navires FSRU (une dizaine fin 2019)
opérent, non comme des terminaux, mais comme méthaniers (suite a
I’effondrement des prix de I’énergie depuis 2014, certains navires n’ont pas
trouvé de projets au moment de leur mise sur le marché).
Des FSRU sont actuellement en service au Brésil, en Indoneésie, au Pakistan,
au Bangladesh, en Israél, en Jamaique, au Koweit, en Jordanie, en Lituanie,
en Turquie, en Australie, en Russie (Kaliningrad), etc. Les principales
sociétes actives dans ce secteur sont historiguement ameéricaines (Excelerate
Energy) et norvégiennes (Golar LNG, Hoegh LNG), récemment rejointes par
les asiatiques (dont le japonais Mitsui OSK Lines (MOL) ou encore par le
russe Gazprom). Des projets existent en Chine, en Allemagne, au Vietnam, en
Gréce, et bien d’autres.!

! _Idem, Philippe.C, Manfred.H, Carherine.L, Luca.B, Samuel.C, les nouvelles configurations
des marchés du GNL et leurs implications géopolitiques. page.22.
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3.3. Types de Contrats
On distingue deux types de contrats essentiels :

3.3.1. Contrats Long Terme de Gaz Naturel

Sont des accords commerciaux qui impliquent la vente ou l'achat de quantités
importantes de gaz naturel sur une période minimale de 5 ans a 10 ans qui peut
aller jusqu’a 20, 30 ou 40 ans, Ces contrats sont souvent utilisés pour sécuriser
'approvisionnement en gaz naturel a long terme et pour aider les acheteurs et
les vendeurs a gérer les risques liés aux fluctuations des prix.?

3.3.1.1. Caractéristiques des Contrats a Long Termes
Voici quelques caractéristiques courantes de ces contrats :?

e Durée : Les contrats long terme peuvent durer de plusieurs années a
plusieurs décennies.

e Volume : Les volumes de gaz naturel vendus ou achetés dans ces contrats
peuvent étre trés importants, atteignant parfois plusieurs milliards de metres
cubes par an.

e Indexation des Prix : Les prix du gaz naturel dans les contrats long terme
sont souvent indexés sur des indices de prix de référence, tels que les prix
du gaz naturel sur des marchés réglementés et les prix du pétrole brut.

e Clauses de Révision de Prix : Les contrats long terme de gaz naturel
peuvent inclure des clauses de révision de prix qui permettent aux prix
d'étre ajustés périodiquement en fonction de I'évolution des conditions
du marchée.

e Clause de Force Majeure : Les contrats long terme de gaz naturel peuvent
inclure des clauses de force majeure qui permettent aux parties de
suspendre ou de résilier le contrat en cas de circonstances imprévues qui
rendent l'exécution du contrat impossible ou impraticable.

L. Long-term natural gas contracts, Document fourni par (ALNAFT)
2
- Idem .
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Ces contrats sont souvent utilises dans les industries qui dépendent fortement
du gaz naturel, telles que l'industrie chimique, la production d'électricité et
I'industrie pétrochimique. lls peuvent aider les parties a planifier a long terme
et a réduire les risques liés aux fluctuations des prix et a I'approvisionnement
en gaz naturel.?

3.3.1.2. Types de Contrats a Long Termes

Il existe plusieurs types de contrats a long terme qui sont utilisés dans
l'industrie, tels que : 2

e Contrat d'Approvisionnement Exclusif : ce type de contrat est souvent
utilisé par les acheteurs pour garantir un approvisionnement en gaz naturel
a long terme auprés d'un seul fournisseur. En echange de cette exclusivite,
le fournisseur s'engage a fournir un certain volume de gaz naturel a un
prix convenu.

e Contrat de Prise ou de Livraison : ce type de contrat est utilisé pour des
projets de développement de gaz naturel a grande échelle, tels que des
projets de construction de pipeline ou de terminaux de GNL. Le contrat
stipule que le fournisseur livrera une quantité¢ déterminée de gaz naturel a
un point de livraison spécifi€, et I'acheteur s'engage a le prendre en charge
a ce point de livraison.

e Contrat de Prix Fixe : ce type de contrat garantit un prix fixe pour une
certaine quantité¢ de gaz naturel pendant une période donnée, généralement
plusieurs années. Ce type de contrat peut étre utilisé par les acheteurs pour
gérer les risques liés aux fluctuations des prix.

e Contrat Indexé : ce type de contrat lie le prix du gaz naturel a un indice de
prix de référence, tel que le prix du gaz naturel sur des marchés réglementés
ou le prix du pétrole brut. Ce type de contrat est souvent utilisé pour garantir
une certaine stabilité des prix tout en permettant une certaine flexibilité.

e Contrat de Coopération : ce type de contrat est utilisé pour les projets de
développement conjoints de gaz naturel, dans lesquels les parties coopérent
pour partager les risques et les cofits associés au projet®

L. Idem, Long-term natural gas contracts, Document fourni par (ALNAFT)
2- https://www.energyintel.com/topics/natural-gas (13/03/2023) a 17h23
8. Idem, https://www.energyintel.com/topics/natural-gas (13/03/2023) a 17h23
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Chapitre 1 Généralité sur le Marché Mondial du Gaz Naturel

3.3.2. Contrats a Court Terme

Sont des accords conclus pour une période allant généralement jusqu'a
un an. Contrairement aux contrats a long terme, les contrats a court terme
sont généralement plus flexibles et n'engagent pas les parties sur une
période prolongée. !

3.3.2.1. Caractéristiques des Contrats a Court Termes

Voici quelques caractéristiques courantes de ces contrats : 2

o Flexibilité : les contrats a court terme permettent aux parties de s'adapter
plus rapidement aux changements du marché, tels que les fluctuations des
prix ou la disponibilité¢ du gaz naturel.

e Prix de Marché : les contrats a court terme sont souvent basés sur les prix
du marché spot du gaz naturel, ce qui signifie que le prix est déterminé en
fonction de 'offre et de la demande actuelles.

e Approvisionnement Supplémentaire : les contrats a court terme sont
souvent utilisés pour couvrir des besoins d'approvisionnement
supplémentaires ou pour des situations d'urgence, telles que des pannes de
production ou des fluctuations soudaines de la demande.

e Durée Limitée : les contrats a court terme sont genéralement conclus
pour une durée limitée, géneralement jusqu'a un an, cela permet aux
parties de renégocier les termes du contrat en fonction des conditions du
marché, ces contrats sont de plus en plus utilisés dans I'industrie du gaz
naturel en raison de leur flexibilité et de leur capacité a s'adapter
rapidement aux fluctuations du marché. Cependant, ils peuvent
également présenter des risques pour les parties, notamment en termes
de disponibilité du gaz naturel et de volatilité des prix.

L. Idem, https://www.eia.gov/outlooks/steo/Natural%20gas%20prices.& %20inventories
(13/03/2023) a 17h25
2- Natural gas spot markets, document fourni par (ALNAFT)
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Chapitre 1 Généralité sur le Marché Mondial du Gaz Naturel

3.3.2.2. Types de Contrats a Court Termes

On trouve plusieurs types de contrats a courts termes tels que : !

3.4.

Contrats Spots : accords conclus pour une livraison immédiate ou tres
proche du gaz naturel, généralement dans un délai de quelques jours ou de
quelques semaines. Ces contrats ne sont pas li€s a une période spécifique
et sont souvent négociés sur des marchés ¢lectroniques (Hubs).

Contrats de Livraison Mensuelle : ces contrats sont conclus pour une
livraison de gaz naturel sur une base mensuelle. Ils permettent aux
parties de s'adapter aux fluctuations saisonnieres de la demande et de
I'offre de gaz naturel.

Contrats a Prix Fixes : ces contrats garantissent un prix fixe pour une
période déterminée. Ils sont souvent utilisés pour sécuriser les prix du
gaz naturel a court terme et pour minimiser les risques liés a la volatilité
des prix.

Contrats de Swap : ces contrats sont des accords financiers entre les
parties pour échanger des quantités de gaz naturel & un prix déterminé a
I'avance. Ils permettent aux parties de se protéger contre les fluctuations
des prix a court terme.

Croissance de la Demande

La demande mondiale de gaz naturel continue de croitre et devrait augmenter
au cours des prochaines décennies. Selon les prévisions de 1'Agence
internationale de I'énergie (IEA), la demande de gaz naturel devrait augmenter
de pres de 1,5 % par an entre 2019 et 2025, puis de 1,2 % par an jusqu'en 2040.2

L. Idem, https://www.energyintel.com/topics/natural-gas (13/03/2023) a 18h04
2- https://www.imarcgroup.com/natural-gas-market (11/03/2023) a 22h50

16



Chapitre 1 Généralité sur le Marché Mondial du Gaz Naturel

Cette croissance est motivée par plusieurs facteurs, notamment :*

e Demande d'Electricité : le gaz naturel est souvent utilisé pour la production
d'¢lectricité, en particulier comme source d'énergie de secours pour les
énergies renouvelables intermittentes comme 1'éolien et le solaire.

e Demande Croissante de Gaz Naturel Liquéfié : le GNL est de plus en plus
utilisé pour le transport du gaz naturel sur de longues distances, ce qui facilite
les échanges de gaz naturel entre les différents pays.

e Substitution de Gaz Naturel au Charbon et au Pétrole : le gaz naturel est
considéré comme une source d'€énergie plus propre que le charbon et le
pétrole, ce qui encourage sa substitution dans les secteurs de la production
d'énergie, de la production industrielle et des transports.

e Croissance Economique : la demande de gaz naturel est souvent corrélée a
la croissance économique, en particulier dans les pays en développement ou
la demande énergétique est en forte croissance.

3.5. Principaux Marchés du Gaz

Si I'on compare la chaine gaziere a la chaine pétroliére, on peut constater que
le processus de négociation du gaz naturel différe fondamentalement de celui du
pétrole brut. Il n'y a pas de "marché mondial du gaz" et il existe différents
marchés naturels et régionaux. Etant donné ce type de structure de marché, dans
n'importe quel marché donné, le gaz doit faire face a la concurrence d'autres
énergies régionales et, contrairement au pétrole, ne peut pas étre indexé?

3.5.1. Marché Européen

L'Europe est 1'un des plus grands marchés du gaz naturel au monde, avec une
forte demande de gaz naturel pour la production d'¢lectricité et 1’industrie.
Les caractéristiques de ce marché sont : 3

e Environ 50 % de la demande de gaz est satisfaite par des importations,
nécessitant d'importantes infrastructures.

e Un petit nombre d'acteurs, dont les principaux fournisseurs sont les Pays-
Bas, la Norvege, la Russie et I'Algérie,

L. Idem, https://www.imarcgroup.com/natural-gas-market (11/03/2023) a 22h50

2- Idem, Natural gas spot markets, document fourni par (ALNAFT)
3_ https://www.eex.com/en/market-data/natural-gas (11/03/2023) a 23h15
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Chapitre 1 Généralité sur le Marché Mondial du Gaz Naturel

e Différents niveaux de développement sur les marchés nationaux.

e Libéralisation continue du marché¢.

e Le long terme est la regle, et le court terme reste 'exception.

e La part de marché du gaz dans la production d'¢lectricité est faible, mais en
croissance rapide.

e Concurrence principale : gaz naturel versus produits pétroliers.

3.5.2. Marché Américain

Les Etats-Unis sont un grand producteur de gaz naturel, avec une demande
croissante pour la production d'¢lectricité et pour 1I’industrie chimique.
Les caractéristiques de ce marché sont : !

e Marché mature et libéralisé avec de nombreux acteurs.

e Capacités de production et de transport importantes.

e Une structure de marché qui permet un contact direct entre producteurs et
consommateurs.

e La confiance dans le marché réduit le besoin de garanties
d'approvisionnement a long terme.

e Concurrence gazi€re dans un systéme hautement interconnecté.

e Les marchés au comptant sont des approvisionnements a court terme sont
possibles dans ce contexte.

3.5.3. Marché Asiatique

L'Asie est un marché en croissance rapide pour le gaz naturel, avec une forte
demande en Chine, en Inde et au Japon, les principales caractéristiques du
marché asiatique : 2

e La quasi-totalité¢ de la demande de gaz est satisfaite par des importations de
gaz naturel liquéfi¢ (GNL).

e Le marché est dominé par les exportations Russe, Australiens et Qataris

e L’infrastructure de transport et de distribution est en cours d'expansion pour
répondre a la demande croissante.

e Une chaine gaziere fortement capitalisée qui nécessite des accords de
long terme

e Le principal secteur du marché du gaz est la production d'électricité et
I’industrie

L Idem, Caracterestics of natural gas market, document fourni par (ALNAFT)
2 Yifei Cai & Yanrui Wu, Understanding Gas Pricing Mechanisms: Implications For The
Asian Market, Asian Development Bank Institute, 2020.page. 03

18



Chapitre 1 Généralité sur le Marché Mondial du Gaz Naturel

3.6. Libéralisation des Marchés

La libéralisation des marchés de gaz naturel se référe a l'ouverture de ces

marchés a la concurrence et a la fin des monopoles d'Etat ou des entreprises
verticalement intégrées. La libéralisation peut prendre plusieurs formes, mais elle
implique généralement la séparation de la production, du transport, de la
distribution et de la vente de gaz naturel en différentes activités et la création de
marchés compétitifs pour chacune de ces activités.
Le mouvement de libéralisation, amorcé aux Etats-Unis, affecte a des degrés
divers de nombreux marchés régionaux et bouscule vigoureusement les
monopoles établis. Cela oblige de plus en plus l'industrie gaziére a répondre aux
besoins des consommateurs et aux forces du marché.!

L'objectif principal de la libéralisation est de faire baisser les prix du gaz pour
l'industrie, afin de :2

e Stimuler la concurrence

e Encourager l'investissement
e Promouvoir I'innovation

e Augmenter la transparence

L'industrie du gaz doit étre restructurée afin d'introduire la concurrence, ce
qui signifie :3

e Créer de nouveaux Acteurs,
e Séparer les composantes d'un monopole naturel.
e Donner a des tiers 'accés a divers réseaux et services.

e Promouvoir la transparence des prix, des colits et de la disponibilité¢ des
services.

L Idem, Caracterestics of natural gas market, document fourni par (ALNAFT)
2 Idem.
5. Idem.
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Section 2 : Histoire de I’Industrie du Gaz Naturel

Le gaz naturel a ét¢ découvert au Moyen-Orient au cours de l'antiquité. Il y a
de cela quelques milliers d'années, l'apparition soudaine de gaz naturel
s'enflammant brutalement était assimilée a des sources ardentes. En Perse, en
Grece ou en Inde, les hommes ont érigé des temples autour de ces feux pour leurs
pratiques religieuses. Cependant ils n'évaluérent pas immédiatement I'importance
de leur découverte.

C'est la Chine qui autour de 900 avant J-C, comprit I'importance de ce produit et
fora le premier puits aux alentours de 211 avant J-C.
En Europe, il fallut attendre jusqu'en 1756 pour que la Grande-Bretagne découvre

le gaz naturel et le commercialise a partir de 1790.1

1. Durant 19°™ Siécle
Les faits les plus marquants se présentent comme ceux-ci : 2
1.1. Les Années 1820

La découverte des premiers gisements de gaz naturel exploités
commercialement par William Hart ce qui a révolutionné I’industrie de gaz a
Fredonia, dans 1'Etat de New York aux Etats-Unis.

1.2. Les Années 1850

Création de la premiére compagnie de gaz naturel au monde “Fredonia Gas
Light Company”, cette industrie ne s'est véritablement développée qu'a la fin
du 19°™ siécle, lorsque des entreprises ont commencé a extraire et a
transporter du G.N a grande échelle et les états unis ont été les pionniers de
I'industrie de ce dernier.

1.3. Les Années 1880

La premicre canalisation de gaz naturel a été construite a Titusville, en
Pennsylvanie, pour transporter du gaz naturel de I'ouest de 1'Etat & I'est.

L. Idem, Djellel Nasreddine, Soauf Redha, Optimisation du prix du gaz naturel GNL vs
Gazoduc, Memoire fin d’étude Master, Université de M’Hamed BOUGARA, Faculté des
hydrocarbures et de la chimie 2016.page. 13.

2~ Rebecca L. Busby, Natural Gas in Nontechnical Language, PennWell Corporation,
1999.pages. 02-03
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2. Durant le 20°™ Siécle
Plusieurs gisements de gaz naturel ont été découverts dans le monde entier.
2.1. Les Années 1920

Nous résumons ci-dessous les faits les plus significatifs:!

e La premicre station de compression de gaz naturel est construite pour
augmenter la pression du gaz naturel dans les pipelines, facilitant ainsi le
transport a longue distance.

e Ladécouverte du champ de gaz de Hugoton a rendu les Etats-Unis le premier
producteur de gaz naturel au monde et 1’explosion de la production de gaz
naturel qui a dépassé celle de gaz de houille (gaz de ville).

2.2. Les Années 1950
Nous présentons dans ce qui suit les faits les plus marquants:?

e La découverte des champs de gaz de Slochteren aux Pays-Bas a augment¢ la
production de gaz naturel au monde et a donné naissance a l'entreprise
publique de gaz néerlandaise Gasunie.

e Le développement de I’industrie de GNL (Gaz Naturel Liquéfié) a facilité le
transport par navire dans des régions ¢éloignées ou difficiles d'acces.

e Les premicres usines de GNL ont été construites en Algérie et en Louisiane,
aux Etats-Unis.

2.3. Les Années 1960
L’expansion du réseau de distribution de gaz naturel et une utilisation accrue de

gaz naturel car il est devenu une source d'énergie importante pour les industries
et il a remplacé d'autres sources d'énergie plus polluantes comme le charbon.?

1. Idem, Rebecca L. Busby, Natural Gas in Nontechnical Language, PennWell Corporation,
1999.page. 03

2-Idem

8. Daniel Yergin, The prize: The Epic Quest for Oil, Money, And Power, Simon & Schuster
Building, 1993.page. 365
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2.4. Les Années 1970

Nous récapitulons ci-aprés les événements de la plus haute importance:!

e La production de gaz naturel dans les Etats membres de I'Organisation des
pays exportateurs de pétrole (OPEP) commence a augmenter, entrainant une
augmentation de 1'offre mondiale de gaz naturel.

e Le choc pétrolier pendant les années 1970 ou ont connu une augmentation
spectaculaire des prix du pétrole et du G.N.

e Les pays producteurs de gaz naturel ont commence a tirer profit de cette
situation en augmentant les prix et en cherchant de nouveaux marchés
d’exportation

e Nationalisation de I’industrie de gaz naturel dans plusieurs pays comme
I’ Algérie, ’Egypte, I’Iran et le Nigeria

e Le développement de I’industrie de gaz Offshor avec la découverte de
nouveaux gisements de gaz naturel en mer du Nord et dans d'autres régions.

2.5. Les Années 1980

Les faits les plus marquants se résument ainsi :

e Libéralisation des Marchés européens de gaz naturel

e Développement des marchés SPOT pour le gaz naturel, avec la création de
hubs de gaz naturel en Europe, comme le hub de Zeebrugge en Belgique et
le hub de NBP (National Balancing Point) au Royaume-Uni.

e Développement des infrastructures pour transporter le gaz naturel sur de
longues distances, notamment des gazoducs transcontinentaux, des
terminaux d'importation et d'exportation de GNL et des installations de
stockages souterrains.

1. Idem, Daniel Yergin, The prize: The Epic Quest for Oil, Money, And Power, page. 365
2. 1dem.
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e Les crises économiques qui ont entrainé une diminution de la demande de
gaz naturel, en particulier, la crise économique mondiale de 1980-1982 a
entrainé une chute des prix du gaz naturel et une diminution de la demande
de gaz naturel dans de nombreux pays.

2.6. Les Années 1990
Les faits les plus marquants se dévoilent :!

o Libéralisation des marchés de I'énergie, y compris le marché du gaz
naturel avec de nombreux pays qui ont commence a déreglementer leurs
marchés de gaz naturel, permettant ainsi aux consommateurs de choisir
leur fournisseur de G.N.

e Développement de l'industrie du GNL avec de nouveaux projets de son
exportation ont été lancés dans des pays tels que 1'Australie, le Qatar et la
Malaisie, cela a permis aux pays producteurs de gaz naturel d'accéder a de
nouveaux marchés d'exportation

e Exploration de nouvelles sources de gaz naturel, telle que le gaz de schiste
3. Durant le 21°™ Siécle
3.1. Les Années 2000

Voici comment se manifestent les faits les plus remarquables :2

e Augmentation de la demande sur le gaz naturel qui est stimulée par la
croissance économique et la demande accrue de combustibles plus propres,
cette demande a augmenté pres de 30% entre 2000 et 2010 selon 1’agence
internationale de I’énergie

e Expansion de la production de gaz de schiste aux Etats-Unis avec les progrés
technologiques qui ont permis I'exploitation commerciale de gaz naturel de
schiste, et les Etats-Unis sont devenus le plus grand producteur de gaz naturel
au monde.

1. Stern, J.E. The future of Russian gas and Gazprom. 2010, Oxford University Press.page.145
2- Idem.
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e Création de nouvelles infrastructures de transport de gaz naturel pour son
acheminement des régions productrices vers les zones de consommation,
comme exemple le gazoduc Nord Stream qui relie la Russie a 1’Europe en
acheminant du gaz naturel de la Russie vers I'Allemagne via la mer Baltique.

3.2. Les Années 2010

Les éléments les plus significatifs se présentent comme ceux-ci :*

e Croissance de la demande sur le gaz naturel de la part des pays asiatiques
telle que la chine qui est devenue le premier consommateur de gaz naturel
au monde, tandis que le Japon et la Corée du Sud ont également augmenté
leur consommation de gaz naturel pour réduire leur dépendance au nucléaire.

e [’évolution des marchés du gaz naturel pour devenir plus liquides et plus
compétitifs, avec une augmentation des échanges de GNL sur les marchés
mondiaux.

e De nouveaux acteurs sont apparus sur le marché du gaz naturel, y compris
des sociétés de trading indépendantes telle que Vitol, Trafigura, Glencore,
Gunvor et Mercuria.

e Les préoccupations environnementales concernant les émissions de gaz a
effet de serre et I'impact environnemental de I'exploitation de gaz naturel
ont commencé a émerger, certaines communautés ont exprime des
inquiétudes quant aux impacts environnementaux et sanitaires de

I'exploitation du gaz de schiste.

1. Jonathan Stern, Natural Gas and LNG Markets: Interchangeability, Market Integration and
Dynamics, Oxford Institute for Energy Studies, 2019.page. 188
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3.3. Les Années 2020

Les faits les plus notables se caractérisent par ce qui suit:!

e Les transitions vers des sources d'énergie plus propres qui ont continué a
avoir un impact sur le marché du gaz naturel. Certaines régions ont réduit
leur consommation de gaz naturel au profit des énergies renouvelables et de
l'efficacité énergétique. Cependant, le gaz naturel est également considéré
comme une source d'énergie de transition pour les pays qui cherchent a
réduire leurs émissions de gaz a effet de serre.

e Crise sanitaire de la COVID-19 a eu un impact significatif sur la demande
de gaz naturel, car la baisse de l'activité économique a entraine une baisse
de la demande d'énergie en général. Les prix du gaz naturel ont également
été affectés, avec des baisses significatives de la demande et des surplus
d'approvisionnement.

e Une Fluctuation des prix du gaz naturel importante depuis 2010, en raison
de facteurs tels que I'offre et la demande, la production de pétrole et de gaz
de schiste, les événements géopolitiques et les conditions météorologiques.
Les prix ont atteint des niveaux historiquement bas en 2020 en raison de la
pandémie de COVID-19, avant de se redresser en 2021.

e Les préoccupations environnementales concernant les émissions de gaz a
effet de serre et 'impact environnemental de 1'exploitation de gaz naturel ont
continué a s'accroitre, de plus en plus de pays et d'entreprises se sont engagés
a atteindre des objectifs de neutralité carbone, ce qui pourrait réduire la
demande de gaz naturel a long terme.

1. Idem, https://www.shell.com/energy-and-innovation/the-energy-future/scenarios/shell-
scenario-sky/shell-scenario-global-gas-outlook-2050.html (18/03/2023) a 14h55
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Section 3 : Facteurs Influencant le Marché Mondial du Gaz
Naturel

1. Facteurs Economiques
Le marché gazier mondial est influencé par une variété de facteurs économiques

1.1. Offre et Demande

L’offre de gaz est influencée par les capacités de production, les prix du gaz
et les colts de production, tandis que la demande et soumis a diverses influences,
notamment par les prix du gaz, les politiques environnementales et énergétiques,
et la croissance économique des pays.

La disponibilité de gaz dépend largement des capacités de production, les
producteurs peuvent accroitre leur offre en investissant dans de nouvelles
capacités de production, en améliorant les techniques d'extraction ou en
explorant de nouveaux gisements de gaz.

Les decisions d'investissement dans de nouvelles capacités de production
sont guidees par divers facteurs économiques, tels que les codts de production,
les prix du gaz, les conditions économiques mondiales et les politiques
énergétiques et environnementales.

Par conséquent, les producteurs de gaz doivent surveiller de prés ces facteurs
afin de s'assurer qu'ils investissent dans des capacités de production
économiquement viables qui répondent a la demande du marché.!

1.2. Environnement Concurrentiel

La concurrence entre les producteurs de gaz peut influencer les prix et les
volumes sur le marché mondial, par exemple les producteurs de gaz de schiste
américains ont considérablement augmenté la production ces derniéres années,
créant une concurrence accrue pour les producteurs traditionnels tels que la
Russie et le Qatar.?

L. Idem, https://www.iea.org/ (05/04/2023) a 21h04
2_ Silvia Colombo, Mohamed El Harrak and Nicold Sartori, The Future of Natural Gas:
Markets and Geopolitics, Istituto Affari Internazionali, 2016.pages.131-149
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Elle peut aussi avoir un impact significatif sur les prix et les volumes de gaz
échangés sur le marché mondial, comme dans ces deux cas:!

e Lorsque la concurrence est forte, les producteurs sont incités a réduire leurs
prix pour attirer des clients et a augmenter leurs volumes de production pour
augmenter leur part de marché, cela peut entrainer une baisse des prix du gaz
et une augmentation des volumes de gaz échangés sur le marché.

e Lorsque la concurrence est faible, les producteurs peuvent étre en mesure
d'augmenter les prix du gaz en limitant I'offre sur le marché, et cela peut
réduire les volumes de gaz échangés.

Et aussi on trouve une concurrence entre le gaz naturel et d’autres sources
d’énergie (solaire, ¢éolienne) comme étant des sources d'énergie renouvelable et
plus propre, ce qui peut réduire la demande pour le gaz naturel en faveur de ses
sources d'énergie, Cela peut se produire lorsque les gouvernements, les
entreprises et les consommateurs cherchent a réduire les émissions de gaz a effet
de serre et a lutter contre le changement climatique en utilisant des sources
d'énergie renouvelables.

En outre, la demande croissante pour des sources d'énergie plus propres peut
¢galement influencer la fagon dont le gaz naturel est utilisé, par exemple, le gaz
naturel peut étre utilis¢é comme combustible de transition vers des sources
d'énergie renouvelables plus propres, plutdt que comme source d'énergie
principale, ce qui peut maintenir sa demande a long terme.

Cependant, il est important de noter que le gaz naturel est considéré comme
une source d'énergie plus propre par rapport aux combustibles fossiles plus
polluants tels que le charbon et le pétrole.

Par conséquent, méme si la demande pour des sources d'énergie renouvelables
augmente, le gaz naturel pourrait rester une source d'énergie importante pour
certains pays qui cherchent a remplacer les combustibles fossiles plus polluants.

La concurrence peut étre influencée par de nombreux facteurs économiques,
tels que les colits de production, la technologie, les politiques énergétiques et
environnementales, la géographie et les réglementations du marché la demande
d’autres sources d’énergies, les producteurs de gaz doivent donc étre conscients
de ces facteurs pour pouvoir rester compétitifs sur le marché.?

L. Idem, Silvia Colombo, Mohamed El Harrak and Nicolod Sartori, The Future of Natural Gas,
pages.131-149
2- Idem .pages. 149-160
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1.3.Types de Contrats
On distingue deux types de contrats « long et court terme »
1.3.1. Contrats a Long Terme

Ont un impact important sur le marché¢ mondial du gaz naturel, car ils
influencent la demande et I'offre de ce dernier a long terme. Ils lient l'acheteur
et le vendeur sur une période de plusieurs années, garantissant ainsi un flux
d'approvisionnement a long terme pour 1'acheteur et un flux de revenus stables
a long terme pour le vendeur.?

Ces contrats sont souvent utilisés pour financer des projets de développement
de gaz naturel a grande échelle, tels que la construction de pipelines ou de
terminaux de GNL, qui nécessitent des investissements importants sur une
longue période, ils permettent ainsi aux parties de sécuriser les investissements
nécessaires pour ces projets et de minimiser les risques li€s aux fluctuations des
prix et de planifier a long terme.?

Cependant, ils peuvent également présenter des inconvénients, notamment en
limitant la flexibilité des parties a s'adapter aux changements du marché,
comme dans ces deux cas :3

e Si les prix du gaz naturel augmentent de manicre significative au cours de
la durée du contrat, I'acheteur pourrait étre contraint de payer des prix plus
¢levés que ceux du marché.

e Si les prix du gaz naturel diminuent, le vendeur pourrait étre contraint de
vendre son gaz naturel & un prix inférieur a celui du marché.

En fin de compte, les contrats a long terme ont un impact sur la dynamique
du marché mondial de gaz naturel en influengant la demande et 1'offre a long
terme, cependant, leur impact est limit¢ par les évolutions du marché, la
croissance de la production de gaz naturel non conventionnel et les progrés
technologiques qui rendent le marché du gaz naturel de plus en plus
concurrentiel et flexible.

L Idem. Silvia Colombo, Mohamed El Harrak and Nicolo Sartori, The Future of Natural Gas,
page. 163

2 - Anna Creti, The Economics of Natural Gas Storage: A European Perspective, Spring-
Verlag, 2009 .pages. 123-127

3. Idem,
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1.3.2. Contrats a Court Terme

Ont un impact important sur le marché mondial du gaz naturel car ils
permettent une plus grande flexibilité pour les acheteurs et les vendeurs en
termes de volumes, de durée et de prix des contrats.

En d'autres termes, ils permettent aux parties de s'adapter rapidement aux
changements de 1'offre et de la demande, ce qui peut aider a atténuer les effets
des pénuries de gaz naturel ou des perturbations de la production.

Ces contrats peuvent €également influencer les prix du gaz naturel sur le marché
mondial en reflétant les conditions actuelles de 1'offre et de la demande.

Donc lorsque la demande de gaz naturel est élevée et que 'offre est faible, les
prix du gaz naturel peuvent augmenter sur le marché spot ou a court terme, et
lorsque I'offre est €¢levée et que la demande est faible, les prix du gaz naturel
peuvent baisser.

Ils ont également un impact sur la formation des prix du gaz naturel a plus
long terme en fournissant des informations sur les tendances du marché et les
prix actuels.

Les parties peuvent utiliser ces informations pour négocier des contrats a long
terme en prenant en compte les conditions actuelles du marché.

Enfin, ils peuvent aider a favoriser une plus grande transparence sur le
marché du gaz naturel en fournissant des informations en temps reel sur les
prix, les volumes et les conditions du marché, cela peut aider les parties a
prendre des décisions dachat et de vente plus éclairées et a mieux
comprendre les tendances du marché.!

1.4. Conflits Commerciaux

Les conflits commerciaux entre les pays peuvent également avoir un impact

sur le marché gazier mondial, par exemple les droits de douane et les barrieres
commerciales peuvent limiter les importations de gaz dans certains pays, ce qui
peut réduire la demande et entrainer une baisse des prix.
Ils peuvent aussi affecter la demande de gaz en réduisant les volumes de gaz
importés par certains pays ou en augmentant les droits de douane sur les
importations de gaz, ce qui peut entrainer une hausse des prix pour les
consommateurs finaux.?

1. Bassam Fattouh, Jonathan Stern, Natural Gas Markets in the Middle East and North Africa,
Oxford Institute for Energy Studies, 2011. pages. 81-100

2. Andreas Goldthau, Handbook of the International Political Economy of Energy and Natural
Resources, Edward Elgar Publishing, 2018 .pages. 351-360
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En outre, les conflits commerciaux peuvent également affecter la production
et la distribution de gaz, c’est le cas des sanctions commerciales peuvent étre
imposées sur des équipements utilisés pour la production et la distribution de
gaz, tels que des pipelines et des usines de liquéfaction, ce qui peut ralentir les
projets de développement gazier.

Ces conflits risquent également entrainer des retards dans les projets de
développement de gaz ou des annulations de projets en raison de l'incertitude
¢conomique et politique.

Finalement, les conflits commerciaux entre les pays peuvent avoir un impact
sur le marché gazier mondial en affectant la demande de gaz et la production
et la distribution de gaz, les effets peuvent varier selon la nature et I'ampleur
des conflits commerciaux ainsi que la capacité des producteurs de gaz a
s'adapter a ces changements.!

1.5. Conditions Economiques Mondiales

Les conditions économiques mondiales, telles que les taux de croissance
¢conomique, les niveaux d'investissement et les fluctuations des taux de change,
elles peuvent influencer la demande de gaz en affectant la demande d'énergie en
général, par exemple un taux de croissance économique ¢élevé peut stimuler la
demande d'énergie, y compris la demande de gaz.

Les niveaux d'investissement peuvent également affecter la demande de gaz, en
réalisant des projets qui nécessitent une augmentation de la consommation
d'énergie pour soutenir la croissance économique.

Les fluctuations des taux de change risquent aussi d’influencer la demande
de gaz, car les prix du gaz peuvent varier en fonction des variations des
taux de change.

En outre, les conditions économiques mondiales peuvent également affecter

l'offre de gaz et les niveaux d'investissement dans les capacités de production de
gaz, comme dans le cas suivant : un ralentissement économique peut entrainer
une réduction de 'investissement dans les capacités de production de gaz, ce qui
peut réduire I'offre de gaz sur le marché.
En fin de compte, les conditions économiques mondiales peuvent avoir un
impact significatif sur la demande et 1'offre de gaz, ainsi que sur les prix du gaz
sur le marché mondial, les producteurs de gaz doivent donc étre conscients de
ces facteurs pour pouvoir prendre des décisions éclairées en maticre de
production et de commercialisation de gaz.?

L. Paul Ekins, Mike Bradshaw, Jim Watson, Global Energy: Issues, Potentials, and Policy
Implications, Oxford University Press,2015 .pages. 83-104
2- Idem. pages. 104 -106
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1.6. Infrastructures

La disponibilité et I'efficacité des infrastructures de transport et de stockage

du gaz peuvent influencer le marché en facilitant ou en limitant sa circulation.
Les infrastructures de transport et de stockage sont essentielles pour amener le
gaz naturel des champs de production aux centres de consommation, ainsi que
pour stocker le gaz pour une utilisation ultérieure.
Si les infrastructures ne sont pas suffisamment développées, cela peut entrainer
des cofits plus ¢élevés pour les entreprises de transport et de stockage, qui peut
conduire a une hausse des colits pour les consommateurs finaux, ce qui peut
limiter la disponibilité du gaz sur le marché.

D'un autre c6té, si les infrastructures sont bien développées et efficaces, cela
peut faciliter la circulation du gaz sur le marché, ce qui peut se traduire par des
colits plus bas pour les entreprises de transport et de stockage, et par conséquent
des colts plus bas pour les consommateurs finaux, ce qui peut également
permettre une plus grande flexibilité pour les producteurs et les consommateurs
de gaz naturel, ce qui peut favoriser la concurrence et l'innovation sur le marché.!

2. Facteurs Géopolitiques

Les facteurs géopolitiques peuvent avoir un impact significatif sur le marché
gazier mondial, voici quelques exemples :

2.1. Instabilité Politique

Les Tensions politiques peuvent perturber la production et la distribution de
gaz, ce qui peut affecter I'offre et la demande sur le marché, par exemple les
tensions dans les pays producteurs de gaz peuvent entrainer une réduction de la
production, en entrainant une hausse des prix.?

L_ Jeff D. Makholm, The Political Economy of Pipelines: A Century of Comparative
Institutional Development, Uniersity of chicago press, 2012. pages. 108-136

2- Maureen.S. Crandall, Energy, Economics and Politics in the Caspian Region: Dreams and
Realities, Preager Security International, 2006, .pages. 89-107
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2.2. Interruption de la Production

Qui est généralement di aux conflits politiques, soit en raison de la fermeture
de champs de gaz ou de l'arrét de l'activité des sociétés d'exploration et de
production dans les pays producteurs. Cette interruption peut réduire 1'offre sur
le marché mondial, ce qui peut entrainer une hausse des prix.?

2.3. Perturbation des Pipelines

Les Litiges politiques peuvent également perturber la distribution de gaz par
les pipelines, les groupes rebelles ou terroristes peuvent attaquer les pipelines ou
les stations de pompage, ce qui peut entrainer une interruption de la livraison de
gaz aux consommateurs finaux.?

2.4. Réduction des Exportations

Les Confrontations politiques peuvent également entrainer une réduction des
exportations de gaz des pays producteurs vers les pays consommateurs, par
exemple les gouvernements peuvent imposer des restrictions a l'exportation de
gaz pour répondre aux besoins de leur marché intérieur ou pour faire pression
sur les pays consommateurs.>

2.5. Blocus Maritime

Dans le cas des exportations de gaz liquéfi¢ (GNL), les conflits politiques

peuvent également entrainer un blocus maritime des navires transportant du
GNL vers les pays importateurs, ce qui entraine une interruption de la livraison
de gaz aux consommateurs finaux.
Ces conflits peuvent aussi perturber la production et la distribution de gaz,
ce qui peut affecter I'offre et la demande sur le marché, en entrainant une
hausse des prix du gaz et affecter son approvisionnement pour les
consommateurs finaux.*

L A. F. Alhajji, The Economics of Natural Gas: Markets, Regulation, and the Environment,
.pages. 129-152

2. Andrew Taylor, Pipelines and Permafrost: Science in a Time of Uncertainty(2018),
.pages.97-118.

3_ Idem, Bassam Fattouh, Jonathan Stern, Natural Gas Markets in the Middle East and North
Africa. pages. 137-162.

%_ https://ec.europa.eu/energy/topics/oil-gas-and-coal/natural-gas_fi ( 12/04/2023) a 21h40
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2.6. Sanctions Economiques

Elles peuvent limiter les exportations de gaz de certains pays producteurs, ce
qui peut réduire l'offre sur le marché mondial et entrainer une hausse des prix,
elles peuvent aussi €tre imposées par un ou plusieurs pays sur un autre pays en
réponse a un comportement jugé inacceptable par la communauté internationale,
comme une violation des droits de 'homme, un programme nucléaire militaire
ou des activités terroristes, lorsqu'un pays est soumis a des sanctions
¢conomiques, il peut étre limité dans sa capacité a exporter du gaz naturel, car
les sanctions peuvent inclure des restrictions sur les exportations de gaz ou la
participation a des projets d'infrastructure énergétique internationaux, par
exemple, les sanctions économiques imposées a I'lran ont limité ses exportations
de gaz et ont eu un impact significatif sur I'offre mondiale de gaz.?

En outre, les sanctions économiques peuvent €galement avoir un impact
indirect sur I'offre de gaz en réduisant la capacité des pays soumis aux sanctions
a investir dans de nouveaux projets de production et d'exploration de gaz, ce qui
peut réduire 1'offre a long terme.?

2.7. Alliances et Ententes

Les alliances et les ententes entre les pays producteurs et les pays

consommateurs peuvent également influencer le marché, par exemple les pays
producteurs peuvent former une alliance pour fixer les prix ou les pays
consommateurs peuvent s'entendre sur des contrats a long terme pour garantir
I'approvisionnement en gaz.
Ces alliances peuvent inclure des accords d'approvisionnement de gaz, des
partenariats pour le développement de projets gaziers, ou des ententes pour la
construction de nouvelles infrastructures de transport de gaz, tels que des
pipelines et des usines de liquéfaction.

Ces accords peuvent affecter la production, la distribution et la demande de
gaz en fournissant un acces stable et fiable a I'approvisionnement en gaz, ainsi
qu'en facilitant la construction de nouvelles infrastructures de transport de gaz.®

L. Mohamed A. Ramady, Natural Gas Markets in the Middle East and North Aftica,
.pages.159-173

2. Idem, Mohamed A. Ramady, Natural Gas Markets in the Middle East and North Africa,
.pages.159-173

8. Kim Talus, EU Energy Law and Policy:A Critical Account, Oxford Institute for Energy
Studies, 2013, pages. 156-161
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Ces ententes peuvent également permettre aux pays consommateurs d'obtenir
des prix préférentiels pour l'achat de gaz, ce qui peut affecter les prix mondiaux
du gaz en fonction de la quantité de gaz impliquée dans l'accord.

Finalement, les alliances et les ententes peuvent également avoir un impact
sur la géopolitique de 1'approvisionnement en gaz, en influengant la dépendance
de certains pays par rapport a certains fournisseurs de gaz. Par exemple, la
construction de nouveaux pipelines entre les pays producteurs et les pays
consommateurs peut réduire la dépendance de certains pays consommateurs vis-
a-vis des fournisseurs de gaz ¢loignés, réduisant ainsi les risques de perturbations
d'approvisionnement.?

Dans d’autres termes, les alliances et les ententes entre les pays producteurs
et les pays consommateurs peuvent avoir un impact significatif sur le marché
gazier mondial, en influengant la production, la distribution et la demande de
gaz, ainsi que la géopolitique de I'approvisionnement en gaz

2.8. Géographie

Elle peut également jouer un role important dans le marché gazier mondial,
comme dans le cas des pays qui ont des réserves de gaz naturel importantes et
une position géographique stratégique peuvent avoir un avantage sur le marché
mondial en termes de production et de distribution.

La localisation des gisements de gaz et des infrastructures de production, de
transport et de stockage peut influencer l'approvisionnement en gaz ainsi que les
prix et les volumes échangés sur le marché.

Les pays disposant de gisements de gaz importants peuvent devenir des
producteurs majeurs sur le marché mondial du gaz, tels que la Russie, les Etats-
Unis, le Qatar, I’ Australie et I'Iran.

La distance entre les gisements de gaz et les consommateurs finaux peut
également influencer les colts de transport du gaz, ce qui peut avoir un
impact sur les prix du gaz, par exemple, le colt du transport du gaz liquéfié
(GNL) sur de longues distances est plus elevé que celui du gaz naturel
transporté par pipeline.?

L Idem, Kim Talus, EU Energy Law and Policy:A Critical Account, .pages.161-170
2- Idem, Jeff D. Makholm, The Political Economy of Pipelines: A Century of Comparative
Institutional Development.pages. 1-11
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D’ailleurs, la géographie peut ¢également affecter la  sécurité
d'approvisionnement en gaz, car les risques geopolitiques et les risques naturels
tels que les tremblements de terre, les ouragans et les tempétes peuvent perturber
la production et la distribution de gaz, par exemple les tremblements de terre au
Japon en 2011 ont provoqué des perturbations dans la production de gaz naturel
liquefie, affectant ainsi les approvisionnements en gaz en Asie
Au final, les facteurs géopolitiques peuvent avoir un impact significatif sur le
marché gazier mondial en affectant I'offre et la demande, les prix et les volumes
¢changés sur le marché. Les décisions prises par les gouvernements et les acteurs
politiques peuvent également avoir un impact sur le marché.!

2.9. Décisions Politiques

Les décisions politiques influencent la stabilit¢é et la sécurité¢ des
approvisionnements en gaz naturel, elles peuvent également influencer les prix
du gaz naturel en perturbant les flux d'approvisionnement et en augmentant les
cofits de production et de transport. 2
On prend comme exemple le price cap que 1'Union européenne a fixé sur le
marché de gaz naturel et qui a un impact limité sur le marché mondial de gaz
naturel en raison de sa portée limitée.

Il ne s'applique qu'aux tarifs de transport du gaz naturel a travers les
infrastructures européennes de gazoducs, et il ne couvre pas les prix du gaz
naturel sur les marchés de gros ou les prix de détail pour les consommateurs
finaux.

Cependant, ce price cap peut avoir un impact sur les entreprises énergétiques et
les investisseurs qui exploitent les infrastructures de gaz naturel en Europe, en
fixant des limites sur les tarifs de transport du gaz naturel, 1'Union européenne
vise a encourager la concurrence et a éviter les abus de position dominante sur
le marché de transport du gaz naturel.

Cela peut également encourager I'investissement dans de nouvelles
infrastructures de gaz naturel pour augmenter la concurrence et réduire les cotts
pour les consommateurs européens.

Par ailleurs, ce price cap peut influencer les prix du gaz naturel sur les marchés
internationaux, car les entreprises énergétiques européennes sont des acteurs clés
sur le marché mondial de gaz naturel.

Si le price cap réduit les cotits pour les entreprises énergétiques européennes,
cela peut potentiellement réduire les cotits d'importation de gaz naturel dans
d'autres régions du monde.?

L Idem, Jeff D. Makholm, The Political Economy of Pipelines: A Century of Comparative
Institutional Development.pages. 11-17

2. Idem, https://www.iea.org/topics/gas (02/04/2023) a 18h 30

3. Idem, https://ec.europa.eu/energy/topics/markets-and-consumers/gas-market _en
(03/04/2023) a 08h 10
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Au bout du compte, bien que I'impact du price cap européen sur le marché

mondial de gaz naturel soit limité, il peut avoir des répercussions sur les
entreprises énergétiques européennes et sur les investissements dans les
infrastructures de gaz naturel, ainsi que potentiellement réduire les colts
d'importation de gaz naturel dans d'autres régions du monde.
Cependant, certains critiques peuvent soutenir que ce price cap peut avoir des
effets négatifs sur le marché, comme limiter I'investissement et I'innovation des
fournisseurs de gaz et réduire leur motivation a améliorer 'efficacité et a réduire
les cofts de production.

Il peut également compliquer la gestion des colts et des profits pour les
entreprises, ce qui peut affecter leur capacité a investir dans de nouvelles
infrastructures ou technologies.?

3. Facteurs Environnementaux

Les facteurs environnementaux peuvent également avoir un impact sur le marché
gazier mondial, on distingue trois facteurs environnementaux importants sont :

3.1. Réglementation Environnementale

Elle Peut affecter la production et la distribution de gaz en imposant des
limites d'émissions de gaz a effet de serre et des normes de qualité de l'air plus
strictes.

Cela peut conduire a une augmentation des cofts pour les producteurs de gaz qui
doivent se conformer a ces réglementations, notamment, ces réglementations
peuvent exiger des technologies plus propres pour la production de gaz, telles
que la capture et le stockage du carbone, ce qui peut augmenter les colits de
production pour les producteurs.

De plus, les elles peuvent également influencer les décisions d'investissement
dans les infrastructures de gaz, en particulier la construction de nouveaux
pipelines ou de terminaux de gaz naturel liquéfié (GNL) peut étre affectée par
les exigences réglementaires en matie¢re d'impact environnemental.

Enfin, les réglementations environnementales peuvent également affecter la
demande de gaz naturel, car elles encouragent les consommateurs a rechercher
des sources d'énergie plus propres et renouvelables, par conséquent, les
producteurs de gaz naturel peuvent devoir adapter leurs offres pour répondre a
cette demande croissante pour des sources d'énergie plus propres.?

L. Idem, https://ec.europa.eu/energy/topics/markets-and-consumers/gas-market en
(03/04/2023) a 08h 10

2- Donald N. Zillman, Aileen McHarg, Adrian J. Bradbrook, Regulating Energy and Natural
Resources, Oxford University Press, 2016 .pages. 15-21
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3.2. Politiques Energétiques et Environnementales

Elles peuvent avoir un impact significatif sur la demande de gaz en favorisant
les sources d'énergie renouvelable ou en imposant des limites d'émissions de gaz
a effet de serre, comme dans le cas ou I'Union européenne a adopté des politiques
qui encouragent l'utilisation de sources d'énergie renouvelable et réduisent
l'utilisation de combustibles fossiles, y compris le gaz.

Cependant, elles peuvent également avoir l'effet inverse et encourager la
demande de gaz, tels que les politiques qui visent a réduire la dépendance des
pays a l'égard des importations d'énergie peuvent encourager l'utilisation de
sources d'énergie domestiques, comme le gaz naturel.?

Ces politiques sont souvent influencées par des facteurs économiques, tels que
les coflits de production, les prix de I'énergie et la disponibilité des ressources,
ainsi que par des considérations environnementales telles que les émissions de
gaz a effet de serre, la qualité de I'air et I'impact sur les écosystémes?

3.3. Conventions Internationales

Les conventions internationales peuvent avoir un impact sur le marché
mondial de gaz naturel, en particulier en ce qui concerne la réglementation, la
sécurité, la durabilité environnementale et la coopération internationale.

Elles peuvent réglementer la production, I'importation et l'exportation de gaz
naturel, créant ainsi un cadre juridique pour les opérations commerciales liées
au gaz naturel, de plus elles peuvent également établir des normes de sécurité et
de qualité pour le gaz naturel et son transport, comme exemple, La Convention
de Rotterdam sur la procédure de consentement préalable en connaissance de
cause applicable a certains produits chimiques et pesticides dangereux qui font
l'objet de commerce international a créé des mesures de sécurité pour le transport
de gaz naturel liquéfié.

D'ailleurs, les conventions internationales peuvent promouvoir la durabilité
environnementale dans la production, le transport et l'utilisation du gaz naturel,
par exemple « La COP21 » qui est la 21éme Conférence des Parties a la
Convention-cadre des Nations unies sur les changements climatiques
(CCNUCQC), elle s'est tenue a Paris en 2015. 3

L. Jon Skjaerseth, Tora Skodvin, et Per Ove Eikeland, The Political Economy of Natural Gas,
Routledge, 2014 .pages. 67-75

2. Idem .pages. 67-75

3. Yongping Wei, Global Energy: Issues, Potentials, and Policy Implications, CRC Press
(2018), .pages. 20-27
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L'objectif principal de cette conférence était de parvenir a un accord mondial
sur la réduction des émissions de gaz a effet de serre afin de limiter le
réchauffement climatique a 2°C par rapport aux niveaux préindustriels, ce qui
peut encourager l'utilisation du gaz naturel, qui est considéré comme une source
d'énergie plus propre que les combustibles fossiles traditionnels.

De méme, cette conférence a encouragé les pays a travailler ensemble pour
réduire les émissions de gaz a effet de serre, ce qui a renforcé la coopération
internationale et les partenariats pour la transition énergétique.

Cela a également stimulé la recherche et le développement de technologies
propres, y compris dans le secteur du gaz naturel, qui a commencé a explorer des
options pour réduire les émissions de gaz a effet de serre, comme la capture et le
stockage de carbone.!

L Idem, Yongping Wei, Global Energy: Issues, Potentials, and Policy Implications, CRC
Press (2018), .pages. 20-27
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Conclusion du chapitre I

Le marché mondial du gaz naturel est un acteur majeur dans l'économie
mondiale, fournissant une source d'énergie propre et polyvalente, de plus ses
caractéristiques attrayantes, telles que son abondance, sa répartition géographique
et sa faible empreinte environnementale, en font une option privilégiée dans le
mix énergétique mondial.

Cependant, ce marché est influencé par divers facteurs tels que la demande
énergétique croissante, les politiques énergétiques des pays, les développements
technologiques et les prix des autres combustibles fossiles jouent tous un role
majeur dans la dynamique du marché.

De plus, les engagements en matiere de réduction des émissions de gaz a effet
de serre et les préoccupations environnementales faconnent également 1'avenir du
marché mondial du gaz naturel.

Il est important de noter que ce marché est en constante évolution, avec de
nouvelles tendances émergentes.

La transition vers des sources d'énergie plus propres, l'utilisation accrue du gaz
naturel comme substitut du charbon dans la production d'électricité¢ et le
développement du gaz naturel liquéfié (GNL) pour faciliter le commerce
international sont quelques-unes de ces tendances.

Dans l'ensemble, le marché mondial du gaz naturel est un secteur complexe et
dynamique, qui continuera d'évoluer en réponse aux besoins énergétiques
mondiaux et aux préoccupations environnementales croissantes.

Néanmoins, le marché doit également faire face aux défis posés par la transition
énergétique et la nécessité de réduire les émissions de gaz a effet de serre.

L'avenir du marché gazier dépendra de la capacité du secteur a s'adapter a ces

changements, a promouvoir l'innovation et a trouver des solutions durables pour
répondre aux besoins énergétiques mondiaux
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Introduction

Le gaz naturel est devenu une ressource énergétique essentielle a I'échelle
mondiale, alimentant les besoins en électricité, en chauffage et en carburant. Les
pays exportateurs de gaz naturel jouent un réle clé dans la fourniture de cette
ressource précieuse sur les marchés internationaux.

Le chapitre suivant se concentre sur une étude comparative approfondie entre
les principaux pays exportateurs de gaz naturel a travers le monde, notamment la
Russie, les Etats-Unis, le Qatar, I'Australie, 1a Norvege et I’ Algérie.

L'objectif de cette étude comparative est de fournir une analyse détaillée des
pays qui dominent le marché mondial de I'exportation de gaz naturel, en mettant
I’accent sur leurs réserves de gaz naturel, leurs productions, leurs consommations
et leurs exportations sois par pipeline (gazoduc) ou par les exportations de GNL
(Gaz Naturel Liquéfie), En examinant ces aspects, nous pourrons mieux
comprendre et évaluer la position concurrentielle des pays étudiés sur le marché
mondial.

L’étude est faite par nous méme avec 1’aide des membres du service DGN de
I’entreprise qui nous a accueilli pour le stage de notre fin d’étude « ALNAFT ».
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Section 01 : Présentation de I’Organisme d’Accueil « ALNAFT »

ALNAFT est l'agence nationale pour la valorisation des ressources en
hydrocarbures algérienne, créée en 2005 et attachée au ministére de I’Energie et
des Mines, sa mission est, notamment, la promotion des investissements dans la
recherche et l'exploitation des hydrocarbures algériens, et la délivrance des
autorisations de prospection.

L’ Agence Nationale pour la valorisation des Ressources en Hydrocarbures est un
organisme organisé par le législateur algérien avec des lois pour faciliter la
conduite des activités pétroliéres.t

1. ALNAFT

1.1.Création de ALNAFT

La loi n°05-07 a été la premiére loi prévoyant un nouveau mécanisme economique
indépendant chargé de reguler la concurrence sur le marché des hydrocarbures,
aprées gue SONATRACH avait monopolisé la conclusion des contrats.

En 28 avril 2005 la loi 05-07 a été créeée, avec pour objectif de moderniser le
systeme fiscal et attirer les investisseurs étrangers. Ces changements s'inscrivent
dans la poursuite des réformes économiques portant essentiellement sur
I'ouverture a la concurrence de différents secteurs d'activités et en vue de
I'adhésion de I'Algérie a 'OMC.

Ainsi, de par cette loi, certaines prérogatives de la compagnie nationale ont été
attribuées a deux nouvelles agences, a savoir I'Agence nationale pour la
valorisation des ressources en hydrocarbures (ALNAFT) et I'Autorité de
régulation des hydrocarbures (ARH).?

1.2.Deéfinition de ALNAFT dans la Loi

D’aprés I’article 12 de la loi des Hydrocarbures 05-07 il existe 2 agences
nationales indépendantes jouissant de la personnalité juridique et I’Independence
financiere, et on note ici que le législateur algérien lui a donne la distinction
d’agence et non d’autorité de controle. Elle est chargée de réguler le marché et
d’assurer la collecte des données relatives au champs et réservoirs
d’hydrocarbures, et elle n’a pas recu le caractére d’autorit¢ de contrdle
administratif.’

1 https://www.alnaft.dz/fr/category/qui-somme-nous, (04/05/2023) a 12h45
2 - https://www.alnaft.dz/fr/73/evolution-depuis-lindependance, (04/05/2023) & 12h45
3 - Présentation et missions de ALNAFT (Document fourni par ALNAFT), page : 06
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Selon I’article 24 de la lo1 des Hydrocarbures 19-13, ALNAFT n’est pas soumise
aux lois applicables a la gestion par contre elle I’oblige a tenir une comptabilité et
enregistrements selon la forme commerciale?

1.3.Caractéristiques de ALNAFT

e ALNAFT est undispositif commercial : La loi 19-13 oblige I’agence a tenir
sa comptabilité selon la forme commerciale.

e ALNAFT est une personne morale indépendante : dotée d’une personnalité
juridigue et de la responsabilité financiere.

o ALNAFT est une autorité administrative indépendante : Article 22 de la loi
19-13

e ALNAFT n’est pas une autorit¢ administrative indépendante : article 34 de
la loi 19-13.2

1.4.Nature Juridique de ALNAFT

1.4.1. Premiére Nature : Caractere Commerciale.
En revanche, la loi prive ’agence de sa capacité administrative lorsqu’elle
considere que 1’agence n’est pas soumise aux lois de gestion applicables, et ses
employés ne sont pas soumis aux lois de la fonction publique.

1.4.2. Seconde Nature : La Nature de I’Autorité de Controdle.
L’agence se caractérise comme une autorité de contrdle administratif a travers
les travaux administratifs qu’elle exerce, qui sont représentés dans les
autorisations administratives qu’elle octroie, les décisions de concessions, la
décision d’attribution, sa surveillance et le retrait des autorisations, en plus des
travaux de I’organisation de concours afin de remporter des contrats de recherche
et d’exploitation.®

L. Idem, Présentation et missions de ALNAFT (Document fourni par ALNAFT), page : 06
2 -|dem, page : 07
3. Idem, page : 07
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1.5.Management et Gestion de ALNAFT

1.5.1. Conseil de Surveillance
Ordonnance 06-10 modifiant la loi des Hydrocarbures de 2005, qui a édicté un
organe d’administration et de contrdle qui examine les travaux de 1’agence
nationale pour la valorisation des ressources en hydrocarbures, sans en préciser
la composition. C’est ce que le 1égislateur a réalisé en vertu de la loi 19-13.1

e Composition du Conseil

Article 25 de la loi 19-13 précise que chaque agence dispose d’un conseil de
surveillance. L’article 26 de la méme loi définit la composition du conseil de
surveillance, composé de 5 membres proposés par le ministre chargé des
Hydrocarbures.

e Pouvoir du Conseil

Le conseil de surveillance est un mécanisme juridique créé par le Iégislateur
algérien afin de surveiller les travaux du comite de gestion.

L’article 27 précisait les zones qu’il pouvait voir, elles sont les suivantes :

— Approuver le plan, les stratégies et le budget de 1’agence.
— Suivi et comptabilisation des recettes réaliser par I’ Agence.

— Approbation de I’organisation de 1’agence proposée par le comité de
direction?

1.5.2. Comité de Direction
Le comité de gestion est un organe administratif exécutif charge de diriger
I’agence la loi 19-13 précise sa constitution et les pouvoirs que la loi autorise a

exercer.

e Composition du Comité de Direction
Le comité de direction est composé de 6 membres dirigés par un président
et nommés par le président de la république sur proposition du ministre
chargé des hydrocarbures.®

L1dem, Présentation et missions de ALNAFT (Document fourni par ALNAFT), page : 07
2. |dem, page : 08
% - Idem, page : 08
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Pouvoirs du Comite de Direction

L’objectif principal du comité de direction et d’animer les travaux de
ALNAFT en réalisant les tdches administratives, et aussi en ce qui
concerne la gestion par 1’agence des réservoirs de pétrole et de gaz. Outre
ses pouvoirs législatifs, il prépare le régime interne, nomme et révoque les
salariés, représente 1’agence devant la justice, prépare un projet de budget
et le soumet pour approbation au conseil de surveillance.!

1.5.3. Secrétariat Générale

C’est un organe rattaché au comité de direction, c’est un organe placé sous la
tutelle du Secrétaire générale nomme par le président de la république par décret
présidentiel. 11 délégue au Secrétaire Générale les missions d’assister le Chef
d’agence ainsi que les taches du secrétariat.?

1.6.Missions de ALNAFT

Promouvoir les investissements dans la recherche et 1’exploitation des
hydrocarbures sur le domaine minier national ;

Evaluer le domaine minier relatif aux activités amont, notamment par la
réalisation des études de bassins et I’acquisition de données ;

Controler les activités de prospection, de recherche et d’exploitation des
hydrocarbures ;

Controler le respect de la conservation de gisement dans le cadre de
I’exploitation des hydrocarbures ;

Tenir et actualiser un état des réserves en hydrocarbures ;

Gerer et préserver le patrimoine des données de recherche et de
développement des hydrocarbures ;

Veiller a la promotion du contenu local dans le cadre des activités amont.
Délivrer les attestations de pré qualification des personnes et des opérateurs
amont,

Approuver les plans de développement et leurs mises a jour périodiques,
Encourager les activités de recherche scientifique dans le domaine des
activités amont.®

L. Idem, Présentation et missions de ALNAFT (Document fourni par ALNAFT), page : 08
2 - ldem, page : 08
3. 1dem, page : 09
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2. Division Activité Gaz Naturel

2.1. Missions Essentielles de « Division Activité Gaz Naturel »

e La Division Activités Gaz Naturel est organisée autour de :

Une Direction Marchés Extérieurs,
Une Direction Marché National.

e La Division Activités Gaz Naturel a pour missions :

Déterminer mensuellement les prix de base, du gaz naturel, du pétrole, du
condensat, du propane, du butane et des GPL,

Elaborer les statistiques sur les ventes de gaz, du pétrole brut, du
condensat et des GPL a I'étranger,

Participer au développement des modeles d'optimisation et/ou de
simulation de long terme relatifs aux fondamentaux des marchés pétrolier
et gazier,

Assurer une veille informationnelle sur le développement des gaz non
conventionnels,

Assurer une veille informationnelle sur les marchés gazier et pétrolier
ainsi que sur les autres formes d'énergies concurrentielles,

Elaborer des notes des marchés gazier et pétrolier,

Elaborer annuellement un plan décennal glissant du gaz naturel,
Déterminer des indicateurs clés et élaborer des tableaux de bord en ce qui
concerne les exportations d'hydrocarbures et les prix,

Assurer I'élaboration d'études de marché visant a la satisfaction des
besoins du marché national et a une meilleure connaissance du marché
national,

Assurer I'alimentation de la banque de données et I'élaboration des
documents statistiques liés au marché national,

Assurer une veille informationnelle et technologique sur les outils de
planification et les développements du gaz naturel et les énergies
alternatives en Algérie,

Tenir et actualiser un état des réserves de gaz naturel, un état des besoins
en gaz pour la satisfaction du marché national ainsi qu'un état des
quantités de gaz disponibles a lI'exportation,

Participer a I'élaboration des textes réglementaires fixant les specifications
du gaz a livrer sur le marché national et assurer leur mise a jour,*

L. Idem, Présentation et missions de ALNAFT (Document fourni par ALNAFT).
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Section 02 : Processus d’Analyse de I’Etude Comparative Entre
les Principaux Pays Exportateurs de Gaz Naturel

L'étude comparative se porte sur cing pays de différentes régions, a savoir
I'Algérie, le Qatar, les Etats-Unis d'’Amérique, la Russie et la Norvége, et se
fonde sur le processus suivant :

Réserves prouvées de gaz naturel des pays

Production de gaz naturel des pays

Consommation nationale de gaz naturel

Exportations du gaz naturel, se font par deux chemins :
e Chemin 01 : les exportations par Gazoduc (Pipeline)
e Chemin 02 : les exportations du Gaz naturel Liquéfié

> wh e

Figure N°02 : Processus de I’é¢tude

Consommation

Réserves Production

A 4

Par Pipeline

/’
\ GNL

Exportation

Source : Réalisé par nos soins a partir des résultats de 1’analyse statistique

1. Réserves Prouvées de Gaz Naturel

Les présentes donnees illustrent les variations dans les réserves prouvées de
gaz naturel en trillion de m3 pour une période allant de 2011 a 2021, pour cing
pays distincts, & savoir la Russie, les Etats-Unis, le Qatar, 1’Algérie et la
Norvege. Les données sont présentées sous forme d’histogrammes
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Tableau N°02 : Les réserves prouvées de GN des principaux pays exportateurs
de gaz sur la période 2011-2020

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Russie 345 | 346 | 349 | 350|350 348|379 | 376|376 | 374
USA 91 | 91| 9191|8387 |119 129|126 | 126
Qatar | 259 | 258 | 255 | 25,4 | 25,1 | 24,9 | 24,7 | 24,7 | 24,7 | 24,7
Algérie | 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 43 | 23
Norvége | 2,1 |21 [ 20 |19 (18 [ 18 | 1,7 | 16 | 15 | 14
Source: BP statistical review of world energy

Figure N° 03 : Graph sur les réserves prouvées de GN des principaux pays

exportateurs de gaz sur la période 2011-2020
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Source : Réalisé par nos soins a partir des résultats de 1’analyse statistique

e L'analyse du graph révéle que

— Les barres bleues (correspondantes a la Russie) sont restées relativement
stable entre 2011 et 2016, avec une moyenne de 35 trillions de m®, avant de
connaitre une augmentation pour atteindre une moyenne dépassant 37
trillions de m? entre 2017 et 2021.
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— Les barres orange (correspondantes aux Etats-Unis) sont restées stables
entre 2011 et 2016, avec une moyenne de 9 trillions de m®, avant de
connaitre une augmentation pour atteindre une valeur de 12,6 trillions de
m? entre 2017 et 2021, grace a la découverte de nouveaux gisements de gaz
naturel.

— Les barres grises (correspondantes au Qatar) ont une allure décroissante
entre 2011 et 2016, avant de se stabiliser entre 2017 et 2021, avec une
moyenne de réserves comprises entre 24,7 et 25,9 trillions de m3.

— Les barres jaune (correspondantes a I'Algeérie) sont restées relativement
stable entre 2011 et 2019, avec une moyenne de 4,3 trillions de m3, avant
de connaitre une diminution pour atteindre une moyenne de 2,3 trillions de
m? entre 2020 et 2021.

— Les barres vertes (correspondantes a la Norvege) ont une allure
décroissante entre la période de 2011 a 2021, avec une moyenne de réserves
de 1,8 trillions de m®.

e Résultats d’analyse

— La Russie possede les plus grandes réserves de gaz naturel parmi les pays
étudiés, et que I'augmentation de ses réserves entre 2016 et 2017 peut étre
attribuée a la découverte de nouveaux gisements de gaz naturel.

— Le Qatar se place en deuxiéme position avec des réserves egalement
importantes, mais en diminution qui peut s’explique par le déclin naturel
des champs gaziers.

— Les Etats-Unis sont le troisiéme pays avec des réserves considérables, on
constate que 1’augmentation entre 1’année 2016 et 2017 est dd a la
découverte de nouveaux gisements de gaz naturel.

— L’Algérie a connu une diminution prés de 50% de ses réserves a partir de
I’année 2020 d’apres la déclaration du ministre de 1I’énergie et des mines
lors d’un interview a la radio algérienne (Chaine 03) que les réserves
Algériennes de gaz naturel sont estimées a 2,3 trillions de m?.

— La Norvege est le pays ayant les plus faibles réserves parmi les pays
étudiés, avec une diminution réguliére de ses réserves au fil du temps.
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2. Production de Gaz Naturel

Les présentes données illustrent 1’évolution de la production de Gaz
Naturel en milliards de m3 des cing principaux pays exportateurs de gaz a
savoir la Russie, les Etats-Unis, le Qatar, 1’ Algérie et la Norvége, sur une
période de 2011-2021, les données sont présentées sous forme
d’histogrammes.

Tableau N°03 : Evolution de la production de GN des principaux pays
exportateurs de gaz sur la période 2011-2021

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Russie | 616,8 |601,9|614,5|591,2|584,4|589,3|635,6 |669,1|679,0|637,3|701,7
USA | 617,4 | 649,1|655,7|704,7 | 740,3 | 727,4|746,2 | 840,9 | 928,1|915,9 |934,2
Qatar | 150,4 |162,5(167,9(169,4|175,9|174,8|170,5|175,2|177,2|174,9|177,0
Algérie | 796 | 78,4 | 79,3 | 80,2 | 81,4 | 91,4 | 93,0 | 93,8 | 87,0 | 81,5 |100,8
Norvége | 100,5 |113,9|107,9|107,5|116,1|115,9|123,7|121,3|114,3|111,5|114,3
Source: BP statistical review of world energy

Figure N° 04 : Graph sur I’évolution de la production de GN des principaux
pays exportateurs de gaz sur la période 2011-2021
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e L'analyse de I’histogramme révéle que

— Les barres bleue (correspondantes a la Russie) ont une allure oscillante
durant la période de 2011 a 2021 avec une moyenne de production qui se
varie entre 600 et 700 milliards de m?/ an.

— Les barres orange (correspondantes aux Etats unis) sont en augmentation
constante durant la période de 2011a 2015 avec une moyenne de production
comprises entre 617,4 et 740,3 milliards m® / an avant de connaitre une
légere diminution en 2016 a 727,4 milliards m® an pour qu’elle reprend son
augmentation en 2017 avec une moyenne qui dépasse les 900 milliards de
m3/ an.

— Les barres grises (correspondantes aux Qatar) ont une allure croissante
depuis I’année 2011 a 2015 avec une moyenne de production comprises
entre 150,4 et 175,9 milliards m®/ an avant de connaitre une faible
diminution a 174,8 et 170,5 milliards m®/ an I’année 2016 et 2017 pour
qu’ils reprennent leur augmentation jusqu’a I’année 2021 avec une
moyenne de production qui dépasse les 170 milliards de m3/ an.

— Les barres Jaunes (correspondantes a 1’Algérie) ont une allure croissante
entre ’année 2011 a 2018 avec une moyenne de production variant entre
79,6 a 93,8 milliards m*/ an avant de connaitre une diminution a 87 et 81,5
milliards m% an les années 2019 et 2020 pour qu’elles reprennent leur
augmentation en 2021 avec 100,8 milliards m?/ an.

— Les barres vertes (correspondantes a la Norvege) ont une allure oscillante
entre I’année 2011 a 2018 avec une moyenne de production variante entre
100,5 et 123,7 milliards de m? an, avant de connaitre une diminution a
114,3 et 111,5 milliards m3/ an les années 2019 et 2020 pour qu’elles
reprennent leur augmentation en 2021 avec 114,3 milliards m?® an.

e Résultats d’analyse

— Les états unis est le pays avec le plus de production de gaz naturel parmi
les pays étudiés avec un taux de croissance 4,2% durant la derniere
décennie

— La Russie est le deuxiéme pays qui produit le plus de gaz naturel avec un
taux de croissance de 1,3% pendant la derniere décennie.
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Le Qatar est le 3eme pays producteur de gaz naturel avec un taux de
croissance de 1,6 % durant la derniere décennie, les diminutions durant
I’année 2016 et 2017 S’expliquent par plusieurs raisons tels que la
réduction de la production planifiées dans le but de soutenir les prix du gaz
naturel sur le marché mondial ou I’exécution des travaux de maintenance
et de rénovation sur certains de ses champs gaziers

L’ Algérie a eu un faible taux de croissance qui se mesure a 2,4% pendant
la derniere décennie, la diminution a I’année 2019 est d{ a plusieurs raisons
comme D’instabilité¢ politique qu’elle a connu pendant cette année et
I’insuffisance des investissements dans 1’exploration, la production et les
infrastructures gazieres.

La Norvege a connu une augmentation en taux de croissance de 1,3%
pendant la derniére decennie, sa diminution durant I’année 2019 s’explique
par le declin naturel des champs gaziers car certains principaux champs de
gaz naturel norvegiens ont atteint un stade avance de leur cycle de
production.

La diminution de la production de gaz naturel durant I’année 2020 dans les
pays distincts est en raison de la crise sanitaire Covid -19 qui a engendré
une suspension permanant des activités industrielles.

Consommation de Gaz Naturel

Les présentes données illustrent I'évolution de la consommation de gaz
naturel en milliards m® pour cing pays différents (Russie, Etats-Unis, Qatar,
Algérie, Norvege) sur une période de 10 ans, de 2011 a 2021. Les données
sont présentées sous forme d'histogrammes.

Tableau N°04 : Evolution de la consommation de GN dans les principaux pays
exportateurs de gaz sur la période 2011-2021

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Russie

435,6

428,6

424.9

422,2

408,7

420,6

431,1

4545

4443

423,5

4746

USA

658,2

688,1

707,0

722,3

743,6

749,1

740,0

821,7

850,7

831,9

826,7

Qatar

28,9

33,6

35,3

38,4

434

414

41,2

40,7

41,9

38,9

40,0

Algérie

26,8

29,9

32,1

36,1

37,9

38,6

39,5

43,4

45,1

43,6

45,8

Norvége

4,0

4,0

4,0

4,3

4,5

44

4,6

4,4

4,6

4.4

4,3

Source: BP statistical review of world energy
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Figure N°05 : Graph sur I’évolution de la consommation de GN dans les
principaux pays exportateurs de gaz sur la période 2011-2021
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— Les barres bleues (correspondantes a la Russie) ont une allure oscillante
durant la période étudiee (de 2011 a 2021) avec une moyenne qui Se varie

entre 409 et 475 milliards de m?/ an.

— Les barres orange (correspondantes aux Etats Unis) ont une allure
croissante entre I’année 2011a 2016 avec une moyenne qui dépasse les 745
milliard de m® an avant de connaitre une diminution en 2017 avec un taux
de consommation de 740 milliards m®/ an pour qu’elles reprennent leur
augmentation de I’année 2018 a 2021 avec un taux de consommation entre

820 et 850 milliards de m3/ an.

— Les barres Grises (correspondantes aux Qatar) ont une allure croissante
durant ’année 2011 a 2015 avec un taux de consommation qui dépasse 43
milliards m?/ an avant de connaitre une diminution durant le reste des
années avec une moyenne de consommation qui varie entre 42 et 39

milliards m®/ an.

— Les barres jaunes (correspondantes a 1’ Algérie) one une allure croissante
durant toute la période étudiée avec une moyenne comprises entre 27 et 47

milliards de m3/ an.
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— Les barres vertes (correspondantes a la Norvege) sont relativement stables
pendant la période 2011 a 2021 avec une moyenne de consommation
comprises entre 4 et 4,6 milliards de m%/ an

e Résultats d’analyse

— Les Etats-Unis est le plus grand consommateur de gaz naturel parmi les
pays étudiés avec une consommation qui dépasse les 800 milliards m?/ an
durant les cing derniéres années ce qui représente la majorité de sa
production (environs 90% de la production est dédiée a satisfaire ses
besoins énergétiques et industrielles).

— La Russie se trouve en deuxieme position avec une consommation qui ne
dépasse pas les 450 milliards m® an qui représente environ 65% de sa
production

— Le Qatar vient en troisieme position avec une consommation qui dépasse
un peu les 40 milliards m®/ an sois 20% de la production du pays et qui est
faible par rapport aux Etats-Unis et la Russie et cela peut s’expliquer par la
taille de sa population qui est restreinte et sa diversification énergétique tels
que le pétrole et les énergies renouvelables.

— La consommation d’Algérie et en croissance durant les dernieres années
avec un taux de consommation qui dépasse les 45 milliards m®/ an et qui
représente 40% de sa production en matiere de gaz naturel, cette
augmentation peut s’expliquer par une croissance économique et
démographique qui a touché le pays.

— Enfin, la Norvege est le pays ayant les plus faibles consommations de gaz
naturel parmi les pays étudiés (seulement 4% de sa production qui est
déediée a la consommation) et cela revient a sa politique énergétique axée
sur les energies renouvelables, telles que [I'hydroélectricité, I'énergie
éolienne et les biocarburants car elle travaille a réduire sa dépendance aux
énergies fossiles.

— On remarque que les pays étudies ont eu une diminution d’en matiére de
consommation de gaz naturel durant ’année 2021 et cela est di a la crise
sanitaire Covid-19 qui a engendré une suspension permanant des activités
industrielles
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4. Exportation de Gaz Naturel

Les présentes données illustrent I'évolution des exportations globales de gaz
naturel en milliards m® pour six pays différents (Russie, Etats-Unis, Qatar,
Algérie, Norvege et Australie) sur une période de 10 ans, de 2011 a 2021. Les
données sont présentées sous forme d'histogrammes.

Tableau N° 05 : Evolution des exportations globales de GN des principaux pays
exportateurs de gaz sur la période 2011-2021

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Russie | 221,3 | 200,2 | 225,8 | 201 | 207,6 | 205,4 | 230,8 | 247,9 | 256,3 | 239,5 | 241,3

USA 425 | 459 | 446 | 42,7 | 50,4 | 64,3 | 83,2 | 105,2 | 122,8 | 137,4 | 179,3

Qatar 119,9 | 123,2 | 125,7 | 123,7 | 125,4 | 127,3 | 122 | 125,1 | 127,3 | 128,3 | 127,9

Algérie 51,1 | 49,7 43 40,9 | 416 | 52,6 | 52,8 52 43,5 | 40,7 55

Norvege | 97,2 | 111,2 | 106,2 | 105,7 | 115,3 | 1159 | 114,6 | 121,12 | 116 | 111,2 | 1131

Australie | 26 28,3 | 30,5 32 399 | 604 | 76,6 | 91,8 | 104,7 | 106 | 108,1

Source : Réalisé par nos soins a partir des résultats de I’analyse statistique en basant sur
BP statistical review of world energy

Figure N°06 : Graph sur I’évolution des exportations globales du GN des
principaux pays exportateurs de gaz sur la période 2011-2021
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L'analyse du graph révéle que

— Les barres bleues (correspondantes a la Russie) ont une allure oscillante
durant la période étudiée (de 2011 a 2021) avec une moyenne qui se varie
entre 200 et 250 milliards de m*/ an.

— Les barres orange (correspondantes aux Etats Unis) ont une allure
croissante durant toute la période étudiée avec un taux d’exportation qui
dépasse les 150 milliards m®/ an.

— Les barres grises (correspondantes aux Qatar) sont relativement stables
durant la période de 2011 a 2021 avec une un taux d’exportation Se Situe
entre 120 et 128 milliards de m*/ an.

— Les barres jaunes (correspondantes a 1’Algérie) sont relativement stables
durant la derniére décennie avec une moyenne d’exportation comprises
entre 40 et 55 milliards de m®/ an.

— Les barres vertes (correspondantes a la Norvege) ont une allure oscillante
durant la derniére décennie avec une moyenne d’exportation comprises
entre 100 et 120 milliards de m*/ an.

— Les barres violet (correspondantes a 1’ Australie) ont une allure croissante
depuis I’année 2011 a 2021avec un taux d’exportation qui dépasse les 100
milliards de m®/ an.

Résultats d’analyse

— La Russie est le premier grand exportateur de gaz naturel parmi les pays
étudiés avec un taux d’exportation qui dépasse les 200 milliard de m?/ an
ce qui représente seulement 35% de sa production de gaz naturel

— Les Etats Unis se place en deuxieme position durant les deux dernieres
années avec un d’exportation qui dépasse les 150 milliard de m®/ an et qui
représente seulement 10% de sa production de gaz naturel.

— En troisieme position le Qatar avec un taux d’exportation qui dépasse les
120 milliards m®/ an, ce qui représente 80% de sa production de gaz naturel

— LaNorvege avec des taux oscillants ou relativement stable qui se situe entre
100 et 120 milliards de m®/ an.

— L’Australie est en croissance durant la derniére décennie avec un taux de
croissance égale a 15%.

— Enfin, I’Algérie ayant les plus faibles exportations parmi les pays étudiés
avec un taux de 55 milliards m® an durant I’année 2021 et représente
environ 55% de sa production.
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4.1.Exportations Par Pipeline

Les présentes données illustrent I'évolution des exportations globales de
gaz naturel en milliards m® sur une période de 2011 a 2021 (figure N° 07) et les
Parts du GN exportées (Pipeline) durant I’année 2021 pour six pays différents
(Russie, Etats-Unis, Qatar, Algérie, Norvége et Australie

Tableau N°06 : Evolution des Exportations du GN (par Pipeline) des Principaux
Pays Exportateurs de Gaz sur la Période 2011-2021

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | GR
Russie | 207,0 | 185,9 | 211,3 | 187,4 | 193,0 | 190,8 | 215,4 | 223,0 | 217,2 | 197,7 | 201,7 | -0.3%
USA 40,7 | 45,1 | 444 | 423 | 49,7 | 60,3 | 66,1 | 76,6 | 754 | 76,1 | 84,3 | 7.6%
Qatar 19,2 | 19,2 | 199 | 20,1 | 198 | 20,0 | 184 | 20,2 | 215 | 21,8 | 21,1 | 0.9%
Algérie | 34,4 | 348 | 28,0 | 235 | 250 | 37,1 | 36,4 | 389 | 26,7 | 26,1 | 389 | 1.2%
Norvége | 92,8 | 106,6 | 102,4 | 101,1 | 109,7 | 109,8 | 109,2 | 114,3 | 109,1 | 106,9 | 1129 | 2%
Australie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Source: BP statistical review of world energy

Figure N°07 : Evolution des Exportations du GN (par Pipeline) des Principaux
Pays Exportateurs de Gaz sur la Période 2011-2021
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Figure N°08 : Parts du GN exportées (Pipeline) par les principaux pays

exportateurs de gaz durant I’année 2021
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Source : Réalisé par nos soins a partir des résultats de 1’analyse statistique
e L 'analyse du graph révéle que

— Les barres bleues (correspondantes a la Russie) sont en fluctuation durant
la periode étudiée avec une moyenne comprises entre 186 et 207 milliards
de m? an.

— Les barres orange (correspondantes aux Etats Unis) ont une allure
croissante durant la période de 2011 a 2021 avec une moyenne qui a
dépassé les 80 milliards m?/ an (selon ’année 2021)

— Les barres grises (correspondantes aux Qatar) sont relativement stables
durant la décennie avec une moyenne comprise entre 19 et 22 milliards m?/
an.

— Les barres jaunes (correspondantes a I’ Algérie) ont une allure oscillante
durant entre 2011 et 2021 avec une moyenne comprise entre 25 et 39
milliards de m% an.

— Les barres vertes (correspondantes a la Norvege) sont fluctuantes pendant
la période étudiée avec une moyenne comprise entre 93 et 114 milliards de
m3/ an.

— Les barres violets (correspondantes a 1’ Australie) sont inexistantes
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e Résultats d’analyse

— La Russie est le plus grand exportateur de gaz naturel par pipeline parmi les
pays, ce qui représente en moyenne 90% de ses exportations globales de gaz
naturel, ses exportations sont réparties comme suivant (selon la figure 05) :

" 66% vers I’Union Européenne (majoritairement a I’ Allemagne)
= 20% vers le reste de I’Europe (la Turquie, Europe de 1’est)

= 4% vers la chine

= 1% vers le Kazakhstan

— La Norvege et en deuxieme position avec presque la quasi-totalité de ses
exportations globales (environs 96 % des exportations globales), ses
exportations sont réparties comme suivant (selon la figure 05) :

= 72% vers I’Union Européenne (Allemagne, France, Belgique et Pays -bas)
= 28 % sont destiné vers le reste de I’Europe tels que le Royaume Uni

— En Troisieme position on trouve les U.S.A avec un taux de croissance de 7,6%
durant les 10 dernieres années, les exportations par pipeline représentaient la
quasi-totalité durant la période de 2011 a 2016 (environs 99%) avant sa
diminution depuis 2017 a 2021 (environs 50% de ses exportations globales), ses
principaux pays importateurs sont :

= 30% vers le Canada
= 70% vers le Mexique

— L’Algérie se trouve en quatriéme position avec des exportations par pipeline
qui représentent en moyenne 70% de ses exportations globales, ses exportations
sont reparties comme suivant (selon la figure 05) :

= 88% vers I’Union européenne (par 1’Italie et I’Espagne)
= 12% vers les pays voisins (Tunisie et Maroc)

— Enfin, le Qatar avec des faibles exportations par pipeline (elles représentent
environ 15% de ses exportations globales), ses exportations sont réparties
comme suivant (selon la figure 05) :

= 92% vers les Emirates Arabe Unis
= 8% vers le reste du Moyen Orient (tels que ’Oman et Bahrein)

— L’Australie n’exporte pas par pipeline a cause de son emplacement

géographique

4.2. Exportations de Gaz Naturel Liquéfié
Les présentes données illustrent I'évolution des exportations de GNL en
milliards m® pour six pays différents (Russie, Etats-Unis, Qatar, Algérie, Norvége

et Australie) sur une période de 10 ans, de 2011 a 2021. Les données sont
presentées sous forme d’histogrammes.
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Tableau N°07 : Evolution des exportations de GNL des principaux pays
exportateurs de gaz sur la période 2011-2021

2011 2012 2013| 2014| 2015 2016| 2017 2018| 2019 2020 2021

Russie 14,3 14,3 14,5 13,6 14,6 14,6 15,4 24,9 39,1 41,8 39,6
USA 1,8 0,8 0,2 0,4 0,7 4 17,1 28,6 47,4 61,3 95
Qatar 100,7 104| 105,8| 103,6( 105,6| 107,3| 103,6| 104,9| 1058| 106,5| 106,8
Algérie 16,7 14,9 15 17,4 16,6 15,5 16,4 13,1 16,8 14,6 16,1
Norvege 4,4 4,6 3,8 4,6 5,6 6,1 5,4 6,8 6,9 4,3 0,2
Australie 26 28,3 30,5 32 39,9 60,4 76,6 91,8| 104,7 106 108,1

12

Source: BP statistical review of world energy

Figure N°09 : Evolution des exportations de GNL des principaux pays
exportateurs de gaz sur la période 2011-2021
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e L 'analyse du graph révéle que

— Les barres bleues (correspondantes a la Russie) sont relativement stables
durant la période 2011 a 2017 avec un taux qui se varie entre 14,3 et 15,4
milliards de m*/an, avant de connaitre une augmentation de 2018 a 2021 avec

une moyenne qui dépassent 40 milliards de m?/an.

— Les barres orange (correspondantes aux Etat Unis) a connu une diminution
durant la période 2011 a 2015 avec une moyenne comprises entre 0,2 et 1,8
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milliards m®/an avant e connaitre une augmentation durant le reste de la
période étudiée avec un taux qui dépasse 90 milliards de m3/an.

— Les barres grises (correspondantes aux Qatar) sont relativement Stables durant
la durée étudiée avec une moyenne comprises entre 100 et 107 milliards
md/an.

— Les barres jaunes (correspondantes a 1’ Algérie) sont en fluctuation durant la
période 2011 a 2021 avec une moyenne comprises entre 13 et 17 milliards
md/an.

— Les barres vertes (correspondantes a la Norvege) sont en fluctuation durant la
période de 2011 a 2020 avec une moyenne qui se varie entre 4 et 7 milliards
md/an avant sa diminution en 2021 a un taux de 0,2 milliards de m®an.

— Les barres violets (correspondantes a 1’ Australie) ont une allure croissante
durant la période de 2011 a 2021 avec une moyenne qui dépasse les 108
milliards de m*an.

e Résultats d’analyse

— L’Australie est le plus grand exportateur de GNL parmi les pays étudiés
(100% de ses exportations sont faites par GNL)

— Le Qatar est en deuxiéme position avec environs 85% de ses exportations
globales

— Les exportations du GNL des Etats Unis representaient environs 4% des
exportations globales de 2011 a 2016 avant de connaitre une augmentation
qui dépasse la moitié de ses exportations globales.

— Les exportations du GNL de la Russie représentaient environs 7% des
exportations globales de 2011 a 2017 avant de connaitre une augmentation
jusqu’a 18% des exportations globales de gaz naturel du pays selon ’année
2020.

— Les exportations du GNL de 1’ Algérie représentent en moyenne un tiers de
ses exportations globales du gaz naturel pendant la période étudiée.

— La Norvege avec les plus faibles exportations de GNL (ils représentaient
environs 5% des exportations globales de gaz naturel) jusqu’a 2021 ou on
remarque une forte diminution (sois 0,2% de ses exportations globales de
gaz naturel du pays) pour des raisons inconnues.
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5. Part des Exportations du GNL

Les présentes données illustrent les parts des exportations de GNL vers
I’Burope et I’ Asie en milliard de m® pour six pays différents (la Russie, les Etats
Unis, le Qatar, 1’ Algérie, la Norvege et I’ Australie). Les données sont présentées
sous forme d'histogrammes.

Tableau N°08 : Part des exportations de GNL des principaux pays exportateurs
vers I’Europe et I'Asie durant I’année 2021

Europe Asie Volume Exporté (milliard md)
Russie 44% 56% 39,6
USA 40% 60% 76,6
Qatar 23% 7% 99,4
Algérie 96% 4% 16
Norvege 100% 0% 0,2
Australie 0% 100% 108

Source: BP statistical review of world energy
Figure N°10 : Part des exportations de GNL des principaux pays exportateurs
vers I’Europe et I'Asie durant ’année 2021
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Source : Réalisé par nos soins a partir des résultats de 1’analyse statistique
e L’analyse du graph ci-dessus montre

— 44% des exportations du GNL russe ont été destiné vers I’Europe et le reste
vers I’ Asie durant I’année 2021, ses principaux clients sont :
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= Marché Européen : France, Espagne et Royaume Uni
= Marché Asiatique : Chine, Japon et Corée du Sud

— 40% des exportations du GNL des Etats Unis ont été destiné vers 1I’Europe et
60% vers I’ Asie durant I’année 2021, ses principaux clients sont :
= Marché européen : France, Espagne Turquie et Royaume Uni
= Marché asiatique : Chine, inde, Japon et Corée du Sud

— 23% des exportations de GNL du Qatar ont été destiné vers I’Europe et 77%
vers I’ Asie durant I’année 2021, ses principaux clients sont :
= Marché européen : Belgique, Italie et Royaume Uni
= Marché asiatique : Chine, inde, le Japon et Corée du Sud

— 96% des exportations algérienne en matiere de GNL ont été destiné vers
I’Europe et seulement 4% vers 1’ Asie durant I’année 2021, ses principaux
clients sont :

= Marcheé européen : France, Espagne et Turquie
= Marché asiatique : Chine et Inde

— 100% des exportations norvégienne en matiere de GNL ont ete destiné vers
I’Europe durant I’année 2021, ses principaux clients sont : le Royaume Uni,
la Gréce et la France.

— 100% des exportations de GNL d’ Australie ont été destiné vers I’ Asie durant
I’année 2021, ses principaux clients sont : la Chine, 1’Inde, le Japon et la

Corée du Sud

64



onbnsness asAeue, | op syeynsdr sap anaed e suros sou Jed 9SI[EIY : 824N0S

S jpun
e NO 2p uopepiodxa, p saynoy

(5]
=
©
S
1}
o
€
o
)
(<5}
o
>
=
L
¥
©
—
=
©
p
N
4]
O
>
o
(7]
=
2
©
)
_
o
(o8
x
L
(7]
(<5}
©
=
=2
)
=
o
>
L

LA (174
assmy ST A @& W

Chapitre 11

T20z us sinayenodxa sAed xnedioulid sap anpozeb Jed zeb ap suoneodxa sap Xn|4 : TT.N 84nbi4



onbnsness asAeue, | op syeynsdr sap anred e suros sou Jed 9SI[IY : 824N0S

LU : )1
TIND 9p uopeyiodxd, p Xnpy

Evolution des Exportations du Gaz Naturel « Etude Comparative »

Chapitre 11

T20z ud sinayenodxa sAed xnediourid sap anpozeb sed siyanbij [ainyeu zeb np suoneuodxa sap XNn|4 : ZT.N 84nbi4



Chapitre 11 Evolution des Exportations du Gaz Naturel « Etude Comparative »

Section 03 : Perspectives du Marché Mondial de Gaz Naturel et
Opportunités qui s’Offrent

Le marché mondial du gaz naturel fait face a divers enjeux qui influencent son
développement et sa stabilité, mais en dépit de ca il présente également des
perspectives prometteuses.

1. Forum des Pays Exportateurs de Gaz « GECF »

Le GECEF est le Forum des pays exportateurs de gaz. Il s’agit d’une organisation
intergouvernementale qui comprend actuellement 19 pays membres parmi les
principaux producteurs de gaz naturel du monde, tels que I’Algérie, I’Iran, la
Libye, le Nigéria, le Qatar, la Russie, et le Venezuela...ctc. Le GECF a été creé
pour coordonner les activités des pays exportateurs de gaz et promouvoir la
coopération internationale dans le domaine du gaz naturel.

2. Perspectives du Marché Mondial et Africain de GN a I’Horizon 2050
2.1. Perspectives du Marché Mondial du Gaz Naturel

Selon le rapport « Global Gas Outlook 2050 » du GECF on deduit les
perspectives suivantes :!

e Lademande de gaz naturel augmentera de 50 %, atteignant 5 920 milliards
m® d'ici 2050, se répandant spécifiquement sur les marchés de I'Asie-
Pacifique, de I'Amérique du Nord et du Moyen-Orient,

e Le gaz naturel et les énergies renouvelables représenteront 60 % de
I'approvisionnement en électricité, ce qui modifiera la répartition mondiale
de la production délectricité d'ici a 2050.

e Le gaz naturel dépassera le charbon en 2025 et deviendra la premiere source
d'énergie primaire mondiale en 2047, tandis que le pétrole se stabilisera
vers 2040 avant d'entamer un déclin irréversible.

e Lapart des énergies renouvelables dans le mix énergétique mondial passera
de 2 % en 2019 a 10 % en 2050.

L https://www.aa.com.tr/en/energy/general/global-gas-demand-to-increase-by-50-in-
2050/31981, (30/05/2023) & 02h50
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2.2.

La part du GNL commercialisé augmentera pour atteindre environ 48 % de
I'ensemble du gaz commercialisé en 2030 et 56 % en 2050.

La demande de gaz naturel sera stimulée par les dérives économiques et
démographiques cumulées, les préoccupations environnementales, la
disponibilité croissante des approvisionnements et le soutien politique
positif dans de nombreux pays.

Le gaz naturel qui est une source d'énergie abondante, flexible et propre se
developpera spécifiguement sur les marchés d'Asie-Pacifique, d'’Amérique
du Nord et du Moyen-Orient, qui seront responsables de plus de 75 % de la
croissance totale de la demande de gaz d'ici a 2050.

La région Asie-Pacifique deviendra le plus grand consommateur de gaz
naturel.

Les faibles prix du gaz ont encouragé un certain nombre de pays a
poursuivre leurs reformes pour soutenir une demande plus importante de
gaz.

La pandémie (COVID 19) a encouragé l'utilisation de combustibles plus
propres.

Perspectives du Marché Africain du Gaz Naturel a I’Horizon 2050

Selon le rapport « Global Gas Outlook 2050 » du GECF on deduit les
perspectives suivantes :*

e L’Afrique a exporté environ 82 milliards de tonnes de gaz naturel vers

d'autres régions en 2021, environ 57 milliards de m3, soit prés de 70 %, ont
été exportés sous forme de GNL, principalement a partir des pays du GECF,
notamment I'Algérie, I'Angola, I'Egypte et le Nigeria.

Les volumes transportés par gazoduc proviennent principalement d'Algeérie
et de Libye, il existe également des échanges intrarégionaux par gazoduc,
tels que les volumes algériens wvers la Tunisie, ainsi que
I'approvisionnement de I'Afrique du Sud par le Mozambique, pour un total
d'environ 10 milliards m? par an.

1. Global Gas Outlook 2050, GECF, edition 2022, page: 142
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L'explosion de la demande de GNL, en particulier en Europe, entraine une
recrudescence des nouveaux projets GNL dans le monde entier, et I'Afrique
est appelée a jouer un role de plus en plus important.

Le continent a augmenté ses exportations de GNL vers I'Europe, qui est
passé de moins de 45 % en 2021 a environ 55 % en 2022.

L'Afrique dispose d'une capacité de liquéfaction d'environ 71 MTPA
(100,11 milliards m®) en Algérie, en Angola, au Cameroun, en Egypte, en
Guinée équatoriale et au Nigeria. Seulement 58 % de cette capacité a été
utilisée en 2021. Une plus grande utilisation serait une solution clé pour
I'approvisionnement si ce dernier n'était pas soumis aux contraintes en
amont.

Le continent africain devrait exporter 166 milliards de m? d'ici 2050, dont
157 milliards de md, soit environ 95 %, sous forme de GNL. Le
Mozambique devrait s'imposer comme le principal producteur et
exportateur de GNL au niveau mondial, représentant pres de 70 % des
exportations africaines de GNL en 2050.

Le Nigeria devrait étre le deuxieme exportateur de GNL, avec 24 % du total
des exportations africaines de GNL, a long terme.

La capacité d'exportation de GNL du continent atteindra 200 millions de
tonnes par an.

2.2.1. Perspectives de la Production

Selon le rapport « Global Gas Outlook 2050 » du GECF on deduit les
perspectives suivantes :*

L’Afrique  devrait contribuer de  maniére  substantielle &
I'approvisionnement mondial en gaz, compte tenu de ses énormes réserves
terrestres et offshore sur le plateau continental et en eaux profondes.

La plupart de ces ressources n'ont pas encore été développées en raison d'un
manque d'infrastructures d'investissement, de transport et d'exportation,
ainsi que des problemes technologiques lies a l'exploration en eaux
profondes et a lI'insuffisance du réseau de pipeline.

L. Global Gas Outlook 2050, GECF, edition 2022, pages: 108-109
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L’ Afrique est la seule région ou la croissance de la production de gaz fera
plus que doubler, passant de 260 milliards de m3 en 2021 a 585 milliards
de m3 en 2050, ce bond de 125 % équivaut a une croissance annuelle de
2,8 %.

Les producteurs et exportateurs de gaz africains établis se trouvent
principalement en Afrique du Nord.

L'Algérie est depuis longtemps un important fournisseur de gaz par pipeline
vers I'Europe et un exportateur de GNL vers toutes les régions du monde.

L'Egypte a également été un autre producteur important au cours de la
derniére décennie, avec une production atteignant 65 milliards de m3 en
2019 suite au démarrage de projets majeurs, notamment le champ gazier
géant « ZOHR » et l'activité dans le delta ouest et est du Nil.

D'autres producteurs émergeront aussi, notamment le Mozambique, le
Sénégal, la Mauritanie et la Tanzanie

2.2.2. Perspectives des Investissements

On les a divisés en 2 parties :!

2.2.2.1. Investissement en Amont Gazier (Upstream)

e Les investissements africains dans I’amont gazier en 2022 ont été estimé a

34 milliards de dollars US, contre 25 milliards de dollars US durant I’année
qui I’a précédé.

Les investissements Greenfield en Afrique subsaharienne et les
développements de friches industrielles (Brownfield) en Afrique du Nord
et de I'Ouest sont les principaux leviers de ses investissements.

A long terme, les perspectives prévoient que I'Afrique produira 585
milliards de m3 de gaz naturel en 2050 pour un investissement total en
amont de 1700 milliards de dollars américains.
L'Algérie, 'Egypte, I'Afrique du Sud et le Nigéria représenteront 84 % du
total des investissements en amont en Afrique.

L. Global Gas Outlook 2050, GECF, edition 2022, pages: 162-173

70



Chapitre 11 Evolution des Exportations du Gaz Naturel « Etude Comparative »

Pour I'Afrigue subsaharienne, la majorité des investissements gaziers en
amont dans la région seront orientés vers les développements en offshore.
Selon ystad Energy, 66 % des investissements greenfield en 2021 ont été
consacreés aux eaux profondes. Au cours de la période de prévision jusgu'en
2050, les investissements offshores représenteront 70 % du total des
investissements en amont dans la région.

Plusieurs pays ont proposé une prise en charge gouvernementale inférieure
a celle d'autres grands producteurs afin d'attirer les investissements.

En Tanzanie, la prise gouvernementale pour les projets en amont jusqu'en
2025 est de 63 %, tandis que le Mozambique offre 50 %. La participation
du Senégal est de 40 %, soit la plus faible d'Afrique.

2.2.2.2. Investissement Intermeédiaire (Midstream)

De nouveaux projets au Mozambique, en Tanzanie et en Mauritanie, ainsi
qu'au Nigeria, en Egypte et au Sénégal, dans une moindre mesure,
stimuleront les investissements africains dans les activites Midstream.

Les dépenses depasseront 115 milliards de dollars, avec environ 61 % du
total prévu dans les années 2030. 33 milliards de dollars américains seront
alloués durant cette décennie (2021-30) ; environ 70 milliards de dollars
américains au cours de la décennie suivante (2031-40) ; et 12 milliards de
dollars américains au durant la période 2041-50.

Le Mozambique deviendra le plus grand exportateur de GNL en Afrique
dans les années 2030, grace a la mise en place de plusieurs projets, dont
Coral Sul FLNG, la premiére installation flottante de GNL jamais déployee
dans les eaux profondes du continent africain.
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2.2.3. Politique Energétique en Afrique

On les a résumés comme suit :!

e L'acces a une énergie propre est une condition essentielle pour le
développement durable du continent africain. L'évolution attendue du mix
énergétique primaire est centrée sur le gaz naturel et les énergies
renouvelables. Les politiques énergéetiques de plusieurs pays se concentrent
principalement sur la stimulation des investissements pour développer les
ressources en gaz naturel afin de fournir un acces a I'énergie et de genérer
des revenus.

e EnEgypte, le gouvernement prévoit d'accroitre la production de gaz naturel

et d'améliorer les infrastructures dans divers secteurs, notamment les
transports et I'électricité, le pays décide de ne pas aller de l'avant avec les
plans de construction d'électricité utilisant le charbon, choisissant plutt de
continuer a investir dans les sources d'énergie renouvelables.
En juillet 2022, I'Egypte a présenté sa premiére mise a jour de I'objectif de
I'’Accord de Paris, qui prévoit une réduction de 33 % des GES d'ici 2030
par rapport aux niveaux actuels, le pays, dans sa CDN, s'engage a réduire
les émissions provenant de la combustion de gaz dans l'industrie petroliere
et gaziére d'au moins la moitié par rapport aux niveaux de 2015.

e Lorsde la COP 26, le Nigéria a annoncé son intention d'atteindre I'objectif
de zéro émission nette d'ici 2060 grace a son plan de transition énergétique.
Le pays a également qualifié la decennie présente comme « Décennie du
gaz » et a souligné le role du gaz naturel comme combustible de transition.
Pour réaliser ses ambitions en matiére de gaz, le Nigeria prévoit de
construire des infrastructures gazieres, notamment des pipelines, des
terminaux GNL et des centrales électriques alimentées au gaz naturel.

e La loi algérienne 19-13 relative aux activités sur les hydrocarbures vise a
encourager et promouvoir les investissements dans le gaz, le gouvernement
algérien a annoncé un effort substantiel pour renouveler et élargir sa base
de reserves conformément au programme de développement des énergies
renouvelables, promulguée en 2020, le gouvernement vise a ajouter 16 GW
d'énergie renouvelable d'ici 2035, principalement solaire et éolienne.

L. Global Gas Outlook 2050, GECF, edition 2022, pages:185-186
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e Suite a d'importantes découvertes de pétrole et de gaz, le Sénégal a adopté
une stratégie de conversion du gaz a l'électricité pour faire passer son
systeme électrique d'une dépendance codteuse a I'égard des importations de
pétrole a une dépendance a I'égard du gaz. Le gouvernement vise également
une augmentation de la part des énergies renouvelables dans le mix
électrique a 29 % d'ici la fin de 2023.

e Drautres pays africains ont envisagé des objectifs de zéro émission nette,
notamment le Libéria (2050), I'Afrique du Sud (2050), le Ghana (2070) et
le Malawi (2050).

2.2.4. Perspectives de la Demande
On les a résumés selon les points suivants :!

e Le gaz naturel représente 17 % du mix énergétique africain, mais sa
position varie considérablement. En Afrique du Nord, le gaz couvre 51 %
de la sous-région.

e En Afrique subsaharienne, le gaz ne représente aujourd'hui que 5 %, mais
il atteindra 17 % d'ici 2050. La demande de gaz naturel en Afrique du Nord
devrait passer de 130 milliards de m3 en 2021 a 180 milliards de m3 en
2050, contribuant & 20 % a la croissance de la demande totale du continent.
Plus de 45 % de cette augmentation sera attribuable a la production
d'électricité, méme si la demande de gaz residentiel et la pénétration du
GNV progresseront également.

e L'Algérie, qui est déja un marche gazier mature dans la région, ajoutera

environ 6 a 7 milliards de métres cubes entre 2021 et 2050. L'utilisation du
gaz devrait augmenter dans le secteur résidentiel, le transport routier et la
production d'hydrogéne bleu.
L'intégration de centrales thermiques a cycle combiné de gaz (CCCG)
efficaces et I'intensification du développement des énergies renouvelables,
en particulier solaires, maintiendront la demande dans le secteur de la
production d'électricité a un niveau modére.

e L'Egypte se positionne comme le plus grand marché de gaz naturel du
continent, ayant consommeé pres de 67 milliards de m3 en 2021 et prevoyant
d'ajouter 40 milliards de m3 d'ici 2050.

L. Global Gas Outlook 2050, GECF, edition 2022, pages:189-191
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La politique énergétique du pays favorise I'utilisation du gaz naturel comme
substitut aux produits pétroliers, avec une augmentation de la production
des gisements existants, de nouvelles découvertes et le développement des
systemes de transmission et de distribution. La croissance de la demande
du gaz est principalement alimentée par les centrales au gaz pour répondre
aux besoins croissants en électricité, mais le gouvernement prévoit de
stimuler la production d'énergie renouvelable dans les années 2030.

En outre, la croissance de la demande de gaz est attendue dans l'industrie,
le secteur résidentiel et le transport routier, avec une initiative présidentielle
en faveur du gaz naturel comme carburant de transport.

La conversion des véhicules a GNC est en cours pour mettre a disposition
des stations de ravitaillement en gaz sur les autoroutes et dans tous les
gouvernorats.

e Le Nigéria est en téte de la croissance de la demande de gaz parmi les pays
d'Afrique subsaharienne, ajoutant plus de 75 milliards de m3 au cours de la
période considerée.

Cette evolution est due a l'augmentation de la production d'électricité a
partir de gaz, accompagnée d'une forte croissance de la demande
d'électricité.

La transition de I'économie nigériane vers le gaz est inscrite dans une
politique et des initiatives récemment adoptées, comme la "Décennie du
gaz" lancee en 2021, qui vise a accelérer la monétisation de grandes
ressources, a encourager les investissements dans les infrastructures
gaziéres nationales et a mettre fin au torchage du gaz.

Le pays étend son réseau de gazoducs pour améliorer l'approvisionnement

des sites industriels et des centrales électriques.
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Figure N°13 : Perspectives d’évolution de la demande du gaz naturel de

I’ Algérie, ’Egypte et le Nigéria a ’horizon 2050
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Source : realisé par nous-méme en se basant sur « Global Gas Outlook 2050 »

2.2.5. Perspectives de I’Offre

On les a résumés sous forme des points suivants :*

La production de gaz naturel de I'Afrique devrait passer de 260 milliards de
m3 en 2021 a 585 milliards de m3 en 2050. De plus, la proximite
géographique du continent le place en bonne position pour fournir du gaz
naturel aux marcheés européens et d'Asie-Pacifique.

La production algerienne de gaz naturel a résisté aux fluctuations du
marché mondial du gaz, méme au plus fort de la pandémie. La production
a atteint 87 milliards de m3 en 2020 et a bondi a 105 milliards de m3 en
2021.

L'Algérie augmentera sa production a moyen terme, soutenue par une
activite accrue de friches industrielles en amont, ainsi que par le
développement accéléré des découvertes récentes. La production devrait
atteindre 110 milliards de m3 en 2029, avant de retomber a 85 milliards de
m3 d'ici a 2050.

En 2022, Sonatrach a découvert du gaz dans la zone de licence In Amenas
2 et un nouveau gisement gazier dans le bassin de Béchar. De plus, une
découverte dans le bassin de Berkine a démontré une forte production de

L. Global Gas Outlook 2050, GECF, edition 2022, pages: 191-195
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gaz associé. Certains projets progresseront rapidement grace au
raccordement aux infrastructures de surface existantes a Ohanet et au
complexe Rhourde Oulad Djemaa.

e La production Egyptienne de gaz naturel devrait atteindre 100 milliards de
m3 en 2050, contre 70 milliards de m3 en 2021. Les changements apportés
au régime fiscal du pays ont fait de 2015 une année historique de
découvertes. En 2021, I'Egypte a proposé 24 blocs de I’exploration et de la
production dans le golfe de Suez, la mer Méditerranée et le desert
occidental. En 2022, Eni a remporté cing blocs d'exploration.

L'Egypte et Eni ont aligné leurs plans pour augmenter la production de gaz
a la fois pour la consommation nationale et pour accroitre les exportations
de GNL.

Les réserves prouvées actuelles de I'Egypte sont d'environ 1800 milliards
de m3. La zone du cone du Nil a un potentiel médian de gaz récupérable
non decouvert d'environ 6100 Milliards de m3 qui pourraient contribuer a
80 % de la production de gaz naturel de I'Egypte d'ici 2050.

e Le Nigeria, qui abrite les plus grandes réserves d'Afrique, prévoit de

produire 133 milliards de m3 d'ici a 2050. Il envisage de mettre en service
le gazoduc AKK d'ici a 2023, qui permettra de fournir du gaz pour la
production d'électricité et d'augmenter l'acces a I'énergie au-dela de 70 %.
Il permettra également de fournir du gaz aux zones industrielles de I'est et
du nord du Nigeria et de réduire le brilage a la torche dans le delta du Niger.
Le pays diversifie également ses voies d'exportation. Le projet de gazoduc
Nigeria-Maroc vise a fournir du gaz aux pays d'Afrique de I'Ouest, au
Maroc et a I'Europe. Le Nigeria s'associe egalement a I'Algerie et au Niger
pour construire un gazoduc reliant le Nigeria a Hassi R'Mel et, en utilisant
les infrastructures d'exportation existantes en Algérie, a I'Europe.
La production actuelle de gaz naturel au Nigeria est d'environ 50 milliards
de m3. En janvier 2021, la Nigerian National Petroleum Corporation a
indiqué que 32,85 % du produit total était soit réinjecte, soit utilisé comme
combustible pour les installations existantes, des cadres gouvernementaux
tels que le Nigerian Gas Flare Commercialisation Program sont mis en
ceuvre pour réduire le torchage du gaz et augmenter ses revenus.
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Figure N°14 : Perspectives d’évolution de I’offre du gaz naturel de I’ Algérie,
I’Egypte et le Nigéria a I’horizon 2050
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Source : realisé par nous-méme en se basant sur « Global Gas Outlook 2050 »
3. Opportunités qui s’Offrent a I’Algérie

D’apres les perspectives du marché mondial du gaz naturel a 1’horizon 2050,
I’Algérie se trouve dans une position favorable pour saisir les opportunités
suivantes :

3.1. Transition Energétique

e Le gaz estune énergie fondamentale et d’avenir qui contribue a la transition
énergétique équitable et inclusive et a la sécurité énergetique.

e La diversification du mix €nergétique constitue I’un des enjeux majeurs de
la transition énergétique en Algérie, ce qui permettrait de mieux gérer les
ressources non renouvelables et de maitriser la demande interne en énergie.

o [’Algérie offre un environnement favorable aux investisseurs étrangers
dans le secteur de ’amont gazier, avec un cadre réglementaire clair, des
réserves importantes, une infrastructure développée, des partenariats
stratégiques et des avantages fiscaux attractifs.
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3.2.

Selon le rapport du plan de relance économique 2020-2024, élaboré par le
Gouvernement, le gaz naturel est la principale source d'énergie en Algérie
avec un taux 65% du mix énergétique, tandis que le pétrole ne représente
35%. Cette énergie (le gaz naturel) est la principale source de production
d'électricité avec un taux de 99%, s’ajoute a cela sa forte utilisation dans
les activités industrielles.

Programme de Développement des Energies Renouvelables

Compte tenu de sa position géographique, I’ Algérie dispose de I’un des
gisements solaires les plus élevés au monde, ou la durée d’insolation sur la
quasi-totalité du territoire national dépasse les 2000 heures annuellement et
peut méme atteindre 3 900 heures notamment dans les hauts plateaux et le
Sahara. Ainsi, sur ’ensemble du territoire national, I’énergie solaire
globalement regue par jour sur une surface horizontale d’un métre carré
varie entre 5,1KWh du Nord et 6,6 KWh dans le grand sud.

Le gouvernement a mis en place des objectifs ambitieux dans le
développement des énergies renouvelables a 1’horizon 2030.

Ces objectifs ont été adoptés dans le programme national des énergies
renouvelables et de I’efficacité énergétique (PNEREE), en 2011, ensuite
actualise par le gouvernement en 2015, en augmentant les capacités de
production en éenergies renouvelables a 22000 MW dans le parc national, a
I’horizon 2030.

Ces objectifs visent a réaliser 40% de la production d’énergie avec les
énergies renouvelables (37% solaire, 3% éolien).

Le programme de transition énergétique vise, outre la diversification des
sources énergétiques a travers le développement des énergies
renouvelables, la promotion de Iefficacité énergétique en tant qu’action
complémentaire de grande importance.

L’ Algérie ambitionne ainsi de s’affranchir de maniére progressive de la
dépendance vis-a-vis des ressources conventionnelles et amorcer une
dynamique d’émergence d’une énergie verte et durable, disponible
localement et en abondance comme le solaire.
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La démarche s’articule en fait sur les considérations suivantes
— Préservation des ressources fossiles et leur valorisation ;
— Changement du modeéle énergétique de production et de
consommation ;
— Développement durable et la protection de ’environnement ;
— Maitrise des colts de réalisation des installations des énergies
renouvelables.

Ce programme a été mis en ceuvre afin que la consommation national des
combustibles fossiles (dont le gaz naturel) soit réduites et ce qui permettra a
I’ Algérie de gagner des places importantes dans les exportations du gaz naturel
(les quantités réduites de la consommation national du gaz seront dédiés a
I’exportation)

3.3. Exploitation de I’Hydrogene Vert

L’Algérie dispose d'un potentiel important pour le développement de
I'nydrogene vert qui est consideré comme un vecteur énergétique propre, en raison
de ses ressources solaires abondantes et de son expérience dans le secteur de
I'énergie qui va permettre de produire des quantités supplémentaires qui seront
dédié a I’exportation, ce qui permettra a 1’Algérie de diversifier sa clientéle et
établir des partenariats avec des pays intéressés par I'hydrogéne vert, notamment
dans le cadre de I'Union pour la Méditerranée et d'autres initiatives régionales et
internationales, ces partenariats pourraient faciliter les investissements, le
transfert de technologie et les échanges commerciaux liés a cette source d’énergie,
sans oublier que I’ Algérie notamment posseéde des infrastructures qui sont déja
mis en place pour le transport du H par canalisation.

L’Algérie a lancé un partenariat avec la partic allemande pour développer

I’hydrogéne vert dans le cadre du programme national des énergies renouvelables
visant a produire 15.000 mégawatts d’ici 2035.
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3.4. Développement du Gaz Non-Conventionnel

L'Algérie possede d'importantes réserves du gaz non-conventionnel, elle
détient des réserves prouvées d'environ 20,1 trillion de m3, I’ Algérie occupe le
troisieme rang mondial, derriere la Chine et I’ Argentine, selon les déclarations du
PDG actuel de SONATRACH, les réserves algériennes de ressources gazieres non
conventionnelles couvrent 150 ans de consommation, sur le marché national et en
termes d'exportation, mais jusqu'a présent, il n'y a pas eu de décision formelle
concernant leur exploitation a grande échelle.

Le débat sur ce gaz en Algérie porte notamment sur les enjeux
environnementaux, les techniques d'extraction, I'impact sur les ressources en eau,
les conséquences sociales et les préoccupations liées a la fracturation hydraulique.
Il est important de noter que I'exploitation du gaz non-conventionnel, nécessite
souvent des technologies spécifiques, des investissements importants et une
réglementation appropriée.

Les décisions relatives au développement du gaz non-conventionnel dépendent de
nombreux facteurs, notamment des considérations environnementales,
économiques et sociales.

Etant donné, la loi algérienne « 19-13 relatives aux Hydrocarbures » opte pour
le développement et I’exploitation du gaz non-conventionnel, cela va permettre a
I’ Algérie d’exporter plus en matiére de gaz naturel et de gagner plus de place sur
le marché mondial de gaz naturel.

3.5. Exploitation des Méthaniers pour le Transport du GNL

L’ Algérie possede 07 méthaniers dont 03 méthaniers avec une capacité de 75
mille m3(Global Energy une capacité de 74,13 mille m? Cheikh El-Mokrani et
Cheikh Bouamama une capacité de 75,50 mille m®), le Abbane Ramdane avec une
capacité de 125 mille m3, le Berge d’ Arzew avec une capacité de 138 mille m?, le
Lalla Fatma N’Soumer avec une capacité de 145 mille m? et le Ougarta et le
Tessala avec une capacité de 172 mille md,

En exploitant la capacité optimale des méthaniers, cela permettra a I’ Algérie

d’exporter plus en matiére de GNL et de générer des recettes supplémentaires
pour le pays.
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3.6. Projet « GALSI »

Dans le but d’augmenter ses exportations de gaz naturel, notamment vers
I’Italie, 1I’Algérie envisage le relancement du projet du gazoduc « GALSI » qui
vas d’ Algérie vers I’Italie en passant par Sardaigne, dans la cadre du renforcement
de ses relations avec les partenaires européens, a travers la réalisation
d’importantes  installations  €nergétiques permettant d’augmenter les
approvisionnements et d’intégrer aussi de nouvelles technologies avec le
lancement du projet algéro-allemand relatif a I'nydrogene vert.

D’aprés la presse italienne, le projet a déja eu le soutien des ministres de
I’Energie de I'Italie, I’ Allemagne et I’ Autriche et mobilise les grandes entreprises
de ces pays pour la réalisation de ce nouveau gazoduc qui devrait demarrer des
cotes algériennes pour finir en Allemagne.

En effet, le projet est actuellement en phase d’étude en Italie sera congu pour a la
fois transporter du gaz dans les premiers temps et de I’hydrogeéne a I’avenir.

3.7.  Nouvelles découvertes de gisement gaziers

Les nouvelles découvertes de nouveaux gisements gaziers dans différents
bassins, comme ; le bassin d’Amguid Messaoud, le bassin de Berkine, le bassin
d’Illizi et le bassin d’ Amguid Messaoud, le bassin de Berkine, le bassin d’Illizi et
le bassin d’Oued Mya, avec une capacité de production estimee a 1,4 million de
m® par jour.

L'exploitation de ces gisements a déja commencé (les deux puits dans le bassin
d’Amguid et deux autres dans le bassin de Berkine) afin de renforcer sa
production gaziére et de doubler ses exportations vers I’Europe pour satisfaire
leurs besoins en matiére d’énergies et de gagner des parts supplémentaires sur le
marché européen.
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Conclusion du Chapitre

Il ressort clairement que la dynamique du marché mondial du gaz naturel est en
constante évolution, néanmoins, 1’étude comparative nous a permis de tirer
plusieurs conclusions importantes.

Tout d'abord, nous avons constaté une croissance significative des exportations
de gaz naturel dans I'ensemble des pays étudiés, cela témoigne de I'importance
croissante de cette ressource sur les marchés internationaux et de la demande
croissante de gaz naturel dans le monde entier.

Deuxiemement, nous avons identifié divers facteurs qui influencent les
exportations de gaz naturel, tels que les réserves de gaz naturel, la capacité de
production, les infrastructures de transport et les politiques energétiques des pays
exportateurs. Ces facteurs jouent un réle clé dans la compétitivité et la position
des pays sur le marché mondial du gaz naturel.

Troisiemement, nous avons constaté une diversification croissante des marchés
d'exportation pour les pays producteurs de gaz naturel. Ils cherchent a diversifier
leurs partenaires commerciaux afin de réduire les risques liés a la dépendance
excessive a un seul marché. Cette stratégie permet également aux pays
exportateurs d'exploiter de nouvelles opportunités de croissance dans des régions

a forte demande énergetique.

Enfin, nous avons observé que les politiques énergétiques et les engagements
environnementaux ont une influence de plus en plus marquée sur les exportations
de gaz naturel. Les pays exportateurs cherchent a répondre aux préoccupations
croissantes en matiére de durabilité en developpant des approches plus propres et
en favorisant l'utilisation du gaz naturel comme une alternative plus respectueuse
de I'environnement aux autres combustibles fossiles.
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Le gaz naturel est devenu une source d’énergie essentielle avec ses réserves
abondantes et sa dépendance des pays qui soutiennent le mix €énergétique.

Au cours de la derniere décennie, le marché mondial du gaz naturel a connu
une évolution significative avec une augmentation de sa production et sa
consommation a I'échelle mondiale et des changements majeurs dans les acteurs
clés du marché.

L’étude comparative qu’on a établi entre la Russie, I'Algérie, les Etats-Unis, le
Qatar, I'Australie et la Norvége durant la derniére décennie met en évidence les
différentes positions et stratégies adoptées par ces pays en matiere d'exportation
de gaz naturel.

e La Russie est depuis longtemps le principal acteur sur le marché mondial
du gaz naturel, grace a ses vastes réserves et a sa position géographique
stratégique.

Elle a établi des relations étroites avec I'Europe en tant que principal
fournisseur de gaz naturel, ce qui lui confére une influence majeure sur
le marché.

e Les Etats-Unis ont connu une transformation majeure grace a l'exploitation
des gaz non conventionnels ce qui a considérablement augmenté leur
production de gaz naturel.

Les exportations de gaz naturel liquéfié (GNL) en provenance des Etats-
Unis se sont également développées rapidement, leur permettant de devenir
un acteur clé sur le marché mondial.

e Le Qatar est un autre acteur clé dans le marché mondial du gaz naturel, avec
d'importantes réserves de gaz naturel liquéfié (GNL) et des installations de
liquéfaction modernes.

Le pays est devenu le plus grand exportateur mondial de GNL, ce qui lui
confere une position stratégique sur le marché international.

o L'Australie a également émergé en tant qu'acteur majeur sur le marché,
grace a ses projets d'exportation de GNL.
Le pays dispose de réserves importantes et a investi massivement dans
lI'infrastructure nécessaire pour exporter son gaz vers I'Asie ce qui fait d’elle
le premier fournisseur de GNL pour le marché Asiatique.

84



Conclusion

e La Norvege est connue pour sa production de gaz naturel en mer du Nord
et ses exportations vers I'Europe, en particulier vers le Royaume-Uni.
Elle a réussi a maintenir une position solide sur le marché mondial grace a
des politiques stables et a des investissements continus dans le secteur.

e [’Algérie est un pays qui possede d'importantes réserves de gaz naturel et
a été historiquement un acteur majeur sur le marché.
Cependant, il fait face a des défis majeurs, notamment la nécessité de
diversifier son économie, de moderniser ses infrastructures gazieres et
de faire face a une concurrence accrue sur le marché mondial.
Le pays doit également prendre en compte des enjeux
environnementaux croissants, tels que la transition vers des sources
d'énergie plus propres et renouvelables.

En ce qui concerne les perspectives du marché gazier mondial a 1'horizon 2050,
plusieurs tendances majeures sont a considérer.

Premiérement, la demande mondiale de gaz naturel devrait continuer a croitre, en
raison de la transition vers des sources d'énergie plus propres et de 'augmentation
de la consommation dans les pays en développement.

Deuxiémement, la concurrence entre les pays exportateurs de gaz naturel devrait
s'intensifier, notamment avec 1'émergence de nouveaux acteurs tels que 1'Australie
et certains pays africains dotés de réserves de gaz importantes qui pourrait
remodeler le paysage gazier mondial.

Pour I’ Afrique, le continent posséde d'importantes réserves de gaz naturel ce
qui représente une opportunité majeure pour le développement économique et
énergétique, et plusieurs pays ont déja commencé a développer leurs
infrastructures gazicres.

L'Afrique pourrait devenir un acteur majeur sur le marché mondial du gaz, en
fournissant une source d'approvisionnement supplémentaire pour répondre a la
demande croissante.

Dans l'ensemble, le marché mondial du gaz naturel est en constante

¢volution, avec de nouveaux acteurs €émergents et des enjeux importants a
prendre en compte.
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Conclusion

Les pays exportateurs emblématiques doivent s'adapter aux changements du
marche, diversifier leur économie et investir dans des technologies plus propres
pour rester compétitifs.

Pour 1'Algérie, cela représente un défi majeur, mais aussi une opportunité de
réinventer son modele économique et de saisir les avantages offerts par le marché
gazier mondial en évolution.
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Characteristics of the gas markets

The gas chain

The characteristics of the gas industry can all be relatad to the
fact that of all thermal fosls, natural gas is the only one that
is a gas, and not 3 liquid or solid.

This fact has important ramifications for the way that the zas
industory is stuctured, as well as for marketng conditions.
The commercial viability of the namral gas industory is very
senmsitive to factors such as scale, capacity wtilization rates
and distance. The concept of the gas chaim is very simple. For
namral gas, thers 15 no logistics option other than a system of
pipelines between the gas fizld and the consumer.

Fas supply chains can become complex nerworks that have
very desp roots In the snerzy markets, as is the case i the
United 5States and in Europe. But these networks are
inflexible entities that are incapable of capmrng markets
beyond the zas delivery points. In conmast, liguid and solid
funel can be deliverad rapidly anywhere in the world. In this
respect, namral gas is more similar 1o electricity than to o or
coal. The maim concemns of the tvo “nerwork™ industries are
capacity ufilization rates and tanffs.

Transport by namaral gas pipeline, the most fequently nsad
option, is four or five times more expensive than ransporting
il by pipeline. (il and coal can also be shipped very simply
Iy sea They are forms of fuel that can be easily stored near
flexible markets, making it possible to take advantaze of spot
trading and shor-term  frading. They are thus real
internatonsl commodities.

The zame 15 not true of namral zas, which faces severe
constraints due to hizh shipping and storage costs, as well az
o the nead to identify an cutlet for every somrce of gas. Once
again, this resembles the case of elecimicity.

The high cost of gansport has important comsequences for
marketing namral gas, which is limited to being a local or at
ast 2 regional commedity. The impact of distance in the zaz
business is illusrated by the fact that abour 80% of global
production is marketed within the country where the gas iz
produced. Of the remaining 20%, more than half iz “imma-
regional zas”, that is, gas sold in neighboring countries (for
example, by Momway to Germany, or by Canada to the United
States), which makes it essenfially “short-distance gas™.

A =mall portion of the gas marketed around the world can be
considerad “long-distance gas”, and even this gas does not
travel the great distances that oil does. Intemational wade in
namral zas results from major projects, which make use of
significant economies of scale and high usage rates.

In conclusion lacking the liquidity of crude oil, natural gas is
condemned to ngid, expensive mfrastructores that limit
trading over very long distances. These infrasmuchores make
the zas market “non-lignid” and “non-uniform™ The gas
chain can thus be characterized as:

¥ A long, rigid cham,

Fixed physical links betwesn feld and market,
Intermiption: Do downsiream gas, Do MONEY UPSTEan,
Heavy imvastment in the chain

Mo market mechanism but fixed capacities imstead.

T TN

The main gas markets

If the zas chain is compared with the oil chain it can be seen
that the process of mading natural zas differs fundamentally
from that of crude oil. There is no “global gas marke:”, and
there are different naturzl and regional markets. Given this
kind of market structare, in any given market gzac faces
competition from other regional epergies and, unlike odl,
cannot be referenced to an “international benchmark price™.

Therz are cwrrently three main regional markets for natral

gas, Morth Amenica, Europe and the Far East (dominated by

Japan), on which prices differ sismificandy. The basic

principles underlying price formation in a specific gas market

depend on the specific feaares of the market, which can be

expressed by & cemain nwmber of paramaters:

+"  Organization: regulated or derepulated market, 2
simation of monapoly o competition,

" Types of consumers: industy, electricity gemeration,
seIVice sector,

+ Wumber of sellers, bayers, and wadars,

+" Mamrity of the zas market

=7 Main features of the Weast European market
«  Some 50% of demand for gas is supplied by impors,
requiring major mfrastrucure,

b

A small munber of players, with the main suppliers being
the Metherlands, Morway, Fussia, and Alzenia,

Diifferent levels of development on the national markess,
Omzoing market liberalization,

Long term is the mle, and short term stll the exception,
The market share of gas in electnicity generation is small,
but growing rapidly,

Main competition: natural gas versus oil products.

T T

*

= Main features of the TS market

+" Namre, liberalized market with many players,
+"  Substantial production and transport capacities,
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v A market structare that enables direct contact between
producers and consumers,

v Confidence in the market reduces the need for gnarantees
of longz-term supply,

<

(Gas competition in a highly mterconnected system.

Spot markets are short term supply are possible in this
context.

<

7 Main feamures of the Japanese market

v" Almaost all demand for zas is met by imponts of liqguefied

natural gas (LNG).

A small nomber of LMG importers,

Japanese importers mvolved upsmeam,

The high supply costs of LNG are affordable for

electricity generation,

v A highly capitalized zas chain that requires long-term
agTeements,

v The main sector of the gas market is the production of
elactricity,

v Main competition: namral gas versus cude oil.

LSENES

Liberalization of the gas markets

As in many other industries, including elecricity, a wave of
liberalization is currently hiting the gas indusTy in many
couniries around the world that have a long history in namral
zas. This is inroducing competition inte an industry that has
traditionally been characterized by rigidity and conservatism.
The move towards liberalization, which began in the United
Siates, is affecting many regional markets to varying degrees,
and vigorously shaking up established monopolies. This is
increasingly forcing the gas industry to respond to consumer
needs and market forces.

The main purpose of liberalizaton is to lower gas prices for
industry, 0 as to make it more competitive.

The gas industry needs to be restuctured in order to

infreduce competiion, which means:

v Creafing new players,

v"  Separating the components of a natural monopoly,

v Giving third paries access to various networks and
SETVICES,

v Promoting transparency in prices, costs and service
availability.

Deeregulation thus mvolves a challenge to the system of

exclusive rights to production, impori-export, TaDsport,
diswribution and the constuction of facilities. But some type

of repulation is still necessary in order to ensure that there is
equitable access fo  services based oo iransparent

AITANZSmEDts.

Key components of the gas business

Fegardless of the specific simaton of 3 gas market, there are

four basic features of the business that are indelible:

v Transport is characterized by sipnificant economies of
zcale,

+  The share of transport and distribution costs in the total
cost of supply is very high,

+  Storage costs are high and economical only for very
largze vohumes,

+  {Fas has adventages in terms of yield snd the
environment, but there is no capive market for this
Energy source (except, curmently, chemicals).

Except for a few wery mamwe liberalized marketrs, the
characteristics of the gas chain require stable access to supply
and to & gusranteed outlet on the marker If there iz an
intermiption anywhere in the chain, all the downsoeam links
in the chain will have supply problems, and all the upsream
links will have cash flow problems. This is why the namral
gas business relies on long-term contracts with “mke or pay™
clauses. Price is one of the commercial components that
enzures 3 long-term balance in the interest of the parmers to
A1 BETEemant.

With ne benchmark or “marker” price, indexing is used to set
the international price of gas. Indexing is the method used to
reflect the specific features of a consumption area, and hence
to ensure that zas is competitive in the market.

Ulpdated 14 November 200}
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Long-term natural gas contracts

The basic philosophy underlying a long-ferm namural gas
supply agreement is that it must reflact 3 balance in the
commercial interests of the confracting parties. The gas
industoy requires heavy invesments over the long term, thus
creating lasting relationchips between producton sources and

Consumears.

The search for a balanced contract

Generally speaking, a few large producers and one or more
potential buyers face each other at the delivery peint An
exceptional caze iz a developed gas market where each
producer iz linked to a larger market than its production
capacity, and each consumer has access to grester production
capacity than it consumes.

The market thus offers buyers and sellers many oppormmities,
and this creates the condifons needed for gas-gas
competition. Gas market players thereafter can reasonably
comnt on the spot market and the short-term market.

A consumer who purchases gas on a spot basis must be shle
o mm to replacement fuels withont risking the commercial
viability of his investment Im the case of a captive
investment, such &5 a combimed-cycle operation, the
profitsbility of the business could be destroyed if the buayer
mmst substimte liquefied petrolenm gas (LPG) or diesel, for
example, for namral gas.

Buyer: with a captive iovesiment will be much more
interested in long-term gas confracts, which secure the pay
out time on their invesment

Once commitments on volumes and installations have been
arranged, the rmwe parmers need to reach 2 balanced
reladonship — the main intersst of the buyer iz to obtain a
guaranteed gas supply. and the main interest of the seller is to
obtain a muaranteed cash flow.

Take-or-pav clanses

The fundamental balance mmst therefore be reflected in the
provisions that define the commitments of the two parties:
v Seller’s commimment: to supply gas
to make available a specified quantty of gas of 2
specified quality for a specified period.
v Buyer's commitment: take-or-pay
o take at least 3 minimum part of the available gas
and'or to pay for it
Take-or-pay clanses are very advantageous for the various
participants in the natural gas industoy. The clearest benefits
are to the gas sellers, but the take-or-pay arrangement is also
of great interest to the Snancial community, as it provides a

guarantes of the resources needed to secure the finsncing of
the infrastrocnire.

The take-or-pay provision seems to limit the freedom of a
bauryer to seek out better conditions in an open markest, but this
15 a very simplistic view of & more complex reality. From an
overall view of the confract, this type of commitment iz just
part of the cost of ensuring a secare long-temm supply.

Flexibility

Conmract provisions must necessarily be adaptable to changes
in the commercial environment. Flexibility is needed to be
able o adapt to changes Im production levels, to new
information on the sifuation of reserves and the performance
of & reservoir, or to developments on the end market.

The contract must also provide for sharing risk in case of a
one-aff or long-temm dismaption that results from a case of
force majeurs or neglizence.

(Gas confracts need to be flexible for a vanety of reasons. As
natural gas cannot be stored easily, any requirements shour
flexibility in supply or collection need to be decided before
the capacity of the gas chain is definitively decided The
nominal capacity then determines the imvestment required in
the gas chain, and the reveons created by this chain is then
based on the utilizaton rate for this capacity.

The contract flexibility is defined as the difference between
the availzble capacity and the minimum take-or-pay

obligation. Storage requirements largely depend on anmnal
and daily fexibilities and the relatonship berween them.

In a contract where the maximum daily capacity is equal to
the daily average of the anmual capacity, the seasonal peak
and the ammnal demand must be covered by the same
maximum availability.

In 3 confract where the maximum daily capacity is gTeater
than the daily average of the annual capacity, this additional
flexibility may have a different price or may be incorporated
into the gas price.
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Natural gas spot markets

Structure of the North American gas market

The American wholesale zas market has been open to
competition since the 1980s. Any zas trader can deal directly
with large consumers. The retail markets, in pardcular for
residential customers, have been or are being opened up in
some States.

The stucture of the North American (physical) gas market is
broken down into two main segments:

- conimacts for immediate delivery or delivery within at
most one month, i.e., the spot market,

- confracts for delivery in the mediom or long term. on the
order of three months, a year or up to 15 years, ie the
futures market (term contoacts).

Three elements underlie the functioning of the Worth
American spot market: monthly nominations for the physical
supply of gas, Tansport capacity and diswibution services o
end consumers; the formation of prices through the
confinnous interaction of supply and demand; and the
publication of regional benchmark or reference prices.

Spot purchasers of gas include trading companies, gas
distributors, electricity companies, most large industial
companies and many commercial establishments.

The sellers include wading companies, most large

independent gas producers, gas processing companies and
distributors (the utlities).

The growth of spot rading and the end of regulated prices
has led to the emergence of new players in the gas sector,
namely the independent gas marketers, whe are no longer
simply subsidiaries of the conventional players.

Their goal is to make a profit by offering new services
desizned to increase market liquidity, in particular wholesale
rading in gas, tansport capacity and delivery (by
agzrezation) to distmibutors or even end consumers, misk
management, eic. They Tequently act joindy oo the
electricity and gas markets. There are currently sbout 300
such marketers on the North American market.

As the zas fumres markets have growm, industmrizl firms in
other sectors (electricity, oil) and in retailing and finance
have also become interested in the gas markets.

American spot market

This iz the market that acts as a reference or benchmark to
define the real market value of gas. Mevertheless, a look at
mends in spot tramsaction volimes (with a8 maximum one

month mamrity) reveals an interesting phenomenon: spot
transactions, which did not exist in the early 1980s, now
account for 40% of total volume, after having reached a peak
of 0% in the late 1980s.

With the development of spot Tading in gas in the 1080s,
there was 8 more solid foundation for wading, and major
players like the industrial and elecirical firms and elecimicity
and gas uiilities returned to the use of fitures contracts.

These contracts are used to purchase gas for a season, a year
or even many years. They help secure a future supply, which
1= necessary to fnance the debt incorred in the development
of projects needed to meet rising demand.

However, in contrast to what ook place before the 1980s,
contract prices were now indexed using formulas linked to
the spot price, for example:

- spot +- a locadon differential,

- an average of indices published by the press,

- the average of spot prices at the enmoy to different
pipelines,

or even financial benchmarks, such as the Henry Hub futurss
price on the WYMEX.

Spot prices are also used as a reference in the case of a breach
of a bilateral fotures contract.

Trading and transport capacities

The gas transport networks have zradually opened up since
the 1980s, so that shivmers now have access to gas pipelines
to transmit gas for their customers.

Whereas in the early 1980z, 95% of Tansported zas belongzed
to the zas pipeline owners, currently all the gas wansported is
covered by shipping coniracts between shippers and gas
pipeline owners.

An apresment to sell spot gas in fact inclodes two distinet
elements: 8 confract conceming the raw material itself, for a
specified flow, delivered over 1 to 30 days, and a confract
concerning the associated capacity to transport it by pipeline
and the service of mansporting it fiom one point to another.

Trading in gas fransmission capacity can be:

-  primary: this developed in the 1980s It takes place
directly between a gzas shipper and the owner of a zas
pipeline, with a contract for inferruptible or firm service,
on a short or long-term basis,
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The natural gas spot markets

- secondary: this method zrew in the 1990s to the point of
reaching an equal volune with primary wading. It mkes
place between two shippers, on smaller, firm wansport
capacities, and is used for short-term balancing berween
client portfiolios and woused transport capacites, in order
to optimize the allocation of Tansport capacity.

Trading in (primary or secondary) capacity is called “base™
wrading. The base or “location™ differentizl refers to the
difference in the value of the gas between two points. Due to
the development of highly competitive markets for transport
capacity, oumerous differentials have appeared between
different key points (hubs) in the Morth American nemworks.

A differential does not represent the cost of transport, buat
supply-demand differences betwesn two active zones. It
represents the maximumm valne that market players are ready
to pay to oansport gas from one point to snother, and thos
limits the price that chippers can offer on a competitive
market, independently of the tariffs applied by the gas
pipeline owner (who ulimately is regulated).

The North American gas industry has developed some 50
local spot markets that nse a monthly basis. They have grown
np around gas bubs, where thers are large concenTations of
buyers and sellers, sigmificant inferconmectons betwesn
pipelines, or an LNG tanker terminal Ome of the largest
American spot markets is the Hemry Hub in Louisiana. Spot
markets for natural gas as well as for Tansport capacity are
now in common use. They function as follows:

- Towards the end of the month, the gas marketers enter
mnto sales AZTesments,

- In the last week of the month, shippers conclude their
arrangements for the physical transport of the gas with
pipeline owners or on the secondary capacity market,

- They make nominations for daily tansport capacity
among pipeline owners for all the coming months (daily
volumes, points of delivery snd collection, etc.),

- In the last days or howrs of the month the pipeline
conciliation feam presemts the shippers with the
nominations made and atempts to resolve any potential
problems (like a limitation in capacity),

- Hedging operations and the physical setlement of
fummes conmacts take place, as well as financisl
transactions related to gas, such as for Tansport capacity.

At the end of the month the players wind np wansactions for
the coming month and conclnde the transport agreements.

There are also spot Tansactons for one or a few days, which
are used for balancing During the month, the reporiing
apencies publish daily snd weekly prices for some three
dozen bubs in Morth America, but players increazingly use
real-time price information taken fom the Intemmet or
computer systems linked to the networks, which enables
them to be more responsive.

When the spot market is manme, generally there is also a
natural gas futures market so that the industry can cover ifs
risks on the spot market, and where speculators are also
active.

European spot markets

The United Kingdom has a mature spot market. The bulk of
spot trading takes place at the level of the National Balancing
Point (WMBF) for the Transco nerwork, but also at Bacton, at
the Intercommector entrance. Half of the gas used in the
United Kingdom is traded on a spot basis.

Mew spot markets are developing at gas hobs in Continental
Europe, though they are still marginal-:

-  Zegbmgge, in Belgium, at the interconnection bemween
the Interconnector (the pipeline linking the Brotsh
market to the Continent), gas pipelines to Westem
Europe, and an LNG tanker terminal.

- A spot market at the EmdenBunde hobs, in Germany,
where three pipelines bringmg in Morwegian gas amive,
is being formalized.

- A spot market linked to the Banmgzarten bub in Austria is

developing.

Updated 17 April 2003
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ALNAFT

ALNAFT est l'agence nationale pour la valorisation des ressources en hydrocarbures algérienne.
Elle est parfois confondue avec I'Agence de régulation des hydrocarbures, qui est un autre organisme.
Créée en 2005 et attachée au ministére de I'Energie et des mines, sa mission est, notamment, la
promotion des investissements dans la recherche et l'exploitation des hydrocarbures algériens, et la
délivrance des autorisations de prospection.

L’Agence Nationale pour la valorisation des Ressources en Hydrocarbures est un organisme

organisé par le législateur algérien avec des lois pour faciliter la conduite des activités pétrolieres.

1. Création de ALNAFT

La loi n°05-07 a été la premiére loi prévoyant un nouveau mécanisme économique indépendant
chargé de réguler la concurrence sur le marché des hydrocarbures, aprés que SONATRACH avait
monopolisé la conclusion des contrats. En 28 avril 2005 la lo1 05-07 a été créée, avec pour objectif
de moderniser le systéme fiscal et attirer les investisseurs étrangers. Ces changements s'inscrivent
dans la poursuite des réformes économiques portant essentiellement sur l'ouverture a la concurrence
de différents secteurs d'activités et en vue de I'adhésion de I'Algérie a I'OMC.

Ainsi, de par cette loi, certaines prérogatives de la compagnie nationale ont été attribuées a deux
nouvelles agences, a savoir I'Agence nationale pour la valorisation des ressources en hydrocarbures

(ALNAFT) et I'Autorité de régulation des hydrocarbures (ARH).

1. Définition de ALNAFT dans la loi

D’apres I"article 12 de la loi des Hydrocarbures 05-07 il existe 2 agences nationales indépendantes
jouissant de la personnalité juridique et I'Independence financiére, et on note ici que le législateur
algérien lui a donné la distinction d’agence et non d’autorité de contréle. Elle est chargée de réguler
le marché et d’assurer la collecte des données relatives au champs et réservoirs d’hydrocarbures, et
elle n’a pas recu le caractére d’autorité de controle administratif.

Selon Iarticle 24 de la loi des Hydrocarbures 19-13, ALNAFT n’est pas soumise aux lois applicables
a la gestion par contre elle 'oblige a tenir une comptabilité et enregistrements selon la forme

commerciale.
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2. Caractéristiques de ALNAFT

e ALNAFT est un dispositif commercial : La loi 19-13 oblige I'agence a tenir sa comptabilité
selon la forme commerciale.

e ALNAFT est une personne morale indépendante : dotée d’une personnalité juridique et de la
responsabilité financiére.

e ALNAFT est une autorit¢ administrative indépendante : Article 22 de la lo1 19-13

e ALNAFT n’est pas une autorité administrative indépendante : article 34 de la loi 19-13.

2. La nature juridique de ALNAFT

2.1. Premiére nature : Caractére commerciale.
En revanche, la loi prive I'agence de sa capacité administrative lorsqu’elle considére que I’agence
n’est pas soumise aux lois de gestion applicables, et ses employés ne sont pas soumis aux lois de la

fonction publique.

2.2. Seconde nature : La nature de ’autorité de contrdle.
L’agence se caractérise comme une autorit¢ de contréle administratif a travers les travaux
administratifs qu’elle exerce, qui sont représentés dans les autorisations administratives qu’elle
octroie, les décisions de concessions. la décision d’attribution. sa surveillance et le retrait des
autorisations, en plus des travaux de I'organisation de concours afin de remporter des contrats de

recherche et d’exploitation.

3. ALNAFT et ses compétences en développement d’investissement

3.1.Management et gestion de ALNAFT

#» Conseil de surveillance
Ordonnance 06-10 modifiant la loi des Hydrocarbures de 2005, qui a édicté un organe
d’administration et de controle qui examine les travaux de ’agence nationale pour la valorisation des
ressources en hydrocarbures, sans en préciser la composition. C’est ce que le législateur a réalisé en

vertu de la lo1 19-13.
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» La composition du conseil
Article 25 de la loi 19-13 précise que chaque agence dispose d’un conseil de surveillance. L’article
26 de la méme loi définit la composition du conseil de surveillance, composé de 5 membres proposés

par le ministre chargé des Hydrocarbures.

#» Pouvoir du conseil
Le conseil de surveillance est un mécanisme juridique créé par le législateur algérien afin de surveiller
les travaux du comité de gestion. L’article 27 précisait les zones qu’il pouvait voir, elles sont les
suivantes :

e Approuver le plan, les stratégies et le budget de I"agence.

e Suivi et comptabilisation des recettes réaliser par I’ Agence.

e Approbation de I'organisation de I'agence proposée par le comité de direction

» Comité de direction
Le comité de gestion est un organe administratif exécutif chargé de diriger ’agence la lo1 19-13

précise sa constitution et les pouvoirs que la loi autorise a exercer.

» La composition du comité de direction
Le comité de direction est composé de 6 membres dirigés par un président et nommeés par le président

de la république sur proposition du ministre chargé des hydrocarbures.

» Pouvoirs du comité de direction : L objectif principal du comité de direction et d*animer les
travaux de ALNAFT en réalisant les taches admimistratives, et aussi en ce qui concerne la
gestion par I'agence des réservoirs de pétrole et de gaz. Outre ses pouvoirs législatifs, il
prépare le régime interne, nomme et révoque les salariés, représente 1’agence devant la justice,

prépare un projet de budget et le soumet pour approbation au conseil de surveillance.

» Secrétariat générale
C’est un organe rattaché au comité de direction, c’est un organe placé sous la tutelle du Secrétaire

générale nommé par le président de la république par décret présidentiel. I1 délegue au Secrétaire

Générale les missions d’assister le Chef d’agence ainsi que les taches du secrétariat.

3.2. Lerole de I’agence dans le développement des investissements dans le

domaine des hydrocarbures

e Organisation de I'investissement par la concurrence.
e Organisation de I'investissement par le biais des contrats directs

e Régulation des investissements par les concessions en amont
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Missions d’ALNAFT
ALNAFT est chargée, notamment :
* de promouvoir les investissements dans la recherche et I'exploitation des hydrocarbures,

= de gérer et mettre a jour la banque de données concernant la recherche et I'exploitation des
hydrocarbures sous la responsabilité du Ministre chargé des hydrocarbures,

= d’octroyer les autorisations de prospection,

* de procéder a des appels a la concurrence et d’évaluer les offres concernant les activités de
recherche et/ou d’exploitation,

* de conclure les contrats de recherche et/ou d’exploitation,

* de suivre et de contrdler, en sa qualité de partie contractante, I'exécution des contrats de
recherche et/ou d’exploitation conformément aux dispositions de la loi relative aux hydrocarbures,

= d’étudier et d’approuver les plans de développement et de leurs mises a jour périodiques,

* de s’assurer que |'exploitation des ressources en hydrocarbures est réalisée en respectant une
conservation optimale,

* de déterminer et de collecter la redevance et de procéder a son reversement au Trésor public,
aprés déduction de 0,5% du produit de la redevance, lequel sert 3 alimenter les budgets des
agences ALNAFT et ARH,

* de s'assurer que l'opérateur s’est acquitté de la taxe sur le revenu pétrolier (TRP), de la taxe
superficiaire, ainsi que le cas échéant, des paiements des taxes concernant le torchage du gaz et
I'utilisation de I'eau,

* d’encourager les activités de recherche scientifique dans le domaine des activités régies par la loi
sur les hydrocarbures,

* de collaborer avec les services du Ministére chargé des hydrocarbures en matiére de politique
sectorielle et d’élaboration des textes réglementaires régissant les activités hydrocarbures,

= de déterminer périodiquement un prix de référence du gaz et, les prix de base des produits
exportés (pétrole brut, condensat, GPL),

= de veiller a ce que I'approvisionnement du marché national soit assuré par les contractants,
* dedélivrer des autorisations exceptionnelles de torchage du gaz,
= d’évaluer le domaine minier hydrocarbures notamment par la réalisation des études de bassins,

= de suivre, de contréler et d’auditer les cofits liés aux activités objet des contrats de recherche et/ou
d’exploitation,
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* collaborer aux travaux de réflexion sur la politique énergétique nationale initiée par le Ministére de
I'Energie et des Mines,

La Division Activités Gaz Naturel est organisée autour de :

- Une Direction Marchés Extérieurs,
- Une Direction Marché National.

lll.  Missions & organisation de la Division Activités Gaz Naturel (DGN)

La Division Activités Gaz Naturel a pour missions :

* Déterminer mensuellement les prix de base, du gaz naturel, du pétrole, du condensat, du propane,
du butane et des GPL,

*  élaborer les statistiques sur les ventes de gaz, du pétrole brut, du condensat et des GPL a I'étranger,

*  participer au développement des modéles d’optimisation et/ou de simulation de long terme relatifs
aux fondamentaux des marchés pétrolier et gazier,

* assurer une veille informationnelle sur le développement des gaz non conventionnels,

* assurer une veille informationnelle sur les marchés gazier et pétrolier ainsi que sur les autres
formes d’énergies concurrentielles,

= élaborer des notes des marchés gazier et pétrolier,
*  élaborer annuellement un plan décennal glissant du gaz naturel,

* déterminer des indicateurs clés et élaborer des tableaux de bord en ce qui concerne les
exportations d’hydrocarbures et les prix,

* assurer 'élaboration d’études de marché visant 2 la satisfaction des besoins du marché national et
a une meilleure connaissance du marché national,

* assurer l'alimentation de la banque de données et I'élaboration des documents statistiques liés au
marché national,

* assurer une veille informationnelle et technologique sur les outils de planification et les
développements du gaz naturel et les énergies alternatives en Algérie,

® tenir et actualiser un état des réserves de gaz naturel, un état des besoins en gaz pour la
satisfaction du marché national ainsi qu’un état des quantités de gaz disponibles a I'exportation,

" participer a I'élaboration des textes réglementaires fixant les spécifications du gaz a livrer sur le
marché national et assurer leur mise a jour,



Annexes

BEL %30 - vt Ive  IvT Iy 6V VST G& 8Sc 652 65 ¢9% €9 v9g v9z 0% T® 79 L% “h_mw Sl FEED|
%0 %E'Z - 10 10 10 10 10 10 10 10 50 50 4] g0 B0 60 60 ) 60 60 60 180 g0 ] UEWQ
%60 - - L} At A it L At “h_r it L' At A A L' Lt At g g g g =3 g it HEMY |
%ED WE0T U6 'E 90 g0 70 50 70 z0 “m_g z0 z0 z0 z0 10 v v v v v v v v v v [EZH
%E'L %'l - § 13 o'f e ot s “c_m e s 0t 0t e s 0t s 0t e 0t s e e e bey
WL Wb - (irds L2 0ZE BLE 8LE 9ME  MZE MEE BLE BTE EZE 08¢ 082 99 vSz 09 89 69 092 WS ¥SZ v el
+ %66 %l ] L0 z0 70 70 z0 mm_c z0 70 z0 z0 [4) 70 70 z0 4 z0 70 £0 “m_c £0 £0 UBlyEg|
| 1
%L0E WZT 4} 995 @95 ¥95 656 676 vES 975 VIS #1616 g5 g5y vor oy ¢ 76 [N TS “m.mm [FR L SiomeoL
+ %L %kt v ] v v v ] v v v ] v v v v ] v v v ] Iy v v SIDJ8U0|
%0 %ED- - 20 80 0 g0 4] 80 “m_o g0 g0 60 B0 B0 B0 60 60 ) 60 60 60 )] 60 60 UEISISaqZN |
=10 =10 EjU B Bl EjU BjU =l Bl “m___: =10 Bl =l EjU Bjl Bl Bl Bl Ejl Bl Bl Bl “m___: =10 Bl o530 L
We'l %0'G - L AR - R R - A A AT T - A A T V) 15 15 g gl &l gl g R gl & UEJSIugLLIng |
WEEL %0 b0 ¥IE  9UE B BLE §%E O0SC I0SE GYE O%E SYE MYE 0% 0¥E  GEE §EC  g%E  9%C  8EE 6L '¥'EE  TEE  6EE UofleJapad UBISSNY
W'l a7 - €7 £ £z £z £z At A I I At I I I At At I I At At “h__. I At UEJSUNEZEY |
%E'L %6 - 57 57 (4 £l £ £l £ v 0 0l 0l ol VL 0l 0l 0k 0k 0l 0l “c_v ol 0 Uelieqiazy |
| |
%' [N He'- 7t [ [ [ 0% (2% v I'v [Xd 9y 'y [ 05 €' ¥'s I' [ L'y 6'G Vg 'S §'g adoin3 fejo]
+ %0'E- %ED ] L0 10 Lo Lo L0 :_c (] Lo Lo LD 10 Lo 70 L0 10 Lo Lo z0 120 z0 70 adoing g0
%10 %0'E- - 70 z0 z0 z0 70 z0 “m_g z0 z0 z0 £0 £0 £0 £0 ¥ [ 50 90 90 20 10 ] LopGury papun
%80 %E'E - Vi VI [ " VL VI “: VI 7 20 10 10 g0 80 80 ) g0 80 80 120 g0 g0 BUBDIN|
+ e - ] L0 10 Lo Lo Lo iho 10 Lo L0 L0 10 Lo Lo L0 L0 Lo 70 z0 20 z0 70 ElUBWOY |
+ A - Y] L0 L0 Lo Lo L0 11 10 Lo L0 L0 10 Lo Lo L0 10 Lo Lo L0 “_uc 10 Lo PuEd|
%80 %' %B'0- 'l gl g L' gk 'l B 0z VT 17 07 0z 44 £7 £7 £7 44 ¥ 4 “N_N 4" 7l fEuoN
%10 %02 - ] L0 z0 ) 10 10 A g0 g0 VL Zl zl zh 7l £l £ ¥l ¥l g “m_v gl g Spuepsylan
+ WE'E- %A v ] v v v ] o (] Lo L0 LD 10 Lo Lo L0 L0 Lo Lo z0 “N_c 4 70 =0
+ HEZL- %86 v v v v v v K 10 Lo L0 L0 10 Lo Lo L0 z0 z0 70 z0 iZ0 z0 z0 fUEWIRY
+ %'l e v ] v v v ] v v v ] LD 10 Lo Lo L0 10 Lo Lo L0 mr_c (] Lo ewusg|
! I
[ %50 %S0 61 [7] 08 [¥] [X] €' 28 4] [X] [¥] ¥ 91 7] ¥l 7l 79 69 19 29 69 89 89 BJUBWY JuE) RS B0l
+ %'} %60 Ko 10 10 K0 D 10 N 10 D 10 10 10 D 0 10 10 0 0 10 “_._c 10 KD EQUBWY W8] § 5 1840 |
WE'E %Ll - ] £ £9 £9 ¥ £9 A 79 4 19 L9 g'c 55 ¥ z5 gy gy It 4 “m_w v gy E[anzausp
%D %l'E- %40 €0 £0 £0 £0 £0 £0 £ £0 70 70 70 0 70 50 50 20 50 50 490 “m_c 50 g0 obeqo) 3 pEpIULL
%10 %L %k €0 £0 £0 70 ¥ ¥0 70 70 70 £0 £0 £0 £0 £0 £0 £0 £0 z0 FAll iZ0 z0 z0 niad|
+ %0t - ] L0 10 Lo Lo L0 :_c z0 70 Lo LD 10 Lo Lo L0 10 Lo Lo L0 110 (] 70 EBlquojod|
%0 %10 Ykl €0 ¥ 70 70 ¥ ¥ “m_g g0 50 50 70 0 ¥ ¥ ¥ £0 £0 £0 £0 20 z0 z0 IZeig |
%10 %bZ- - 70 z0 z0 70 £0 £0 “m_c £0 £0 £0 £0 £0 £0 70 z0 4 70 70 z0 Z0 z0 Lo ENjOg|
%210 %10 - ¥0 ¥ 70 £0 £0 £0 “m_g £0 £0 £0 £0 0 i ¥ ¥ 0 50 90 g0 120 4 10 BUGUatly
I ;
%18 %Ly YT 76 @k 05 Vel 600 L0k 27 PR 90 T4 S0L v JX] [£] Ll ] 4] [V V] “v_h 4] V] BILIBWY YHON [eoL |
%10 GG - 971 9ZL 62 6L LB £8 LB L6 LB LB £ ¥l gy ¥ 15 [y 75 L's LG “o_m g 5 8N,
%10 %10 - 4] z0 z0 70 70 z0 I£'0 £0 70 70 70 £0 70 70 ¥'0 0 70 ¥ 70 180 g0 &0 omap |
%E'l %E'L %0'al ¥z 02 B 0z 0z 4 “m__. Bl i) gl B gl I g g9 7l gl g g9 mh__. gl L BPEUED|
! |
0202 Bl-6002 0202 0202 6L0Z 8L0Z W02 9L0Z  GLOZ 'vh0Z  EMOZ  ZWOZ  LLOZ  0MOZ  B00Z  B00Z  [00Z 900Z GO0Z  #00Z €00Z 200 LOOZ QOO  GGGL Sa4aW 21gna uojuL
aleys wnuue Jad glel LmoIS !

3AI353I PAACI :SeQ [edmieN




Annexes

——

1’881 €06k 1681 8/8L G€8l DLOM [Bl0]
W38 WGl He'l oo go1 VoL 09k 66l 0B BISY [E}0]
W0 Wb U6 o To 2o 70 70 JUI9ed BISY J3L30
WD Wl - 90 ) 90 90 o) WELAIA
W0 el - 1o o Zo 70 70 DUEJIEL |
w0 Wi %E'L- 7o 7o 2o z0 70 BaUINg Map| endeg
W0 R %G VI VI 0 0 LEJSHEd
%z LT e ¥0 ¥ g0 4] 0 IBWUERY
W0 WSl wrzl- bl 87 62 67 EIS3U0pL|
%L1 WZT %O £l £ £ A 4 EIpUY|
%Sy %E'LL - 8 78 ¥ 1'a oG BUID
w0 w0 - 0 o 2o 20 70 1sung
%10 %)’} - - 1o Lo Lo z0 70 l|sape|oued
WE'l Wb - (XN AN AN AN 4 BIRNSTY
%6'9 %90 [T 62 6%l 9%k SFL tFL eIV (R0
WD WiT LN 9 Y £ £ B2 130
%ET Yo' - 65 GG ] £5 A euabiy
%0 e - iat ¥l ¥l 'l 'l eion
%L %0 - ¥4 4 4 4 4 1dib3
W'l - (ke £7 £ £ £y £F enably
YE'0F  HED %1’ 85, 6. o', g5l 9l 1583 3)PPI [B10L
+ %10 - v v v 11 v EEETTRED ]
%10 %6’} + €0 £0 £0 £0 £0 uawag
W'e - - [ B'G BS B'S B'c S3jELIWT QELY PAIUN
%0 - - £ £0 £0 £0 £10 Elig
A %030 0'9 0 6G 15 0'g EIQElY IPNES
WL O - 't Ive Ive  IvT 6T IEJED
] %67 - 10 | 10 1 10 LEWQ
w0 - - L't Al Al It It JEMMY
%E'D %G 02 U%6'E LX) ) ¥ )] 70 |ae1g|
%Gl %0’} - St St St o't 't bey|
Wl Wb - Vg (i 0z BlE glE uey|
+ Yo - Yk'0l- ] Lo FAll z0 70 UIelyeq
R0 %ET e’ 995 895 ¥95 655 67§ RIEEN
+ %G %L v v v v v S1048410
W0 WET - 30 )] 20 810 81 _ UBJSIYBGZN
B el B/l BU BU B BU  BU  BU U BU  BU BU  BU BU EU BU EU  BU BU BU EU U BU B Hsan
%'l 5%0'G - 9l g'el gtl oel gel gel "m_mr gtl oel gel gel 6L 15 15 gl gl g gl g A gl g UBJS|UBLUAINL
%E6L %0t w0 V1§ 9IE 9UE BLE 8YE 0SE S GPE OPE  SE LB O9E  OFE  BEE  BEE  §EE  O6E  8EE  GEE VEE  ZEE 6IE UoJELaPaS LEISSENY
020z 66002  0Z02 0202 6L0Z 8L Ll0T  9M0Z  GWOZ 'vMOZ  ELOZ  ZWOZ  LLOZ  0WOZ  6OOZ 8OO  L00Z 900Z G00Z #OOC €OOZ  200Z (LOOZ 00O 666k Sal8Ll 21qnd Lol
BlRYS  LUNUUE Jad 8je) LMo !

8AJasal pancld 'seq [eInjeN




Annexes

M ¢ () uomanpoidsen | pg - uoanpoid se9 Eum;_o_t:_usn:mu_ Ki0)s1y Sanlasal panolq - 5 | sansasal panoid - sen |t 4 b
WEL O R0L %R Zv [89 veL VoL 9EL [90 §90 oL YuL €8 0 VS 799 ZEY 9.9 S9 [M9 Voe 178 Y08 06 L6 Zor ZW O 19 Cm BIsfElel
YSL % W0 ©66 GBS 9.9 87 7L ML oL ¥9L YU €% LT 018 UM gv 9T veL €8 S TEL 9L 9 L00 MM 9 /% 69 ©1 BISaUOpL|
%0 R0 W0z W 8L GRS L YW Ve YEL VI ELE 6 ¥ V9 ¥R OB 2B SE VR YR YW vSL YR 1 g ©1 L6k b Epu|
YIS K0L %S ZHOL OVl LS4 vI9L ZER 6UEH LSEH ZNEL 812 GW 200 €96 €S8 608 BE9 065 L6y G £ 67 000 Y Y S 6@ L0 b G
%0 %E0  weR W 97 0% 9% 620 670 e L7 6W €2k ST 07 PW W 8 £z LW GH 02k TW o KW OH B0k SOb PN PN Sl UG
%0 WT  W0ZT VW L6 €% 9% 99§97 6% 0% 0% £ U6 €R L3 v9 €5 R €8 £2b SH L0 MO V6 ¥8 L0 VL 7L 0% yszpelfueg
WOE %GO WL Tl 0%L KSL vl LM 0% ML 60 £00 095 g5 076 L% Ly 8%y L0y 286 6SE LEE 06 9% O LO06 £0E OR 0RO T
W9 We WW G5 IW? 6wl LWL Soi SWZ U800 9o reob L90C O00C W Wb 6200 LS6h Cveh FOLb 9e9F GGGl 6vl G6Lh PGtk LM0h GOW Wb €66 L8 B [EI0]
%80 WSS WE 906 86 €8 6 6% 82§z L7 S0z ER E ZE Vu 9% €z 80b SOb 26 Z9 0L 0L 29 19 g% 0% 0% It BILY 9140
W OREZ O WeE 6% ey c6y B 2. 97 94 00p  LEL ZBE PO 605 7R B OEE 6B 0% 6 ¢z ML €9 ZW £y 09 0% 7% oy sty
Y0 %S WZ o ¥%b bz ST 26k 9T 8W UM §W 23 oW ©r 0w VS Ve SW Sz L0b 40 Z8 9% BT @5 gy 09 Z3 11 0% el
WO W WCW 19 GBS G¥9 9% 8% L0 97 0L 0% 995 VS 06 [09 895 OES 975 60y G 08 £9 © 07 I9 S5 Vo gm0 id3
ST WT W B00L S18 073 8%6 0%E vIE v 08 €L veL ¥eL ¥ TW UI3 918 C18 6¥9 %6 606 68§93 66 L6 Z0B 6w €% £ ey
Wl Wt W7 6wl B9 99 v 969 CR9 600 978 979 SGvs O0Z5 Uulv Buw CU6L L9 OWE 66 IS VIS SV Gl FWOL G698 Suih 909 bovh Bl 152 O[O EI0L
%0 %S9 %eEL 62 0% KOL VoL §6 06 19 €L €9 €7 gy € T 0S¢ 8T ¢z 8L b 0 0 Z0 £ Z0 €0 €0 70 70 1523 3PP B0
+ WO %0E ¥0 £ £0 K0 €0 S0 67 95 vOb €L ¥E €9 B0 - - - - ..o o e Uglia)
WL % WE 005 vES G/S VRS §EE §8E 988 678 65 6% 0U6 005 ¢ OBy OBy 9 9% VS LT £2F VS YU S V9B PR 0 S0 LML T
%0 R0& %S 67 L7 €L ¢ §¢ §¢ My 9y 05 19 ¥l F9 19 8% % 6T LT 65 §9 49 §5  ¥S  ¥S  ¥5 gy g7 o7 Bl
%67 W0E %0y O VEW W LT €800 £90F 66 €6 096 ¢YE OB €ES Ch. vML 0L 869 49 T8 MIE 68 0N £ 6% S I oy o0 Elgely 1DnEg
Wp %O WL UL 6% g4Le gSb SO §wl 6% VG 6U9h Gk KOS VEDL ¥Z6 L6 %9 ST5 v S0P SZE SOE 64 8% YT W vE L6 €6 D
WL WY %R W 68 L% €95 €76 SIE L0f €60 SO0E £V L% 6% v 9% €% 80 L9 €9 99 ¥l £00 MS 6Y Ly 1y 6% UBLL
W0 RE %6S ¥ GO g8 69 O ¥9b M9 £ SSL €70 KW 80 bz L0 8 LW vob S6 €8 08 15 €5 06 83 8% 6% ey
%0 W0y WeEe  #% 0L O 90b  LOb 66 €L &L 1L €9 €9 1L 89 g ¢ b ¥ 00§ gz 97 0% 0% 8T 6T 1t 0% bel
W9 WS WE L9 SR 676 6% 6T £85h 6Bl GG GUS 695 UG 6L LS UEZL OB CGOL 9% OM6  LBL ¥RL 970 €98 06 O KR CLE 6 e
W0 %ZE WT 0 vl €8 O SH o ¥R 9 UM 0% LB 97 FIb o bn 0ne Zu e0 z0b €6 LOb 66 96 26 L6 83 €3 gL Gl UEIEg
WL %) %0F 098 6608 058 VW Tl L% C¥L I08L 94 99l Gvil S6EL 009 §SIL G95L Wl 6L VYOI 069 L1899 €O CW PRS GCK V965 bGE) 2 SERL
+ WG WS f0 £ £ £ €1 €0 €0 €0 £0 £0 €0 €0 £0 €0 €0 £ W0 W0 0 0 %D YD Y0 KO KO ¥O H0 S 80
%L %- WPl 605 by /8 €8 9TE MeE 9eS €98 65§95 §95 1S ¥BS 09 685 995 0% GTE  LEE  L78 §IE 608 Z05 SR ¥W  ovr o UEJS B0
W7 %L W0z C6L 089 gE9 18 /8 6 69 Gl OGS 085 €95 M0y CEC 919 919 9% GSE 976 e €8 €% var 80z 07 g% 6 7R UEjSIUBUIN]
S0 KEL WROL LWL CZE0 06 VEI9 9SES £OIE vYES CU6E G0 BU0D E0D FO6E TGS SLI0 G100 G0 GEIS 9786 90/ SNE §WCE LUEE vWS CWS CEE LI 7uS UDJEI3p UEISSnY
%90 % % 0% CEE VEE MEE R S D0 O YOE 08 L% f& 0% V% ST 66 06 voh SW 00b 28 g8 M4 9% g% oy 7y UEjSLfezE)
%80 %L %R I 6% 6t 88 §4 €8 g9 ¥l Su g9 09 €W 8% 09 900 99 95 9y Ly 4F 1% g% g% 1% 8% % 49 e
T V09T OUBL SR BVEL VO 9R0L FOIE  COC BG0L G20t VL G 666 L9NC adoing o]
WO KT %SY- €9 ¢ ¥8 6 €5 £ #6500 AV TR/ R ST 11 atong aug
w0 W %60 FIE0IE 7R 1w 65 7 8w gu GE LS PN 66 1B 0w WopBuRy payu
Y0 W WT AR AT R R S A A 74 g8 09 B3 SO Zu L AU
W0 W - A I R X VA A1 A 7 T R R R TR L1 IO
B0 W % L A T A L A B L 2 A A R A ¢ pLED
AT AT A A AR A T VA TR 000z G66. g6l 66l 66l 6ol ETEMITT:
AlelS wnuug Jad eI Lm0l

JUonanped 'seq [eanjeN




Annexes

| Dapfoal Jo paley sef sapnpka ,
NS 5E0 [EINIEU YA 354 Hmm_umu LU0J EIED SEPNJaUL -3N0g
W WEER W O B V9 899 gu £ €Y 666 BEM BN S 9%Z S 6WEh V0EL SuZy 76l 9L L9 L0E SZEL 8BZ EREL LGEL 9%h 9uS Suk #uoin veadoing
%W WGl %a0 90057 0BET VOS2 00ZRT SOMEC 0SSEZ MOEZZ ZMGMZ GBOME VGEND EO0KZ EBM0Z VOERL Y26l £OPBL 0LV 0G6OL F0Z0L GEESL bRl LOBEL GGREL £L/ZL B0ZZL GLAL SN GELH (0030-UoN
%l %IT Y 005k GEBL SLIGH JUEFL ORZEL ER8ZL 0182V LZeTh GOGLL 0U6WL OVGHL GUELL 90LL Z0MLL OBAOL BRI0L BT90L GTL0h E'LL0L £900L ¥LA0L ZSE0L OFE0L PGZ0L BOLOL EV00L 69GE (0930 WRIumio

6907 GLOBL [U96C L1680 STIOC LWSE VISE 1570 T0SKC 6'0v6Z O'SEOC 6267 8')SBT BUGIT C'UGOZ B%097 8%IST vUSKE L00KE COMEZ Z'%EZ C'OBME 006K ¥'9R0Z PHOM [B}01

%091 It [ 0590 ¥oy0 #1260 guze LS00 056 000G C'CES 2706 1706 96k MRey S LUz 1M0p  G68C 07U vWC CTIC IWOC GOS8 SUE ST Ve LT vir o D108 BIsY [ej0]
U %Y w99 e U8 6% Ve 60T 6 VE2 T8 LW LW BN SR e T4 Spb €1 ok B0 W 66 €5 6% I8 6% &% 6L J0eq BISY 840
%O Wl g6l VL 88 86 /6 S8 00 €00 6% ¥6 06 28 M6 L0 ZL g9 89 Zv 0y €7 €2 6 ¢ £ 80 S0 E0 10 WeuBl,
R0 W WEEe G [T6 B  IVE 6% €L G VBE BBC ¥OC BEC  JEC v6 962 6% % S Ve @ T €0 607 6Bh 28 L9 uek 8 pUE(EY]
RO W %L I 90 LZ8 Z¥e U¥E [ve 0% 0% 0% 09 £5E ESE /% 9%e 9EC €% 9% L0609 G02 06 09 04 R 1R 2R 0% UBSI{ES
W0 0T S T/ T VY A A TN [ /N /A A SO {SN /SN 4 SN 11/ N N A S SN AN 1 AN VA 1 JEUUEl|
% w0l %ee Tel 099 F9L V9L 960 L% §9L 270 Y7L €69 049 VYR o0 TRy 9 S U9 M09 L% 908 06 L8P 22y W W L9 £l els/epey|
AU S T VL N /N /N & TR 4 TN TN YV AT I (7 TN AN/ /N T 'V A A7 A A T ' I AN S WA 1+ N B 3 A BIS3UOpU|
WO o W0 w0 S8 8% 69 S [ YW M veC Ve €L 6Ty vl VO Y62 082 2% 9% L v 9% v ¥ MW §EC S L6 Ve epu|
WE o WOl g 7607 O%EL 194 vIOL TEM BUEL LGEL ZMEL BIZL GM ZO0L GO6 GGR 60R 980 %S MGy BW €% 628 008 Y@ ¥S GE0 87T £ Ve BU)
T 3 7 A A A S A S 4 < R R O A O O O A O (/{1111 4TS ¥4 funig
RO %Z %7 (3 72 T 1 T A1 A /A /AN /AN PN 1T 4T AN AN /AN TR TN 4 N/ 1 A ' A A TS B VA VA VA Usape(fueg
WOT O uSOL Wb Tlb 0%k Vork v PO 0¥E MRL 6T9 €09 098 Zve 9% LW LMy 87 Lor o g9 69 %6 0% 9T oM L6 £0E U veT 96 ElASY
Y9 et WW SIST TMT 6TR LW g6 gMT 0BT OB6L VSEL 907 9007 ST C6b 6T0C LS6L T¥BL VDLV 9%Ob 9sh ovb RSN VSER 120 60W TW0L £%6 ¢ BN [Ej0]
%0 GG HEE F TS XA o TN O TN AN /AN A AN SN 7 /S A T/ R/ 1 A1 A4S TN | A | AT BN N S A+ S T A A EOLUY 8L0
B %ET we OGS e £BF  £% 2. 9T 9 00 MR IR POE B0E 76T 8% 9% €W 0% 67 ¥ VO £9 T £y 09 0% 2% o T
WD WG TICARS (A £ R R A A A A4 1 N A /O [ A/ AT N A AN 1T B A T ¢ BN
TN wEW B0 GRS 6¥D 9B gy E0v 9Ty O O9e o9 VRS 0BG €09 89S 9%S 9% 60 946 0% €% Ev 0z 7w ST MEb o gEk 0 Ji63
TN WP 800 Gle (U8 BEE 0€6 K6 vM8 208 €8L ¥R OBL FL 99L 98 98 €18 YR 176 6%6 698 G99 GI6 V0B 0B 6B €59 G eually
[T W'y L. 8289 9919 v799 O6c0 C'vZ0 6009 078G 9795 GSyS 0026 Oy M CT6C L7900 OMC G60C LSBT vUST SYRT £722 VR0 69BL ST 909L  MeRh GECL 1523 9(DpIN (2101
%0 WSSk WG 62 0% VOb bob S8 0% MB €L €9 ST @y ET L7 St §7 ¥T 8L ¥ T0 70 T0 70 @0 £0 f0 Z0 20 ELEEITTEIN]
+ W WZ0E  ¥0 €0 €0 Vo €0 S0 62 #6 ¥OL 9L vE €1 g1 - - - - - - - - - - - - - - Uslg)
W % HhE 006 PS5 G5 1ee e SR 9% 678 ZES BT 0M6 005 9o 08 OB 4 9% LSy [t € ¥E ¥ Qe M FSE 0EE S0E SERIWT QR RN
B0 WIEF HES A AN S-St J SN I A SN NN (- S Y AR S NN B t- NS £* NS 1SS A BN T A 14 Bufg
%67 0T w0y CIb Ve ZHE VT ER0 €50 286 £U6 0%6 PRE 98 E%R SyL vaL L0086 19 ¥ VIS 6ES 06 € 6t SW My 2T 80 EI0Ely neg
Wy o Wl il OLV BPh ZA0 2o SO 8RA GBS PEOL  BU9F GTOL YOSK MEZL YEE LBL Y90 G2 vy S0y G2 S0 6 §% ¥lz 29 ¥e 6 €8 EED
%W Y weEl  ®W GO L9 £9 £TE GWE L0 €67 €06 €% Vi LS BET WD 9% €V 902 L% £ 9 ve €0b VS Y b by 8t UEWO
W0 LE %G5 LT A O R O O O A N [ /T A A T I £ T VI =Y
%O WY TS TN VA S 1T A S 7 A A AN N4 N OV AN AN I NS S AN A= A AN VAN (1S | AT T A A S 1 be)
WU WG e L9687 GBPZ 6762 6%27 GEIZ C6AL GE8L ST CUSL BUEL 0UGL BERL JSEL 9ETL 0B €S0 996 006 Ve Py 929 €9 0% ¥ PR GIE 6IE ue|
W0 %t %G (A A 2 AN TR (A 1A (A [ A /A /M N N (A1 A A N /A T A S N RN 1S -V A ) UEIEg
[T WL 0060 608 0S8 MW Ce6L LS. EVSL L00f ULl G600 7009 SSi §SSL ByRL 6SZL WOML O%69 /599 W9 TV MEEY BTIO 198G LG9 B9 §lD[E0L
T 11 AT W0z 207 602 BWOZ 02 907 Gz b0z EW0Z M0z LM0Z OMZ 600 B00Z 007 9007 O0Z H00C  €00Z 200 LOOZ 0007 GGGl @66l 66l OG6L  GAGL Sallall 210 oy g
2IBUS lnuue jad ale) Upous)

LMONINpOI4 'se9 |EINjEN




Annexes

£9

;mm:bom

#0919 8% [T TS 24 8y I R T A 4 - -
CA YA N VAR Y AN T A S S 11 R V1 S /11 IR 4 TR 1 (S T/ R 11 O UH S0 puEfod
S S 4 T At S Rt 2 B} S B CE A A BE £E e T
¥OOO€0 €070 £ 70 b0 b0 20 4 I B A N R I - - - BILOPEE| (N
VS TUE 0UE GEE ML ZSE MRE GYE VEE Yoy 8% 9%t Oy Fi o 8 0w A A SPUBYEYH
g0 /0 80 g0 g0 f0 80 0L 01 AR A g7 80 80 o % Binoguisn
AN TR A A A AR A AN VAR AN A 14 e ¥e 62 A TR TN 1 YA TN 1 EILENYY]
AR N O A AU 4 A A A - A 41 TR A T TR T [/ T EIET
670 90 900 TR 9 GI9 €h9 065 L[99 508 G 1 Gh. 919 K9 6l g5 gES 616 1)
[T T T T - A & 4 A A [ SIS A B} A A DUESE)|
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - PUElEY
%O W %O gobZov g6 96 66 €8 8 L% Ve L% B0L FW Qb €7 pEk £RL by gE el 97 S7k o g W Pl £ BW Lo luebuny
%0 %Y 3 PR (VA 6 N T N 2N 2NN S YA A S 4 N RS SN £ 2t S AN A A /A - A 1 (| R R o | #9319
Wi o Wl %Y G068 EBR BGR [28 6¥R 0L BEL 0S8 M8 608 MBR MR GER OB 076 €05 898 ¥98 €8 ¥IR 68 UER BER 1T 01 LU [uewizy
B %ED oey S0 Lt 8Ty W S¥ B0F GBI LSY PR 0y Yeb v YW 8% VO L L% % gty St 9ib OB 68 P 088 P¥E alel
/T - 4 A | A A VAR AN Y SN (VAR -t AR YA || SNNE -SR-S Y NS4 AN & S 4 S & Nt N Y% NS NN S TS A S 1 puejul4
+ we'h-  week 60 ¥0 S0 0 S0 §0 S0 S0 %0 9D 90 L0 %0 G0 60 60 60 60 g0 £0 80 B0 [0 [0 L0 Lo D eS|
B0 BT 4 €7 €7 67 Mt Tt ot ff £ 8t My €y 7o 9y gy LY £5 7% ¢S PS ¥S €9 M5 75 6 0% fF LG BTEITEN|
WO W %eL V6 ¢ €% 0% y8 z8 &L 7L Ve 0% 6L ¥ 6L €8 ¥e 89 06 M6 M6 0% €5 L8 0% 69 g9 8e 9l Jgnday ez
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - mza.S
RO W wste €27 67 8T [T 6T ST v €L LT 97 0% Ve 8T 0C Ve LT LT %% Lz 8T LT 9T ST ST 97 T 12 Bje0I)
B0 %D %WWE €% 62 82 0t g M 0 4T 8T 6T Ve LT ¥ ¥E  ¥E ¥E €% 9T [T ST 6T vt 4T 9T £ ¢S £ eEfjng
W0 %D %0 o 0 ¥ Y P T g8 SR G9L 9L gL ¥l 94 v YU ¥4 B9 74 B9 B9 E9 W yW SR ZE gE g wnifjeg
4 I %00 06 ce &% /% 18 €9 09 G, ZB 98 06 96 8% V8 S 08 ¢ 0% 0B 18 €8 @ Ze 0% gL B 0L BUISNY
T SCL C0OL ZUpb BTOL U801 BSAL TR €UL 974 CU00 R0 VZGL CUpk BSEL YL VWb GUSL VLIV ¥EZL OR0L Z%0L Z'C0L €96 S 86 S8 LS YL BILIBLY 8D RS (0L
oo el W TR LS RS £ S 4 E 4- A 4 S 11 S v 1A £ |/ A A A A 4 A A (/A S A 4 A || A & A A BB UN0g atp)
B0 R T (L T TN /1SS N S-S A F-S LA S N AN v AN 1A 1/ AN+ AN A AN | AN AN A SN 1 SN N A I 8 I v UB30QUE) 13lj0
+ - %0 £0 Y0 S0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - BB 24430
%0 WZE WM 0% O 9% OV 99E gL 04 0¥ £2 0% £RE €M IR GYE EULE GYE 0L GIE 0B GME BZE OM  POE 696 ZYE (6L G0f B[BNZaU3),
W0 WT %t 9oz sS4 v €8 6 OB G0z y0z Z0z S0z Loz bek ek 0% €8 FOb BFL GEL LM B0 86 €6 08 08 €8 fL 00ego) s pepiul]
%O ST %7 0% VL oTy o 0% S0 & %L ¥l 9 B9 €9 ¥ € £ 97 L &L 80 S0 F0 0 €0 Y0 ¥0 T0 F0 0 FD niag
+ W w0- 60 %0 %0 [0 %0 60 g0 60 60 £0 %0 Y0 90 S0 S0 90 g0 S0 g0 M €0 E0 E0  £0 €0 €0 €0 Jopens
%O w0y % 97 Veb 62 LZb 8W bZh W PW S0b 96 S8 L% ¥R €L TL 8y ¥y by S 09 6% LS LS 99 LS S by Elwop)
%W WD %60 €9 79 g9 9 9% 6T gy vy £S5 €% @e /5 8T 8T 0% ¥8 o ME ¥E LB 08 08 0L ¥S  0F 6T VT 4E 8]
%Wl %EE %WE ¥y YIE LS BSE U6 VB 67y L0y veE 9% S 9 L0 L% §1 7ir Vg g6 Zo Se €7 M6 81 99 £ g% 7% e
B %D %8y gy ger 9w S% € I% L% I% 0% % 8¢y V' 81 Zfr L7 L0F EBE B9E OEE FEZ Z0E € GIE [6L §4 1 Iw euqually
W W 480 VRE0L 69201 0'0G0L 620 6'GC6 1'MCE L%E6 O'MG 068 108 0628 'G0R GZAL YIBL BRL 6MEL GSEL Sop ULl O 60T SYSL 2720 VRl VWL 8L 60l BB [LION [e10]
%0 %ET %F0- L98 G168 L0%8 L128 00RL VBRL OBRL €7ZL 00L 1980 ZRCO ZRRD QLMD BBED L'%E0 008G 7GR 0%00 ZZ00 L0Z0 L0090 RI0 €900 7700 G7MO 6B00  0'9C &N
Wi o %t %L 788 /€9 0% 94 0w 0§08 #B. §U Ut B0L 099 g9 000 05 €% L2 0% SR LM 798 6% 886 SEE HIE £ L0E oausal
wWe o W %sG Zob ECH L 0% 60 0G0 €O BBOL PSOL PE6 0L 9U6 68 GZ6  LEE VB OUB BUB 8GR G8 0%8 g8 YR §RL MO OB fU EpelE)
[FT A A1 A V1A 020 6M0Z  BMOZ  LMZ  OKZ GHZ thZ  £W0Z 2T MM0Z OMOZ 600 800 [00Z 9007 G00Z v00Z £00C Z00C MOOZ 00OZ  GGGL  8GGL  Z6GL 066k GGG Salal 1gno oy
aleys WNULE Jad el YMa9

uopdunsuoy :seq [eine




Annexes

(IRl L R L)

A A /1AM - A TN TN 1/ TSNS < N -4 NN/ A 11 A A A (A N TN A X S - N 1 S N AN - N VA V AR & A B WaLON Ja40
% %98 %se 11T TN A VAN (AN /A TN 1 | S 4 SO 4 AN N1 SN NN A S 11/ { A A YA 4 N - A - T A (- T T A A EQUY Wisjsa)
w0 %EL e T - I | 2SS NS S S /N AN AN /AN AN /AN AN 11 A N[ N | N/ YA | R X N B0 80Dl
T 1T/ T\ AN N AN SN | /AN | 2N YA - I A Y 1 N A ' 1 /A | O X A v v v v v v v v v B0l Ualse3
TS IV 71 1 SN 4 NS & JNNN 1 AN S % (Nt SN N 4 S-S NN &S S S -t S+ SS /AN AN NS 4 S AR A N1 A A SN 4 R 44 Bl 4nog
¢ ue o %60 T T S A A 2 S 1 A AN N VA A1 A & N A O A/ A R v v v v v v v 0200y
uSl %97 %Y 6% €85 065 96 6SS  ¥EF 09 29 SBb 905 € ¥Ey G0 €66 69 VL v0E SO0E 9T % 9eT €8 &Sk e 67V ST K7b Sl illiz
W %ES PG gsv 9t LTy ver  GBE 980 BUE L9 V7 667 €W €W W P ve 8 v T 90z S8 L6 LB S0z L0 FEL B0 207 B9l elally
SOET [ VOIS 605G WS 6626 BOKS T'WS Chly vOF Yoy Wb GBS0 G0BC 6O VCC 0'00C 68T 907 ¥R CSZZ 0%l gWEL CCBL 0'tlb TZOb COSk TT L9 0% 1523 91pPIN [E101
uI0 %60 %eY S A (AN A AR I/ A AN Y A1/ 1 AN VAR AN /AN A <A A1 ST S| AN A | N | A4 [+ A3 /N 1A & /St N1 A A 1523 91pPIN S840
w %Zl + ¥69 089 00 TM. ST BLL GW vER [y9 GE9 019 EBG  9US 08 G4 €% 01 ZEC B9 GGE GIE 906 YL 98 £ S I 1T SaJRILT BEIY PN
uE7T %0 %P CO VR ZU VT EB0L €SO ZBE  EU6 0GB PRE  9uB £ER Sh. FOL L0L BB [U9 ¥ER LIS BEE 018 £l BEF Sty VEF Z%r 80 O0p BIGEIY I0NES
u0h %EE %E 00y 68 BV L0 2V W PR ¥RE €5 O€E EW2 YW €42 L07 g8 g4 4 LS VEL S S0k € 87 T K0 L6 0F 0% D
w0 %0 Wyl 6% 6% 0% 0% vE2 6% 082 €W L2 L8k veb o vOL gEb ¥EL 2T 07k 80 9w g6 8% ¥ [ Ly ¥v T 9 €% L% Ve
W Wt WSEL O MSZ Ve % T 0 VR0 6L g4 Gl S 0F 8W k2 L0b 8 LW YO g6 €% 06 Ve €8 06 g8 8% gp LS ey
uED %P6 %SE T Ui YA T N A R /A S N 1 2 S T 7 A A N v v v v v v v v v 8218
w0 wE0h  %EL (1O TR TR TR YA T ¥ A A O A R R A Tt R S A N 1 S S AN /AN S SN /AR /AN K-S | LS 13 bey|
w9 wot %t VWZ €% YR 072 00T £96K  0%EL ¥Rl BESH 7S ZESH ¢vPL B¥EL 8T OB BSOL 046 E€6 €08 78 G0 yEE 0% I9 8 GUE GIE VW 1]
wsk % S B0 V0SS GEIS BRSNS VOIS GUEs 9UES  0'SES g6y Svy C9%v  Ctor BlSy o Ot 4y TIv 6y g0 §9 1801
w0 %l %9 79 6% 9% T 1T 1% 7 EY gy 8 0f ¢y 8¢ Sy 8y 19 09 15 1% 7§ 50100
W w0 %89 TATIN SR R Y A S At A 0oy Goy G0S Ve L%y 9 Ll B0 Ll LOb LEE URJ3130N
U6 %6 Weyr L9 96 GME e 8% M v 007 €8 677 L0 €8 M4 6L W 07 oW W oW S0 S0 7L T8 €0 ¥R BW 9L 0% UEjsiuaLsn
WO %60 %WZh  Ovlv TP £WP GYSP VMG S0Tv L00v 272y GYZF UBEy 9SEF  6%Z BU6E LZZ MOy L2 YOOy 9SEE UGB L9/ TZIE T99E SWSE 9BSE  GRE GWE  vILE £E Uojesapa4 UeIssny
w0 % E/L T N A TSN '/ TS TS 4T 4 Y/ A 1 S T £ N R A A B A T Y S 2 2 T R /AT S A TR UBJSUYEZE)
ued o W %Gl 06k g2 76l €8 Z8 8. B VL €8 Pl ZE L0z 6O 66l B ¥BL 0L CBL B GG MG ZW €% MR BEL 1T S LT aNiejag
ueD %ot %HE {7 Y A { TR TR T U TS RN T SN 1 SO N1 SN N1/ SN 4 TN NN -V AN VAV AN -1 A1+ Y X SR V N ) Uefleqiazy
W W0 WS VIS 0796 S¥SG ¥IpS B85S ¥LCG 7605 0005 ¥¥S6  [S05 K0S 6720 GLS 629 Y9 6789 9/Z0 M9 VIES OIS 995 GBS GOKS  MTZG 9IS LU Uy g0sh adoIng [ejoL
w0 %0t %ey. f9 gt ¢% g% €% 9y Sy My gy BT gy 9 0¢ 9 €y ¥y 6T 0¢ Z¢ V¢ 1E  0e gz e ¢ [T It 6E 8003 Jalp
ueL W90 %S 69, 0fL LN 9% GBLL08 0%L LOL €0 B9 6B 686 gl6 €% £¥6  ve6 0200 BE6 SR GO0 €0L 6U6 616 ¥ER 098 8% 760 WopBury ppun
w0 WPL o %80k MO £6 €8 Q08 20 VI 0% £0F Ly §ie b9S OvS 8% 70 MW 000 ZEl 9W il R0 6M IR Myl ¥Ry €S LB ML U ENDT
urh o %It W2 £l§ W ¥er 4 91 G 0% 9% Oy £tr §Wp §SE 6 €5 GEE 62 L% 1 002 Y9 €5 GE 61 86 €5 9L G0 0§ faying]
w0 %El %06 S S S 1 4 S S 4 -+ S S S 8 S S S A4S &N YA Y AR AN TR AN TN T AN ¢ A ¥/ DUE|RTING
+ %0 %67 g0 0 0 0 80 g0 0 1§ 1 g0 60 &0 60 €0 60 60 60 &0 g0 g0 g0 €0 g0 60 Uspamg
ug %0 %y S 0% G W MR G687 Guz f0E e O%E 79 €98 90y 06 €9 ¥ €87 ey #4 beh L4 g% SEl bEL 00 0% €l Uedg
¢ ] %I5 £ Y £ A A X A 1 A S S S I O A O A O S O S O Y 1 N 1 BlUB0I3
W W0 % g 8% Ly 8F  SF Gy vy €S MG FS g% 1S 09 6% €9 69 ¥9 g0 g9 gL L9 L9 99 g0 0 )9 G EIYEDIS
uwel Wl %8 £l 80 O EW SO FOL BOL FW SZL BZL Sz €70 M 8FL G9L Zob Z9 V4 BT €% BT 09 v4 geL 9@ v 91 BIUBWOY
w0 %l %Az 09 Fooogs o ge 1T By My €y 9% €% Ze 8% 8y vF Iy £ 8t 0t 1t 97 otz 7 80 10 - - - [eBnyod
W0 %EE %O [P L AL T A % T Y VS VS VO 7 VO A S S L O 4 T T4 - O S VO 1 S 0 V1 T 1 A1 1 pUE|og
(KA AT TAF/ 4 0202 6W0Z 802 4WZ OM0Z GWZ  pW0Z EMOZ ZWOZ  MMOZ OWOZ 600 BOOZ 00 9002 GO0Z R00Z €O0Z 200 MOOZ OOOZ  GGAL  866L  JGGL O6EL  GGGL  bAGL Saljalu 21gm Ui
AlElS Lunuue Jad ale) mous)

Jondunsuo) seq jeimey




Annexes

W %70 uor UORC  C0BE WUGE VBIE ZSE TROE LOE VUEE GRAE TIBE OGEC 72y CE6E LB SO PP LG gR0F ZPEE ORE EMLE BB GOSE Q7P BEEC 0ZHE BYIE 0067 #uolun ueadaing
YOGS %67 gl 07T 0807 EE0IZ O0E/07 7G/6L GEBL CESAL E0BL GO ZOELL 1601 0'000L CESHL CBERL GGl CRREL GOZEL 6702 L9BH EGELL GCGOL GG0L 0TI0L OERE BIGE [L6 OEEE BB 1030-uo
WSTP %S %ET O¥6L0 98GLL 0C08L 9T0LL G40 LOSOL GEZOL LOBSL 199N ZERSL GOSH GSGL B9SHE 8205k L09L QUZPL EETHL CE0PL C9BEL LUSEL Z9EEL GUPEL O%ATL 6SZL 71STh TREZL B9LL QUL (030 4o o
BOLVE VBEC 0TI W6IEE 685IC LOPEZ LZ00C S'LERZ 1OMGT LIS voree O'C0E 6SIE PUOM B0
W %0 [ CBl6 6008 Y008 GOER 074 L70L LSM §50L 689 0700 1029 7SS ¥OIS GT0S  VEly  €6Cy 080V GOlL 6T 604 ¥OST L6 6T YIK W3k BISY [BI0]
ue w8 W 0W 9l EWogob Lob 0 B0L L% 28 SR g9 SO g% 1D 79 ¢h |G 0e g et 9t 1Y Lt 0 2ljoed Bisy Al
w0 Wl WZe- KL 89 #% /6 ¢ ZOb €0b 66 ¥E 06 ¢ W6 Ll L 8% gy 29 SRS S SO 1 A1 N o I N Weup|
A 507 0y 6% 605 005 K0S 005 0M6 G668 9% £ TEb M9E 6UE 29 OB bTE N AT AN o A TR 4+ R o /1 puE(Ey]
w0 ueY T8 S o T AR 7N 4 YA AN A YA 1) PN A1 S | S0 S P SN A MY/ SN A AR A A R YR NS A DA S UBMEL
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - BYUET UG
uel o %07 %0 §70  gU6 00 BUS gRp 9 9% 005 0% G ¥R 0% SO EU6 €0 gee 16 U6 €52z 41z @6l 94 gyl Co J7 9% 0% BRI0) LIN0g
%D %GV %EY L% S TS 14 S/ Ao N (W Y/ A o T - ST A T A TN N I N4 NN RN oSN & NS J J A SN J SRS S S S B Y alodebulg
TS I A 5 [« YRS LA 4 SN & NS At St A A AN -1 S S 1S 1 SN Y AN S-S AN [ | WY N v v v v v v sauiddd
TN Bl 8 Tl G 0% L0p L% G9E O0%E 096 90 ESE €58 L% O¥E BEE €% 0% L0E U S0z 06k 0Bk 04 6YL M TR 08 LT LElSIEd
w0 WP WP 6T 9y &% &b 0% 8y §F Z¢ My Sy 0y v 0y 6E  ZF 8¢ #% Iy ¢ f¢  Z9  E¢ ¢ 8y ¢ ¢ ¢y Y DUE[ea7 Mah|
Wk %0 Yl Vi €8 7S sy 0Se o 0Sr g9 Lvr Or 07y €86 09 00y GEr  pOy 69E PUE 47 €0 Ve L 89 £R 0 2 £u ge 0% BISiER)
W7 e W0 $TOb kRO MBOb ZSH O ¥OM £BM BYeh STZL 76T 02 G66  S26 M6 vSE 998 L7808 §TR 9L LM [SL 974 TY VA9 I¥9 909 96 ueder
W60 Wl B0 VIE G 0% Gty ZE Ovh 95 0% OFF 0%y L2 0% W2 L6 OFE VLS YOE 29 ORE MUE MR 0%C S 66 06 L6 Mw L EiSaU0pU|
uSh o %ED Bl 779 G009 78S 0% UES 805 8Ly W 0Bh LS5 E09 06 M6y 00F  B9E GG EYE  LOE ¥eT 00 ¥ YT M SEZ G2 LBL b 6Gl BpU|
%D WS we- o 8y 6y Mt 0t 1t 1t 0e ¥z &7 97 67 9t 67 0t 97 gz sz ¢z L1 l7 8T 9T Mt ogr 0t Bl o - g fuoy Buoq 2uly)
wpE  WE0L %87 L8/ O9EE PROC GERC EUT PB0C /WAL R 61 B0GL 2GRN GR0L 206 EVB VML US04 00y Z¥E ¥EC 9. v LW v 86 L9 6L L BUIYY)
w0 WY UEY VIE 6% 608 v 99 59 6 06 078 €W 98k E6 L8 POL €S ¥R €8 €T S LOb WOb Ve ¥R Ll WL TL Lh LY ysape(bueg
WL %6 WEE Y6 MEP GCh GO Ve B B9E ZUE [P OFE BT LM M6 SRz 06 6% €€ SEZ 0T % I®w w0z Z0Z LBL M SBL E6 26 Blleseny
[ [ PROL O%L 0G0 ¥YSL 6P 0L SZCL Z0zl oL Lyl Vo0 Vs M¥E g6 008 Cv8 808 €L ZW V19 6T S66  v0E gy ¥ ver Lo 2t Bally [e1oL
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - EILY WBYjnas Jayio
w0 o %Y o0 S - /N T /AN = RN A N /(W 11/ A P A O S N XA /A T T+ N4 T AN o SV AN V A A B LISLHON S840
W %99 g 08 6% g SE2 0% Mz 8% 0 [Th 6% ZZe  S% L% oW sz 00b GW WM W MM Z8 €L 0% g 95 gc Iy oY B0 UISa L
%I %Gl weel Ve €5 JS 6% g% ¢t €y 0y Ly LE 06 67 8L 1z 0z VT T Zz &0 §0 v Lo Lo Lo Lo L0 Lo 9D AT
T Y A [ A A A A /A S A T N1 I JO K/ B v v v v v v v v v Bl Lig|SEq
W o w0 WT 6T 0y £ ¥y 0y L6 €% €Y P ¥y € by €% BE g8 Le ST ¥T M b v b T 60 B0 Wb € € By Linog
+ W u6D O | N 1 S A 4 1A R A O Y NS A R N /A B v v v v v v v 000
uolh o %97 g 649 €95 085 065 695 ¥EF 09 ZW  Ger 905 B4y vEF G0y €6 696 MGE FOE GOE UeT S5z veT €6 8% 2B 6T STk LT O i3
BT %ES UG g6y 0t 1Sh  ter  GBE 0% GL VO LTE 667 89 €% 797 ¢YT ¥ €m@ vm T Y0z SBL L6l VB G0z L0z vl 802 Zoz 4Bl I
[T %'t VSIS 6955 TviS 665 g'WS  ZW0S €6 ¥4 iy OMy S96C 508C 6WE  MEC 000 68T £9%2 ¥Rz 'Sz 9wz eV6L  £eek  otl zeek £0sL ZTe ek 0 1523 8IpPIN 1E10L
W0 %E0 T S T A CAA AR (/AR TN S TR 7 AN | AN 4 VAN AN /AN AN A A N1 AU | MU 1 SO X[ - | N4 [N AN TR S /SO /A AN NS A A 1SE3 9IPIN S840
W %7k + ¥60 960 0%z S%L BW GLL ¥ED /Y BE0 00 E6S  9U5  08S 6 E% W 26 60 GSE GLE g0 00 96 £ S W LW SElRIIW3 GBIy PN
W67 W0t Uy CIb Ve ZWE LTl teOL €S0 ZBE U6 096 YR 048 €88 S YOL L0 @R 19 I 1S BEC 018 £ Bty Sy 1ty T ey OOF BI0ely Ipneg
wL o %t BlE 0oy 69 6V J0r ZW M vEr ¥EE ESE 08 682 ¥Se €12 07 €8 g4 B 2% Ve SW o Sob £W B2 2w FO0r 46 0% 0%k IEjED)
W %0 A 1 AL T A LA A T4 LA A A A I L | S 1 VO 4 S T [ S 1 | I O 1 I & T VI ) A ) 4 B S 1 T LBw(Q
E A N A 174 0202 6L0Z BMOZ  LW0Z  OMOZ GWOZ  BMOZ EW0Z  ZWOZ WWOZ  0MDZ GOOZ MO0 00 GO0 GOOZ POOZ €0OZ 200 OOZ 00O GGGL  BGGL  [GGL  OGGM  GGEL  GGL Sl 19 Laig
ABYS  WNUUE J3d SjE) MOIS)
ondunsuoy) :seg) [eingey




Annexes

. . . e 2 3 ] ] . TERCE]

: i : g : : - . - PUERYL
. . . . . ’ - . . siendefin

] ] ) v i i 1 i ' w_m_mm_mE
; . . . . . . . . By
i ; : - 1 - - i i RIRNENY

i

==

. . . . . . . . . m.o_.i_n__

i

=

: _ _ . . . . . . EII 134
- : : . : - d : : By Y03

I

I

7 . : : : : i i : L

1}
i

il

¢l ; i ’ 3 ! g : ; L L]
SHEIT Gl RN

i

1 i [z o

I - i

i

noo I i

. I : : ; : 3 F 5| £f2 180
UDIjElapa 4 UeLzsnly
. ; : . : : L : . WS
E ; i ! : L : : 3 MR

e

1

7 . . . . . adong

It

I8

m,__ j gl : ; - - - aloing o 153y
t Bl - : i - . : g ezdong

- - - Bl 18]

, [ ROl WA S B
i i . : 10 i g : (=g
fably

iy ELALY IO

oueg
5y 4]

eunefiy

Rt DL

ey

o

m:_.u__m__ﬂ_ FEJ3P0p  JEEf)

L]

Ul URSIRAG UBENELNIN) UDRRRp]  URjGeley
]
wor4

- % . - bt 3

i . ; g i ; I i DAl

' . . . . . m_mw . . EpELET)

Elgery  adony  ewoy wouy eolewy  mA0g G 0oy EpE) TR
g UERGONY UK G R

$a0L oo

auljadid AT 707 SJUaLLISADLL BpEI] 'S80 jeInjey




Annexes

vl gl gte b ]| ¥ sl £ e I ol ; s g0l ¥t 4| 'l &L |0 slodea jeya)]
£l 51l i) i 91 080l £E ¥ 19 5 El] ; i [$1 gl s i | 17 B MEJRIEY
1 : Al i : 1 ] 0 50 20 A i : K - 0 : i . . 7l e B 1D
) i gl ; 20 0 7l i 20 g . : H 51 ? 4] : . £0 - I PlE(iEq]
: ] £ ! 1 59 20 £0 ; i : ] ] 1 L i ; : 20 i i Uedilk ]
1 b i it ] £7 £ £0 20 - ; il vl b4 g7 2 : ; 4] Al b E2103 inas
: ; i Il ; 0 i £ oo ; ; CA T Ui : : 3 : : {0 aindzfiug
¥ ; j ; i i 20 I 50 3 ; il g . ¥ B i ; . ; Al e
7 ; ; g 20 17 : 10 i ; 2 ¢ : . 7 7 E ; ¢ 2 . % H3fe ey
20 ) B 17 g% o Al 0 : i ; i | 1% g% B i ; £ 40 1% Uzdep
i : A ' : -.; 07 g 7l 1 i Bt Ll U 91 Gl : i #0 ' 1 Elpu|
90 8 Lt 1 g0 _m,g_ I il 90 £ : il | 7 79 A1 : i 90 70 1| Euyg
] i . i + g {1] 5l [} n i i 2 [ [} * i1 5 # i : 1 B T EET APpla
i : P : ; P : 3 : : : : : : : i : : : : : i EQIIG 4 1583 40D IR
i T : i : s 3 20 £ i : - : ¥l - - - - - - . & EE TR LB
i i E i i i 1] gl ¥ i i : 2 9% Ll i 1l 7 z 20 5 ET JEMAY
: 3 : : : : : 3 % 3 ; : 7 : : : ; 2 : ; i 7 wlifig
i 1 E i i 0l [ [ 1 . i [ i 1] 10 1 i ¥ 3l gng | adoung
. : : : : ! : : E : ; : 2 : . i I i : : : g adoingjoimey
: : : . : . A - £0 oo | . g - ) I 08 o Uesdong iy
: - - . : : - i - - £ : - 19 - i Wi - : F4I N3 S 1 wopbury peaun
g f § t i i : 5l & f i3 . 4 o g f } t A I X 0 fain
- i . . . 80 £ #0 #1 i . - 57 - ] - : I ] 84 weds
i f E i i i ] £n & f £l i @ %] i i I i i 0 @ if [113]
3 % : : : . : 1 b1l % Ik ; 7 ] 3 % : > 10 : 1o % LTI
: - : : : : : ; o ; n | : g - 5l : : : : : | wnifeg
i : - ? ; 1 40 i 1 [ ; : g iz 3 ; +0 ; Bl i ] Bl WD 8 S
I - - - - - - ] I - - g - I - - 510 - 910 97 - g RapEIly 0] 95 80
¥ i . i & } i i k i i H H : ¥ # : . 7 L 3 i L[l
: : i ; ; ; s f : oo : : I ; noo- : o I 13
: : : : : i : : : : : : : §l : : : : ; - 7z BBy
i i ; 70 : : : i i i : ; i i i ; . g I ! i 0 Bl Yuah
i i : 7 3 : ; i : i i : i i i : : 2 1 90 i 7 i
: . ; i : . : . . . : : : . : . : : : iy = ¥ oy
3 ; . : 3 : ; ; E ; 7 ; 3 : 3 : : ; ; s o [ EpEUE]
JYOE4EISY EAUME WY  EISIEE  BISAUOpU|  launlkg  BENSNY Ry ualipy  dig pobuy  eually  uaWa)l ajeMUFQEly JEIER  UBL]  UONElSpad adwng  femiop SEauawy ofeqo]  mad s | (i1}

18I0 Enidey 0 pauy uEiEsny  1aqIg BpQ R PERIUL SAAL AGN2 Ul

wol4

(5ef jranyeu payanby S8 1207 SIUMUAN0W APRI] (580 EIEH



“el P TAN S8 095 919 SES LS5 29 SBp SEP 0L ZPS pES HES 095 s Lol

A %80 M09 ¥S M5 95 ps @ ¥y 0% 05 IS 9 05 ES 45 Bauy 18]
| T TCR - o N U Y -/ VT AN - - - N - - B - F A K- § - - | ezt
L qjxﬂ_g s 9l I 0 2l 8 - PO EE B9 0B 000 LE 13
I Wgz- b V9 8% 7S 0% 6D - PO ¥0 - - - - epbuy
ST up0- MEOL Ue 9h @8 KR pe S5 sa KA 0% ER L% 5B bz ety
sz 40 ¥z LBal £l3 L3 BS3 £Zd 093 psd ZZp 2% £08k L83 BEOL oW 158 BPPIL E10]
2 Y000 - - - - - - - §L e 6B L g S5 $0 uawa ),
ATt | R - R N N 1Y S Y R - AR 1/ NN 7 N S - B T - - 1 s3I ge FEI)
WU0Z 90 80 @e0L SEOL 9SO EhOL gEOL £A00 8S0L 9EOL @S0 ohOb Lo gl Elg IEfE(]
AN A7 1N N RO~ SO~ SO NN VAN AU 11 SN R T RO A TR 11 Uew)
W'l wEL Bl pEP BB By L9 pEr £R 9% 9 S v vz 98 Z0l 5j7% adongeio
A0 gL W 9 L7 6L 0% 57 Sh opS ¥R Zg 9 M1 500 2D adongiagg
‘ Wilz- WESE- Z0 b B9 @9 ¥S 1% g5 8y BT 9b bp 9 LE fenioy]
WUl LU wER- 9BE Bl LEE B S oM W 9B SH W £W 0 5B 83 Bfssny
Wl %S MBEE EBOL Zle B9 K0S SBE Sz Kz EEZ £v v I B EOE oA 10
ANV 07 T N | 1 N N | R | R 0 s0 1 - - SRR 1341
W wU MESE- 1B EW KA 8w 5T £ Y w4 ¥R W W g8 SE ufieqa]  pepiu]
A0 b e S 0% €5 &b 5% S5 0% M5 LS 175 Bl - hizg
Wi AEP PSS 056 EW vl 8EZ LM Ov LD ¥D Zo 80 @ 5 8D o]
1702 MO LZ7 KZ0Z 0E0Z BWOZ GZ MO7 90T SNE MO BT Z0Z WOT og R0 | sBLAW A9 o)

2IEUS whlue Jad 5)8) Lfieds

] spodxa oN7:seh [einjeN



