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من  الله عليه وسلم: )من لم يشكر الناس لم يشكر الله و ل رسول الله صلى  ق ا
  (افئوه ف إن لم تستطيعوا ف ادعوا لهإليكم معروف ا فك  أهدى

نشكره على أن  وجل و   اعتراف ا بالجميل نحمد الله عزوعملا بهذا الحديث و 
  .هذا العمل المتواضع  لإتماموفقنا  
لزهر على    شين : د.المشرف  لأستاذناالعرف ان  ونتقدم بخالص الشكر و 

  هإرشاداتو والذي لم يبخل علينا بنصائحه   ،حسن توجيهه ومساندته لنا
  هذه المذكرة  ة صبره معنا طول فترة إنجازكما نشكره على سع ،القيمة
المؤطر: محفوظ محمد أمين على المعلومات التي قدمها  كذالك  نشكر  

  فجزاه الله عن كل خير ،التي اثرت بحثنا بالكثيرلنا و 
لمناقشة  الاحترام الى الأساتذة الاف اضل أعضاء لجنة ام بالشكر و كما نتقد

 .ذكرةضورهم لمناقشة هذه المحالذين شرفونا لقبولهم و 
لى كل من ساعدنا من قريب أو  إن نعبر عن بالغ تحياتنا  أخيرا لا يفوتنا  أ و 

 بعيد في إنجاز هذه المذكرة.
 حورية،  يناسإ
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 الإهداء
 »الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات «

اليوم  ،  لمشقة والتعبامن الصعوبات و   بعد مسيرة دراسية حملت في طياتها الكثير
 .تقطف ثمرها والحمد لله

اهدي تخرجي الى أملي في الحياة وقرة عيني وسر نجاحي الى التي جعل الله الجنة  
 .هاعمر تحت اقدامها أمي الغالية أدامها الله وأطال في  

لى الذي علمني الكف اح والصبر الذي رباني  إ  ،فيها  لى الذي منحني الدنيا وماإ
لى ذلك الرجل الكريم  إجل راحتي وتعلمي  أ على الفضيلة والاخلاق وتعب كثيرا من  

 .العزيزأبي  
   لى كل من كان سندا لي في هذه الحياة ومنحني دعمه واخلاصه اخوتي الأعزاءإ

 إيمان(  ،عبد الكريم)
 إنصاف(  ،رافي، برضالى الكتاكيت الصغار )إ

 لى كل اق اربي صغيرا أو كبيراإ
 رفيقة الدرب والصديقة حوريةإلى  

بالمعلومات والنصائح    وأمدنيإلى استاذي المشرف الذي رافقني في البحث  
 شين لزهر" جزاه الله عنا كل خير القيمة "د.

 .أساتذتيكل من تعلمت منهم وعلموني طيلة مشواري الدراسي    إلى
 .بعيدكل زملائي وكل من ساعدني من قريب أو    إلى

 حفظكم الله
إين    اس                                                                                      

 



  

III 
 

 

          
 الإهداء 

التي انارت دربي    ،انسانة في حياتي  وأغلىعز  أاهدي ثمرة جهدي هذا إلى  
إلى من زينت    ،وكانت بحرا صافيا يجري بفيض الحب والبسمة ،بنصائحها

ة لمواصلة  إلى من منحتني القوة والعزيم  ،حياتي بضياء البدر وشموع الفرح
 " إلى الغالية "امي الحبيبة  ،الصبر والاجتهادالدرب، إلى من علمتني  

إلى من احمل اسمه بكل افتخار إلى من كلله الله بالهيبة والوق ار إلى من  
علمني العطاء بدون انتظار ركيزة عمري ومصدر اماني وكبريائي" ابي  

 " العزيز
 مينة" حفظهم اللهأيمان" و"إإلى رفيق ات دربي وشريكات حياتي اخوتي "

 إلى كل العائلة الكريمة
 "يناسإى من جعلت النجاح غايتها اختي وصديقتي وزميلتي في البحث "إل

بالمعلومات والنصائح    وأمدنيإلى استاذي المشرف الذي رافقني في البحث  
 شين لزهر" جزاه الله عنا كل خير القيمة "د.

 "إلى من اسق اني المعرفة من ينابيعها "اساتذتي الكرام
 " "زميلاتي دون استثناءإلى من قضيت معهم الجامعة بسنواتها  

 إلى كل من ساهم في هذا البحث ولو بكلمة طيبة ق الها
 إلى كل من نسيهم الق لم وحفظه الق لب

 حورية                                                        
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  الملخص:  
العيش في تستطيع أي دولة  نهدف من خلال هذه الدراسة إلى إبراز أهمية التجارة الخارجية حيث لا    

رئيسية التي تمكن من الاستيراد تعتبر القناة الفالتجارة تلعب مصدر رفاهية و ، كاملة عن العالم عزلة
أسواق معلوماتية إلى دول و  ،خدماتية ،وهذا الأخير يعني قدرة الدولة على تحقيق تدفقات سلعية، والتصدير

لب الاستثمارات الأجنبية عبة وجالغرض من هذا التبادل هو زيادة دخل الدولة من العملة الصو ، عالمية
 .تحقيق التوازن التجاري الخارجية وتصريف فائض الإنتاج و  تحسين التنافسيةو 

الاعتماد على غلب صادرتها من النفط فهي تحاول تنويع صادراتها وعدم أ الجزائر دولة نامية و  باعتبارو    
ات بواسطة الاعتماد على هيئات بالتالي العمل على ترقية الصادر ثار الاقتصادية و منتج واحد لتجنب الأ

 .داعمة وكذا منح تسهيلات للمصدرين
 .أجهزة داعمة للمصدرين، تصدير، تجارة خارجية كلمات مفتاحية:

Abstract: 

   Through this study, we aim to highlight the importance of foreign trade, a now 

a day there is no country can live with isolation from the world. Trade plays a 

source of well-being and is considered the main channel that enables import and 

export, and the latter means the state ability and foundation to achieve 

commodity, service, and information flows, and the purpose of this exchange is 

to increase the country's income from foreing currency, for wish that attract the 

investments, and to improve external competitiveness, drain surplus production, 

and achieve trade balance. 

   Considering that Algeria is a one of developing country and most of its 

exports are in oil, and trying to diversify its exports and not rely on one product 

to avoid economic impacts, and thus work to promote exports by relying on 

institutional framework, as well as granting facilities to exporters. 

Keywords: foreign trade, export, supportive devices for exporters. 
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 المقدمة العامة
 

 
 ب

 تمادأدت التغيرات الاقتصادية العالمية في العقدين الأخيرين من القرن العشرين إلى خلق المزيد من الاع   
 عنالاقتصادي المتبادل، حيث أصبحت معظم الدول تعيش استحالة استمرار النمو الاقتصادي بمعزل 

 تطور حاجياتو  -بية في الموارد الاقتصاديةالندرة النس -الاقتصاديات الأخرى، فالخضوع للقانون الطبيعي
 لىتمعات، جعل الاكتفاء الذاتي أمرا مستحيلا يصعب التحكم فيه، لذا زادت الحاجة إلى ضرورة الحصول عالمج

جاري دل التهذا التبام، بين مختلف الدول في العال هذه الموارد من دول أخرى ومنها زاد التبادل التجاري بشكل كبير
 .بين الدول أطلق عليه "التجارة الخارجية"

ستقرار حيث تعتبر التجارة الخارجية من أهم الوسائل التي تقوم بدور فعال في دفع عجلة التنمية وتحقيق الا    
ي مكانتها، وتكمن أهم عملياتها ف الاقتصادي وتطويره، فهي تمثل العصب الذي يحرك اقتصاديات الدول ويحدد

حيث  التصدير الذي من شأنه تحقيق النمو الاقتصادي وذلك من خلال تنمية القدرة الإنتاجية وتوسيع فرص العمل
 تصادي.تحقيق للنمو الاقما يعزز تساهم الصادرات في زيادة الدخل الوطني وبالتالي زيادة الدخل الفردي، وهذا 

ث أصبحت من الدول تأثرت بما يشهده العالم من تغيرات على مستوى التجارة الخارجية، حيوالجزائر كغيرها       
 و مشكلهذه الأخيرة مطلبا أكثر من ضروري للاقتصاد الوطني، لاسيما أن من أكبر المشاكل التي تواجه الجزائر ه

عامة  ية بصفةأكثر بالتجارة الخارج الاهتمام، الشيء الذي دفع بها إلى رة الاقتصادية والاستثمار المحليالمباد قلة
 والتصدير بصفة خاصة.

 علــىاسا تكزة أسلكنها كانت مر منــذ الاســتقلال  ــتي اهتمــت بقطــاع الصــادراتالجزائــر مــن البلــدان الف    
سـعار أخفـاض مـع انالثمانينـات  نهاية المحروقـات دون غيرهـا الأمـر الـذي أوقعهـا في أزمـة اقتصـادية خانقـة في

 مــر رقــمصــدار الأإبحروقات المنحــو الاهتمــام بتنويــع الصــادرات إلى خــارج  حــتم عليهــا تغــير الاتجــاه ممــا الـنفط،
جـراءات ذ عـدة تـدابير وإالمكـرس لحريـة التصـدير والاسـتيراد وإنشـاءها لأجهـزة تتكفـل بتطويرهـا واتخـا 03-04
إضافة الى  الرقابية، المالية، الجبائية، الجمركية والنقل، ،الات القانونيةالمج والتي مست المسعى قيـق هـذالتح

ائري الجز  ، الصندوق الهيئات التي استحدثتها لهذا الغرض ونجد من بينها الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية
ية لجزائر ادرات، والتي تعتبر من بين أهم الهيئات الترقوية الضمان وتأمين الصادرات والصندوق الخاص لترقية الص

 التي تسعى لتحرير التجارة الخارجية واكسابها مكانة في الأسواق الدولية.
 الإشكالية : 
 :شكالية بحثنا حول التساؤل التاليضمن الواقع المشار إليه تمحورت إو    

لولاياااة راااوم  اط راااق ة اااال م  ياااة الياااا لا   ااا     ااا  الااادال الااابه مصالاااد مياااالج مد   اااة ال  اااال  ماااا      
 ؟الهيئا  الدا مة لها



 المقدمة العامة
 

 
 ج

 :الأسئصة الف عية 
 لتدعيم هذه الإشكالية قمنا بصياغة بعض الأسئلة الفرعية:و    
 ماهي التجارة الخارجية؟ وماهي الاهداف التي تسعى السياسة التجارية لتحقيقها؟ 
  ؟قطاع التصدير في الجزائر ي يعاني منهاتالعراقيل الماهي المشاكل و 
 ؟ساهمت الدولة في ترقية صادراتها كيف 
 ؟ ولاية بومرداس للترقية بصادراتهافيما تتمثل التسهيلات التي قامت بها مديرية التجارة ل 
 :ر ضيا  الدلاسة 
 التالية:من الفرضيات  انطلاقاسنتم معالجة إشكالية البحث    
حيــــــث تســــــاهم السياســـــــة  ،ي الــــــذي يـــــــربط الــــــدول ببعضــــــها الـــــــبعضســــــالتجــــــارة الخارجيــــــة هــــــي الشـــــــريان الأسا -
 .ارية بشكل كبير في تحقيق الربحيةالتج
 نتاجي.عدة عراقيل من القطاع الصناعي والإ لىإتعرض قطاع التصدير  -
 .جل ترقية صادراتهاأالدولة في خلق هياكل وهيئات من  تساهم -
 الرقمنة.تسهيلات في مجال النقل و ، ت التي قدمتها مديرية التجارةمن بين التسهيلا -
  :أسلاب اخ يال الموضوع 
ارة قمنـــــا باختيــــــار الموضــــــوع للــــــدور العــــــام الــــــذي تلعبــــــه مديريــــــة التجــــــارة وترقيــــــة الصــــــادرات فــــــي تطــــــوير التجــــــ   

ســــــنقوم بــــــذكر أســــــبا  و ، الــــــدول بمــــــا فيهــــــا عمليــــــة التصــــــدير الخارجيــــــة وكــــــذا تســــــهيل المعــــــاملات التجاريــــــة بــــــين
 في:أخرى تتمثل 

 .مختصين في قطاع التجارة الخارجيةاعتبار هذا الموضوع من مواضيع الساعة حيث يستقطب كافة ال -
 علاقة الموضوع بمجال تخصص الدراسة.فة الجديد لسلسلة البحث العلمي و محاولة إضا -
قيــــــة القــــــرار بضــــــرورة تر  متخــــــذيالأهميــــــة التــــــي يكتســــــيها الموضــــــوع مــــــن خــــــلال الاهتمــــــام المتزايــــــد مــــــن قبــــــل  -

 الصادرات.
 :أهمية الدلاسة 
رجيـــــة هـــــو قطـــــاع التجـــــارة الخاهـــــم قطـــــاع فـــــي الاقتصـــــاد و أ تكمـــــن أهميـــــة دراســـــة الموضـــــوع فـــــي كونـــــه يعـــــال       

 كــــــذاالإجــــــراءات المتبعــــــة فــــــي الجزائــــــر والوقــــــوف علــــــى واقعهــــــا و  التعــــــرف علــــــىبقســــــمه المتمثــــــل فــــــي التصــــــدير و 
 .التسهيلات الممنوحة من الدولة والعوائق التي تواجه المصدرين
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 :أهداف الدلاسة 
ـــــــة     ـــــــة بترقي ـــــــات الداعمـــــــة المكلف ـــــــة الهيئ ـــــــة مـــــــدى نجاعـــــــة وفعالي إن الهـــــــدف الرئيســـــــي مـــــــن الدراســـــــة هـــــــو معرف

 بالإضافة إلى بعض الأهداف التي تكمن في:، الصادرات
 في ترقية الصادرات.معرفة الدور الذي تلعبه التجارة الخارجية  -
 .ورات الاقتصادية الدولية الحاليةفاق قطاع الصادرات في الجزائر في ظل التطوآمعرفة واقع  -
لاجــــراءات االتــــدابير التــــي تقــــوم بهــــا مديريــــة التجــــارة لولايــــة بــــومرداس لتســــهيل كافــــة التعــــرف علــــى الاجــــراءات و  -

 .درينهيئة داعمة للمص أكبرالمتعلقة بعملية التصدير لكونها 
 :حدا  الدلاسة 

 بناء على موضوعنا تم تحديد حدود الدراسة كما يلي:      
 .2022-2020 المحدد الزماني متعلق بفترةالحدا  الزمنية:  -
 لولاية بومرداس اتوترقية الصادر  مديرية التجارةبالمحدد المكاني متعلق  الحدا  المكانية: -
ءات التصـــــدير مـــــن إجـــــراموضـــــوع تـــــم مـــــن خـــــلال هـــــذه الدراســـــة تســـــليط الضـــــوء علـــــى  الحااااادا  الموضاااااوعية: -

 .في الجزائر عامة وفي ولاية بومرداس خاصة طرف الهيئات الداعمة للمصدرين
  الدلاسة:منهج 
ــــي الوصــــفي فــــي الجانــــب النظــــري      ــــم الاعتمــــاد فــــي هــــذه الدراســــة علــــى المــــنه  التحليل بهــــدف جمــــع وتــــوفير  ت

فهـــــو أهميـــــة عـــــن الموضـــــوع وتشـــــخيص ووصـــــف ظـــــاهرة الدراســـــة بغـــــرض فهـــــم الجانـــــب النظـــــري، معلومـــــات ذات 
ت للمعلومـــــات ذا قالشـــــامل للمشـــــكلة قيـــــد البحـــــث وكونـــــه المـــــنه  الـــــذي يمتـــــاز بالوصـــــف التفصـــــيلي الـــــدقيالمـــــنه  

جانـــــب لالنظـــــري للدراســـــة، أمـــــا ا الإطـــــارعلـــــى البحـــــوو النظريـــــة والميدانيـــــة لبنـــــاء  الاطـــــلاعســـــيتم  قـــــة وعليـــــهلاالع
 .بمديرية التجارة وترقية الصادرات لولاية بومرداسدراسة ميدانية  التطبيقي سيتم إجراء

 :الدلاسا  السابقة 
 :إجراءات التصدير من طرف الهيئات الداعمة للمصدرينأهم الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع  من

ياااا لا  خاااال   لاساااة العاراااد حساااام الاااد   امعميااا  ناااول الاااد  ا  لياااا  م ااا ي  ام  ياااة الالدلاساااة الأالااا :  -
ة ا مااااابا   مقدماااااALGEXقطااااااع المح اقاااااا ا  لاساااااة حالاااااة الواالاااااة الو نياااااة ل   ياااااة ال  اااااال  ال ال ياااااة 

 .2021/2022 امعة ال هيد حمد ل ض ا الوا ها لاس كمال م طصلا  شها   الماس   الأكا يمقا 
فـــــي ترقيـــــة وتشـــــجيع  ALGEXالخارجيـــــة  دور الوكالـــــة الوطنيـــــة للتجـــــارةتوضـــــي  لـــــى ه الدراســـــة إهـــــدفت هـــــذ    

 .خارج قطاع المحروقات في الجزائر الصادرات
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 وقد توصلت هذه الدراسة إلى عدة نتائ  أهمها:   
الصـــــــادرات  لترقيـــــــة والمجـــــــالاتالســـــــلطات الجزائريـــــــة عـــــــدة اجـــــــراءات وتـــــــدابير فـــــــي مختلـــــــف الميـــــــادين  ذاتخـــــــا -

مقارنــــــة بالمحروقــــــات أي  تــــــزال ضــــــعيفة جــــــدالا نســــــبة الصــــــادرات خــــــارج المحروقــــــات  نأ إلاخــــــارج المحروقــــــات 
 .أن الجزائر لم تتخلص من هيمنة هذا القطاع

ـــــــر بصـــــــدد - ـــــــة التجـــــــارة الخارجيـــــــة مـــــــن بـــــــين المنظمـــــــات التـــــــي أنشـــــــأتها الجزائ ـــــــة الوطنيـــــــة لترقي تطـــــــوير  الوكال
 لافـــــ، المعلومـــــات للمصـــــدرين أنهـــــا فـــــي الجانـــــب التطبيقـــــي تقتصـــــر علـــــى تقـــــديم إلاالصـــــادرات خـــــارج المحروقـــــات 

 .الحجميكفي بالنسبة لوكالة بهذا لا  ن المعلومات المقدمة يتم تقديمها بطرق مدروسة لكن هذاأننفي 
 يااااا لا  ال زا   ااااة نحااااو ةر   يااااا بيااااد را مااااة الزهاااا انا ربلااااق ةيمااااا ا سااااب  م اااا ي  الالدلاسااااة الةانيااااة:  -

شااااها    ماااابا   مقدمااااة لاساااا كمال م طصلااااا ال  ااااال  ا رااااق ة ااااال ال  ااااال  الحاااا   م لاسااااة ميدانيااااة لمد   ااااة 
 .2021/2022 امعة أحمد  ال ةا أ لالا  الماس   الأكا يمقا

رفــــة قيــــة الصــــادرات خــــارج المحروقــــات فــــي إطــــار التجــــارة الحــــرة، ومعلــــى تبــــين أهميــــة تر هــــدفت هــــذه الدراســــة إ   
 حجم الصادرات الجزائرية نحو إفريقيا.

ـــــاف      ـــــة مســـــتوى التن ـــــاد الصـــــادرات الجزائري ـــــي تاكـــــد افتق ـــــائ  الت ـــــى مجموعـــــة مـــــن النت  قـــــد خلصـــــت الدراســـــة إل
 جالات.المطلو  وللنهوض بها تحتاج الدولة حزمة متكاملة من السياسات في مختلف الم

   الدلاسةصعوبا: 
ــــــي     لا يوجــــــد أي باحــــــث خــــــلال إنجــــــازه لبحــــــث مــــــا حــــــول موضــــــوع معــــــين إلا وواجــــــه بعــــــض الصــــــعوبات الت

 :تعيقه خلال قيامه بإنجاز البحث، ومن الصعوبات التي واجهتنا في هذا البحث
ا بالتـــــالي اعتمـــــدنخـــــرى مـــــن القســـــم النظـــــري و أجوانـــــب الكتـــــب الـــــي تناولـــــت هـــــذا الموضـــــوع و  قلـــــة المراجـــــع مـــــن -

 ؛لكترونيةإطروحات بالإضافة إلى مراجع مراجع مختلفة كالمجلات والأعلى 
 ؛انعدام المراجع الحديثة المتعلقة بالموضوع في المكتبة الجامعية -
لومــــــات التــــــي تثــــــري التــــــي تعتبــــــر مــــــن أهــــــم المعبالجانــــــب التطبيقــــــي و مــــــات المتعلقــــــة نقــــــص فــــــي بعــــــض المعلو  -

 .كثيرا هذا البحث
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   الدلاسةمقسيما: 
قديم للإحاطة بمختلف جوانب الموضوع وللإجابة على الإشكالية المطروحة واختبار صحة الفرضيات، ارتأينا ت   

 .نظري وفصل تطبيقيفصل فصلين خطة تحقق مبدأ وحدة الموضوع من خلال تقسيم هذه الدراسة إلى 
، زائـــــرللتجـــــارة الخارجيـــــة والتصـــــدير والهيئـــــات الداعمـــــة لـــــه فـــــي الجوانـــــب النظريـــــة جـــــاء بعنـــــوان الجالفصـــــل الأول 

 ث:ربع مباحألى إفقمنا بتقسيم الفصل 
ـــــــــي المبحـــــــــث ا     ـــــــــا ف ـــــــــث تناولن ـــــــــة و لأحي ـــــــــة التجـــــــــارة الخارجي ـــــــــةول ماهي ـــــــــاني ، السياســـــــــة التجاري والمبحـــــــــث الث

ــــات حــــول التصــــدير  ــــه مــــا أخصصــــناه لعمومي ــــا في خيــــرا أفــــي الجزائــــر و لــــى واقــــع التصــــدير إالمبحــــث الثالــــث تطرقن
 .التسهيلات الممنوحة للمصدرين في الجزائرالذي كان حول الهيئات الداعمة و  المبحث الرابع

، لولايــــــة بــــــومرداس وترقيــــــة الصــــــادرات مديريــــــة التجــــــارةميدانيــــــة بالفصــــــل الثــــــاني جــــــاء تحــــــت عنــــــوان دراســــــة     
 :مباحثلى ثلاو إولقد تم تقسيمه 

ــــــا لمبحــــــث الأففــــــي ا     ــــــة التجــــــارة و إول تطرقن ــــــة مديري ــــــى ماهي ــــــومرداسل ــــــة ب ــــــة الصــــــادرات لولاي  والمبحــــــث، ترقي
ناولنــــا تمــــا بالنســــبة للمبحــــث الثالــــث ، أريــــة التجــــارة فــــي ترقيــــة الصــــادراتلــــى معرفــــة دور مديإالثــــاني فكــــان موجــــه 

 .قليم الولايةإفيه دراسة حالة لبعض مشاريع التصدير على مستوى 
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 : الفصل تمهيد
باحثين لا تزال تشغل فكر الل و شكلت التجارة الخارجية محورا أساسيا في أبحاث المفكرين الاقتصادين الأوائ    

تقدما ملأي مجتمع  التنمية الاقتصاديةمحرك في تحقيق النمو الاقتصادي و حيث ينظر إليها كأنها  ،وأصحاب القرار
ل ى الدخما يتيحه من فتح أسواق جديدة والرفع من مستو  عن طريق توسيع القدرة التسويقية من خلال ،كان ام ناميا

ة خارجيال فتعتمد الدول في تطبيق سياساتها في مجال توطيد علاقاتها الاقتصادية خاصة في مجال التجارة ،الوطني
 لوسائله الأخيرة فهي الأخرى تحتوي على مجموعة من اذوذلك باعتبارها أداة من أدوات ه ،على السياسة التجارية

 . أو الأدوات التي تساعدها في التأثير على التبادل الدولي
شية المعيات من أجل رفع المستويمن إقامة التبادل هو محاولة زيادة الدخل الوطني وذلك  الأسمىن الهدف إ   

ت ه المستجدات فكلما زادصبح التصدير يلعب دورا مهما لأي دولة مواكبة هذأحيث  ،وتحقيق النمو الاقتصادي
 دره الدول على حساب وارداتها ساهم ذلك في زيادة دفع معدلات النمو عندها وكذلك التنوع في مصذصادرات ه

ن تتطلب وضع مجموعة ما القرار ذالتالية لاتخاذ ه لي فإن المرحلةبالتاو ني، الدخل وتطوير الاقتصاد الوط
 .جهد ووقت ممكنتكلفة و  بأقللك لتحقيق الأهداف ذالخطط تتناسب مع طبيعة كل عمل و الإجراءات و 

و تحرير للحفاظ على توازن الاقتصاد الوطني اتبعت الجزائر إجراءات تقودها نحولمسايرة التطورات الحاصلة و     
ية الدول سواقالتي تسعى إلى اكتساب مكانة في الأشاء العديد من الهيئات الداعمة و تمثلت في إنالتجارة الخارجية 

 .محاولة الدخول في المنافسة ودلك من خلال تقديم تسهيلاتو 
ذا ههذا ما سنحاول توضيحه أكثر في يقة الموجودة بين هذه المفاهيم و من هذا المنطق نلاحظ العلاقة الوث   

 :التاليةخلال المباحث الفصل وذلك من 
 ماهية التجارة الخارجية والسياسة التجارية المبحث الأول:
 عموميات حول التصدير المبحث الثاني:
 واقع التصدير في الجزائر المبحث الثالث:
 والتسهيلات الممنوحة لهم الهيئات الداعمة للمصدرين في الجزائر المبحث الرابع:
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  التجارة الخارجية والسياسة التجاريةماهية المبحث الأول: 
فالتجارة  تعتبر التجارة الخارجية من القطاعات الحيوية لكل البلدان سواء المتقدمة أو النامية على حد سواء،   

 من لعالما يتصور لا حقيقة الدول بين التجاري  التبادل ويعد البعض، ببعضها تمعاتلمجتربط بين الدول وا الخارجية
ربط بين لدولة ما أن تستقل باقتصادها عن بقية العالم، كما يمكن اعتبارها الجسر الذي ي يمكن فلا اليوم، غيره

 ى. من فائض إنتاج الدول الأخر  اتهإنتاجها واستيراد حاجيا الدول وتسمح لها بتصريف الفائض من
 وأهمية التجارة الخارجية مفهوم المطلب الأول: 

 المتقدمة ءسوا الدول، كل أولوية ابهتجارة الخارجية أهمية بالغة في دفع عجلة التنمية الاقتصادية، والنهوض لل   

تجارة مفهوم التجارة الخارجية والفرق بينها وبين ال سنتطرق إلىوالنامية على حد سواء، من خلال هذا المطلب 
 التجارة الخارجية. الداخلية، وكذا تبيان أهمية

 مفهوم التجارة الخارجية الأول:الفرع 
 نذكر: تعددت الصيغ لتعريف التجارة الخارجية بناء على الهدف من دراستها، ومن أهم التعاريف   
رفت تاريخيا بأنها تمثل "أهم صور العلاقات الاقتصادية التي يجري بمقتضاها تبادل السلع والخدمات في شكل ع -

تصاره على توضيح العلاقات التاريخية المتمثلة بالجانب قالملاحظ من خلال التعريف هو ا 1واردات".و  صادرات
 .الاقتصادي متجاهلا مكونات التجارة الخارجية، حيث ركز على الإطار العام لمفهوم التجارة

ن خلال مجموعة كما عرفت التجارة الخارجية أيضا بأنها "عملية انتقال السلع والخدمات بين الدول والتي تنظم م -
 2من السياسات والقوانين والأنظمة التي تعقد بين الدول بهدف تحقيق المنافع المتبادلة لأطراف التجارة".

رؤوس و تلك المعاملات التجارية في شكل انتقال السلع والخدمات "لتجارة الخارجية هي ل أما التعريف الأشمل   
 ."وكذا مختلف السياسات التجارية المطبقة من طرف كل دولة الأموال والأفراد بين مختلف الدول والأقاليم،

 الفرق بين التجارة الداخلية والخارجيةالفرع الثاني: 
على الرغم من أن كل من التجارة الخارجية والتجارة الداخلية تقومان على أساس الاعتماد المتبادل بين الأطراف    

بينهما. حيث يفرق الاقتصاديون بين التجارة الداخلية والتجارة الخارجية التي يتم بينها التبادل، إلا أنه هناك اختلاف 
 3:من خلال

                                                           
 .13، ص 2002، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، اقتصاديات التجارة الخارجيةحسام، علي داود وآخرون،  -1
 .9، ص 2015، دار اليازوري للنشر والتوزيع، عمان، التجارة الخارجيةعطا الله على الزبون،  -2
 .22-18، ص ص: 2010اللبناني، بيروت، ، دار المنهل التجارة الدولية في عصر العولمة ،محمد، دياب -3



 والهيئات الداعمة له في الجزائرالجوانب النظرية للتجارة الخارجية والتصدير    الفصل الأول:
 

 
4 

ة نسبية تقل بسهوليعتقد الكلاسيكيون أن عوامل الإنتاج قد تنالاختلاف في قدرة عوامل الإنتاج على الانتقال:  -1
 .داخل الدولة الواحدة، في حين يصعب حدوث ذلك عبر الحدود السياسية للدولة

ن اختلاف كبير الأثر في التجارة الخارجية، وعلى ذلك فإ لتعتبر السوق عام الاختلاف في طبيعة الأسواق: -2
 :الأسواق بين الدول يؤثر تأثيرا قوية في نشاطات التجارة الخارجية، وذلك للأسباب التالية

 الاختلاف في طبيعة المستهلكين المتواجدين في أسواق مختلفة.  -

  .الدخل الاختلاف في مستوى  -

 .الاختلاف في طريقة الانفاق -

 الاختلاف في العادات والتقاليد السائدة في المجتمع.  -

 .التي تفصل الأسواق عن بعضها البعض :لطبيعية والادارية والسياسيةالاختلاف في مجموعة الحواجز ا -3
بع سياسة طلب معينة، يتمحلية ذات مرونة  فالمنتج الذي يعمل في ظل سوق الاختلاف في طبيعة المنافسة:  -4

 طبيعة هذا السوق.وفق إنتاجية وتسويقية تتفق 
في  يتمثل الاختلاف الرئيسي بين التجارة الداخلية والخارجية لاف في الوحدات النقدية والمصرفية:الاخت -5

يضا أناك استخدام العملة الوطنية في التجارة الداخلية، وفي استخدام عملات مختلفة في التجارة الخارجية، وه
 بالنسبة لعملية الإصدار أو بالنسبة لعملية الودائع ومنح الائتمان. اختلاف في النظم المصرفية سواء

اسية واحدة، تقوم التجارة الداخلية بين أفراد ووحدات لهم حدود سياختلاف وتباين الوحدات السياسية:  -6
نتمي إلى تالتجارة الخارجية تقوم بين أفراد ووحدات داخلي واحد ولنظم تجارية واحدة، في حين أن  ويخضعون لقانون 

  دول مختلفة.
ادفة إلى ة المتبعة والهلكل دولة سياستها الاقتصاديالاختلافات في السياسات الاقتصادية والنزاعات الوطنية:  -7

 ية نفسالداخل الأهداف الوطنية. والحكومات عادة لا تعطي عوامل الربح والخسارة الناتجة عن التجارة تحقيق بعض
 .التجارة الخارجية الاهتمام لتلك الناتجة عن

هذا فضلا عن قيود اللغة والعادات المختلفة التي تختلف من دولة لأخرى في حالة التجارة على عكس التجارة    
 1الداخلية.
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 : أهمية التجارة الخارجيةالثالثالفرع 
الهدف الأساسي للتجارة الخارجية  حيث يعتبرللتجارة الخارجية دور كبير على مستوى الاقتصاد المحلي والدولي،    

هو تبادل السلع والخدمات بين الدول، وذلك بسبب الندرة لتلك السلع في الدول المستوردة، ويترتب عنها فوائد 
ي المجتمعات، ولعل أبرزها يتلخص في قدرتها على تنعكس بدورها على مختلف الجوانب الاجتماعية والسياسية ف

  1إيجاد أو توفير ما يلي:
لتجارة الخارجية تعمل على تحريك وتنمية الأموال وزيادة رؤوس الأموال التي تنتج من خلال العمل التجاري ا -

 الخارجي. 
ز قدرة لرئيسية أو النادرة منها، مما يعز في الحصول على العملات الأجنبية ا اأساسي اتعد التجارة الخارجية مصدر  -

 ار. الدولة من السيولة النقدية التي تعد من مرتكزات العمليات الاقتصادية خصوصا عمليات التمويل والاستثم
خدماتية، لاستهلاكية أم الة الخارجية على تطوير وتنمية الأنشطة الاقتصادية سواء منها الإنتاجية أم اتعمل التجار  -

ويتم ذلك من خلال تفعيل الحركة التجارية في تلك المصادر الاقتصادية الناتجة عن عمليات التصدير أو 
 .استيرادها

نجم عن التجارة الخارجية من الصادرات عائد مالي يمكن استخدامه كمصدر تمويلي للمشاريع التنموية، أو ي -
 ما يسمى بالإنفاق الجاري. الخدمات التي تحتاجها الدولة 

حاول الدول من خلال التجارة الخارجية إيجاد نوع من التوازن في وضعها الاقتصادي، فلا شك أن الصادرات ت -
 بشكل مضطرد. وصا إذا كانت تلك الواردات تنمو إذا زادت فإنها تعمل على إحداث توازن مع الواردات خص

في ميزان المدفوعات من خلال ما يترتب على  عمل على إحداث التوازن كما أن التجارة الخارجية المتوازنة ت -
 ت. الدولة من متطلبات، وما تحققه من إيرادات تعمل على تخفيض العجز وعدم التوازن إذا توازنت مع الصادرا

نولوجيا، تأمين احتياجات الدول النامية من المتطلبات الأساسية للتنمية الاقتصادية، مثل رؤوس الأموال والتك -
ومصادر العملات الأجنبية والإدارة الحديثة، التي تساعد على تنشيط القطاعات الاقتصادية المختلفة في الاقتصاد 

 .2الوطني
لأخرى حسب مستوى تقدمها الاقتصادي ومدى توافر عناصر الإنتاج أهمية التجارة الخارجية من دولة تختلف    

الخارجية في الدول كبيرة الحجم ذات الإمكانيات الضخمة لأنها تتمكن من إنتاج لديها، حيث تنخفض أهمية التجارة 
ية أفرادها من خلال الحصول على كمية أكبر هالجانب الأكبر من احتياجاتها محليا، ولكن يمكنها رفع مستوى رفا
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ها في الدول صغيرة الدول بتكلفة أقل نسبية، وعلى العكس من ذلك تزداد أهميت من السلع التي يتجها غيرها من
الحجم، لذلك فهي تتخصص في إنتاج عدد محدود من السلع والخدمات، وتعتمد على الخارج في استيراد الجانب 
الأكبر من السلع والخدمات التي تحتاجها، كما تختلف أهمية التجارة لنفس الدولة من فترة زمنية لأخرى حسب 

 .1خارجيالسياسة التجارية التي تطبقها تجاه العالم ال
برزت التجارة الخارجية كحل لمشكلة عجز الدول عن القيام بمفردها بتحقيق الاكتفاء الذاتي من السلع والخدمات    

لعدم قدرتها على إنتاج هذه السلع، إما لأسباب تعود لطبيعة السلع أو عدم توافر رؤوس الأموال أو التكنولوجيا، أو 
 2.تكلفة أقلبها الإدارة الحديثة لدى بعض الدول لإنتاج

ما  ، وذلكوتقاس أهمية التجارة الخارجية في الدولة بنسبة التجارة الخارجية بها إلى الناتج المحلي الإجمالي   
 توضحه العلاقة التالية: 

  100*  ت+ الواردا تالصادراأهمية التجارة الخارجية في الدولة =               
 الناتج المحلي الاجمالي                                                   

كلما ارتفعت هذه النسبة، فإن هذا يدل على ارتفاع أهمية التجارة الخارجية في الدولة، والعكس صحيح. وقد     
جية على المستوى الدولي ازدادت أهمية التجارة الخارجية على المستوى العالمي، إذ قدر معدل نمو التجارة الخار 

معدل  بكثير% في المتوسط سنويا، وبما يفوق  6.5خلال سنوات السبعينات والثمانينات من القرن العشرين بحوالي 
الحجم المطلق للتجارة الخارجية على المستوى العالمي فقط، ولكن  زدينمو الناتج العالمي الحقيقي، وبالتالي لم 

 3.في النشاط الاقتصادي العالمي، وتختلف أهمية التجارة الخارجية من دولة إلى أخرى  ازدادت أهميتها النسبية أيضا
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 أسباب وأهداف قيام التجارة الخارجية والعوامل المؤثرة فيهاالمطلب الثاني: 
 :فروع على النحو التاليثلاثة  لىإنتطرق في هذا المطلب س    

 الفرع الأول: أسباب قيام التجارة الخارجية
يرجع تفسير أسباب قيام التجارة الخارجية إلى السبب الرئيسي المتمثل في جذور المشكلة الاقتصادية، وذلك    

المتجددة  ةالإنسانيمحدودية الموارد الاقتصادية قياسا بالاستخدامات المختلفة لها في إشباع الحاجات  بسبب
 :1إضافة إلى أسباب أخرى أهمها في الآتيوالمتزايدة إلى جانب الاستغلال الأمثل للموارد الموجودة. 

لى تحقيق عدم التوزيع المتكافئ لعناصر الإنتاج بين دول العالم المختلفة، مما ينتج عنه عدم قدرة الدولة ع -
 ا.السلع المنتجة محلي الاكتفاء الذاتي من

 تاج للسلعةانخفاض تكاليف الإنتفاوت تكاليف وأسعار عوامل الإنتاج والأسعار المحلية لكل دولة مما يؤدي إلى  -
 .في دولة ما، مقارنة بارتفاع هذه التكاليف لإنتاج نفس السلعة في دولة أخرى 

 ما يتطلب البحث عن أسواق خارجية لتسويقه.مالفائض في الإنتاج المحلي،  -
 على الدخل المحقق من التجارة الخارجية. السعي إلى زيادة الدخل الوطني، اعتمادا -
 .الناتجة عن التفضيل النوعي للسلعة ذات المواصفات العالمية والأذواقاختلاف الميول  -
ة عة المنتجالأسباب الاستراتيجية والسياسية المتمثلة في تحقيق النفوذ السياسي من خلال الندرة النسبية للسل -

 عالميا. بهاوالمتاجرة 
دولة لأخرى، مما ينتج عنه تفاوت الاستخدام الأمثل  اختلاف مستوى التكنولوجيا المستخدمة في الإنتاج من -

 .2المستهلكين وتفضيلهم لبعض السلع والخدمات دون غيرها وأذواقالاقتصادية، وأيضا اختلاف ميول  للموارد
لتخصص الدولي في إنتاج السلع التي تتمتع في إنتاجها بميزة نسبية، واستبدالها بسلع أخرى من إنتاج الدول ا -

فيها تلك الدول بميزة إنتاجها، وهذا التخصص ينجم عنه إنشاء المشروعات الكبيرة مما يؤدي  التي تتمتعالأخرى و 
 3الحجم الكبيرة. إلى تقليل التكلفة نتيجة وفورات
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 الفرع الثاني: أهداف قيام التجارة الخارجية
 1يمكن إبراز الأهداف التي تسعى إلى تحقيقها التجارة الخارجية في الآتي:   

لاستفادة القصوى من فائض الإنتاج، إذ التصدير يؤدي إلى زيادة الناتج الوطني مما ينعكس على وضع ا -
تج العمالة، وتوفير السلع الضرورية والأساسية، والعكس صحيح. إذ أن ضعف التصدير يؤدي إلى خسارة في النا

 شي للأفراد.الوطني وتخفيض مساهمة الدولة وزيادة البطالة وتدهور المستوى المعي
ستيراد السلع الضرورية التي لا يمكن إنتاجها محليا لسبب ما، فعلى سبيل المثال يمكن استير اد الآلات ا -

تالي والمعدات الضرورية اللازمة لبناء مصنع نسيج، إذ يمكن أن يوفر هذا المصنع العديد من فرص العمل، وبال
 المساهمة في عملية التنمية.

 بتكاليف معقولة، فإن حلياوهذا يتوقف على عنصر التكلفة، فإذا كانت السلع يمكن إنتاجها مإحلال الواردات،  -
على  أنه يساعد أيضا، إلا الإنتاج يمكن أن يسبب مشاكل إدارية ورأسمالية ومشاكل في القدرات الفنية مثل هذا

 ترويج السياسة التجارية، وبالتالي يمكن من القيام بعمليات التصدير المهمة.

فجوة لاستفادة من تكنولوجيا المعلومات باعتبارها السبيل الوحيد أمام الدول النامية للعبور الآمن، وتضييق الا -
 القائمة بين البلدان المتقدمة والبلدان النامية.

 ة موازين المدفوعات للدول، ونظم أسعار الصرف فيها ومعالجة الاختلاف في موازين المدفوعات.دراس -

ة لحماية أو الحريسياسات التجارية المتبعة من قبل تلك الدو ل في مجال التجارة الخارجية كسياسة ادراسة ال -
 وغير ذلك.

 .المميزة تهالدولية وسماادراسة العلاقات الدولية في إطار التكتلات  -
 الفرع الثالث: العوامل المؤثرة في التجارة الخارجية

 2ي:على التجارة الخارجية، ومن أهم هذه العوامل ههناك عدة عوامل من شأنها التأثير      
 :انتقال الأيدي العاملة -أولا
خارجية، هناك بعض العناصر التي تؤثر على انتقال الأيدي العاملة من دولة إلى أخرى مما يؤثر في التجارة ال   

 والتي يمكن حصرها في الآتي: 
 .اوت المستوى الاقتصادي بين الدولتفتفاوت الأجور من دولة إلى أخرى والذي يرجع إلى  -
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 .الندرة النسبية والندرة المطلقة للعمالة -
 .اختلاف درجة المهارة على المستوى العالمي بالنسبة للأيدي العاملة -
 . النقود وتأثر القدرة الشرائية العوامل السياسية كالحروب لها تأثير على العمالة مما يجر تحويلات -

 :رأس المال -ثانيا
 :ويعتبر رأس المال أيضا من بين العوامل المؤثرة على التجارة الخارجية، ويشمل   
 قي أي انتقال رأس الأموال يكون تبعا لمعدل الفائدة المرتفع. سعر الفائدة الحقي -
 ث إذا كانت نسبة الخصم منخفضة فإنها تكون مشجعة لانتقال رؤوس الأموال. سعر الخصم حي -
حجم  الأخرى، ويزيد رأس المال الذي ترتفع قيمة عملته عالميا يزيد الطلب عليه من الدولسعر الصرف حيث  -

 .التبادل والحوافز على الاستثمار في هذه البلدان
  :التكنولوجيا -ثالثا
راع آلات ساهمت التكنولوجيا الحديثة والمتطورة في التأثير على التجارة الخارجية من كل جوانبها حيث أن اخت   

دة جديدة يساهم في الإنتاج والتغلب على مشاكل نقص الأيدي العاملة، ويوفر الجهد، التكاليف، الوقت والجو 
ثة في الحدي وبالتالي تحقيق الاكتفاء الذاتي، ومن ثم تصريف الفائض من الإنتاج للخارج، أيضا استخدام التكنولوجيا

 التجاري.تسويق المنتجات عالميا كلها عوامل مؤثرة على التبادل 
إلى هذه العوامل نجد أن ظهور الدول الحديثة، والتجمعات الجهوية، وكذا المنظمات الدولية والانفتاح  إضافة   

 1الاقتصادي كلها عوامل أثرت هي الأخرى على التجارة الخارجية.
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 المطلب الثالث: مفهوم وأهداف السياسة التجارية
 قة التيي الطريألى تشكيل سياستها الخارجية إ، وكل وحدة تسعى سيادة مستقلة تعتبر الدولة وحدة سياسية، ذات   

ماسية ارية ذات نطاق واسع تعطي الأمن والدفاع والسياسة الدبلو السياسة التجو تتعامل بها مع العالم الخارجي 
 .هدافهاأ  كذاالتجارية و مفهوم السياسة في هذا المطلب بتناول نقوم سكذا المعاملات الاقتصادية من هنا والثقافة و 

 سياسة التجارة الدولية: مفهوم الأولالفرع 
ذلك يختلف مفهوم السياسات التجارية حسب كل دولة والنظام المتبع من بلد متطور وأخر في طريق النمو، وك   

ه هذ والاقتصادية. ومن بين حسب التوجيهات الاقتصادية والسياسية الملائمة قصد تحقيق أهدافها الاجتماعية
 :التعاريف نجد

منتجاتها المحلية  السياسة التجارية هي مجموعة من التقنيات والأساليب التي تستخدمها الدول من أجل حماية"   
 1".من المنافسة الأجنبية

ا جارتهأنها مجموعة التشريعات والإجراءات واللوائح الرسمية المتخذة من طرف أجهزة الدول في ت"كما تعرف على 
 ة".قصد تحقيق أهداف معين الخارجية

تقوم بها الدولة  مجموعة من القواعد والأساليب والتدابير التي"وكتعريف إجرائي تعرف السياسة التجارية أنها       
اتجاه تجارتها الخارجية الدولية لتعظيم العائد من التعامل وفي إطار تحقيق التوازن الخارجي ضمن منظومة تحقيق 

 2".الأخرى للمجتمع، خلال فترة زمنية معينةالأهداف الاقتصادية 
 3:تتأثر سياسات التجارة الخارجية في وضعها بمجموعة من العوامل الأساسية، نذكر أهمها    

ت لذي تبلغه دولة ما، يعد من أهم محدداالا شك أن مستوى التنمية الاقتصادية  مستوى التنمية الاقتصادية: -
على  ر حرصاالسياسة التجارية المتبعة فجمود الاقتصاد واحتلاله موقعا متأخرا في سلم التقدم الاقتصادي يجعله أكث

طور و والتحلة متقدمة من النم، بعكس الحال بالنسبة لاقتصاد آخر بلغ مر سة أكثر تعقيدا للتجارة الخارجيةوضع سيا
صل ن قد و الاقتصادي، إذ يميل هذا الاقتصاد إلى وضع سياسة للتجارة الخارجية تتسم بمرونة عالية، نظرا لأنه يكو 

ة إلى إلى تكوين قاعدة اقتصادية قوية قادرة على التنافس في السوق العالمية، أو على الأقل ليست بحاجة كبير 
 تدعيمها. 
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ي أمس فذلك سياسة تدعيم الصناعات الناشئة أو الوليدة، فهذه الصناعات في مراحلها الأولى تكون ومن أمثلة    
نظر ل، بالالحاجة إلى مختلف وسائل الدعم، أما بعد مرور فترة زمنية معقولة، عادة ما تقل الحاجة إلى هذه الوسائ

 .شروعات الأجنبية المنافسةلاكتسابها خبرة فنية وتمرس طويل يجعلها أقرب إلى الصمود أمام الم
عالمي ائدة في الاقتصاد المحلي والالسائدة تتأثر السياسات التجارية عادة بالأوضاع الس :الأوضاع الاقتصادية -

 كما يلي:
الوسيطة و فعلى مستوى الاقتصاد المحلي فإن ارتفاع صناعاته المحلية مثلا واشتداد حاجتها للسلع الرأسمالية  -

اولة أو مح حتم على الدولة إتباع سياسة للتجارة الخارجية أكثر ملائمة قصد توفير هذه المستلزماتوالمواد الخام ي
 .الارتقاء ببدائل لها محلية

صة كما أن الطلب المحلي الاستهلاكي يلعب دورا هاما على مختلف المنتجات في تحديدها من حيث الكم، خا    
 في السوق. أيضا فإن الحالة الاقتصادية العامة كالتضخم أو في ظل انخفاض مرونته ودرجة أهميته وضرورته

ن عاني مالركود والبطالة لها دور هام في تحديد مضمون السياسة التجارية المتبعة فمثلا قد تلجأ الدولة التي ت
عار ستضخم جامع أو ارتفاع في مستوى البطالة إلى تطبيق سياسة الإحلال محل الواردات للمحافظة على توازن الأ

ة لجمركيوتحقيق ارتفاع معدلات التشغيل، كما يمكنها كذلك الاعتماد في هذا الشأن على الحواجز الجمركية وغير ا
 .لتحقيق نفس الهدف

ن شأنها أما على المستوى الدولي فإن تغيير الطلب بالزيادة مثلا من شأنه تشجيع الدولة على إتباع سياسة م -
 .ضغط استهلاكها المحلي من ناحية أخرى زيادة حجم الصادرات من ناحية، و 

 لفرع الثاني: أهداف السياسة التجاريةا
 إن تطبيق الدولة لأي سياسة تجارية، هو بالأساس من أجل تحقيق مجموعة من الأهداف، فمنها ما هي ذات   

 .واستراتيجيةصبغة اقتصادية ومنها ما هي ذات طابع اجتماعي وأخرى سياسية 
 1ي:يل هذه الأهداف كما ويمكن إبراز أهم   
 :وتتلخص في :الأهداف الاقتصادية -1
 المساهمة في تحقيق التنمية الاقتصادية؛ -
اضنة حماية الصناعة الوطنية من المنافسة الأجنبية، خصوصا الصناعات الناشئة من خلال توفير البيئة الح -

 ؛وتطورها لنموها
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 وإعادته إلى التوازن؛العمل على إصلاح العجز في ميزان المدفوعات  -
 زيادة الموارد المالية للدولة، واستخدامها في تمويل النفقات العامة لها؛ -
 حماية الاقتصاد من التقلبات الخارجية، كالتضخم والانكماش وغير ذلك؛ -
 غراق التي قد تتبعها بعض الدول.حماية الاقتصاد الوطني من سياسة الإ -
 :وتتمثل فيما يلي :الأهداف الاجتماعية -2
 أهمية حماية مصالح بعض الفئات الاجتماعية كالمزارعين والمنتجين الصغار، أو منتجي بعض السلع التي تمثل -

 حيوية للمجتمع؛
 إعادة توزيع الدخل الوطني بين الفئات المختلفة للمجتمع؛ -
 ع المضرة أو المخالفة للمعاييرسللمجتمع من خلال منع استيراد بعض اللالعمل على حماية الصحة العامة  -

 الصحية أو تقييد استيراد سلع أخرى كالكحول والسجائر.
 :يلي ولعلى أبرزها ما والاستراتيجية:الأهداف السياسية  -3
 ية؛توفير أكبر قدر من الاستقلال، وتوفير الأمن في الدولة من الناحية الاقتصادية والغذائية والعسكر  -
 الذاتي، وخصوصا الأمن الغذائي؛تأمين الاكتفاء  -
 خصوصا في فترات الاستراتيجيةالعمل على توفير احتياجات الدولة من مصادر الطاقة وغيرها من السلع  -

 الأزمات والحروب.
 وأدوات السياسة التجارية نواعأ: الرابعالمطلب 

ا رة تركهيرى ضرو  أحدهمالى وجود مذهبين في التجارة الخارجية إالتفرقة بين التجارة الخارجية والداخلية  دتأ   
حيث تستخدم الدول لتطبيق  ،مايتها من بعض المؤثرات الخارجيةيرى فريق آخر ضرورة ححرة دون قيود، و 

ذا ما عددا من الوسائل يمكن ترتيبها وفق معايير مختلفة وه سياستها في مجالات العلاقات الاقتصادية الدولية
 التاليين. سنوضحه في الفرعين

 الفرع الأول: أنواع السياسة التجارية
  1ا:همو  هذا وهناك نوعان من السياسات التجارية   

 .تجارة الدوليةحرية ال –حماية التجارة الدولية 
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  سياسة الحماية التجارية وحججها -أولا
اج المواد نتإ تبنت الدول النامية هذه السياسة الحمائية حين ادى الهيكل القديم للتجارة الدولية وهو تخصصا في  

يادة المصنعة ومع ز  ولية رخيصة الثمن والاعتماد على الدول المتقدمة في الحصول على حاجتها من المنتجاتالأ
لمحلي اوتطوير سياسة التصنيع  سياسة التصحيح الهيكليمديونية هاته الدول وزيادة عجز موازين مدفوعاتها تبنت 

 ة.انتهاجها للسياسة الحمائي بتطوير الصناعات الصغيرة والمتوسطة مما ادى بها الى ضرورة
"الاختيار الذي تقوم به السلطات العمومية  تعرف على أنهاحسب موريس بيي  :تعريف سياسة الحماية -1

 منها: هداف عدةأ ارة الخارجية للدولة بغرض تحقيق في التج التأثيرمن الوسائل القادرة على  متناسقة ةلمجموع
 1".استقرار الصرف ،الاقتصاد الوطني، والتشغيل التام تطوير

ي أ معالجةتصادي لهدف زيادة الدخل الوطني و الحماية الى العديد من الحجج بعضها اق أنصاريسند  ج:الحج -2
لى وجود إتنادي  نهاألا إمذهب الحرية التجارية  أنصارخرى غير اقتصادية تعترف اصلا بما ينادى به والأ اختلال

 2ا.خرى غير الرفاهية المادية ينبغي مراعاتهأهداف أ 

 :أبرزها على الخصوص ما يلي الحجج غير اقتصادية: -أ

لخوض غمار  وقت السلم واعداد البلادن الحماية تساعد على تحقيق الاستقلال الاقتصادي إ الخوف من الحرب: -
 ،ساسيةأتموينها بمنتوجات  لى ارتباط الدولة بالاقتصاد الدولي من حيثإقد تساق اليها، فقد تؤدي الحرية الحرب 
 .3يضعها في مركز حرج في وقت الحرب وهذا ما

 القضاء لىإ للتخصص الصناعيقد تؤدي الحرية في بعض البلدان التي تؤهلها ظروفها  حماية القطاع الزراعي: -
ماية لدولة حاوبالتالي على  على الزراعة مما يضر بطبقة المزارعين وبالتالي الاخلال بالتركيبة الاجتماعية للدولة،

  الأجنبية.تاج الزراعي من المنافسة نالإ

طابعها ل مةن الأثم فقدا ى كثرة اختلاطها ومنلإمم تؤدي العلاقة التجارية بين الأ المحافظة على الطابع الوطني: -
لدولية االعلاقات التجارية  ، وبالتالي من الضروري تقييده بالتدرج التخلص من الزي الوطنيالخاص، وقد ينجر عن

 .للمحافظة على اصالة الشعوب الفكرية والخلقية

 
 

                                                           
1- Maurice Bye, Relation Economique international, Dalloz, Paris,1971,p341. 

 .292 ص، 2000 ،الإسكندرية ،الدار الجامعية ،الاقتصاد الدولي، اللهزينب عوض  -2
 .59ص  ذكره، مرجع سابق، عبد المطلب عبد الحميد -3
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 :الحجج الاقتصادية -ب

الوطني  الألماني فريد ريك ليست في مؤلفه النظاملقد ارتبطت هذه الحجة بالمفكر  1:حماية الصناعات الناشئة -
بفرض ضريبة  عندما نادى بضرورة تصنيع وطنه وحمايته من المنافسة الإنجليزية 1841للاقتصاد السياسي عام 

ميزة نسبية فيها، وان ترفع  جمركية على سلعها وذلك بتوفر شرطين: أن تمنع الحماية للصناعات التي تمتلك الدولة
 .وجدارتها عن هذه الصناعات بعد فترة معقولة تثبت فيها الشركات قوتهاالحماية 

التنموية  لقد بينت التجربة انه عند نقص المواد المالية لتمويل المشاريع جنبية:موال الأحجة جذب رؤوس الأ -
الداخل وذلك  إنتاجها في الصناعية للاقتصاد الوطني يتم فرض رسوم جمركية عالية على واردات السلع التي ينوي 

الحماية الجمركية الصناعة الوطنية  ، كما تشجعنبية على اقامة فروع لها بالداخلقصد اجبار المشروعات الاج
الصناعة في الداخل فيرتفع معدل الربح المنتظر  المقامة على راس المال الاجنبي الى ارتفاع اسعار منتجات هذه

ذلك في حالة كون الموارد المستغلة جنبي للاستجابة و الأ س المالأغراء المزيد من ر إ بالتالي رات و من الاستثما
 .2تنمية فروع الإنتاج الجديدة عاطلة إلى النهوض بمستوى الدخل الوطني مع

اج يحمي نتلإا ان التنوع الاقتصادي ودعم التخصص في ناحية واحدة من نواحي نتاج:الحماية بغرض تنويع الإ  -
 المالي.الدولة من اخطار الهزات الاقتصادية التي قد تزعزع مركزها 

و أسلعة  ن حجة تنويع انتاج الاقتصاد الوطني لا تنطبق الى الا على الدول التي تتخصص في انتاج وتصديرإ   
 .3احتياجاتهالى حد كبير للوفاء لباقي إسلعتين وتعتمد على الاستيراد 

ت تهدف اجراءا بنيتيقوم مفهوم السياسة التجارية الاستراتيجية للدولة على  التجارية الاستراتيجية:حجة السياسة  -
خل المؤسسات الوطنية وهذا بتد لىإجنبية ق معين الى المؤسسات والشركات الأالى تحويل ريع الابتكار في سو 

  ة.إعانات للمؤسسات والشركات الوطنيالدولة عن طريق تقديم 

الكساد  يرى أنصار الحماية التجارية ان الحل الامثل لتخليص الاقتصاد الوطني من حالة معالجة البطالة:حجة  -
المنفق على  وزيادة عدد البطالين هو فرض ضريبة جمركية على الواردات قصد اعادة توجيه الدخل الوطني

وبالتالي زيادة الطلب  يل الانفاقالصناعات الاجنبية نحو تشجيع قيام صناعات منافسة للواردات عن طريق تحو 
 .4على عوامل الإنتاج وارتفاع معدلات التشغيل

                                                           
 .293ص  ،ذكره سابقمرجع  الله،زينب حسين عوض  -1
 .207 ص، 2000 ،الإسكندرية الجديدة،دار الجامعة  ،الدوليةالعلاقات الاقتصادية  وآخرون،حمد حشيش أعادل  -2
 .244 ص ،2001، الإشعاع الفنية، الإسكندرية، مكتبة التجارة الدوليةمحمد سيد عابد،  -3
 .62ص ، 1977، منشورات جامعة حلب ،ماهيتها، التجارة الداخلية والخارجية الناشد،محمد  -4



 والهيئات الداعمة له في الجزائرالجوانب النظرية للتجارة الخارجية والتصدير    الفصل الأول:
 

 
15 

لى زيادة إ ن تؤديأيعتقد أنصار الحماية التجارية ان تقييد التجارة من الممكن  :1تحسين شروط التبادل الدولي -
الاحتمال  للمجتمع هذا الرفاهيةسعار الواردات، وبالتالي تحسن شروط التجارة ومستوى / أ سعار الصادراتأنسبة 

سواق العالمية بدرجة كافية ما الأ ن فرض الرسوم الجمركية يؤدي الى انخفاض الواردات فيأمبني على افتراض 
 .بشرط ثبات أسعار الصادرات يؤدي الى انخفاض الاسعار الدولية وبالتالي تحسين شروط التجارة

واردات ظن أنصار هذه الحجة أن يفرض ضريبة جمركية على ال :الحصول على إيرادات لتمويل خزينة الدولة -
 على اساس انخفاض اسعار بيع الصادرات وبذلك لا يشعر المستهلك بحدة عبء هذه يمكن تحويل جزء من نشاطها

باشرة الغير مة و المجال مفتوح امام الدولة للحصول على ايرادات من مختلف الضرائب المباشر  الضريبة في الواقع
ها من تملك نها تحويل الموارد الانتاجية التيألخارج الى فرض ضرائب جمركية من شتفرضها في الداخل دون ا التي

 .مجالات إنتاجية إلى أخرى 
  سياسة الحرية التجارية وحججها -ثانيا

السياسية هي افراز نوع من الحرية ازاء تدفق السلع والخدمات عبر الحدود " :مفهوم سياسة الحرية التجارية -1
يجوز فرض قيود تعيق تدفق السلع ذ لا إ ،ة الدولية حرة خالية من القيود والعقباتالتجار  حتى تكون  2للدولة

 3ء".صادرات أو الواردات على حد السوابالنسبة لل الخدماتو 

خلية تقسيم الدا كما يتضمن هذا المفهوم التقليل من التدخل الحكومي في التجارة الدولية. حيث تحقق التجارة   
بمصلحته  أدرى كل فرد  نأية تقسيم العمل بين الشعوب وبما تحقق التجارة الخارجفراد و العمل والتخصص بين الأ

 :4ويعتمدون عل حجج عدة أهمها في حالة حرية التجارة أعظمن الربح من التجارة الدولية سيكون إالشخصية ف
 :تتمثل في النقاط التالية حجج أنصار الحرية التجارية: -2
ناصر ع حيث يؤدي بدوره حسب ريكاردو الى تحقيق مصلحة الدول جميعا حيث تعمل التقسيم الدولي للعمل: -
 .الأخرى  نتاج في دولة معينة في الفروع الاكثر انتاجية لتمتعها بميزة نسبية فيها عن باقي الدولالإ

حيث تمهد  مما يؤدي الى تحسين الانتاج والوصول الى الثمن العادل اتساع الأسواق التي تحقق المنافسة الكاملة -
 .5المنتجاتوجودة  الحماية التجارية الى تكوين الكارتل الذي يرتب اثار ضارة من ناحية التحكم في الأسعار

                                                           
 .243 ص ،1988 ،القاهرة ،، الدار المصرية اللبنانيةسياسات وتخطيط التجارة الخارجية ،العرب مصطفى محمد عز -1
 .234 ص، 1972 ،مصر العربية،دار النهضة  ،الدوليالتجارة الدولية والتعاون الاقتصادي  نامق،صالح الدين  -2
 .237ص  ،1993 ،الإسكندرية، الاقتصاد الدولي ،حمد بديع بليحأ -3
 .224، مرجع سابق ذكره، ص الاقتصاد الدولي، محمود مجدي شهاب ،شعادل احمد حشي -4
ص  ،ةبدون سن، دار الفكر العربي، الجمركية وتطور التجارة الخارجية للدول الآخذة في النموالقيود خلاف عبد الجابر خلاف،  -5

18. 



 والهيئات الداعمة له في الجزائرالجوانب النظرية للتجارة الخارجية والتصدير    الفصل الأول:
 

 
16 

خفض  فضلا عنمنافع المنافسة: مناخ المنافسة الذي تكلفه حرية التجارة يساعد على الارتقاء بمستوى الانتاجية  -
استخدام وسائل  الاثمان في صالح المستهلكين فمن ناحية مستوى الانتاجية تؤدي الحرية الى تنافس المنتجين في

  1ة.النفقالانتاج الاكثر تطورا وفاعلية سعيا وراء زيادة الناتج وخفض 

 ذلك استراد السلع منامكانية دفاع المستهلك عن نفسه من احتكار المنتج حيث تكون وسيلة المستهلك في  -
 .2الداخلن تقضي على الاحتكار في أالخارج وبذلك يمكن لحرية التجارة 

ن متحد  حمايةوالارتقاء بفنون الانتاج الوطني نتيجة المنافسة مع الخارج على حين ان اساليب ال تشجيع الابتكار -
 ع.مرتف نتاجا رديئا بثمنامكانية التحسين وتفرض على المستهلك ان يتحمل تكاليف التخلف ويقبل ا

 .الحرية التجارية تؤدي الى تخفيض اسعار السلع الدولية -

تحقق  يتوسيع الانتاج لان حرية التجارة ستؤدي الى وصول مشروعاتها الانتاجية الى حجومها المثلى وبالتال -
  ر.مزايا الإنتاج الكبي

 لىإالحماية تؤدي إلى سياسة إفقار الغير: وأساس سياسة إفقار الجار ان الرسوم الجمركية العالمية تدعو  -
هذه الدول  من الواردات ينتهي بنقص في الصادرات اذ لن تستطيع فالإقلالضعاف التجارة الدولية بوجه عام أ

 3اج العالم الخارجي.تصدير الفائض من إنتاجها بصفة مستمرة دون أن تستورد فائض من إنت
 أدوات السياسة التجارية: الثانيالفرع 

م الأدوات التي من شأنها أن تنظإن اتخاذ أي دولة لأي سياسة تجارية يعني بالأساس اعتماد مجموعة من    
 :ها الخارجية والتي يمكن حصرها في النقاط التاليةتار جت

 :الوسائل السعرية -أولا
 :ريقطالصادرات وذلك عن الواردات و  ات التبادل الدولي عن طريق التأثير في أسعاروهي التي تؤثر في تيار     

الجمركية الوطنية  وهي عبارة عن ضريبة تفرضها الدولة على السلعة عند عبورها للحدود الرسوم الجمركية: -1
ة للدولة في وقت الرسوم الجمركية السائد )واردات أو صادرات(، ويطلق على مجموعة النصوص المتضمنة لكافة

   4ة:التعريفات الجمركي معين اسم "التعريفة الجمركية" وهناك نوعين من
 .المنتجرسوم القيمة: تفرض كنسبة مئوية من قيمة  -

                                                           
 .291، ص ذكره ، مرجع سابقاللهينب حسين عوض ز  -1
 224، ص ذكره محمد الناشد، مرجع سابق -2
 .228، مرجع سابق ذكره، ص الاقتصاد الدولي، محمود مجدي شهاب ،شعادل احمد حشي -3
 .87، ص 2000 مصر،، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، الإسكندرية، الاقتصاد الدولي التجارة والتمويل، البكري  كامل -4
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 .رسوم النوعية: تفرض كمبلغ محدد من النقود على كل وحدة من المنتج -
طريق منح إعانات  الوطني في الأسواق الدولية عنوالغرض منها تدعيم القدرة التنافسية للإنتاج  1 :الإعانات -2

د يحدد على أساس مبلغ معين من النقو  للمنتجين الوطنيين، هذه الإعانات قد تكون في شكل مباشر ممثلة في دفع
م مركزه المالي بعض الامتيازات لتدعيمنح المشروع في  ، أو تكون في شكل غير مباشر ممثلةنوعين أو قيمتين

 .إلخ ... تاحة بعض الخدمات بنفقات رمزيةالتسهيلات الائتمانية، إ التخفيضات الضريبية كالإعفاءات أو
والخارج، حيث تكون هذه  وهو أحد الوسائل التي تتبعها الدولة للتمييز بين الأثمان السائدة في الداخل الإغراق: -3

وغيرها من النفقات المرتبطة بانتقال السلعة النقل  الأخيرة منخفضة عن الثمن الداخلي للسلعة، مضافا إليه نفقات
 2 :وينقسم إلى ثلاثة فروع من السوق الوطنية إلى السوق الأجنبية

 . والذي يفسر بظروف استثنائية طارئة الإغراق العارض: -أ
 .والذي ينتهي بتحقيق الغرض المنشأ من أجله الإغراق قصير الأجل والمؤقت: -ب
 لحماية.يتمتع با جود احتكار في السوق الوطنيةبسياسة دائمة تستند إلى و لمرتبط ا الإغراق الدائم: -ج

 :الوسائل الكمية -ثانيا
 :يمكن حصرها في النقاط التالية   
يقصد به أنه تفرض قيود على الاستيراد ونادرا على التصدير خلال فترة زمنية معينة بحيث نظام الحصص:  -1

لانتهاج بين الأسباب التي تدفع أي دولة  المسموح باستيرادها أو تصديرها، ومنتحدد الدولة الحد الأقصى للكميات 
ظروف السوق وتنسجم مع مع الحصص هو أن نظام الحصص سيسمح للصناعات المحلية أن تتماشى  نظام

م المعطيات الجديدة، وبالتالي تعدل من طرق انتهاجها وتنسجم مع ما هو مطلوب بالإضافة إلى أنه قد يكون نظا
 3الحصص واضح من النظام السعري الذي قد يشوبه بعض الغموض.

نه لا يسمح بالاستيراد إلا بعد الحصول على إذن من السلطة العامة، فهو بمثابة ه أيقصد ب تراخيص الاستيراد: -2
تراخيص تصريح للتاجر باستيراد سلعة معينة في حدود الحصة المقررة في هذا الترخيص، وعادة ما يكمل نظام 

 4.الاستيراد نظام الحصص

                                                           
1- MICHEL RAINELLI, «l’organisation mondiale du commerce», 6ème édition, édition la   

DECOUVERTE, PARIS, FRANCE, 2002, page 44. 
 .291، ص 1998الدار الجامعية للطباعة والنشر، ، الاقتصاد الدولي، زينب حسين عوض الله -2
، ص 1999، دار الجامعة الجديدة للنشر، مصر، الاقتصاد الدولي: نظرة عامة على بعض القضايازينب حسن عوض الله،  -3

306. 
 .307زينب حسن عوض الله، مرجع سابق ذكره، ص  -4
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 :الوسائل التنظيمية -ثالثا
  1:وهي التي تتعلق بنظم الهيكل الذي تحقق في داخله المبادلات الدولية وتشمل ما يلي   
العلاقات  وهي اتفاق تعقده الدولة مع دولة أخرى عن طريق الدبلوماسية، بغرض تنظيم المعاهدات التجارية: -1

 .التجارية فيما بينهما تنظيما عاما
 .تنشأ هذه التكتلات كنوع من تحرير التجارة بين عدد محدود من الدول التكتلات الاقتصادية: -2
إلى عملات  هاتعلى الصرف وتتقيد بتحويل عملابة تتعلق بالدول التي تأخذ بنظام الرقا اتفاقيات الدفع: -3

ذلك كتتضمن أجنبية، فهي تنظم كيفية أداء الديون والحقوق الناتجة عن العلاقات التجارية والمالية بين الدولتين و 
 تحديد العملة والصرف.

اق لاتفان، وقد يعقد دل التجاري بين دولتيهي تعاقد في موجبه أمور تفصيلية تتكلف بالتباالاتفاقيات التجارية:  -4
 ث عادةارية سابقة، ويتميز الاتفاق التجاري على المعاهدة التجارية بقصر مدته حيجالتجاري على أساس معاهدة ت

 .ما يفصله سنة واحدة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .182، ص 2013دار زهران للنشر والتوزيع، الأردن، ، التجارة الدوليةجاسم محمد منصور،  -1
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 عموميات حول التصدير: الثانيالمبحث 
لدور الذي الى إ أهمية كبيرة وذلك بالنظر يعتبر التصدير منذ زمن طويل من القضايا الأساسية التي أولتها الدول   

ه أهمية مدارس متعددة أعطت ل كان يلعبه في جلب الثروة حيث برزت أهم أفكار التجاريين في هذا المجال ثم تلتها
في  إسهامات للسعي وراء تطوير نشاط التصدير كبيرة على غرار المدرسة الكلاسيكية التي هي الأخرى قدمت عدة

 .وإمكانيات الدول عدة سياسات واستراتيجيات تناسب واقعالعالم باتخاذ 
 أهميتهمفهوم التصدير و المطلب الأول: 

دراسات ب ىهمية بالغة في سياسات الدول الراغبة في تحقيق التنمية الاقتصادية مما جعله يحضأ لعملية التصدير    
 .العديد من المفكرين الاقتصاديين

 مفهوم التصدير الفرع الأول: 
 .للوصول إلى مفهوم شامل التصدير لذا سيتم التطرق إلى ذكر البعض منها لقد تعددت مفاهيم   
وطنية إلى  عبد المهدي عادل أن التصدير عملية تقوم على بيع وإرسال سلع وخدمات الاقتصادييعرف    

 1.الخارج
لتسويقها أو بتغيير  لى مراكزيعرف فؤاد مصطفى محمود التصدير بأنه: بيع سلعة معينة من مراكز إنتاجها إ   

 2.أخر من أحد اَلسواق التي تمثل السلعة جزء من احتياجاتها
 :فمفهوم التصدير هو ،الاقتصاديةأما حسب الموسوعة 

يمكن أن هذه الحدود و  تتدفق السلع والخدمات من التراب الوطني والتي تحول خارج خلالهاتلك العملية التي من    
 :المستويات التالية وفي ذات السياق يمكن تقديم مفهوم للتصدير علىتكون بكثرة أو بقلة 

 .ةعوان الخارجيالأ الذي حققته المؤسسة إلى الاقتصاديتصريف الفائض هو عملية  على مستوى المؤسسة: -
ن التي تعاني م الذي حققته دولة إلى الدول الاقتصاديهو عملية تصريف الفائض  مستوى الوطني:العلى  -

 .وهو عملية عبور السلع والخدمات من الحدود الوطنية الإنتاجنقص في 
سواق الأحام فعال في اقت له دور، و الاقتصاديةتحقيق الرفاهية من وسائل  وسيلةالتصدير  على المستوى الدولي: -

سلع  يقتصر على لادولة ما والتصدير لالخارجية  الاقتصاديةقات لاازدهار الع إلىالخارجية والتحكم فيه يؤدي 
 .موالالأرؤوس  ومنتجات وإنما يمتد ويتناول التصدير

                                                           
 .141ص ، 1980دار ابن خلدون، بيروت،  ،الاقتصاديةالموسوعة عبد المهدي، عادل  -1
 .235ص ،1993الثالثة، القاهرة،  ، دار النهضة العربية، الطبعةعلميا وعمليا والاستيراد رالتصديمصطفى محمود فؤاد،  -2
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ادة أرباح أخر قصد زي إلى دالمالية من بل الاحتكاراتحيث يتمثل التصدير في انتقال رؤوس اَلموال العائدة إلى    
ي وله عدة الرأسمال الاستثمار مجالاتوتوزيع  سواق،الأة في يوالسياس ،الاقتصاديةوتعزيز مراكزها  الاحتكاراتهذه 

 منح قروض لتمويل مؤسسات تابعة في ،التزامات أو أسهم أجنبية طرق منها إصدار أو شراء أوراق تجارية أو
 .الخارج

تعريف لمعنى التصدير هو  يتعدى ذلك إلى تصدير العمالة وما يحملونه من ثروات فكرية ومادية ولعل أفضل   
، تيةقدرة الدولة ومؤسساتها على تحقيق تدفقات سلعية وخدما أن التصدير يعنييقول: " الذيالتعريف ذلك 

 والبشرية إلى دول وأسواق عالمية ودولية أخرى غرضها تحقيق أهداف الصادرات، من ومعلوماتية ومالية وسياحية
 1ا".وتكنولوجيا جديدة وغيره عمل والتعرف على الثقافات أخرى  صانتشار وفر و أرباح وقيمة مضافة وتوسع ونمو 

  أهمية التصديرالفرع الثاني: 
لتصدير االصادرات وسياسات  إلى أن الاقتصاديتبني قيادة التجارة الخارجية للنمو  إلىتشير أدبيات الداعين    

وتراكم رأس  الادخارتحفيز الطلب وتشجيع  خلال على وجه الخصوص تلعب دورا رئيسا في عملية النمو، من
توزيع  وتخلق فرص عمل وتحسن ،جنبية المباشرةالأ الاستثماراتتجذب  جية قيادة الصادراتتيالمال، كما أن استرا

 .على للصادرات نموا أعلى للدخلالأ ترافق النمو ىإل بالإضافةالدخل، 

 ،اهتماما متزايدا عبر الزمن والمواضيع التي أولت نشاط التصدير الآراءبكثير من  الاقتصاديكما يمدنا التاريخ    
، فمن الاقتصاديةساسي في التنمية الأاعتبرت العمود  بل ،عند التجاريين الاقتصاديةلقد كانت التجارة أساس التنمية 

كانوا يشجعون  البلد وهكذا تزدهر الصناعة وتقل البطالة وفي هذا المجال شأنها أن تعمل على جلب الموارد إلى
 2.الوطنية على تطوير العمالة

 :تيالا خلالوتبرز بذلك أهمية التصدير من كونه يلعب أدوار متعددة في مجال النمو والتنمية من       

رص فخلق مختلف الدول، ووسيلة فعالة في للتصدير أهمية كبرى في اقتصاديات  :خلق فرص عمل جديدة -1
ة وفي بوفرة كبير  الإنتاج في عمومها تقترح بأن الصادرات تستخدم وبشدة عوامل الاقتصادية، ونظريات ةجديد عمل

لتقليل من توظيف عدد كبير من العمال وبالتالي ا ن زيادة الصادرات تؤدي إلىلأالوافر بالقوة العاملة،  الاقتصاد
ص يادة فر إنتاج هذه السلع وبالتالي ز  السلع المنتجة محليا يعمل على نسبة البطالة. أن تحول الطلب الخارجي إلى

 .إلى ارتفاع حجم العمالةيؤدي  هبدور  الربح والذيو  الاستثمار

                                                           
 للمؤتمر العلمي العاشر ،زمة المالية العالميةالأ تطور دور الدولة في التنمية كقبل وأثناء وبعد  ،على توفيق الصادق - 1

 .15ص  ، الجمعية العربية للبحوث،2009ديسمبر  20و 19يوم  ،العالمية الاقتصاديةزمة لأالربية وتطورات ما بعد ا للاقتصاديات
 .57، ص 1997هومة، الجزائر،، دار مقدمة في اقتصاد التنميةإسماعيل شعباني،  - 2
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من الصادرات  دولارمليار  ويؤكد الدور الهام الذي يمكن أن تلعبه الصادرات في توفير فرص العمل، أن كل   
نشاط  خلالوالصين من  نوتايواكوريا  :مثل وقد استطاعت دول ،ألف فرصة عمل جديدة 270يضيف نحو 

تواجه في  لاشغيل الكامل، وأصبحت هذه الدول حد الت ىوصلت إل التصدير تحقيق نمو سريع في العمالة حتى
  1.نشطة أكثر إنتاجية وكفاءةبها لأتأهيل قوة العمل  لإعادة، وتفرعت تماما ةالواقع مشاكل في بطال

 ،ي معالجة الخلل في ميزان التجاري الصادرات دورا مباشر فتلعب : العجز في ميزان المدفوعات إصلاح -2
التوازن المالي  مما يؤثر بصورة مباشرة على ،الأجنبيالمدفوعات باعتبارها أحد الموارد الرئيسة للنقد  وبالتالي ميزان

 2.قدي للعملة المحلية وأسعار الصرفنال والاستقرار

 ستثمارالايتضح من تجارب الدول الناجحة في التصدير أهمية دور  :والمحلي الأجنبي الاستثمارجذب  -3
بادلية ت قةلاأن هناك ع ىجنبية إلالأالمحلية و  الاستثماراتلنجاح عملية التصدير حيث ترجع أهمية  كمحرك أساسي

 الارتباط لىإ بالإضافة الإدارةيأتي بالتكنولوجيا الحديثة والخبرة في  الأجنبي فالاستثماربينهما وبين التصدير 
ه، كما وتنوع المنتج وتحسين جودت الإنتاج سواق العالمية، حيث يسمح تواجد رأس المال وتوافره بالتوسع فيالأب

 .الإنتاجوخفض تكلفة  تساهم التكنولوجيا الحديثة في تطوير المنتج

التنافسية  وتحسن القدرة جديدة ، وفي إنشاء صناعاتالإنتاجيةهم في زيادة ايس الاستثمار إنومن ثم يمكن القول    
ذب جكما أن وجود قطاع تصديري قوي يعمل على  سواق الدولية،الأائمة، وربط المنتجين المحلين بللصناعات الق

ا في جذب تترجم في شكل زيادة في الصادرات الحسية والسلعية، وتقوم بدوره التي الاستثماريةالمزيد من التدفقات 
 ة.جديد استثمارات

 لمحلي، وهوا الاقتصادبالصادرات ينبع من وجود تحد رئيسي يواجه  الاهتمامإن  :نمو مطردة معدلاتتحقيق  -4

 للعملاتوتوفير مصادر  نمو اقتصادية مطردة قادرة على خلق فرص عمل جديدة للحد من البطالة معدلاتتحقيق 
صدر ميوجد سوى  لاأنه  إلااَلجنبية،  العملات وعلى الرغم من أن هناك أساليب عديدة لتنويع مصادر، جنبيةالأ

نمو متواصلة  معدلاتالمطلوبة لتحقيق  والاستمراريةعمل بالكم  ، قادر على خلق فرصواحد وهو التصدير
 .ومرتفعة

                                                           
ارب سلسلة تج من الأولالعدد  ،العربية المتحدة للإماراتـوزارة التجارة الخارجية  سياسات تنمية الصادرات، رضوان عبد الحميد -1

 .1ص  ،2009 ،إدارة التحليل والمعلومات التجارية ،دولية ناجحة في مجال التصدير
   :الموقععععععععععععتنميعععععععععععة الصعععععععععععادرات منشعععععععععععور علعععععععععععى  ةاسعععععععععععتراتيجيموقعععععععععععع وزارة التجعععععععععععارة والصعععععععععععناعة لجمهوريعععععععععععة مصعععععععععععر العربيعععععععععععة  -2

www.Tradeegypt.com/infoBank/uploads/Export/strategy.pdf :28/03/2023، تعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععاريخ الاطعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععلاع ،
23:15. 

http://www.tradeegypt.com/infoBank/uploads/Export/strategy.pdf
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بعد  إلا تتحقق لاأجنبية جديدة وجذب استثمارات محلية و  الاقتصاديةقة بين التوجه التصديري للسياسية لاأن الع  
عندما استمرار التوجه التصديري من سنة بعد أخرى و  أو المحلي من الأجنبييتأكد المستثمر  ،منية طويلةفترة ز 

 ديةالاقتصارجعة للتصدير، وقتها فقط سوف تؤتي السياسة  لاب الاقتصادية تستقر قناعة المستثمر بأن السياسة
رغة حلقة مف ويكون هذا بمثابة خلق ،جنبيةالأالمحلية و  الاستثماراتثمارها في دعم التصدير وجذب  التصديرية

 .قتصاديةالاالتوجه التصديري للسياسة  والصادرات تأتى بالمزيد من الصادرات مما يقوي من الاستثماراتحميدة بين 

 التصدير وأهداف  أشكالالمطلب الثاني: 
ام يسمح باستخدهذا ما نتاجية و لى الزيادة من الطاقات الإإحيث يهدف التصدير  ،شكالأالتصدير عدة  ذيأخ   

 .الطاقات العاطلة والتقليل من حدة البطالة
 التصدير أشكالالفرع الأول: 

 1، وهي كما يلي:أخذ التصدير عدة أشكال، تصدير مباشر، تصدير غير مباشر وتصدير مشتركي   
 :التصدير المباشر -أولا
الخبرات في  وهو وسيلة لاكتساب أولى، مستقلة في تسيير نشاطها التجاري  في التصدير المباشر المؤسسة   

 .الدولية السوق الخارجية وإقامة علاقات مع الزبائن المحليين والتعرف على العادات والتنظيمات التجارية
وبة لكمية المطلا وتوفيرالإدارية، المالية، التجارية  ،وارد داخلية هامة منها اللوجستيةيتطلب هذا النوع، تعبئة م   

يتم ج. و بالتسويق في الخار  كما أن المؤسسة المصدرة تتحمل كل المخاطر المتعلقة، من المنتج في البلد المستهدف
 :التصدير المباشر في الخارج بإحدى الطرق التالية

ون الأصلي د من البلد، التسليم والفوترة في سوق أجنبية يتمثل في تحقيق عملية البيع بصيغة البيع المباشر: -1
 لمقاصة الدولية، البيع عن بعدس ...( االهاتف، الفاك) ممثل أو وسيط، عن طريق شبكات التسويق المباشر

  .أو بالمشاركة في المعارض والصالونات المحترفة ت ...(الانترن)
 وهممثل الأجير تفوض المؤسسة بصفة دائمة في السوق ممثلا أو عدة ممثلين تجاريين. وال بممثل أجير: -2

  ل.شخص طبيعي مرتبط بالمؤسسة بعقد عم
در للمص الوكيل أو الوكيل بالعمولة أو الوكيل التجاري، هو ممثل مندوب مستقل ودائم عن طريق وكيل: -3

طبيعيا أو معنويا  يعمل باسم ولحساب وبأخطار المؤسسة التي تفوضه. يمكن أن يكون شخصا ،والمسمى المفوض
وكذلك إعلام  ،الزبائن والبيع يتقاضى عمولة من رقم الأعمال الذي يحققه. مهمته الاستكشاف، البحث عن ،مستقلا

                                                           
، مجلة علوم الاقتصادية والتسيير والتجارة، العدد تجمعات التصدير آلية لترقية الصادرات خارج المحروقاتأيت بن أعمر الهام،  -1
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المصدر عن حالة السوق، تطور الطلب، المنافسة، المنتجات الجديدة...الخ، وبإمكان توسيع مهمة الوكيل إلى 
بينما تحديد السعر وشروط ، بعد البيع ما التحصيل من الزبائن، تسيير المخزون، تسيير الزبائن وتنظيم الخدمات

 .المشتري  الدفع تبقى من صلاحيات المصدر، حيث انه المسؤول الوحيد أمام
 1:التصدير غير المباشر -ثانيا
ا تهامبيع التصدير غير المباشر أو التصدير المناول، هو نوع من التصدير من خلاله تقوم المؤسسة بمناولة   

 لذلك تلجأ إلى وسيط تجاري له الإمكانيات، الكفاءات، المعرفة والخبرة بالسوق. ،التصديرية
بيعها  لإعادة يكون الوسيط همزة وصل بين المصدر والموزعين المحليين. يقوم بشراء المواد والسلع من المصدر   

 .بالشروط التي يحددها هو
ما يفقد ك، لموارد المالية والبشرية المعبئة غير هامةفي هذا النوع من التصدير تكون مخاطر المصدر محدودة وا   

 .السيطرة على السياسة التجارية ومراقبة شروط تسويق منتجاته
دون تمثل الوسطاء في التصدير غير المباشر في: شركات التجارة الدولية، شركات تسيير التصدير، المستور ي   

 .وأصحاب الامتياز
 .الخاص اسمهاتقوم بالتسويق في الأسواق الأجنبية ب شركات الاستيراد والتصدير،هي  شركات التجارة الدولية: -1

حيث ، الدول غالبية هذه الشركات هي منظمات تجارية قوية تسيطر على بعض المناطق أو حتى على بعض   
البرازيل اليابان،  وهي منتشرة في، رافية أو حسب مجموعة من المنتجاتمتخصصة حسب المناطق الجغأنها 

 .وهولندا
مؤسسة  هي شركات خدماتية مستقلة تقوم بكل أعمال خدمات التصدير لصالح شركات تسيير التصدير: -2

 ... داريةاللوجستية والإ التصدير بعقد توكيل، كالاستكشاف، السياسة التجارية، التوزيع، البيع، تسيير العمليات
 .على المبيعات دخلها هو اشتراك شهري محدد مسبق وعمولةتعمل باسم المصدر، ونشاطها ذات مدة محددة.    
دة لإعا المستوردون أو الموزعون هم تجار مستقلين أجانب، يقومون بشراء منتجات المصدر المستوردون: -3

 .ويتحملون كل الأخطار في السوق التي هم مقيمين فيها ابتهمبيعها باسمهم، لحس
لبيع، ا المتعلقة بالبيع: الاستكشاف، التوزيع، التخزين، تنظيم وتنشيط شبكةيحضر المستوردون كل العمليات    

سعار والأ الإشهار، المشاركة في التظاهرات التجارية وتقديم الخدمات ما بعد البيع. كما يحدّ دون شروط البيع
 .ويتقاضون هامش على المبيعات

                                                           
 .132أيت بن أعمر الهام، مرجع سابق ذكره، ص  -1
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ها له توزيع في منطقة يحددالامتياز، حصريا، باليقوم صاحب  :les concessionnairesز أصحاب الامتيا -4
س الامتياز، في العقد الحصري للامتياز المتبادل، عدم توزيع منتج منافس في نف حيث يتعاهد صاحب، المصدر
 المنطقة.

ض كفر سياسة التجارية لصاحب الامتياز، بالنسبة للمصدر هذا العقد ما هو إلا وسيلة لفرض رقابته على ال   
 .الأسعار أو الإشهارسياسة 

 التصدير المشترك:  -ثالثا
ع مؤسسات وطنية نه تجمأ حيث ،مع مؤسسات أخرى في عملية التصديريمثل بالنسبة للمؤسسة، التعاون    

 .بتكوين تكتل للمصدرين والاشتراك معا في الوسائل لتسيير سياستهم للتصدير
 أهداف التصدير: الثانيالفرع 
 1هناك العديد من الأهداف التي يمكن ابرازها على النحو التالي:    
 :وهي التجارية ةبالاستراتيجيالأهداف المرتبطة - أولا
 .تجاوز السوق الوطنية المشبعة -
 .توزيع جغرافي للمخاطر –
 .التكيف مع المنافسة –
 .التواجد في السوق الدولية -

  :هي المالي:الأهداف المرتبطة بالجانب - ثانيا
 .الزيادة في رقم الأعمال -
 .رفع هوامش المردودية والإيرادات المالية –
 .رفع مردودية رؤوس الأموال المستثمرة -
 .للمؤسسة ليتسمح المنافسة من الرفع من فعالية التسيير الما -

 :الأهداف المرتبطة بتحسين شروط الإنتاج -ثالثا
 .تحسين قدرات الانتاج بالمؤسسة -
 .استغلال الامتيازات المتوفرة -
  الإنتاجية؛خفض الكلفة  -
 .رفع من جهود البحث والتطوير –
 

                                                           
 .43، ص 1998المحمدية العامة، الجزائر،  ، داراقتصاد المؤسسةعدون،  داديناصر  -1
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 واستراتيجيته خطوات التصديرالمطلب الثالث: 
الخصوص، وفي  على وجه ةيعتبر التصدير ركيزة أساسية وهامة في حياة المؤسسة أو الشركة المصدر    

 تعترضهو  الالتزامله درجات متفاوتة من  المؤسسات على وجه العموم، كما أناقتصاديات الدول التي توجد فيها هذه 
ع أنجالخطوات الصحيحة و الشركات والمؤسسات المصدرة هو إتباع  لكن الشيء المهم على تحدده عدة اعتبارات،و 

 .المتعلقة بالتصدير تالاستراتيجيا
 خطوات التصديرالفرع الأول: 

 1:الآتيةللقيام بعملية التصدير يجب إتباع الخطوات    
 :اتخاذ القرار -أولا
جية في هذه المرحلة يقوم المصدر وبعد تحديد الأسواق المستهدفة والمحتمل التعامل معها في الدول الخار    

 :بمجموعة من الإجراءات من أهمها
رفة البدء في التخطيط لحملات ترويجية وإعلانية عن البضاعة في السوق المستهدف وذلك لبناء إدراك ومع -1

 .مرةعنها لدى المستهلك وخاصة إذا كانت هذه السلعة تطرح في هذه الأسواق لأول 
أو  إرسال عينات من السلع المنوي تصديرها إلى الأسواق الخارجية سواء عن طريق فروع الشركات المصدرة -2

رض عن طريق المكاتب الخارجية أو عن طريق إرسال مندوبي البيع للاتصال مباشرة بالعملاء أو من خلال المعا
تابية موضحا فيها مدة سريان هذه التي تقام في تلك الدولة وعادة ما تكون هذه العينات مصحوبة بعروض ك

 .بهاالعروض والشروط المطلوبة وكذلك الأسعار التي سيتم الاتفاق عليها وعلى طريقة الدفع 
ى مثل هذه جمع المعلومات القانونية اللازمة منذ البداية عن أية اشتراطات أو عوائق حكومية قد تفرض عل -3

ومة أو الإنتاج أو كمية الإنتاج أو أية تحفظات أخرى تشترطها حكالبضاعة المصدرة كطريقة التغليف أو مواصفات 
 .تجار الدولة المستهدفة

استصدار الرخص المطلوبة للتصدير من قبل الجهات المعنية مع العلم أن رخصة التصدير الشخصية تصدر  -4
 .باسم مقدم الطلب، ولا يجوز تعديلها باسم شخص آخر أو تحويلها للغير

 :المراد إتباعها الاستراتيجية -ثانيا
تتضمن دراسة العروض التي تم استلامها من قبل المستوردين والرد عليها  استراتيجيةعلى الشركة أن تقوم ببناء    

وذلك لإعداد قائمة بأسماء المستوردين والشروط المطلوبة والتسهيلات الممكنة بحيث يمكن أيضا إجراء مفاوضات 
                                                           

-181، ص 2012دار أسامة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ، التجارة الدولية )الأسس والتطبيقات(، شريف علي الصوص -1
183. 



 والهيئات الداعمة له في الجزائرالجوانب النظرية للتجارة الخارجية والتصدير    الفصل الأول:
 

 
26 

ت مع المستوردين المحتمل التعامل معهم بما يتناسب مع مصلحة الشركة الآنية بناء على هذه المعلوما
 .تحقيقا لأهدافها والاستراتيجية

وفي هذه المرحلة يبدأ المصدر أيضا بإعداد وتجهيز خط إنتاج والبضاعة حسب شروط العروض التي تم    
ا صل إليهواستراتيجيات الشركة والشروط التي تم التو استلامها ومن الممكن تنفيذها. أي البرمجة الفعلية لأهداف 

 لغايات الاتفاق النهائي مع المستورد.
 :"العقد" الاتفاق النهائي مع المستورد -ثالثا
ثبيت تفي ضوء إمكانيات الشركة وأهدافها وبعد الانتهاء من المفاوضات الخاصة بعمليات الشراء والبيع يتم    

 ها في صورة عقد تجاري يلزم الطرفين في تنفيذ بنوده. يتم التوصل إلوتوثيق بنود الاتفاق التي 
 :لإتمام عملية التصديروالنهائية إعداد الوثائق والمستندات الأولية  -رابعا
لأطراف عملية إتمام عملية الشحن والتي يجب على المصدر تقديمها أجل وهذه المستندات يتم إعدادها من    

   1التصدير.
 :المتابعة والاتصال -خامسا

ة يقوم إن مسؤولية المصدر قد تنتهي في إيصال البضاعة إلى بلد المستورد وربما إلى مخازنه وفي هذه المرحل   
 تنفيذ المصدر بمتابعة سير الرحلة ويبقى على اتصال دائم مع وكلاء الشحن ومع المستورد باعتباره طرفا آخر في

 .عليهالعقد. حتى استلامه للبضاعة وفي مكان التسليم المتفق 
 :الخطابات الختامية -سادسا

بعد استلام المستورد بضاعته وفقا للشروط المطلوبة يتبادل كل منهما خطابات الشكر ومن ثم تبدأ العملية من    
 2.جديد

 استراتيجية التصديرالفرع الثاني: 
ذلك و الانتاجي،  إن مختلف المؤسسات قبل أن تقوم بالتصدير يفرض عليها اتباع أساليب معينة لتوسيع نشاطها   

بالبحث عن أسواق لتصريف منتجاتها وذلك بمختلف الطرق الممكنة بحيث سنتطرق إلى توضيح ما المقصود 
 باستراتيجية التصدير؟

 

                                                           
 .المبحث الثالثالمطلب الثاني من في  تفصيلا إلى هذه الوثائق بشكل أكثرسنتطرق  -1
 .195 ، صسابق ذكرهمرجع ، جاسم محمد منصور -2
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أسلوب عمليا تعتمد عليه المؤسسات المصدرة لفرض نفسها أمام المنافسة " :تعرف استراتيجية التصدير بأنها   
  1الخارجية، وذلك باتخاذ عدة وسائل وتدابير مختلفة".الأجنبية في الأسواق 

"هي الطريقة الأبسط للدخول إلى السوق الخارجي حيث أن الشركة قد تقدر بشكل غير فعال  :كما تعرف بأنها
الخاصة،  ة للتوسيع في التصديرات إلى الأسواقالوقد وتقوم الشركة بعمل تعهدات فعالفرائض من حين إلى آخر، 

 2م".بتصنيع كل منتجاتها في بلدها الأالحالتين تقوم الشركة وفي كلتا 

 :أنواع استراتيجية التصدير -أولا
 3ما يلي: التصدير في استراتيجيةتتمثل أنواع    
 :استراتيجية النمو المعتمدة على المنتج -1

 :ويتم ذلك من خلالتسعى المؤسسة في هذه الحالة لتحقيق هدف اختراق عدد كبير من الأسواق بمنتج واحد    
 ة.لقيام بتحديد منتوج أساسي للمؤسسا -
 .القيام بتسويق المنتوج في السوق المحلية وتعميمه وطنيا ثم دوليا -
سوق  تكييف المنتوج حسب متطلبات الأسواق الخارجية، حيث تقوم المؤسسة المصدرة بدراسة ومعرفة أذواق كل -

 .خارجي تريد الدخول إليه
 .ه بالطرق التقنيةنميتبتعديل المنتوج وتالقيام  -
 :استراتيجية النمو المعتمدة على الأسواق -2

ذي يجب على المؤسسة في هذه الاستراتيجية القيام بمراقبة سوق معينة من حيث المنتوج المعروض فيها وال   
 من نفس النوع الخاص بالمؤسسة، وكذلك تعمل على مراقبة سعره وكمياته.  يكون 
 :الظروف المحيطة بالتصدير -ثانيا
 4تصدير فيما يلي:تتمثل أهم الظروف المحيطة والتي من شأنها أن تؤثر في ال   

 
 

 
                                                           

 .16، ص 2001/2002، رسالة ماجستير، جامعة الجزائر، ترقية الصادرات خارج المحروقات في الجزائرايزام خالد،  -1
، الطبعة الثانية، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، استراتيجيات التسويق )مدخل كمي وتحليلي(محمود جاسم محمد الصيدعي،  - 2

 .289، ص 2004الأردن، 
 .16ايزام خالد، مرجع سابق ذكره، ص  -3
 .73-70، ص ص: 1996، المؤسسة العربية للدراسات، بيروت، القاموس الاقتصاديعلي بشير محمد،  -4
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 ة:الظروف الاقتصادية الداخلي -1
ت، حيث ترتبط إما بحالة النمو أو الركود الاقتصادي وعليه يجب على المصدر أن يقوم بتحليل هذه الحالا   

التضخم والوضعية المالية للدولة المتعامل منها من حيث حجم مخزوناتها وديونها ويجب عليه كذلك تحليل 
 .الخارجية بالعملة الصعبة

 :الظروف الاقتصادية الدولية -2
ؤثر حيث ينظر لها من خلال وضعية العملات الأجنبية على المستوى الدولي لأن السوق الصعبة متقلبة مما ي   

 ة.المعاملات الخارجي على
 :الظروف الداخلية لمؤسسات القائمة بالتصدير -3

 :خلال ديد حجم ونوعية التصدير وذلك منحيث يجب على المؤسسة هنا تح   
 : بععععمن حيث المنتج أو الخدمة المقدمة وهي تتعلق  -أ

 من المنتج.ث -
 ثل خدمات ما بعد البيع.نوعية المنتج والخدمات المرتبطة به م -
 المكلفة بالتصدير وهي:من حيث الأجهزة  -ب
 .المصالح المكلفة بالتصدير الموجود داخل المؤسسة -
 تصدير مثل توظيف العمال وغيرها. تسيير الموارد البشرية المكلفة بال -
 :من حيث القنوات المعتمدة في التوزيع وهي -ج
 .المنهجية المعتمدة لغزو الأسواق الخارجية مثل قنوات التصدير وغيرها -
 .التوزيع تنظيم -
 :من حيث سياسة الاتصال والتي تتعلق -د
 مدى استعمال المؤسسة المصدرة من وسائل الاتصال مثل معارض دولية، الانترنت وغيرها.  -
 :الظروف السياسية -4

 1حيث أن التصدير كغيره من المعاملات الدولية يتأثر بالأوضاع السياسية القائمة في بلد الاستيراد والتصدير.   

 
 

                                                           
 .72-17 ص ص: علي بشير محمد، مرجع سابق ذكره، -1
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 :الجوانب القانونية -5
يجب على  إن اختلاف الأنظمة الاقتصادية والسياسية بين دول العالم أدى إلى اختلاف الأنظمة القانونية وبذلك   

تمرات رة ومؤ رجال الأعمال المعرفة التامة بتلك القوانين، وبذلك ظهرت المنظمات الدولية كالمنظمات العالمية للتجا
ملات المعا عوالتجارة وغرفة التجارة الدولية لتسهيل هذه المعاملات المتعلقة بمختلف أنوا الأمم المتحدة للاقتصاد 

 التجارية. 
 :الجوانب الثقافية -6

 1له. حيث تتعلق بالعادات والتقاليد واللغة والدين الذي تتعامل معه للاستفادة منه يجب تحديد التصدير المناسب   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .73علي بشير محمد، مرجع سابق ذكره، ص  -1
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 واقع التصدير في الجزائرالمبحث الثالث: 
ن بينها م لعديد من الدولهذا ما يجعلها دافعا لفها محركا للنمو الاقتصادي، تلعب الصادرات دورا أساسيا بوص   

كل لتجنب المشا، لهذا انتهجت عدة إجراءات الابتعاد عن الأحادية في التصديرو اتها على تنمية صادر الجزائر 
 لية التصدير.المحتملة الحدوث عند القيام بم

 المطلب الأول: دوافع التصدير في الجزائر
تهدف سياسة التوجه إلى التصدير إلى التركيز بشكل رئيسي على التصدير للأسواق الخارجية، حيث تعتبر    

الصادرات في الدول النامية مسؤولة بشكل أساسي عن تمويل عملية التنمية الاقتصادية وذلك عن طريق استيراد 
الوسيطية والرأسمالية التي تحتاجها هذه العملية لذلك لابد من توفير حصيلة من الصادرات لتمويل الواردات، السلع 

أيضا يمكن من خلال زيادة الصادرات زيادة الدخل القومي بكمية أكبر من زيادة الصادرات وذلك عن طريق 
صادرات من أهم الأهداف الاقتصادية وذلك لذلك أصبح التوجه نحو التصدير وتنمية ال .مضاعف التجارة الخارجية
 1:لعدة أسباب تتمثل فيما يلي

 يتمثل السبب الرئيسي في التخلص من العجز التجاري الذي تعاني منه العديد من الدول النامية.  -1
 بل هي إن عملية تنمية الصادرات تتضمن أكثر من تنمية موارد العملات الأجنبية وتحقيق التوازن الخارجي -2

فعل المضاعف فهذه المسألة تخص الأجل الأساسية لتنمية الدخل القومي الحقيقي، ولا نقصد بذلك زيادة الدخل ب
القصير وإنما نقصد جوهر عملية التنمية في الأجل الطويل، فتنمية الصادرات حينما تعرف بدقة في إطار حرية 

لا بإعادة توزيع الموارد الاقتصادية المتاحة لصالح التجارة، هي تغير هيكلي في النشاط الإنتاجي المحلي لا يتم إ
الأنشطة ذات الميزة النسبية وهذه الأخيرة هي الأنشطة الأكثر كفاءة، والأكثر قدرة على النمو بمعدلات مرتفعة 

 2.وعلى ذلك فإن تنمية الصادرات تعبر في الواقع عن جوهر عملية التنمية الاقتصادية في إطار اقتصاد مفتوح
ازدادت أهمية تنمية الصادرات لأجل التنمية الاقتصادية في إطار تطورات أواخر الثمانينات ثم التسعينات التي  -3

 استراتيجيةشهدت تحولا عالميا لصالح اقتصاد السوق وحرية التجارة، فلقد كانت الدول النامية قبل ذلك تعتمد على 
إحلال الواردات ولم تعبأ بالصادرات ومع قبول هذه الدول  استراتيجيةإنمائية ذات توجه داخلي والتي تتمثل في 

                                                           
، مذكرة ماستر (2005/2014الفترة ) -دراسة حالة الجزائر–أثر ترقية الصادرات غير النفطية على النمو الاقتصادي زير ريان،  -1

التجارية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير قسم العلوم في العلوم التجارية، 
 .57، ص 2014/2015

 .58-57ص:  نفس، المرجع أعلاه، ص -2
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لبرامج الإصلاح الاقتصادي والتعديل الهيكلي في مطلع التسعينات أصبح مطلوبا من هذه الدول التخلي عن هذه 
 1إلى الخارج في إطار آليات السوق.وأن تبدأ العمل على تنمية صادراتها  الاستراتيجية

هذا القرن سوف تشهد آثارا أخرى مترتبة على العولمة التي صاحبت الثورة المعلوماتية  إن المرحلة المقبلة من -4
على المستوى العالمي والنمو المطرد في نشاط الشركات العابرة للقوميات على مستوى العالم في إطار حرية التجارة 

مستهلك العالمي. لذا فإن وتحرير ونمو أسواق رؤوس الأموال في معظم الدول بالإضافة إلى ظهور شخصية ال
عملية تنمية الصادرات سوف ترتبط بشكل متزايد بالقدرة على استخدام وتسخير أجهزة ووسائل معلومات في اكتشاف 
فرص التصدير المتاحة في أي مكان، والمعروف أن الدول المتقدمة متفوقة في هذا المجال وهذا ما يشكل تحدي 

يتمثل في تزايد نشاط الشركات العابرة للقوميات وقد ينعكس ذلك على الدول الثاني ف للدول النامية أما التحدي
المضيفة بالإيجاب أو بالسلب فيما يتعلق بتنمية صادراتها وهذا ما يحتاج لدراسة دقيقة كما أن تحرير ونمو أسواق 

بدخول رؤوس  رؤوس الأموال قد يسهم في الاستثمار والتنمية خاصة في مجال صناعات الصادرات، والذي يتم
صل لدول جنوب شرق آسيا سنة الأموال أما الحركة العكسية لهذه الأموال فيمكن أن تدمر الهدف وهذا ما ح

1997.2 

 المطلب الثاني: إجراءات التصدير في الجزائر
ربع ألى إتقسيم المطلب  وهذا من خلال ،سنقوم بالشرح المفصل لإجراءات التصدير في الجزائرفي هذا العنصر    

 فروع:
 الفرع الأول: الوثائق اللازمة في عملية التصدير 

إن نقطة انطلاق الإجراءات الميدانية عند التصدير تبدأ بطلب المصدر من شركة النقل بفتح ملف التصدير بعد    
الملف  الاتفاق ودراسة الشروط والعرض الذي تقدمه وحدة العبور للشركة فيما يخص العمولات والتكاليف، ثم تقديم

وهي تأشيرة  "Miseaquai" الذي يضم عدة وثائق لأجل استلام وصل يسمح بوضع البضاعة على الرصيف
للجمارك بإدخال البضاعة إلى الميناء، كما يتحصل الوكيل المعتمد لدى الجمارك على ملف التصدير الذي يضم 

بون لإدارة وحدة العبور يتم إعداد بيان بدوره مجموعة من الوثائق، وبعد الحصول على الوثائق التي يقدمها الز 
مفصل يحمل كل المعلومات المتعلقة بالبضاعة والبائع ثم تقدم البيان لمصلحة النقل للقيام بعملية النقل، إلا أنه يتم 

                                                           
دراسة حالة المنتجات الزراعية  واقع الصادرات غير النفطية في الجزائر وسبل تطويرهاالأمين، شربي محمد  خامد مصطفى، -1

والتجارية وعلوم التسيير قسم العلوم  الاقتصاديةكلية العلوم ، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، (2014-2001للفترة )
 .28، ص 2015/2016قاصدي مرباح، ورقلة، جامعة ، الاقتصادية

 .29-28خامد مصطفى، مرجع سابق ذكره، ص ص:  -2
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مراقبة الوثائق عبر عدة مراحل منها مصلحة الصندوق، مصلحة الإشعار، مصلحة التظهير، ثم ينتقل التصريح إلى 
تصدير في ميناء الجزائر حيث يقوم المفتش الرئيسي بتوزيع الملفات على عدد من المفتشين داخل مصلحة ال

مصلحة المفتشين المسؤولين على التصفية وهذا بمراقبة شكلية وأساسية للملف والفحص الأساسي يوجد في عملية 
الفحص المكلفة بالملاحظة  التصدير ويتم هذا الفحص بأخذ عينات من البضاعة نفسها التي تقوم بها مصلحة

 1.الدقيقة للمعلومات المبينة في الوثائق تطابقها للبضاعة وذلك بفحصها ومعاينتها
 :ومن أجل جمركة البضاعة يحتوي الملف على الوثائق التالية     
 :المستندات المبدئية -أولا
ئرة باخرة أو الطاتعتبر المستند الجمركي الذي يتم على أساسه الشحن سواء بال شهادة الإجراءات الجمركية:  -1

 الجهة وأهم البيانات التي تحتوي عليها اسم المصدر وجنسيته، رقم سجل المصدرين، نوع البضاعة وكميتها، الوزن 
 .المصدرة إليها، وسيلة الشحن

السعر،  بضاعة البلد المصدر إليها، الكمية، الصنف،تحتوي على اسم العميل المرسل إليه ال :فاتورة مبدئية -2
 .القيمة الإجمالية، نوع العملة

تيراد ر عن اسويتم اعتمادها من أحد البنوك المعتمدة من الإدارة العامة للنقد وتعب :استثمار ترخيص الصادرات -3
ها تحتوي علي البيانات التيقيمة البضاعة المصدرة إلى الخارج وتحرير هذه الاستمارة من ثلاث نسخ ومن أهم 

درة، ة المصالاستمارة هي: اسم العميل البلد المصدر إليها، نوع البضاعة، القيمة، نوع العملة، اسم المصدر، الكمي
 .طريقة استرداد القيمة

دد يطلب هذا الترخيص في بعض الحالات وليس بالنسبة لجميع عمليات التصدير، وهو يح ترخيص التصدير: -4
 .الكمية المصدرة، قيمة البضائع المصدرة، نوع العملة، السعر، طريقة الدفع

ن يحتفظ وهذا المستند لا يقدم إلا لوسائل العزل والمنتجات وتصدر هذه الشهادة من نسختي :مطابقة الدعم -5
تاريخ و رة وتصدر الصورة الثانية إلى المصدر بعد إتمام الشحن مؤشرا عليها بالكمية التي تم شحنها الجمرك بصو 

 .الشحن
البضائع  وهي عبارة عن كشف تفصيلي عن أرقام الطرود وصفتها وكميات كشف المحتويات وقائمة العبوة: -6

 .المعبئة في كل طرد من الطرود والأوزان القائمة والصافية
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وتصدرها هيئات تابعة للصحة بعد القيام بفحص الوسائل الغذائية كالمعلبات من طرف  :صحية شهادة -7
 .المندوبين، والتحقق من أنها مطابقة لشروط التصدير

البضاعة  وهو إيصال يحرره الناقل إلى الشاحن يقيد باستلام للبضاعة ملك الثاني موضحا بيه سند الشحن: -8
العمليات التجارية وهي  الوصول المتفق عليه ولهذا يعتبر سند الشحن المستند الأساسي فيبياناتها وكذا مبينا و 

 1.ثلاث أنواع سند شحن رئيسي، سند شحن أصلي، سند غير قابل للتفاوض
 :المستندات النهائية -ثانيا
 كتقديمها لبن أهم المستندات التي يبدأ إعدادها فور الانتهاء من إتمام عملية الشحن والتي يجبمن هي    

 .الاعتماد
حي وتعتبر بمثابة إيصال من قبطان الباخرة أو من التوكيل الملا BIL ويرمز لها بالرمز :بوليصة الشحن -1

 لتي تمتعهد بتسليمها في ميناء التفريغ بنفس الحالة ايبصفته وكيلا من ملاك الباخرة يقيد استلامه للبضاعة و 
 .استلامها بها

لتي ارد، وهي وهي وثيقة تجارية يصدرها البائع والتي تحول حقوق الملكية منه إلى المستو  الفاتورة التجارية: -2
اسم  صور بالإضافة إلى الأصل وأهم البيانات التي تحتوي عليها رقم الفاتورة، اسم المصدر،عدة تصدر من 

س ة، أساا، سعر الوحدة، القيمة الجمالية للبضاعالمستورد وعنوانه البلد المصدر إليه البضاعة وأوزانها وكميته
طرفه من  لمفتوحاالتعاقد، اسم الباخرة، رقم الاستمارة، ثم طريقة الدفع إذا كان الاعتماد فيذكر الاعتماد واسم البنك 

 .ثم ميناء الشحن وميناء التفريغ وتاريخ الشحن
 لبنك وهو الذياالساحب هو المصدر والمسحوب عليه هو فاتح الاعتماد أو المشتري أو  الكمبيالة المستندية: -3

الة سوف يحمل قيمتها، السحب يكون أما بالاطلاع أو المؤجل السداد، ويكون من نسختين يكتب على الأولى في ح
 .ع الأولىدفع النسخة الأولى لا تدفع النسخة الثانية ويكتب على الثانية في حالة دفعها لا تدف

من  وهي وثيقة تتضمن تحديد أصل البضاعة التي تم إنتاجها وتكسب منشأ السلعة أهميةشهادة المنشأة:  -4
 :ضرورة التعرف على مكان إنتاج السلعة وذلك للاعتبارات التالية

  .الحصول على معاملة خاصة في الرسوم الجمركية المفروضة على الواردات في الدولة المستوردة -
 .ستخدامها في حظر دخول بعض السلع في مدة محددة لأسباب صحية أو سياسيةا -
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ذه هتوي عليه أن تصدر عن إدارة المخابر البيطرية بالنسبة للحيوانات أو المواشي وأهم ما يح :شهادة بيطرية -5
 .البضاعة خالية من الأمراض

ينة في بعض الأحيان ينص الاعتماد أو التعاقد على قيام إحدى شركات المراجعة بمعا :شهادة المراجعة -6
جعة البضاعة قبل وأثناء الشحن لتحقق من استيفائها للمواصفات والشروط المتعاقد عليها وأن تصدر شهادة مرا

 .الوزن والصنف
د الاطلاع على وثائق بالملف هو وثيقة قانونية تسمح للمصدر أن يصدر بضاعة بع التصريح بالتصدير: -7

 1الخاص لعملية التصدير وقيام بفحص ميداني للبضاعة.
 الفرع الثاني: شهادة توطين التصدير

 :تعريف شهادة توطين التصدير -أولا
إلى ، الخدماتو بيع التسليم وكذا الصادرات من وهي شهادة تخضع لعمليات تصدير المنتجات بالبيع النهائي أ   
لصفقة التجارية من مستقر بالجزائر. وتسمح هذه العملية بالتعرف على الدى بنك وسيط معتمد و  طين إجباري تو 

 2.للتصدير وهي تخضع لشهادة توطين تطلب من طرف الجمارك عند إعداد التصريح بالجمركة ،خلال تسجيلها
 :كيفية الحصول على شهادة توطين التصدير -ثانيا
 الوسيط المعتمد الذي يختاره المصدر أين يكون لديه حسابا بنكيا. تمنح هذه الشهادة من طرف البنك   
 :يستفيد من هذه الشهادة :شروط الحصول شهادة توطين التصدير -ثالثا

ام المالكين لسجل تجاري والمؤهلين للقييعيين الممارسين لنشاط اقتصادي و كل الأشخاص المعنويين والطب -
 .بعمليات التجارة الخارجية

يجب أن تتواجد ضمن كل عقد تجاري خاص بالتنازل عن سلع أو خدمات للخارج،  :العقد التجاري مضمون  -
 البيانات التالية:

دمات، أسماء وعناوين المشتركين في العقد، بلد المنشأ، مصدر واتجاه السلع أو الخدمات، طبيعة السلع والخ   
آجال  د،د العقل عن البضائع والخدمات بعملة الفوترة وتسديسعر التناز  ،عية والمواصفات التقنية للبضائعالكمية، النو 

تسليم ة )نويلمخاطر والتكاليف الأخرى الثاالإنجاز بالنسبة للخدمات بنود عقد التكفل باالتسليم بالنسبة للبضائع و 
 شروط وجوب الدفع: (، CAFي ، والنقل البحر  "FOB"ميناء الشحن

                                                           
 .415-413مرجع سابق ذكره، ص ص: فؤاد مصطفى محمود،  -1
، تاريخ الاطلاع: https://www.algex.dz/ar/، على الموقع الإلكتروني: ألجكس، الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية -2
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( 05تجاوز الخمسة )الجمركي، مصادر التوطين البنكي في أجل لا ييجب على المصدر أن يحدد على التصريح  -
لتلف ا: حالة صادرات غير موطنة صادرات المنتجات الطازجة، سريعة أيام معمولة والتي تتلو الإرسال، باستثناء

 .و/أو الخطيرة
ل طن صادراته خلافي حالة الصادرات من المنتجات الطازجة سريعة التلف و/أو الخطيرة، يمكن للمصدر أن يو  -

 .التصريح الجمركيمعمولة التي تلي تاريخ الإرسال و ( أيام ال05الخمسة )
 :إجراءات شهادة توطين التصدير -رابعا
يقام التوطين من خلال النسخة الأصلية ونسختين من العقد التجاري أو أي وثيقة أخرى تأخذ محلها )الفواتير    

بعد الفحص، تعاد نسخة من الوثيقة إلى المصدر عليها رقم ملف التوطين وختم البنك الموطن.  (الطلبات، .....
ك الوسيط المعتمد الموطن من التصريح الجمركي، من طرف مصالح الدرك، للبن ""البنك بعد الجمركة، توجه نسخة

 1.تتم تصفية ملف التصدير عند استرجاع مداخيل التصدير ،للتصدير
 : تأمين القرض الموجه للتصديرالثالث الفرع
 .ين المصدرين ضد المخاطريعتبر هذا التأمين من أهم الإجراءات التي تعتمد عليها الجزائر في تأم   
 :تعريف تأمين القرض الموجه للتصدير -أولا
عينت الشركة  1996جانفي  10بتاريخ  06 - 96تم الإعلان عن تأمين القرض الموجه للتصدير بأمر رقم    

كجاكس(، لتسيير نظام تأمين القرض عند التصدير في الجزائر، بموجب )الجزائرية للتأمين وضمان الصادرات 
  2:مكلفة بضمان ، وهي1996جويلية  02المؤرخ في  235-96المرسوم التنفيذي رقم 

 ؛لحسابها الخاص وتحت رقابة الدولةالمخاطر التجارية،  -
 ها. المخاطر الناجمة عن الكوارث الطبيعية لحساب الدولة وتحت رقابتلمخاطر السياسية، لعدم التحويل و ا -

 ر:ل على تأمين القرض الموجه للتصديكيفية الحصو -ثانيا
 ويقوم على الدوام بعمليات تصدير المنتجات لأي شخص طبيعي أو معنوي مسجل قانونيا في الجزائر   

 3 .والخدمات، إمكانية الحصول على تأمين القرض الموجه للتصدير
 

                                                           
 .   14:22، 05/05/2023، مرجع سابق ذكره، تاريخ الاطلاع: https://www.algex.dz/ar/الموقع الإلكتروني:  -1
يتعلق بتأمين القرض عند ، 1996يناير سنة  10الموافق  1416شعبان عام  19مؤرخ في  06-96من الأمر  4المادة  -2

 .1996، 3، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد التصدير
 مرجع سابق ذكره. 06-96من الأمر  3المادة  -3
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 عائدات بيع المنتوج المصدر: الرابعالفرع 
 1 ، ويمكن إيجازه فيما يلي:هذا المنتوج هو الذي ينتج في الجزائر ويعاد بيعه بعد تسديد الثمن المطلوب   
 :عائدات بيع المنتوج المصدرتعريف  -أولا
 . ثمن منتوج البيع وإعادته للجزائروهي عبارة أن تخضع كل عملية تصدير لتسديد    

 :عائدات بيع المنتوج المصدرالشروط  -ثانيا
 جية.جال المحددة لإعادة المنتوج يمكن أن تنجر عنه منع ممارسة التجارة الخار أي تجاوز للالتزامات والآ   
في  المؤرخة 05/11حدد في تعليمة بنك الجزائر مصطلح التنازل عن منتوج البيع، فإن تسجيل مداخيل التصدير م 

د كما توزيع ناتج التصدير محد 1994أفريل  12المؤرخة  22/94دلة لإجراءات التعليمة رقم المع 2011أكتوبر  19
 يلي:

 ."الدينار للمصدر حساب"بالدينار الجزائري، يوضع على  50% -
 ا:بالعملة الصعبة، منه 50%
 حساب العملة الصعبة للمصدر"، التي يمكن استعمالها بحرية حسب"من العملة الصعبة توضع على  40% -

 .الطلب وتحت مسؤوليتها في إطار ترقية صادراتها
 .توضع على حساب العملة الصعبة للشخص المعنوي  60% -

بق يوما بعد تاريخ إرسال البضاعة. يمكن طلب ترخيص مس 180بيع على الأكثر ب تحدد أجال إعادة منتوج ال   
 .يوما 180من بنك الجزائر، في حالة ما إذا تجاوزت عملية إعادة المنتوج مهلة 

 ل من حق التنازل بالعملةجاير الموطنة والتي استعيدت بعد الآلا يمكن أن تستفيد مداخيل الصادرات غ   
ع إليه من طرف المود شروط تدريجيا بالمبيعات المحققةبيع بالتسليم، فإن دفع ثمن الصادرات مفي حالة ، الصعبة

كشف حساب شهري لحسابات المبيعات مصحوب بنسخ الفواتير المسحوبة من المشتري الأجنبي  .أو وكيل الشحن
ن تاريخ ( ، إبتداءا ميوما 180ال القانونية المحسوبة )جعادة المنتوج يجب أن تكون ضمن الآعمليات إ  ،طالب بهم

 .كل بيع
 :عائدات بيع المنتوج المصدرإجراءات  -ثالثا
 :وتعتبر أنها منجزة عند ر،صدرة يعود فقط على عاتق المصدوجوب إعادة المداخيل من المواد الم   
 .المنتجات المصدرة لفائدة بنك الجزائر منفور التنازل  -
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 .بالعملة الصعبة عن طريق البريدعندما يكون المنتوج محل تسوية  -
 :يعتمد وجوب إعادة المنتوج على قيمة السلع ومبلغ التكاليف الثانوية    

 الوجهة ...(.أو فرنسية  CAF لنقل البحري )ا عندما تدخل هذه الأخيرة في سعر بيع السلع -
 .أو عندما يقدمها المصدر كتسبيق لحساب المشتري الأجنبي -

 مشاكل التصدير في الجزائرالمطلب الثالث: 
الاقتصاد الجزائري نتائج ضعيفة جدا في مجال التصدير في الجزائر هذا ما جعلنا نتناول مشاكل التصدير  سجل   

 1انطلاقا من عدة زوايا.
 :المشاكل على المستوى الجزئي -أولا
  والمستويات والمصالح والأفرادغياب سياسة محددة الأهداف وواضحة ومعلنة ومعروفة من طرف كل الدوائر. 

 در تطبيق عشوائي وغير منتظم لإجراءات العمل المنصوص عليها في نظام الجودة بالإضافة إلى غياب نظام قا
 .على القياس المبني على الأساليب الإحصائية لتحديد الاختلاف

 عدم الأخذ بأسلوب نظام الجودة في مجال تحديد وتصميم المنتجات. 

 ي فلسلعة ام للمعلومات يتضمن كافة البيانات والإحصائيات التي تربط بالعملية الإنتاجية وموقع اعدم توافر نظ
 .السوق 

  غياب التحفيز المادي والمعنوي داخل المؤسسة الذي قضى على كل فرص الإبداع والابتكار كأسلوب عملي
 ع الحالي. متطلبات الوضمع م ئئرية من تحضير المنتوج الذي يتلايمكن المؤسسة الجزا

  الهياكل التنظيمية لا تستجيب للتغيرات الحالية التي تحدث خارج حدود المؤسسة )البيئة الخارجية( منها التطور
التكنولوجي والإعلام والاتصال أدى إلى ضعف صناعة المؤسسات الجزائرية على مواجهة الهزات القوية التي 

 2.سليلة المنظمة العالمية للتجارة بدعم من منظماتتمارسها المؤسسات الاقتصادية العالمية بمباركة و 
 
 

                                                           
، مذكرة ماجستير في لجزائر من منظور الجغرافيا الاقتصاديةدراسة تحليلية لحركة التجارة الخارجية في افاطمة الزهراء بن زايدي،  -1

التجارية جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير قسم العلوم العلوم الاقتصادية، 
 .60، ص 2011/2012

، مذكرة ماستر في العلوم السياسية، جامعة مولاي م1988قبل وبعد التنمية الاقتصادية في الجزائر دراسة مقارنة عظيم أسماء،  -2
 . 101-100، ص ص: 2016/2017الطاهر، سعيدة، 
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 :المشاكل المرتبطة بالمحيط الاقتصادي -ثانيا
  ء محددة المعالم للتصدير أو على الأقل تغطية الحاجيات المحلية والتي يفترض أنها جز  استراتيجيةغياب

ضروري لتنمية وتوزيع الصادرات وتحقيق تنافسية تعطي الاعتبار للجانب الاقتصادي والتشابك والتداخل 
 الحاصل بين الأسواق الوطنية والأجنبية. 

 رتفاع ان الجزائريين وميلهم لممارسة عملية الاستيراد بسبب غياب ثقافة التصدير لدى المتعاملين الاقتصاديي
 نسب الربح وتقليل المخاطر الناجمة عن التصدير. 

 .1انعدام الخبرة لدى المصدرين الجزائريين والتي تحول دون تموقعهم في الأسواق الأجنبية لمدة أطول  

 تغليف،ت الدولية سواء من حيث التصميم، السوء استخدام التكنولوجيا حال دون تقديم منتجات مطابقة للمواصفا 
رة الإدا بالإضافة إلى غياب الإبداع والابتكار التقني والتكنولوجي بسبب ضعف ميزانية البحث والتطوير وأنماط

 .المتسلطة

  عدم توافق المنتجات الوطنية الموجهة للتصدير مع المعايير الدولية من حيث الجودة والنظافة ولم ترق لدرجة
رها لا من حيث الكمية ولا من حيث الجودة وارتفاع تكاليف الإنتاج بسبب تدهور قيمة العملة الوطنية تصدي

 2ى.خر والتضخم والتذبذبات النقدية العالمية من جهة وعدم تحقيق فائض إنتاجي بشكل منتظم من جهة أ
 :المشاكل المرتبطة بالمحيط المؤسساتي والتشريعي -3

 يتميز المحيط المؤسساتي التشريعي للصادرات بالخصائص التالية:    
 ارب والتض التشابك والتداخل في المهام الموكلة للهيئات والهياكل المدعمة لترقية الصادرات أيضا غياب التنسيق

 .في الأرقام المقدمة مما أدى إلى صعوبة تقييم الوضعية وصعوبة تحقيق الأهداف المسطرة

  تسواق الخارجية بما يخدم الصادراتنظيم للتواجد التجاري في الأغياب أدنى . 

 .3وجود تنظيم وتنسيق غير كافيين بين المصدرين الجزائريين سواء على المستوى الوطني أو الخارجي 

  .سوء استخدام وتوجيه الموارد المالية للصندوق الخاص لترقية الصادرات 

                                                           
، ص ص: 2002، 1، مجلة الباحث، العدد تنمية الصادرات والنمو الاقتصادي في الجزائر الواقع والتحدياتوصال سعيدي،  -1

12-13. 
كلية العلوم ، مذكرة ماستر في العلوم التجارية، -دراسة حالة الجزائر–المحروقات  تنمية الصادرات خارجمسعي عبد الكريم،  -2

 .103-102، ص ص: 2009/2010، قالمة، 1945ماي  8، جامعة الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير قسم العلوم التجارية
 .103نفس المرجع أعلاه، ص  -3
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 ة دعم التصدير المخصصة لذلك والتي تعتبر أداة أساسية وضروري ارتفاع تكاليف النقل الدولي وعجز خدمات
نخفاض لتطوير نشاطات التصدير لأن ارتفاع تكاليف النقل يترتب عليه ارتفاع التكاليف التسويقية وبالتالي ا

 .هامش الربح الممكن تحقيقه من عملية التصدير

  معلومات للمؤسسات حيث أصبح الحصول على عدم الاهتمام بوظيفة التسويق الدولي وما يمكن أن تقدمه من
المعلومات من الأسواق الخارجية من أهم المشكلات التي تواجه المصدر الجزائري نظرا لنقص خبرته بالدراسات 

 1.التسويقية
صدير إلا رغم المجهودات المبذولة من السلطات الاقتصادية العمومية في تفعيل علاقة المؤسسة الجزائرية بالت    
 مال.ئج بقيت دون مستوى الآلنتاأن ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .103-102مسعي عبد الكريم، مرجع سابق ذكره، ص ص:  -1
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 الممنوحة لهم توالتسهيلا الهيئات الداعمة للمصدرين في الجزائر: الرابعالمبحث 
ية المؤسساتالقانونية و  لى وضع النظمإدت بالمشرع الجزائري أن الضرورة الملحة لترقية الصادرات في الجزائر إ    

ابع الوطني وذلك بوضع هياكل ذات ط الاقتصادالوطني لمواكبة متطلبات  الاقتصادلدعم هذا القطاع الحساس في 
 .مطالبأربع  لىإتقسيم المبحث وهذا ما سنتطرق له من خلال  ،علامي وتوجيهي وكذا منح تسهيلاتإ 

 ALGEX ة الوكالة الجزائرية لترقية التجارة الخارجيالمطلب الأول: 

م إلى وضع النظ ئري از قات في الجزائر ادت بالمشرع الجالصادرات خارج المحرو إن الضرورة الملحة لترقية    
ذلك و الدولي  الاقتصادلمواكبة متطلبات  الوطني الاقتصادالقانونية والمؤسساتية لدعم هذا القطاع الحساس في 

 ".ALGEX"على غرار الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية  وتوجيهي وذلك إعلاميبوضع هياكل ذات طابع 

  : نشأة الوكالةالفرع الأول
المقررة من طرف السلطات  وفي إطار التوجيهات ،327/96جب المرسوم التنفيذي رقم: وبمو  ،1996في سنة     

وهو عبارة عن مؤسسة عمومية ذات  ، PROMEXالعمومية تم تأسيس "الديوان الوطني لترقية التجارة الخارجية
عطاء دفع جديد لمكلف بالتجارة الخارجية، بهدف إ وتخضع لوصاية الوزير االمالية،  بالاستقلاليةطابع إداري تتمتع 

 1.الخارجية المبادلات، وكذلك ترقية ةالخارجي الأسواقوجعل المنتج المحلي قادرا على اقتحام  للتجارة الخارجية
العراقيل وتجاوزها، تم تحويل  العمل وإتمام الدور الذي يقوم به الديوان، وكذا للتغلب على مجالاتوبغية توسيع     

مر من المرسوم لأاستنادا الى قرار وزير التجارة " ALGEX" الديوان إلى "الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية
 12/06/2004.2لععع:  الموافق 174/04نفيذي الت
ة ذات طابع مؤسسة عمومي الوكالة امتدادا لنشاط الديوان الوطني لترقية التجارة الخارجية وهي بدورهاتعتبر هذه    

خارجية، تحت وصاية الوزير المكلف بالتجارة ال المالية، والشخصية المعنوية، موضوعة بالاستقلاليةداري تتمتع إ
لخارج، كما إلى تطوير المنتجات المحلية وتسويقها ل لإضافةباالخارجية،  وهدفها الرئيسي هو تحرير وإنعاش التجارة

 تنفيذ مهامها إنشاء مكاتب التمثيل والتوسع التجاري في الخارج. بإمكانها في إطار
 

                                                           
يتضمن إنشاء ، م1996الموافق الأوّل أكتوبر سنة هع  1417جمادي الأولى عام  18مؤرخ في  327-96مرسوم تنفيذي رقم  -1

، ص 1996، لسنة 58الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد  ،الديوان الجزائري لترقية التجارة الخارجية
 .10-09ص: 

وطنية لترقية التجارة الخارجية وتنظيمها يتضمن إنشاء الوكالة ال، 2004يونيو سنة  12مؤرخ في  04-174مرسوم تنفيذي رقم  -2
 .5-4، ص ص: 2004، لسنة 39 الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد ،سيرهاو 
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 ALGEX ت الثاني: مهام وأهداف الوكالة الوطنية لترقية الصادرا الفرع
 :: مهام الوكالةأولا
 1 :ام التاليةتكلف الوكالة بالمه ،174/04من المرسوم التنفيذي رقم:  06حسب المادة    
  ارجية بالتجارة الخ معلومات تجارية، أو النصوص القانونية المتعلقة الاقتصاديينوضع في متناول المتعلمين

 (.مراسيم، قرارات وزارية ... الخ)بصفة عامة 
  التجارة الخارجية الخاصة بترقية الأجنبيةضبط ومتابعة تطبيق اتفاقيات التعاون المبرمة مع الهيئات. 
  ائرية بالتنسيق مع الشركة الجز  ذلكسواء كانت داخل الوطن أو خارجه، و  الاقتصاديةنامج التظاهرات تحضير بر

 .للمعارض ووزارة التجارة
 الاقتصاديين.إلى اقتراحات المتعاملين  الاستماع  
 ذا الخارجية، وك الأسواق ارية المتاحة في بعضدعم المصدريين وتزويدهم بكافة المعلومات حول الفرص التج

 .حول التظاهرات والمعارض الوطنية والدولية
  الخاصة بعمليات  فرص لنقاش مشاكلهم الاقتصاديينندوات وطنية لمنح المتعاملين تنظيم أيام دراسية، و

 الوطنية لترقية التجارة الخارجيةالوكالة  تار وذلك بالتنسيق والتعاون مع إطا التصدير، ومحاولة إيجاد حلول لها،
"ALGEX". 

 صادرات بترقية ال تسيير منح الدعم من أجل تشجيع التصدير خارج المحروقات بفضل الصندوق الخاص
 .ل ترقية المنتجات الجزائريين المصدرةتحضير أعمال دراسية من أج

  الخارجية عن التصدير أو المعلومات من أجل معرفة أكثر وتسيير أحسن لتدفقات التجارة كتسيير بعض بنو 
 (.الإنجازالشراء في طريق  فهرس المصدريين، قائمة)، نذكر على سبيل المثال الاستيراد

 :ثانيا: أهداف الوكالة
ا من انطلقت أساس ،""ALGEXة إن المعطيات التي قامت على أساسها الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجي   

تماشيا مع  الجزائر والحاجة الملحة لتطويرها وتنميتها الموضوعية والمبررات العلمية، وواقع الصناعة في الأساليب
جية حيث ترقية التجارة الخار  استراتيجيةالمشاركة في تطوير  خلالوهذا من  المتطلبات الحديثة للسوق الخارجية،

 .ريةالجزائ العالمية بهدف تسهيل وتوسيع منافذ المنتجات للأسواقوالظروف المختلفة  الأوضاعتحليل  تساعد في
 

                                                           
الجريدة الرسمية الجمهورية  ،متضمنة لمهام الوكالة، 2004يونيو سنة  12مؤرخ في  04-174مرسوم تنفيذي رقم من  06المادة  -1

 .2004، لسنة 39 الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد
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 1يلي:فيما  من هذه المعطيات حرصت الوكالة على تسطير أهداف واقعية وعملية تتمثل وانطلاقا   
  كالأدويةالواسع  الاستعمالالتوسع في الصادرات ذات. 
  وأسعار تنافسيةتقديم منتجات ذات جودة عالية. 
 تكوين مشاريع شراكة أجنبية. 
  التصديري للمصدرين الأمنتحقيق. 
 الأجنبيةعلى دراسات مراكز البحوث  بالاعتمادبالبحوث العلمية  الاهتمام. 
  يادة وتقوية المؤسسات في السوق الوطنيةز. 
 لاستعانةواالخارجية  إجراء دراسات مستقبلية خاصة بالتجارة خلالالعالمية من  الأسواقئة لدخول واقتحام التهي 

 .بذوي الخبرة
 معرفة حجم الصادرات من المنتجات الجزائرية. 
  الخارجية وترقيتها الاستثمارتوسيع حجم. 
  ترافق وتحت على  الوطني عن طريق تغطية حاجيات، فالوكالة أصبحت الاقتصادالمساهمة في إنعاش

 .في مجال ترقية الصادراتاستراتيجيات مختلفة 
 ALGEXالفرع الثالث: الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية 

 2:المتمثلة في سنعرض فيما يلي التنظيم الداخلي المتعلق بالوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية   
 الشكل التالي:ستمثل مخطط هيكل الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية في 

 
 
 
 
 
 

                                                           
دراسة حالة الوكالة الوطنية –آليات تشجيع وترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات العابد حسام الدين، معمير نور الدين،  -1

والتجارية وعلوم  الاقتصاديةكلية العلوم ، متطلبات شهادة الماستر أكاديمي للاستكمامذكرة مقدمة ، Algexلترقية التجارة الخارجية 
 .58، ص 2021/2022، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، قسم العلوم التجارية، التسيير

 .62-59مرجع سابق ذكره، ص ص:  نور الدين،العابد حسام الدين، معمير  -2
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 (: الهيكل التنظيمي للوكالة01الشكل رقم )

 
 .59ص مرجع سابق ذكره،  العابد حسام الدين، معمير نور الدين، المصدر:

 1:ويتولى تسيير شؤون الوكالة كما يقوم عدة مهام أخرى، نذكر منها :المدير العام -1
  التوجيهإعداد مشروع ميزانية الوكالة، وعرضه على مجلس. 
 تسيير ميزانية الوكالة ضمن الشروط المحددة في التشريع والتنظيم المعمول به. 
 ممارسة السلطة السلمية على جميع مستخدمي الوكالة. 
  المتعلقة بمهام الوكالة والاتفاقياتإبرام كل الصفقات. 
 إعداد مشروع النظام الداخلي للوكالة وعرضه على مجلس التوجيه. 
  مجلس التوجيه مداولاتالموكلة للوكالة وتنفيذ  الأهدافالسهر على تحقيق. 
 تمثيل الوكالة أمام القضاء. 
 :ي وهيقطب فرع العامة وأربع أقطاب عامة تنقسم إلى اثنا عشر الإدارةوتتمثل في : الأخرى الهياكل  -2

  ة:والمكلف بالمهام التالي الداخلي: الاقتصادقطب الذكاء 
 .والتصدير دار ستيالادراسة وتحليل التجارة الخارجية الجزائرية والرقي بالمجموعة الكبرى لقطاعات  -
 .متابعة الوارداتفي البورصات العالمية، و  الأوليةالمتداولة للمواد  الأسعارمتابعة تغيرات  -

                                                           
 .60مرجع سابق ذكره، ص  العابد حسام الدين، معمير نور الدين، -1
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 :ثة أقطاب فرعية وهيلاويضم هذا القطب ث    
 .قطب فرعي الظرفية -
 .صاءقطب فرعي إح -
 .الأدويةقطب فرعي قاعدة  -

  1:ويتولى المهام التاليةالخارجي:  الاقتصاديقطب الذكاء 
 .الخارجية بالأسواقوالتجارية والقانونية المتعلقة  الاقتصاديةالمعلومات  واستغلالجمع  -
 .الخارجية الأسواقومساعدة المتعاملين حول كل الجوانب التي تتعلق بتطور  إعلام -
 .فرص العمل مع شركاء أجانب عنالبحث  -
 .، وسهرات اقتصادية(المناقصات)تقديم عروض  -

 :ثة أقطاب فرعية وهيلاويظم هذا القطب ث    
 .قطب فرعي إمكانيات السوق  -
 .التجارية الأعمالقطب فرعي اليقظة والمناقصات وفرص  -
 .قطب فرعي مركز المعلومات التجارية -

 ويتولى المهام التالية سسات:ؤ الم قطب تنظيم التظاهرات ومرافقة: 
 (.الأجانب بائنبرامج اللقاء الشخصي مع الز )ثائق الضرورية للقاءات الثنائية تحضير كل الو  -
 .الخارجية تنظيم دورات تكوين وأيام دراسية، ولقاءات للتوعية والتشاور حول مواضيع تتعلق بالتجارة -
 . SAFEXالوطنية للمعارضتحضير المعارض وتنظيمها بمساعدة الشركة  -
 .تأطير المشاركين في مختلف التظاهرات الدوليةمتابعة و  -
 .تقديم كل المعلومات المتعلقة بالبلد الذي يقام به العرض -

 ا:ويظم هذا القطب قطبين فرعيين هم    
 .الداخلية للأحداثقطب فرعي  -
 .الخارجية للأحداثقطب فرعي  -
 ويتولى المهام التالية ئري:از قطب معرفة السوق الج: 
 .القابلة للتصدير الفلاحيةمعرفة المنتجات  -

                                                           
 .61مرجع سابق ذكره، ص  العابد حسام الدين، معمير نور الدين، -1
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 .الإمكانيات الإنتاجيةتحديد وتقديم  -
 .فية الجزائريةية وتطوير السياحة والصناعة الحر تنم -
 .الاتصالاتتخطيط وتنظيم  -
مع  تهااملاتعالوطنية في  الجزائرية فيدعمه للمؤسسات الإعلامالتي تتركها وسائل  الآثارشهرة ألجكس هي دراسة  -

  (.الدولية)الخارج 
 :ويظم هذا القطب أربعة أقطب فرعية وهي    
 .الفلاحية الأغذيةقطب فرعي  -
 .قطب فرعي صناعة -
 .قطب فرعي التكنولوجيا والخدمات -
 .قطب فرعي حول الشخص -
 وتتولى المهام التالية العامة: الإدارة: 
 .ثائق المتعلقة بتسيير الوكالةضبط بصورة منتظمة كل الو  -
 .الموضوعة تحت تصرف الوكالة الاستثنائيةقات المالية لايير العتس -
 .والقضائية الإداريةمعالجة المنازعات  -
  .إعداد ميزانيات التسيير والتجهيز وتنفيذها -
 .ضمان توظيف المستخدمين -
 .والسهر على نظافة المقرضمان تنفيذ مخطط الرقابة  -
 1المشاركة في تقييم حاجات الوكالة من الموارد البشرية. -

 
 
 
 
 
 

                                                           
 .62مرجع سابق ذكره، ص  العابد حسام الدين، معمير نور الدين، -1
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 CAGEX ت تأمين الصادرامان و الصندوق الجزائري لض الثاني: لمطلبا

لقطاع المحروقات، اعتمدت الجزائر على  -به المطلقةش-بغرض تنويع الاقتصاد الوطني وتحريره من التبعية    
 عدة إجراءات لدعم وترقية الصادرات خارج هذا القطاع وجعلها موردا أساسيا لتمويل الاقتصاد الوطني. 

نمية تلهذا الغرض، تم إنشاء مجموعة من الهيئات الوزارية والمؤسسات العمومية والاقتصادية التي تسهم في    
رات ر النفطية، ومن بين هذه الهيئات تبرز الشركة الجزائرية لضمان وتامين الصادوترقية وضمان الصادرات غي

CAGEXم في ، التي أنيطت بها مهمة تأمين تعاملات المصدرين من حزمة الأخطار المحتملة التي تواجهه
 .مختلف مراحل عمليات التصدير

 CAGEXتقديم عام للشركة الجزائرية لضمان الصادرات الفرع الأول: 
ة وأهميتها في مجال ضمان وتأمين الصادرات الجزائري CAGEXقبل التطرق إلى التفصيل في ماهية الشركة     

 :خارج قطاع المحروقات، أولى بنا أن نتطرق بإيجاز لمفهوم تأمين الصادرات
 مفهوم تأمين الصادرات:  -1

ن الأخطار التي يتعرض لها المتعامل أنه: "شكل من أشكال التأمين، يقوم بضماب(  (Bastin1978لقد عرفه    
الاقتصادي في الأسواق الدولية، ويكمن هذا الضمان في تأمين القرض الذي يقدم للمستورد، بحكم أن غالبية 
المبادلات التجارية الدولية لا يتم تسديدها فورا حتى ولو ليوم واحد، وبالتالي فإنها تتم بأجل، مما يجعل من ضمانها 

 1.يمكن حدوثه من أخطار"مهما لتفادي ما 
 نشأة الشركة الجزائرية لضمان الصادرات:  -2

، وقد تم اعتمادها بالمرسوم التنفيذي 1995ديسمبر  03بموجب عقد توثيقي بتاريخ  CAGEXتأسست شركة    
، يتضمن شروط تسيير الأخطار المغطاة بتأمين القرض عند التصدير 1996جويلية  2المؤرخ في  96-235رقم 

لق بتأمين تعالم 1996جانفي  10الصادر بتاريخ  96-06من الأمر رقم  04، وذلك طبقا لنص المادة 2وكيفياته
  3.القرض عند التصدير

 
                                                           

، مجلة الآفاق للدراسات -دراسة حالة–التغطية المؤسسية لأخطار التصدير في الجزائر لطيفة رجب، رمضان بطوري،  -1
 .179، ص 2020، 02، العدد 5الاقتصادية، المجلد 

، عدد الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، 1996جويلية  2المؤرخ في  96-235بالمرسوم التنفيذي رقم  -2
 .1996جوان  3، صادر في 41

صادر  3، عدد ، الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية1996جانفي  10الصادر بتاريخ  96-06الأمر رقم  -3
 .1996جانفي  14في 
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 96/235رسوم التنفيذي رقم من الم 02مؤسسة عمومية اقتصادية، وحسب المادة  CAGEXوتعتبر شركة    
 قانون التجاري الجزائري المعدل والمتمم،من ال 2/544أي شركة تجارية بمفهوم المادة فهي شركة ذات أسهم، 

وقد عهد لهذه الشركة الجزائرية حصريا تأمين  1975.1سبتمبر  26في ، مؤرخ 75-59الصادر بموجب الأمر رقم 
 قرض التصدير وفق الوظيفتين التاليتين: 

بالتالي و حيث تستعمل أموالها الخاصة عند تغطية الأخطار التجارية فقط،  :لحسابها الخاص وتحت رقابة الدولة -
 %. 80 ، وتغطية بنسبةفيد من الأقساط المدفوعة لصالحهافإنها تست

، رثيةر عدم التحويل الأخطار الكالحساب الدولة وتحت رقابتها أيضا فيما يتعلق بالأخطار السياسية، أخطا -
وجه % حيث تستعمل في هذه الحالة أموال الدولة عند تغطية الأخطار الوارد ذكرها أعلاه، وت90وتغطية بنسبة 

  .من هذه العوائد % فقط05بة في حين تستفيد هي بنس بذلك العوائد نحو خزينة الدولة،
 (:(Actionnairesأهم المساهمين  -3

س مالي : أما عن صفتها القانونية فهي عبارة عن شركة أسهم ذات رأالشركة الجزائرية لضمان الصادراتي ف   
%( على جميع المساهمين، اذ يساهم فيها خمسة 10، موزعة بحصص متساوية )دج 2.000.000.000يقدر بع 
 الجدول أدناه: موضحة في 2،زائرية وخمس شركات تأمين جزائريةبنوك ج

 CAGEX(: قائمة البنوك وشركات التأمين المساهمة في شركة 01الجدول رقم )

 قائمة شركات التأمين المساهمة قائمة البنوك المساهمة
 ""CAARالتأمين  ةوإعادشركة الوطنية للتأمين ال "BADR"حة والتنمية الريفية لابنك الف

 "CAAT" ل الشركة الجزائرية للتأمين الشام ""BDL المحليةبنك التنمية 
 "CCR" ن الشركة المركزية لإعادة التأمي ""BEA الخارجي الجزائر بنك
 "CNMA"ي الصندوق الوطني للتعامل الفلاح BNA""الجزائري  الوطني البنك

 "SAA" ن الشركة الجزائرية للتأمي "CPA"الجزائري  الشعبي القرض
 .35إرزيل الكاهنة، مرجع سابق ذكره، ص  المصدر:

 
 

                                                           
صادر ، 101دد ع ،، الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية1975سبتمبر  26، مؤرخ في 75-59م الأمر رق -1

 .1975ديسمبر  19في 
، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في القانون، فرع قانون الأعمال، كلية النظام القانوني لتأمين القرض عند التصديرإرزيل الكاهنة،  -2

 . 35، ص 2002الحقوق، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 
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 CAGEX(: شركاء و/أو معيدو التأمين لشركة 02الجدول رقم )

Pays Designations Partenaires ou Réassureurs 0N 

Belgique ATRADIUS : 2ème Assureur Crédit mondial, 01 

France COFACE : 3ème Assureur Crédit mondial 02 

Arabie Saoudite ICIEC 03 

Maroc AFRICA-RE 04 

Kuweit DHAMAN 05 

Tunisie COTUNACE 06 

BULGARIE BULGARIAN EXPORT AGENCY 07 
Source: Benyahia Abderrahim, Benalouache Abdelghani, L’assurance-crédit export en Algérie, 

Mémoire de fin de Cycle Pour l’obtention du diplôme de Master, Sciences Commerciales, Option: 

Finance et Commerce International, UNIVERSITE ABDERRAHMANE MIRA DE BEJAIA. 2015-

2016, P 46. 

 CAGEXالفرع الثاني: الأهمية والهدف من إنشاء الشركة الجزائرية لتأمين وضمان الصادرات 
 : الجزائرية لضمان الصادراتالشركة أهمية  -1

تبرز أهمية هذه الشركة بالنهوض وترقية الجانب التصديري للدولة من خلال ما تشكله من ضمان للمصدرين    
 1املاتهم الموجهة للخارج كما يلي:وكافة تع

ماية المصدر من أخطار الدفع المعنية بصفقات التصدير نحو الخارج، والتي تقتضي توفر شروط ائتمانية ح -
ين المعلومات الدقيقة حول المشتر  علىتحمل نسبة مخاطرة أكبر مقارنة بالسوق المحلي، نتيجة صعوبة الحصول 

 ؛ليةالتي تعيشها العلاقات الاقتصادية الدو ، وكذا حالة عدم اليقين نب وجدارتهم المالية والائتمانيةالأجا
مان تسمح وثيقة الضمان بالرفع من جودة كمبيالة التصدير والرفع من جدارة المصدر في الحصول على الائت -

  ؛س الأموال المتاحة وفق هذه الطرق الشيء الذي يؤدي الى تحريك رؤو 
روط شتوفير شروط أفضل في مجال المنافسة مع مثيلاتها من المنتجات في الأسواق الدولية، من خلال تقديم  -

 الدفع المسبق للمشتري؛ 
اق هذه الأور تنشيط تداول الأوراق التجارية المرتبطة بعمليات التصدير المغطاة بالضمان طالما أن المتداولين ل -

 ؛ع عن أدائها في حالة الوفاء بهاقاقها، ومأمن خطر الرجو مضمون الحصول على قيمتها عند استح
 تشجيع الجانب التصديري للدولة، لأن التطور الاقتصادي يسمح بالتصرف )التخلص( في فائض الإنتاج في -

 حالة تشبع السوق المحلي وهذا بضمان دين المصدر؛ 

                                                           
، مذكرة لنيل (2017-2008في ترقية التجارة الخارجية ) دور الشركة الجزائرية لضمان الصادراتالطاهر غندير وآخرون،  -1

 .20، ص 2017/2018شهادة الماستر علوم تجارية، تخصص مالية وتجارة دولية، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، 
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ن من في حالة حدوث الكوارث يحمي المؤم جلب الاستقرار للمؤسسات المصدرة )المؤمنة(، لأن تعويض الخسائر -
 خطر الإفلاس، وذلك بتحويله الى شركة التأمين بمقابل دفع أقساط تأمينية للشركة المؤمنة؛ 

حكام إدارة هيئات الضمان للمنازعات التي قد تحدث بين المصدر وزبونه الأجنبي، أين تكون القوانين والأ -
  ؛ر هذه الهيئات مهما لإزالة الكثير من الصعاب على المؤمنواستعمالاتها غير معروفة، مما يجعل دو 

يام قحاجة إلى تحفيز القطاع المصرفي على توفير التسهيلات الائتمانية اللازمة لتمويل التجارة الخارجية، دون ال -
بولة مق البنوك المركزية بمنح الضمانات اللازمة أو دون الحاجة إلى اشتراط توفر اعتماد مستندي معزز كوسيلة

 للدفع.
 :مين وضمان الصادراتأالهدف من إنشاء الشركة الجزائرية لت -2

 1والتي يمكن اختصرها فيما يلي:    
 .ترقية الصادرات الوطنية خارج المحروقات -
 .الدولية الأسواقى دفع المصدرين إلى اقتحام لوالعمل ع المستغلةتدعيم القدرات التصديرية غير  -
الزبائن  ولواسعة ح بمعلومات هدمع تزوي الأجانبين لماالمصدرين الجزائريين مع المتعتساهم في تقريب  -

 .الدولية بصفة دورية وذلك تفاديا لوقوع الخسائر والأسواق
 :تيكالآوهي  بتأمينهاضمان الصادرات مخاطر تقوم مين و أشركة الجزائرية لتلل   
 .عن الدفع من طرف المشتري  الفعليتتمثل في العجز  المخاطر التجارية: -
 خ.ال ... والحروب ،الدبلوماسية الأزماتمثل المخاطر الناتجة عن  المخاطر السياسية: -
 عدم لىإ بالمشتري  تدفعالسياسية التي  الأحداثو أ الاقتصاديةالناتجة عن الصعوبات  مخاطر عدم التحويل: -

 .في القيام بالدفع التأخيرو أالدفع 
 .الفيضاناتو  الزلازلمثل  الطبيعية: مخاطر الكوارث -

 
 
 

                                                           
ميدانية لمديرية  سبل تشجيع الصادرات الجزائرية نحو إفريقيا في إطار التجارة الحرة )دراسةعبيد فاطمة الزهراء، بلالي إيمان،  -1

، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر الأكاديمي، كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، جامعة أحمد التجارة(
 .20، ص 2021/2022دراية، أدرار، 
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 FSPE ت الصندوق الخاص لترقية الصادرا ب الثالث:المطل

  مقررةالعانة الإمجالات و  FSPE نشأة الصندوق الخاص لترقية الصادراتالأول:  الفرع
 FSPE نشأة الصندوق الخاص لترقية الصادرات -أولا
تم إنشاء الصندوق الخاص يدعم الصادرات وخصص  1996جوان  05المؤرخ في  96-206وفقا للمرسوم رقم    

هذا الصندوق بتقديم إعانات مالية من المتعاملين المساهمين في ترقية الصادرات غير النفطية ويمول هذا الصندوق 
ات التي تحصل عليها من طرف الهيئات من الضريبة الخاصة الإضافية إلى الهبات والمساعد %10بنسبة حصة 

 97.1من قانون المالية  129والمؤسسات العامة والخاصة حسب المادة 
 مجالات الإعانة المقررة: -ثانيا

التي  مكافآت الأبحاث الجامعيةات المخصصة للتصدير في الخارج، و حماية المنتجإنشاء العلامات التجارية و  -
 .منتوجات موجهة للتصدير استحداثساهمت في تحسين أو 

 .إنشاء خلايا تصدير داخليةالتصدير و إعداد تشخيص  -
 كذا الإعانة المخصصة للتمركزرجية المدعمة من طرف المصدرين، و في الأسواق الخا الاستكشافتكاليف  -

 .الأولي للوحدات التجارية في الأسواق الخارجية
التقنيات الحديثة للإعلام  استعمالو ائم الإعلامية لترقية المنتجات والخدمات الموجهة للتصدير، نشر الدعطبع و  -
 2.الاتصالو 

 الثاني: أسس إعانة الصندوق الوطني لترقية الصادرات الممنوحة من طرف وزارة التجارةالفرع 
ذلك خارج قطاع المحروقات، و  الصادراتمن أجل ترقية  (FSPE) تم إنشاء الصندوق الخاص لترقية الصادرات   

ليف مشاركة الشركات في كذا تكاة بنقل المنتجات الموجهة للعرض و من خلال التكفل بجزء من التكاليف المتعلق
 3ة:التاليالصالونات في الخارج حسب عتبات التمويل المعارض و 

 :بعنوان المشاركة في المعارض والمعارض الصالونات المتخصصة في الخارج -أولا
 .في حالة المشاركة ذات طابع استثنائي بناء على قرار سياسي أو تقتصر على إنشاء شباك موحد 100% -

                                                           
 .22عبيد فاطمة الزهراء، بلالي إيمان، مرجع سابق ذكره، ص  -1
، علععععععععععععععى الموقععععععععععععععع الإلكترونععععععععععععععي: الصــــــــــــــندوق الخــــــــــــــاص بترقيــــــــــــــة الصــــــــــــــادراترات، وزارة التجععععععععععععععارة وترقيععععععععععععععة الصععععععععععععععاد -2

fspe-exportations-des-promotion-la-pour-special-fonds-https://www.commerce.gov.dz/a ،
 .16:35، 30/05/2023الاطلاع: تاريخ 

exportations-des-promotion-la-pour-special-fonds-https://www.commerce.gov.dz/a-الموقع الإلكتروني:  -3

fspe ،مرجع سابق ذكره ، 

https://www.commerce.gov.dz/a-fonds-special-pour-la-promotion-des-exportations-fspe
https://www.commerce.gov.dz/a-fonds-special-pour-la-promotion-des-exportations-fspe
https://www.commerce.gov.dz/a-fonds-special-pour-la-promotion-des-exportations-fspe
https://www.commerce.gov.dz/a-fonds-special-pour-la-promotion-des-exportations-fspe
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 .في حالة المشاركة الفردية في المعارض الأخرى غير المدرجة في البرنامج الرسمي السنوي  50% -
 .لمشاركة الجزائرالصالونات المدرجة في البرنامج الرسمي في المعارض و  في حالة المشاركة 80% -
د عنلغة مستعملة في التجارة الدولية، و  تجدر الإشارة إلى أن الإعلانات المعدة يجب أن تذكر في :لاحظةم

.. .كانه مو  هتعلقة بالتظاهرة من اسم المعرض وفترتفي لغة البلد المستضيف للتظاهرة، كل المعلومات الم الاقتضاء
 .إلخ

 :البضائع الموجهة للتصديربعنوان نقل وعبور ومناولة  -ثانيا
 .لنسبة لجميع الوجهات لهذا المنتجفي حالة النقل الدولي للتمور، وبا 80% -
 .في حالة النقل الدولي للمنتجات غير الزراعية إلى وجهات بعيدة 25% -
 .في حالة النقل الدولي للمنتجات الزراعية القابلة للتلف باستثناء التمور 50% -

مسة بقيمة خكيلومترا، و  150مسافات أعلى من  تعتبر تكلفة النقل البري في البلاد فقط للرحلات على :ملاحظة
 .( دينار / طن / كيلومتر05)

من خلال إنشاء أقسام الجديدة التي  2009تجدر الإشارة إلى أنه تم إجراء مراجعة شاملة لهذه المنظومة في عام    
 1.لطلبات المساعدة من طرف وزارة التجارةستطبق بعد إعداد معايير الأهلية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
exportations-des-promotion-la-pour-special-fonds-https://www.commerce.gov.dz/a-لموقع الإلكتروني: ا -1

fspe ،مرجع سابق ذكره ، 

https://www.commerce.gov.dz/a-fonds-special-pour-la-promotion-des-exportations-fspe
https://www.commerce.gov.dz/a-fonds-special-pour-la-promotion-des-exportations-fspe
https://www.commerce.gov.dz/a-fonds-special-pour-la-promotion-des-exportations-fspe
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 : التسهيلات الممنوحة للمصدرينطلب الرابعالم
يرة تماشيا مع متطلبات اقتصاد السوق وما ترطبه من بنية اقتصادية حديثة عرف النظام الجبائي تحولات كب   

ذا هالإيرادات العامة للدولة فعرف وإصلاحات عديدة منذ مطلع التسعينيات الذي يعتبر مصدرا هاما من مصادر 
هدف في التي تو النظام عدة تغيرات وتعديلات حسب قوانين المالية وقوانين المالية التكميلية الصادرة إلى يومنا هذا، 

، لجبايةمجملها إلى احترام التوازن الجبائي والحرص على تحقيق المساواة بين المتعاملين الاقتصاديين في فرض ا
ئية ة الجباالجبائية للنشاطات ذات الأولوية، مع استعمال الوسيل تاز التحفيالاقتصادي من خلال منح  اطوتنظيم النش

ن من أجل توجيه الاستثمارات نحو القطاعات المهمة والحساسة، الأمر الذي يسمح للمؤسسات الوطنية بأن تكو 
 :تحقيق كل هذا إلا من خلالأكثر منافسة من حيث أسعار منتوجاتها في السوق الخارجية . ولا يمكن 

 التسهيلات الجبائية: -أولا
تقوم الدولة ولأجل تحقيق بعض الأهداف الاقتصادية بالتخفيض من قيمة الضرائب وفي معظم الحالات في    

ع ة السلالإعفاء منه، كما هو الحال في ترقية التصدير خارج قطاع المحروقات، بهدف التشجيع على الإنتاج ومنافس
 .الوطنية لنظيرتها الأجنبية في مختلف الأسواق العالمية

 1ولعل من أبرز هذه الإعفاءات تلك الوارد ذكرها في قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة والمتمثلة في:   
 تحق سنويا على أرباح النشاطات الصناعية والتجاريةضريبة تس :الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات -1

ذلك و لعامة اوالحرفية، تدفع لصالح الميزانية العامة للدولة، وتمثل إيرادات عمومية تعتمد عليها لتمويل نشاطاتها 
 .من قانون الضرائب المباشرة 136و 135حسب أحكام نص المادتين 

رباح من نفس القانون فإنه تستفيد من الإعفاء من الضريبة على أ 138دة إلا أنه وبالرجوع لأحكام نص الما   
بحري الشركات جميع عمليات البيع والخدمات الموجهة للتصدير، باستثناء طبعا تلك المتعلقة بالنقل البري وال

ة المختصسنوات، شرط أن يقدم المصدر إلى المصالح الجبائية  05والجوي وإعادة التأمين والبنوك وذلك لمدة 
 .بنكيشهادة تثبت إيداع تلك العائدات بالعملة الصعبة لدى بنك وسيط معتمد بالجزائر مكلف بعملية التوطين ال

ير وذلك جهة للتصدكما تم إلغاء شرط إعادة استثمار الأرباح والعائدات بالنسبة لعمليات البيع والخدمات المو    
من قانون  12ة بعد أن كان مفروضا بموجب الماد ،2006سنة من قانون المالية ل 06المادة  بموجب أحكام نص

 .من قانون الضرائب 138 المعدلة لنص المادة 1996ية لسنة المال

                                                           
، الملتقى الوطني حول من طرف السلطات العمومية لأجل ترقية الصادرات خارج المحروقاتالإجراءات المتبعة ليندة بلحارث،  -1

 . 2، ص 2014مارس  12و 11"ترقية الصادرات خارج المحروقات في الجزائر"، جامعة أكلي امحند، البويرة، يومي 
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ص ضرائب المباشرة التي تفرض على الأشخاي بأنه نوع من الفيعرف الدفع الجزا الإعفاء من الدفع الجزافي: -2
سنة لمالية ولقد استحدث هذا النوع من الإعفاء بموجب قانون ال ،لجزائرالطبيعيين والمعنويين والهيئات المقيمة با

ة ي بصور فمات للتصدير من أداء الدفع الجزاحيث كانت تعفى الشركات القائمة بعمليات بيع السلع والخد 1996
لمحقق ال ا، وكانت نسبة الإعفاء تطبق حسب نسبة رقم الأعم1996سنوات ابتداء من السنة المالية  5مؤقتة ولمدة 

 .2006من قانون المالية السنة  13بالعملة الصعبة، غير أنه تم إلغائها تماما بموجب المادة 
يرها من ة أو غيعرف الرسم بأنه مبلغ من النقود يدفعه الفرد إلى الدول الإعفاء من الرسم على النشاط المهني: -3

م، نفع عا مقابل انتفاعه بخدمة معينة تؤديها له، ويترتب عنها نفع خاص به إلى جانب اجبار إأشخاص القانون العام 
 من قانون الضرائب فإنه يستحق الرسم بصدد رقم الأعمال يحققه المكلفون  217وبالرجوع لأحكام نص المادة 

عية لتجارية والصنابالضريبة الذين يمارسون نشاطا تخضع أرباحه للضريبة على الدخل الإجمالي صنف الأرباح ا
 والضريبة على أرباح الشركات.

 عد مثل هذا النوع من الرسوم إحدى مكونات النظامي : TVAالإعفاء من الرسم على القيمة المضافة -4
يث من ح فها تطبيق الرسم على رقم الأعمالالضريبي الجزائري بعد الإصلاحات نتيجة المشاكل العملية التي عر 

د في إطار الإصلاحات الضريبة بهدف إنعاش الاقتصا 1991بموجب قانون المالية لسنة  تعقيداته، وتم إدخاله
 لمحليةاعلى مستوى الأسواق الخارجية من خلال مسح الأعباء الجبائية  ةالوطني ورفع تنافسية المؤسسات الجزائري

ي للعناصر المساهمة ف المصدرة عند الحدود، والبحث عن الشفافية الحيادية من خلال تخفيف الرسوم المنظمة
 .إنتاج السلع والخدمات

مما يؤدي إلى  :ضريبية على دخول السلع التصديرية من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة منح تخفيضات -5
 خفض تكلفة الإنتاج، وبالتالي تمتع هذه الأخيرة بالميزة التنافسية في الأسواق العالمية. 

 1:التسهيلات الجمركية -ثانيا
هاما في تنظيم وتسيير التجارة الخارجية، حيث تؤثر الأنظمة الجمركية وبشكل بارز في  ار إدارة الجمارك دو تلعب    

ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات وكذا تنميتها، كما تشجع على الرفع من الإنتاج المحلي وزيادة تغلغله في 
من التسهيلات للمصدرين بهدف تحقيق المراقبة  السوق الخارجية، ولقد سعت الدولة الجزائرية لإجراء العديد

 يد عليه بموجب القانون رقم، وهو ما تم التأكقواعد المنظمة العالمية للجمارك المستمرة والفعالة حسب مقتضيات

                                                           
 .5-4ليندة بلحارث، مرجع سابق ذكره، ص ص:  -1
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المتضمن قانون الجمارك والهادف إلى تسهيل المبادلات التجارية  79/07 ن رقمالمعدل والمتمم للقانو  98/10
 .الاستثماراتوترقية 

كن ى جميع السلع الداخلة أو الخارجة من البلاد، لفرض رسوم جمركية علالإعفاء من دفع الحقوق الجمركية:  -1
هو  الاستثناء هو تخفيض هذه الرسوم وفي بعض الأحيان الإعفاء منها لأجل تحقيق المصالح العامة للدولة كما

 .إيجاد مورد جديد بالعملة الصعبةالحال في ترقية الصادرات خارج المحروقات بهدف 
قبة البضائع أو في التصريح المفصل، حيث تتولى إدارة ار سواء تعلق الأمر بم تسهيلات في المراقبة الجمركية: -2

الجمارك إجراء الفحص الجوهري بهدف التحكم في تدفق السلع والبضائع باعتبار الجمارك ممر عبورها، فيمكنها 
 1،في مواجهة بعض السلع السلعة مسموح عبورها أو تضيقه إذا كان مجال الشك، أو غلقه فتح هذا الممر إذا كانت

فإذا لم يتمكن المصدر من تقديم التصريح المفصل فبإمكانه تقديم تصريح بسيط في حالة القبول المؤقت للسلع 
 الموجهة لإعادة التصدير على حالته. 

ا أو وتحويلها واستعماله تمكن هذه الأنظمة من تخزين البضائع :الأنظمة الجمركية الاقتصادية من الاستفادة -3
 تدابيرتنقلها بتوقيف الحقوق الجمركية والرسوم الداخلية لاستهلاك وكذلك الحقوق والرسوم الجمركية الأخرى، و 

وهي  98/10مكرر من القانون رقم  115ة الحظر ذات الطابع الاقتصادي الخاضع لها وذلك حسب نص الماد
ة خصيصا لتشجيع بعض الأنشطة الاقتصادية كالتصدير خارج قطاع المحروقات، عن طريق استعمال موجه

ية ا جبائمجموعة من الميكانيزمات تتنوع إلى الوقف أو الإعفاء من الضرائب والرسوم الجمركية مع منح مسبق لمزاي
 ومالية متعلقة بالتصدير. 

 2:وتلخص هذه الانظمة في   
 .التصدير نهائيا إلا على بعض المواد التي يمنع تصديرها قانونياإلغاء رخص  -
ط بدلا قبول تصريح غير كامل في ظل الاجراءات المعجلة للعملية الجمركية أي بتقديم تصريح أولي مؤقت ومبس -

 من 86 ةطبقا للمادمن التصريح المفصل ويطبق على المنتجات الحساسة للتلف مثل المواد الغذائية القابلة للتلف 
 .قانون الجمارك

إجراءات الجمركية المباشرة التي تسمح بإتمام جميع الاجراءات الجمركية داخل مؤسسة التصدير )فحص  -
 .من قانون الجمارك 94طبقا للمادة  (البضائع في المحل

                                                           
كلية ، أطروحة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم، الصرف في ظل الإصلاحات الاقتصادية في الجزائرنظام الرقابة على ليندة بلحارث،  -1

 . 26، ص 2003 ،تيزي وزو –مولود معمري ، جامعة الحقوق والعلوم السياسية
 . 103زير ريان، مرجع سابق ذكره، ص  -2
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نظام القبول المؤقت الذي يسمح بتصدير مؤقت للعينات أو عرض البضائع في المعارض والتظاهرات  -
من قانون الجمارك يسمح بتصدير  196والمادة  193الاقتصادية رغبة في التصدير وتوسيع المنافذ طبقا للمادة 

 60ام وفقا للمادة المنتجات المعرضة للتلف خصوصا المنتجات الفلاحية قبل توطين العملية التجارية بخمسة أي
 2003.1فيفري  03المؤرخ في  01-07من المرسوم  63و

 سهيلات الرقابية:الت -ثالثا
نظام تسيير المخاطر  ،تصدير إلى رقابة جمركية جد مخففةتخضع عمليات ال فيما يخص الرقابة الجمركية   

 .مصمم بطريقة تسهل عملية التصدير
  ير.درة بطريقة لا تعرقل عمليات التصفي حالة الاضطرار إلى القيام بالرقابة، فإنه يتم تنظيم هذه الأخي   
من المسار  تستفيد عمليات تصدير الخضر والفواكه، والمواد سريعة التلف :الأخضر عند التصديرالمسار  -1

تب لذي اكتاكما يتم القيام بالإجراءات الجمركية في نفس اليوم  ،عفاء من الرقابة الجمركية الآنيةالأخضر، مع الإ
 .فيه التصريح

 .ساعة 48لا تفوق تتم معالجة المنتجات الأخرى المصدرة خلال مدة زمنية 
نتاجه إلموقع يمكن للمصدر اكتتاب تصريح التصدير على مستوى أقرب مكتب جمركي  :التفتيش في الموقع -2

 .في هذه الحالة تتم الرقابة الجمركية في الموقع ،أو المقر الاجتماعي
 استيرادقتصادي المعتمد إلى المنتجين من أجل تمنح صفة المتعامل الا :صفة المتعامل الاقتصادي المعتمد -3

 .لكن أيضا لتصدير منتجاتهمالمواد الأولية، و 
تتمثل صفة المتعامل الاقتصادي المعتمد في المسار الأخضر الممنوح عند عمليات تصدير المنتجات مع    

   ر.على مستوى موقع المنتج المصددفة يمكن القيام برقابة مسته ،ةالإعفاء من الرقابة الفوري
 
 
 
 
 

                                                           
، الجزائر دراسة مستقبلية حول تنويع الاقتصاد الجزائري أثر الصادرات غير النفطية على النمو الاقتصادي في قاسمي لخضر،  -1

 جامعة، وعلوم التسيير الاقتصاديةكلية العلوم تخصص اقتصاد التنمية،  ،لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية مذكرة مقدمة
 .69-68ص:  ص، 2013باتنة،  الحاج لخضر،
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 الاجراءات التنظيمية:  -رابعا
، كما أنها صا لأجل ضمان نجاح سياسة التصديرالضريبية والجمركية، وضعت خصي للإجراءاتوهي مكملة    

 مظهرين، ونجد فيها فة قانونية وشرعيةلممارسة نشاطاتهم بص يتضمن للمتعاملين الاقتصاديين الإطار القانون
 1:أساسيين

د وهي اتحاد مؤسستين أو أكثر في مجال التصدير، خاصة تصدير الموا :جمعات المصالح المشتركة -1
 لقانون اد عليه بموجب ، وهو ما تم التأكيباستقلاليتها الشخصية والمعنوية الصناعية، مع بقاء احتفاظ كل مؤسسة

ات الاقتصادية ذ تحت عنوان التجمعات 75/59ي المعدل والمتمم لأمر رقم المتعلق بالقانون التجار  88/04رقم 
 .المصلحة المشتركة

 86/13وجب الأمر رقم ل والمتمم بمالمعد 82/13ء تنظيمها بموجب الأمر رقم جاالشركات المختلطة:  -2
من  لاقتصادي الوطنيوالمتعلق بتأسيس الشركات المختلطة الاقتصادية وسيرها، وذلك بهدف الرفع من المستوى ا

ري خلال إدخال المنتوج الوطني إلى السوق الخارجية ، فتخضع مثل هذه الشركات إلى القانون التجاري الجزائ
 % من الطرف الأجنبي الذي يتولى عملية التسيير مع الزامه بتقديم49% من المساهمة مقابل 51وتحوز نسبة 

باشرة محقق الأهداف المرجوة من مثل هذا النوع من الشركات يتم مساهمات مالية بالعملة الصعبة، و بمجرد أن تت
 التخلي عن الطرف الأجنبي واستبداله بالطرف الوطني.

 
 
 

 
 
 
 
 

                                                           
، مرجع سابق ذكره، ص ات العمومية لأجل ترقية الصادرات خارج المحروقاتالإجراءات المتبعة من طرف السلطليندة بلحارث،  -1
8. 
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 :الفصل خلاصة
اط ن التجارة الخارجية هي عصب أي اقتصاد فهي تلعب دور كبير في النشأتوصلنا من خلال هذا الفصل إلى     

ة يم التجار ن تنظأكما ، ؤشرا على قدرة الدول الإنتاجية والتنافسية في السوق الدوليمن خلال اعتبارها م الاقتصادي
سب نظرة ح، لى حريةإة التجارية التي ينتهجها البلد والتي تختلف من حمائية بالأساس على السياس الخارجية يعتمد

 له.لاجتماعية العامة ا الظروف الاقتصادية واذكالاقتصادي الذي يحكمه النظام السائد و  توجههالبلد و 
لتي تعرف ا وقد حظيت سياسة التوجه نحو الخارج اهتمام كبير في ظل الأوضاع الاقتصادية العالمية الراهنة اذه   

ح نها تتيالتسويقية حيث تعتبر عملية التصدير العملية المصيرية لأي دولة لأتدويل الأنشطة الإنتاجية و  مزيدا من
 فها في زيادة الطاقة الإنتاجية وتوفير فرص عملتحقيق أهدانمو اقتصادها و  معدلات لها الفرصة في زيادة

العديد  رات من خلاللى ترقية الصادإانتهجت الجزائر سياستها الهادفة حيث  ،الأمثل استغلال مواردها الاستغلالو 
لوطني في ااد وتطوير الاقتصي يعد الركيزة الأساسية لحماية ذلالجهاز الجمركي ا التدابير بما في ذلكمن الأجهزة و 

    .داعمة التي استحدثتها لهذا الغرضخلال مجموعة من الهيئات ال وجسدت ذلك من، ظل الظروف الراهنة



 

 : ي 
ان  صل الث 

ة  الف  ي  دان  دراسة  مي 

ة   ي  رق  ارة  وي  ج 
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ومرداس ة  ب  الصادرات  لولان 
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 تمهيد الفصل: 
مننننن  انننننلت منننننه فنننننص  الننننننن  فاهنننننل انننننة  اخانننننو  اياننننننت مننننن  مخنننننه هص  ننننن ت  ال نننننه    ا ه  هننننن    ا هه ننننن   ا ل  ننننن       
لأت مؤ  نننن   ه دنننن   نننني   هننننهذ  تنننن   ف نننننهد تننننو منننن   الاننننينن    أ ننننل اننننة  ا    ننننن ف نننن   ايننننه   ننننل     ننننل ن     ا

 ع له   الاينن.
 مينننننل  نننننيلنن  انننننة سننننن    اخانننننو فاننننني ف ننننناهة  اي   ننننن   ايان ننننن  علننننني مينن ننننن   ال نننننه    فن هننننن   اانننننه     ا   ننننن      

اننننة  انأننننة  الن هقهنننن  سنننن  م نانننن  مننننيا م ننننهس   مينن نننن   ال ننننه    نننن من  يذ   نننند     اهننننيذ  ان ه ننننة اهنننن    اي   نننن  
 اي ثلث  م ه د علي  ايد   الهاة:فا هص  اخاو ف  ذ  علي ن ء ذاك فصبهااه   

 مه ه  مينن    ال ه    فن ه   ااه     ا       من  ي المبحث الأول:
     مينن    ال ه   اة فن ه   ااه     المبحث الثاني:
 ا  ض مشه  ع  الاينن علي م ل ا فألهص  ا           ها   المبحث الثالث:
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 مديرية التجارة وترقية الصادرات لولاية بومرداس ماهيةحث الأول: بالم
ل م  الت ف ل ن مينن    ال ه     ء   نل    م   ا ينن ه   الة فلك   ميهه  ا    ذ  ااه اي    ا ههم  الة فا م ب   

 ذ ال ه    ال ه   ذ  تو مه نل لق ب هي  ا هن علي فن  ق  الشن ع   الياهص  ا ل لا   بهال ه  ذ  ت اك  لياهص  ايشهطه  
ا  دد  اه    يده ت اة س    ا  دد  النن  فاي مينن    ال ه    فن ه   ااه     ا       من  ي ت ثهتذ اا  يه س    

 شأ   مههم  ا ينن  ذ  مه  ا نلب  اثه ة  ي ند فهل  اههكو ها نلب  لأ ت  ي ند م  الال ذ اهابمنثلث  فاي 
 ه   ب كلب فن ه   الذ اة  ا نلب  اثهاد  يلنن  ال ن ف ة ا ينن    ال ه    فن ه   ااه     ا       من  ي الياه 

 . ا ه  ه   فياهص        ا يخ    ا   مه 

 المطلب الأول: نشأة ومهام مديرية التجارة وترقية الصادرات لولاية بومرداس
نن   مينن    ال ه    فن ه   ااه     ا       من  ي تخنع   تذ  مههم مي شأ   يلنن  اة س   ا نلب فاي انع  ذ    

  ال ه    فن ه   ااه     ا       من  ي تخنع ثه ة.
 الفرع الأول: نشأة مديرية التجارة وترقية الصادرات لولاية بومرداس

ا صه  اه    الكلص     ع   شأ   ا ز      أ و  النن  فاي  شأ  مينن    ال ه    فن ه   ااه     ا       من  يذ   ب   
  ا ينن    سة:

 ذ فه ك  فل هص س    ال ل و مي    لالت  ا    ن فاي ن ميه س  ذ  سة1963 ي    الد    فنن  علي  ا ز     ي  
 كهلآفة:

اه ذ    ز     ا ه:  ص دت  ز     ال ه   فدت   ص  ز      ألاه ذ  س    لأا ن  فضص تو م1965فاي  1963م   ي   -
  ز     ال ه  ذ  ز     اايهع .

 : فد ات  ز      ألاه  فاي  ز     ال ه   2021فاي  ي  1965م   ي   -
 1ي ن ميه س  :  ص دت ف  ي  ز     ال ه    فن ه   ااه    .فا 2021م   ي   -

ال ل ن  ز     ال ه    اه ئ   ادك مه   ا كلخ  بكها   ا  همل    ألاه   ذ   لإ ن ء    ا هص  بهال ه     الهه  علي    
 ا  ل ا  ا ه  ةذ  ف للف   ب س ئهفهه  لإ     ذ   د فهيذ فاي  اع ع له   اي     ألاه ت فاي  لأمهمذ   ا هن 

                                                           
ذ مينن    ال ه   أسواق المنفعة العموميةتنظيم رئيس مكتب ترقية التجارة الخارجية و مدخ ظذ   م   مد يمع  ا  ي ش اه  ماه ل   -1

 .13:00لي  ا هع  ع 2023مه ي  16 له  خ  فن ه   ااه     ا       من  يذ 
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 94/207 ها ةذ  فك  ت  ز     ال ه   ب الضي  ا ن  م  اليخ  ت  أص علي ف مهج   ألاه   ا طية اة   ألاه   ا
 1994.1   له   16 ا ؤ خ اة 

 ب ي  النن  فاي  شأ   ا ز     ا صه ذ   ذ  لكلص ع   شأ  مينن    ال ه  ذ   د ف ل ن مينن    ال ه    فن ه     
  هعه   ا دله ذ  ت اك  الياه ه   ا  للخ  لإألهص  ااه     ا       من  ي سة  له   فن   اة  اههكل   لإ      ال

ذ الص فك  اة ذاك 1984 الن ب  ا طيةذ اهة مي ثا  مع ف شهء  ا     تإألهص فن  ة   ايهفج ع   الا هص  لإ   ت ا ي  
ا ؤ خ   91-91ص  ا أت فد و س    ال  ه ذ ااي ته ت ف نذ ب ينن    ال ه     لأ  ه ذ  باي    ا ن  م  اليخ  ت  أ

  ا لض   فياهص  ا اهاد  ا ه  ه    لأ  ه   صل  لهه  ع لهه  ا  يت   ا ل ص بها ن  م  ذ1991 ان و  16اة 
ذ   د  ا    ال  ه   ا يني ذ   ص دت ف نذ ب ينن    ا يها   1992مه ي  14 ا ؤ خ اة  111-92 اليخ  ت 

  ص مينن    ال ه   ا       من  ي  الهب     ص دت فد و 2003  لأ  ه ذ   ص دت س ئ  فهب   ا ز     ال ه    اة  ي  
-03ال ينن    ا ه    الل ه   ا      ا    ن,  الة فشنذ علي  ا لهب    الايه  ا  لهه  س   ب   ب  ا ن  م  اليخ  ت  أص 

 ثص صل  لههذ   ه  ه    ز     ال ه   ا ت فض   فعه    هكل   فياهص  ا اهاد  ا 2003  ا  ن  5 ا ؤ خ اة  409
 11ع/ اله  خ 1 . / 1992/21 ص دت ف  ي مينن    ال ه    فن ه   ااه     ب   ب مدضن   ل هع في هاة  أص 

 2021.2   له  
ال ه    ف  ي ذ   طهبع مدلةذ فهب    طيهه   ظهفهه ا ز     ف     مينن    ال ه    فن ه   ااه     بأ هه  ف نذ   

 05 ا ؤ خ اة  03/409  ص دت ف  ي بها ينن    ا   ه  الل ه  ذ ب الضي  ا ن  م  اليخ  ت  أص بها اهاد  ا ه  ه ذ 
 3.صل ههفهه  ع لههفياهص  ا اهاد  ا ه  ه  اة  ز     ال ه      ا ت نلض    2003  ا  ن 

 
 
 

                                                           
 .1994ا ي   47 ا ت  دي  صل هه   ز ن  ال ه  ذ  ا ن ي   ان  ه ذ  ا ي   1994   له   16اة   ا ؤ خ 94/207 ن  م  اليخ  ت  ا -1
مه ي  19فص   طلع علهل  له  خ  www.dcwboumerdes.dzي  ا  أع  ان  ة ا ينن    ال ه    فن ه   ااه     ا       من   -2

 .16:30 ا هع  لي ع 2023
 ا ت نلض   فياهص  ا اهاد  ا ه  ه  اة  ز     ال ه    2003  ا  ن  5اة   ا ؤ خ 409_03م   ا ن  م  اليخ  ت  أص  3ا ه     -3

 .2003  ا  ن  09 ااه     له  خ  68 صل ههفهه  ع لههذ  ا ن ي   ان  ه   ا ي  
 

http://www.dcwboumerdes.dz/
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 الفرع الثاني: مهام مديرية التجارة وترقية الصادرات لولاية بومرداس
اة فيخ   ذ 2011 ه خة  20 ا ؤ خ اة  09-11  أص  ا ن  م  اليخ  ت مينن    ا   ه  الل ه     بفل ثو مههم    

ل ه     فياهص  ايشهطه   ا ا هه    ا طيه   ا ان   اة مهه ن   ال ه    ا ه  ه    ا يها     ا        ه    ا  لهلك 
   ا ه   ا ايي    انأهب    ألاه     أ ع  اغش. 

  ه    ااخ  ب ه  أفة: فكلف     
 ال ه ت    ه     ا هن علي فن  ق  الشن ع   الياهص  ا ل لا   بهال ه    ا ه  ه    ا  ه  ه   ال ه      ا يها     الياهص -

  ا  لهلك  أ ع  اغش.
  ا  هس   اة  نع  اهم فعلمة   ت  نعه   ا    به فاهت مع  اياهم  ا طية الإعلم. -
 ذ    انهبع  الشن  ة   الياه ة  ا ل لا  ب  ه     ا ه   ا ايي .  ألن ح  الي   ن -
  ألن ح تو  الي   ن  الة فهيذ فاي فد    ظن ذ ف شهء  إأهم   م ه     ايشهطه   ال ه      ا هيه . -
  ا  هس   اة فن  ن تو  اهم مدي  م  طنذ  لإ      ا نت    اة م هت فأط ن  فن ه   ااه    . -
 و  الي   ن  ان مه  فاي فن  ن  ااه    . ألن ح ت -
 في  ق  فيشهط  شهطه   اهههكو   اخضهء    ا  هن  ذ    ا ههم  ا ل لا   لن ه   ال ه     ا ه  ه . -
    انأهب . نع      اليخ    ن همج  انأهب    ألاه     أ ع  اغش   ألن ح تو  الي   ن  ان مه  فاي فن  ن   عص  ظهخ -
 فيخ    ن مج  ايشهة مه      اانهعه  بهال ه   مع  اهههكو  ا  يه .ن ه   -
 1 الكخو ب لهب    ا يهزعه   ا نف ن   يشهطهفهه. -

    ك  فل هص مههم  ا ينن   اة ثلث  سي ذ   ه ه  ت ه س  م ّ   اة  ا  نط  لآفة:   
 
 
 
 
 

                                                           
 ا ت نلض   فياهص  ا اهاد  ا ه  ه  اة  ز     ال ه    2011 ه خة  20اة   ا ؤ خ 09_ 11م   ا ن  م  اليخ  ت  أص 3ا ه     -1

 .2011 ه خة  23 ااه     له  خ  04 صل  لهه  ع لههذ  ا ن ي   ان  ه   ا ي  
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 اسبومرد(: مهام مديرية التجارة وترقية الصادرات لولاية 02الشكل رقم )

  
 .2023  ي ا  ااه ال  ل مه   ا لداو عل هه  انها ل  م  فعي    المصدر:

 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي لمديرية التجارية وترقية الصادرات لولاية بومرداس
 فاي  ا اهاد  الة فشكو س    ا ينن    س   مه  يليه ال فه ه نلة: ا نلب  يلنن  اة س      

 ملاحظة السوق والإعلام الاقتصاديالفرع الأول: مصلحة 
     فن  ن  لأ  ه  علي م للف  ا ن  وذ  ملهب   ف      ا    بها   ا   ذ م  مههمهه  ا لهب    ا  ل ن  ال       

ذ  ا ن  م    الة ف ه ي س    ا اهاد مههمهه   لن فه ه ذ   نع  اهم م ل مهفة   ت  نعه   ا   ذ  م   اا    
  ا ت  دي  شن ة  تهفهه  ف شهء  فياهص  اخضهء    ال ه     2012مه ي  6ة  ا ؤ خ ا 111-12 اليخ  ت  أص 

 . م ه    ب ض  لأ شن   ال ه   
شهه   م هني   إث ه     لن م,  ملهب   ع لهه     ل ن    ا هص  بها ل همل     ألاه ن     م  مههمهه   ضه   لاي     

 ا دي  اكهفهه  م ه     2005  ا  ن  30 ا ؤ خ اة  458-05 ا ن  م  اليخ  ت   ااهه علي م ل ا فألهص  ا    
   ل ن    ا      لأ اه    ا يل  ه    ا ضه ع  ا   ه  علي  هالههذ   اقههم بد ل  فد ه ه     هم فعلمه  اخه ي   ا اي   

شن ةذ  إعنهء ف نهده  ال ل همل     ا اه أ  علي  اهفن  اشن ة  ا هص   لاينن  ا يل  ه   ا هن   اياهفن  ا
 1  ألاه ن    ايهشن   اة م هت  الاينن.

                                                           
ذ  ه ق ذتن من ع ذ أسواق المنفعة العموميةتنظيم رئيس مكتب ترقية التجارة الخارجية و مدخ ظذ   م   مد يمع  ا  ي ش اه  ماه ل   -1

 .13:00لي  ا هع  ع 2023 مه ي 29  له  خ

مهام المديرية الولائية للتجارة

*تنظيم السوق

*ضبط السوق

ملاحظة ومتابعة السوق*

مراقبة الممارسات التجارية*
والجودة

فة في تحقيقات اقتصادية مختل*
مجالات النشاط التجاري

الترقية-الجودة *

المنافسة *

.إعلام المستهلك*
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 فضص س    ا الد  ثلث مكهفبذ مكلب مل ا   ا      لإ اه هه ذ مكلب  ا      ا ه   ا ايي ذ  مكلب فن ه     
 1 ال ه    ا ه  ه          ا يخ    ا   مه .
 التجارية والمضادة للمنافسةالفرع الثاني: مصلحة مراقبة الممارسات 

 ش. ا هن علي فن  ق  هه    انأهب    ألاه     أ ع  اغ -
ايهع   ا  هس   اة فن ه   ااه     اه ج  ا دن أه  علي  ا  ل ا  ا دلة بهالي  ق مع  اغنا   ا دله  الل ه     ا -

 نن. لهص  إ شه سص فاي  ألدهم م هت  الايع  طن ق  نم   ااهء      هم     ه  اخه ي   ا ل همل     ألاه ن   ال ع
 ا هن   ايالن  اشن ةذ  غ ن  ا هن    ف اهء  ملهب   ع لهه   الاينن اه ج  ا دن أه   م ها   ملخه   الاينن -

 ايالن  اشن ة. 
 .  ت  ا  ل   ن  ملهب   ع لهه     ل ن    إعي   أه    أهعي  م ل مهفه  فلض    ا  نهه   لإ اه ه  -
 عي   أه     ا ل همل    ا   ل    ا ن         ع لهه     ل ن   شهن ه. ف  -
ت     لن م  اقههم بهالدقهاه    ألاه     اهه ا  النه ن  ال ه    ا ه  ه    ا هن علي   لن م شن ة م ه     ايشهة    -

ب م  ط    ا يكة  فاي ص طل ه   اشن ا يع م   ال  )أ  عي  شخهفه   ا  ه  ه   ال ه      ف هذ تو  الي   ن  ا أه ه  
 ....(.  هف  ا ضه ع  ا  ل     فاي غه   ف      ا نعه ف - ا  و  ال ه ت 

 ا ل    ني   الدخاه فعي   فاه  ن  إ  هت  اداه و  اي      ا لض ي   له ج ع لهه   ا ن       سص  لإ ن ء    -
 2 ا  هاخ  .

 ا ت  دي   2004      23 ا ؤ خ اة  02-04اا      م    يهه  ااه     أص  فا م س    ا الد  ب ههمهه  ااه     
 ا ل لق بشن ة  08-04 ت    ااه     أص  ذ06-10علي  ا  ه  ه   ال ه     ا  يت   ا ل ص بهااه      ا ن ا   اا  عي

 ت اك  ا ن  م  اليخ  ت  ذ2018      16 ا ؤ خ اة  ذ08-18م ه     لأ شن   ال ه     ا  يت   ا ل ص بهااه     أص 
  اخهف    ,  ا ت  دي  شن ة فدن ن  اخهف   ذ   يي  الد  و   صو  ال لهص 2005     ن  10 ا ؤ خ اة  ذ468-05 أص 

 ا ت  دي  شن ة  تهفهه   2006      18 ااه    له  خ  ذ215-06  ا ن  م  اليخ  ت  أص      هاه   تهفهه  ذاكذ

                                                           
ذ من ع  ه ق ذتن ذ أسواق المنفعة العموميةتنظيم رئيس مكتب ترقية التجارة الخارجية و مدخ ظذ   م   مد يمع  ا  ي ش اه  ماه ل   -1

 .13:00لي  ا هع  ع 2023 مه ي 29 له  خ 
ذ من ع  ه ق ذتن ذ أسواق المنفعة العموميةتنظيم مكتب ترقية التجارة الخارجية و رئيس مدخ ظذ   م   مد يمع  ا  ي ش اه  ماه ل   -2

 .13:00لي  ا هع  ع 2023 ان و  03  له  خ
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 ا هع  الن   ة   ا هع اة  ها  فافه   ا     ه    ا هع عيي م هز   ا  همو   ا هع اه ج م ه     ا هع بهال فهض   
 فضص ثلث مكهفب سة: مكلب من      ا  ه  ه   ال ه   ذ مكلب  ا  ه  ه   ذ ا دل   ال ه       هط  الد  انن  

 1 ا اه أ  ال يها  ذ  مكلب  الدقهاه   ا ل اا .
 حماية المستهلك وقمع الغشالفرع الثالث: مصلحة 

ألاه    فل ثو مههم س    ا الد  اة  ا ن      اي     ال دل   ال ه      ا  ه ه   اك ناذ   اقههم بهالدقهاه       
اقههم ب ن ه    اخ    ته هه ه ذ اللأكي م  ميا منهبالههذ     ملهب لههذ  بهألنهع عّ يه  لإ ن ء  الدها و  ا هكن ب  ا  ه 

 للن   ه   اا   اي ك  ا طية  ت    لأم   ا طية ع ن فألهص  ا      ت اك  اقههم ب ن ه  م ي  ه  ن    اخن   ا م ي 
  إ  هز  اداه و  اشهن     لأ   عه   ت    اف     عه   ملهب   شكه ا  ا   طي     ا سه ب      عل ه .

  الإ لهج     ل ن     ال ن ب   ا      ا هم   م     ال   و,  م  مههمهه   ضه        ا لخه   ا هص  بهاناا   ا   ا   
       ملخه  اهص   ل     فطه  القههم بإ ن ء   منهبا   ا يل  ه          ملخه  اهص  بخلد م ه ن  الدها و   ا    ذ

قههم   نم     ل  فد ه ه   ا  ل      ملهب   ملخه   ا  عهه   ايهشئ  اة فألهص  ا    ذ   ا هص  بد ه    ا  لهلك   ا
    هم     ه  اة م للف  ت   شه ذ بنم        لهلك    ا ل همل     ألاه ن  ذ ف ع    اة م للف  ا   نهع  ا   ه  ال

 ملهب    ا لخه   ا هص  بإعه   منهبا   ا يل  ه   ا  ل      ملهب    ا لخه   ا هص  ب ن      فد هس   ا   نهعذ
قههم ب ههمههذ  ااه    ط هم الأط     اثلث    الهب   ال ؤ  ه   النب   ذ  م   اا       الة ف ليي فا هه الم ؤ اة من ك   لإ

 19 ا ؤ خ اة  06-03  لأمن  أص   ل لق بد ه    ا  لهلك  أ ع  اغشذ اذ 2009ت فهخن  25 ا ؤ خ اة ذ03-09 أص 
 ا ل لق  نأهب   ا      ذ1990 ه خة  30 ا ؤ خ اة  39-90 ص  ا ل لق بها لمه    ا ن  م  اليخ  ت  أذ 2003   له  

 13-378  ا ن  م فيخ  ت  أص   ا ل لق بهاا  عي  ا ن ا  اة م هت  لأم  203-12 ا ن  م  اليخ  ت  أص   أ ع  اغشذ
لب من     ,  ا ت  دي   اشن ة   اكهفهه   ا ل لا  بإعلم  ا  لهلك.  فضص ثلث مكهفبذ مك2013  ا  ن  9 ا ؤ خ اة 

 2 ا يل  ه   اايهعه    ا يمه   مكلب من      ا يل  ه   اغ   ه ذ مكلب فن ه   ا       ا لأه  مع  ادنت   ا      .
 

                                                           
ذ من ع  ه ق ذتن ذ أسواق المنفعة العموميةتنظيم رئيس مكتب ترقية التجارة الخارجية و مدخ ظذ   م   مد يمع  ا  ي ش اه  ماه ل   -1

 .9:25لي  ا هع  ع 2023  ان و 09  له  خ
ذ من ع  ه ق ذتن ذ أسواق المنفعة العموميةتنظيم رئيس مكتب ترقية التجارة الخارجية و مدخ ظذ   م   مد يمع  ا  ي ش اه  ماه ل   -2

 .13:00لي  ا هع  ع 2023  ان و 23  له  خ
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 الفرع الرابع: مصلحة المنازعات والشؤون القانونية
ف   لهه اة   و اهص  م  مههمهه   لق هت  ا دهنن  ا هص  با ع  اغشذ   لص من   لهه م  طنذ  لأع   ذ   لص    

أن     ف  هف  شهة مدل  ف ه   ذ   ل   و  ا دهننذ   لص فعي    ي  ت ف  هت  ا دهنن  س   اكو مدك  ذ  إصي  
   فضص س    ا الد  ثلث مكهفبذ مكلب ميهزعه   ا  ه  ه   ال ه   ذ  مكلب ميهزعه  ف  و  ااه اا      م    يههذ

 ه    الدا و.أ ع  اغشذ  مكلب  اشؤ    ااه   
 م  مههمهه   ضه  ان  علي ف  هاهه   ا ه    تلء  ا  ه     ايا مدهكص  الاهص  ا  لس  ااضه ة  طنح    

 لإشكهاهه   ااه   ه   ا ل لا    ه ه ب ههم  انأهب   فن  ق  اا       ا ل لا  بهانأهب    ألاه    اة م هت  اا  عي  ا ن    
 ذاك ن   من  ل  م  ه  فاي  ا ينن    ا ه       شن ة م ه     لأ شن   ال ه   ذ علي  ا  ه  ه   ال ه   ذ  ت

  ا ز      ان  علي   لشه     ع     انأهب  ب ا ص   ها ب  شكلهه  فعي   ملخه   ا يهزعه   ا ل لا  بها  ه  ه  
 ايا ص  ااه   ه  م   ه   اناذق   فك هف  لأا هت  فن    ال ه   ذ  ت   شن ة م ه     لأ شن   ال ه    م   ه ذ

   ع  هه ه  مل لا  ب ي   لأ كهم  ااضه ه    لأ كهم  ا    ه ذ   اان      ااضه ه    إعي  سه اة شكو  ا ل  ثلثه  
  ي  ه ذ  ملهب     ن  ايعه ت  ااضه ه   ا اهم  ني  ا ينن   ب  هع ف ن ء فهه ع ن من  و  الاهنة مع ف ك   س   

 1ثه ق ب ا صهه. لأا ن م   ا  
 الفرع الخامس: مصلحة الإدارة والوسائل

 م  مههمهه مه نلة:   
 :ملهب    ا  ه   ا هية ال  ظخ  ذ  ذاك م  الت 

 )الن ه  ب  للف     عهه )علي   هي  اشهه  ذ  الن ه    الهه   ذ   ملده   ا هية  
 ال لهب     ا اه أ  علي  الن ه .  الن ه  اة  اي  ه ذ  ذاك م  الت فشك و ا ي  مل ه     لأعضهء 
   ملهب    ادض    ا  مة ال  ظخ  ذ  ذاك م  الت ف   ن        ادض    فدن ن مان     ا اصذ     ا نو

  ا ننه  اة  ها   اغههب.
 ف شهء         ا  نط  ا ي ت الل   ن  ا هص  بهال ظهف   الن ه   عننل علي ماهاد  ا ظهخ   ا   مه ذ م    و 

  ا اه أ  علهل.

                                                           
ذ من ع  ه ق ذتن ذ أسواق المنفعة العموميةتنظيم الخارجية و رئيس مكتب ترقية التجارة مدخ ظذ   م   مد يمع  ا  ي ش اه  ماه ل   -1

 .13:00لي  ا هع  ع 2023 ان و  30  له  خ
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     ف شهء        م نط  الك     ا هص بها  ظخ    ملهب    اي      الك  يه  ال  ظخ      ء الد     ا  ل ا
  الك     الدض نت.

 .ف شهء م هباه   ال ظهف  ا ه  ة   اي الة 
 .ملهب   ملخه   ا  ظخ   م   اليا ب فاي غه    الاهعي 

  ا ت نلض    ااه     لأ ه ة  ا هم ال ظهخ   2006   له   15  ا ؤ خ اة 03-06ف ليي اة مههمهه فاي  لأمن  أص 
  ا   مه .

 فضص س    ا الد  ثلث  مكهفبذ مكلب  ا  ل يم     الك   ذ مكلب  ا ده      ا     ه    ا  ه وذ مكلب  لإعلم 
 1 لآاة   ا ثه ق   لأ شهف.

 الفرع السادس: الملحقات الإدارية
  ال ه    فن ه   ااه     ا       من  ي   بع مخلشهه  فل ثو اة:ايا مينن   

 ؛ ا خلشه   لإأله ه  الل ه   اي  ن         -
 ؛ ا خلشه   لإأله ه  الل ه   اي  ن   اس -
 ؛ ا خلشه   لإأله ه  اي  ن   نج ميهنو -
  ا خلشه   لإأله ه  الل ه   اي  ن  ا هس  ا شي . -

  فن ه   ااه     ثلث مخلشهه  ا ن      ا      أ ع  اغش عيي  ادي   فل ثو اة: ت اك ايا مينن    ال ه      
 ؛ا ينا  فدت  ا  نت  ا  هس  ا شي علي م ل ا  مخلشه   ادي    -
 ؛ل ا  ا ينا  فدت  ا  نت  ا      علي م مخلشه   ادي    -
 2علي م ل ا  ا ينا  فدت  ا  نت  اا  ص .مخلشه   ادي    -

 

                                                           
ذ من ع  ه ق ذتن ذ أسواق المنفعة العموميةتنظيم رئيس مكتب ترقية التجارة الخارجية و مدخ ظذ   م   مد يمع  ا  ي ش اه  ماه ل   -1

 .13:00لي  ا هع  ع 2023مهت  9  له  خ
نلض   ف شهء مخلشهه  ا ن      ا      أ ع  اغش علي م ل ا  ادي    ا ن     ا دن     ا      2011  ا  ن13مؤ خ اة  أن    ز  ت  -2

 .2012 ان و  25ااه     له  خ   24فدت  ا  نت   ا ن ي   ان  ه   ا ي  
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 (: الهيكل التنظيمي لمديرية التجارة وترقية الصادرات لولاية بومرداس03الشكل رقم )
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 تنظيم أسواق المنفعة العموميةو  التعريف بمكتب ترقية التجارة الخارجية :الثالثالمطلب 
 لإعلم   ألاه ت نل اص ب لهب   ملخه   ال ه    ا ه  ه  ب م  مكهفب مالد  مل ا   ا      س  مكل    

       من  ي بهلإنها   اي ذاك اإ ل  ا م ب  له  فن ه   ااه     اه ج فطه   ا دن أه   م  علي م ل ا فألهص 
 ا ضه ع  ا   ه  هشن   به ل ن    ا      لأ اه    مههمل ملهب   ملخه     ل ن    ا هص  بها ل همل     ألاه ن    اي

 ا اي    ا هن     اهفن  اشن ة بهاي    ال يل ه   كللهب اة     ا هع علي  ادها   ملهب   ع له   الاينن   لإعه
ه  اهص  ب لف  ال ه    ا ه  ه   فديني  ا يل ه  ) ا لع إ اه هبهلإنها  فاي فعي   فاه  ن    ذالناص  ا هبا 

 اقههم بأ هم فعلمه  ال ل همل    اا  اة م هت  ااه       ت   فياهص صها  ه  مل  ا يمه (  ااه ل  اللاينن   
ت اك   ذ  ن أ و  انه    اة سهفل  اشع   ا    ايهشن   اة م هت    ل ن     الاينن ال ا و  اا  به     ن  ألاه

– ALGEX :اي  ا ته    ا ل اا  اة م هت  ال ه    ا ه  ه  مثوفي ف  هل  ا ل همل     ألاه ن   بهلإنها   ا

CAGEX    1. ا اي      ألاه ن    ا دل     ا يل    س   ن   م هت  ا ن اا   اي     ال ل همل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
من ع  ه ق ذ أسواق المنفعة العموميةتنظيم الخارجية و رئيس مكتب ترقية التجارة مدخ ظذ   م   مد يمع  ا  ي ش اه  ماه ل   -1

 .13:00لي  ا هع  ع 2023مهت  24  له  خذ ذتن 
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 دور مديرية التجارة في ترقية الصادرات  :المبحث الثاني
ف      ه   مينن    ال ه   اة فن ه   ااه     ع  طن ق ف ا ن  ال ه ل   فدخ    ايشهة  ال ه ت  ف ك      

 ا   ي م   اخنص  ال ه   ذ اه    يلنن  اة س    ا  دد فاي  اشنته  م   ا ص ت فاي  لأ      ا ها ه   فدا ق 
 م للف  ال ه ل   الة فايمهه مينن    ال ه   ا       من  يذ  ان   ا  و  الة فل  هه النأة بدا ل  صه  فهه.

 التسهيلات الممنوحة من طرف مديرية التجارة في ترقية الصادرات  :المطلب الأول
ينن   تن ميهه فن ه   ااه     ا       من  ي م   ع  م   ال ه ل  اة ع له   الا      عل ي  مينن    ال ه   

  : ال ه ل   الهاه 
 ف  و مينن    ال ه    فن ه   ااه     ا       من  ي اة فطه   ا ن اا    ال ه ل   ا  ي     :واة م هت  ايا

ال ل همل     ألاه ن    ا اي     بن همج ع و  ادك م  علي ع و فاي ص  ال ه ل  اة م هت  اياو  ذاك م  
ن  مع  ز     ال ه   اة ظو   فخه هه  الت  انبط      ا ل همل     ألاه ن    ا اي     ت    ايهأل    ا ل هأي

 ذاك فن هاه الان    ا ز  ت  ا شلنك  ااه   اة  ا ن ي   ان  ه   أص  ذ ا  ت  ذ ا دنت  ذ ا  نم     ء  اياو  ا نت 
% م  فكهاهف  اياو 50   ا ت نيص علي فمكه ه   ا ل همو  اع أ ط ماي    2022      ن 07 نن: ا ؤ ا    82

 %50 ا هص  ب  له   الاينن   ههم مؤ     اياو  ا ل هأي  مع  ز     ال ه    فن ه   ااه     ب  له    لن    
  ا ل قه  م  فكهاهف  اياو س   مه م  شأ ل فش هع  ا ل همل     ألاه ن    ا اي    علي  اقههم ب  له   الاينن

 .(01)  ان  ا دلق  أص 
 هز   بهاي    الشنته   ا يل     آء  مؤ  ه  )ش ص م ي ت(     ان   )ش ص ط ه ة(ميد  مله. 
   مه  هو  فمكه ه   اقههم ب  له   الاينن      اده    اي  ال   و اة  ا  و  ال ه ت  نم   شهة  الاينن  س

 ال ل همو   ألاه ت  اقههم ب  له   الاينن بأأو فكلخ   اة مي  أا ن .
 (  س   مه نلهد ال اي     اقههم ب  لهه   اشن ء 703.101 ه ت  نم   شهة مؤ    فاينن )  لدي ث   و ف

ايا   هع  ا ؤ  ه   ا يل    ت   به  ة  ا  ل    اقههم ب  لهه   الاينن مهعي   ا ضه ع   ا      ا هن   
  له   الاينن. اللياهص  س   مه   ل  ب  ا ت  ا اي  علي  اص م ي    م   ا اهاد  ا   ي  لإك هت ع

  فمكه ه   ا ل همو   ألاه ت  ا اي    ل ن ج شهه    ا يشأ  ا هص  بها ضهع  مدو  الاينن ع ن  : انأ ي
 ا يا    اكلن  ه   ا له   ايا غنا   ال ه     اايهع  ) ا ه و(      اده    اي  الايم  اي  ا اهاد  ا نت    

  س   مه م  شأ ل   ألاه  اة  ا أت. ذCACIالغنا   ا    ن   الل ه     اايهع  
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  ال ه ل  اة م هت  ا ثه ق  ا ايم  ا اهاد  ال ه   عيي  اقههم ب  لهه   الاينن  إمكه ه    لك هت  ا ثه ق 
  ايهأا  اة  ها   ا      ن     اللف.

   الاينن اهص   اهفن  نع    ب  فاكلن  ه  اخه ي   ا اي    ف كيهص م  فد  و  ا ثه ق  اضن     القههم ب  لهه 
  اشن ة بهاي    ال       ا ضه ع  ا هن   الكللهب اة س    اي ع م   اياهفن. 

    فأش ن علي  اص  الاينن علي م ل ا  ا اهاد  ا ه  ه  اه ئه   ز     ال ه    فن ه   ااه          اده
  اي  الياو  اي  ا اهاد  ا نت    ال ز   .

  مخلشهه   : ا اي  مع  ا اهاد  ا ه  ه   لأانا  الة فياو ن   ع له   الاينن اع  ا ن أ و  الة ف   ل(
 (  مده ا   اع س    ا ن أ و." ا ي ك" ا ؤ  ه   ا هاه  ذ ماهاد  اضن  ب ذ أ هم  ا  ه ك

  مدو فمكه ه  ف لت بنهأ   اخلح    بنهأ   ادناة مكه   ا  و  ال ه ت  إمكه ه  فاينن  ه    ا ثها   الة فدو
 ا  و  ال ه ت  س   مه م  شأ ل فش هع  اخل      ادنا     إعنهءسص  ا     عه  القههم ب  لهه   الاينن 

 .ال يل ه    ا ضه ع  ا يل  
   مه نلهد ال ل همل    فعنهء ف اه هه   م ل مه  مل لا  بها يل  ه  مدو   لهلك م  طنذ  اي ت  لأانا  س

  ا     ا ه  ة.  ألاه ن    ا اي      لهي ذ 
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 خطة العمل الخاصة بمديرية التجارة في الرقي بالصادرات  :الثانيالمطلب 
فن ه   ااه     ا       من  ي علي فعي   انط ع و في ثق م     لن فه ه   ا طيه  ف  و مينن    ال ه          

  د عنات  ااه       فخهعه  ذأنهع  ا دن أه    ااه     اه ج اللاينن  الة  أنفهه  ادك م   ذاك  ناع  ه 
 اي مه  2022  فخ ت  ي  ملن ن         5مه نيهس   2021 مد   ه ماه    بها ي     اخه ط    د أي    ي 

ملهه   13 اه ب ف كف  ادك م  علي  اع س    اقه    اي مه    ذملهه       2   ت ز ه   أي سه ملن ن     7 اه ب 
ا ل غ س    ا  لغ   فأ  مينن    ال ه   ا       من  ي فاي    ذ  مه   ي فديت بهاي    ال اي   س    2023      ي  

 : اقههم ب ه نلة
فن ه   ااه     ا       من  ي م ثل  اة مكل هه  ا هص الن ه   ال ه    ا ه  ه   ال ه      فا م مينن   :  ا ن اا -أولا

 ا ل همل     ألاه ن    ايهشن   اة م هت  لإ لهج  ا ن   د ز   علي أي    ف له ه   فياهص  لأ      ا   مه  ب ن اا 
  م ي      ذاك م  الت فعنه هص  ا  ل مه   ت    ا اي       ء  ان   ط ه     كيهص م   اقههم ب  له   الاينن   ف 
 .ALGEXس   بهالي  ق مع  ا تها     ا هص   للك  اي ت  ا  لهيا       اه هه  

شنح مضهم    فياه ه   : ل همل     ألاه ن    ا اي     س   ع  طن قفياهص   هم فد ه ه  اخه ي   ا -ثانيا
ن   تل  ه  فشنح  ا  له   الاينينن بهلإنها   اي ف ز ع من  ه     اا       ه     ا خ  ت  ا هص  بانهع  شهة  الا  

 .     تو س ئ  من اا  اة ذاك
       ا نت    ا ز     ال ه   ط اه الل له ه   لإ 2021  شهء ا ي     ه  ا ن اا    عص  ا اي     س   اة  ي   -ثالثا

ين ت فدت   ه   مينن    ال ه    فن ه   ااه     سة فانهعه   ا ز      لأانا   فن ه   ااه     بهالي  ق مع  ا  
 :وس ئه  اهعل  اة م هت  الاينن مث  إشن ذ  ا  ي   اة  ا     مك    م  عي  ف        

o مخلشه   أ هم  ا  ه ك. 
o  ؛مينن    اايهع 
o ؛مينن    اضن  ب 
o  ؛مينن    ا اهاد  اخل ه 
o ؛مينن    انهأ   ا يه ص 
o ؛ن    ا هه     اايهع   الال ي  مين 
o ؛مينن    اياو 
o ؛غنا   ا   ه  الل ه     اايهع  ا 
o  ؛ اغنا   اخل ه 
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o   ؛ ادنذ الال ي     غنا   اايهع 
o  ؛ ا ؤ  ه   ا هاه 
o   هيه   ا هص  بهال ه   ادنا      اخل   اي  شن ك  ا  عهه   افبهلإنها . 

 :  فلكخو  ال ي  بها ههم  الهاه    
 . ا  لههفه    ا  ي  ه ذ  اخ له من االهص نن ايا  ا ل همل     ألاه ن     ع هص    ا  و علي ف  هء ثاها   الاي -
 اا  به   الة ف   ل  ا ل همل     ألاه ن   الت ع له   الاينن اا صه فلك  ا ل لا  فديني    شغه      -

  ا ن أ و  ال   لهكه .  نت    بإ ن ء    ا
 .م  أ و ماهاد  ا ينن ه   ا   ه م ها    ا ن أ و  الة ف   ل  ا اي     -
 .ملهب   ع لهه   الاينن  إ اه هه -
 . ن   ا هه ال هه   ا صه فعي   فاه   -

س   ط ل    هم      اايهع     ا  و علي فعي    ن مج فك  يه  اخه ي   ا اي     ذاك بهالي  ق مع غنا   ال ه -ارابع
لك        من  ي م    فيها ه   الة ف ل نذ     ه اة  لأ      ا ه  ه     ا ي  اهص  بهاي    ال يل ه   الة ف

 . أي    ف له ه  سهم 
     ا  م ي   ن    ا اي     هيذ الق   اعه    مهم  ا ل همل     ألاه ف ا لهه     لإ     ف  هط  لإ ن ء    -خامسا

 .ف كيهص م     ل ن   اة  شهطهص
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 حصيلة عملية التصدير في ولاية بومرداسالثالث: المطلب 
  ي     لأا ن . 3  ثو  ا ي ت  الهاة  ا ل   الاينن اة        من  ي الننن      

 2022-2021-2020خلال سنوات  حصيلة التصدير في ولاية بومرداس(: 03الجدول رقم )
 2022 2021 2020 السنوات
  ا  هاغ

 ) اقه   بهلأ   (
434620€ 615220€ 925340€ 

       ا يخ   فياهص مكلب فن ه   ال ه    ا ه  ه    م  فعي    انها ل   به عل ه  علي  ثه ق مايم  م  طنذ  المصدر:
 .2023  ي ا  ا   مه 

 2022-2021-2020خلال سنوات  حصيلة التصدير في ولاية بومرداس(: 04رقم ) الشكل

 
       ا يخ   فياهص  ال ه    ا ه  ه     مكلب فن ه م  فعي    انها ل   به عل ه  علي  ثه ق مايم  م  طنذ  المصدر:

 .2023ا ي    ا   مه 
 التعليق:

  د  ذا ن  اة ف  ني م ل نالت  اثلث  ي     لأ  الايننم  الت  ا ي ت  ل ظ     ا ل  ع له        
 م   %41.55 لغت  2021اي غه   ف 2020أه  ا       من  ي م   ي          الاينن اه ج  ا دن    ل ظ 

اي  ا ن  ف س      ع  %8.5 2022  2020   اخلن     بلغ  اخن     %50.40 لغت  2022اي غه   ف 2021 ي  
 همل     ألاه ن   علي فش هع  ا لالنأة باه      ا        فن ه   ااه    مينن    ال ه         م  طنذه ا يل

ا   ال  ه لهكه   ا ايم  م  طنذ  اي  اي  ال ه ل   ا  نته    اضن  ه    فنها  بهلإ ذ الاينن لهج   ع له   لإ
. لهج   انأة بهااه    ب  ل   لإ ل  اياع أس   مه م  شذ ال ؤ  ه 
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 (: حصيلة عملية التصدير حسب طبيعة المنتوج04دول رقم )الج
المواد الغذائية: )العجائن، المشروبات  المنتجات

الغازية والغير غازية، الطماطم 
 والحلويات(البسكتة ، المصبرة

مواد البناء: 
)السيراميك، 

 الجبس، الطلاء(

المنتجات الفلاحية: 
 )الخضر والفواكه(

منتجات بلاستيكية: 
منزلية، مواد  )أدوات

 التغليف(

مواد التنظيف 
 المنزلي

منتجات أخرى: 
)جلود، نص مصنعة، 

 لوحات الترقيم(
 €231335 €46267 €92534 €92534 €1480544 €314615.6 المبالغ
 %25 %5 %10 %10 %16 %34 %النسبة 

  .2023  ي ا        ا يخ    ا   مه فياهص  ال ه    ا ه  ه    مكلب فن ه  م  فعي    انها ل   به عل ه  علي  ثه ق مايم  م  طنذ  المصدر:
 (: حصيلة عملية التصدير حسب طبيعة المنتوج05الشكل رقم )

 
  .2023  ي ا        ا يخ    ا   مه فياهص مكلب فن ه   ال ه    ا ه  ه    م  فعي    انها ل   به عل ه  علي  ثه ق مايم  م  طنذ  المصدر:
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حصيلة عملية التصدير حسب طبيعة المنتوج

المواد الغذائية مواد البناء المنتجات الفلاحية منتجات بلاستيكية مواد التنظيف المنزلي منتجات أخرى
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 التعليق: 
م  الت  ا ي ت  ل ظ  ا يل ه  م   ا      اغ   ه  سة  الة فداي  ي     ك ن اة ع له   الاينن ا ل غهه    

 س      ع فاي  ال   ي  ا كثف ا  ي    لإ لهج  ا ل اا  اة  شهة  ا      اغ   ه   2022اة  ي   34%     
نبه  م  ميهطق  ايشهطه    ا يهطق  اايهعه ذ  ت   طلب  ا لي   علي س    اي ع م   ا يل ه  اهص  بها ه   اغ

  ا لي    الة فل   ي ا هه  ا هاه   ا    ن    ي     ك ن.
 فل هه اة  ا نف    اثه ه  علي  اا  ي  ا دلة   ا طية م     ا يهء  ا ل ثل  اة ) ا  ن مهكذ  ا  سذ  انلء(ذ     
 %16   ان  ال   ي عي  م ل ن م    ي    لإ لهج  ا ل اا  اة س    اي ع م   ايشهةذ مه   ا فاي  ل غ       س 

 م  ف  هاة ع له   الاينن بها    .
ت ه  ل ظ ف ه ت اة   ب  الاينن اكو م   ا يل ه   اخل ه    ا يل ه    ا      ا اي     ه ه م   ا ل لهك    

 اكو ميه ه. %10 ي    ف ه ت 
 اي    ف ي  س     هاة ع له   الايننذ م  ف %5 فل هه اة  ا نف    لأا ن  م     الياهف  ا ي اة  ي    فاي   ننن    

      م ل ن  ماه            يف   ااط مل اال   اة ف لهج  فاينن س    ا    .
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 2022التصدير خلال سنة  وجهات(: تقسيم عمليات التصدير حسب 05) الجدول رقم
بلدان الجوار )تونس، ليبيا،  البلدان

 النيجر، موريتانيا، مالي(
البلدان الأوروبية )فرنسا، 
 البرتغال، المملكة المتحدة(

البلدان العربية )قطر، المملكة 
 العربية السعودية، العراق، الأردن(

الإفريقية، دول باقي الدول )الدول 
 أمريكا الشمالية، والدول الأسيوية(

 €231335 €185068 €185068 €323869 المبالغ
 %25 %20 %20 %35 %النسبة 

  .2023  ي ا م  فعي    انها ل   به عل ه  علي  ثه ق مايم  م  طنذ مكلب فن ه   ال ه    ا ه  ه   فياهص        ا يخ    ا   مه المصدر: 
 2022التصدير خلال سنة  وجهات(: تقسيم عمليات التصدير حسب 06الشكل رقم )

 
    .2023  ي ا م  فعي    انها    به عل ه  علي  ا ثه ق  ا ايم  م  طنذ مكلب فن ه   ال ه    ا ه  ه   فياهص        ا يخ    ا   مه  المصدر:

35%

20%
20%

25%

2022تقسيم عمليات التصدير حسب وجهات التصدير خلال سنة 

بلدان الجوار  البلدان الأوروبية  البلدان العربية  باقي الدول 
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 التعليق:
 سة  ك ن      ماه    بها لي    لأ   به   %35م  الت  ا ي ت  ل ظ      ع له   الاينن ا لي    ا      لغت    

 س      ع الملي    اله   ة   ا غن اة   ا ه      الاها ي اش  ب  ا يهطق  %20  ا لي    ا نبه   الة ته ت    لهص 
لي    ا       ال ه ل   ا ايم  م  طنذ  اي ا  اة فطه    فخه هه       بهلإنها  فاي  ه ا   ا ت  ان ج  ا لع 

 ال ه     اثيه ه   ا  نم       ا    ن   ا  ه      ال   ه    ل ظ   ضه  اص طفهف اة ع له   الاينن بهاي    
اههفل  اي ت    لانهب فلك ال لي    لأ   به    ا نبه   ان    فخهع فكهاهف  اياو  ت   فغ ن  اي ط    لهلكة الأان   

  اي ت ا يل  ه  م    ت  انا.
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 دراسة حالة لبعض مشاريع التصدير على مستوى إقليم الولاية :المبحث الثالث
 يا م اة س    ا  دد  ي      ها  ا شن ع   م  طنذ مل همل    ألاه ن    هشن   اة م هت  الاينن علي      

       من  يذ مع  النن  فاي م للف  ا ن أ و  الة ف   ل تل  ا شن ع     ألن ح ب ض  ادل ت م ل ا فألهص 
 الخه نهه.

     EURL Joli Newمؤسسة مشروع تصدير بقايا الفلين ل :الأولالمطلب 
 EURLمؤ     يليه ت اة س    ا نلب مشن ع ع له  فاينن ا اه ه  اخل    ا   ل اي ا   ا نفغهت م  طنذ     

Joli New  .ايهشن  اة م هت  الاينن علي م ل ا فألهص        من  ي  
 الفرع الأول: التعريف بالمؤسسة

ذ فاع اة فألهص  لي   ا هس  ا شي       2002سة مؤ     هشن  اة م هت  الايننذ ف     ي  ف شه هه فاي     
هج مل ثل  اة فد  و باه ه  اخل   فاي     ه   اخل   عهموذ اينهه   ي  ف ل 12فد ز علي ع ها  فاي   نن   من  يذ 

 ا د ا  م  طنذ  ا ؤ     ت   ز ه     به هه    ف ن  ل بغنض  الايننذ م  مههمهه الق  ه   مضها  ال يل ه
 فاي فا هص باه ه  اخل  .ع  طن ق فاينن  ا يل  ه  ال ه جذ بها  ه   

 أهداف المؤسسة الفرع الثاني:
 اة: EURL Joli Newفل ثو  سي ذ مؤ        

  ا ا ج الأ      ا ه  ه . -
 فدا ق  انبد بأأو فكلخ  م كي . -
  كل هب ا ن    مهه    اة م هت  الاينن. -
 ف ظهف ع  مو  لإ لهج بشكو ا هت. -
 ا شه ت  اة  ا يها   ن    ا   :  ت    ف لنهع  ا ؤ    ميها    ا ؤ  ه   لأانا   ا شه ه  اهه اة م هت  -

  ا يل ه   طن ا   اياع  غ نسه م   ا  ه    لأانا. ا  و م    د  لأ  ه     عه   ت ه  
 الهيكل التنظيمي للمؤسسة الفرع الثالث:

 :EURL Joli Newه ة ا ؤ     اشكو  الهاة ن ند  اههكو  اليا     
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 EURL Joli New ة الهيكل التنظيمي للمؤسس(: 07الشكل رقم )
 
   
 
 
 
 
 
 
 

 .2023  ي ا م  فعي    انها ل   به عل ه  علي  ثه ق مايم  م  طنذ  ا ؤ    المصدر:
س   ا ت   ثو  انت     لأ ه ه  ال ؤ     ا ت  ا م بإعي      لن فه ه   ا هم  اههذ  إعي    ا هه ه   المدير العام: -

  ا هم    ا نط الدا ق  سي ذ  ا ؤ    علي  ا يا  ااا نذ  ا ل  ط   ان  و.
سة  الة فياص  فنفب ملخه   ا ينن  ا همذ ف لا و   فاه    ا   ه  ال ينن  ثص فد اهه الذ فا م  ل   و  الأمانة: -

  فايهف  ا ن  ل   ااه      ا      م   ا ؤ     ت   فعلم  ا ينن بنل ه   ا اه ل    ا  ه   .
ف مهج ا الد   لأا ن  ب  له    ان  ااغن   ص  ا ؤ    أهمت س   مصلحة المحاسبة والمالية والتجارية: -

 اخ  ف ن  ا  ي ه    اننهه     لاي   ا ده      ا هاه  مع  ا الد   ال ه   ذ   د فا م س    ا الد  بإعي   ا  ف ن 
  ا  ف ن  ا هع.

فا م  ي      لأ      ا  لهيا ذ  إعي    انل هه   الة  ا م  ا ل همل     ألاه ن    لأ ه ب  مصلحة التصدير: -
 بنل هه م   ا ؤ    بهلإنها  علي  اقههم بها خه نه   ا هص  ب  لهه   ا هع.

 فا م س    ا الد   لدض ن  ا يل ه  مدو  الاينن  ذاك ع  طن ق  ا  هت  ا كلخ     اكذ مصلحة الإنتاج: -
   ا  و علي  ادخهظ علي         عه   ا يل ج  ا اي .

 
 
 
 
 
 

 المدير العام

  لأمه  

 مالد   الاينن مالد   لإ لهج مالد   ا ده      ا هاه    ال ه   
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 نشاط المؤسسة )تصدير بقايا الفلين(الفرع الرابع: 
 ا ن  و  ا   ب  ف هعهه لإف هم  ا  له   الاينن   لأ هه ف ي م   اياهة     سصم  الت س    ا  له   ي نض       

ا دي  اشن ة   (105-07نيص علهل   كهم  ا ن  م  اليخ  ت )ع لهه   الاينن  ا هن   اياهفن  اشن ة  اق مه 
 :02/04/2007 ا      ااه    اة فه  خ فاينن ب ض  ا ضه ع   

فن ه   ااه     ا       من  ي  هيذ فأش ن ايا  ا الد   ا   ه  الل ه       ا م  ا ل همو   ألاه ت بهالايم -أولا
فاي ص م   ع  م   ا ثه ق  ا دي   أه   ه اة  ا هص  لاينن ''باه ه  اخل  ''   ( 02)  ان  ا لدق  أص  الن  لأع هء 

 –     م   أص  ال ن ف  ا  ه ة  –     م   ا  و  ال ه ت ) : ص   كهم  ا ن  م  اليخ  ت  ا ه ق  ا تن مثو
ؤشن  م  طنذ  ا ء    بنهأ   ا  ل مه   ا  ل   –طلب فأش ن علي  الن  لأع هء م  ل ال  ي  ا ي   ا   ة الل ه   

 (03)  ان  ا لدق  أص  (.م  ن  اشنت   ا اي  
لان ده   اب  ب  له   الأكي م   ا  ل مه    فن ه   ااه     م  الت  ع     انأه ا م  ا ينن  ا   ة الل ه      -ثانيا

هنن  ا  هني   ا ي    ذاك القههم ب  له   ا اه     عيي منهبا   ا  ل مه   ا ايم   مد ا ايم  م  طنذ  ا اي    
 م  طنذ  لأع     ا ؤسل   بهال ه    ا م  ا ينن  ا   ة بهالأش ن علي  الن  لأع هء.

 اهاد ( بإ  هت      م   اهفن  لأع هء  ا ؤشن فاي  ا   )مكلب فن ه   ال ه    ا ه  ه فا م ماهاد  ال ه -ثالثا
 .  مع  لأطن ذ  اخهعل  اة  ا  له  الاينن ذاك م    و ملهب    ا  له   ا نت    ا ز     ال ه     

ال اهاد  ا ؤسل  ( 04)  ان  ا لدق  أص  ا م  ا ل همو   ألاه ت  لاي ص   خ م   اهفن  اشن ة  ا ؤشن   -رابعا
 (" ا ي ك" ا ؤ  ه   ا هاه   –)مالد   ا  ه ك : مثو

( 05)  ان  ا لدق  أص الن  لأع هء بنلب  اا   الاينن عيي  ا ال علي     ألاه ت ا م  ا ل همو  -خامسا
 :ذاك لإف هم ع له   الاينن   ب  ادها   الة   لص     لهه   ي  ههم  ا ل همو  لاينن  

 .4/16باه ه  اخل    : ا يلج   ع -
 .4501901000 : يي  ال ن خ   ا  نته  -
 .كلغ 36000 : اك ه      هاه   ا اي   -
 .كلغ/     0.5:   ن  اك ل غن م  ا   ي -
 . ج 4788000,00 : اقه    لإ  هاه  بهاينيه   ا    نت  -
 .     18000 : اقه    لإ  هاه  بها  ل   ااع   -
  ألاه ت م خي م   اع تو  ان  م   ادا    ا  نته   س   بهاي    الدا    ا  نته  اإ   ا ل همو  -

 ف ل ن م   ا    ه   ا دخ     الة أيملهه  ادك م   ا    ن   ع ن س ئهفهه ااهاد  ا اي   . هبهعل ه س
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 .  ا   ا نفغهت :  ه   الاينن -
 ا شلنت(  ا م س    لأا ن بهاقههم بنل ه  شن ء  س   مه نلنفب )  ا اي  ا اي  الاينن مع  ا ب    ب ي ف ن م -سادسا

 .علهل ف ن م عاي  هع م ضة م   اننا  
فن ه   ااه     ا       من  ي بهالأش ن علي  اا   الاينن  ا هص  بها  له   ا م  ا ينن  ا   ة الل ه      -سابعا

م   ا اهاد    ا اليهه ا ضه ع مدو  الاينن )باه ه  اخل  (  ا هص  بها         س   ب ي  الداق م  صد  ا  ف ن  اشن ء
  ا دله  الغهبه .

ذاك ع  طن ق  يك ع  مة    اهص  ط   اهف     ا لع مدو  الاينن     ألاه ت ب  لهه   ال  ههم  ا ل همو -ثامنا
   لك  ا اي  فهل   هب  يكة.

 ههم ماهاد  ا  ه ك ب  له  من      ا ضهع  مدو  الاينن ايا م هز   ا ؤ       اة  ا    ئ  ا ها      -تاسعا
  لخهء   هع  لإ ن ء    ا هص   هاهه  ا دي     آ ا  ل  عه  فدت  ا  نت  ال  هح بإف هم ع له   الاينن اة 

 ب  له   الاينن.
 ا م  ا اي    ب  ادها  بهاقههم ب  له   او  ا لع مدو  الاينن  ذهه ب ي تو س    ا  لهه   الة فص  النن  فا       

 . ا دي      لاه  عه ي    الاينن  اي مؤ  ه   اياو  ا  لا  لإ اهاهه فاي  ا  ه 
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 : دراسة حالة عملية التصدير الثانيطلب مال
 لنن  اة س    ا نلب  اي        ها  ا ؤ    ماي    هشن  علي م ل ا فألهص        من  ي    ل نض       

 .سص ان    ع له   الاينن ا يل ج  ا  ن مهك  
    ا م  ا ل همو   ألاه ت  ايهشط اة م هت   لهج  ا  ن مهك   ا  ذ  اادة بدا ال علي طل ه  شن ء م  زب 

 .تلغ 54240بك ه  فاي   اع اة   ا    مه هه 
  تلغ بقه      هاه  ف لغ  54240 ا م  ا ل همو   ألاه ت  ا اي  بإعي   طل ه  مدو  الاينن   ا اي   ب

10063,88     . 
    ك  فخا لهه ته فة:

- Type Floor Tiles 20+6 

- 08 palettes (sapine Marron) 691,2𝑀2  

- 08 palettes (sapine beige) 691,2𝑀2  

- 08 palettes (sapine gris) 691,2𝑀2 

- 08palettes (sapine gris fonce) 691,2𝑀2 

   ايا  ا يك  ط    اخهف    عيي  ا ت  ا اي  علي  انل ه   ا م بإعي   اهف     هع اخه ي   ا ب     اقههم ب  له  ف
 . ا هص بل

 د  م  طنذ س    لأا ن  ا ت  ي     ا م  ا اي  بإمضهء  فخه ه  مع  هأو  ا ضه ع  ا   مه  اض ه   اياو   اش
 .مهك( اة  ه  ه  مه ئ  ا اك  اغنض ا م  ياو  ا ضهع  مدو  الاينن  اي  ا  يهء  س   ب ي شد   ا لع ) ا  ن 

  به  ل ه     ت و  ا      ا ت  ا م بإ ن ء     نته   من      ا لع مدو  الاينن  اة ذ    ا هه   ا م  ا ت و
 ا  ه ك   ا ل ثل  فه ه نلة: اهف     ا هعذ شهه    ا يشئذ  ثها   اشد ذ   اها   الهم    لاي ص  ثه ق ا اهاد 

 .(NIF)علي  ا ضهع ذ      م   ا  و  ال ه تذ      م   ال ن ف  ا  ه ة 
  م  فكهاهف  اياو  ذاك   ليه   الان    %50نلص  او  ا ضه ع م  طنذ مؤ     اياو  ا دنت  س   ب ي  اقههم  ياع

 ا دي  ااه     ايخاه   ا لكخو  هه    ب  ال   ض  شن ة    لخه    07/12/2022 ا ز  ت  ا شلنة   ا ؤ خ اة 
 .  م هس    اي ا  الن ه   ااه    م   ايعص اة  طه

 لاينن م  طنذ  يك  ا ب    ا ت عيي  ص ت  ا لع مدو  الاينن  اي م يهء  ا ب      للم س    لأا ن ا لف  ا
 .اي   س     ب  ا اي  ا  نم   يهص ا م  ي    ب  له  م هاا  اخه ي   ا 

 .اة  لأا ن نلداو  ا اي  علي م لغ  ا لع  ا اي   م  طنذ  يكل  
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 لتقليلهاوالحلول المقترحة  العراقيل التي تواجه المصدرالمطلب الثالث: 
 المصدرالعراقيل التي تواجه  -أولا

 :ةن   ل  ا اي    عي   م ل ن  م   ا    ق  الة فك د  شهطهص  الايننت   تن ميهه مه نل    
 اد      ا  ل مهفه   الة فضص  ا ق ه    ا شكل   ا هص   ي       الهه    ا ت  لأ      ا ه  ه ؛  
   اي  ا شكل   الة فنف ط  ل   ق  ا يل ه   اد      ا ظهفه   ا ل ثل  اة  اص  ا       ا هاه    ا شن  ذ بهلإنها 

 .  ا يمه   ال   له   ا ن اا  اههاة  لأ      ا ه  ه  
  ا ن أ و  ا ل لا  بهلإ ن ء    ا  له  لإف هم  ااخاه   اي اه . 
 مه   الة فنف ط ب هه ه   الاينن اد      ادك . 
   ذ  الأم يه ذ غنذ    ا ه  ه  ) ا ي كذ  ا  ه كأل   الي  ق     م للف  اه ئه    ا ليال   اة ع لهه   ال ه

 . ال ه  ... اخ(
  مشكل   ا  ل    الأان اة فدا و  لأم  ت:   ي  ا  هطن  الة   ك     ن   ههه  ا اي    س  فأا ن  ا  لء

 .  الدا ت علي ع ل    ي ه  الياعاة  اياع    هه ه عيم  ا ي  ذ ت ه   ل اة ب ض  ا لي   ف  ي أ   
 بطء ف ن ء    الاينن. ف اي  

 الحلول المقترحة -ثانيا
علي ن ء  له ج  ا دد   ك  فاي ص ب ض  ا الن ه   الة أي ف هسص اة فال و  ا   أه   الة ف   ل  ا اي     

 الت ع له   الاينن:
 لي فال و  لإ ن ء    ا  ن أن طه  عي    هه    طيه  ف  و ع. 
  ا ي كذ  ا  ه كذ  الأم يه ...( الاينن فخ  و  اه ئه   ا ليال  اة م هت (. 
 هعي   ا هاه    ا ش      ا  ن ف ن ن  ن مج ف  و علي ف ا ن  ايعص  الياه ة   ا  . 
   ا اي     ا ه ن  م   ملههز فهه فن  ق  اا       فخ  لهه   فنتهه م ن    ن علي       لخه . 
 . فد     ف فهض فكلخ   ا يمه   ال   له 
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 خلاصة الفصل:
 ينن نننننن   ال ننننننه   ا   نننننن   نننننن من  ي  اي   نننننن   ا  ي  هنننننن  ب  ذاننننننك منننننن  اننننننلت ذ ثيننننننهء     ننننننليه ال ه ننننننب  الن هاننننننة     

ل ننننهص سنننن    اخاننننو أ يننننه  ل ذ نننن     ا يخ نننن   ا   مهنننن  ة مكلننننب فن هنننن   ال ننننه    ا ه  هنننن   فياننننهص  الننننة ته ننننت انننن  
ا ننننن الن هنننن   ااننننه    ذ   نننند فننأيننننه  انننني  هننننه سنننن    لأ نننن تن تهانننن   ا هننننهمذ  ا  ننننهمل    ال ننننه ل   الننننة  انننن م 

 .تهفه  فياه ل و م نا   ا    م نا    ي     فاي ص  ا ل  ع له   الاينن  س   م  
ذاننننننك اننننننة  هانننننن    ع مؤ  نننننن  مننننننه اننننننة شننننننكلل  الن هاننننننة   مشننننننه ف ننننننيا اانننننني ال يننننننه  اخاننننننو بننننننهال نذ علنننننني      

     ثه ال م  طنذ  ا ينن  .فاينن   ن يه  اة مثهت  ا ت فداليه علي م ل مهفل   
 



 

مـة  ال 
ات   ـ   عامة  ال  خ



 الخاتمة العامة
 

 
87 

  هيئننننننن     نظننننننن    ت انننننننر     ننننننن في   ج فئرننننننن       ننننننن     ننننننن        ننننننن    منننننننر  نننننننلج نننننننن     ننننننن         ننننننن      
ن     ننننن في   ج فئرننننن  مننننن   طوننننن ي م   نننننل  ننننن  ت تف ننننن   مننننن   ننننن ن  هننننن    ننننن  ف     يننننن   ننننن  أ تضننننن   نننننن    ،    نمننننن

 مس تي      ق م   ثي  مر     ج      ى.
،   ي نلنننن     نمرنننن    ا  نننن تأثي  نننن بنننن  م أ مرنننن    نننن  ف   ننننت  تلى نننن     نننن  ف    منننن ى إ نننن  إتتصننننلد    ف  نننن      

 ننننننا ما  نننننن     نمننننننت   ا  نننننن     هننننننت  أ ن    نننننن  ف   تو  نننننن  مننننننر أكنننننن    و  نننننن  مننننننر   ا  نننننن   ير نلنننننن  أ ينننننن  
 أ  ننننننرما   نننننن     اننننن  نننننننر      نننننر منهنننننن     ،  انننننن فته      نننننن   ي   سننننن   ف  نننننند   و  نننننن  منننننر   نننننن  ج تومننننننل نلننننن

  ت   ش ء   ت   ن   أ مر    ف     ت    متضتع.نه  مر      ق  لأ ت ق      ر        ق      تمك
،  ء    مننننن  منننننر   ا  ننننن     نننننت ن    ننننن  توننننن  ئننننلننننند       ننننن  نلنننن  تنمرننننن  صننننن  ف ته     مننننر  نننننت    من لننننن  نم    

 كتمرنننن  تشننننن ر    نتينننننر ت ننننن   ر  ننننن   ت ننننرر ا نننننن ي   ا  ننننن     مالنننن  مثنننننل ت  و ينننن     نمرننننن     تشننننكل   صننننن   
  ب  ننننن ف  ننننن    ق  نننننن     من  ننننن   ي   مرمننننن  مضننننن    ن  رننننن   تو يننننن      نت تئرننننن    توننننن م ت نننننتي  ا  ننننن      

     نمننننن    هيئننننن    ق ننننن ع   جننننن     فننننن    نننننت  مننننن     لننننن  ئهنننننت   مسننننن م ي  تو   ننننن   وننننن   بنننننير   اكتمننننن      مج ل
 .ير   ي   م لتب   لم  فير   مالي  مس     م     تو ي  ص  ف      ل   تت ي     نا        تلو    ف   
 الفرضيات:صحة ار باخت 

 يننننننن  تسننننننن  ا  ،    ننننننن في   ج فئرننننننن   نننننن    شننننننن ي ن  لأ   ننننننن    نننننننت   نننننن ب    ننننننن  ج ب وضنننننننه  الفرضيييييييية ا  لييييييي :
   سر         في  طشكل   ي     تاقي     بار .

ي     ننننن في   ج فئرننننن   ننننن    ننننن ف  نأن   ف ضنننننر   لأ  ننننن  صنننننارا   يننننن  ت نننننير  نننننن  أ ننننن  إطوننننن     ف  ننننن  تتصنننننلن      
 هننننن  ت ننننن  ج  ،تننننن   ج   من  ننننن   بنننننير    ننننن  موينننننن     ج أ ننننن ى ننننننر م متنننننن  منننننر   نشننننن        ننننن  تو مننننن  نلننننن  

   ننننن ن  لسر  ننننن       فيننننن مننننن  ط  نسننننن  أ ، لإالرمرننننن   جننننن م    فلأ و  لأمنننننت ج    سنننننلر ننننننر   يننننن    اننننن         رننننن    
 ت  ل   نل   و  ي ه .أنأ  تغيي  ي  أ    مرم     بار   تف  ؤث  إي  ط  

 .ن ي ن  ايل مر   ق  ع    ن ن    لإ   ئ    إتو   ا  ع          الفرضية الثانية:
 ن  نننننت ر   ق ننننن نير  مننننن   لأ   نننننييرأ ننننن  إن   ف ضنننننر    ث  رننننن  صنننننارا   ظننننن   أ ننننن  إطوننننن     ف  ننننن  تتصنننننلن      

  ت  تت رر ا  ع      ف  . ي  ي ص  ف   بل       لأ       ت م  
  يئ   مر  ئل ت مر  ص  ف ته .   مد            ل  هر كل    الفرضية الثالثة:

   سنننننل      ومتمرننننن  نننننن ي إئننننن  ء   ن   ف ضنننننر    ث  ثننننن  صنننننارا   ي ننننن  ط تجننننن يأ ننننن  إطوننننن     ف  ننننن  تتصنننننلن      
 ننننن  تنمرننننن   تنتينننننر    ننننن  ف    تنتينننننر إفننننن ي منننننر مج لنننننج   مرننننن   ر    م ننننن     تهننننن ف منننننر  ل هننننن  تننننن  بي  ما  

 .ت تي    ق  ع   ج  (،   تئه  ،   من تئ  
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 .من تسهيل     م  ج   نقل     ا ،مر بير    سهيل       ا م ه  م   ي       في الفرضية الرابعة:
   نننننر   م و منننننل  قسننننن  منننننر  نننننت   ظننننن   لإمك  رننننن  ضنننننر      طوننننن  صنننننارا      ف نأ ننننن  إطوننننن     ف  ننننن  تتصنننننلن      

  م  قرنننن  مننننر  %50 ط  نننن     مرنننن م مؤ سنننن    نقننننل ف   نقننننل   ج صنننن  طوملرنننن      نننن      مننننر ت نننن  ر %50مقنننن  ف  
ج  ج  ننننت  منننن  يشنننن ر   م و مننننل   ا  نننن     لقرنننن م ط  وملرنننن    ننننت  إمك  رنننن   ننننت   لأ ينننن  مننننر   نننن ت نننن  رف   نقننننل   

      رننننننن    م   ننننننن   ننننننن ى    ننننننن      ننننننن في إ  منشنننننننأ   ج صننننننن  ط   ضننننننن ن  مانننننننل     ننننننن    ن ننننننن  من ننننننن   شنننننننه  ي
 .    ن ن   ي    لا          تاد

 نتائج الدراسة: 
،    وم   يننننن      ننننن في  ت مرننننن     ننننن  ف    ت يننننن  بنننننتممنننننر  نننننلج  ف  ننننن ن    نظ يننننن     مي   رننننن  نلننننن  مسننننن تى      

 تتصلن   لن      لآتر :
 مج لج     ج      ى تو م  نل       في   ج فئر   ل ي  ي     مت     ا     .ن إ -1
 في  نننننن     ا ينننننن      مننننننل  ل  ننننننإت  ينننننن    سر  نننننن        فينننننن   نننننن  دننننننل   تف مرنننننن        فينننننن       رنننننن   هنننننن ف  -2

 .     ام ي       في   ا      إم  ط  نر    ه ف  ل      أ ،د   ي 
اننننل  سنننن   مننننر   مجنننن    أ نننن    ضننننمر شننننك ج   نننن  تج  خ ننننت ق   ج فئرنننن  لأأطسنننن  أيونننن      نننن    مننننر بننننير  -3

 شك ج  لأ  ى.لأط  مق ف   مر  
  تسننننننهيل نملرنننننن      نننننن  ج     نننننن ف   نننننن  تاقرقهنننننن   ننننننإيل     نننننن   ننننننود  لإ  في    م  رنننننن  مننننننر بننننننير    سننننننه -4

 .      م فك  م   ت     ولا  بير   مؤ ستجفرض     لف    ت ب         مس  م     تت ي    
  ضنننننننن   ننننننننن   2022-2020مننننننننر  ننننننننلج  ف  نننننننن ن   ا ننننننننيل      نننننننن     نننننننن    ينننننننن  بننننننننتم   و  نننننننن    ف نننننننن ي  -5

  ا  ننننننن   ير نلننننننن  نملرننننننن   لإ  ننننننن ج   م هنننننننت      م ت  ننننننن  منننننننر  ننننننن ف م   يننننننن      ننننننن في   شننننننن رر   م وننننننن ملير 
  .        
   ننننن  مسننننن تى   من  سنننننإ مننننن   لتصنننننتج ت مرننننن     ننننن  ف   تسنننننو  ئ  ننننن ي   اقيننننن   لأ ضنننننل   م   يننننن      ننننن في    -6

 .  و  مر 
 توصيات الدراسة   تاقتراحا: 

 إ يه  يمكنن   ضر   ا           تصر        ر : لطو    ن       م ت ص    
  نرننننننن  تشننننننن ر    ننننننن     ننننننن   تر ر   ومنننننننل نلننننننن  ت نننننننتي      ننننننن في   ج فئرننننننن         يننننننن  منننننننر  نننننننلج  ضنننننننر  -1

 .  مؤ س      م  ج        
 .ض  في     ف  ي مر ت  فب     ج   ن ئا     م  ج تش رر      ف   -2
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 . ل       ومل نل    ش ء من      ي صن  ر   -3
 .  مولتم تر  طشكل    ر      مو مل       في    ج فئر   ن م   نل      نت تئر     -4
 .  ات      م  ي     مي  ي   ن  ء   تدرف أ مر   -5
 فاق الدراسةآ: 

تونننن      ننننن      ننننن   ب ت ينننن  مننننر هأ  إ  نننن    ئه ننننن    نننن  م ج  ننننت     انننن  ف ننننا    ننننوتب      نننن   لأ ينننن       
انننننن    انننننن  تلرنننننن  ئملنننننن  مننننننر  لأط ،  ننننننتن انننننن    نننننن ت ين  ئت  نننننن     ف  نننننن ن أملننننننير أن  لننننننا طننننننأ ا ئت  نننننن     انننننن  أ
   ننننننن ة م متننننننننن  مننننننننر   يمكنننننننننن ننننننننن ننننننن ف ممنننننننن     مكنننننننن    مونننننننير   إ ف  ننننننن ن  مقينننننننن ي  نننننننن   ط ن  نننننننن ف   ف  ننننننن     

 :  مت ضرر
نفونننننننن    ومتمرنننننننن   نننننننن  ت مرنننننننن  أ ننننننننت ق   م  مك نننننننن  ت مرنننننننن      نننننننن في   ج فئرنننننننن     ئنننننننن  ء  ف  نننننننن   ننننننننتج مسنننننننن  م -

 .     ف  
 .  ف    سهيل    ممنت    لم  فير    تاقي   ا       ن  م نتع -
  قتق   م  فير. لأ مر       تلو ه    م   ي    ت  ر   ل   في     م ي   -
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القاهرة، مصر، ، دار النهضة العربية، 3بعة ، الطعلميا وعمليا فؤاد مصطفى محمود، التصدير والاستيراد -25

1993. 
 .2000 صر،م، ، الاقتصاد الدولي التجارة والتمويل، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، الإسكندريةكامل البكري  -26
 .1977، منشورات جامعة حلب ،ماهيتها، التجارة الداخلية والخارجية الناشد،محمد  -27
 .2004لمعرفة الجامعية، محمد خميس الزوكة، جغرافيا التجارة الدولية، دار ا -28
 .2010ر المنهل اللبناني، بيروت، ، دا1، طمحمد دياب، التجارة الدولية في عصر العولمة -29
 .2001، محمد سيد عابد، التجارة الدولية، مكتبة الإشعاع الفنية، الإسكندرية -30
 .2010التجارة الدولية في عصر العولمة، دار المنهل اللبناني، بيروت،  ،محمد، دياب -31
حمود جاسم محمد الصيدعي، استراتيجيات التسويق )مدخل كمي وتحليلي(، الطبعة الثانية، دار الحامد م -32

 .2004للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 
 .2015جامعي، الاسكندرية، تعليم الدية، دار الالتجارة الدولية والتكتلات الاقتصا ،محمود، يونس وآخرون  -33
 .1988 ،القاهرة ،سياسات وتخطيط التجارة الخارجية، الدار المصرية اللبنانية ،مصطفى محمد عز العرب -34
هرة، علميا وعمليا، دار النهضة العربية، الطبعة الثالثة، القا والاستيراد رالتصديمصطفى محمود فؤاد،  -35

1993. 
 .1998عدون، اقتصاد المؤسسة، دار المحمدية العامة، الجزائر،  داديناصر  -36
 .2008ن، لنشر والتوزيع، عماالتجارة الخارجية، مكتبة اتمع العربي ل ،نداء، محمد الصوص -37
II. :مدخلات ومقالات 
الاقتصادية الهام، تجمعات التصدير آلية لترقية الصادرات خارج المحروقات، مجلة علوم  أيت بن أعمر -1

 .2015، 32، العدد والتسيير والتجارة
لحوار ، مجلة ا2016-2001ل الفترة تطور حجم التجارة الخارجية بالجزائر خلا ،بلال، بوجمعة وعثمان، ملوك -2

يسمبر د 30ر، أدرار، ، مخبر الدراسات الافريقية للعلوم الانسانية والاجتماعية، جامعة أدرا11الفكري، العدد 
2016. 

 نم الأوللعدد ا العربية المتحدة، للإماراتـوزارة التجارة الخارجية  سياسات تنمية الصادرات، رضوان عبد الحميد -3
 .2009 ،إدارة التحليل والمعلومات التجارية سلسلة تجارب دولية ناجحة في مجال التصدير،
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تمر العلمي للمؤ  زمة المالية العالمية،الأتطور دور الدولة في التنمية كقبل وأثناء وبعد  على توفيق الصادق، -4
معية ، الج2009بر ديسم 20و 19يوم  العالمية، الاقتصاديةزمة لأالربية وتطورات ما بعد ا للاقتصاديات العاشر

 .العربية للبحوث
ق ، مجلة الآفا-دراسة حالة–لتغطية المؤسسية لأخطار التصدير في الجزائر الطيفة رجب، رمضان بطوري،  -5

 .2020، 02، العدد 5المجلد سات الاقتصادية، للدرا
يندة بلحارث، الإجراءات المتبعة من طرف السلطات العمومية لأجل ترقية الصادرات خارج المحروقات، ل -6

 12و 11رة، يومي الملتقى الوطني حول "ترقية الصادرات خارج المحروقات في الجزائر"، جامعة أكلي امحند، البوي
 .2014مارس 

 ،1د وصال سعيدي، تنمية الصادرات والنمو الاقتصادي في الجزائر الواقع والتحديات، مجلة الباحث، العد -7
2002. 

III. :القوانين والمراسيم 
هـ الموافق الأوّل أكتوبر سنة  1417جمادي الأولى عام  18مؤرخ في  327-96مرسوم تنفيذي رقم ال -1

يمقراطية ة الدالجريدة الرسمية الجمهورية الجزائري لتجارة الخارجية،م، يتضمن إنشاء الديوان الجزائري لترقية ا1996
 .1996، لسنة 58الشعبية، العدد 

 قانون الجمارك الجزائرية. -2
الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية الديمقراطية ، 1996جويلية  2المؤرخ في  96-235المرسوم التنفيذي رقم  -3

 .1996جوان  3، صادر في 41، عدد الشعبية
 ،، الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية1975سبتمبر  26، مؤرخ في 75-59الأمر رقم  -4

 .1975ديسمبر  19، صادر في 101عدد 
تعلق بتأمين القرض عند ، ي1996يناير سنة  10الموافق  1416شعبان عام  19مؤرخ في  06-96الأمر  -5

 .1996، 3سمية للجمهورية الجزائرية، العدد التصدير، الجريدة الر 
طنية لترقية التجارة ، يتضمن إنشاء الوكالة الو 2004يونيو سنة  12مؤرخ في  04-174مرسوم تنفيذي رقم ال -6

  .2004ة ، لسن39 الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد ،الخارجية وتنظيمها وسيرها
IV.  الجامعية: الرسائلالأطروحات و 
ع لماجستير في القانون، فر ، مذكرة لنيل شهادة االنظام القانوني لتأمين القرض عند التصديرإرزيل الكاهنة،  -1

  .2002قانون الأعمال، كلية الحقوق، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 
(، 2017-2008التجارة الخارجية )لشركة الجزائرية لضمان الصادرات في ترقية االطاهر غندير وآخرون، دور  -2

مذكرة لنيل شهادة الماستر علوم تجارية، تخصص مالية وتجارة دولية، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، 
2017/2018. 
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دراسة حالة –سام الدين، معمير نور الدين، آليات تشجيع وترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات العابد ح -3
كلية ، ميمتطلبات شهادة الماستر أكادي للاستكمامذكرة مقدمة ، Algexالتجارة الخارجية  الوكالة الوطنية لترقية

، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، قسم العلوم التجارية، والتجارية وعلوم التسيير الاقتصاديةالعلوم 
2021/2022. 

 .2001/2002جامعة الجزائر،  ير،خارج المحروقات في الجزائر، رسالة ماجست ايزام خالد، ترقية الصادرات -4
دراسة حالة  الأمين، واقع الصادرات غير النفطية في الجزائر وسبل تطويرهاشربي محمد  خامد مصطفى، -5

 الاقتصاديةكلية العلوم ير في العلوم الاقتصادية، مذكرة ماجست ،(2014-2001المنتجات الزراعية للفترة )
 .2015/2016، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، والتجارية وعلوم التسيير قسم العلوم الاقتصادية

الفترة  -دراسة حالة الجزائر–ير النفطية على النمو الاقتصادي زير ريان، أثر ترقية الصادرات غ -6
م العلو  علوم التسيير قسمكلية العلوم الاقتصادية والتجارية و (، مذكرة ماستر في العلوم التجارية، 2005/2014)

 .2014/2015التجارية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
م تنظيم وتطور التجارة الخارجية، أطروحة مقدمة لنيل درجة الدكتوراه في العلو  ،يبدعبد الرشيد بن  -7

 .0220/2003، 03فرع علوم التسيير جامعة الجزائر  يروعلوم التسي الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية

راسة بيد فاطمة الزهراء، بلالي إيمان، سبل تشجيع الصادرات الجزائرية نحو إفريقيا في إطار التجارة الحرة )دع -8
 صادية،ميدانية لمديرية التجارة(، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر الأكاديمي، كلية العلوم الاقت

 .2021/2022دراية، أدرار، التجارية وعلوم التسيير، جامعة أحمد 
م، مذكرة ماستر في العلوم 1988ظيم أسماء، التنمية الاقتصادية في الجزائر دراسة مقارنة قبل وبعد ع -9

 .2016/2017السياسية، جامعة مولاي الطاهر، سعيدة، 
ادية، اطمة الزهراء بن زايدي، دراسة تحليلية لحركة التجارة الخارجية في الجزائر من منظور الجغرافيا الاقتصف -10

امعة جتجارية الكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير قسم العلوم مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، 
 .2011/2012حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، 

ع قاسمي لخضر، أثر الصادرات غير النفطية على النمو الاقتصادي في الجزائر دراسة مستقبلية حول تنوي -11
لية كتخصص اقتصاد التنمية،  ،لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية الاقتصاد الجزائري، مذكرة مقدمة

 .2013باتنة،  الحاج لخضر، جامعة، وعلوم التسيير الاقتصاديةالعلوم 
يندة بلحارث، نظام الرقابة على الصرف في ظل الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر، أطروحة لنيل شهادة ل -12

  .2003 ،يزي وزوت –مولود معمري ، جامعة كلية الحقوق والعلوم السياسيةدكتوراه في العلوم، 
ر في العلوم ، مذكرة ماست-دراسة حالة الجزائر–قات مسعي عبد الكريم، تنمية الصادرات خارج المحرو  -13

قالمة،  ،1945ماي  8عة ، جامكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير قسم العلوم التجاريةالتجارية، 
2009/2010. 
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V. :المواقع الإلكترونية 
promotion-la-pour-special-fonds-https://www.commerce.gov.dz/a-الموقع الإلكتروني:  -1

fspe-exportations-des . 
 . https://www.algex.dz/ar/الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية، ألجكس، على الموقع الإلكتروني:  -2
تنميــــــــة الصــــــــادرات منشــــــــور علــــــــى  ةاســــــــتراتيجيموقــــــــع وزارة التجــــــــارة والصــــــــناعة لجمهوريــــــــة مصــــــــر العربيــــــــة  -3

 ..pdfwww.Tradeegypt.com/infoBank/uploads/Export/strategy   :الموقع
وزارة التجـــــــــارة وترقيـــــــــة الصـــــــــادرات، الصـــــــــندوق الخـــــــــاص بترقيـــــــــة الصـــــــــادرات، علـــــــــى الموقـــــــــع الإلكترونـــــــــي:  -4
-esd-promotion-la-pour-special-fonds-https://www.commerce.gov.dz/a

fspe-exportations. 
VI. :مراجع باللغة الأجنبية 

-1  Benyahia Abderrahim, Benalouache Abdelghani, L’assurance-crédit export en 

Algérie, Mémoire de fin de Cycle Pour l’obtention du diplôme de Master, Sciences 

Commerciales, Option: Finance et Commerce International, UNIVERSITE 

ABDERRAHMANE MIRA DE BEJAIA. 2015-2016. 

-2  MICHEL RAINELLI, «l’organisation mondiale du commerce», 6ème édition, 

édition la   DECOUVERTE, PARIS, FRANCE, 2002. 

 -3 Maurice Bye, Relation Economique international, Dalloz, Paris,1971. 
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