
 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
République Algérienne Démocratique et Populaire 

 

 

 

 

 
  

 

  

 
 مذكرة التخرج تندرج ضمن متطلبات نٌل شهادة الماستر

 :تخظض

 

 إدارة مالية 
 

 

 انموضوع

 
 

 

 

 

 

 

 

 :ة انمشرفت  الاسخاذ                              :                          مه إعداد انطهبت      

  حدريسج سفيان  صيودة إيىاس  

 نوواكم هشاو 

 

 

 

 2022_2023: انسنت انجامعيت

 

 SGMF66:رقم انمذكزة

 ث العلميــوزارة التعليم العالي و البح

 جامعة بومرداس

 

 كليــة العلوم الاقتصادية والتجارية و علوم
 التسيير

 

 

 
 
 

 

 

Ministère de 
l’enseignement  

supérieur et de la 
recherche scientifique 

 
Université de 
Boumerdes 

Faculté des Sciences 
Economiques, 

Commerciales et des  
Sciences de Gestion 

 
 

دراسة حالة المؤسسة الجزائرية )التحليل المالي في مؤسسة اقتصادية 
 (لإنتاج الكهرباء والغاز وحدة رأس جنات



I 

 

 الإىداء  
 

اىدي ىذا العمل المتواضع إلى أعز ما أملك في ىذه الدنيا أبي وأمي الأعزاء، 
 وإبني أنس حفظو الله ورعاه  إلى سندي زوجتي العزيزة

 وإلى كافة الأساتذة وقسم العلوم التسير دراسةال رفقاء وأصدقائي ودون نسيان عائلتي والى كل
 ومن ساىم في إنجاز ىذا العمل المتواضع من قرب ومن بعيد 
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الإىداء 
 

اىدي ىذا العمل المتواضع إلى أعز ما أملك في ىذه الدنيا أبي وأمي الأعزاء، 
وكيف أنصفهما القول واو فيهما الحق 

أنت يا أبي أدبتني وعلمتني وغمرتني بفضلك وعطفك وحنانك وأوقدت لي شمعة الأمل 
وأوصيتني أن أكون طالبا مخلصا للعلم آخذ منو واحرص عليو وأضيق إليو 

وأنت يا أمي يا من أكرمك الله وجعل الجنة تحت أقدامك غمرتني بفضلك وعطفك ولم 
 بحنانك وسامحتني عند ما أخطأت وعفوت لي عندما نسيت علىتبخلي 

 الجميل رد لبعضأني ارفع إليكما مذكرة تخرجي ىذه لعل فيو 
 رفقاء دراسة وأصدقائي ودون نسيان عائلتي والى كل
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 كمة  شر  
 

 رر ممها ولم يشعر  , من  ان في نعمة ولم يششر
 

 وو ووبب  ب  يي نششر اا  عالل اللذ  معممت  مم اللاللاا  ن  
وفقما  

  ةفي مشوارنا الدراسي  ما نمقدم  ششرنا الجزيب إلل الأسماذ
 ةصيودة إيماسالملمرم

 
.  عكل  لثما هلاا ا رفالمي

 
 و و نملل  الغاني عبد امكيانيونششر الممطر الليد  

 و إلل  ب من ساعدنا من وريي  و من   ن عمروش ملمد  مينالليد  
 . طيبة عيد و لو  شكمة

 
 
 



 

  انمحخوياثفهرس  

 
 الرقم المحتوى انصفحت

 
 شكر ك تقدير

 
  الاىداء 
  فيرس المحتكل 
 

 قائمة الجداكؿ
 

  قائمة الأشكاؿ 
    قائمة الملاحؽ  

   مقدمـــــــــــــة د- ج-ب-أ

6 
الوظيفة المالية و أدوات التحميل المالي في المؤسسة 

 الاقتصادية
 :الفصل الأول

   تمييد 6
 : المبحث الأول الوظيفة المالية في المؤسسة الاقتصادية 6
 :المطمب الأكؿ مفيكـ الكظيفة المالية كاىميتيا 6
 :المطمب الثاني مياـ الكظيفة المالية كأىدافيا 9
 :المبحث الثاني .مفاىيم عامة حول التحميل المالي 15
 :المطمب الأكؿ .تعريؼ التحميؿ المالي ك أىدافو 15
 :المطمب الثاني .خطكات التحميؿ المالي كالأطراؼ الميتمة بو 17
 :المطمب الثالث  .أنكاع التحميؿ المالي ك أدكاتو 20
 :المبحث الثالث أدوات التحميل المالي في اطار الميزانية المالية 25
 :المطمب الأكؿ مفاىيـ عامة لمميزانية المالية 25
 :المطمب الثاني التحميؿ المالي بكاسطة مؤشرات التكازف المالية 31
 :المطمب الثالث التحميؿ المالي بكاسطة النسب المالية 41
   خلاصة  47
 :الفصل الثاني تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة سونمغاز 48



 

   تمييد  
 :المبحث الأول  عرض عام لمؤسسة سونمغاز 48
 :المطمب الأكؿ لمحة عف المديرية العامة لمجمع سكنمغاز 48
 :المطمب الثاني :SPEمعمكمات خاصة بشركة إنتاج الكيرباء  51
 :المطمب الثالث -رأس جنات- تقديـ كحدة إنتاج الكيرباء  53
 :المطمب الرابع مصادر تمكيؿ مؤسسة سكنمغاز 58

التشخيص المالي لكحدة سكنمغاز كالييئات المستفيدة مف  60
 التشخيص

 :المبحث الثاني

 :المطمب الأكؿ التشخيص الداخمي كالخارجي في كحدة سكنمغاز 60
 :المطمب الثاني المراحؿ المعتمدة في تشخيص مؤسسة سكنمغاز 60
 :المطمب الثالث :الييئات المستفيدة مف تشخيص كضعية سكنمغاز 61

63 
الوسائل المعتمدة في تشخيص وحدة انتاج الكيرباء برأس 

 جنات
 :المبحث الثالث

 :المطمب الأكؿ عرض الميزانيات المالية لممؤسسة 63
 :المطمب الثاني التحميؿ باستعماؿ النسب المالية 70
 :المطمب الثالث التحميؿ باستعماؿ المؤشرات التكازف 74
    الفصل   خلاصة 79
   الخاتمــــــة 80
   المراجــــع 82

 
   ملاحــــــــق

   ممخص البحث  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 
  

  الجداولقائمة 
 رقم الجداول الصفحة  

 01 الميزانية المالية عناصر أصكؿ  27
 02 الميزانية المالية عناصر خصكـ  28
 03 الميزانية المالية المختصرة  30
 04 الميزانية المالية أشد اختصار  30

-2021-2020الميزانية المالية جانب الأصكؿ لمسنكات  64
2022 05 

-2021-2020الميزانية المالية جانب الخصكـ لمسنكات  66
2022 06 

 07 الميزانية المالية المختصرة جانب الأصكؿ 67
 08 الميزانية المالية المختصرة جانب الخصكـ 67
 09 حسابات النتائج 68
 10 نسبة الأصكؿ الثابتة 70
 11 نسبة قيـ الاستغلاؿ 70
 12 نسبة القيـ القابمة لمتحقيؽ 70
 13 نسبة قيـ جاىزة 71
 14 نسبة الأمكاؿ الخاصة 71
 15 نسبة الديكف طكيمة الأجؿ 71
 16 نسبة الديكف قصيرة الأجؿ 72
 17 نسبة التمكيؿ الدائـ 72
 18 نسبة التمكيؿ الخارجي 72



 

 19 نسبة السيكلة العامة 73
 20 نسبة السيكلة المختصرة 73
 21 نسبة السيكلة الفكرية 73
 22 حساب رأس الماؿ العامؿ الصافي 74
 23 حساب راس ماؿ العامؿ الخاص 75
 24 رأس ماؿ العامؿ الإجمالي 75
 25 رأس ماؿ العامؿ الأجنبي  75
 26 احتياجات رأس ماؿ العامؿ 76
 27 الخزينة 76
 28 الحسابات الكسطية لمتسيير 77
 29 الفائض الخاـ للاستغلاؿ 78

   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
  

  شكال الأقائمت 
 

 الرقم الأشكال الصفحة

 01 رأس المال العامل الإجمالي 33

 02 رأس المال الصافي 34

 03 وضعية الخزينة 40

 04 مخطط الإدارة العامة لسونمغاز 50

 SPE 05مخطط مؤسسة إنتاج الكيرباء  52

 06 (المصدر وثائق من المؤسسة)الييكل التنظيمي لموحدة  54



 

 
 قــــــــــــقائمة الملاح

 الرقم قــــــــــالملاح
 01 2022-2021-2020ميزانية الخصكـ 
 02 2022-2021-2020ميزانية الأصكؿ 

 03 2022-2021-2020جدكؿ حسابات النتائج 
 04 جدكؿ التدفقات

 



 

 

 
 
 

قدمةـــــــــــــم



      مـــقذمــت

 

 

: دمةـــمق

عرفت المؤسسات الجزائرية العديد مف المشاكؿ أىميا كيفية إيجاد رؤكس الأمكاؿ التي تدفع كتحرؾ عجمة 

المشاريع الاستثمارية نحك تحقيؽ التنمية الاقتصادية، ككذا التنظيـ كالتسيير الأمثؿ لكظائؼ المؤسسة 

كالإنتاج كالتمكيؿ كالتخزيف لذا أصبح مف الضركرم البحث عمى استراتيجيات تضمف التحكـ في تسير 

ميزانيتيا كتدفع باقتصاد البمد إلى الإنعاش في ضؿ الحرية كالمنافسة كالاستعماؿ الأمثؿ لممكارد المالية  

بطريقة عقلانية، ما يحقؽ مردكدية عالية كضماف التمكيؿ المستمر مما يساعد عمى استمرارىا كنمكىا، 

ككذا تقييـ حكصمة بالقيـ المالية عف جميع الكظائؼ الأخرل، التي عمى ضكئيا يتـ رسـ السياسة العامة 

لتسيير المؤسسة كمف بيف ىذه التقنيات التسييرية التي تساعد المؤسسة عمى التسيير الجيد لطاقتيا 

 نجد التحميؿ المالي الذم يعتبر أداة .كالتصدم لممشاكؿ كالعراقيؿ التي تكاجو إلتزاماتيا المالية إتجاه الغير

مف أدكات التسيير كالمراقبة، إذ يعتبر خطكة سابقة لتخطيط مالي سميـ بحيث يعطينا المركز المالي  

كضعية المالية لممؤسسة ك مدل نجاعتيا ككفاءتيا ككشؼ مكاطف القكة كالضعؼ فييا، فأية مؤسسة 

اقتصادية سكاء تجارية، صناعية أك خدماتية تيدؼ أكلان إلى تحقيؽ الربح، ثـ إلى الإستغلاؿ الأمثؿ 

.  لممكارد المتاحة، الأمر الذم يمزـ عمييا المجكء إلى إتخاذ القرار المناسب بغية الاستمرارية كتحسيف الأداء

مف ىذا المنطمؽ يشكؿ التحميؿ المالي لميزانيات كأرصدة المؤسسة، الإطار الملائـ لإجراء عممية 

التشخيص عمى اعتبار أف كؿ اختلاؼ في كضعية المؤسسة المالية سكؼ يظير مف خلاؿ بعض 

المؤشرات المالية، كالاقتصادية لحدكث تقمص غير عادم في بعض عناصر الميزانية كجدكؿ حسابات 

النتائج، كىذا ما ينعكس جميا عمى مستكل نتائجيا كحساباتيا السنكية كمنو تتبمكر معالـ الإشكالية 

: الجكىرية التي عمدناىا في دراستنا كالمتمثمة فيما يمي

لى أم  ما ىي أىمية كمكانة التحميؿ المالي في تشخيص الكضعية المالية في المؤسسة الإقتصادية؟ كا 

مدل يمكف لو أف يضمف إستمراريتيا كبقاءىا؟ 

: كللإحاطة أكثر بالإشكالية نقكـ بطرح الأسئمة التالية
 أ



      مـــقذمــت

 

 

ما مفيكـ التحميؿ المالي؟ كما ىي أىميتو؟ ككيؼ يمكف تحقيقو؟  -

كيؼ ندرس التحميؿ المالي لممؤسسة؟ كما ىي المؤشرات المالية المستخدمة في ذلؾ؟  -

كحدة إنتاج "كيؼ تساىـ أدكات التحميؿ المالي في اتخاذ القرارات المناسبة في المؤسسة سكنمغاز  -

"  الكيرباء برأس جنات

:  كعمى ضكء ما سبؽ طرحو مف أسئمة نقكـ باقتراح جممة مف الفرضيات كىي كالآتي

يعتبر التحميؿ المالي تشخيصا لمكضعية المالية لممؤسسة لفترة معينة كذلؾ باستعماؿ كسائؿ  -

. تختمؼ باختلاؼ الطرؽ كالأىداؼ مف ىذا التحميؿ

 .الميزانية، مؤشرات التكازف، نسب المالية: يعتمد التحميؿ المالي عمى الأدكات التالية -

 تعطينا تقنيات التحميؿ المالي صكرة كاضحة عف المركز المالي كالكضعية المالية لممؤسسة ككؿ اك  -

 .حسب المؤشرات كالنسب 

مية البحث و أىدافو ـأه -

: تتمثؿ أىمية البحث في

يكتسي المكضكع أىمية لككنو مكضكعا حساسا كىاما مف ناحية تطبيقو في الجزائر خاصة في  -

السنكات الأخيرة كتظير أىميتو في أنو يبيف الدكر الذم يمعبو التحميؿ المالي في الحكـ عمى 

. المركز المالي لممؤسسة

. التعرؼ عمى طرؽ كأدكات التحميؿ المالي -

براز الكضعية المالية الحقيقية لمؤسسة سكنمغاز  -  " كحدة إنتاج الكيرباء برأس جنات"تكضيح كا 

كحدة "يقكـ بتحميؿ مختمؼ المعطيات كالمعمكمات قصد إبراز نقاط القكة كالضعؼ في مؤسسة سكنمغاز 

" إنتاج الكيرباء برأس جنات

 :ا الموضوع ىيذواليدف من دراستنا لو

 .الفيـ الدقيؽ لتقنية التحميؿ المالي في المؤسسة الإقتصادية -
 ب
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تحديد الإتجاه العاـ لممؤسسة، حيث مف خلاؿ التحميؿ المالي تستطيع المؤسسة معرفة ما حقتو  -

 .لؾ مع مؤسسات أخرل مف نفس القطاعذخلاؿ عدة سنكات، أك بمقارنة 

 . القرارات المناسبة مف خلاؿ التعرؼ عمى نقاط لقكة ك الضعؼ لممؤسسةذإتخا -

: إف اختيارنا لمكضكع التحميؿ المالي في المؤسسة يرجع إلى سببيف

الأول ذاتي  

 .كمعالجتيا بالطرقالعمميةكىك تطمعنا إلى التعرؼ عمى المشاكؿ التي تعاني منيا المؤسسات الجزائرية  -

 .ا المكضكعذ شعكرنا بقيمة كأىمية ق -

 .ا المكضكعذػمميكلنا الشخصي لو -

 موضوعي الثاني

أدكات يرجع إلى الحالة العسيرة التي تكاجييا المؤسسات الاقتصادية الكطنية ك التي تظير مف خلاؿ  -

مف انخفاض في المردكدية ك عجز ىيكمي  التكازف المالي ك النسب الماليةمؤشراتالتحميؿ المالي مف 

. ك مشاكؿ التقنيات

 :المنيج والأدوات المستعممة في الموضوع

ق الدراسة عمى المنيج الكصفي كالتحميمي حيث في الفصؿ النظرم اتبعنا المنيج الكصفي ذاعتمدنا في ق

 إنتاجسكنمغاز كحدة  " لؾ بدراسة حالة مؤسسة ذأما في الفصؿ التطبيقي فقد اعتمدنا المنيج التحميمي، ك

 ".الكيرباء برأس جنات

الية كظيفة الـاؿ الفصؿ الأكؿ كاف يتعمؽ بأىـ ,ليفكلقد حاكلنا مف خلاؿ ىدا البحث أف نضع  فص

فحاكلنا مف خلالو التطرؽ إلى مفيكـ لمكظيفة المالية، كأدكات التحميؿ المالي في مؤسسة اقتصادية 

 الميزانية المالية كالتحميؿ المالي ادكاتو كانكاعو  مفيكـككذلؾ تحديد المؤسسة الاقتصادية كأىميتيا داخؿ

. كخطكاتو 

 ج
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 خلالو حاكلنا أف نمقي الضكء عمى أىـ كالذم مف، نيالجانب التطبيقي تطرقنا إليو في الفصؿ الثا

"  في تشخيص الكضعية المالية لمؤسسةكجية نظرنا كانتك النقاط التي تناكلناىا في الجانب النظرم، 

 كالتي حاكلنا فييا تطبيؽ مختمؼ طرؽ كأدكات التحميؿ المالي " الكيرباء برأس جناتإنتاجسكنمغاز كحدة 

مف خلاؿ تحميؿ ثلاث ميزانيات مالية لثلاث سنكات الأخيرة، كتحميؿ البيانات المتحصؿ عمييا كالخركج 

 .في الأخير بنتائج ميمة حاكلنا فييا إعطاء بعض الحمكؿ التي رأيناىا مناسبة

 :صعوبات البحث

ػ إف الصعكبات التي كاجيتنا ىي صعكبة الحصكؿ عمى المعمكمات مف طرؼ المؤسسة التي تمكننا مف 

 .تحديد كدراسة كضعيتيا المالية بدقة

. عدـ امتلاؾ الكقت الكافي لتنقؿ الى المكتبة. 

.عدـ تكفر المعمكمات الكافية كصعكبة الكصكؿ إلييا. 

 د



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الأول
 و أدوات التحميل الوظيفة المالية

ية في المؤسسة الاقتصادالمالي



 انوظيفت انمانيت و أدواث انتحهيم انماني في انمؤسست الاقتظاديت: انفظم الأول
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  :تمييد

يعتبر التحميؿ المالي مف أىـ المكاضيع الإدارية ك المالية المختمفة لممؤسسة ييدؼ الكصكؿ إلى تشخيص 

صحيح لمكضعية المالية لممؤسسة، كييدؼ بصفة عامة إلى إجراء فحص لمسياسات المتبعة مف طرؼ 

المؤسسة في دكرات متعددة مف نشاطيا، ككذا عف طريؽ الدراسات التفصيمية المالية لفيـ مدلكلاتيا ك 

محاكلة تفسير الأسباب التي أدت إلى ظيكرىا بالكميات ك الكيفيات التي ىي عمييا مما يساعد عمى 

اكتشاؼ نقاط القكة كالضعؼ التي تحمؿ سمبا ك إيجابا في المؤسسات المالية، ك مف تـ اقتراح إجراءات 

عمى المؤسسة لترشيد استخداـ إمكانياتيا لمخركج مف الكضع الصعب أك اقتراح إجراءات تسمح بمكاصمة 

 : ثلاث مباحثا كانت الكضعية المالية لممؤسسة جيدة، كسكؼ نتطرؽ إلى ىذا الفصؿ إلىذالتحسف إ

 الكظيفة المالية في المؤسسة الاقتصادية: المبحث الأكؿ -

 مفاىيـ عامة حكؿ التحميؿ المالي: المبحث الثاني -

أدكات التحميؿ المالي في اطار الميزانية المالية :  المبحث الثالث -

 الاقتصاديةالوظيفة المالية في المؤسسة : لأولالمبحث ا

إف استمرارية نشاط المؤسسة كنمكىا مرتبط بشكؿ كبير بقدرتيا عمى إدارة كتسيير كاستثمار أمكاليابالطريقة 

الصحيحة التي تضمف ليا تعظيـ الأرباح كالتقميؿ مف درجة المخاطر، حيث تقكـ الكظيفة المالية بدكر 

. ميـ في ضماف التكازف المالي كتحقيؽ السيكلة كالربحية لممؤسسة

سنقكـ بتقسيـ ىذا المبحث الى مطمبيف، الأكؿ سنتعرض فيو الى مفيكـ الكظيفة المالية ك أىميتيا، أما 

 . الكظيفة الماليةمياـ كأىداؼالمطمب الثاني سنتطرؽ الى 

: مفيوم الوظيفة المالية واىميتيا: المطمب الأول
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،كبالتالي سنتطرؽ  لقياـ ك استمرار النشاط الإقتصادم ك اليامةالأساسية الكظيفة المالية مف الكظائؼ دتع

 .أكلا الى مفيكـ الكظيفة المالية ثـ أىميتيا

: مفيوم الوظيفة المالية .1

 1تطكر مفيكـ الكظيفة ك ظير مفيكماف ، الأكؿ تقميدم ك الثاني حديت

 :المفيوم التقميدي 1.1

 تعرؼ عمى أنيا النشاط الذم يرتكز أساسا عمى تحصيؿ الأمكاؿ بالطريقة الأقؿ كمفة، أم ينصب اىتماـ 

الكظيفة المالية عمى تسيير الأمكاؿ اللازمة، كتسييرىا بعد ظيكر الصناعات كالاختراعات التكنكلكجية 

الجديدة التي زادت مف حاجة المؤسسات إلى الأمكاؿ نتيجة لدلؾ، ذكر الاىتماـ عمى كصؼ طرؽ 

ىماؿ جانب التسيير الداخمي لممؤسسة كذلؾ باقتصاره عمى جانب الخصكـ في  التمكيؿ الخارجي كا 

. الميزانية

كعميو أصبحت الكظيفة المالية مماثمة لمفيكـ التمكيؿ إلا أف ىدا المفيكـ التقميدم لمكظيفة المالية تفرض 

: الكثير مف الانتقادات كمف أىميا

ق الكظيفة التي اتسع نطاقيا اتساعا ذككنو مفيكـ جزئي لا يأخذ بعيف الاعتبار الاتجاىات الحديثة لو

لؾ تقدـ كسائؿ التحميؿ المالي كالأدكات العممية، بفعؿ ذممحكظا، استجابة لمتقدـ العممي السريع بما في 

. تطكر المعمكمات كالتقنيات الكمية

: المفيوم الحديث 2.1

مع التطكر الجكىرم بدأت الكظيفة المالية تأخذ مفيكما أكتر اتساعا لتشمؿ اتخاذ القرارات بشأف نكعية 

الأمكاؿ المطمكبة، ك تحت ىدا القرار مدل اعتماد المؤسسة عمى القركض لتمكيؿ أصكليا سكاء كاف 

                                                           
 27 ص 1986الإدارة المالية، دار النيضة العربية، بيركت، : جميؿ أحمد تكفيؽ 1
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تمكيؿ طكيؿ أك قصير المدل كما دخمت الكظيفة في مجالات أخرل تتمثؿ في اتخاذ القرارات بمجالات 

الاستثمارات المستقبمية في كؿ عنصر مف عناصر الأصكؿ الثابتة ك المتداكلة بما يضمف كفاية الأمكاؿ 

المستثمرة في كؿ أصؿ ك عدـ المغالاة في الاستثمار فييا، كذلؾ اقتضى الأمر إضافة ميمتيف جديدتيف 

إلى الكظيفة المالية، الأكلى ك ىي التخطيط المالي لمعرفة ما ستككف عميو الأكضاع في المستقبؿ ك ذلؾ 

قبؿ اتخاذ القرار، ك أما الميمة الثانية في الكقاية المالية، لمحكـ عمى مدل سلامة القرارات التي ثـ 

. اتخاذىا بالفعؿ

:  أىمية الوظيفة المالية .2

تسير الكظيفة المالية عمى إختيار المزيج المالي الملائـ مف أمكاؿ خاصة أك تمكيؿ ذاتي، كديكف بمختمؼ 

كفي عممية تنفيذ البرامج المالية تقكـ . استحقاقتيا، كالذم يحقؽ ليا أحسف مردكد بتكاليؼ أقؿ ما يمكف

نفس الكظيفة بمتابعتيا، بعد التكزيع الأحسف لممسؤكليات عمييا في صكرة تحديد استعماؿ الأمكاؿ، 

كالمتابعة تعني في نفس الكقت التكجيو، كالحرص عمى أف تتـ العمميات المالية ضمف . التكاليؼ كغيرىا

الخطكط المرسكمة ليا مسبقا في الخطة العممية كفي البرنامج الذم يكزع فترات مف السنة في شكؿ 

مكازنات مالية لتغطية مختمؼ الحاجات مف الأمكاؿ، كفي نياية كؿ فترة تتـ مراقبة البرامج المنفذة لممقارنة 

. بيف ما نفذ مع ما كاف مبربحا كمخصصا مسبقا

الأمكاؿ بالكمية المناسبة، كبالتكمفة الملائمة كفي الكقت المناسب، كالسير عمى انفاقيا  كالبحث عف

كىي المياـ . بالطريقة الأحسف لتحقيؽ أغراض المؤسسة، ىي باختصار محتكل الكظيفة المالية بالمؤسسة

التي كاف يقكـ بيا المنظـ صاحب المؤسسة، كالمدير في نفس الكقت في المؤسسات عند انطلاقيا، كىك 

 الاستعانة بمقارنات تقنية   إلىاليكـ في المؤسسات الفردية الصغيرة أك الحرفية أيضا، كيمجأ قي ذلؾ 

إلا اف ىذه المياـ بعد أف كانت بسيطة في المعاملات مع .  الذم ينشط فيوالماليبسيطة ضمف المحيط 
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تساعا، بتعقيد ك  إتساع الأنشطة  البنكؾ الأكلى في القرف السابع كالثامف عشر، زادت اليكـ تعقيدا كا 

مكانيات المؤسسة كالتكنكلكجيا، إتساع الأسكاؽ، كتطكر التقنيات المستعممة في الإدارة المالية . إلخ... كا 

في إطار ىيكؿ الكظيفة ، كىك ما جعؿ ىذه المياـ تكزع عمى عدد مف المتخصصيف داخؿ المؤسسة

. المالية

كالكظيفة المالية تجمع عددا مف الفركع المتعمقة بكؿ مف التمكيؿ كمتابعتو، المحاسبة بأنكاعيا العامة 

، كقسـ تسيير الخزينة ( l'audit interne)كالتحميمية، الإحصاءات كالمؤشرات المالية كالمراقبة الداخمية 

كتقع ىذه الفركع عادة ضمف شبكة مف المصالح تابعة لمدير المالية كالمحاسبة، في ىيكؿ . إلخ... 

المؤسسة أك تابعة لمدير المؤسسة نفسو، حسب حجـ كدرجة تفرع ىيكؿ المؤسسة، كعمى راس كؿ 

. مصمحة مسؤكؿ فرعي

كالأعماؿ التي تقكـ بيا الكظيفة في مجمكعيا لمترتيب الخاص بالإدارة، باعتبار أف الكظيفة المالية تقكـ 

بإدارة الجانب المالي لممؤسسة أكما يسمى بالتسيير المالي، كتستخدـ التخطيط، التكجيو ك المراقبة كتكزيع 

كما تعتمد في ذلؾ عمى عدة كسائؿ مف تقنيات التسيير إبتداء مف . إلخ...الأمكاؿ كالمسؤكليات عمييا

التحميؿ المالي، طرؽ كتقنيات إختيار الإستثمارات، المحاسبة العامة، تحميمية، الإحصاء كالبرمجة الخطية 

 .1كغيرىا

ميام الوظيفة المالية وأىدافيا : المطمب الثاني

المالية ك حتى يككف كيات ك القركض كالمرتبطة بالتسسسة المياـ في المؤسمف مجمكعة لمكظيفة المالية 

 :ك تتمثؿ ىذه المياـ ك الأىداؼ فيما، مكافا أىدافيا قدر ؽ لتحقيائؿالكسسسة لممؤس

                                                           
 264-263تقنيات مراقبة التسيير ،التحميؿ المالي،الجزء الأكؿ ،دار المحمدية العامة،الجزائر،ص ص،ناصر دادم عدكف 1
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ميام الوظيفة المالية   .1
 الكظيفة المالية تعتبر جزء مف المياـ الشاممة لممؤسسة كلا تختمؼ عف المياـ الأخرل مف حيث إف

. ماىيتيا كمضمكنيا إلا فيما يتعمؽ بمجاؿ النشاط كالتخصص الكظيفي

تتركز مياـ الكظيفة المالية في خدمة الأىداؼ العامة كالتشغيمية لممؤسسة، ككنيا تقكـ بإدارة الأمكاؿ داخؿ 

المؤسسة كتكفيرىا لضماف استمرارية نشاط الكظائؼ الأخرل المرتبطة بنشاط المؤسسة مف أجؿ الكصكؿ 

. إلى تحقيؽ الأىداؼ المسطرة مف الإدارة العميا

: كيمكف إيجاز أىـ مياـ الكظيفة المالية في

ضماف مصادر تمكيؿ بالحجـ كالتكمفة المناسبة لتمكيؿ مختمؼ احتياجات النشاط الاستغلالي -  

كالاستثمارم؛ 

كضع أسس التخطيط المالي كالمكازنات التقديرية لضماف السيركرة المالية لممؤسسة في الحاضر - 

كالمستقبؿ كعدـ كقكعيا في اختلالات مالية بسبب ضعؼ التقدير الجيد للاحتياجات كالتدفقات المالية 

. الخارجة كالداخمة

 .كضع كتحديد الأىداؼ المالية عمى المدل القصير، المتكسط كالطكيؿ- 

. مراقبة كتسيير مختمؼ التدفقات النقدية بما يتكافؽ كقكاعد التكازف المالي كالمحاسبي المتعارؼ عميو- 

 مساعد في اتخاذ القرارات المرتبطة بالإدارة العميا فيما يخص بياف الكضعية كالإمكانيات المالية المتاحة- 

لممؤسسة كقدرتيا عمى مكاجية التحديات كالفرص المتاحة عمى مستكل البيئة مف جية كتحقيؽ الأىداؼ 

 1التشغيمية كالإستراتيجية

                                                           
 رزاز رتيبة ك طيؼ عبد الكريـ، محاضرات في مقياس التحميؿ المالي،قسـ عمكـ التسيير، التخصص إدارة مالية،السنة الثالثة مالية 1

.6،ص2018/2019جامعة امحمد بكقرة بكمرداس ،  



 انوظيفت انمانيت و أدواث انتحهيم انماني في انمؤسست الاقتظاديت: انفظم الأول

 

10 

 

: أىداف الوظيفة المالية في المؤسسة .2

: يمكف تقييـ الأىداؼ التي تسعى الكظيفة المالية إلى تحقيقيا إلى ىدفيف أساسيف

كنقصد بالعامة لأف المؤسسة ككؿ ترمي إلى تحقيقيا كتقع المسؤكلية الكبرل عمى : الأىداف العامة 1.2

المدير المالي، لأنو الشخص الذم تتجمع لديو كؿ السياسات المالية ليجعميا كيقيميا كىذه الأىداؼ 

يعتقد البعض أف ىدؼ المؤسسة ىك تعظيـ الربح كلكف ما نكع الربح؟ الربح : ىدف تعظيم الربح 1.1.2

. الكمي أك الربح في السيـ

يرل الكثيريف أف تعظيـ الربح الكمي ليس ميما، لأف المسؤكلية باستطاعتيا زيادة إجمالي الأرباح 

عف طريؽ إصدار أسيـ جديدة كىك ما يعني تخفيض ربح السيـ الكاحد كيجدكف فكرة تعظيـ الربح في 

:  السيـ بالرغـ مف أف ىده الفكرة ليا عيكب منيا

. أنو ىدؼ قصير -

 تجاىؿ القيمة الزمنية لمقيكد  -

 أنو يعني التركيز عمى مصمحة الملاؾ  -

. كنتيجة ليده العيكب أك الانتقادات طالب البعض بمبدأ تعظيـ الثركة

يتضمف ىدا اليدؼ تحقيؽ عائد أعظمي عمى الاستثمارات حيت يحصؿ : ىدف تعظيم الثروة 2.1.2

المساىـ عمى عائد في شكؿ أرباح مكزعة كىك ىدؼ طكيؿ الأجؿ، يعمؿ عمى زيادة القيمة الحالية 

. لاستثمارات الملاؾ، كما يعتبر كمحصمة لمقرارات المالية ىده القرارات ىي الاستثمار كالتمكيؿ

 تؤثر القرارات المالية عمى ثركة الملاؾ أم قيمة المؤسسة مف خلاؿ تأثيرىا عمى حجـ العائد الذم 

يتكقع أف تحققو المؤسسة، ك أيضا مف خلاؿ تأثيرىا عمى حجـ العائد الذم تتعرض ليا مف جراء تمؾ 

القرارات ، ك يجدر الإشارة إلى أف العلاقة بيف العائد كالمخاطر ىي علاقة تعكيضية أك تكاز نية، حي أنو 
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كمما زادت المخاطر المترتبة عمى القرار المالي زاد العائد المطمكب لمتعكيض عف تمؾ المخاطر، ك في 

مجاؿ التمكيؿ نجد أف زيادة اعتماد المؤسسة عمى القركض بدلا مف حقكؽ الممكية يساىـ في زيادة 

المخاطر نتيجة لانخفاض تكاليؼ الأمكاؿ المفترضة مقارنة مع تكاليؼ حقكؽ الممكية إلا انو يؤدم في 

نفس الكقت إلى زيادة مخاطر الإفلاس، في حالة ما إدا كاجيت المؤسسة مشاكؿ كمصاعب حمت دكف 

. مقدرة المؤسسة عمى الكفاء بقيمة ذلؾ القرض ك الفكائد بتاريخ استحقاقيا

كىي خاصة بكفاءة التسيير في الإدارة المالية نفسيا كتتمثؿ في تكفير الشركط : الأىداف الخاصة 2.2

لبقاء المؤسسة كاستمرارىا كالتي نجد تعبيرىا المالي في مفيكـ السيكلة، الملائمة المالية، المردكدية، 

. النمك كالتكازف المالي كالمحافظة عمى الاستقلالية المالية

 : ىناؾ مفيكماف لمسيكلة:ىدف السيولة  1.2.2

 : المفيوم الكمي 1.1.2.2

كىك المفيكـ الذم ينضر إلى السيكلة مف خلاؿ كمية الأصكؿ المكجكدة لدل المؤسسة كالتي يمكف 

 .تحكيميا إلى نقد في كقت ما خلاؿ الدكرة التجارية لممؤسسة

ىك المفيكـ الذم ينضر إلى السيكلة عمى أنيا كمية و: المفيوم عن طريق التدفق 2.1.2.2

المكجكدات القابمة لمتحكيؿ إلى نقد خلاؿ فترة معينة مضافا إلييا ما يمكف الحصكؿ عميو مف المصادر 

 .1الأخرل للأمكاؿ

: مف خلاؿ ىديف المفيكميف يمكف أف نستنتج ما يمي

. السيكلة ىي أف تتكفر الأمكاؿ عند الحاجة إلييا -

                                                           

1
 22، ص 2014مفهح محمذ عقم ، مقذمت في الإدارة انمانيت و انتحهيم انماني ، مكتبت انمجتمع انعزبي  نهنشز و انتوسيع، انطبعت الأونى، 

 



 انوظيفت انمانيت و أدواث انتحهيم انماني في انمؤسست الاقتظاديت: انفظم الأول

 

12 

 

 .السيكلة ىي القدرة عمى تكفير الأمكاؿ لمكاجية الالتزامات عند استحقاقيا -

 .السيكلة ىي القدرة عمى تحكيؿ بعض المكجكدات إلى نقد جاىز خلاؿ فترة قصيرة دكف خسارة -

إف التكازف المالي ىك استعداد المؤسسة لضماف تسديد ما عمييا مف ديكف : ىدف التوازن المالي 2.2.2

كىك مصمحة لتكافؽ التدفقات الداخمية كالخارجية، ىذا التكافؽ يمكف أف يككف فكرم كيككف التكازف المالي 

ذا استمر تكاجده في المستقبؿ يككف بصدد التكازف المالي طكيؿ الأجؿ . قصير الأجؿ كا 

ىك ىدؼ قصير الأجؿ تقاس بنسبة السيكلة يمكف لممؤسسة مف : التوازن المالي قصير الأجل 1.2.2.2

خلالو الاحتفاظ بجزء مف مكجكداتيا عمى شكؿ سيكلة كىذا الجزء مف السيكلة تحكمو أسس 

عممية لا ينبغي تجاىميا كأىـ ىده الأسس تسديد الالتزامات بتكزيع استحقاقاتيا كما اف زيادة 

الاحتفاظ بالسيكلة عند القدر اللازـ يعتبر استثمار عير منتج يحرـ المؤسسة مف فرص 

. استثنائية قد تصادفيا

معناه قدرة المؤسسة عمى تسديد ديكنيا بتاريخ استحقاقيا بطريقة : التوازن المالي طويل الأجل 2.2.2.2

مستمرة في المستقبؿ كىذا التكازف يظير بنقدية مكجبة عمى المدل الطكيؿ، ىذا المفيكـ 

بييكؿ تمكيؿ مجمكعة احتياجات المؤسسة لأنو عند عدـ تكفر المفيكـ سيؤدم بزكاؿ 

المؤسسة كمركز لاتخاذ القرارات كىذا ما نجده في القيكد الإقتصادية التي تحكـ النظاـ 

الرأسمالي، أيضا بالنسبة لممؤسسة العمكمية أصبح ىدؼ التكازف المالي طكيؿ المدل يشكؿ 

. قيد مالي كعبئ مالي كعبئ تقيؿ لمبقاء
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تعتبر المردكدية مطمب أساسي لتغطية تكمفة رأس الماؿ كىي أيضا ضركرة : ىدف المردودية 3.2.2

مالية، سكاء لمحفاظ عمى الاستقلالية المالية لممؤسسة أك لضماف تكازنيا المالي أك لزيادة قدرتيا 

. التكسعية

كؿ مؤسسة تسعى إلى المحا فضة عمى بقائيا كاستمرارىا كىذا لا يتـ إلا بتحقيؽ : ىدف النمو 4.2.2

 :شركط الأزمة لضماف تطكرىا كالمتمثمة في

 .تحسيف الإنتاجية- 

 .الاىتماـ بكجكد المنتكجات- 

. تكسيع سكقيا- 

كبمتابعة ىده الأىداؼ فإف المؤسسة تضطر إلى تكسيع كتجديد استمرارىا المالية كىذا يعني قدرة 

: المؤسسة عمى

. تحقيؽ أرباح كافية لتمكيؿ ىده البرامج- 

إيجاد مصادر التمكيؿ الملائمة لزيادة رأس الماؿ أك المجكء إلى القركض الطكيمة أك المتكسطة - 

. الأجؿ
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ك ىي مف المياـ الأساسية لممدير المالي لأف فقدانيا يعني فقداف : ىدف الاستقلالية المالية 5.2.2

المؤسسة لاستقلاليتيا الكمية ك لكي لا يحدث ىذا يجب عمى الجياز المالي أف يقكـ بتنبؤات كخصكصا 

في مجاؿ الخزينة، ليشكؿ نظاما إعلاميا فعالا عمى الجياز المالي يسمح بتدفؽ المعمكمات خصكصا تمؾ 

. 1المتعمقة بالمحاسبة التي تطمعنا عف ما يخص نكاتج ك تكاليؼ المؤسسة

 كالملائمة المالية ىي قدرة المؤسسة عمى دفع أك تسديد ديكنيا في تاريخ :ىدف الملائمة المالية 6.2.2

: استحقاقيا في أم لحظة كانت، كبيذا فيي في علاقة دائمة مع السيكلة كتقاس بالعلاقة التالية

ديكف قصيرة الأجؿ / النقديات = الملائمة المالية

كلكي يمكف تحقيؽ الأىداؼ السابقة كتمكيف الإدارة مف الرقابة الإدارية عمى الأداء عمى الأداء 

المالي لممنظمة مع تجنب المشاكؿ التي تنتج عف نقص البيانات أك عدـ دقتيا، لا بد مف كجكد تحديد 

. كاضح لمعلاقات كالمسؤكليات الكظيفية لممؤسسة لعمؿ الأفراد كالأقساـ داخؿ الإدارة المالية

 .مفاىيم عامة حول التحميل المالي: المبحث الثاني

 الكصكؿإلى يعتبر التحميؿ المالي مف أىـ المكاضيع الإدارية ك المالية المختمفة لممؤسسة ييدؼ 

صحيح لمكضعية المالية لممؤسسة، كييدؼ بصفة عامة إلى إجراء فحص لمسياسات المتبعة اؿتشخيص لؿ

مف طرؼ المؤسسة في دكرات متعددة مف نشاطيا، ككذا عف طريؽ الدراسات التفصيمية المالية لفيـ 

مدلكلاتيا ك محاكلة تفسير الأسباب التي أدت إلى ظيكرىا بالكميات ك الكيفيات التي ىي عمييا مما 

يساعد عمى اكتشاؼ نقاط القكة كالضعؼ التي تحمؿ سمبا ك إيجابا في المؤسسات المالية، ك مف تـ 

                                                           

 8-7 منير أبراىيـ ىندم، الإدارة المالية مدخؿ تحميمي معاصر،المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، مصر،ص ص 1
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اقتراح إجراءات عمى المؤسسة لترشيد استخداـ إمكانياتيا لمخركج مف الكضع الصعب أك اقتراح إجراءات 

 : إلىالمبحثا كانت الكضعية المالية لممؤسسة جيدة، كسكؼ نتطرؽ إلى ىذا ذتسمح بمكاصمة التحسف إ

 .تعريف التحميل المالي و أىدافو: المطمب الأول

مف الكسائؿ المية في تشخيص الكضع المالي كسيمة التحميؿ المالي بصفتو سنتطرؽ في ىذا المطمب الى 

 :  التي يسعى الى تحقيقيا مف خلالوالأىداؼ،ك كذلؾ الى لممؤسسة

 :تعريف التحميل المالي .1

يعتبر التحميؿ المالي الأداة التي تحدد العلاقة القائمة بيف المؤسسة كمحيطيا كىذه العلاقة لا تقتصر عمى 

الناحية المالية بؿ تتعدل كتشمؿ بعض النكاحي الأخرل كالإنتاج كالتسكيؽ كحتى في الميداف الصناعي 

 : المختمفة لمتحميؿ المالي كىيتعاريؼكالتجارم كيمكننا أف نذكر بعض اؿ

 تبكيبيا التبكيب الملائـ إعادةػ عد لمقكائـ المالية لممنشأة بانتقاديو بأنو دراسة المالييعرؼ التحميؿ  -

 لا تشمميا تمؾ القكائـ كذلؾ باستخداـ التيلأغراض التحميؿ مع الاستعانة بالبيانات الأخرل الضركرية 

 ما حدث مف نتائج، كتقييـ تمؾ النتائج كبياف أسباب المتنكعة لمتحميؿ، بغرض تكضيح الأساليب

جراء ،المتتالية الارتباطات بيف عناصرىا المختمفة، كتتبع تطكرىا عمى مدار الفترات المالية  المقارنة كا 

 .1 سميـ بيف المشركعات المتماثمةأساسعمى 

التحميؿ المالي ىك الذم يتـ مف خلالو استكشاؼ أك اشتقاؽ مجمكعة مف المؤشرات الكمية، كالنكعية -

حكؿ نشاط المشركع الاقتصادم، تساىـ في تحديد أىمية كخكاص الأنشطة التشغيمية ، كالمالية لممشركع  

كذلؾ مف خلاؿ معمكمات تستخرج مف القكائـ المالية، كمصادر أخرل ، كذلؾ لكي يتـ استخداـ ىذه  

. 2المؤشرات بعد ذلؾ في تقييـ أداء المنشأة بقصد اتخاذ القرارات
                                                           

 104،ص2010 العداسي، أحمد محمد ،التحميؿ المالي لمقكائـ المالية كفقا لمعايير المحاسبة الدكلية، مكتبة المجتمع العربي لمنش، كالتكزيع، 1
 11-10ص، ص 2016التخطيط المالي، دار التعميـ الجامعي، : خميؿ كائؿ رفعت، إبراىيـ جابر السيد ،التحميؿ المالي ك إدارة المخاطر المالية2



 انوظيفت انمانيت و أدواث انتحهيم انماني في انمؤسست الاقتظاديت: انفظم الأول

 

16 

 

كيعرؼ كذلؾ بأنو عبارة عف عممية منظمة تيدؼ إلى التعرؼ عمى مكاطف القكة في كضعية المؤسسة - 

 لتعزيزىا، كعمى مكاطف الضعؼ لكضع العلاج اللازـ ليا، كذلؾ مف خلاؿ القراءة الكاعية لمقكائـ المالية 

المنشكرة، بالإضافة إلى الاستعانة بالمعمكمات المتاحة كذات العلاقة بمكضكع التحميؿ مثؿ أسعار الأسيـ  

كالمؤشرات الاقتصادية العامة، كالتحميؿ المالي بسيط في مفيكمو النظرم لكف ىناؾ صعكبة كبيرة في 

دارتيا ، كقدرات ىذه  تطبيقو، لككف التطبيؽ السميـ يحتاج إلى إلماـ كبير بالمؤسسة مكضكع التحميؿ، كا 

عممية ميكانيكية  الإدارة، كمف ىذا المنطمؽ فإف التحميؿ المالي قائـ عمى المعرفة كالخبرة أكثر مف ككنو

 1مبنية عمى أسس محددة

ىاـ الأساسية لمكظيفة ـ متفقة جميعا في ككنيا إحدل اؿىاكبالرغـ مف تعدد تعاريؼ التحميؿ المالي إلى اف

المالية كيتمثؿ مكضعو في بياف كتشخيص الكظيفة المالية بيدؼ أخد القرارات كالتكصيات التي تيتـ 

. أساسا بالميداف المالي

 :أىداف التحميل المالي  .2

: 2ايات التاليةغييدؼ التحميؿ المالي إلى تحقيؽ اؿ

 التعرؼ عمى حقيقة الكضع المالي لممؤسسة -

 .تحديد قدرة المؤسسة عمى خدمة دينيا كقدرتيا عمى الإقتراض  -

 .تقييـ السياسات المالية كالتشغيمية المتبعة -

 .الحكـ عمى مدل كفاءة الإدارة -

 .التعرؼ عمى الإتجاىات التي يتخذىا أداء المؤسسة -

 .تقييـ جدكل الإستثمار في المؤسسة -

 .الإستفادة مف المعمكمات المتاحة لإتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة كالتقكيـ -
                                                           

 233 ، ص 2006مفمح محمد عقؿ ، مقدمة في الإدارة المالية كالتحميؿ المالي، الطبعة الأكلى، مكتبة المجمع العربي لمنشر كالتكزيع عماف 1

 29-28،ص ص 2017،إدارة المكاد المالية، دار التعميـ الجامعي الاسكندرية، حمد عبد السلاـ أحمدـ2
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. معرفة كضع الشركة في قطاعيا -

 .خطوات التحميل المالي والأطراف الميتمة بو: المطمب الثاني

يعتمد التحميؿ المالي عمى جممة خطكات متتابعة تشكؿ في مجمميا المنيج العممي لمتحميؿ، كما اف ىناؾ 

 ك منو سنقكـ باستعراض أطراؼ تيتـ بالمعمكمات التي تنتج مف خلالو للاطلاع عمييا ك الاستفادة منيا،

ىذه الخطكات ككذا الأطراؼ الميتمة بالتحميؿ المالي،  

 :خطوات التحميل المالي   .1

: جازىا في ما يميميمكف ا

. تحديد الغاية، أك اليدؼ مف التحميؿ- 

.  جمع البيانات المرتبطة بشكؿ مباشر باليدؼ مف التحميؿ - 

تحديد أدكات التحميؿ المناسبة لمكصكؿ إلى أفضؿ النتائج، كبأسرع كقت كىذه الخطكة تعتمد بالدرجة  - 

 الأكلى عمى المستكل الفني كالعممي لمقائـ بعممية التحميؿ كمقدار درايتو بالأساليب المختمفة لعممية التحميؿ

تشغيؿ البيانات ذات الصمة بغاية التحميؿ بالاعتماد عمى الأدكات لمكصكؿ إلى بعض المؤشراتالمرتبطة - 

. بغرض التحميؿ 

تشغيؿ البيانات ذات الصمة بغاية التحميؿ بالاعتماد عمى الأدكات لمكصكؿ إلى بعض المؤشرات - 

. المرتبطة بغرض التحميؿ

.  تحميؿ المؤشرات التي يتـ التكاصؿ إلييا لمعرفة اتجاىيا المستقبمي- 

.  كتابة الاستنتاجات كالتكصيات النيائية - 

 :الأطراف الميتمة بالتحميل المالي .2
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تتعدد الأطراؼ المستفيدة، كالميتمة بمعمكمات التحميؿ المالي، كما تتنكع أغراض استخداماتيـ لتمؾ 

المعمكمات كذلؾ كفقا لتنكع علاقتيـ بالمنشأة مف جية، كلتنكع قراراتيـ المبنية عمى ىذه المعمكمات مف 

: 1جية أخرل، كيمكف تحديد الأطراؼ الميتمة بالتحميؿ المالي بما يمي

 :إدارة المنشأة  1.2

يعتبر التحميؿ المالي مف أىـ الكسائؿ التي يتـ بمكجبيا تحميؿ نتائج الأعماؿ، كعرضيا عمى مالكي 

الكحدة، بحيث يظير ىذا التحميؿ مدل كفاءة الإدارة في أداء كظيفتيا ، إذا يعتبر التحميؿ المالي أداة مف 

: أجؿ 

. معرفة الإدارة العميا لمدل كفاءة الإدارات التنفيذية في أداء كظيفتيا- 

. تقييـ أداء الإدارات كالأقساـ كالأفراد، ككذلؾ السياسات الإدارية- 

. المساعدة في التخطيط السميـ لممستقبؿ  - 

: أصحاب المنشأة 2.2

 كىـ المساىمكف أك الشركاء أك أصحاب المنشآت الفردية، كيرتبط ىؤلاء بالمنشأة الاقتصادية بشكؿ 

رئيسي ، لذا نجد أف اىتماماتيـ بنتائج التحميؿ المالي ينصب عمى تحميؿ الييكؿ المالي العاـ كطبيعة 

التمكيؿ الداخمي كالخارجي كالربحية، كالعائد عمى الأمكاؿ المستثمرة ككذلؾ مدل قدرة المنشأة عمى سداد 

التزاماتيا المالية الجارية بانتظاـ كما ييتـ أصحاب المنشأة بمدل قدرتيا في تكفير السيكلة النقدية لدفع 

 .حصص الأرباح المستحقة ليـ

:  تختمؼ كجية نظر الدائنيف في التحميؿ المالي تبعا لنكع الديف:  الدائنون 3.2

                                                           
 .18-16خميؿ كائؿ رفعت، إبراىيـ جابر السيد ، مرجع سبؽ ذكره ص 1
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إف ما ييـ الدائنكف ىنا ىك ضماف استرداد أمكاليـ كحصكليـ عمى فكائد أمكاليـ : الديكف طكيمة الأجؿ - 

كبالتالي فإف اىتماميـ بالتحميؿ المالي يتعمؽ بمعرفة القيمة الحقيقية للأصكؿ الثابتة كمستكل الربحية 

. ككفايتيا في تغطية الفكائد السنكية

إف ما ييـ الدائنكف ىنا ىك ضماف قبض مبمغ الديف في تاريخ استحقاقو، لذا : الديكف قصيرة الأجؿ - 

. نجد الدائنكف ىنا ييتمكف بتحميؿ رأس الماؿ العامؿ ، كالمركز النقدم،كالسيكلة فى الكحدة

 :كتتمثؿ في: جيات أخرى  4.2

 حيث تقكـ ىذه الغرؼ بجمع البيانات عف الكحدات الاقتصادية في :الغرف التجارية والصناعية - 

. القطاع الكاحد بيدؼ استخراج نسب كمؤشرات لكؿ فرع مف فركع النشاط الاقتصادم

كتظير أىمية ذلؾ في الدكؿ التي تنتيج التخطيط المركزم حيث تساعد عمى إعداد  : أجيزة التخطيط- 

. الخطط الجديدة بناء عمى المعمكمات المستخمصة مف نتائج التحميلالمالي

 لغرض دراسة إمكانية استثمار أمكاليـ في منشآت الأعماؿ فإف المستثمركف :المستثمرون المحتممون - 

. المحتممكف ييتمكف بنتائج التحميؿ المالي لممنشأة المختمفة

 لدراسة مدل قدرة الكحدة في سداد القركض التي يمكف منحيا ليا، ككذلؾ :المصارف وشركات التأمين - 

في إمكانية التأميف عمى أنشطتيا إذا ما كانت قادرة عمى الاستمرار في النشاط كالنمك كسداد الأقساط فإف 

المصارؼ كشركات التأميف تعتمد إلى حد كبير عمى نتائج التحميؿ المالي لممنشأة كمدل قدرتيا عمى 

.  الكفاء بديكنيا

العملاء والموردون - 

آخرون - 

 . و أدواتوأنواع التحميل المالي:المطمب الثالث

  أدكاتوضسنتطرؽ أكلا إلى أنكاع التحميؿ المالي ثـ سنقكـ باستعرا
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  أنواع التحميل المالي.1
 : 1 التبكيبات التاليةإليو إلىتبكيبات مختمفة حسب الزاكية التى ننظر منيا إلى يبكب التحميؿ المالي 

: من حيث الجية التي تتولى القيام بو ويبوب الى .1.1
التحميؿ المالي الخارجي  -

التحميؿ المالي الداخمي  -

ىك الذم يتـ بكساطة أطراؼ خارجة عف المنشأة كلخدمة أىدافيا أك : التحميل المالي الخارجي 1.1.1

 التحميؿ المالي كقد يككف ىذا التحميؿ شاملا لجكانب متعددة أك يتعمؽ بإجراءلخدمة الجيات الراغبة 

. بجزئية معينة تحقيقان ليدؼ معيف، كالتحميؿ المالي الذم تقكـ بو البنكؾ كغرؼ التجارة كالصناعة

 إدارة المشركع، كيقكـ بو مكظؼ أك إدارةفيك الذم يتـ بتكميؼ مف : التحميل المالي الداخمي 2.1.1

، كىذا التحميؿ بدكره قد يككف شاملان كقد يككف (متخصص)داخؿ المشركع أك بكساطة طرؼ خارجي 

. جزئيان لنشاط معيف

 : من حيث صمتو بالبيانات والمعمومات غير المنشورة  2.1

: يبكب التحميؿ المالي مف كجية نظر بعض الباحثيف  الى

التحميؿ المالي  -

التحميؿ المحاسبي،  - 

فاذا ما اقتصر التحميؿ عمى البيانات المحاسبية المنشكرة عف فترة أك فترات مالية متعددة اصطمح عمى 

".  التحميؿ المحاسبي"تسميتو 

                                                           
 200-175ص، دار مجدلاكم لمنشر، عماف، ص "دراسة معاصرة في الأصكؿ العممية ك تطبيقيا" صادؽ الحسيف، التحميؿ المالي ك المحاسبي1
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أما اذا امتد ليشمؿ كافة أنكاع البيانات المحاسبية كغير المحاسبية المنشكرة كغير المنشكرة فيمكف تسميتو 

انو ييتـ بفحص المعمكمات المنشكرة سكاء التي تتضمنيا القكائـ المالية أك التي يمكف " بالتحميؿ المالي

. تجميعيا مف البكرصات أك مراكز البحث العممي كأجيزة الدكلة المختمفة

 :من حيث الأسموب  3.1

يقصد بمدخؿ التحميؿ المالي المنيج الذم ينتيجو المحمؿ المالي في تحميؿ البيانات المالية المنشكرة، 

 فتحميؿ الربحية كتحميؿ الائتماف Method عف الأسمكب Approachكبيذا المعنى يختمؼ المنيج 

كتحميؿ الاستثمار تعتبر أمثمة عمى مناىج التحميؿ بينما أسمكب الاتجاىات أك أسمكب النسب المالية أك 

. أسمكب التدفقات النقدية ىى أمثمة عمى أساليب التحميؿ المالي

كأف اختيار الأسمكب الملائـ يرتبط أك يتكقؼ عمى عكامؿ أساسية . كتكجد أساليب متعددة لمتحميؿ المالي

: متعددة منيا 

. الغرض مف التحميؿ المالي- 

.  التحميؿ المالي (نطاؽ )مدل- 

. حجـ البيانات المالية كالمعمكمات المتاحة لممحمؿ المالي - 

. خبرة المحمؿ المالي كدرايتو- 

 :من حيث صمتو بالزمن  4.1

 بالمنشاة كشد أزرىا كمنيا لعاملات بيانات

:  اف لمتحميؿ المالي ماضيان كحاضران أسمكبيف ىما 

 Vertical Analysisالتحميؿ الرأسي - 

 Common-Size Analysisالتحميؿ الأفقي - 
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. كسنتناكؿ كلان منيا بالشرح كالمناقشة

 التحميل الرأسي أو التوزيع النسبي  1.4.1

قائمة التكاليؼ، قائمة الدخؿ، قائمة المركز )اف ىذا التحميؿ يعني تحميؿ كؿ قائمة مالية عمى حدة 

 أك ، تحميلان رأسيان أم تحديد نسبة كؿ عنصر مف عناصر القائمة المالية الى اجمالي القائمة نفسيا(المالي

نسبة كؿ عنصر مف عناصر القائمة الى اجمالي مجمكعتو داخؿ القائمة لممنشأة عف فترة مالية كاحدة، أك 

. تحديد نسبة كؿ مجمكعة داخؿ القائمة الى مجمكع القائمة نفسيا

 Horizontal Analysisالتحميل الأفقي  2.4.1

 .فيأكثر مف مجاؿ (التحميؿ الرأسي)إف ىذا الأسمكب في التحميؿ المالي يختمؼ عف الأسمكب الآخر 

 قد تككف سنتيف أك ة عمى مدار فترات زمنيػ (العنصر)حيث أف التحميؿ الأفقي يستيدؼ مسمؾ المفردة 

 أك في صكرة Absolute Amounts أكثر،كذلؾ بابراز التغير الحاصؿ في قيمتو أما في صكرة مطمؽ

 . Percentages (%)نسبة مئكية 

 .أدوات التحميل المالي .2

مف أىداؼ المسير المالي تقكية المركز المالي لممؤسسة أم تحقيؽ السيكلة مف جية كتحقيؽ المردكدية 

كالربح مف جية أخرل، كالمسير المالي الرشيد ىك الذم يستطيع فيـ الكضعية المالية لممؤسسة كالتكقع 

بالأخطار الممكف حدكثيا، ثـ اتخاذ القرارات اللازمة كذلؾ انطلاقا مف المعطيات المالية كالمحاسبية 

 .المتكفرة المتاحة لو
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ك سكؼ نستعرض أىـ الأدكات التحميؿ المالي التي يستخدميا المسير المالي في تشخيصو لمكضعية 

 : 1المالية لممؤسسة ك المتمثمة في

 تعتبر مف الطرؽ التقميدية البسيطة كالسيمة كالتي تطبؽ عمى :التحميل المالي بواسطة المقارنات 1.2

 :جميع القكائـ المالية، كتنقسـ إلى قسميف 

 مف خلاؿ ىذه الطريقة يتـ تحكيؿ المبالغ الكاردة في القكائـ المالية :طريقة المقارنات العمودية 1.1.2

إلى نسب مئكية لمتعرؼ عمى الأىمية النسبية لكؿ بند بالمقارنة مع إجمالي البنكد الأخرل، 

 .كذلؾ مف أجؿ تشخيص مدل مساىمة ىذا البند في النشاط الإجمالي لممؤسسة

 تستكجب ىذه الطريقة مقارنة بند مف بنكد القكائـ المالية مف سنة :طريقة المقارنات الأفقية 2.1.2

لأخرل أك لعدة سنكات كاستخراج اتجاه التغير ما إذا كاف مكجب أك سالب حيث يتـ كخطكة 

: أكلى حساب قيمة التغير كما يمي

قيمة البند لمسنة السابقة - قيمة البند لمسنة الحالية = قيمة التغير 

: ككخطكة مكالية يتـ حساب نسبة التغير كما يمي

 100×  (قيمة البند السنة الأساس / قيمة التغير  ) =نسبة التغير

. كفي الأخير يتـ تمخيص ىذه القيـ في جدكؿ لتسييؿ عممية قراءتو كتحميمو

 يستخدـ التحميؿ بالنسب كأداة لقياس كتقييـ سيكلة :التحميل المالي بواسطة النسب المالية 2.2

المؤسسة ككفاءة نشاطيا التشغيمي كربحيتيا، كيتفؽ أغمب المختصيف عمى أف النسب المالية 

                                                           
، جامعة الشييد حمو  سميمة مالية،  تقييـ استخداـ أدكات التحميؿ المالي في ترشيد عممية اتخاذ القرارات، مجمة المنيؿ الاقتصادم1

 506-505 ،  ص ص2021، 02، العدد04، المجمدلخضر، الكادم
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تنقسـ إلى أربع مجمكعات رئيسية ككؿ مجمكعة تنقسـ بدكرىا إلى مجمكعة مف النسب أك 

: المعدلات المالية، كىي كالتالي

 يقصد بيا مدل قدرة المؤسسة عمى مكاجية التزاماتيا القصيرة الأجؿ، أم مدل :نسب السيولة 1.2.2

كفاية التدفقات النقدية التي تمكف المؤسسة مف تغطية التزاماتيا المالية كتجنب عدـ الملاءمة  

 تقيس ىذه النسبة كفاءة استخداـ المكارد الاقتصادية المتاحة لدل ":النشاط"نسب التشغيل  2.2.2

المؤسسة عمى مختمؼ الأصعدة التشغيمية كإدارة المخزكف كالذمـ المدينة كالأصكؿ الثابتة 

كتقيس مدل اعتماد المؤسسة عمى الاقتراض في تمكيؿ ": التمويل"نسب الييكل المالي  3.2.2

 استثماراتيا كذلؾ مقارنة مع تمكيميا الذاتي المقدـ مف المالكيف 

تستخدـ نسب الربحية لتقييـ مدل قدرة المؤسسة عمى تكليد مكاسب كافية مف : نسب الربحية 4.2.2

مختمؼ عممياتيا كأنشطتيا مقارنة بالتكاليؼ كالمخاطر التي تتكبدىا خلاؿ فترة زمنية معينة  

التحميل المالي بواسطة المؤشرات المالية  3.2

تعتمد المؤسسة في تحميميا لمميزانية عمى مجمكعة مف المؤشرات تعرؼ بمؤشرات التكازف المالي كالمتمثمة 

: في

 يعبر عف قسط الأمكاؿ الدائمة التي تخصصيا المؤسسة FR:رأس المال العامل الإجمالي  1.3.2

 لتمكيؿ الأصكؿ الجارية أيالاستخدامات الدكرية، 

 يعبر عف إجمالي الأمكاؿ التي تحتاجيا المؤسسة خلاؿ :BFRاحتياجات رأس المال العامل  2.3.2

دكرة الاستغلاؿ، فيك يمثؿ الفرؽ بيف إجمالي المخزكنات كالقيـ القابمة لمتحقيؽ مف جية كالالتزامات 

قصير المدل باستثناء السمفيات المصرفية منجية أخرل 

لى المؤسسة خلاؿ دكرة TR:الخزينة  3.3.2  تمثؿ الفرؽ بيف التدفقات النقدية الخارجة كالداخمة مف كا 

 .الاستغلاؿ، كما يمكف معرفتيا مف خلاؿ الفرؽ بيف رأس الماؿ العامؿ كاحتياجات رأس الماؿ العامؿ
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 أدوات التحميل المالي في إطار الميزانية المالية: المبحث الثالث

تقكـ المؤسسة بتحميؿ نشاطيا في كقت معيف بالاستعانة بالقكائـ المالية كمف أىميا الميزانية، كالتي ىي 

عبارة عف قائمة تحدد فييا ممتمكاتيا التي تمثؿ الأصكؿ كمكاردىا التي تمثؿ الخصكـ، كمف خلاؿ ىذه 

 كذلؾ باستخداـ مؤشرات الميزانية يمكف معرفة مصادر نشاط المؤسسة كاكتشاؼ أسباب النجاح كالفشؿ

 كيشترط أف تككف الميزانية كاضحة دقيقة كحقيقية بحيث يمكف لممستخدـ التكازف المالي ك النسب المالية،

 .استخلاص النتائج أثناء التحميؿ بكؿ سيكلة كالحكـ عمى أداء المؤسسة

 :كبالتالي سنطرؽ قي ىذا المبحث إلى ثلاث مطالب

 .مفاىيـ عامة لمميزانية المالية: المطمب الأكؿ -

  التحميؿ المالي بكاسطة مؤشرات التكازف المالية:المطمب الثاني -

 التحميؿ المالي بكاسطة النسب المالية:المطمب الثالث -

لميزانية المالية  مفاىيم عامة ل:ولالمطمب الأ

يمكف القكؿ بأف التحميؿ المالي ىك عممية تحكيؿ البيانات المالية الكاردة في القكائـ المالية إلى معمكمات  

تستعمؿ كأساس لإتخاذ قرارات مستنيرة لأجؿ تعزيز الإتجاىة الإيجابية في المؤسسة ، كلمعالجة بعض 

  الممارسات الخاطئة مثؿ السيطرة عمى بعض التكاليؼ أك معالجة نقص متكقع في السيكلة ، 

 :تعريف الميزانية المالية .1

 :لمميزانية المالية عدة تعاريؼ نذكر منيا
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  ترتيبيا حسبتعبر الميزانية المالية عف عممية الجرد لعناصر الأصكؿ كالخصكـ كاعادة: 1التعريف 

: درجة السيكلة كالاستحقاؽ كمبدأ السنكية كيتـ ىذا الترتيب كما يمي

 .إعادة ترتيب عناصر الأصكؿ كفؽ السيكلة المتزايدة كعناصر الخصكـ كفؽ تكاريخ الاستحقاؽ -

كليس بالقيمة التاريخية كما ىك الحاؿ بالنسبة  (الحقيقية  ) تقييـ عناصر الأصكؿ بالقيمة السكقية  -

لمميزانية المحاسبية 

هً قائمة مالٌة معدة انطلاقا من المٌزانٌة المحاسبٌة، ترتب فٌها عناصر الأصول والخصوم :2التعريف 

 وفقا لمبدأ السنوٌة والاستحقاق والسٌولة بالقٌم الصافٌة الحقٌقٌة التى تعكس قٌمتها فً السوق بطرٌقة

. 1مكضكعية

إعداد الميزانية المالية يجب أف يراعي بعض المبادئ الأساسية في تقيـ كترتيب عناصر الأصكؿ 
كالخصكـ، فكفؽ مبدأ السيكلة للأصكؿ ترتب عناصر الأصكؿ حسب درجة السيكلة المتزايدة أم قابميتيا 

نقصاف مف قيمتيا بمعني المدة الزمنية , السريعة لمتسييؿ دكف أخذ مدة زمنية أك تحمؿ تكاليؼ إضافية
التي تحتاجيا لتتحكؿ إلى سيكلة جاىزة انطلاقا مف أعمى الميزانية،ترتب عناصر الخصكـ كفقا لمبدأ مبدأ 

. الميزانية الاستحقاؽ لمخصكـ حسب درجة الاستحقاؽ انطلاقا مف أعمى

 :تصنيف الميزانية المالية .2

 :تصنؼ الميزانية الى صنفيف

 .كتنقسـ إلى مجمكعتيف: لاستخداماتا 1.2

كتضـ كؿ عناصر الاستخدامات التي تككف درجة سيكلتيا :  الثابتةلاستخدامات ا:المجموعة الأولى -

 .أكثر مف سنة اعتبارا مف تاريخ كضع الميزانية

                                                           
. 42 ص مرجع سبؽ ذكره،،2018/2019 رزاز رتيبة ك طيؼ عبد الكريـ،1

 



 انوظيفت انمانيت و أدواث انتحهيم انماني في انمؤسست الاقتظاديت: انفظم الأول

 

27 

 

عكس المجمكعة الأكلى كيندرج فييا عناصر :  المتداكلةلاستخدامات ا:المجموعة الثانية -
 . التي لا تتعدل درجة سيكلتيا سنة كاحدةلاستخداماتا

 :وتنقسم ىي الأخرى إلى قسمين: الموارد 2.2

كتدخؿ تحت ىذه المجمكعة كؿ عناصر المكارد المالية كالتي :  الأمكاؿ الدائمة:المجموعة الأولى -

 .تتجاكز درجة استحقاقيا سنة كاحدة

كتضـ ىذه المجمكعة كؿ عناصر المكارد التي لا تتجاكز :  الديكف القصيرة الأجؿ:المجموعة الثانية -
 .فترة استحقاقيا سنة كاحدة

 :شكل الميزانية المالية .3

 .الميزانية المالية المفصمة، الميزانية المالية المختصرةسنقكـ بعرض شكؿ 

: تتككف الميزانية مف جانبيف أساسييف ىما:  مكونات الميزانية 1.3

. كيشمؿ ممتمكات كاستخدامات المؤسسة، كما يكضحو الجدكؿ المكالي: جانب الأصول- أ
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عناصر أصكؿ الميزانية  ( 01) جدكؿ رقـ 

صافي  إىتلاكإجمالي ملاحظة  الأصول
N-1 

صافي 
N 

أصول غير جارية 

فارؽ بيف الاقتناء 
تثبيتات معنكية 
تثبيتات عينية 

أراضي 
 مباني

تثبيتات عينية أخرل 

تثبيتات ممنكح امتيازىا 
تثبيتات يجرم إنجازىا تثبيتات مالية 

سندات مكضكعة مكضع معادلة 
مساىمات أخرل كحسابات دائنة ممحقة بيا 

سندات أخرل مثبتة 

قركض كأصكؿ مالية أخرل غير جارية ضرائب مؤجمة عمى 
الأصؿ 

     

      مجموع الأصول غير الجارية
 أصول جارية

مخزكنات كمنتجات قيد التنفيذ 
حسابات دائنة كاستخدامات مماثمة 

الزبائف 
المدينكف الأخركف 

الضرائب ما شابييا 
حسابات دائنة أخرل كاستخدامات مماثمة 

المكجكدات كما شابييا 
الأمكاؿ المكظفة كالأصكؿ المالية الجارية الأخرل 
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 الخزينة مجموع الأصول الجارية

     المجموع العام للأصول 
 25:  ، الصادرة بتاريخ 19الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد : المصدر
 28، ص 2009مارس 

 كيمثؿ جميع مكارد المؤسسة سكاء كانت قصيرة أك طكيمة الأجؿ كسكاء كانت مكارد :الخصومجانب -ب
.  ذاتيةأك أجنبية، كما يكضحو الجدكؿ المكالي

 يمثل عناصر خصوم الميزانية (02 )جدول رقم
 N N-1 ملاحظة  الخصوم

 رؤوس الأموال الخاصة
رأس ماؿ تـ إصداره 

رأس ماؿ غير مستعاف بو 
 (العلاكات كالاحتياطات الاحتياطات المدمجة

فارؽ إعادة التقييـ 
فارؽ المعادلة 

نتيجة صافية حصة المجمع رؤكس الأمكاؿ / النتيجة الصافية 
ترحيؿ مف جديد / الخاصة الأخرل 

حصة الشركة المدمجة 
حصة ذكم الأقمية 

   

    (1)المجموع 

الخصوم غير جارية  
 القركض كديكف مالية

 الضرائب المؤجمة كالمرصكد ليا
الديكف الأخرل غير الجارية  

المؤكنة كالمنتكجات ثابتة مسبقا 

   

    (2)مجموع الخصوم غير الجارية 
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 الخصوم الجارية
المكردكف كالحسابات الممحقة 

الضرائب الديكف الأخرل 
خزينة سمبية 

   

   ( 3)مجموع الخصوم الجارية 

    المجموع العام لمخصوم

 25 الصادرة بتاريخ  ،19 العدد  الديمقراطية الشعبية، الجزائريةة لمجميكرمالجريدة الرسمية: المصدر
 .29، ص 2009مارس 

 (03رقم  )الميزانية المالية المختصرةجدول 

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول

 الأصول الثابتة

 قيم الاستغلال

 قيم قابمة لمتحقيق

 (متاحات)قيم جاىزة 

 الأموال الخاصة 

 ديون طويمة الاجل 

 ديون قصيرة الاجل

 

 

  مجموع الخصوم  مجموع الأصول

التخطيط : خميؿ كائؿ رفعت، إبراىيـ جابر السيد، التحميؿ المالي ك إدارة المخاطر المالية: المصدر

 59المالي، مرجع سبؽ ذكره، ص 

 (04)الميزانية المالية أشد اختصار رقم جدول 

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول
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 أصول ثابتة

 أصول متداولة

 أموال دائمة 

 ديون قصيرة الأجل

 

  المجموع  المجموع

 من إعداد الطمبة

 التحميل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالية: المطمب الثاني

تسعى كؿ مؤسسة لتحقيؽ التكازف المالي كيدؼ رئيسي، ليمكنيا مف مكاجية التزاماتيا عند مكاعيد 

. استحقاقيا، كبالتالي تجنب عدـ التسديد أك عدـ الملائمة

 حعريف انخوازن انماني  .1

في تكفير الاحتياجات المالية لممؤسسة بالأحجاـ المطمكبة بأحسف كبأدنى تكمفة  " كيعرؼ التكازف المالي

 أم يضمف ليا إمكانية تسديد التزاماتيا  ،كاستخداـ ىذه الأمكاؿ ضمف ىيكؿ مالي لتحقيؽ تكازنا ماليا جيدا

العامة كديكنيا القصيرة خاصة، بتكاريخ استحقاقيا كتجنبا لكقكعيا في عسر مالي الذم قد يؤدم بيا إلى 

 1" الإفلاس كخركجيا مف دائرة 

أىمية التوازن المالي  .2

تسعى الإدارة المالية إلى تحقيؽ التكازف المالي بيف السيكلة كالربحية كأف تحافظ عميو باستمرار، حيث أف 

المؤسسة تحبذ أف تتكفر لدييا سيكلة كبيرة مف ناحية كمف ناحية أخرل فيي تعمؿ عمى تحقيؽ مردكدية 

عالية اعتمادا عمى استثمار أكبر قدر ممكف مف أمكاليا، كما تتجنب الاقتراض قدر الإمكاف، تجنبا 

: 2لأخطار عدـ عمى تسديدىا، كتكمف أىمية التكازف المالي في ما يمي

                                                           
 02 مسعكد بكيباكف، تقييـ التكازف المالي لممؤسسة الاقتصادية باستخداـ نمكذج دم بكنت، الأفاؽ لمدراسات الإقتصادية، المجمد 1

 .199، ص2021، 06السنة ، العدد 
 .199200 ص مسعكد بكيباكف، نفس المرجع السابؽ، ص2
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التنبؤ بالنتائج المستقبمية لمخزينة العامة لممؤسسة كتقييـ المخاطر المرتبطة بيا 

 تقدير العائدات مف فرص الاستثمار المتاحة

 فرض الرقابة الداخمية عمى تدفقات الأمكاؿ الداخمية كالخارجية

 .تقييـ الأداء المالي لممؤسسة كالتعرؼ عمى مدل الاستخداـ العقلاني لممكارد

انخوازن انماني انخحهيم انماني بواسطت مؤشراث  .3

التكازنات المالية ىي التقابؿ القيمي كالزمني بيف المكارد المالية في الميزانية مف جية كاستغلاليا مف جية 

حيث تختمؼ عناصر المكارد في مدة استعماليا التي تكافؽ استحقاقيا ككذلؾ تختمؼ عناصر . أخرل

: الاستعمالات في مدة تحقيقيا كالتي تكافقت درجة ثبكتيا، كىكذا ينتج ثلاث مستكيات مف التكازنات المالية

 . 1TR، الخزينة BFR ، احتياجات رأس الماؿ العامؿFRرأس الماؿ العامؿ 

 :FRرأس المال العمل  1.3

 المالية لممؤسسة الكضعيةيعتبر رأس الماؿ العامؿ مف أدكات التحميؿ المالي المستعممة في تشخيص 

كالحكـ عمى مدل تكازنيا المالي كذلؾ بتاريخ معيف كىذا مؤشر كثيرا ما تأخذ بو البنكؾ كمقياس لممكافقة 

. عمى منح القركض لممؤسسة

كيعبر رأس الماؿ العامؿ عف قيمة الأمكاؿ الدائمة التي تمكؿ جزء مف الأصكؿ المتداكلة كيدعى رأس 

 .2الماؿ الدائـ أك الصافي

:  أنواع رأس المال العامل1.1.3

 :3تتمثؿ أنكع رأس الماؿ العامؿ في ما يمي

                                                           
، 49،2017مجمة العمكـ الانسانية، العدد . دكر المحاسبة المالية في تحسيف اتخاذ قرارات المؤسسة الاقتصادية،  صكرية كحكؿ1

 .133ص
 23، ص 1991 ناصر دادم عدكف، نكاصر محمد فتحي، دراسة الحالات المالية، دار الآفاؽ الجزائر، 2
 71خميؿ كائؿ رفعت، إبراىيـ جابر السيد ، مرجع سبؽ ذكره، ص 3
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:  رأس المال العامل الإجمالي 1.1.1.3

ىك ذلؾ الجزء مف الأصكؿ الذم يتعمؽ بنشاط الاستغلاؿ لممؤسسة أم بمعنى العناصر التي تدخؿ ضمف 

دكرة الاستغلاؿ كىي مجمكعة عناصر الأصكؿ المتداكلة، التي تدكر في مدة أقؿ مف سنة، كتتحكؿ إلى 

. سيكلة في أقؿ مف سنة

الأصول المتداولة = رأس المال العامل الإجمالي 

قيم جاىزة + قيم قابمة لمتحقيق + قيم الاستغلال = رأس المال العامل الإجمالي 

 رأس المال العامل الإجمالي (01)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

التخطيط : خميؿ كائؿ رفعت، إبراىيـ جابر السيد ،التحميؿ المالي ك إدارة المخاطر المالية: المصدر

 62المالي، مرجع سبؽ ذكره، ص 

 :رأس المال العامل الصافي 2.1.1.3

: ىك الأكثر استعمالا ك يتـ حسابو بالعلاقة التالية

 الأصول الثابتة-  الأموال الدائمة =( FRN)رأس المال العامل الصافي 

                                                                                                                                                                                     

 

 
 الأصول الثابتة

 
 

 الخصكـ
 

 الأصول المتداولة
 
 

 

راس المال 
 العامل 
 الاجمالي

 
 الخصوم

 
 الاصول الثابتة
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 ديون قصيرة الأجل-   الأصول المتداولة =( FRN) رأس المال العامل الصافي 

 الصافيرأس الماؿ  (02)الشكؿ رقـ 

 

 

 

 

 

 

 

التخطيط : خميؿ كائؿ رفعت، إبراىيـ جابر السيد ،التحميؿ المالي ك إدارة المخاطر المالية: المصدر

 65المالي، مرجع سبؽ ذكره، ص 

 :رأس المال العامل الخاص 3.1.1.3

كلكف بدكف ديكف طكيمة كمتكسطة الاجؿ المكجية  (FRN) كىك عبارة عف رأس الماؿ العامؿ الصافي 

لتمكيؿ الأصكؿ الثابتة، كيكضح درجة الاستقلالية المالية لممؤسسة، كمدل قدرتيا عمى تمكيؿ استثماراتيا 

.  بأمكاليا الذاتية

 .الأصول الثابتة- الأموال الخاصة = رأس المال العامل الخاص 

 .مجموع الديون- الأصول المتداولة = رأس المال العامل الخاص 

ديون طويمة ومتوسطة - رأس المال العامل الصافي = رأس المال العامل الخاص 

 الأصكؿ الثابتة
 الأمكاؿ الدائمة

FRN الأصول المتداولة 

 ديون قصيرة الأجل
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ىك ذلؾ الجزء مف الديكف الخارجية التي تمكؿ رأس الماؿ العامؿ الإجمالي، : رأس الماؿ العامؿ الأجنبي 

أك الأصكؿ المتداكلة 

. الأموال الخاصة- مجموع الخصوم = رأس المال العامل الأجنبي 

. ديون قصيرة الأجل+ ديون طويمة ومتوسطة الأجل = رأس المال العامل الأجنبي 

العوامل المؤثرة في حجم رأس المال العامل  2.1.3

 يختمؼ حجـ رأس الماؿ العامؿ مف قطاع إلى آخر ، كحتى بيف مؤسسات نفس القطاع، كىذا لعدة 

: مؤثرات أىميا ما يمي

 كمما كانت دكرة الاستغلاؿ طكيمة تطمب ذلؾ كجكد رأس ماؿ عامؿ أكبر : دورة الاستغلال 1.2.1.3

لتغطيتيا ، كالعكس صحيح فمثلا فى المؤسسات التجارية دكرة الاستغلاؿ تمتد مف شراء البضائع إلى 

غاية بيعيا ، بنما في المؤسسات الإنتاجية، تبدأ دكرة الاستغلاؿ شراء المكاد الأكلية ، كتنتيي ببيع 

. المنتكجات تامة الصنع، مركرا بالتخزيف

 بعض المؤسسات يتأثر نشاطيا بالتغيرات الفصمية كليذا فالمؤسسة مجبرة :التغيرات الموسمية 2.2.1.3

عمى تخزيف المكاد الأكلية، كبعض المنتجات تامة الصنع، كتمجأ إلى استغلاؿ ديكف قصيرة الأجؿ حتى 

تضبط تكازنيا المالي، كما يجب تكفير جزء مف رأس الماؿ العامؿ حتى تضمف سير نشاطيا كتحكيؿ 

المكاد عبر مختمؼ المراحؿ الإنتاجية، أما في المؤسسات الخدماتية، تبدأ الدكرة بتقديـ الخدمة كتنتيي عند 

.  تشمؿ عمى أقصر دكرة استغلاؿفييإنياء ىذه الأخيرة، 

 تعبر القيمة المضافة عف الإنتاج الفعمي لممؤسسة، كعمى المؤسسة :القيمة المضافة 3.2.1.3

تخصيص جزء مف أمكاليا لتحقيؽ ىذا الإنتاج فالمؤسسات الإنتاجية تككف لدييا قيمة مضافة مرتفعة 

. نسبيا فتمجأ إلى الأمكاؿ الدائمة لتمكيؿ دكرة الاستغلاؿ عمى عكس المؤسسات التجارية
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 رأس الماؿ العامؿ مرتبط بنكع كحجـ النشاط الاقتصادم لممؤسسة، :طبيعة نشاط المؤسسة 4.2.1.3

ككذلؾ طبيعة الإنتاج ككيفية تصريؼ الناتج ، كتذبذباتو ككذلؾ طبيعة المكاد الأكلية المستخدمة كطبيعة 

 .العممية التسكيقية كطبيعة الائتماف

 : الحالات المختمفة لرأس المال العامل3.1.3

مف مزايا حساب رأس الماؿ العامؿ أسفؿ الميزانية، ىك مقابمة الأصكؿ المتداكلة كالتي تمثؿ السيكلة 

كالتي تمثؿ التزامات المؤسسة  (الخصكـ المتداكلة)الممكف تحقيقيا خلاؿ السنة بالديكف قصيرة الأجؿ 

:  خلاؿ السنة كيمكف أف تقع عند ىذه المقابمة الحالات التالية

( : FRN=0)ديون قصيرة الأجل = الأصول المتداولة  1.3.1.3

0 = AC = DCT ↔FRN يشكؿ التكازف المالي الأدنى كيعبر عف تأميف قدرةالمؤسسة عمى الكفاء 

بديكنيا في تكاريخ استحقاقيا إلا أنو مف الصعب تحقيؽ ىذه الكضعية بسبب التذبذبات في دكرة 

الاستغلاؿ ككذلؾ المشاكؿ غير المتكقعة كالتي ينتج عنيا عدمالمطابقة الجيدة بيف المكارد ك الاستحقاقات 

 . ، كيضع المؤسسة ففي أكضاع حرجة

( : FRN>O)الديون قصيرة الأجل <  الأصول المتداولة 2.3.1.3

FRN>O AC> DCT↔ تعبر ىذه الحالة عف فائض السيكلة في المدل القصير كعف ضماف قدرة

. المؤسسة عمى الكفاء بالتزاماتيا في الآجاؿ المحددة كتفادم تأثيراتاضطرابات دكرة الاستغلاؿ

( FRN<0)ديون قصيرة الأجل > الأصول المتداولة 3.3.1.3

0>AC< DCT↔ FRN ىذا يعني أف المؤسسة سكؼ تكاجو مشاكؿ في التكازف المالي كفي تغطية 

مستحقاتيا في الآجاؿ المحددة ، كىذا يتطمب منيا إعادة النظر في التسيير المالي لممؤسسة مف أجؿ 

. تصحيح اختلالاتيا
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:   عيوب رأس المال العامل 4.1.3

اف الاعتماد عمى رأس الماؿ العامؿ كمؤشر في التحميؿ غير كافي لتحميؿ الكضعية المالية لممؤسسة، 

نظرا لككنو مؤشرا ساكنا لا يستجيب لمتطمبات التسيير الديناميكي ، بحيث لا يأخذ بعيف الاعتبار سرعة 

فيمكف أف نجد الكضعية المالية لمؤسسة ليا رأس . دكراف كؿ مف الأصكؿ المتداكلة كديكف قصيرة الأجؿ

ماؿ عامؿ سالب أك معدكـ ،أحسف مف الكضعية المالية لمؤسسة ليا رأس ماؿ عامؿ مكجب ككف سرعة 

دكراف الأصكؿ المتداكلة في المؤسسة الأكلى أكبر مف سرعة دكراف الديكف، الأمر الذم يسمح ليا بتغطية 

حالة  )مستحقاتيا بالمكارد المكلدة مف خلاؿ دكرة الاستغلاؿ فلا تحتاج إلى الاحتفاظ برأس ماؿ عامؿ

. (المؤسسة التجارية

بينما قد نجد في المؤسسة صعكبة في الكفاء بالالتزامات في آجاليا نتيجة لككف دكراف المستحقات أسرع 

مف دكراف العناصر المكلدة لمسيكلة ، كعجز رأس ماؿ العامؿ عف تغطية الحجـ الكبير للاحتياجات رغـ 

. ككنو مكجبا، بسبب الاختلاؼ الكبير في سرعة دكراف الطرفيف

:  احتياجات رأس المال العامل  2.3

إف نشاط المؤسسة في دكرة الاستغلاؿ يتميز بالديناميكية كيستكجب عمييا تكفير مجمكعة مف العناصر 

كمقابمتيا بمصادر تمكيؿ قصيرة الأجؿ، ىي الديكف الممنكحة مف طرؼ المكرديف ، تخص تمكيؿ جزء 

 .1مف الأصكؿ المتداكلة بمكارد تزيد مدتيا عف دكرة الاستغلاؿ ، يطمؽ عمييا احتياجات رأس الماؿ العامؿ

 : تعريف احتياجات رأس المال العامل 1.2.3

احتياجات رأس الماؿ العامؿ ىي قسط أك جزء مف الاحتياجات الدكرانية الضركرية كالمرتبطة ارتباطا 

 .مباشرا بدكرة الاستغلاؿ كالتي لـ تغط مف طرؼ  مف طرؼ المكارد الدكرية

                                                           
 68خميؿ كائؿ رفعت، إبراىيـ جابر السيد ، نفس المرجع السابؽ ، ص1
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: حساب احتياجات رأس المال العامل 2.2.3

 :كيحسب عمى مستكييف 

:  عمى مستوى دورة الاستغلال 1.2.2.3

. رصيد العمميات+ مكارد التمكيؿ - احتياجات التمكيؿ = احتياجات رأس الماؿ العامؿ

الخزينة  - رأس الماؿ العامؿ الصافي = احتياجات رأس الماؿ العامؿ

:  عمى مستوى الميزانية 2.2.2.3

السمفيات - ديكف قصيرة الأجؿ )- (قيـ قابمة لمتحقيؽ + قيـ الاستغلاؿ  )= احتياجات رأس الماؿ العامؿ 
. (المصرفية

السمفيات - ديكف قصيرة الأجؿ  ) - (المتاحات - الأصكؿ المتداكلة )= احتياجات رأس الماؿ العامؿ 

 (المصرفية 

  ( :( TRESORERIEالخزينة  3.3

 ىي مجمكعة الأمكاؿ التي ىي في حكزة المؤسسة لمدة تقدر بدكرة الاستغلاؿ :تعرف الخزينة1.3.3

 (المتاحات)بحيث يككف لدييا القدرة عمى تسديد ديكنيا في مكاعيد استحقاقاتيا ، كتشمؿ القيـ الجاىزة 

التي ىي تحت تصرؼ المؤسسة، كتستطيع استخداميا فكرا، كىذا ما يجعميا مؤشرا يسمح بمعرفة قدرة 

 .تسديد ديكنيا في آجاؿ استحقاقاتيا عمى المؤسسة 

 1كتنقسـ الى:مكونات الخزينة 2.3.3

 :كتتمثؿ فيما يمي: عناصر الأصول 1.2.3.3

                                                           
 69خميؿ كائؿ رفعت، إبراىيـ جابر السيد ، نفس المرجع السابؽ، ص 1
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 تستعمؿ المؤسسة ىذا النكع مف أجؿ تدعيـ خزينتيا بالأمكاؿ  :(خصم الأوراق التجارية)أوراق القبض - 

كذلؾ بالاتصاؿ بالبنؾ الذم تتعامؿ معو المؤسسة، أك بالبنكالمتعامؿ معالزبكف لخصميا كبالتالي تحصؿ 

عمى قيمة الكرقة التجارية بدكف عمكلة البنؾ  

 كىي كسيمة لتمكيؿ مشتريات الزبكف نقدا، فيتـ الاتصاؿ بالبنؾ الذم تتعامؿ معو :خصم غير مباشر - 

 .المؤسسة لخصـ كرقتو التجارية، أما عمكلة البنؾ فيدفعيا الزبكف

تقكـ المؤسسة بشراء سندات مف البنكؾ كتطرحيا للاكتتاب كىذه السندات تسدد قبؿ :  سندات الخزينة - 

تاريخ الاستحقاؽ الذم لا يزيد عف ثلاثة أشير ، كعند حمكؿ ميعاد الاستحقاؽ فإنيا تسدد لمبنؾ قيمة 

. السند مضافا إليو معدؿ الفائدة

: ىي عبارة عف تمؾ الأمكاؿ التي ىي تحت تصرؼ المؤسسةفي أم كقت مثؿ: الحسابات الجارية - 

.  الصندكؽ، البنؾ ، كالحسابات البريدية الجارية

في ىذه الحالة يسمح البنؾ لممؤسسة بسحب أمكاؿ ، حتى كلك لـ يكف ليا :عناصر الخصوم 2.2.3.3

: أمكالجاىزة في حساباتيا ، كىذا حسب الاتفاؽ بيف البنؾ كالمؤسسة ، كتتمثؿ فيما يمي 

 عبارة عف مساعدة يقدميا البنؾ لمؤسسة حيث يتفؽ البنؾ معالمؤسسة عمى حجـ : تسييلات الخزينة - 

 . ىذه التسييلات كالعمكلة التي تدفعيا خلاؿ ىذه العممية

 ىذا النكع مف القركض يسمح لحساب المؤسسة أف يبقى في حالات مدينة بصفة :تسبيقات بنكية - 

أطكؿ مف الأكلى ، كمنح ىذا الائتماف يتكقؼ عمى دراسة البنؾ لحالة المؤسسة، كما يطمب منيا ضمانات 

 . في شكؿ أكراؽ مالية

 :تحسب الخزينة بالعلاقات التالية:كيفية حساب الخزينة  3.3.3

 احتياجات رأس المال العامل- رأس المال العامل الصافي  = الخزينة

. تسبيقات مصرفية- قيم جاىزة  = الخزينة
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 : أوضاع الخزينة  4.3.3

  : 1ىناؾ ثلاثة أكضاع لمخزينة

 BFR> FRN ↔ TR <0:  الحالة الأولى 

ىذه الكضعية خطيرة بالنسبة لممؤسسة، لأنيا في ىذه الحالة تضطر إلى تمكيؿ خارجي التغطية 

احتياجاتيا، كلتفادم ذلؾ عمييا إما تخفيض أصكليا الثابتة ، أك تكسيع رأسماليا أم الزيادة في الأمكاؿ 

. الدائمة

 BFR = FRN ↔ TR = 0:  الحالة الثانية 

كىي الكضعية المثالية حيث استغمت السيكلة بعقلانية ، كلـ تترؾ أمكاؿ مجمدة بالخزينة كالتكازف يتحقؽ 

. ىنا

 BFR = FRN ↔TR >0: الحالة الثالثة 

يمكف القكؿ أف كضعية المؤسسة جيدة ، كلكف كمية مف السيكلة بقيت في خزينة المؤسسة كلـ تستغؿ 

بشكؿ عقلاني كلذلؾ لابد مف استعماؿ تمؾ السيكلة المتبقية في استثمارات أخرل أم إما الزيادة في 

 ، كالشكؿ التالي يبيف الحالات BFR=FRNالاحتياجات الدكرية حتى تصؿ إلى الكضعية المثمى ، كىي 

 .الثلاثة لكضعية الخزينة

 

 

 

 

                                                           
 71خميؿ كائؿ رفعت، إبراىيـ جابر السيد ، المرجع السابؽ ذكره، ص 1
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وضعية الخزينة  (03)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 
، مرجع خميؿ كائؿ رفعت، إبراىيـ جابر السيد ،التحميؿ المالي ك إدارة المخاطر المالية: المصدر

 .71سبؽ ذكره، ص

التحميل المالي بواسطة النسب المالية : الثالمطمب الث

:  نذكر منيا،ىناؾ العديد مف النسب المالية التي يمكف استخداميا في التحميؿ المالي

 :نسب السيولة .1

تستخدـ نسب السيكلة كأدكات لتقييـ المركز الائتماني لممنشأة كالذم يعبر عادة عف مدل قدرتيا في الكفاء 

: ، ك تشمؿ ىذه النسب مايمي1بالتزاماتيا قصيرة الأجؿ

 نسبة السيولة العامة 1.1

كتعبر ىذه النسبة عف عدد المرات التي تستطيع فييا الأصكؿ المتداكلة تغطية الخصكـ المتداكلة ك كمما 

زادت ىذه النسبة دؿ ذلؾ عمى قدرة المؤسسة في مكاجية أخطار سداد الالتزامات المتداكلة بشكؿ مفاجئ 

                                                           

 .61 ،ص 2016 أحمدعبد السلاـ ك ابراىيـ جابر، ادارة المكارد المالية، دار الكتب المصرية، الاسكندرية، مصر،1

 

FR 

BFR 

TR>0 TR=0 TR<0 
BFR 

FR 

 الزمن
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دكف الحاجة إلى تحكيؿ جزء مف الأصكؿ الثابتة إلى سيكلة، أك الحصكؿ عمى قركض جديدة كتحسب 

: 1بالعلاقة التالية

. الخصوم المتداولة/ الأصول المتداولة = نسبة السيولة العامة 

ديون قصيرة الأجل / الأصول المتداولة = نسبة السيولة العامة 

: السيولة المختصرة 2.1

 تبيف مدل كفاءة المؤسسة في تغطية الالتزامات الجارية بالأصكؿ سريعة التداكؿ، قيمة ىذه السيكلة 

مكانية % 50كحد أدنى ك % 30تتراكح بيف  كحد أقصى إذا كانت مرتفعة فيي تدؿ عمى الحالة الجيدة كا 

. الدفع دكف صعكبات أم تككف القيـ الجاىزة كالغير جاىزة تساكم نصؼ الديكف القصيرة أك أقؿ

: كتحسب بعلاقة التالية

الخصوم الجارية / مخزونات - الأصول المتداولة = نسبة السيولة المختصرة 

 ديون قصيرة الأجل/ قيم قابمة لمتحقيق+ قيم جاىزة= نسبة السيولة المختصرة 

: السيولة الفورية 3.1

 تمكف ىذه النسبة مف مقارنة مبمغ السيكلة المكجكدة تحت تصرؼ المؤسسة في أم كقت بالديكف قصيرة 

كحد أقصى، إذا كانت مرتفعة منعاه كجكد أمكاؿ غير  % 30كحد أدنى ك % 20الأجؿ كحدكدىا بيف 

مستغمة كاف مف الممكف تكظيفيا في استخدامات أخرل تعطى أكثر مردكدية أم القيـ الجاىزة غطت كؿ 

 .الديكف القصيرة كبقي فائض منيا غير مستعممة

: كتحسب بعلاقة التالية

 الخصوم الجارية/ قيم الجاىزة = نسبة السيولة 

                                                           
 .70-59خميؿ كائؿ رفعت، إبراىيـ جابر السيد، مرحع سبؽ ذكره ، ص 1
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 نسب الييكمة .2

ىي النسب التي تساعد عمى دراسة الييكؿ المالي لممؤسسة كالعناصر المكضكعية لكؿ جانب مف جكانب 

نسبة الأصكؿ الثابتة إلى مجمكع الأصكؿ، كىذه النسب تظير التكزيع النسبي : قائمة المركز المالي مثؿ

لكؿ مف عناصر جانب الأصكؿ كجانب الخصكـ كتعتبر ىذه النسب الأكثر دلالة لأغراض دراسة الييكؿ 

: 1الشمكلي لممؤسسة ، كتشمؿ النسب التالية

:  نسب التمويل الدائم1.2

 تشير ىذه النسبة إلى مستكل تغطية الأصكؿ الثابتة بالأمكاؿ الدائمة، فإذا كانت ىذه النسبة أقؿ مف 

الكاحد الصحيح، فاف رأس الماؿ العامؿ يككف سالبا، كىذا ما يدؿ عمى أف جزء مف الأصكؿ الثابتة ممكؿ 

عف طريؽ القركض القصيرة الأجؿ، أما إذا كانت ىذه النسبة أكبر مف الكاحد فيذا يدؿ عمى أف الأصكؿ 

: الثابتة ممكلة بالأمكاؿ الدائمة، كيتـ حساب ىذه النسبة كفؽ الصيغة التالية

 الأصول الثابتة/ الأموال الدائمة = نسبة التمويل الدائم 

 :نسبة التمويل خاص 2.2

تقيس ىذه النسبة مدل تغطية المؤسسة لأصكليا الثابتة بأمكاليا الخاصة، أم قدرة أمكاؿ المساىميف كما 

يمحؽ بيا تغطية الأصكؿ الثابتة، ككمما كانت ىذه النسبة أكبر مف الكاحد كمما دؿ ذالؾ عمى أف المؤسسة 

استطاعت تمكيؿ أصكليا بكاسطة أمكاليا الخاصة، كىذه الكضعية تسمح لممؤسسة بالحصكؿ عمى قركض 

. إضافية بسيكلة كمما أردت ذالؾ كالعكس صحيح

الأصول الثابتة / الأموال الخاصة =  نسبة التمويل الخاص 

                                                           
مختارم فتيحة، مدل مساىمة التحميؿ المالي في تشخيص الكضعية المالية لممؤسسات ،  سعداكم مراد مسعكد،  بكساحة محمد لخض1

 45، ص04: ، العدد11:  مجمة المعيار، المجمد،الاقتصادية
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 :نسب المديونية .3

 تبيف ىذه النسب مدل اعتماد المؤسسة عمى المديكنية في تمكيؿ نشاطيا، كرغـ المزايا التي يحققيا 

المجكء إلى الاستدانة إلا أف لدييا سمبيات عديدة فزيادة المديكنية عف حدىا تؤدم إلى احتماؿ الكقكع في 

دارة المؤسسة مف جية  الإفلاس الذم بدكره يؤدم إلى حدكث صراعات بيف كؿ مف الملاؾ كالمقرضيف كا 

 :1أخرل كتشمؿ النسب التالية

 إف اليدؼ مف ىذه النسبة ىك جعؿ المؤسسة تتمتع بالاستقلالية المالية، :نسبة الاستقلالية المالية 1.3

. أم ألا يفكؽ مجمكعديكنيا حجـ الأمكاؿ الخاصة

: كتحسب بعلاقة التالية

 الديون المالية/ الأموال الخاصة = الاستقلالية المالية 

 تعتبر مؤشر لممقرضيف يساعد عمى منح قرض لممؤسسة مف عدمو ذلؾ لأف :القدرة عمى السداد 2.3

ممؼ القرض يحكل كؿ المعطيات المالية التي تساعد المقرض عمى حساب نسبة القدرة عمى السداد كمف 

: ثـ اتخاذ القرار كتحسب بعلاقة التالية

القدرة عمى التمويل الذاتي / الديون المالية =القدرة عمى السداد 

 (:الدوران)نسب النشاط  .4

 تستخدم هذه النسب لتقٌٌم مدى نجاح إدارة المؤسسة فً إدارة الموجودات والمطلوبات أي أنها تقٌس 

مدى كفاءتها فً استخدام الموارد المتاحة للمنشاة فً اقتناء الموجودات ومن ثم مدى قدرتها على 

 :2، وتتمثل فًالاستخدام الأمثل لهذه الموجودات

                                                           
 45مختارم فتيحة، نفس المرجع السابؽ، ص،  سعداكم مراد مسعكد،  بكساحة محمد لخض1
أدكات قياس كتقييـ الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية كمدل مساىمتيا في التنبؤ ،  عبد الرؤكؼ عزالديف ،صابر بكعكينة،2

 116، ص2021، 01دد ع12مجمة الدراسات المالية كالمحاسبية، مجمد بفشميا المالي ، 
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يمثؿ متكسط عدد مرات تحصيؿ الأرصدة المدينةخلاؿ السنة  : معدل دوران الحسابات المدينة 1.4

كيكضح نكعية الأرصدة المدينة  كمقدرة المؤسسة عمى تحصيميا كعمكما فاف معدؿ الدكرانالمرتفع جيد إلا 

انو قد يككف ذك دلالة عمى إتباع سياسة ائتمانية شديدة 

 (أوراق القبض+ الزبائن )/ رقم الأعمال = معدل دوران الحسابات المدينة

  360/ معدل دوران الحسابات المدينة = مدة التحصيل من الزبائن

تستخدـ ىذه النسبة كمؤشر لمحكـ عمى سرعة المؤسسة : (الموردين)معدل دوران الحسابات الدائنة  2.4

. في تسديد ديكف الخارجية القصيرة الاجؿ كيرتبط ذلؾ بعدد مرات التسديد خلاؿ الفترة معينة

 (أوراق دفع+ موردو المخزونات )المشتريات  = (الموردين )معدل دوران الحسابات الدائنة 

 360/ معدل دوران الموردين=  مدة تسديد الموردين

 تكضح ىذه النسبة عدد المرات التي تتحكؿ فييا الأصكؿ إلى رقـ :معدل دوران إجمالي الأصول 3.4

 .الأعماؿ

إجمالي الأصول  / رقم الأعمال = معدل دوران إجمالي الأصول 

يشير معدؿ دكراف الأصكؿ غير الجارية إلى مدل كفاءة المؤسسة في معدل دوران الأصول الثابتة 

 .استخداـ الأصكؿ الثابتة الخاصة بالمؤسسة لتكليد رقـ الأعماؿ

الأصول الثابتة / رقم الأعمال = معدل دوران الأصول الثابتة 

يشير معدؿ دكراف الأصكؿ إلى مدل كفاءة المؤسسة في استخداـ  : معدل دوران الأصول المتداولة 4.4

الأصكؿ الجارية في تكليد رقـ الأعماؿ 

الأصول المتداولة /رقم الأعمال = معدل دوران الأصول المتداولة 

: نسب الربحية  .5
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 تعتبر نسب الربحية ىدؼ أساسي يسعى لو كؿ مستثمر كأمر ضركرم لبقاء المؤسسة كاستمرارىا في بيئة 

أعماليا، كالربحية ىي علاقة بيف الأرباح التي حققتيا المؤسسة كالاستثمارات التي ساىمت في تحقيؽ ىذه 

 .1الأرباح

 تقيس ىذه النسبة الربح المحقؽ مف طرؼ المؤسسة نتيجة لمبيعاتيا، : نسبة ىامش الربح الصافي 1.5

. كىي تدؿ عمى مبمغ الأرباح المحققة لكؿ دينار مف رقـ الأعماؿ المحقؽ مف طرؼ المؤسسة

المبيعات  / صافي الربح بعد الضرائب : نسبة ىامش الربح الصافي 

يسمى كذلؾ ىذا المعدؿ بالقابمية الايرادية كىك مف أىـ المؤشرات  : نسبة العائد عمى الاستثمار 2.5

. المستخدمة في تقييـ أداء المؤسسات، يقيس ىذا المعدؿ كفاءة الإدارة في استخداـ مكاردىا المتاحة

إجمالي الأصول / صافي الربح = نسبة العائد عمى الاستثمار 

  يقيس ىذا المعدؿ العائد الذم يتحصؿ عميو :نسبة العائد عمى حقوق ممكية حقوق الممكية 3.5

 .المساىمكف نتيجة استثماراتيـ المكضكعية تحت تصرؼ المؤسسة

حقوق الممكية  / صافي ربح بعد الضرائب= نسبة العائد عمى حقوق ممكية حقوق الممكية 

 :نسب المردودية .6

 يقصد بالمردكدية عمى أنيا ذلؾ الارتباط بيف النتائج كالكسائؿ التي ساىمت في تحقيقيا حيث تحدد مدل 

 .2مساىمة رأس الماؿ المستثمر في تحقيؽ النتائج المالية

تعبر ىذه النسبة عف مدل كفاءة المؤسسة في استخداـ مكاردىا لتحقيؽ : المردودية الاقتصادية 1.6

. الأرباح

مجموع الأصول الاقتصادية / النتيجة العادية قبل الضرائب = المردودية الاقتصادية 

                                                           
 117، ص ، نفس المرجع السابؽعبد الرؤكؼ عزالديف ،صابر بكعكينة1
 117، ص ، نفس المرجع السابؽعبد الرؤكؼ عزالديف ،صابر بكعكينة2
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تمثؿ ىذه النسبة الربح المتحصؿ عميو مقابؿ كؿ كحدة نقدية مستعممة مف : المردودية المالية 2.6

. أمكاليا

الأموال الخاصة /النتيجة الصافية = المردودية المالية 

 

 :الأولخلاصة الفصل 

يعتبر التحميؿ المالي مف بيف المكاضيع التي تتناكليا الدراسات الاقتصادية كالاىتماـ بيا لأنيا ضركرة 

 كعادة فاف طبيعة التحميؿ المالي ىي عبارة عف دراسة تفصيمية ،تممييا متطمبات التخطيط المالي السميـ

لمبيانات كالقكائـ المالية المعرفة مداكلات ىذه البيانات كأسباب ظيكر ىذه البيانات كتفسير ذلؾ لمعمؿ عمى 

إيجاد نقاط القكة كالضعؼ لمسياسة المالية التي تنتجيا المنشاة كمتانة أك ضعؼ مركزىا المالي، كىذا 

يعني دراسة سياسات المنشاة البيعية كالإنتاجية كالتسكيقية كفي ذلؾ تعزيز ما تتميز بو المنشاة كالتخمص 

 .مف نقاط الضعؼ كمسبباتيا

 كالتي تعتمد عمييا تسميط الضكء عمى دكر أدكات التحميؿ الماليىذا الفصؿ حاكلنا مف خلاؿ كما 

، كذلؾ باعتبار أف التحميؿ المالي المؤسسة كأسمكب عممي في ترشيد اتخاذ القرارات في الكظيفة المالية

أداة لتشخيص الكضعية المالية لممؤسسة كيكفر المعمكمات الملائمة التي تساعد عمى اتخاذ القرارات 

 .المناسبة مف أجؿ ضماف البقاء كالاستمرارية

 



 

 

 
 

 

 :الفصل الثاني
تشخيص الوضعية المالية 

.سونمغازلممؤسسة   
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  :تمييد

تعتبر المؤسسات الاقتصادية عصب تطكر كنمك أم اقتصاد أك بالأحرل اقتصاد أم دكلة يقاس بمدل 

 قرارات مالية شديدة مبنية عمى بيانات ذم يككف باتخاذنجاعة كحسف تسيير المؤسسات الاقتصادية كاؿ

 .ق القرارات تخدـ المركز المالي لممؤسسةذسميمة، حيث أف ق

ا الفصؿ سكؼ تككف دراستنا تجمع بيف ما ىك نظرم لممفاىيـ الأساسية لمكظيفة المالية كالتحميؿ ذكفي ق

، أدكات التحميؿ المالي التي يستخدميا المسير المالي في تشخيصو لمكضعية المالية لممؤسسةك كذل المالي

كالتي سيتـ تطبيقيا في الجانب العممي كذلؾ بدراسة المركز المالي لشركة الجزائرية لانتاج الكيرباء  

SPE كىي فرع مف فرع لشركة سنمغازSONALGAZ مف خلاؿ التطرؽ إلى أدكات التحميؿ المالي 

 .التعرؼ عمى حقيقة الكضع المالي لممؤسسةكدكرىا في 

 :ق النقاط مف خلاؿ المباحث التاليةذكستتـ معالجة ق

 عرض عاـ لمؤسسة سكنمغاز: المبحث الأكؿ. 

 التشخيص المالي لكحدة سكنمغاز كالييئات المستفيدة منو: المبحث الثاني. 

 الكسائؿ المعتمدة في تشخيص كحدة انتاج الكيرباء برأس جنات:المبحث الثالث. 

 .عرض عام لمؤسسة سونمغاز: المبحث الأول

سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى تقديـ لمحة تاريخية حكؿ المؤسسة العامة لسكنمغاز، كبعض 

 ثـ نعطي نظرة شاممة حكؿ الكحدة المستقبمة مف خلاؿ SPEالمعمكمات حكؿ شركة إنتاج الكيرباء 

. تعريفيا، مياميا، كعرض ىيكميا

لمحة عن المديرية العامة لمجمع سونمغاز : الأولالمطمب 
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 في البداية سنتطرؽ الى تاريخ انشاء مجمع سكنمغاز، ثـ الى ميامو فالييكؿ التنظيمي لممجمع

 :تاريخ انشائيا .1

، مف طرؼ الإدارة " كيرباء كغاز الجزائر "اسـ تحت 1947يعكد إنشاء مؤسسة سكنمغاز إلى سنة 

 القاضي 1962 ديسمبر 31 بمكجب قانكف الاستقلاؿ، ك استمرت عمى ىذا الحاؿ بعد الاستعمارية

 عكضت الشركة 59-69، ك بمكجب القانكف 1969 جكيمية 28باستمرارية القانكف الفرنسي، لكف في 

 كمع تغيير الجزائر لكجيتيا 1991كفي سنة " سكنمغاز"الفرنسية بالشركة الجزائرية لمكيرباء ك الغاز 

 1995 بتحكيؿ الطبيعة القانكنية لممؤسسة ك ىذا ما حدث فعلا سنة 45-91 قضى المرسكـ الاقتصادية

 لتصبح سكنمغاز مؤسسة عمكمية ذات طابع صناعي ك تجارم كلكنيا لـ تتـ 250-95بمكجب المرسكـ 

 أخذت الشركة 2002 جكاف 01 المؤرخ في 195-02عمى ىذا الشكؿ، فمع صدكر المرسكـ الرئاسي في 

 تجارم تاـ حيث تتكفر عمى رأس ماؿ استقلاؿكجو المؤسسة العالمية الحديثة أم شركة ذات أسيـ ليا 

 . ألؼ سيـ قيمة كؿ سيـ مميكف دينار150 مميار دينار مكزع عمى 150يقدر ب 

 الإنتاج، كالتجييزات الاستغلالكصيانة كسائؿ مكمفة بضماف عممية ءتكليد الكيرباإف مؤسسة 

 4 فركع منيا مف تنتج الكيرباء عف طريؽ البخار، 7 الكيرباء مقسمة إلى لإنتاج محطة 13 كالجزائر بيا

 كأخرل تنتج عف طريؽ الماء ،(مجمع الجنكب الغربي) طريؽ الديزؿ ككاحدة عفأخرل عف طريؽ الغاز، 

. مثؿ مجمع ترقة

 أصبحت 2005 ىذه المحطات تمثؿ إحدل مديريات مؤسسة سكنمغاز، لكف مع مطمع كقد كانت

. SPEفرعا تابعا لمجمع سكنمغاز سمي ب 

:  التابعة لممؤسسة الأـ نجدكأىـ الفركع
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  شبكة إنتاج الكيرباء(SPE) 

  كتسيير الكيرباءشبكة نقؿ )ETPG( 

  كتسيير الغازشبكة نقؿ )GTRG( 

: الميام الأساسية لمجمع سونمغاز .2

: تتمثؿ المياـ الخاصة بمجمع سكنمغاز في

 الاستراتيجياتكقيادة المجمعإعداد  -

 مراقبة الفركع -

 كضع السياسات المالية -

 شرح السياسات كتقديـ المكافآت  -

 تطكير المكارد البشرية لممجمع -

 2007تطبيقيا بصرامة استطاعت مؤسسة سكنمغاز كفي سنة  ككبفضؿ احتراـ المياـ الخاصة بيا

: مما يؿتحقيؽ 

  مميار دينار126: تحقيؽ رقـ أعماؿ يقدر ب -

 مميار دينار: استثمارات تقدر ب -

  ميغا كاط6800: قدرتيا المكيربة تقدر ب -

  عامؿ مشغؿ56510بمكغ  -

 سا مف الكيرباء/  مميكف كيمك كاط 27883.2: إنتاج يقدر ب -

  كـ255286: طكؿ شبكة كيربائية تقدر ب -

 45333: طكؿ شبكة غازية تقدر ب -

 (خاصيف بالكيرباء) زبكف 6041.301: عدد زبائف يقدرب -
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 (خاصيف بالغاز) زبكف 2.415.639: عدد زبائف يقدر ب -

ك تمثؿ سكنمغاز المؤشر الأساسي في التطكير الاقتصادم ك الاجتماعي لمكطف، حيث تيدؼ دائما 

إلى تحقيؽ سياسة  طاقكية كطنية، في نطاؽ تبنييا لبرامج ميمة كتكزيع الكيرباء ك الغاز لمدف ريفية، 

%. 40ك مجمكع إدخاؿ الغاز ب % 98 قدرت التغطية الكيربائية ب 2007ففي سنة 

 :الييكل التنظيمي لمجمع سونمغاز .3

 :سنقكـ بعرض الييكؿ التنظيمي العاـ لشركة سكنمغاز مف خلاؿ الشكؿ التالي
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مخطط الإدارة العامة لسونمغاز : 04الشكل رقم 

 

  
 المدير العام

 ممثمي الإدارة

 فروع ومساىمين

 السكرتارية العامة

 مديرية المراقبة مديرية المالية مديرية الموارد البشرية

 مديرية البحث والتطوير

المديرية العامة لمتطوير ومديري 
 الأنظمة

 فرع التوزيع الجزائر فرع التوزيع غرب فرع التوزيع شرق فرع التوزيع وسط

 فرع نقل الغاز
GRTG 

 فرع نقل الكيرباء
ETPG 

 فرع الإنتاج
EPS 

 الوثائق المستلمة من المؤسسة المستقبلة: المصدر
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 :EPSمعمومات خاصة بشركة إنتاج الكيرباء : المطمب الثاني

 .، مياميا، ثـ ىيكميا التنظيمي SPA سنتطؽ مف خلاؿ ىذا المطمب الى تعريؼ

 :تعريفيا .1

عبارة عف فرع تابع لمجمع سكنمغاز، بحيث تتضمف كؿ الكحدات (EPS)شركة إنتاج الكيرباء 

 .الإنتاجية لمكيرباء المكجكدة عبر الكطف، فيي تمثؿ المسير المركزم كالآمر الناىي ليذه الأخيرة

 :كما أف ليا مياـ خاصة كتتمثؿ في

 (:EPS) ميام شركة إنتاج الكيرباء  .2

 .إنتاج الكيرباء إعتمادا عمى مكارد مائية، مع تكفير الأمف كالحماية لمبيئة كالمصداقية -

 .(الكيرباء)تسكيؽ منتجيا  -

كتككف المراقبة )مراقبة الكحدات الإنتاجية التابعة ليا مف أجؿ تحسيف عممية سيركرة الإنتاجية  -

 .(التقنيات المستعممة، الكميات المنتجة، السعر المطركح: عمى

 .كمحاكلة الفصؿ فييا (التحكيـ بيف الطمب المتحكـ في الأنظمة)تسيير المشاكؿ  -

إبراز الاستراتيجيات المطركحة مف المجمع مف أجؿ تعديؿ الفركؽ كالسياسات المالية لتفادم  -

 .الكقكع في الأخطاء

 .تمبية متطمبات الكحدات التابعة ليا -

إلى تحقيؽ اليدؼ الذم أنشئت مف أجمو كىك تكفير  (EPS)كعمى غرار كؿ المؤسسات تسعى 

 .متطمبات المستيمؾ مف الكيرباء بإنتاج الكمية اللازمة لذلؾ مع محاكلة الدفع كالتطكير في اقتصاد البلاد

 EPS الييكل التنظيمي لمؤسسة إنتاج الكيرباء  .3

 : مف خلاؿ الشكؿ التاليspaسنقكـ بعرض الييكؿ التنظيمي  لشركة انتاج الكيرباء 
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EPS مخطط شركة إنتاج الكيرباء : 05الشكل رقم 

  SPE المديرية العامة 

 السكرتيرة الاتصال

 القانون

 نظام الإعلام
 الموارد البشرية المالية و المحاسبة

 النظافة والأمن

 التخطيط

 تقييم الإنتاج

 قطب الإنتاج

 قطب إنتاج

 قطب إنتاج
 

 موارد بشرية

 المراقبة التقنية

صيانة 
 الأنظمة

القيادة 
 والاستغلال

 الأمن الداخمي

 مراقبة التسيير

 وحدة رأس جنات

 الوثائق المستلمة من المؤسسة المستقبلة: المصدر
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 -رأس جنات- تقديم وحدة إنتاج الكيرباء : المطمب الثالث

 سنتعرض فيو نبذة تارخية عف الكحدة،مكقعيا، مياميا، ثـ ىيكميا التنظيمي

 : نبذة تاريخية عن الوحدة .1

، "سكنمغاز"تعتبر كحدة إنتاج الكيرباء لرأس جنات فرعا مف فركع المؤسسة الكطنية لمكيرباء كالغاز 

 الألمانية إضافة إلى ortsuA، أنشأت مف طرؼ مؤسسة استرك EPSفيي تابعة لشركة إنتاج الكيرباء 

 1980 المسؤكلة عف استخراج مياه البحر، بدأت أعماؿ البناء سنة SODAGARGالمؤسسة الإسبانية 

 .1986 جكاف 17ككانت أكؿ عممية إنتاج في 

 : موقعيا الجغرافي .2

 ىكتارا 35تعتبر كحدة رأس جنات إحدل أكبر الكحدات في الجزائر مف حيث الإنتاج كما تحتؿ 

عمى شاطئ البحر شرؽ الجزائر العاصمة قرب مدينة رأس جنات كلاية بكمرداس، كقد كمؼ ىذا الاستثمار 

 : دينار جزائرم، كتـ اختيار المكقع الجغرافي حسب المعايير التالية2500.000.000

 .القرب مف البحر الذم يكفر ليا المياه اللازمة لعممية الإنتاج -

 .(ركيبة، رغاية)القرب مف مستيمكيف ميميف مكجكديف في المنطقة الصناعية  -

 : ميام وحدة رأس جنات .3

 :تتمثؿ مياـ كحدة الإنتاج لمكيرباء في

إنتاج الطاقة الكيربائية بأحسف نكعية لتمبية حاجيات الزبائف، نقميا كتكزيعيا بشدة عالية متكسطة أك  -

 .منخفضة، كتسيير كاستغلاؿ الشبكات

 .تصميح كصيانة أجيزة الإنتاج -

 .متابعة كمراقبة سير الأشغاؿ في أحسف الظركؼ التقنية -
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 .تنفيذ مخططات التنمية الكيربائية كالغازية -

 .إنشاء برامج الاستثمارات العقارية، تنمية كتحسيف كسائؿ الاتصاؿ -

 .تطكير المخططات الخاصة بتنمية الأجيزة الكيربائية كالغازية الخاصة بسير عممية الإنتاج -

 -رأس جنات–الييكل لوحدة إنتاج الكيرباء  .4

 :سنقكـ بعرض الييكؿ التنظيمي لكحدة انتاج الكيرباء رأس جنات مف خلاؿ الشكؿ التالي
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 (المصدر وثائق من المؤسسة)الييكل التنظيمي لموحدة : 06  شكل رقم1.4
 

 مدير الوحدة  

 مساعد التسيير والرقابة

 مساعد الأمن والوقاية ميندس في الإعلام الآلي

 أمانة المدير

شعبة المحاسبة  قسم الاستغلال قسم الصيانة
 والمالية

شعبة الوسائل 
 العامة

مصمحة الموارد 
 البشرية

 مكمف بالدراسات

 محاسب رئيسي

 محاسب

 أمين الخزينة

 كاتبة

مصمحة الدراسة 
 التحضيرات

 ميندس دراسة الكيرباء

 ميندس دراسة الميكانيك

OAMG ميندس مكمف 
 

تقني رئيسي تحضير 
 ميكانيك

عون تسيير رئيسي 
 للإحصاء

تقني رئيسي مراحل 
 وصيانة

عون تسيير رئيسي 
 للإحصاء

 مصمحة الإنجازات

ميندس رئيسي 
 صيانة الكيرباء

 مصمحة التموين و المخزون

ميندس رئيسي 
 صيانة ميكانيك

 ممرض

عون تسيير 
 الوسائل

رئيس مجموعة 
 تسيير الموقف

 ميكانيكي

سائق الوزن 
 الثقيل

سائق الوزن 
 الخفيف

مساعد سائق 
 الوزن الثقيل

 مصمحة الإنتاج

 مصمحة المراقبة

مصمحة تحميل 
 فيزيوكيميائية

عون تسيير 
 رئيسي إحصاء

مكمف 
 بالدراسات

أعوان 
رئيسيين في 

 ب.تسيير م

  الوثائق المستممة من المؤسسة المستقبمة:المصدر
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 : ميام مصالح وحدة إنتاج الكيرباء برأس جنات 2.4

سنتطرؽ في ىذا المطمب الى الييكؿ التنظيمي لمؤسسة إنتاج الكيرباء برأس جنات حيث تنقسـ 

 .ىذه الكحدة إلى عدة أقساـ كمصالح لكؿ كاحدة مميزات كمياـ خاصة بيا

كمراقبة  (1)يقكـ بعممية التنسيؽ بيف عمميات التسيير التقنية كالمالية في الكحدة :   مدير الوحدة1.2.4

كلممدير أعكاف تتعامؿ معو . أمف التجييزات كسلامتيا، فيك مسؤكؿ عف جكدة النتائج المحصؿ عمييا

أمانة المديرية، مساعد التسيير كالرقابة، مساعد التسيير كالرقابة، مساعد الأمف كالكقاية : مباشرة تتمثؿ في

 :كتتقسـ الكحدة إلى. كميندس الإعلاـ الآلي

تسعى لضماف الشفافية بالإضافة إلى التحفيز لتحسيف الأعماؿ : شعبة المالية والمحاسبة 2.2.4

 :الخاصة بالكحدة، كنذكر بعض المياـ التي تقكـ بيا

 التكفؿ بالفكاتير الداخمية لمكحدة كالقياـ بالمحاسبة الخاصة بيا. 

 مراقبة حركة المخزكف كالقياـ بعممية التسجيؿ. 

 التسيير المحاسبي لمعمميات الخاصة بالكحدة. 

 "bassiH"النظام المحاسبي والمالي الخاص بمؤسسة سونمغاز  -

ىك نظاـ ممركز كؿ مستعمؿ لديو حساب خاص بو كيختمؼ مف شخص الى آخر كمف : تعريفو -

 .مصمحة إلى أخرل عمى حسب المياـ

 Hissabمكونات النظام المحاسبي والمالي  -

اليكمية؛ اليكمية المركزية؛ يكمية : تحتكم عمى مختمؼ جداكؿ المحاسبة العامة: المحاسبة العامة

المدخلات؛ دفتر الأستاذ؛ دفتر الأستاذ المدينكف؛ ميزاف المراجعة؛ الميزانية؛ جدكؿ حساب النتائج؛ جدكؿ 

. تدفقات الخزينة؛ ككضعية تغيرات رأس الماؿ
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جدكؿ التغيرات المالية؛ تحميؿ الحسابات؛ حسابات المحاسبة : تحتكم عمى: المحاسبة التحميمية

... التحميمية؛ الكضعية المالية

  تسيير التثبيتات 

  يتضمف تسيير العقكد؛ حالات العقكد؛ ترصيد العقكد:الاستثماراتتسيير 

 تتضمف دراسة الحالة المالية لممؤسسة مف ديكف؛ الدفكعات؛ الفكاتير: تسيير الخزينة... 

 إطار تتكفؿ مصمحة 29 عامؿ مف بينيـ 200تضـ الكحدة أكثر مف :   مصمحة الموارد البشرية3.2.4

المكارد البشرية بتسييرىـ، كتتميز ىذه المصمحة بالتسيير الكحدكم مع احتراـ سمطة مسؤكؿ الكحدة، كنذكر 

 : بعض مياميا

 متابعة ممفات العماؿ 

 إعداد كاستغلاؿ الأجكر 

  تنظيـ العلاقات مع المؤسسات الخارجية(SANC-RNC) 

 تسيير الإدارة لمعماؿ 

 :كتضـ المصمحة

 مكمؼ بالدراسات 

 عكف التسيير 

 عكف رئيسي بمصمحة المكارد البشرية 

كتتكفؿ ىذه الشعبة بتسيير الكسائؿ الداخمية كالمكارد الأساسية بالكحدة مف :  شعبة الوسائل4.2.4

 :شراء لممكاتب كالسيارات كغيرىا كتتككف مف

 مجمكعة تسيير مكقؼ السيارات. 
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 ممرض. 

 عكف تسيير الكسائؿ. 

تيتـ ىذه الشعبة بتأميف المكارد اللازمة لمعمؿ :  مصمحة التموين، تسيير المخازن والقروض5.2.4

الميداني، حيث تقكـ بعمميات الشراء لقطع الغيار أك الآلات التي تحتاجيا مصمحة الصيانة أك 

مصمحة الاستغلاؿ كما تسير المخازف كالمكارد المكجكدة بيا، كتسيير القركض، كتربط بيف مركز 

 : الكحدة كالمشتريات المستكردة كتضـ

 فرع تسيير المخازف. 

 تقني شارم رئيسي. 

 تقني شارم. 

 شارم. 

 مكمؼ بالدراسات. 

تعمؿ عمى تحسيف خدمة الكحدة القاعدية بفضؿ العمؿ عمى مستكل :   قسم الأعمال العامة6.2.4

 : الكحدة المركزية كيسير عمى

 متابعة نفقات المحلات كالمكاقع. 

 تسيير تجييزات المكاتب. 

 تسيير الاستثمارات. 

 تسيير المرافؽ الخاصة بالسيارات. 

 : مصمحة الصيانة 7.2.4
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تقكـ بتنسيؽ عمميات التنفيذ كالدراسات لضماف صيانة التجييزات كحسف استخداميا كتعمؿ ىذه 

 : المصمحة عمى

 تحضير أعماؿ نفقات الصيانة. 

 تحميؿ أعماؿ الصيانة. 

 الإشراؼ عمى تحضير أعماؿ كرشات ميمة. 

 تطكير النتائج المحصؿ عمييا مف متابعة عمميات الصيانة. 

 كضع البرامج السنكية لأعماؿ نفقات الصيانة. 

 تطكير تقنيات الصيانة. 

 : مصمحة الاستغلال 8.2.4

تتكفؿ بالتنسيؽ، كمراقبة التجييزات ككسائؿ الإنتاج، كتنفيذ برامج المحاكلة كالتحميؿ لتحسيف مستكل 

الإنتاج كضماف السير الحسف مع كفرة الكسائؿ اللازمة لذلؾ مع مراقبة مستكل الاستيلاؾ الخاص، كتضـ 

 : المصمحة

 شعبة المراقبة الاقتصادية. 

 شعبة تشخيص الآلات الدكرانية. 

 شعبة الكيمياء. 

 مصادر تمويل مؤسسة سونمغاز: المطمب الرابع

 :مصادر تمويل مؤسسة سونمغاز الأم .1

 :تحتاج مؤسسة سكنمغاز لتمكيؿ نفسيا مف أجؿ القياـ بالاستثمارات لذا تمجأ إلى البدائؿ التالية

 : التمويل الذاتي1.1
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تفضؿ مؤسسة سكنمغاز تمكيؿ نفسيا بنفسيا فيذا يسمح ليا بالاستقلالية فالتمكيؿ الذاتي يمكؿ 

 .استثمارات التعكيض أك التكسيع

تعبر طاقة التمكيؿ الذاتي عف مجمكع المكارد الخفية لممؤسسة، كتحسب بإضافة التكاليؼ 

 .إلى النتيجة الصافية غير المكزعة (مؤكنة التكاليؼ كالخسائر المحتممة+ مخصصات الإىتلاؾ )

 : القروض البنكية2.1

تمكؿ مؤسسة سكنمغاز جزء مف استثماراتيا بكاسطة قركض بنكية، يمكف أف يككف القرض ديف 

خارجي، فإذا كانت المؤسسة تتعامؿ مع مكرديف أجانب فينا مشركعاتيا الاستثمارية تحتاج إلى مكارد 

تمكيمية بالعممة الخارجية، أك يمكف أف يككف قرض حككمي بمعنى مكرد بالعممة الكطنية في حالة تمكيؿ 

 .مشاريع استثمارية مثؿ الأراضي، الأمكاؿ المنقكلة

، تقدـ لو ممؼ ANBتقترب سكنمغاز مف بنكيا الأكؿ : كتككف عممية الحصكؿ عمى قرض كما يمي

القرض المطمكب بعد دراسة تقنية كاقتصادية لممشركع، يستمـ البنؾ الممؼ ثـ يدرس إمكانية التمكيؿ بعد 

 .النظر في المجمكع الكمي، مدة استرجاع القرض مدة المشركع، الفكائد المطبقة

 :  مساعدات من الدولة3.1

ترغب الدكلة في تحقيؽ أكبر نسبة لتغطية المدف بالكيرباء كتركيب الغاز لذا تقكـ بمد مساعدات 

 .مالية لسكنمغاز لتساعدىا عمى تحقيؽ ذلؾ، كيككف الدعـ مقدـ مف طرؼ الخزينة

 :  سندات طويمة الأجل4.1

كما تطرقنا سابقا فمؤخرا أصبحت شركة سكنمغاز تعتمد عمى إصدار سندات طكيمة الأجؿ في 

 .تمكيؿ نفسيا
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 : مصادر تمويل وحدة رأس جنات .2

تتميز كحدة سكنمغاز بمركزية التسيير كدعـ لاستقلالية المالية، فيي تابعة لممؤسسة الأـ في الجانب 

رساليا  المالي، لذا فإف مصادر تمكيميا مف سكنمغاز الأـ كذلؾ عف طريؽ تحديد احتياجات الاستثمار كا 

 :كىذا يمر بمراحؿ (سكنمغاز الأـ)عمى شكؿ طمبية إلى المسؤكؿ عنيا ماليا 

تعقد كحدة سكنمغاز برأس جنات في شير جكيمية مف كؿ سنة : تحديد احتياجات الاستثمار -

 .اجتماعا لمناقشة ميزانية كؿ قسـ، كبعدىا يقكـ مراقب التسيير بإعداد ميزانية الكحدة ككؿ

يتقدـ مراقب التسيير مف قسـ التمكيف لتحديد كتقييـ الاحتياجات عف طريؽ :تحديد الاحتياجات -

 .معاملات المراجعة مع المكرديف

بعد ذلؾ تعقد الكحدة اجتماعا مع المؤسسة الأـ مف أجؿ مناقشة الاحتياجات :تنفيذ الاحتياجات -

عداد برنامج الاستثمار، حيث تبرر الكحدة احتياجاتيا، كتدرس سكنمغاز  المطمكبة كالمكافقة عمى الميزانية كا 

الأـ الاحتياجات المطمكبة في مدل مساىمتيا في تنمية المؤسسة كالزيادة مف إنتاجيا بعد ىذه الدراسة 

 .تكافؽ الشركة الأـ عمى الطمبية

 التشخيص المالي لوحدة سونمغاز والييئات المستفيدة منو: المبحث الثاني

يعتبر التشخيص كسيمة عممية كفعالة لكشؼ نقاط القكة كالضعؼ في المؤسسة، كلذا عمى غرار كؿ 

المؤسسات الكطنية تمجأ شركة إنتاج الكيرباء سكنمغاز في كؿ سنة إلى دراسة كضعيتيا المالية مف أجؿ 

يجابيا  . الدكرة بمقارنتيا مع دكرات سابقة مف أجؿ اتخاذ القرارات المستقبميةتاكتشاؼ سمبيات كا 

 التشخيص المالي الداخمي والخارجي في وحدة سونمغاز: المطمب الأول

 سنتطرؽ مف خلاؿ ىذا المطمب الى التشخيص المالي الداخمي ك التشخيص المالي الخارجي
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 التشخيص المالي الداخمي .1

تشخيص الكضعية المالية لمؤسسة سكنمغاز يككف عمى مستكل المؤسسة الأـ لأف الكحدات 

 .الإنتاجية لمطاقة الكيربائية لا تتمتع بالاستقلالية المالية

بمعنى تخضع إلى التبعية مف المؤسسة الأـ أم أف التسيير فييا مركزم كعمى سبيؿ المثاؿ مؤسسة 

إنتاج الكيرباء برأس جنات أيف قمنا بتربصنا، لذلؾ سترتكز دراستنا عمى مستكل المؤسسة الأـ فالتدقيؽ 

 الداخمي لكضعيتيا المالية يقكـ بو

 . مجمكعة إطارات كعماؿ المؤسسة ذكم الخبرة المالية الحالية كالكفاءة الجيدة

 التشخيص المالي الخارجي .2

ك يتمثؿ في الجيات الخارجية المتعاممة معيا كالبنكؾ ، بحيث تعتمد ىذه الأخيرة في تعامميا مع 

 .المؤسسة عمى التقرير المالي المفصؿ الذم يشرح الكضعية المالية ليا خلاؿ الدكرة الكاحدة

كباعتبار أف التعاملات الخارجية الخاصة بكحدة رأس جنات يككف مباشرة مع المؤسسة الأـ، فإف 

ىذه الأخيرة تعتبر كمدقؽ خارجي لمكحدة، فقبؿ القياـ بأم معاممة كالحصكؿ عمى قرض بنكي يمكؿ 

المؤسسة الإنتاجية كجب الحصكؿ عمى تقرير خاص بالكضعية المالية ليا، كبدكره البنؾ يطمب تقرير 

 .حكؿ الكضعية المالية لممؤسسة الأـ مف أجؿ منح القرض

 المراحل المعتمدة في تشخيص مؤسسة سونمغاز : المطمب الثاني

سكاء كاف )كعمى غرار كؿ المراقبيف يتبع المشخص المالي خطكات في تحميمو لمكضعية المالية 

 :كتتمثؿ في (داخمي أك خارجي

عقد اجتماع تحضيرم، يككف عمى شكؿ لقاء بيف المشخص كالمؤسسة مف أجؿ أخذ المعمكمات  -

 اللازمة لمباشرة المياـ
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كضع برنامج عمؿ يرتكز عمى اختيار طريقة التحقيؽ، كتعتمد ىذه الطريقة عمى اختيار معايير  -

 التقييـ كشكؿ التقرير

تحديد أسئمة التحقيؽ كالتحميؿ كتبييف مصادر المعمكمات الداخمية كالخارجية مع إنشاء رزنامة  -

 لمزيارات كالمقابلات ككذا تحديد قائمة المسؤكليف كأماكف الزيارة

جمع المعمكمات حيث يستعمؿ المشخص مجمكعة مف الكسائؿ كالتقنيات لمحصكؿ عمى أكبر قدر  -

 .مف المعمكمات مف أىميا الملاحظة كالكثائؽ المختمفة

 .تسجيؿ الأحداث حيث يقكـ المشخص بمسؾ سجؿ يدكف فيو الأحداث التي تساعد عمى التحميؿ -

كىك الأكثر أىمية في الدراسة بحيث يسمح بتعريؼ نقاط القكة كالضعؼ : التحميؿ الانتقادم -

 .لمكضكع الدراسة

يقترح المشخص مختمؼ الحمكؿ التي تطرح إيجابياتيا كسمبياتيا عمى المؤسسة التي : التكصيات -

 .بدكرىا تختار إحداىا كيعمؿ المشخص عمى تطكيرىا

حيث يختار في ىذه المرحمة الحؿ الذم يتماشى كأىداؼ المؤسسة كيتـ بعدىا تنفيذ : التنفيذ -

 .المخطط المقترح مف قبؿ المشخص

 :الييئات المستفيدة من تشخيص وضعية سونمغاز: المطمب الثالث

إف عممية التشخيص سكاء كانت مف أطراؼ داخمية أك خارجية كميما كاف نكعيا، فإف المستفيد الأكؿ 

منيا ىك المؤسسة بحد ذاتيا ثـ القائـ بالعممية، فيذه الأخيرة تمكف المؤسسة مف التعرؼ عمى سمبياتيا 

كأسباب كقكع الاختلالات في مختمؼ الكظائؼ، كتمكف مف دراسة الإمكانيات أماـ المنافسيف، كمدل القدرة 

عمى رفع المستكل في المدل القصير ثـ الطكيؿ، كما تساعد أيضا عمى معرفة الكضعية الحقيقية مف 

 .أجؿ تحسيف المستكل كتفادم الكقكع في الخطأ
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أما بالنسبة لممستفيد الآخر كالمتمثؿ في المشخص، فإف كاف داخمي فيك بعد قيامو بيذه العممية سيحسف 

مف مستكاه العممي كيرفع مف كفاءتو كيضاعؼ خبرتو المينية باكتشافو لمعمكمات جديدة خاصة بالييئة 

 .المشخصة

أما إذا كاف خارجيا فتككف الإفادة حسب الغاية التي أجريت مف أجميا دراسة الكضعية، فكما سبؽ الذكر 

ففي كحدة إنتاج الكيرباء برأس جنات المشخص الخارجي كالكحيد ليا ىك المؤسسة الأـ لأف ىذه الأخيرة 

تمثميا أماـ كؿ المتعامميف الخارجييف كلذلؾ ىي المستفيدة مف ىذه العممية، ككف أنيا تتعرؼ عمى مدل 

مساىمة الكحدة في تطكير إنتاج كالدفع مف رقـ الأعماؿ، كما تتحقؽ مف كؿ الاحتياجات الخاصة بيا مف 

 .أجؿ تمكيؿ مشاريعيا

 مشخصيف خارجييف مستفيديف مف معرفة كضعيتيا كالبنكؾ كالمساىميف EPSكفي المقابؿ لممؤسسة الأـ 

 .التي تتعامؿ معيـ مف أجؿ الحصكؿ عمى تمكيؿ لمشاريعيا

الوسائل المعتمدة في تشخيص وحدة انتاج الكيرباء برأس جنات : المبحث الثالث

في ىذا المبحث سنتطرؽ إلى الكسائؿ المعتمدة في عممية تشخيص الكضعية المالية لكحدة إنتاج 

الكيرباء، كذلؾ مف خلاؿ دراسة مؤشرات التكازف كبعض النسب المالية إعتمادا عمى الميزانيات المالية 

كفي الأخيرتحميؿ الاستغلاؿ إعتمادا عمى الكثائؽ المسممة 2022-2021-2020لمسنكات 

.  لعدـ تكفر معطيات السنكات السابقة2022-2021-2020لمسنكات

 عرض الميزانيات المالية لممؤسسة: المطمب الأول

 :2022-2021-2020مف خلاؿ ىذا المطمب سنقكـ بعرض المزانية المالية لمسنكات 

 (6 ، 5 ،4، 3، 2، 1أنظر الملاحؽ رقـ )الميزانية المالية  .1

 2022-2021-2020سنقكـ بعرض جانب الأصكؿ لمميزانية ثـ جانب الخصكـ لمسنكات 
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ك الذم يمثؿ كؿ مف : 2022-2021-2020جانب الأصول لمسنوات  (05)الجدول رقم  1.1

 الاصكؿ غير جارية ك الأصكؿ الجارية

 الأصول 2020 2021 2022

 
 

 

 

0 

 

150.720.125,00 

102.213.368,24 

 

551.351.751,80 

4.746.380.657,78 

 

11.280.610,71 

 

 

231.499.353,59 

 

 

757.500,00 

 

 

0 

 
 

150.720.125,00 

 

114.290.248,35 
 

555.760.685,31 

4.986.932.897,77 

13.270.189,19 

 

611.794.683,31 

 

 

757.500,00 

0 
 

 

150.720.125,00 

 

124.281.276,79 

563.201.597,72 

 

12.011.645,72 

1.071.698.222,50 

 

- 

 

 

217.500,00 

  الجاريةرالأصول غي

 

 التثبيتات المعنكية

 

 التثبيتات العينية

 

 أراضي

 

عمميات ترتيب كتييئة أراضي 

 ممنكح امتيازىا

 

 مباني

 

 منشآت تقنية معدات صناعية

 

 التثبيتات العينية الأخرل

 التثبيتات قيد الإنشاء

 أصكؿ غير جارية أخرل

 

 مجموع الأصول غير الجارية 1.922.125.033,73 6.433.526.328,92 5.794.173.367.11
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10.887.699.60 

 
 

2.961.275.495,85 
 
 

192.202.589,54 
 

 
 

52.862.156,15 
 
 

 
43.417.438,72 

 
 

 
8.081.171,90 

 
 

3.124.924.213,06 
 
 

814.846.592,46 
 
 
 

101.737.935,44 
 
 
 

15.332.630,94 

 

 
 
 

41.030.282,82 
 

54.164.977,34 
 

 

 
631.828.922,70 

 
 
 

55.310.840,12 
 
 
 

509.745.155,05 
 
 
 

 أصول جارية
 
 

 الزبائف
 
 

 المخزكنات كالجارم إنجازىا
 
 

 المدينكف الآخركف
 
 
 

 الضرائب
 
 
 

 الخزينة

 مجموع الأصول الجارية 1.292.080.178.05 4.064.922.273,50 3.261.345.379,86

 المجموع العام للأصول 3.214.205.211,78 10.498.448.602,42 9.055.518.746,97

  

 

 

 

 من إعداد الطلبة
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 2022-2021-2020الميزانية المالية جانب الخصوم لمسنوات (06)الجدول رقم  2.1

 :كالمتمثؿ في

 من إعداد الطلبة

 الخصوم 2020 2021 2022

 

-61.087.671,47 

 

7.351.458.213,03 

 

1.168.070.028,82 

 

7.821.089.000,90 

 

-169.187.299,31 

 

6.543.241.191,34 

 

 رؤوس الأموال الخاصة

 رؤكس أمكاؿ أخرل

 

 حسابات مرتبطة

 مجمكع رؤكس الامكاؿ  6.374.053.892,53 8.989.159.029,72 8.513.524.360,81

 

143.503.747,08 

 

170.707.864,60 

 

178.151.208,03 

 خصوم غير جارية

 مؤكنات كنكاتج مقيدة سمفا

 مجموع الخصوم غير الجارية 178.151.208,03 170.707.864,60 143.503.747,08
 

 

233.189.155,87 

0,00 

165.301.483,21 
 

0,00 

 

694.212.824,04 

3696,00 

644.365.188,06 

0,00 

 

 

377.592.166,65 

3.912.530,28 

312.926.547,30 

409,93 

 

 خصوم جارية

 مكرديف كحسابات مرتبطة

 الضرائب 

 الديكف الأخرل

 خزينة الخصكـ

 مجموع الخصوم الجارية 694.431.654,16 1.338.581.708,10 398.490.639,08

 المجموع العام لمخصوم 7.246.636.754,72 10.498.448.602,42 9.055.518.746,97
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سنقكـ بعرضيا في جدكليف، الجدكؿ الأكؿ يمثؿ جانب الاصكؿ ك : الميزانية المالية المختصرة .2

 الثاني يمثؿ جانب الخصكـ

 :جانب الأصكؿ: الميزانية المالية المختصرة(07) الجدول رقم 1.2

 

 :جانب الخصكـ: الميزانية المالية المختصرة(08) الجدول رقم 2.2

  

 البيان 2020 2021 2022

5794173367.11 

2961275495.85 

256652445.29 

43417438.72 

3261345379.86 

64335263328.92 

3124924213.06 

924665699.5 

15332360.24 

4064922273.50 

5954556576,67 

54164977,34 

728170045,64 

509745155,07 

1292080178,05 

 الأصكؿ الثابتة

 قيـ الاستغلاؿ

 قيـ قابمة لمتحقيؽ

 قيـ جاىزة 

 الأصكؿ المتداكلة

 مجموع الأصول 7246636754,72 10498448601.42 9055518746.97

 البيان 2020 2021 2022
7351458213.03 

8513524360.81 

143503747.08 

398490639.08 

0.00 

7821089000.90 

8989159029.72 

170707864.60 

1338581708.10 

0.00 

6552205100,56 

6374053892,53 

178151208,03 

694431244,23 

409,93 

 الأمكاؿ الدائمة

 رؤكس الأمكاؿ الخاصة

 ديكف طكيمة الأجؿ

 ديكف قصيرة الأجؿ

 الخزينة

 مجموع الخصوم 7246636754,72 10498448602.42 9055518746.97

 من إعداد الطلبة

 من إعداد الطلبة
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مف إعداد الطمبة اعتمادا عمى الكثائؽ المسممة (: 09الجدول رقم )جدول حسابات النتائج  .3

 ( 7أنظر الملاحؽ رقـ)

 2022 2021 ملاحظات البيان

 المبيعات كالمنتجات ذات الصمة

تغيرات في مخزكف المنتجات مصنعة كمنتجات 

 قيد الصنع

 إعانات الإستغلاؿ

 3.121.604.128,84 

120.537.849,14 

4.123.790.130,27 

 (العام)إنتاج السنة المالية  .1
 3.242.141.944,08 4.123.790.130,27 

 مشتريات مستيمكة

 خدمات خارجية كاستيلاكات أخرل

 -577.471.434,97 

-589725096,46 

-772.651.246,78 

-640.727.928,32 

 (العام)إستيلاكات السنة المالية  .2
 -1.167.196.531,43 -1.413.379.175,10 

 (2-1)قيمة مضافة للإستغلال  .3
 2.074.945.446,55 2.710.410.955,17 

 أعباء المستخدميف 

 ضرائب كرسكـ ك مدفكعات مشابية 

 -435.733.874,26 

-8.515.801,50 

-388.627.222,64 

-5.237.329,18 

 فائض إجمالي للإستغلال  .4
 1.630.695.770,79 231.546.403,35 

 منتكجات عممياتية أخرل

 أعباء عممياتية أخرل 

 مخصصات إىتلاكات كمؤكنات 

 إستئناؼ عف خسائر القيمة كالمؤكنات

 16.195.564,97 

-6.909.791,41 

-812.426.015,29 

36.956.673,93 

20.680.487,65 

-32.367.749,90 

-967.294.124,86 

4.677.089,46 

 نتيجة عممياتية .5
 867.512.202,99 1.342.242.105,50 
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 منتوجات مالية

 أعباء مالية

 0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 نتيجة مالية .6
 - - 

 نتيجة عادية قبل الضرائب  .7
 867.512.202,99 1.342.242.105,50 

 ضرائب كاجب دفعيا عف النتائج العادية

 ضرائب أخرل عمى النتائج 

 مجمكع منتجات أنشطة عادية 

 مجمكع أعباء أنشطة عادية

 - 

- 

3298294216,88 

-2.430.782.013,89 

- 

- 

4149147707,18 

-2.806.905.601,68 

 نتيجة صافية للأنشطة العادية .8
 867.512.202,99 1.342.242.105,50 

 عناصر غير عادية منتوجات

 عناصر غير عادية أعباء

 - 

-220.532.707,38 

- 

-119.088.286,25 

 نتيجة غير عادية .9
 - - 

 نتيجة صافية لمسنة المالية .10
 646.979.495,61 1.223.153.819,25 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطلبة
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 :التحميل باستعمال النسب المالية : المطمب الثاني

 :  النسب المالية التالية في تحميمنا لمكضعية المالية  لمشركةاستخداـقمنا ب

 نسب الييكمة .1

ىي النسب التي تساعد عمى دراسة الييكؿ المالي لممؤسسة كالعناصر المكضكعية لكؿ جانب مف 

 .جكانب قائمة المركز المالي 

  كىذه النسب تظير التكزيع النسبي لكؿ مف عناصر جانب الأصكؿ :نسب ىيكمة الأصول 1.1

 نسبة الأصكؿ الثابتة إلى مجمكع الأصكؿك تعبر عمى :  نسبة الأصول الثابتة1.1.1

 (مجمكع الأصكؿ/ الأصكؿ الثابتة)= نسبة الأصكؿ الثابتة

  نسبة الأصول الثابتة10جدول رقم 

 2022 2021 2020 البيان

 0.63 0.61 0.82 نسبة الأصول الثابتة

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الميزانية المالية محل الدراسة

 .                                                                   نلاحظ أف ىذه النسب مرتفعة في السنكات الثلاث كىذا راجع إلى الارتفاع في القيـ الثابتة الكمية: التعميق
 كتحسب  إلى مجمكع الأصكؿقيـ الاستغلاؿنسبة  ك تعبر عمى : نسبة قيم الاستغلال2.1.1       

 :بالعلاقة التالية
 (مجمكع الأصكؿ/ قيـ الاستغلاؿ)= نسبة قيـ الاستغلاؿ

 قيم الاستغلالنسبة  (11)جدول رقم 
 2022 2021 2020 البيان

 0.32 0.29 0.007 نسبة قيم الاستغلال

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الميزانية المالية محل الدراسة

 .نلاحظ أف ىذه النسبة في الارتفاع مف سنة لأخرل كىذا راجع إلى الارتفاع في المخزكنات: التعميق
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  إلى مجمكع الأصكؿقيـ القابمة لمتحقيؽنسبة  ك تعبر عمى : نسبة القيم القابمة لمتحقيق3.1.1  

 :كتحسب بالعلاقة التالية

 (مجمكع الأصكؿ/ قيـ قابمة لمتحقيؽ)= نسبة القيـ القابمة لمتحقيؽ

 القيم القابمة لمتحقيق( 12)جدول رقم 

 البيان 2020 2021 2022

 نسبة قيم قابمة لمتحقيق 0.1 0.085 0.02

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الميزانية المالية محل الدراسة

نلاحظ ىذه النسبة في انخفاض كىذا بسبب الانخفاض في الحقكؽ عمى الزبائف كمدينكا : التعميق

 .المخزكنات

 كتحسب بالعلاقة  إلى مجمكع الأصكؿقيـ الجاىزةنسبة ك تعبر عمى :نسبة قيم جاىزة 4.1.1

 :التالية

 (مجمكع الأصكؿ/ قيـ جاىزة)= نسبة القيـ الجاىزة

 نسبة قيم جاىزة( 13)جدول رقم 

 2022 2021 2020 البيان

 0.004 0.001 0.07 نسبة القيم الجاىزة

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الميزانية المالية محل الدراسة

 .نلاحظ أف ىذه النسبة ضعيفة جدا خلاؿ السنكات الثلاث كىذا راجع إلى انخفاض المتاحات: التعميق
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 الخصكـ تظير التكزيع النسبي لكؿ مف عناصر جانب : نسب ىيكمة الخصوم2.1

الخصكـ  إلى مجمكع الامكاؿ الخاصةنسبة  ك تعبر عمى   نسبة الأموال الخاصة1.2.1

 :كتحسب بالعلاقة التالية

 (مجمكع الخصكـ/ أمكاؿ خاصة)= نسبة الأمكاؿ الخاصة

 نسبة الأموال الخاصة( 14)جدول رقم 

 2022 2021 2020 البيان

 0.94 0.85 0.87 نسبة الأموال الخاصة

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الميزانية المالية محل الدراسة

نلاحظ أف ىذه النسبة مكجبة بالنسبة لمسنكات الثلاث دليؿ عمى أف المؤسسة حققت نتيجة مكجبة : التعميق

 .خلاليا

الخصكـ  إلى مجمكع الديكف طكيمة الأجؿنسبة ك تعبر عمى : نسبة الديون طويمة الأجل 2.2.1

 :كتحسب بالعلاقة التالية

 (مجمكع الخصكـ/ ديكف طكيمة الأجؿ)= نسبة الديكف طكيمة الأجؿ

 نسبة الديون طويمة الأجل( 15)جدول رقم 

 2022 2021 2020 البيان

 0.004 0.001 0.024 نسبة الديكف طكيمة الأجؿ

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الميزانية المالية محل الدراسة

نسبة الديكف طكيمة الأجؿ ضعيفة جدا خلاؿ السنكات الثلاث كىذا شيء ايجابي لممؤسسة لأنيا : التعميق

 .لا تعتمد عمى الديكف طكيمة الأجؿ لتككيف نفسيا
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الخصكـ  إلى مجمكع الديكف قصيرة الأجؿنسبة ك تعبر عمى :  نسبة الديون قصيرة الأجل 3.2.1

 :كتحسب بالعلاقة التالية

 (مجمكع الخصكـ/ ديكف قصيرة الأجؿ)= نسبة الديكف قصيرة الأجؿ

 نسبة الديون قصيرة الأجل( 16)جدول رقم 

 2022 2021 2020 البيان

 0.04 0.127 0.09 نسبة ديون قصيرة الأجل

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الميزانية المالية محل الدراسة

نلاحظ أف الديكف قصيرة الأجؿ منخفضة خلاؿ السنكات الثلاثة كىذا يدؿ عمى أف المؤسسة لا : التعميق

 .تعتمد كثيرا في تمكيؿ نفسيا عمى الديكف القصيرة الأجؿ

مدل اعتماد المؤسسة عمى أمكاليا الخاصة ك الأجنبية في  تشير ىذه النسبة إلى : نسب التمويل. 2
 :تمكيميا لمختمؼ استخداماتيا كتشمؿ ما يمي

تعبر ىذه النسبة عمى مدل قدرة المؤسسة عمى تغطية أصكليا الغير جارية :  نسبة التمويل الدائم1.2
 :بالاعتماد عمى الأمكاؿ الدائمة ك تحسب كمايمي

 (أصكؿ ثابتة/ أمكاؿ دائمة)= نسبة التمكيؿ الدائـ
 نسبة التمويل الدائم( 17)جدول رقم 

 2022 2021 2020 البيان

 1.26 1.21 1.10 نسبة التمويل الدائم

  من إعداد الطلبة بالاعتماد على الميزانية المالية محل الدراسة

 كىذا يعني أف الأمكاؿ الدائمة تكفي لتغطية 1 أكبر مف 2020/2021/2022النسب في سنة : التعميق

الأصكؿ الثابتة كمنو لا تمجأ المؤسسة إلى الديكف قصيرة الأجؿ لتغطية العجز بؿ تعتمد عمى تمكيؿ 

 .نفسيا
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 تعبر ىذه النسبة عمى مدل قدرة المؤسسة عمى تغطية أصكليا الغير جارية  نسبة التمويل الخارجي2.2

 :بالاعتماد عمى أمكاليا الخاصة ك تحسب كمايمي

 (مجمكع الأصكؿ/ مجمكع الديكف)= نسبة التمكيؿ الخارجي

 نسبة التمويل الخارجي( 18)جدول رقم 

 2022 2021 2020 البيان

 0.59 0.14 0.12 نسبة التمويل الخارجي

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الميزانية المالية محل الدراسة

 .نلاحظ أف ىذه النسبة منخفضة نكعا ما كىذا ما يفسر اعتماد المؤسسة عمى تمكيؿ نفسيا: التعميق

 .تيتـ بيا المؤسسة بدرجة كبيرة لتجنب خطر عدـ التسديد: نسب السيولة. 3

تقيس مدل قدرة المؤسسة عمى تسديد التزاماتيا قصيرة الاجؿ بالاعتماد عمى :   نسبة السيولة العامة1.3

 :اصكليا المتداكلة، ك تحسب بالعلاقة التالية

 (ديكف قصيرة الأجؿ/ أصكؿ متداكلة)= نسبة السيكلة العامة

 نسبة السيولة العامة( 19)جدول رقم 

 2022 2021 2020 البيان

 8.18 7.84 1.86 نسبة السيولة العامة

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الميزانية المالية محل الدراسة

 فالمؤسسة 1 النسبة أكبر مف 2020/2021/2022نلاحظ أف ىذه النسبة في الثلاث سنكات : التعميق

 في حالة جيدة

 تقيس مدل قدرة المؤسسة عمى تسديد التزاماتيا قصيرة الاجؿ بالاعتماد : نسبة السيولة المختصرة2.3

 :عمى القيـ غير جاىزة ك القيـ الجاىزة ، ك تحسب بالعلاقة التالية
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جاهشةقيمالأجم+قيم قابهت نهتحقيق= نسبة السيكلة المختصرة

ديون قظيزة 
 

 نسبة السيولة المختصرة( 20)جدول رقم 

 2022 2021 2020 البيان

 0.15 0.70 0.29 نسبة السيولة المختصرة

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الميزانية المالية محل الدراسة

نلاحظ أف نسبة السيكلة المختصرة في اانخفاض مستمر لأف القيـ القابمة لمتحقيؽ كالقيـ الجاىزة : التعميق

 .)2020) تغطية الديكف القصيرة الأجؿ ماعدا في السنة الثانية علا تستطي

 تقيس مدل قدرة المؤسسة عمى تسديد التزاماتيا قصيرة الاجؿ بالاعتماد :  نسبة السيولة الفورية3.3

 :عمى الامكاؿ السائمة التي تممكيا فعلا، ك تحسب بالعلاقة التالية

 (ديكف قصيرة الأجؿ/ قيـ جاىزة)= نسبة السيكلة الفكرية

 نسبة السيولة الفورية( 21)جدول رقم 

 2022 2021 2020 البيان

 0.10 0.011 0.73 نسبة السيولة الفورية

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الميزانية المالية محل الدراسة

نلاحظ أف نسبة السيكلة الفكرية ضعيفة جدا في الثلاث سنكات كىذا ما يدؿ عمى أف المؤسسة : التعميق

 .عاجزة عف الكفاء بالتزاماتيا في الكقت المحدد

  نسب النشاط .5

 .لـ نتمكف مف حساب ىذه النسب لعدـ تكفر المعطيات مف طرؼ المؤسسة المستقبمة

  نسب المردودية .6
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 .لـ نتمكف مف حساب ىذه النسب لعدـ تكفر المعطيات مف طرؼ المؤسسة المستقبمة

 :دراسة الوضعية المالية بواسطة المؤشرات المالية: المطمب الثالث

تعتمد المؤسسة في تحميميا لمميزانية عمى مجمكعة مف المؤشرات تعرؼ بمؤشرات التكازف المالي كالمتمثمة 

: في

 :كتقسـ الى: راس المال العامل .1

كيعبر عف مدل تغطية الامكاؿ الدائمة للاصكؿ الثابتة، : حساب رأس المال العامل الصافي 1.1

 :ك يحسب بالعلاقة التالية

 أصكؿ ثابتة- أمكاؿ دائمة= رأس الماؿ العامؿ الصافي

 حساب رأس المال العامل الصافي( 22)جدول رقم 

 2022 2021 2020 البيان

 أمكاؿ دائمة

 أصكؿ ثابتة

6552205100.56 

5954556376,67 

7821089000.90 

6433526328.92 

7351458213.03 

5794173367.11 

 1557284845.92 138756267.98 12506761477,23 رأس مال العامل

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الميزانية المالية محل الدراسة

 ىذا يعني كجكد فائض في السيكلة في المدل 2020 2021 2020 مكجبا سنة FRNGظير : التعميق

كما تمجا المؤسسة في ىذه . القصير مما يعبر عف كفاء المؤسسة كقدرتيا عمى ضماف الكفاء بديكنيا

 الحالة مكاجية مشاكؿ غير متكقعة

كلكف بدكف ديكف  (FRN) كىك عبارة عف رأس الماؿ العامؿ الصافي :حساب راس مال العامل الخاص

 .طكيمة كمتكسطة الاجؿ المكجية لتمكيؿ الأصكؿ الثابتة

 أصكؿ ثابتة- أمكاؿ خاصة= رأس ماؿ العامؿ الخاص
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 حساب راس مال العامل الخاص( 23)جدول رقم 

 2022 2021 2020 البيان

 2719350993.7 2555632700.8 419497315.86 رأس مال العامل الخاص

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الميزانية المالية محل الدراسة

ظير رأس ماؿ العامؿ الخاص مكجبا في الثلاث سنكات كىذا ما يعني عمى قدرة المؤسسة عمى : التعميق

 .تمكيؿ الأصكؿ الثابتة مف دكف الاعتماد عمى الديكف الطكيمة كالمتكسطة الأجؿ

 كيعبر عف قيمة المبالغ التي قامت بيا المؤسسة لتغطية  :رأس مال العامل الإجمالي 3.1

 :اصكليا المتداكلة، ك يحسب بالعلاقة التالية

 مجمكع الأصكؿ المتداكلة= رأس ماؿ العامؿ الإجمالي

 رأس مال العامل الإجمالي( 24)جدول رقم 

 2022 2021 2020 البيان

 3261345379.86 4064922273.50 1292080178.05 رأس المال العامل الإجمالي

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الميزانية المالية محل الدراسة

رأس الماؿ العامؿ الإجمالي يمثؿ مجمكع الأصكؿ المتداكلة كالذم يحقؽ قيمة جيدة كمكجبة في : التعميق

 .نفس الكقت خلاؿ السنكات الثلاث

كيعبر عف مدل تغطية الدكيف الخارجية  لاستخدامات المؤسسة : رأس مال العامل الأجنبي 4.1

 :سكاءا كانت طكيمة أك قصيرة الاجؿ، ك يحسب بالعلاقة التالية

 مجمكع الديكف= رأس ماؿ العامؿ الاجنبي

 رأس مال العامل الأجنبي( 25)جدول رقم 
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 2022 2021 2020 البيان

 541994386.16 1509289572.70 872582452.36 رأس مال العامل الأجنبي

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الميزانية المالية محل الدراسة

مف خلاؿ حساب رأس الماؿ العامؿ الأجنبي يمكف ملاحظة الارتفاع الكبير في قيمة الديكف : التعميق

 .خاصة كىذا راجع إلى اعتماد المؤسسة عمى ىذه الأخيرة لتمكيؿ نفسيا

 ىي قسط أك جزء مف الاحتياجات الدكرانية الضركرية كالمرتبطة :احتياجات رأس مال العامل .2

 :ك تحسب بالعلاقة التاليةارتباطا مباشرا بدكرة الاستغلاؿ 

 (سمفيات مصرفية- ديكف قصيرة الأجؿ)- قيـ قابمة لمتحقيؽ+ قيـ الاستغلاؿ= احتياجات رأس ماؿ العامؿ

 احتياجات رأس مال العامل( 26)جدول رقم 

 2022 2021 2020 البيان

 قيـ الاستغلاؿ

 قيـ قابمة لمتحقيؽ

 ديكف قصيرة الأجؿ

54164977.34 

728170045.64 

694431244.23 

 

3124924213.06 

924665699.5 

1338581708.10 

2961275495.85 

256652445.29 

398490639.08 

 2819437302.66 2711008204.46 87903778.75 احتياجات رأس مال العامل

 

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الميزانية المالية محل الدراسة

ظيكر احتياجات رأس ماؿ العامؿ مكجب في الثلاث سنكات ما يعني أف الخصكـ الجارية لا : التعميق

 تغطي الاصكؿ المتداكلة لممؤسسة
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 مجمكعة الأمكاؿ التي ىي في حكزة المؤسسة لمدة تقدر بدكرة الاستغلاؿ ك تعبر عف: الخزينة .3

 : كتحسب بالعلاقة التاليةبحيث يككف لدييا القدرة عمى تسديد ديكنيا في مكاعيد استحقاقاتيا

 احتياجات رأس ماؿ العامؿ-رأس ماؿ العامؿ= الخزينة

 الخزينة( 27)جدول رقم 

 2022 2021 2020 البيان

 رأس ماؿ العامؿ

 احتياجات رأس ماؿ العامؿ

597648523.89 

87903778.75 

1387652671.98 

2711008204.46 

 

1557284845.92 

2819437302.06 

 126215456.14 1323445532.48 509744745.14 الخزينة

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الميزانية المالية محل الدراسة

مما 2022ك2021 ك2020مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف الخزينة كانت مكجبة خلاؿ السنة   : التعميق

يدؿ عمى كجكد فائض كقدرة المؤسسة عمى تمكيؿ احتياجات الدكرة كلا تعاني مف صعكبات في الخزينة، 

 .إلا أف ىذه الحالة ليا سمبياتيا لأنيا عبارة عف تجميد للأمكاؿ

 

 

 

 

 

 :خلاصة الفصل الثاني
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مياميا، مكقعيا : مف خلاؿ ىذا البحث تـ التعرؼ عمى كحدة إنتاج الكيرباء رأس جنات مف حيث

 .الجغرافي كابراز ىيكميا التنظيمي كمختمؼ كظائفيا

، ثـ قمنا بالتحميؿ إعتمادا 2022 إلى 2021ثـ حاكلنا بعد ذلؾ دراسة الميزانيات المالية مف السنة 

 .عمى مؤشرات التكازف المالي كالنسب المالية حيث استخمصنا أف كضعية المؤسسة حسنة عمى العمكـ



 خــــــاتمت

 

 

 

 الخاتــــــــــمة
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 :خاتمـــــــــة

أف التحميؿ المالي ىك مرآة مف خلاليا دراسة نظرية ك ميدانية تبيف لنا لقد تناكلنا ضمف ىده المذكرة

في الشركة الكطنية لانتاج الكيرباء  فنحف قد طبقنا التحميؿ المالي ،عاكسة لمكضعية المالية لممؤسسة

 .لكحدة رأس جنات

فالتحميؿ المالي يعد كسيمة لمتقييـ ك الرقابة عمى مدل تحقيؽ الأىداؼ المسطرة مف طرؼ المؤسسة ك 

كما أنو يساعد المؤسسة عمى معرفة مركزىا المالي، ك يعتبر . تصحيح الانحرافات إف كجدت

كعميو فقد زادت . كسيمة لدل الغير لمحكـ عمى الصحة المالية خاصة فيما يتعمؽ بمنح القركض

أىمية التحميؿ المالي، خاصة في ظؿ نظاـ اقتصاد السكؽ، حيث لا يكجد ىناؾ تدعيـ مف 

طرؼ الدكلة لممؤسسة، فالمؤسسة غير القادرة تنسحب مف السكؽ مما ينجـ عنو أضرار عديدة 

خاصة إذا كانت ىذه المؤسسة ضركرية لييكمة الاقتصاد الكطني، ليذا فالمؤسسات مطالبة 

بمسايرة ىذا الكضع ك أف تككف مستعدة لممناقشة ، كذلؾ باىتماميا عمى استخداـ الطرؽ العممية 

. لمتحميؿ المالي ك الاستغلاؿ الجيد للأمكاؿ مف طرفالمحمؿ المالي

:  الفرضياتاختبار  

تشخيص لمكضعية المالية يقكـ باؿ التحميؿ المالي مف خلاؿ ما تناكلناه في دراستنا كجدنا إف -

. لممؤسسة لفترة معينة كذلؾ باستعماؿ كسائؿ تختمؼ باختلاؼ الطرؽ كالأىداؼ مف ىذا التحميؿ

يعتمد عمييا في تشخيص لتحميؿ المالي عمى الأدكات مف خلاؿ ىذا البحث تكصمناإلى أف  -

 .الميزانية، مؤشرات التكازف، نسب المالية:الكضعية المالية لممؤسسة، كتتمثؿ ىذه الأدكات في 

 أكصكرة كاضحة عف المركز المالي كالكضعية المالية لممؤسسة ككؿ تعطينا  تقنيات التحميؿ المالي إف

. حسب المؤشرات كالنسب 
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 :نتائج الدراسة 

التزاماتيا عند مكاعيد يمكنيا مف  التكازف المالي تحقؽمؤسسة عمكما يمكننا القكؿ أف اؿ -

 .استحقاقيا، كبالتالي تجنب عدـ التسديد أك عدـ الملائمة

كؿ مف رأس الماؿ العامؿ كالاحتياج لرأس الماؿ العامؿ ككذا الخزينة مؤشرات جيدة لكضعية  -

التكازف المالي؛  المؤسسة مف حيث

الخزينة النيائية مكجبة أم أف مكارد المؤسسة استطاعت تغطية استخداماتيا ما يعنيأف قاعدة  -

التكازف المالي محققة 

 المؤسسة استطاعت تغطية الأصكؿ الثابتة بالأمكاؿ الدائمة أم حققت تكازف ىيكمي؛ -

 المؤسسة لـ تستطيع تغطية أصكليا الجارية بخصكميا الجارية  -

  المؤسسة تعتمد في تمكيؿ نشاطيا عمى التمكيؿ الذاتي بالدرجة الأكلى؛ -

 المؤسسة لاتعتمد عمى الديكف المتكسطة كالطكيمة بؿ عمى الديكف قصيرة الأجؿ كبصفة ضئيمة  -

 جدا؛

. المؤسسة تتمتع بإستقلالية مالية -

 الاقتراحات

 بشكؿ عقلاني كلذلؾ لابد مف استعماؿ تمؾ السيكلة ىاكلـ تستغؿالمؤسسة لدييا فائض في السيكلة  -

 كالاستغلاؿ الفرص الضائعةالمتبقية في استثمارات أخرل 

نقترح عمى المؤسسة الزيادة في السيكلة الفكرية ك المختصرة كذلؾ عف طريؽ ديكف قصيرة الأجؿ  -

ك التقميؿ مدة السداد الزبائف ، زيادة مدة الاستحقاؽ بنسبة لممكردكف
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 :خلاصــــــــة

تيدؼ ىذه الدراسة إلى تسميط الضكء عمى التحميؿ المالي كأداة لمتحميؿ كتشخيص الكضعية المالية 

براز أىميتو في مجاؿ اتخاذ القرارات في الشركة، بالإضافة إلى إجراء دراسة تطبيقية عمى  لممؤسسة، كا 

 .الشركة الكطنية لانتاج الكيرباء لمعرفة الدكر الذم يمعبو التحميؿ المالي في اتخاذ القرارات اليامة فييا

استندت نتائج البحث إلى تحميؿ كاقع الأنشطة المستخرجة مف كثائؽ الشركة التي قامت بيا 

، كأظيرت النتائج في الشركة الكطنية لانتاج الكيرباء (2022- 2021 – 2020)في الفترة 

أف التحميؿ المالي يقدـ كما ىائلا مف المعمكمات التي تساعد في الكشؼ عمى الكضعية 

المالية لمشركة كمعرفة نقاط القكة كنقاط الضعؼ فييا، كىذا ما يمكنيا مف اتخاذ القرارات 

. اللازمة لتحسيف الكضعية المالية لمشركة بغية الكصكؿ للأىداؼ المرغكبة

. التشخيص، التحميؿ المالي، أدكات التحميؿ المالي، الميزانية المالية، اتخاذ قرار: الكممات المفتاحية

Abstract: 

the purpose of thisstudy To shed light on financial analysis as a tool for 

analyzing and diagnosing the financial position of the institution, and to 

highlight its importance in the field of decision-making in the company, 

in addition to conducting an applied study on the "SPE" company to 

know the role that financial analysis plays in making important decisions 

in it. 

The results of the research were based on an analysis of the reality of the 

activities extracted from the company's documents that it carried out in 

the period (2020-2021-2022). The results of the Algerian Electricity 

Production Company showed that the financial analysis provides a huge 

amount of information that helps in revealing the financial position of 
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the company and knowing its strengths and weaknesses. In it, and this is 

what enables it to take the necessary decisions to improve the financial 

position of the company in order to reach the desired goals.  

Keywords: diagnosing, financial analysis, financial analysis tools, financial 

statements, decision-making. 

 

 

 

 


