
 

 وزارة التعليـم العالـي والبحـث العلمـي
  -بومـرداس-محمد بوقرة أجامعـة 

 علوم التسييرقسم  قتصادية. التجاريةلإكلية العلوم ا
 علوم التسييرو  
 

 
 
 

 شهادة الماستر مذكرة التخرج تندرج ضمن متطلبات نيل
  تخصص: 

 إدارة أعمال
 :الموضوع

 
 
 
 
 
 
 

 الأستاذة المشرفة:  من إعداد الطالبة:
 د. مزيان أمينة مرزوق فاطمة الزهراء 

 
 
 
 

 
 2023دفعة:  

 2022/2023الجامعية: السنة 

SGMG37 

 دور هيئات الدعم والمرافقة في ترقية المقاولاتية النسوية
-ركز الدعم ولإستشارة لبومرداسدراسة حالة م -  



 

 

 

 كلمة شكر وتقدير 
    

ي  الصحة  والعاف  
لهمن 

 
ا
ي  

مي  والد 
حث  العل أ الب  مام هد  ت  ي  أ 

ي  ف 
ن  ق  ي  وف 

ل الد  ة  وا أ حمد ألله عز  وج  مة  و ي  رأدة  لعز ت  ألإ 

حمد لله
ل
ا اركا. ف  ا مب  ب   حمدأ طي 

ز من  طزف   ي  ة الدرأسة  الدعم الكي  ث  هد  ي  ورة  لق  ة  الدكت  زف  ان  أ م "المش  ة  مز ي  ي   "ي 
ا ود أ ن  أ ش  هودكزها عل ، ف  ج 

 ي ال

زة   ي  ي  الكي 
ادي  الن  رش  ها لإ 

لب  د  هي   ب 
ب  ج 
و م وت   

ت
، كان ث  دأعمة   ار  ج 

ن  حث  وألإ  ع مزأجل الب  مت  ح 
ي  
هاف 

 علومان 

زة. طوث 
حث  ون  ودة  الب  ن  ج  حسي 

ن 
ي  
ز ف  ث  حة  ألإ 

مة  وأض 
ّ ن 
جها الق 

صان 
   ون 

د أللكما أ ود أ ن   ور عي  ق  " لدكت  عمت 
ال
كزي  

د وش  دب  ي  الس 
ان  ب  مي  ز عن  أ  د أ حمد"أ عي  لمساعدة  كل ا  علي اوي  سي 

د  ي  ف 
.الن  ي 

كزن  عدأد مد  ي  أ 
هي  ف 

ب  ج 
و ها لي  وت 

                               م

اء و  ان  لكل أ عص  ب  كز وألإمي 
ل الش  ز ي  ج  دم ن  ق  ت  ة  أ  س  اف  ة  المب  ي  ي   لح 

زف  الن  ال ش  ي  ه   شوف  أ 
ب  س  ف 

ا .مب  ي 
كزن   م لمد 

كز 
زأً، أ ش  ي  ومزدأس علي وأ ج  ة  ت  ارة  لولإب  س 

ست  زة  مزكز  الدعم وألإ  " مدث  ان  هدي  جب 
دة  " م مها دسي 

ع
ز ا  ي  لكي 

م   
ت
د ق  . ها لي  وت  مة  معلومات  ألإر 

 كل ال

أ العمل مام هد  ت  ي  أ 
لي كل من  شاهم ف  كزأ ا 

 ش 

 
 
 
 
                                                           

 

 

  



 

   اءالإهد   
مي  
ة لدع علي 

لث  علي كل ما ف  كزك من  الق 
لي وأ روع أ م، أ ش 

ع  ط لإ  سي  أ العمل الت  هدي  هد 
       أ 

ي  علي مدي
جلامي   ومساعدن 

ق  أ  ت  حق 
لب 
وأصل  مت  ، من  دعمك ال ة  ي  وأت  الماض  ي  ل  الست  ز  ي  حق 

اور  ون  ج 
ب 

م ه
م ال
وم  أ الت  ي هد  ل ات  وصولإ ا  . أ   الصعوي  احي  ج 

أ  من  ن  ز  ج 
ب  ء لإ ب  ز  ا ن ث  ج  ي  ف 

ان  ي  جب 
لحث  ا ن ث  رمز  ف 

ي  والعطاء  لن 
ي  ف 
ما ف 

ن  دأت  ي 
ق  ت   وست 

ا
العون  و ي  ي 

ي  طالما مدن 
ز  الد  لي والدي  العز ث  ع، وا  ت  ح 

ش  لت 
طوال  

ي  
وأت  درأسن  ومست  أ الت  كي  أ صل لهد 

ي   ل
ان  ي  جب 

هم ف 
الم

احي    ج 
أ  من  ن  ز  ا ن ث  ج   .ف 

همة  
الم
زة   ي  ة الق  لال هد   لي  ج 

ة  سي 
الت  ت  ي  ل ألإ  ث  مب  ن ك كي  كزأً لك لإ 

، ش  ث  ت  حي 
الي  ال

ي  ج  لج 
. ف  ي 

ان  ب 

ي  الدعم
ن  ت  د أ عطي  ث   لق  ي  كي 

. و الد  احي  ج 
ءأً من  ن  ز  ث  ج  ماً ما كي 

ة، كما أ ن ك دأت  اج  ا ممي  أ جب  ي  ة  أ  ي 

ة لي  
علي 

 .لك لكل ما ف 

ق    لي  وضدت 
ث  دأعمة  ن ك كي  كزأً لك لإ 

"، ش  زة  ي  ة  " هح  ز  ي  العز ث 
ن  ق  ةلصدت  لال هد  ة  ج  ي  ق  ت  ي   ة  جق  زة  الق 

همة  
الم

كز ،لي    
ش  ي  كل أ مزأً  ف 

ي  ف 
وي  وشاعدن 

ي  والمعت 
 لي  كل الدعم العاطف 

دمث  د ف  لق 
ء أ لك للف  ز  ن ك ج  ا 

ا ي  من  جب 
 ،ن 

لي  ز.وا  دث  ق  ة  والت  محي 
ن  أ حمل لهم ال ن  اص  الد  ج 

 كل ألإ ش 
 



 

       

 

ات   وي  حت 
الم
هزس 

 ف 
 

 

  

 



                                                                        المحتوياتفهرس 
  

 الصفحة المحتويات
 - والتقدير الشكر كلمة

 - اءالإهد

 - المحتويات فهرس
 - الجداول قائمة
 - الأشكال قائمة
 - الملاحق قائمة
 - المصطلحات معجم

 - ملخص
 ح-أ مقدمة 

 - الإطار المفاهيمي للمقاولاتية النسوية الفصل الأول: 
 8 تمهيد

 9 ماهية المقاولاتية النسوية المبحث الأول: 
 9 تعريف المقاولاتية المطلب الأول: 

 12 المقاولاتية النسويةالمطلب الثاني : مفهوم 
 19 المطلب الثالث: أهمية وأهداف المقاولاتية النسوية

 22 المبحث الثاني : التطور التاريخي للمقاولاتية النسوية ونماذجها عبر العالم
 22 المطلب الأول : التطور التاريخي للمقاولاتية النسوية

 24 المطلب الثاني : نماذج المقاولاتية النسوية عبر العالم 
 42 المبحث الثالث : واقع وتحديات المقاولاتية النسوية في الجزائر 

 42 المطلب الأول : التطور التاريخي للعمل النسوي في الجزائر 
 44 قتصادي للمرأة في الجزائر لإاثاني : مساعي التمكين المطلب ال
 49 المقاولاتية النسوية في الجزائر  واقع الثالث :المطلب 
 60 خلاصة
 - ةالنسوي مساهمة مركز الدعم والإستشارة لبومرداس في ترقية المقاولاتية :الثاني الفصل
 62 تمهيد

 رةالصغي المؤسسات لتطوير والإستشارة الدعم لوكالة العام المبحث الأول : الإطار
 والمتوسطة

63 



                                                                        المحتوياتفهرس 
 ارالإبتك وترقية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطوير وكالة مفهوملمطلب الأول : ا

طارها  القانوني وا 
63 

 65 والإستشارة الدعم لمركز التنظيمي الهيكلالمطلب الثاني : 
 68 الإبتكار وترقية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطوير وكالة وتسيير تنظيم: الثالث المطلب
 قيةوتر  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطوير لوكالة الوظيفي الإطار: الثاني المبحث
 الإبتكار

70 

 ةوترقي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطوير إطار في الوكالة مهام: الأول المطلب
 الإبتكار

70 

 72 المناولة تطوير إطار في الوكالة مهام: الثاني المطلب
 74   الإقتصادي الإعلام منظومة إطار في الوكالة مهام: الثالث المطلب
 74 المقاولات لبعض ونماذج والإستشارة الدعم مركز خرجات أهم: الثالث المبحث

 74 المقاولاتية لدعم والإستشارة الدعم مركز خرجات: الأول مطلبال
 79 لدور المركز في دعم المقاولاتية النسوية المنهجية الدراسة: الثاني المطلب
 81 والإستشارة الدعم مركز طرف من مدعومات مقاولات عن نماذج: الثالث المطلب

 86 خلاصة 
 88 الخاتمة

 - قائمة المراجع
 - الملاحق

 
   



 

 

 

دأول مة  الح 
ات   ف 

 

 

  

  
 
 
 

 
  

 

 



                                                                                                                                     الجداول قائمة    
 

 
 
 

 

 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

 رجاليةوال النسوية الناجحة المشاريع لأصحاب الأعمال إدارة بين المقارنة 01
 إدارتها نظر وجهة من

14 

 2021/2022 لعام للمرأة الأعمال ريادة تقرير في الواردة 50 لبلدانا 02
 القومي الدخل ومستوى  المنطقة حسب

20 

 32 2022مرتبة الهند في مؤشر الفجوة بين الجنسين العالمي لعام  03
 44 (2010-2022) المرأة تمكين مجال في للجزائر العالمي الترتيب 04
 46 2022/ 2021 لسنتي الجزائر في المرأة تمكين مؤشرات 05
 47 2021/2022ترتيب الجزائر في مؤشر التمكين الإقتصادي للمرأة سنتي  06

 52 الجهات الداعمة للمقاولاتية النسوية في الجزائر 07

 54 هيئات دعم المقاولاتية في الجزائر 08
 55 تواجدها ومنطقة الجنس حسب المقاولات توزيع 09

 56 الجزائر في القطاعات مختلف على المقاولات توزيع 10

 57 2017إلى  2013النسوية في الجزائر من  المقاولاتيةتطور نسبة  11



 
 

 

كال مة  ألإ ش 
ات   ف 

 

 

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                    الأشكال قائمة    
 

 

 

 الصفحة الشكل رقم الشكل

 لكينالما بين مرأةإ بها التي والكبيرة والمتوسطة الصغيرة الشركات نسبة 01
 (%) الرئيسيين

24 

 26 2020الدوافع لبدء عمل تجاري حسب الجنس في الولايات المتحدة لسنة  02
توزيع القطاعي للشركات صغيرة والمتوسطة للشركات حسب الجنس  03

(2020) 
28 

 30 في فرنسا المقاولاتية النسوية لتعزيز الوطنية الثقافةمساهمة  04
 34 2023ترتيب الدول العربية بمؤشر المرأة وأنشطة الأعمال والقانون في  05
 35 الجنس حسب المقاولاتية حول الذاتية والتصورات الإرتباطات 06
 سبح السعودية العربية المملكة في المقاولين لدى تجاري  عمل بدء دوافع 07

 2021 لسنة الجنس
38 

موعة )مج 2023مملكة البحرين في تقرير المرأة وأنشطة الأعمال والقانون  08
 البنك الدولي(

39 

 49 قتصادي للمرأة في دعم المقاولاتية النسويةلإكين ادور التم 09
 56 المقاول وجنس تواجدها منطقة حسب المقاولات توزيع 10
 57 والجنس النشاط حسب القطاعات مختلف على المقاولات توزيع 11
 67 الهيكل التنظيمي لمركز الدعم والإستشارة 12



 
 

 

  

مة  الملاجق  
ات   ف 

 

 

  
 



                                                                                                                                                                                                ملاحق ال قائمة      

  

 عنوان الملحق رقم الملحق
 26 الموافق 1439 شوال 12 في المؤرخ 170- 18 رقم التنفيذي المرسوم 01

 2018يونيو 
 المعدل والمتمم 2020 نوفمبر 22 في المؤرخ 331- 20 رقم التنفيذي المرسوم 02
 توحيد إجراءات الخدمات المقدمة 03
 بطاقة إستقبال حامل فكرة مشروع 04
 مشروع حامل إستقبال بطاقة 05
 متوسطة أو صغيرة مؤسسة إستقبال بطاقة 06
 بطاقة مرافقة لحامل فكرة مشروع 07
 لصاحب مشروع بطاقة مرافقة  08
 مؤسسة صغيرة أو متوسطة بطاقة مرافقة لصاحب  09
 إتفاقية إحتضان 10
 إتفاقية إيواء 11
 النظام الداخلي للإيواء أو الإحتضان 12
 لمرأةل لمينموذج لدعوة حضور برنامج لدعم المقاولاتية النسوية بمناسبة اليوم العا 13



 
 

 

  

 

لجات  
صزأت  والمصط ي  مح 

ال
مة  

ات   ف 
 

 

  
  

 



 قائمة المختصرات والمصطلحات

ارد الو ستناد على التعريف إفي الدراسة،  المختصرات والمصطلحات المستعملة يلخص الجدول الموالي أهم
ة مقاولاتيالستخدامها بشكل الصحيح في تفسير ظاهرة ا  الدراسة. وهذا، لتوضيح معناها و  في فصول هذه

 النسوية
 التعريف الاصطلاحي المصطلح
GEM ريادة الأعمال العالمي مراقب (Global Entrepreneurship Monitor) 
PME والمتوسطة الصغيرة الشركات  (Les petites et moyennes entreprises) 
 الولايات المتحدة الأمريكية الو.م.أ
WEF ي العالمقتصادي لإالمنتدى ا(The World Economic Forum) 
WES الأعمال ريادة إستراتيجية ( النسائيةWomen Entrepreneurship Strategy) 
ANDI الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة 

Agence Nationale de Développement de l’Investissement)) 
CNAC  البطالة عن للتأمين الوطني لصندوق 

 (Caisse Nationale d’Assurance Chômage) 
ANSEJ الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة 

 (Agence Nationale de Soutien à l’Emploi des Jeunes) 
FGAR PME  والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات القروض ضمان صندوق 

(Fonds de Garantie des Crédits Aux Petits et Moyennes 

d’Entreprises) 
ANGEM المصغر القرض لتسيير الوطنية لوكالةا 

(Agence Nationale de gestion du Micro-crédit en Algérie) 
ANIREF العقاري  والضبط للوساطة الوطنية الوكالة 

(Agence Nationale d’Intermédiation et de Régulation Foncière) 
ADPMEPI والمتوسطة وترقية الإبتكار الصغيرة المؤسسات تطوير وكالة 

(Agence de Développement de la PME et de la Promotion de 
l’Innovation) 

ADPMEPI 
CAC 

BOUMERDES 

 مركز الدعم والإستشارة لبومرداس
(ADPMEPI-Centre d’Appui et de Conseil Boumerdes) 

PME ( المؤسسات الصغيرة والمتوسطةpetites et moyennes entreprises) 



 ABSTRACTــــــــــــــــــــــــــــــملخص:ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   ملخص
 ،النسوية المقاولاتية وترقيةلبومرداس في تعزيز  والإستشارةدور مركز الدعم  ةلى معرفإ الدراسةتهدف هذه 

 قاولاتيةالمفي دعم  مركز الدعم والإستشارةالمتمثلة في ماهي المساهمة التي يقدمها  ةشكاليإحيث تم طرح 
لوب سأعتماد إ وتم  ،الدراسةستخدام المنهج الوصفي والتحليل في هذه إوتم  ،هالتجسيد مشاريع النسوية
لدعم اهيئات  أن إلى ت الدراسةوقد توصل .تحليل البياناتلى إجل جمع المعلومات والوصول أمن  المقابلة

 دوراً حيوياً في تحسين بصفة خاصة تلعبلبومرداس  والإستشارةمركز الدعم بصفة عامة و والمرافقة 
وية مثل ة النسللمقاولاتي اللازموتعزيز المقاولاتية النسوية في الجزائر، إذ تقدم العديد من الخدمات والدعم 

  .وغيرهام الفني والتوجيه الإداري والدع والإرشادالتدريب 
 .ستشارة لبومرداسلإمركز الدعم وا – الهيئات الداعمة –المقاولاتية النسوية الكلمات المفتاحية:  
 

ABSTRACT 

This study aims to identify the role of the Support and Consulting Center in 
Boumerdes in promoting and enhancing women's entrepreneurship. The 
research problem addressed the contribution of the Support and Consulting 
Center in supporting women's entrepreneurship to realize their projects. The 
study used a descriptive and analytical methodology, and the interview method 
was employed to collect data and reach data analysis. The study found that 
support and accompanying institutions, in general, and the Support and 
Consulting Center in Boumerdes, in particular, play a vital role in improving and 
enhancing women's entrepreneurship in Algeria. Several services and support 
are offered to women entrepreneurs, such as training, guidance, technical 
support, administrative direction, and others. 
KEYWORDS: Women's Entrepreneurship - Support Organizations - Support 
and Consultation Center for Boumerdes. 
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قتصددادية عميقددة ومتسددارعة وكددان لهددا تدد ثير   لقددد عرفددت الجزائددر بعددد إسددتقلالها تحددولات إجتماعيددة وا 
علددى وضددع أفددراد المجتمددع حيددث كانددت تعتمددد فددي بدددايتها علددى الملايددة الجماعيددة لوسددائل الإنتددا  وكانددت 

لم فددي لتددي شددهدها العدداالدولددة هددي التددي تتافددل بمهمددة التنميددة والبندداء والتشددييد، وبعددد التطددورات والتحددولات ا
 قتصداد الحدديث مدنلإلتطدور والعمدل علدى الإنددما  فدي امختلف المجالات كان لابد للجزائدر اللحداق بهدذا ا

خدددلال التركيدددز علدددى التنميدددة فدددي مختلدددف المجدددالات والعمدددل علدددى إنشددداء م سسدددات مختلفدددة تشدددمل جميدددع 
 يزاً كبيراً في سوق العمل. حتشمل القطاعات وبإعتبار المقاولاتية النواة الأساسية و 

ء فددي انونددة الأخيددرة عملددت المددرأة علددى إبددراز دورهددا والولددو  إلددى عددالم المقاولاتيددة مددن خددلال إنشددا
مشدداريعها الخاصددة وفددا إحتياجاتهددا وميولاتهددا والمشدداركة فددي مختلددف القطاعددات مددن خددلال تحدددي جميددع 

ولدة ذات دور بددارز ومهددم علدى المجتمددع فهددي المخداطر والصددعوبات التدي تواجههددا لددذا أصدبحت المددرأة المقا
ي قتصدادي مدن خدلال مشداريعها التدلإها، كما لها ت ثير على المجدال اتعمل على تلبية وسد رغباتها وحاجات

تساهم في توفير مناصب العمل والتشجيع علدى الإبدداو والإبتادار وعلدى إنشداء مشداريع خاصدة ممدا تسداهم 
المجتمدددع وتوسددديع دورهدددا فيددده. وبفضددل سدددعي المدددرأة وحرصدددها علدددى فددي دفدددع عجلدددة التنميدددة وت ييدددر أنمددا  

ي كونده مدن أفضدل وسدائل الإنعدا  قتصداد الدوطنلإلمقاولاتية يلعب دورا مهمدا فدي امجتمعها أصبح قطاو ا
 قتصادي.لإا

لددددذا عمدددددت الدولددددة الجزائريددددة إلددددى العمددددل علددددى تعزيددددز المقاولاتيددددة لاسدددديما المقاولاتيددددة النسددددوية،  
 لإشــكاليةمرأة كقددوة دافعددة لإنجدداح هددذا القطدداو والنهددوا بدده، ومددن هنددا نتوصددل إلددى طددرح الاانة بددوالإسددتع
 التالية:  

  ها؟لتجسيد مشاريع النسوية المقاولاتيةفي دعم  مركز الدعم والإستشارةماهي المساهمة التي يقدمها  -
 :الموالية الرئيسيةيمكن صياغة الفرضية  للإشكاليةوكإجابة أولية  -
  ئر، ي الجزافإذا تم توفير دعم كاف من قبل هيئات الدعم المختلفة للمرأة المقاولة  الرئيسية:الفرضية

اعد سيس ن ذلكرأة المقاولة وتحقيا تطلعاتها، فإوتم توجيه هذا الدعم بشكل فعال لتلبية إحتياجات الم
مرأة ة للوالإجتماعي قتصاديةلإفي الجزائر وتحقيا الإستدامة ا على ترقية وتعزيز المقاولاتية النسوية

 المقاولة والمجتمع بشكل عام.
 ختبار الفرضية الرئيسة تم طرح مجموعة من التسا لات الفرعية الموالية:لإ 
 ماهي أهمية هيئات الدعم في ترقية المقاولاتية النسوية في الجزائر؟ السؤال الأول: -
 ماهي العراقيل والتحديات التي تواجه المرأة المقاولة في الجزائر؟ السؤال الثاني: -
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 ةتشار سوالإ الدعم مركز الدعم هيئات توفرها التي مكانياتوالإ الخدمات هي ما: الثالثالسؤال  -
 ؟المقاولة للمرأة لبومرداس

ـــر نظدددرا ل يددداب نظريدددة شددداملة تشدددرح  ـــي الجزائ ـــة النســـوية ف تدددم صدددياغة مجموعدددة مدددن المقاولاتي
ى حتد، وذلدك الفصـل الأولمقاربدات كمدا سيوضدح بالتفصديل فدي مضدمون هدذه الالفرضيات الجزئية حسدب 

 ختبار في دراسة الحالة. لإتاون الفرضيات واضحة وقابلة ل
يم ي تقدددفدد، تامددن أهميددة هيئددات الدددعم فددي ترقيددة المقاولاتيددة النسددوية فددي الجزائددر الفرضــية الأولــى: -

 الدعم المالي اللازم لتجسيد المشاريع. 
لتدي مدن أهدم الصدعوبات االمتمثدل فدي العائلدة جتماعي والثقدافي يعتبر التحدي الإ: الفرضية الثانية -

 .تواجه المقاولاتية النسوية
 لتجسيد المقاولة للمرأةدعم ل مركزالأليات التي يقدمها ال يعد الدعم المالي أبرز: الثالثةالفرضية  -

 .مشاريعهن
 أهمية الدراسة

، تامددن أهميددة هددذه الدراسددة فددي تحليددل دور هيئددات الدددعم فددي ترقيددة المقاولاتيددة النسددوية فددي الجزائددر
مكن يوذلك من خلال تحديد العراقيل والصعوبات التي تواجه المقاولاتية النسوية في الجزائر، ودراسة كيف 

ى زدهددار. وبندداء علددلإمقدداولات وتشددجيعها علددى النمددو والللهيئددات الداعمددة المسدداهمة فددي تعزيددز قدددرات هددذه ا
قتراحددات عمليددة تسدداعد علددى ترقيددة المقاولاتيددة النسددوية فددي الجزائددر  هددذا التحليددل، يمكددن وضددع توصدديات وا 

 ستثمار في هذا المجال وت سيس مشاريعهم الخاصة.لإوتشجيع المزيد من النساء على ا
 أهداف الدراسة 

 نقا  هي: تبرز أهداف الدراسة في عدة
وتشدددجيع  قتصددادي للنسدداء فددي الجزائددرلإفددي مجددال المقاولاتيدددة والتمكددين اهتمددام بالمشدداركة النسددوية لإا -

 ستثمار في هذا المجال.لإالمزيد من النساء على ا
ت الاشددف عددن التحددديات التددي تواجدده المقاولاتيددة النسددوية فددي الجزائددر وتحديددد المسدداهمة المحتملددة لهيئددا -

 هذه التحديات.الدعم في تجاوز 
يدة فدي صدنع توفير معلومات عن المقاولاتيدة النسدوية فدي الجزائدر والتدي يمكدن أن تسداعد الجهدات المعن -

 قتصادية المتعلقة بهذا المجال.لإالقرارات السياسية وا
جراءات لتحفيز المقاولاتية النسوية.آما قامت به الدولة الجزائرية من إظهار  -  ليات وا 
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والأااديمي حول الموضوو وتحفيز الدراسات المستقبلية حول دور هيئدات الددعم تشجيع البحث العلمي  -
 في ترقية المقاولاتية النسوية.

 ختيار الموضوع إأسباب 
ختيدار موضدوو الدراسدة إلدى أسدباب شخصدية وأخدري موضدوعية، سديتم عرضدها فيمدا يلدي إترجع أسباب    

 بشكل مفصل:
 ختيار موضوو الدراسة لإيرجع السبب الرئيسي والشخصي ختيار الموضوع: لإالأسباب الشخصية  -
ل تربص لنيدالإهتمام بمجال المقاولاتية النسوية خاصة بعد التجربة التي قمت بها عند تحضير تقرير ال -

 هتمامي وميولي لهذا الموضوو، وللبحث أاثر عنه.إ شهادة الليسانس، فزاد 
ذا هددلجزائددر ومعرفددة العراقيددل التددي تواجدده النسدداء فددي الإطددلاو أاثددر علددى واقددع المقاولاتيددة النسددوية فددي ا -

 المجال
 لبومرداس التعرف أاثر على الهيئات التي تدعم المقاولاتية النسوية، وخاصة مركز الدعم والإستشارة -
زائريدة يعتبدر غيداب مفهدوم المقاولاتيدة النسدوية لددي المدرأة الجختيـار الموضـوع: لإالأسباب الموضوعية  -

 المقاولاتية النسوية".ختيار موضوو "لإاب الموضوعية التي دفعتي من بين أهم الأسب
ة حضدور دراسة واقع المقاولاتية النسوية في ولاية بومرداس، ب ية التعرف على ما إذا كان للمرأة بالولايد -

 . في المجال المقاولاتي، ومعرفة أهم التحديات الّتي تعرقل نجاح النساء المقاولات في ولاية بومرداس
دراسددة دور مركددز الدددعم والإستشددارة فددي مرافقددة وتطددوير المقاولاتيددة النسددوية خاصددة علددى مسددتوي ولايددة  -

 بومرداس.
  :التالي النحو على الدراسة نطاق يكون  :الدراسة حدود
 مركز الدعم والإستشارة لولاية يومرداس :المكانية الحدود

جدراء مقدابلاجوان وفدي هدذه  04مارس إلى  07من : دود الزمنيةالح ت الفتدرة تدم القيدام بخرجدات ميدانيدة وا 
  مع مقاولات مدعومات من طرف مركز الدعم والإستشارة

 بعا الصعوبات يمكن تلخيصها فيما يلي: نيواجهت صعوبــات الدراسة:
لددذلك و ، نسدبياً  قلدة المصدادر والدراسدات السدابقة: تعتبدر المقاولاتيدة النسدوية فدي الجزائدر موضدوعاً جديدداً  -

التدي تدتالم حدول المقاولاتيدة النسدوية فهدي  الاتدب بذكر وأخص المراجع على التحصل صعوبةفإنه واجهت 
 .قليلة جداً 
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ل ددة الإنجليزيدددة أو الفرنسدددية ممدددا ترجمدددة، حيددث كاندددت بعدددا المراجدددع بالالالصددعوبات الل ويدددة: مشدددكل  -
 قاولاتية النسوية ست رق وقت كبير في الترجمة، وخاصة التقارير السنوية حول المإ
التحددديات المتعلقددة بجمددع المعلومددات: واجهتنددي صددعوبة فددي الحصددول علددى معلومددات دقيقددة وموثوقددة  -

 حول المقاولاتية النسوية في الجزائر، خاصة وأن بعا المعلومات غير محدثة.
 نشد الاتهم، وصدعوبة التنقدل كدوني مقيمدة فديلإفدي الدرد  ن تد خر  المقداولاتحيدث بعدا صعوبة البحدث  -

 ولاية أخري.
 الدراسات السابقة

بعددددد مراجعددددة عدددددة دراسددددات عالجددددت ظدددداهرة المقاولاتيددددة النسددددوية فددددي الجزائددددر، تبددددين أن موضددددوو 
لأاثدر اختيار بعدا الدراسدات والتدي يعتقدد أنهدا إ، ولذلك سيتم "المقاولاتية النسوية" هو موضوو جديد نسبياً 

 قرابة من موضوو هذه الدراسة كما سيوضح فيما يلي: 
  تدي قامدت "، ال(2016-2000 الواقدع و  الددعم آليات بين الجزائر في النسوية المقاولاتية"تناولت دراسة

(، طرحت هذه الدراسة إشكالية حول إلى أي 2017.2018بها   حمزاوي حسيبة(، والتي نشرت في عام  
تدم  نسدوية فدي الجزائدر؟،مدي ساهمت السياسات و البرامج المسطرة من قبل الدولدة فدي تددعيم المقاولاتيدة ال

، لأنهددا مرحلددة مفصددلية فددي تدداري   2016إلددى  2000فددي هددذه الدراسددة الإعتمدداد علددى الفتددرة الزمنيددة مددن 
تدم إجدراء و المقاولاتية فقد إعتمدد فيهدا قدوانين الإسدتثمار والتعدديل الدسدتوري الدذي يحمدل آمدالا جديددة للمدرأة، 

إسدددتعملت فدددي هدددذه الدراسدددة أسدددلوب تحليدددل المضدددمون هدددذه الدراسدددة علدددى مسدددتوي ولايدددة تيدددزي وزو، وقدددد 
 والمقابلة، وفي الأخير توصلت إلى نتائج وهي:

تتصددددف المقاولاتيددددة النسددددوية فددددي الجزائددددر بجملددددة مددددن العراقيددددل عائليددددة وأخددددري إداريددددة أثندددداء ت سدددديس  -
 مشاريعهن. 

ة كة المددرأة جددد ضددعيفرغددم جهددود الدولددة فددي تعزيددز مجددال المقاولاتيددة النسددوية فددي الجزائددر، لاتددزال مشددار  -
بمقارنتهددا مددع الرجددل، حسددب نتددائج الإحصددائيات المتوصددل إليهددا، إضددافة إلددى ضددعف المددرأة فيمددا يخددص 

 المهارات الفنية والمهنية المطلوبة، مع نقص في التدريب الاافي والمناسب. 
  .وأن معظم النساء المقاولات يجدن صعوبات في عملية التمويل والحصول على الإئتمان -
    سناء(، على دراسة " تحليل إستراتيجيات النجاح لريادة الأعمال النسائية بوخاتم يمينة و  بوبكرعملت

، تدم التحقيدا فيمدا هدي إسدتراتيجيات وعوامدل النجداح لريدادة الأعمدال 2021/2022في الجزائدر"، فدي سدنة 
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حثتدان أسدلوب المقابلدة مدع ، إستخدمت البا2022النسائية في الجزائر؟، خلال الفترة من شهر أفريل وماي 
 (، وتوصلت الباحثتان إلى: EXCELعينة من المقاولات، وا عتمادهما على برنامج  

 يسود التعليم الثانوي أاثر بين سيدات الأعمال. -
 تتركز مجالات أنشطة رائدات الأعمال في الحلاقة وخياطة الملابس. -
 لى من الت سيس.أغلب الأعمال الريادية حديثة النش ة أي في سنواتها الأو  -
 أهم مصادر التمويل لرائدات الأعمال كانت من طرف الأسرة والتمويل الذاتي. -
 يقددة سددرية وت ثيرهددا علددى المددرأة المقاولددة"، التددي أجرتهددا كددل مددن  زهيددة مزهددود، ججلأفددي دراسددة " البيئددة ا

، حددول هددل للبيئددة الأسددرية تدد ثير علددى تنميددة روح المقاولددة لدددي المددرأة ؟، 2016/2017مزهددود(، فددي سددنة 
، فددي كددل مددن بلديددة البددويرة 2017شددهر أفريددل إلددى أواخددر شددهر جددوان منتصددف خددلال الفتددرة الممتدددة مددن 

جراء الإستماراتعلى ة حيزر، وا عتمدت الباحثتان في هذه الدراسة وبلدي ت، المقداولا النساء مع إتصالات وا 
 وتوصلت الباحثتان إلى:(، EXCEL وا عتمادهما على برنامج 

ممددا سددمح لهددا بالإحسدداس المددرأة تسددتمد قوتهددا مددن خددلال الإعجدداب والتقدددير الددذي تتلقدداه مددن أسددرتها،  -
 معنوياتها.جتماعي ورفع لإبالنجاح ا

لأصددقاء دور فعدال فدي مسداعدة الخر على إنشاء المرأة لمشروعها، فن للمحيط الخارجي ت ثير هو انإ -
 المرأة ورفع معنوياتها، خاصة إذا كان لديهم نفس الطموحات والرغبة في إنشاء مشروو خاص.

قداولات، في دعم النسداء الم فالبيئة الأسرية المتاونة من الأب والأم والإخوة، المساهمة الأولى والرئيسة -
 والتي لها الأثر الابير في تنمية روح المقاولة لدي المرأة المقاولة.

 ل ولاتية النسوية حو تتميز دراستنا عن الدراسات السابقة من حيث حداثة الإحصائيات حول نماذ  المقا
مقاولاتيدة ات الأخيدرة، وعرفدت الفة إلى معرفة واقع المقاولاتية النسوية في الجزائدر خدلال السدنو ضاالعالم بالإ

النسددوية دعمددا كافيددا مددن خددلال ظهددور عدددة هيئددات تشددجع المقاولاتيددة النسددوية وخاصددة علددى مسددتوي ولايددة 
بدددومرداس  مركدددز الددددعم والإستشدددارة(، كمدددا لاحظندددا تندددوو مجدددال عمدددل المقددداولات، وظهدددور الددددعم العدددائلي 

 للمقاولات عند بدأ مشاريعهم. 
 منهج الدراسة 
 بالمقاولاتيدة المتعلقدة المفداهيم علدى للتعدرف الوصدفي المدنهج إعتمدنا على الدراسة إشكالية جةلمعال

النسددوية وواقعهددا فددي الجزائددر، حيدددث سدديتم الإعتمدداد علددى الدراسددات السدددابقة والأبحدداث الحاليددة فددي مجدددال 
المقاولاتيدددة النسدددوية فدددي الجزائدددر، بالإضدددافة إلدددى المقدددابلات المباشدددرة مدددع المقددداولات، وذلدددك بهددددف تحقيدددا 
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 وتقنيددة المقابلددة ةتقنيد لإسددتخدام الأهدداف المحددددة للدراسددة وفحددص الفرضدديات المطروحدة. بالإضددافة
عليهدا، وذلدك  المحصدل النتدائج تحليدلو  المقداولات مسداءلة ل درا الميدانيدة الدراسدة إطدار فدي الملاحظدة

 بهدف الوصول إلى نتائج موثوقة ودقيقة. 
 هيكـل الدراسـة

قسدمنا دراسدتنا إلدى فصدلين فصدل للإجابدة عددن الأسدئلة الفرعيدة وصدولا إلدى الإجابدة عدن الإشددكالية 
، وتددم تقسدديم الفصددل الإطددار المفدداهيمي للمقاولاتيددة النسددويةالمطروحددة. حيددث يتمحددور الفصددل الأول حددول: 
 الأول إلى ثلاث مباحث رئيسية، وهي كالتالي: 

أهدافها، و يهدف هذا المبحث إلى تحديد مفهوم المقاولاتية النسوية  النسويةالمبحث الأول: مفهوم المقاولاتية 
 من ثلاثة مطالب، حيث يتموتوضيح أهمية دعم المشاريع التجارية للنساء في المجتمعات. يتاون المبحث 

تطدوير  أهميدة دور المقاولاتيدة النسدوية فدي تعريف المقاولاتية، ثم شرح مفهدوم المقاولاتيدة النسدوية، وتوضديح
 المجتمعات، وشرح الأهداف التي تسعى إليها المقاولاتية النسوية. 

 حدث يتنداول هدذا المب وفدي المبحدث الثداني تطرقندا إلدى تطدور المقاولاتيدة النسدوية ونماذجهدا عبدر العدالم
م، تطور المقاولاتية النسدوية عبدر التداري ، ويعدرا بعدا النمداذ  للمقاولاتيدة النسدوية فدي بعدا دول العدال

ع ذكددر الإنجددازات التددي حققتهددا. يتاددون المبحددث مددن مطلبددين، حيددث المطلددب الأول يشددرح التدداري  المهددم مدد
 للمقاولاتيددة النسددوية وأهددم المراحددل التددي مددرت بهددا، وفددي المطلددب الثدداني يددتم عددرا بعددا النمدداذ  الناجحددة

 دة الأعمددال العددالميمراقددب ريدداوأخددر الإحصددائيات الصددادرة مددن قبددل  .للمقاولاتيددة النسددوية فددي بعددا الدددول
  حول واقع المقاولاتية النسوية في هذه الدول. 

  وأخيراً المبحث الثالث يتطرق إلى واقع وتحديات المقاولاتية النسوية في الجزائر، ويتادون المبحدث مدن
ور التداريخي للعمدل النسدوي فدي الجزائدر، حيدث يهددف إلدى ثلاثة مطالب، حيث المطلب الأول يتعلا بدالتط

يتنداول مسدداعي الثدداني المطلدب و تقدديم نظدرة عامددة علدى تدداري  العمدل النسدوي وأهددم التشدريعات الداعمددة لده، 
ريع النسددوية والمسدداهمة فددي قتصددادي للمددرأة فددي الجزائددر، والتددي تعددد محفددزاً رئيسددياً لتطددوير المشددالإالتمكددين ا
وأخيدراً، المطلددب الثالدث يركددز علدى واقدع المقاولاتيددة النسدوية فددي الجزائدر، متضددمناً ، المحلدديقتصداد لإدعدم ا

حصددائيات عددن المددرأة المقاولددة  فددي الجزائددر،  عراقيددل التددي تواجدده هددذا القطدداو.         والهيئددات دعددم المقاولاتيددة وا 
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 تمهيد: 
للنمدددو  قتصددداد فدددي العديدددد مدددن الددددول، حيدددث تعتبدددر محركدددا رئيسدددياً لإمهمدددة جدددداً ل تيدددةتعدددد المقاولا

سدددتطاعت المدددرأة لإا ن تثبدددت نفسددها فدددي المجتمدددع مدددن خدددلال ولدددو  مجدددال أقتصددادي وخلدددا فدددرص عمدددل، وا 
قتصدادي الإ النسدوية مصددراً هامداً لتدوفير فدرص العمدل وتعزيدز النمدوالمقاولاتية النسدوية، وتمثدل المقاولاتيدة 

وتحسددين المسددتوي المعيشددي للنسدداء فددي مختلددف أنحدداء العددالم. ومددع ذلددك، فددإن هددذا القطدداو يواجدده تحددديات 
ا فدي ذلدك الجزائدر، حيدث لا تدزال المدرأة تواجده صدعوبات كبيدرة فدي دخدول سدوق كبيرة، في جميع الدول، بم

 العمل والتمكن من ت سيس مشاريعها الخاصة.
 إلددى دارسددة دور هيئددات الدددعم والمرافقددة فددي ترقيددة المقاولاتيددة النسددوية فددي الفصددللددذلك يهدددف هددذا 

صديات التحدديات التدي تواجههدا، وتقدديم تو خلال التركيز علدى واقدع المقاولاتيدة النسدوية و  الجزائر، وذلك من
 التركيز على ثلاث مباحث رئيسية: الفصلفي هذا  القطاو، وسيتمتحسين الوضع ودعم نمو هذا وحلول ل

 .يعرا ماهية المقاولاتية النسويةالمبحث الأول س -
 .ي المقاولاتية النسوية في دول أخر  المبحث الثاني سيتناول تطور المقاولاتية النسوية وتجارب نماذ  -
 راقيدل التديوالهيئدات الداعمدة للمقاولاتيدة، والع المبحث الثالث سيقدم واقع المقاولاتية النسوية فدي الجزائدر -

  تواجه هذا القطاو.
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  ماهية المقاولاتية النسوية  الأول:المبحث 

لدده مددا  قتصددادية لمددالإبشددكل كبيددر علددى السدداحة ااولاتيددة فددي انونددة الأخيددرة ظهددر تدد ثير قطدداو المق
تمددع فدراد المجألعمدل علدى تعزيدز المقاولاتيدة لددي لدى اإتجهدت الدولدة الجزائريدة إأهميدة علدى المجتمدع، لدذلك 

 وخاصة الفئة النسوية لما لها من دور بارز، في إنجاح قطاو المقاولاتية في الدول النامية.
  تيةتعريف المقاولا  الأول:المطلب 

 احددالو  التعريدف فدإن بهدا، البداحثين هتمدامإ  زديدادوا   مختلفدة، سياقات في المقاولاتية مصطلح ستخدامإ بسبب
 ة،المقاولاتيد مفهوم لتحديد رئيسية مدارس ثلاث على عتمادلإا يمكن ولذلك،. كامل بشكل لشمولها يكفي لا
 .مختلفة نظر وجهة من المقاولاتية يعرف منها كل
  الفرص وا ستغلالها:التعريف على أساس 
 سددت لالوا   تقيدديم اتشدداف،إ عمليددة» أنهددا علددى المقاولاتيددة Shane and Venkataraman يعددرف   

 أشددكال أو سددتراتيجيات،إ أو إنتاجيددة، عمليددات أو جديدددة، خدددمات أو منتجددات بإنتددا  تسددمح التددي الفددرص
 .«ودةموج تان لم مدخلات أو للمنتجات، جديدة أسواق أو تنظيمية،

 :التعريف على أساس إنشاء مؤسسات جديدة 
 جديدة م سسات إنشاء عملية» نها ب الذي يعتبر المقاولاتية William B Gartner يترأس هذا الإتجاه  

 والتنظيم.  ، ويحددها أربعة مت يرات هي: الفرد، العملية، البيئة«حيز الوجودى إل وخروجها
  القيمة: –الإزدواجية بين الثنائية الفرد 
 قيمدةال وخلدا الفرد بين تربط التي العلاقة دراسة»المقاولاتية حول وتتمحور  Bruyat يترأس هذا الإتجاه  
 الشددددر  ويعتبدددره النمدددوذ  مددددن منظدددورين، الأول مدددن الفددددرد الإبدددداعي، ينطلددددا الت ييدددر مددددن ديناميكيدددة فدددي

 ووبالمشدر  مرتبطا الفرد جعل إلى ت دي القيمة خلا أن فيعتبر الثاني المنظور ، أماالقيمة لخلا الضروري 
 قيمهو  صفاته ت يير على قادرة وهي عليه ت ثر أنها كما حياته، في كبيرة مكانة القيمة وتحتل أنش ه، الذي

  .«ومواقفه
 اءإنشد فدي البددء أو سدتحداثالإ عمليدة تعندي ب نهدا المقاولاتية تعريف الثلاثة المقاربات خلال من يمكن 

 .معينة قيمة تقديم بهدف السوق  في المتاحة الفرص ست لالوا   اتشافإ خلال من جديدة م سسة
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  Marcel Mauss"1923-1924في ينفذ والذي المقاول به يقوم الذي الفعل»  أنها على " يعرفها 
 كما قانوني، بشكل جديدة م سسة إنشاء عن عبارة يكون  أن فيمكن متنوعة، وب شكال مختلفة سياقات
 1.«بحت جتماعيإ عمل أنه إذ. بذاتها قائمة م سسة تطوير عن عبارة يكون ن أ يمكن

 مفهوم المقاولالفرع الأول: 
  عرفHisrich et Peters  نحو السعي في يتمثل السلوك من نوو» عرف المقاول على أنه 
 معينة، وحالات موارد ست لالإ أجل من جتماعيةوالإ قتصاديةالإ انليات وا عادة تنظيم تنظيم بتاار،الإ

 قيمة على والحصول مختلف ما شيء خلا على يعمل مسار إنه ،وقبول الفشل المخاطرة تحمل
 لذلك، المصاحبة جتماعيةوالإ النفسية المالية، الأخطار تحمل مع الضروري، والعمل الوقت بتخصيص
 2«صي.وشخ مالي رضا شكل في نتائج على والحصول

  كما إعتبرSay J.B  1803 )هوذلك المقاول أن يري  الذي المفهوم لهذا المنظرين أوائل من 
  .جديدة منفعة خلا بهدف الإنتا ، وسائل وتنظيم بجمع يقوم الذي المبدو الشخص

 ووتناولت الموض التي النظرية المقاربات أهم على التعريج يستحسن المقاول لمفهوم أحسن ولتحديد 
  .عديدة إختلافات وعرفت

 الوظيفية: المقاربة .1
 التطدور" نظريتده خدلال" وهو الأب الحقيقي للحقل المقداولاتي مدن Shumpeter"  يمثلها التي المقاربة هذه

 أجل من مخاطر يتحمل قتصادية،الإ التنمية في محورية شخصية المقاول عتبرإ  الأخير هذاالإقتصادي"، 
 .جديدة إنتا  طرق  خلا وخاصة الإبداو،

 أو جديددة فكدرة لتحويدل والقددرة الإرادة لديده الدذي الشدخص ذلدك ب نده( 1950  المقداول شدومبتر عدرف ذإ
 مختلفةال والصناعات الأسواق في" " التدمير الخلاق"، الريادة قوي  "فوجود وبالتالي بتاارإ إلى جديد ختراوإ

 والنمدو الصدناعي التطدور ويقدودون  يسداعدون  المقداولون  فدإن وبالتدالي جديددة، عمدل ونمداذ  منتجدات تنشد 
 .الطويل المدي على قتصاديالإ
 
 

                                                 
جامعة بلحا  بوشعيب ، للنشر والتوزيع ، العالم يقرأ(المقاولاتيةكتاب بيداغوجي موجه للسنة أولى ماستر  هاجر بوزيان الرحماني،   1

 3 -2، ص ص: 2022عين تموشنت، السداسي الأول 
ه في علوم التسيير، قسم علوم دكتورا أطروحة لنيل شهادة ال، دراسة وتحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر، محمد قوجيل 2

 14، ص2016، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، التسيير
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 :المعرفة إنتاج إلى الهادف الفرد على ترتكز التي المقاربة  .2
 بالإضافة والسلوك والدوافع الشخصية الصفات مثل للمقاول البسيكولوجية الخصائص على ترتاز والتي
 إضفاء في ودورها القيم نظام أهمية على الضوء Weber سلط وقد جتماعيةالإ ومساراتهم أصولهم إلى

 .الرأسمالي للتطور عنه غنى لا كشر  المقاولاتية أنشطة وتشجيع الشرعية
 : التشغيلية أو العملياتية المقاربة .3

 بماذا هتمامالإ الباحثين على قترحتوا   السابقة، المقاربة على المفروضة القيود أظهرت والتي
 .شخصه وليس المقاول، يفعل
 افيةالا الموارد لديه كان إذا  -مستقل وبشكل ،والقدرة الإرادة لديه الذي الشخص هو فالمقاول وعليه –
 مدن ،هامدة معلومة على بالإعتماد ،الواقع أرا على يجسد إبتاار إلى إختراو أو جديدة فكرة تحويل على
 بدالنفس، الثقدة ،بدالجرأة سدبا مدا إلدى بالإضدافة ويتصدف المخداطرة، طريدا عدن ماليدة، عوائدد تحقيدا جدلأ

  .للبلد قتصاديالإ التطور يقود بهذاو  ،الإبداو على والقدرة التسييرية، المعارف
 :صفات ومميزات المقاول 
 في المقبل تتوفر أن وجب والميزات الصفات من مجموعة لها المقاولاتية أن أعلاه التعريف من يفهم
 :في والتي تتمثل )المقاول(عليها
 بمعية والبيئية التعليمية الأطوار عبر التعليم من مكتسب وثقافي معرفي وعاء عن ناتج سلوك -

 الفطرة.
 والتجديد.  للأفكار بتاارالإ صفة -
 الموارد ستخدامبإ الشامل الأداء مستوي  من وترفع تنظم التي الإدارية الأساليب ستخدامإ -

 المتاحة.
 .النفسية(  الدافعية عليها المقبل ذاتية في المقاولاتية بروح يسمى ما تعزيز -
 المقاولاتية. في ست لالهإ عدم حالة في تعوا لا التي التالفة يعتبر الذي الوقت تثمين -
 :خلال من ياتوسلب ياتإيجاب من وتحمل تبعاتها المخاطرة تقبل -
 والمعنوي. منه المادي الوطني والاقتصاد للمقاول المضافة القيمة خلا 
 لذلك. المصاحبة الأخري  جتماعيةوالإ النفسية العائلي، المهني، المالية، المخاطر تحمل 
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 المالي الرضا للوصول إلى القيمة لخلا وتجسيدها والخارجية، المحلية البيئة حتياجاتبإ الفكرة ربط -
 1. والشخصي

  " entreprendre’esprit d’L" الروح المقاولاتية: 
 أن ، ومدا يميزهددا تدداخلها مددع مفهدوم روح الم سسددة إلاتعتبدر مدن المفدداهيم التدي تتددداخل وتعريدف المقاولاتيددة

 هذه الأخيرة عبار عن " مجموعة من المواقف الإجابية والعامة تجاه مفهوم الم سسة والمقاول". 
 الشخصدية وتصدرف سدلوك وتعكدس المقاولاتية، الشخصية تميز التي والقدرات الم هلات من مجموعة هيف

  : يلي ما ونستنتج منهاحصرها،  على الباحثين يتفا لم حيث المقاولاتية،
 قتناصهاإ على والعمل الفرص اتشافإ. 
  التحدي برفع تسمح التي الخلاقة الجديدة فكارالأ يجادإ. 
  الصائبة. القرارات تخاذإ  
 المبادرة وتحقيا السبا. 
 إستقراء المعلومات والتدقيا فيها. 
 المحيط في الت اد عدم ومواقف حالات مع والتعامل ال مواقتحام إ. 
   .التصرف على أساس توقعات محسوبة 
 2. الفشل يخشى ولا المخاطر يتحمل 

 المطلب الثاني: مفهوم المقاولاتية النسوية
حظيدددت مسددداهمة المدددرأة فدددي سدددوق العمدددل بإهتمدددام خددداص علدددى المسدددتوي العدددالمي فنصددديبها مدددن 

هدددذا الإطدددار يدددري البددداحثون أن حصدددص أصدددحاب المشددداريع الصددد يرة والمتوسدددطة فدددي تزايدددد واضدددح، وفدددي 
  .لرجلة بالنسبة لتيتعريف التوجه المقاولاتي للمرأة أو المقاولاتية النسوية لا تختلف عن مفهوم المقاولا

 مايلي: التعاريف التي قدمت في هذا الصياغومن بين أهم 
 بددراز وجودهددا مددالمرأة المقاولاتيددة هددي " المددرأة التددي تسددعى لتحقيددا الشخصددية والإسددتقلال المددالي فدد ن وا 

 "  ةخلال إطلاق وتش يل أعمالها الخاص

                                                 
 11،13الرحماني، مرجع سبا ذكره، ص ص: هاجر بوزيان  1
، المشاريع المقاولاتية، مجلة أفاق للبحوث والدراسات إستدامة في ودوره الجزائر في المقاولاتي التعليم بديار أمينة، عراب  زينة، واقع 2

 14، ص 2019جانفي  /3العدد 



 لمقاولاتية النسويةــــــ ماهية اــــــــــــــالأول:ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل 
 

~ 13 ~ 
 

 قتصاد بمفهومه العام، ، بل تساهم في تعزيز الإالمرأة المقاولاتية لا تعني فقط ملايتها للأعمال التجارية
   1بحيث تحقا الرفاه لنفسها، ولأسرتها ومجتمعها وبلدها أيضا.

  وفقدددداBelcourt، Burke ،Lee-Gosselin  1991 المددددرأة المقاولاتيددددة هددددي:" المددددرأة التددددي تسددددعى )
دارة م سسددتها الخاصددة ".  لتحقيددا الددذات، والإسددتقلالية الماليددة والسدديطرة علددى وجودهددا مددن خددلال إطددلاق وا 

 من النساء المقاولات: La Voieونجد ثلاث أنواو وفقا ل 
  لدزو  بالوصاية  بالرعاية(، بمعنى التي تاون تحت الرعاية من البدايدة سدواء مدن طدرف ا المقاولة  المرأة

 أو أحد الوالدين أو البنك...والذي يقوم بمساعدتها للدخول في نشاطها الإقتصادي. 
  و المثقفة، وهدي المتخرجدة مدن الجامعدة التدي إاتسدبت معرفدة محدددة فدي مجدال التسديير أ المقاولةالمرأة

 مجالات علمية أخري. 
  تجارية، جتماعية بالتوجه إلى الأعمال الالتي تقوم بالهروب من المشاال الإالإجتماعية،  لةالمرأة المقاو
 قتصادية. ير مهتمة بالمت يرات والعوامل الإغ

هدددي تلدددك المدددرأة التدددي تمتلدددك خصدددائص  لدددةالمقاو  ن المدددرأةأفددداهيم يمكدددن القدددول وبنددداء علدددى هدددذه الم  
ومميددزات معينددة تجعلهددا تتحمددل خطددر القيددام بالأعمددال لحسددابها الخدداص، والمددرأة التددي تمتلددك روح المبددادرة 
وتتعامددل بمهددارة فددي التنظدديم والإدارة بهدددف النجدداح والتفددوق، بمعنددى آخددر هددي تلددك المددرأة التددي تعمددل علددى 

 2 مين وتوجيه الموارد المالية والمادية والمعنوية من أجل إست لال فرص متاحة ذات قيمة. ت
 مميزات المقاولاتية النسوية: .1.1
لقدددد تعدددددت الم شدددرات التدددي تدددم التمييدددز بهدددا بدددين المقاولاتيدددة بقيدددادة نسدددوية وبدددين المقاولاتيدددة بقيدددادة   

الرجددل، ولعددل أهددم م شددر يددتم التمييددز بدده بددين هدداتين المقدداولتين هددو أسددلوب الإدارة لاددل منهددا، فلقددد إقتددرح 
Chaganti 1986 ة الإختلافدات فدي أنمدا  ( بعد دراسته لثمانية من منظمدي المشداريع إنشداء شدبكة لقدراء

 3الإدارة بين النساء والرجال من أصحاب المشاريع، وقد تم تلخيص النتائج في الجدول التالي:
 
 
 

                                                 
الجزائر الواقع والتحديات، مجلة العربية للأداب والدراسات الإنسانية، ، التوجه المقاولاتي للمرأة في نوال براهيمي ليلى، بن عيسى  1

 28، ص21/08/2020، 2020( أاتوبر 15العدد   -المجلد الرابع
 ،2015محددات نمو المقاولة النسوية الص يرة والتنمية الاقتصادية بالجزائر، جامعة تلمسان، سبتمبر  بوزيدي سعاد، طالب دليلة،  2

N02 ، :143 -142ص ص.  
 .30 ،28ص ص:  ، مرجع سبا ذكره،نوال ، براهيميليلى عيسىبن  3



 لمقاولاتية النسويةــــــ ماهية اــــــــــــــالأول:ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل 
 

~ 14 ~ 
 

نظر  ن وجهةم(: المقارنة بين إدارة الأعمال لأصحاب المشاريع الناجحة النسوية والرجالية 01جدول )
 إدارتها

 
 العربية للآداب جزائر: الواقع والتحديات، المجلة ، التوجه المقاولاتي للمرأة في النوال ، براهيميليلى عيسىبن  المصدر:

 30-29، ص ص:21/08/2020والدراسات الإنسانية، 
 

  للمقاولينالإدارة الإستراتيجية  للمقاولاتالإدارة الإستراتيجية  
 أصحاب المشاريع الناجحة أصحاب المشاريع الناجحة الإتجاه العام

 يسعون إلى تطوير أعمالهم يفضلون الحفاظ على أعمالهم الص يرة 
 هم أاثر إهتماما في الربح من الرضا الشخصي هم أاثر إهتماما بالرضا الشخصي من الربح

 
 
 إستراتيجية التسويق

 تبيع مختلف المنتجات يبيعون المنتجات التي تتطلب عرا الخدمات الشخصية
أولا يدخلون المنافذ، ولان تستهدف الأسواق الابيرة  يدخلون ويبقون في الأسواق المحلية الص يرة

 مع النمو
 

 إستراتيجية التمويل
فقط رأس المال الخاص في البداية، فإنها تستخدم  يشاركون في أعمال لا تتطلب رأس مال كبير

 بهم، وتتحول إلى القروا مع النمو

 
 
 
 

 الهياكل والأنظمة
 

 

في البداية، هيكل غير رسمي ولان مركزية القرار،  الهيكل غير الرسمي، اللامركزية، القرار
 ويصبح أاثر رسمية مع نمو الأعمال التجارية

تعتمد نظم التحفيز على مكافآت نقدية أو غير نقدية  النقديةتعتمد الأنظمة التحفيزية على المكافآت الشخصية وغير 
 لان المكافآت النقدية أاثر

رقابة ضعيفة في البداية، يتم إدخال إجراءات منهجية  رقابة ضعيفة
 مع النمو

 
 
 

الموظفين و المهارات 
 المطلوبة

عدد الموظفين قليل، ولا توظف النساء صاحبات المشاريع 
 جيد ولا يتجهن إلى المشورة المهنيةموظفين ذوي تعليم 

 يزداد عدد الموظفين مع النمو.
أصحاب المشاريع الناجحة يقومون بتوظيف الموظفين 

 ذوي التعليم الجيد
 يفضلون توظيف النساء.

 الإدارة ضعيفة، ولاسيما في مجالي المالية والتخطيط
يوظفون الموظفين على أساس خبرتهم، في البداية لا 

 الإدارة ضعيفة، ولانها تتحسن أاثر ف اثرتزال 
 
 

 أسلوب القيادة

ودية، شخصية، وغير رسمية، لا يهتمون بالسلطة، وتبقى 
 الشركة ص يرة لضمان رضا الموظفين.

النمط هو شخصي و غير رسمي في البداية، ولان 
 مع النمو، يصبح أاثر إحترافا

 قرارات عقلانية قرارات بديهية و عاطفية
في البداية، إنخفاا الأرباح و النمو، ثم التنمية في  إنخفاا الأرباح وضعف النمو الأداء

 مراحل لاحقة.
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 : المرأة المقاولةخصائص  2.1
  مايلي: تتميز المرأة المقاولة بمجموعة من الخصائص نذكر منها

 تتمثل في: جتماعية:الخصائص الإ 
 توفر بيئة أسرية تشجعها على الإستمرار -
 المقاولاتية إتجاه ومس وليتها الخاصة حياتها بين التوفيا على الابيرة القدرة -
 .والخارجي الداخلي الصعيدين على البشري  العنصر مع التعامل في لمرونةا -
  :تتمثل في:الخصائص الذاتية 
 الإضافات وتقديم الجديدة الفرص عن البحث صفة تمتلك أن أي المبادرة، روح توفر -
 بالمستقبل هتماموالإ بتااروالإ الإبداو -
 إدارتهدا فدي الثقدة عنصدر المقاولدة المدرأة تمتلدك أن المهدم فمدن العمدل، مجدال فدي والافداءة التميدز -

مكانياتها  فيه الذي تنشط العمل في إلهام لها يكون  وأن وا 
 نجاحها إلى ي دي مما مدروسة أسس على مبنية تاون  أن بشر  لان المخاطرة على القدرة -
 .عليها الحصول في والرغبة المس ولية تحمل على القدرة -
  :تتمثل في:الخصائص التنظيمية 
دارته الوقت في التحكم على القدرة خاصية إمتلاك -  وا 
 يجب يالذ التوافا عتبارالإ بعين ت خذ أن عليها النجاح المقاولة المرأة تحقا لاي التنظيم، في المهارة -
 .ونوعاً  كما المناسبة ومستلزماته النشا  ونوعية ومواصفات العمل مهارتها بين يحدث أن
 :ــة تتمثددل فددي سددرعة الفهددم والإسددتعاب، بمددا أن صدداحبة المقاولاتيددة هددي مددن تضددع  الخصــائص الذهني

مشدروو خططا تنافسية لمقاولتها بإعتبارها منبع الأفكدار الجديددة، هدذا يتطلدب منهدا قددرة كبيدرة علدى ر يدة ال
 رةككل من الأعلى، فإذا كان التمييز في العمل يساعدها على التعرف علدى كيفيدة أداء كدل نشدا  فدإن القدد

 العقلية والفكرية تساعدها على الربط بين الأنشطة والوظائف ضمن كيان المقاولاتية
 :تتمثددل فددي مسددتوي تعليمددي مقبددول لأن الأميددة تعتبددر مددن العوائددا المهمددة التددي  الخصــائص التعليميــة

 1تحول دون تحقيا الهدف كما تعرا المرأة إلى الإست لال

                                                 
 الددعم هيئدات إطدار الجزائدر فدي فدي الصد يرة المشداريع إنشداء فدي النسدوية المقاولدة ، مسداهمةرشديد سدعيداني ،إسدماعيل صداري 1

ANSEJ) ANGEM, CNAC.) 157 – 156، ص ص:2017، 2017 جوان 02 العدد .المتقدمة الاقتصادية البحوث مجلة  
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  :مرتفددع مددن الطاقددة، الحاجددة إلددى للإنجدداز، الثقددة فددي  الددتحكم الددذاتي، مسددتوي الخصــائص الشخصــية
 النفس، التمييز والافاءة، تحمل المس ولية

 :1.المهارات الإنسانية، المهارات الفكرية، المهارات التحليلية، المهارات الفنية الخصائص الإدارية 
 دوافع المرأة لدخول عالم المقاولاتية:  3.1
 في: دوافع المرأة لدخول عالم المقاولاتية همأ  تتمثل
  حاجدة المدرأة إلددى الإقدرار بقدددرتها علدى تحقيددا نتدائج إيجابيدة قددد تشدكل نقطددة تحدول فددي مجتمعهدا بشددكل

 يضاهي قدرة الرجل على فعل ذلك
 ستقلاليةلإالرغبة في ا 
  تخاذ القرارا  القوة والسلطة والقدرة على صنع و متلاك إالبحث عن 
  ثبات قدرتها على الإبداو والمبادرةالتصميم  المستمر على تحقيا التقدم وا 
 جتماعيددة مددن خددلال المسدداهمة فددي خلددا فددرص لإقتصددادية والإفددي تفعيددل مسدداهمتها فددي الحيدداة ا الرغبددة

عمل ت دي إلى تحسين الظروف المعيشية، وتجاوز مرحلة سد وت طية بعا الحاجيدات مدن خدلال عملهدا 
 غير الرسمي المنزلي  

 جتماعي مرموق يتناسب مع التطور التعليمي والمهني للمرأة.إة في تحقيا مركز رغبال 
  درااددا بدددورها فددي  هتمامددا كبيددراً إ رة بددالنفس خصوصددا التددي شددهدت فيهددا اتسددبت ثقددة كبيددإفددالمرأة التددي وا 

 2تقديم قيمة مضافة للمجتمعات لا تقل أهمية عن الإضافة التي يقدمها الرجل.
  للتوجه المقاولاتي للنساء: العوامل المحددة 4.1

 ووسدائل الماليدة علدى المدوارد الحصدول علدى فقدط يعتمدد لا ةتيدالمقاولا لميددان المدرأة دخدول إن
 مدن التدي جتماعيدة،لإوا الإقتصدادية ،السياسدية الثقافيدة، العوامدل مدن بمجموعدة أيضدا يتحددد بدل الإنتدا ،
 يلي: كما نلخصها المرأة والتي عند المقاولاتية الإستعدادات تقليص أو تشجيع ش نها

 تحديدد مندذ أي المقداولاتي، المسدار مراحدل جميدع فدي ضدروري  عنصدر الملائمدة الخبدرة إن :الخبـرة 
 يتاون  الأخير هذا كان البشري فكلما المال رأس نظرية وحسب .للم سسة الفعلي التسيير غاية إلى الفرص

                                                 
قتصدادية والإداريدة لإلايدة شدلف، مجلدة أراء للدراسدات ا، نمداذ  نسداء مقداولات مدن و رحمدة العزيدز ، عبددوهيبدة عاشدور، جدزار مزريدا 1
 JAEAS 94، ص 31/12/2019، 2019السنة  02، العدد 01(، المجلد  
سنوسي علي، أهمية التمويل الأص ر في دعم المقاولاتية النسوية في الجزائر تجربة الوكالة الوطنية لتسيير القرا المص ر، الملتقى  2

   8 -7، ص ص: 2016نوفمبر 15-14العلمي الدولي التوجيهات الحديثة للسياسة المالية للم سسة يومي
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 فإاتشداف أفضدل، بشدكل المطلوبدة المهدام تنفيدذ علدى ذلدك سداعد كلمدا مرتفدع، علمدي مسدتوي  ذو أفدراد من
 .العملية والحياة الدراسات خلال المحصلة السابقة الخبرات على كبير بشكل يعتمد الفرص ست لالا  و 
 المحيط في مقاول نموذ  وجود بين قوي  رابط يوجد أنه الدراسات، وجدت حيث :لتقليده مقاول نموذج 

 هم؛طموحدات فدي الأفدراد يتد ثر حيدث كبيدر، ت ثير له -النموذ – المقاول جنس أن وجد كما مقاولين وبروز
 Shapero et Sokol) بدالمرأة أاثدر تتد ثر المدرأة بمعندى جنسدهم، نفدس مدن ب شدخاص همختيدار ا  و  جددد 

 أابر بشكل ت ثر صلة القرابة أن كما للرجل، بالنسبة الشيء ونفس المقاولة،
 لدذلك، الاافيدة السديولة يمتلدك أن فيجدب م سسدة، إنشداء يريدد شدخص فد ي نعلدم، فكمدا :الماليـة المـوارد 

 الأمدوال حجدم حسدب تختلدف والتدي المسدت لة، الفدرص ندوو تحددد التدي هدي المشدروو بددء أمدوال وقيمدة
 .لها المسخرة

 المقابلات بمضاعفة جتماعيةلإا حياتهن إثراء المعيشة، نوعية تحسين خلال من :الشخصية المحفزات 
 ح،للإنفتدا والخبدرة، بدالتاوين المكتسدبة والقددرات للعلدم، قيمدة لإعطداء شديء، بفعدل نشد اللإل تصدالات،لإوا

 .الذاتية الإستقلالية على للحصول
 مدا وغالبدا .نشاطهم ت يير في يرغبون  الذين والموظفين الإطارات تخص عموما فهي :المهنية الحوافز 

تمامها إنتهائها بعد وهذا ثاني، مهني كمسار ةتيالمقاولا مجال النساء تختار  .العائلية لنشاطاتها وا 
 معيندة  سدوق  أو عمدل، فدرص ست لالإ في يرغبن اللاتي المقاولات خاصة تحفز وهنا :التجارية الحوافز

 الأدندى السدن دون  بالأطفدال للتافدل هياادل غيداب للنقدود، الحاجدة الدافعدة أي السدلبية وهدي تضدم العوامدل
 للنسداء، بالنسدبة مدريح وغيدر مضد و  جدد لتوقيت يحتا  نشا  مقبولة، غير عمل شرو  للنساء، بالنسبة
 النساء بين للأجور كبير إختلاف

 محيطده أو فدي إضدطراب حددوث عندد الفدرد، نفسية على كبير بشكل ت ثر التي وهي :النفسية عواملال 
 مدن حرمدان الإهمدال، الإجتمداعي، الأمدن عددم :ذلدك مثدال .المهنيدة أو الخاصدة حياتده فدي صددمة يتلدا
 ويشدير .هجدرة عدائلي، إنفصدال العمدل، فدي الرضدا أو عددم نقطداوإ أزمة، قتصادية،لإوا جتماعيةلإا الحياة
 وأخيدراً  الخدوف، مدن حالدة بالدذنب، شدعور يولدد النفسدي، نشدقاقلإا هدذا مثدل بد ن النقطدة، هدذه فدي الباحدث
رادة ملحة حاجة  1للنجاح. صارمة وا 

 

                                                 
ع المقاولاتية النسوية في مجال الصناعة التقليدية والحرف  دراسة حالة: مقارنة بين بن حراث حياة، واقواتي خديجة، تنعيمي حكيمة،  1

  4-3، ص ص: 2017أفريل  26/27/28الجزائر والم رب(، الملتقى الوطني حول المقاولاتية، يومي 
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 المقاولاتية النسوية: تطوير معوقاتأهم   5.1
د( ويعود ذلك بشكل عام إلى جملة الصعوبات التي تواجه المقاولات الرائددات( دون المقداولين الروا

 والتي يمكن تصنيفها إلى مجموعتين هما:
 :صعوبات ذات طابع إجتماعي 
 تد ويلات علدى ترتادز حينمدا خاصدة المدرأة تمكدين أمدام الأساسدية العوائدا إحددي العائلدةتشدكل سديطرة  -

 وثقدافتهن ومهمدا قويدت إرادتهدن تادوينهن كدان كيفمدا النسداء يجعدل ما الجنس، نمطية وعلى محافظة دينية
 يعشن تحت السيطرة الذكورية.

 ستثمارية وغيرها.لإالسفر والتنقل لإنهاء أعمالها االقيود التي تحد من قدرة المرأة على  -
ضددة محدوديددة المجددالات الإسددتثمارية المتاحددة أمددام المددرأة لأن إختيددار المشددروو يددتم وفقددا للقيددود المفرو  -

 إجتماعيا. 
 جتماعية  زوجة، أم،...(لإللمرأة من ناحية أداء وظائفها اجتماعية لإالأثر السلبي على الحياة ا -
 نظرة المجتمع لها كمرآة تمارس أعمال حرة بمفردها.   -
 ة بالجانب التسييري:صعوبات متعلق 
يتطلب حصول المرأة على القروا ضرورة تقديم ضمانات أاثر من الذكور وذلك لعدم الثقة في المرأة  -

يقهدا وفي نجاحها. ولا ينظر إليها علدى أنهدا مقاولدة  رائددة أعمدال( إضدافة لمحدوديدة شدبكة علاقاتهدا ممدا يع
 على الحصول على أموال خارجية. 

مدرأة عدم إمكانية إنهاء الإجراءات الإداريدة لوحددها نتيجدة لاثرتهدا وكدذا المضدايقات التدي تتعدرا لهدا ال -
 أحيانا في الإدارات. 

 . على إمكانية توسيع المشروو تعدد الأدوار التي تقوم بها المرأة  زوجة، أم،...( مما ينعكس سلباً  -
 نقص الخبرة -
 غياب القدوة من المقاولات الناجحات -
 .نقص شبكة المعارف والمكانة الإجتماعية -
 .1الاافي الوقت نقص -
 

                                                 
، -حالة الجزائر -أة في الجزائر علويط أميرة، بولويز عبد الوافي، ريادة الأعمال النسوية كمدخل لتحقيا التمكين الاقتصادي للمر  1

  6-5، ص ص:15/09/2020(، 2020 02العدد  /04مجلة شعاو للدراسات الاقتصادية، المجلد 
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 المطلب الثالث: أهمية وأهداف المقاولاتية النسوية 
 أهمية المقاولاتية النسوية: .1

 سسداتللم   الإجتماعيةو  لإقتصاديةا الأهمية في يكمن النسوية ةتيبالمقاولا الحالي الإهتمام سر إن       
 وو،الموض حول الدراسات من بالعديد القيامالسنوات الأخيرة تم  النساء، فخلال طرف والمطورة من المنش ة
 الأنجلوسااسوني. الجزء في خاصة بلدان عدة وفي
قتصددادية عنددد إتخدداذ قددراراتهم الإسددتراتيجية، للدددور المهددم لإجلددب إهتمددام الحكومددات والأعددوان اوهددذا ل     

أساسددي لتحقيددا التنميددة  وعلددى جميددع المسددتويات بإعتبارهددا فاعددلوالمتزايددد للمقاولاتيددة النسددوية فددي الحيدداة، 
 إرتبدا  سدجلت البلددان معظدم أن GEM) طدرف  مدن المنجدزة السدنوية الدراسدات وجددتحيث ، المستدامة

 جدد هدو المقاولاتيدة فدي المرأة دخول ب ن الدراسات هذه وأشارت النمو،و  المقاولاتي مستوي النشا  بين قوي 
 1البلدان.  مختلف بين إنحراف النمو كبيرة بنسبة ويفسر إيجابي،

(، مددن طددرف 2022نددوفمبر  18وحسددب الدراسددات السددنوية المقامددة فددي لندددن، المملاددة المتحدددة    
 أن GEM) 2021/2022  النسدددائية ريدددادة الأعمدددالمراقدددب ريدددادة الأعمدددال العدددالمي الجديدددد أظهدددر تقريدددر 

، وحافظت علدى ثباتهدا فدي 2021إلى  2019في فترة  %15معدلات بدء تش يل النساء إنخفضت بنسبة 
 .2020عام 
دولدددة وتلقدددي الضدددوء علدددى  50تجاهدددات المقاولاتيدددة النسدددوية فدددي إند نتدددائج التقريدددر هدددذه إلدددى تحليدددل وتسدددت

الإجددراءات التددي يمكددن أن يتخددذها صددانعو السياسددات لدددعم المقدداولات. ويسددلط التقريددر الضددوء علددى جندددرة 
  .2021عام  الم سسات الناشئة في

وجدت أهم الفروق بين الجنسين في البلدان ذات الدخل المنخفا، في حين كانت النسداء فدي البلددان ذات 
صدددنف الخبدددراء الوطنيدددون بشدددكل عدددام البيئدددة ، لدددى أقدددرب إلدددى التاددداف  بدددين الجنسدددينالأعالددددخل المتوسدددط 

ا سددبب إنخفدداا تصددور النسدداء هددذ قددد يفسددربدرجددة سدديئة لل ايددة فددي معظددم البلدددان. للمقدداولات  التمكينيددة
كخيار مهندي مقارندة بالرجدال. كمدا شدهدت البلددان ذات أعلدى تصدنيفات الخبدراء أعلدى مسدتويات للمقاولاتية 

 2النوايا الريادية.
 

                                                 
الجزائر، المجلة الجزائرية للعولمة والسياسات  في المقاولاتية مرافقة وسياسات النسائية رشيدة، المقاولة الشي ، قواسمي الداوي  1

  105، ص 24/06/2017، 2017- 8الإقتصادية، المجلد 
2 https://www.gemconsortium.org/reports/womens-entrepreneurship.2023/03/02 ,11:35 

https://www.gemconsortium.org/reports/womens-entrepreneurship


 لمقاولاتية النسويةــــــ ماهية اــــــــــــــالأول:ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل 
 

~ 20 ~ 
 

 ويتم توضيح ذلك في الجدول التالي: 
المنطقة  حسب 2021/2022الواردة في تقرير ريادة الأعمال للمرأة لعام  50(: البلدان 02الجدول )

 ومستوى الدخل القومي

 
Source : GEM 2021/22 Women’s Entrepreneurship Report : From Crisis to Opportunity. Page 20 

 
  

 

 المناطق
 

 

 ذات الدخل المرتفع
 

 الدخل الأعلىمتوسط 
 

الشريحة الدنيا من 
 الدخل المتوسط

 

 دخل منخفض
 

 كازاخستان - كوريا الجنوبية، اليابان وسط وشرق آسيا
 

  الهند -

 
 

 
 

 أوروبا
 

 فنلندا، قبرص ،كرواتيا
 اليونان ،ألمانيا ،فرنسا
 إيطاليا ،إيرلندا، هن اريا
 لوكسمبورغ ،ليتوانيا ،لاتفيا
 بولندا ،النرويج ،هولندا

 ،جمهورية سلوفاايا
السويد  ،إسبانيا ،سلوفينيا
 .المملاة المتحدة ،سويسرا

، رومانيا ،بيلاروسيا
 الإتحاد الروسي

 

  

 
أمريكا اللاتينية ومنطقة 

 البحر الكاريبي
 

 أوروغواي، تشيلي
 

 كولومبيا، البرازيل
 جمهورية الدومينيكان

 جامايكا ،غواتيمالا
 بنما ،المكسيك

  

 
 الشرق الأوسط وأفريقيا

 

 دولة قطر، سلطنة عمان
 المملاة العربية السعودية
 الإمارات العربية المتحدة

 جنوب أفريقيا -
 تركيا -

 

 مصر -
 إيران -
 الم رب -

 السودان -

 
 أمريكا الشمالية

 

 كندا-
 دةالولايات المتح-
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  :النسوية ةتيالمقاولا  أهداف .2
 :نهام ونذكر جتماعية،الإ الحياة إلى أثرها يمتد قتصاديةإ أهداف عدة تحقيا إلى ةتيالمقاولا إنشاء يهدف 
 ة مدددن أهدددم السدددبل التدددي يمكدددن للمدددرأة مدددن خلالهدددا إظهدددارتيدددالمقاولاعتبدددار إالمسددداهمة فدددي ترقيدددة المدددرأة ب 

دعم وهدو مدا يد وفدتح آفداق مهنيدة تتعددي بسداطة الأعمدال المنزليدة والمقاولاتيدةإمكانياتها في مجال الأعمدال 
 قتصاد الوطني. لإدورها في ا

  البطالدة ممدا المساهمة في تحسين المسدتوي المعيشدي للأفدراد وذلدك مدن خدلال خلدا فدرص عمدل وتقليدل
 ي دي إلى زيادة متوسط الدخل الفردي

  رة م سسات الابيحتااري الذي تمارسه اللإمنافسة في الأسواق وكسر النمط استمرارية الإالمحافظة على
 ةتيبتاار الذي تظهر به منتجات المقاولالإبفضل الإبداو وا

 قتصدداديات وتحقيدددا لإفدددي تقدددم اة تلعددب دورا هامددا تيدددقتصدداد إذ أصددبحت المقاولالإالمسدداهمة فددي نمدددو ا
قتصددداد والتدددي قدددد لا لإسدددتجابة للت يدددرات السدددريعة فدددي الإة بسدددبب مرونتهدددا وقابليتهدددا علدددى انسدددب نمدددو مهمددد

 تستطيع الم سسات الابيرة مجاراتها
 نتشددارهاإثددروة بددين أفددراد المجتمددع مددن خددلال جتماعيددة وا عددادة توزيددع اللإالمسدداهمة فددي تحقيددا العدالددة ا 

 يتيح لها ولو  عدة مجالات وأنشطة الج رافي الذي
  فرصدا متعدددة للأفدراد للحصدول علدى  المقاولاتيدةالحد من هجرة السكان من الريف إلى المدن والتي تعدد

فرص عمل دون الحاجة إلى التنقل إلدى المددن أيدن تتواجدد الم سسدات الابيدرة التدي يصدعب التوظيدف بهدا، 
 1.ن بحكم قدرتها على التواجد في بيئات وأجواء مختلفةعنصر تثبيت للسكا يةولهذا تعتبر المقاولات

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .8سنوسي علي، مرجع سبا ذكره، ص   1
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 لعالمالتطور التاريخي للمقاولاتية النسوية ونماذجها عبر ا الثاني:المبحث 
في هذا المبحث سوف نتطدرق إلدى التطدور التداريخي ودور المدرأة المقاولاتيدة عندد مختلدف الشدعوب 

حتلت مكانة تنافسية إلدى جاندب الرجدل وكيف إستطاعت فرا نفسها ورأيها في مجال  العمل المقاولاتي، وا 
لفة، مع على تقارير دولية مخت المقاول، وتم التطرق إلى بعا النماذ  من الدول الأجنبية والعربية إستناداً 

 ذكر بعا الأمثلة لنساء مقاولات ناجحات برزن في مجال المقاولاتية النسوية.

 التطور التاريخي للمقاولاتية النسوية الأول:ب لالمط
 تجاهداتهمإ تياراتهم، وحسب والمفكرين، الفلاسفة قتصاديين،الإ مختلف العمل موضوو ش ل لطالما

 وجدود مندذ موجدودة قتصداديةإ تادون  أن قبدل جتماعيدةإ ظداهرة العمدل أن بإعتبدار وأراءهدم، ختلفت تعاريفهمإ
 الفكريددة والمجهددودات الجسددمية الحركددات بعددا يتعدددي لا كددان العمددل أن رغددم وب شددكال متعددددة. الإنسددان
 أفكددار نتشددارإ بعددد خاصددة الإنسددان وأهددداف ظددروف لت يددر بددالنظر يتميددز بالتعقيددد اليددوم أصددبح البسدديطة،
 شد ون  بدإدارة يقدوم مشدروو أو مقاولاتيدة اليدوم للشدخص اليوم وليصدبح عليه هو ما إلى العمل، معنى تعدت
 فقدط الرجدال علدى حكدراً  العمدل كدان أن بعدد بدارز ونشديط كفاعدل المدرأة تواجدد عدن ناهيدك حرية، بكل عمله
 .القديمة القرون  في
 في الحضارات القديمة: .1

فددي الحضددارات القديمددة مثددل الصددين، الهنددد ومصددر القديمددة، كددان ينظددر للعمددل علددى أندده نددوو مددن        
بإختيدار الأشدخاص وتددريبهم علدى العمدل بعدد التجمعدات الحرفيدة والشدعبية، وكدانوا يقومدون  الإرهاق ضدمن
 وكفاءاتهم، كما أن المهن والأعمال لم تان مدروسة ومحددة. معرفة إمكانياتهم

بوضددددع " أرسددددطو أفلاطددددون" و" وفددددي حضددددارات البحددددر المتوسددددط قددددام معاصددددرو هددددذه الفتددددرة أمثددددال "      
الحدرفيين محصدورةّ فدي سلسدلة مدن الدنظم جتماعية غير علمية كإعتبار العمل مذلا، وأن جماعة إتحليلات 

 التي ترعى ركودها، وفي نظرهم لم يكن العمل الفكري والحرب والسياسة يتعلا بالعمل.
 :18 في القرن  .2
 الإنسداني العمدل وأصدبح ،"غداليلي" تجربة خلال من انلي العمل مقياس أاد فقد 18 القرن  في أما   

 ونشدد ت العمددل مجددال فددي العلمددي البحددث وأصددبح انلددي، العمددل مثددل والحركددي العضددلي تنفيددذه خددلال مددن
 لدىإ إضدافة والوظيفيدة الماديدة الجواندب الأبحداث وشدملت العامدل، مجهدود بدراسدة فيزيولوجيا العمل تدريجيا
 عاملبال المتعلقة المشاال نفسه القرن  في وظهرت ،19 القرن  منذ والأخلاقية جتماعيةالنفسية والإ الجوانب
 والعمل.
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 الحديث: في العصر .3
هتمددام واضددح بدراسددة التخصددص إ تصددنيع فددي العصددر الحددديث، ظهددر معدده مددع تقدددم الصددناعة وال   

حتلت الثدورة الصدناعية ا  ل المجتمع الزراعي إلى صناعي، و و ( تح1850 – 1780وتقسيم العمل، فخلال  
لجديدد الإقطداعي النظدام امكانتها في إنجلترا وساد القارة الأوروبية الرأسمالي الصدناعي، وحدل محدل النظدام 

 .في ظل الجمهورية الثالثة عقب ثورة فرنسا
 المددددن وظهدددور الصدددناعة فدددي الحديثدددة انلات نتشددداروا   الرأسدددمالي النظدددام بسددديادة المجتمدددع وتميدددز

 تميداح أمدرا للعمدل المدرأة خدرو  كدان لدذلك المقداولاتي، للنشدا  والتوجده العمدل علدى المدرأة شدجع مدا الجديدة،
 النسداء نسدبة تزايددت أين التصنيع، نحو تجهتإ والتي المجتمعات جميع ساد الصناعي الذي نقلابالإ بعد

 هددذه أن حيددث قتصددادي،الإ المجددال فددي ينشددطن نسدداء وبددرزت المتقدمددة، أغلددب المجتمعددات فددي العدداملات
 ضرورة أصبحت الظاهرة

 الحديثدة التانولوجيدا سداعدت كمدا جتماعيدة،الإ الحيداة وظدروف قتصداديةالإ الأوضاو أملتها حتمية
 فددي كبيددرا دورا قتصدداديالإ العامددل ولعددب قتصدداديالإ المددرأة نشددا  تجدداهإ القدديم ت ييددر العلمددي فددي والتطددور
 .متطلباتها وزيادة المعيشة مستوي  رتفاوإ إلى إضافة قتصاديالإ وولوجها النشا  للعمل المرأة خرو 

 عوامل وظروف ظهور المقاولاتية النسوية:  .4
 ينالعدالميت الحدربين فتدرة هو العام بمفهومه المقاولات النساء ظهور على ساعد الذي الأابر العامل

 أمددداان وتدددركهم للحدددرب الرجدددال ذهددداب فمدددع الأدوار، وتوزيدددع للمجتمدددع التنظيمدددي البنددداء علدددى أثرتدددا اللتدددين
 حدول وتوعيدة فكدرة تتخدذ المدرأة جعدل مدا وهدذا النسدائية، العمالدة عدن الأعمدال للبحدث رجال ضطرإ عملهم،
 المدرأة برجدوو طالبدت التدي النسدوية الحركدات ظهدور إلى إضافة ولوجه لاحقا، على ساعدها الأعمال مجال
 العمددددل بحددددا يتعلددددا فيمددددا خاصددددة الرجددددل، نظيرهددددا مددددع ومطالبتهددددا بالمسدددداواة الحددددرب، نتهدددداءإ بعددددد للعمددددل
 فدي أساسدي كمركدب المقداولاتي المسدار إلدى النظدر بددأ 1980 سدنة ومندذ قتصدادي،الإ والنشدا  سدتثماروالإ
 .الم سسة إنشاء

 المدددرأة وا عطدداء ضددطهادالإ مدددن الثالددث العددالم دول نسددداء إخددرا  حاولددت التدددي العولمددة تدد ثير كددذلك
 عدن أجدورهن نخفداالإ النسداء تشد يل إلدى يتجده أصدبح الدذي العالمي قتصادالإ ظل متطلبات في مكانتها
 تددعوا التدي ال ربيدة بالثقافدات المدواطنين تد ثر إلدى إضدافة قتصدادي،الإ النشدا  المدرأة علدى وتشدجيع الرجال
 تنميدددة مدددن يمكنهدددا قتصددداديالإ النشدددا  وممارسدددة العمدددل بددد ن تشدددعر وأن المدددرأة خاصدددة المدددرأة، تحدددرر إلدددى
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 عدددالم ولدددو  فدددي الطريدددا لهدددا يسدددهل مدددا مهاراتهدددا، تنميدددة والرغبدددة فدددي انخدددرين مدددع التفاعدددل نتيجدددة معارفهدددا
 .المقاولاتية

 وظهددور التانولددوجي، والتطددور التعلدديم مجددال تسدداووا   قوتهددا، لاسددب الملحددة المددرأة حاجددة وبالمقابددل
 عدددالم دخولهدددا غايدددة إلدددى وتطدددويره العمدددل إلدددى الخدددرو  لهدددا سدددهل عاليدددة بدرجدددة المدددرأة أعمدددال تخدددتص بهدددا

 عالم إلى البسيط العمل ميدان من النسوية المقاولاتية تطورت وهكذا الإقتصادية، بالتنمية دافعة ،يةالمقاولات
 فدي قدوة بكدل الرجدال ينافسدن المقاولاتيدة مجدال فدي ودوليدا محليدا نسداء ناجحدات وبدروز والإستثمار الأعمال
 1المقاولاتية. مجال

 المطلب الثاني: نماذج المقاولاتية النسوية عبر العالم 
العدالم  الهامة التي تزداد شيوعاً في جميع أنحاءتعد نماذ  المقاولاتية النسوية من الظواهر النسوية 

 في السدنوات الأخيدرة. وترتادز هدذه النمداذ  علدى فكدرة أنده يمكدن للنسداء أن يكدونن مقداولات ناجحدات بدنفس
 قدر الرجال في هذا المجال.

الددولي  للبندك وفقًدا شدركات، ثدلاث كدل مدن فقدط واحددة شدركة النسداء تمتلدك العالمي، الصعيد فعلى
 2والشكل التالي يوضح ذلك:

 (%) الرئيسيين المالكين بين امرأة بها التي والكبيرة والمتوسطة الصغيرة الشركات نسبة (:01)الشكل 

Source: Enterprise Surveys. Retrieved from The World Bank Gender Data Portal 
 

                                                 
 04 المجلد قتصاديةلإا للدراسات المقار العالم، مجلة عبر ونماذجها النسوية للمقاولة التاريخي التطور إبراهيم، عائشة، شالا بنوجعفر 1
 103، 101(، ص ص: 2020 02 :العدد /

2 https://www.weforum.org/agenda/2022/07/women-entrepreneurs-gusto-gender/ ، 11: 22بتصرف  

https://www.weforum.org/agenda/2022/07/women-entrepreneurs-gusto-gender/
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 في الدول الغربية: .1
I.الأمريكية المتحدة الولايات في النسوية المقاولاتية: 

نمواً كبيدراً فدي  م. أتعتبر المقاولاتية النسوية من الأفكار الرائدة في الوقت الحالي، ولقد شهدت الو.   
لال هدذا المجددال خدلال العقددود الأخيددرة، حيدث تسددعى المدرأة الأمريكيددة إلددى تحقيدا الإسددتقلالية الماليدة مددن خدد

 ولاتية.ت سيس مشاريعها الخاصة وتحقيا النجاح في مجال المقا
فددإن الإحصددائيات تشددير إلددى أن هندداك إختلافددات فددي الدددوافع  GEMووفقددا للتقريددر الصددادر مددن  

تادون (، حيدث 02 الشدكل ويظهدر ذلدك فدي  م. أالتي تحفز النساء والرجال على بدء عمل تجاري فدي الدو.
 الدذين يلاحظدون  النساء أاثر عرضة من الرجال بدافع إحداث فرق في العدالم، بدالرغم مدن أن نسدبة الرجدال

 ، بينما ظلت ثابتة بالنسبة للنساء.2020حتى عام  2019من عام  %5هذا الدافع بنسبة 
مثدل  من الممكن أن ترتبط الدوافع بالقطاعات التي تبددأ فيهدا النسداء المزيدد مدن الأعمدال التجاريدة، 

ابل مدن جات الشخصية، وفي المقالمهنية والخدمات الإدارية والرعاية الصحية، والتي غالبًا ما تلبي الإحتيا
 ، علددى عكددس أندخددل عدداليالمدرجح أن يبدددأ الرجددال مشددروعًا تجاريًددا أاثدر مددن النسدداء لبندداء ثددروة كبيدرة أو 

فدددي عدددام  %12النسددداء تبددددأ مشدددروعًا تجاريًدددا بددددافع الضدددرورة لأن الوظدددائف ندددادرة، وقدددد إرتفدددع هدددذا بنسدددبة 
2020. 
سددين، وأخيددرًا لا يددزال الدددافع لمواصددلة تقاليددد الأسددرة أقددل إلددى حددد مددا مددن الدددوافع الأخددري لاددلا الجن 

 على الرغم من أنها أعلى قليلًا للرجال من النساء.
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 2020(: الدوافع لبدء عمل تجاري حسب الجنس في الولايات المتحدة لسنة 02)الشكل 
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 وقد أظهر تقرير ريادة الأعمال النسائيةGEM  (2021/2022 أن :)من الشركات المملوكة  %20

لات ، ومن المجا2021للنساء في مراحلها المبكرة إعتمدت تقنيات جديدة لمساعدتها على النمو في عام 
 واليالتي تتصدر فيها المقاولات الأمريكيات هو تقديم منتجات مبتارة للأسواق الدولية. حيث ترتاز ح

 الأسواق المحلية والوطنية.  من جميع الشركات العالمية المملوكة للنساء على % 40 
  1من عملائهن هن دوليات. %25من المقاولات الأمريكيات، فإن  %40ولان بالنسبة لأاثر من  

مالية ية القتصادي وتحقيا الإستقلاللإمثل تحدياً للتحفيز على النمو ات م. أالمقاولاتية النسوية في الو.
  المقاولات الأمريكيات:والمهنية للنساء، وفيما يلي أمثلة عن النساء 

 ( أوبرا وينفريOprah Winfrey:)  فدي الولايدات  للمقاولاتيدة النسدويةأوبدرا وينفدري هدي أسدطورة حقيقيدة
عامًدددا وحولتددده إلدددى إمبراطوريدددة تجاريدددة  20ستضدددافت برنامجًدددا حواريًدددا لأاثدددر مدددن إفدددي الواقدددع،  المتحددددة.

 2يتوقعها أحد، على الرغم من طفولتها الصعبة.وا علامية. كانت قادرة على فرا نفسها في بيئة لم 

                                                 
1
Rieva Lesonsky ،The State of Women Entrepreneurs،https://www.score.org/resource/blog-post/state-women 

entrepreneurs#:~:text=The%202022%20Annual%20Report%20from,of%20all%20businesses%20with%20empl

oyees) , February -6-2023، 15:30 )بتصرف.) مترجم 
2America’s Richest Self-Made Women2022 ،  https://www.forbes.com/self-made-women/ ,15: 45 )مترجم (  

لإحداث فرق في 
 العالم

لكسب لقمة العيش 
نادرةلأن الوظائف   إتباع التقاليد العائلية 

لبناء ثروة كبيرة أو 
 دخل مرتفع

 أنثى ذكر

https://www.score.org/resource/blog-post/state-women%20entrepreneurs#:~:text=The%202022%20Annual%20Report%20from,of%20all%20businesses%20with%20employees)
https://www.score.org/resource/blog-post/state-women%20entrepreneurs#:~:text=The%202022%20Annual%20Report%20from,of%20all%20businesses%20with%20employees)
https://www.score.org/resource/blog-post/state-women%20entrepreneurs#:~:text=The%202022%20Annual%20Report%20from,of%20all%20businesses%20with%20employees)
https://www.score.org/resource/blog-post/state-women%20entrepreneurs#:~:text=The%202022%20Annual%20Report%20from,of%20all%20businesses%20with%20employees)
https://www.forbes.com/self-made-women/
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 ( ليندســاي جورســت روزنــرLindsay Jurist-Rosner:)  م سسددةWellthy  الولايددات المتحدددة 
الأمريكية(، تشكل منصة النمو المفر  ثدورة فدي الطريقدة التدي تدنظم بهدا الأسدر رعايدة أحبائهدا، ومدن خدلال 

وكندا، والمملادة الأسر في الولايات المتحدة  Wellthyء، تساعد التانولوجيا الدقيقة ومنسقي الرعاية الخبرا
، المعدددداقين و ما للأسددددر التددددي تعدددداني مددددن الشدددديخوخةولاسددددي يرلندددددا علددددى إدارة وتوجيدددده الرعايددددة،ا  و  المتحدددددة

اليوم مدن  Wellthyمليون شخص الوصول إلى شركة  1.5المصابين ب مراا مزمنة، يستطيع أاثر من 
 1خلال بعا من أابر وأفضل الخطط الصحية و أرباب العمل في جميع أنحاء العالم.

 :م سسة ستيفاني جوي بينيديتوQueen of Raw ييه  الولايات المتحدة الأمريكية(، زميلة مبادرة كارت
 تحدي الوضع الراهن من خلال قيادة التغيير المستدام.(، ور يتها هي 2020للمرأة  

مليار دولار من المخزون الزائد يتم إلقا ها سنويًا في مكبات النفايات  288تشير التقديرات إلى أن حوالي  
أو حرقها أو وضعها فدي المسدتودعات دون الحاجدة إليهدا. ملادة الخدام تعمدل علدى تقليدل هدذا الدرقم الابيدر. 

إسدتجابة لتزايدد عددم  2021سدنة   ((Materia MXالحائز على جوائز  SaaSمن خلال إصدار برنامج 
رتفاو الأسدعار والمخدزون الزائدد، وبإسدتخدام هدذا البرندامج، يمكدن للم سسدات إعدادة  كفاءة سلسلة التوزيع، وا 

سددترداد القيمددة المفقددودة، قالددت سددتيفاني بينيددديتو:" إ سددتخدام المخددزون الفددائا وا عددادة بيعدده وا عددادة تدددويره، وا 
 2."ر غير مس ول بيئيًا،إنه خطر مالي ومس لة ماليةفي هذا الحجم من النفايات ليس مجرد أم

II. :المقاولاتية النسوية في كندا 
تلعدددب المقاولاتيدددة النسدددوية دوراً هامددداً فدددي تعزيدددز الإقتصددداد الانددددي ، حيدددث تسددداهم فدددي خلدددا فدددرص 

 فددإن ذلددك، العمددل وزيددادة الإنتاجيددة، وتعزيددز الإبتاددار والتنميددة المسددتدامة و تحقيددا الإسددتقلالية الماليددة ومددع
 فددي الأعمددال مجتمددع فددي قائمددة تددزال لا التددي التفاوتددات علددى دليددل الخدددمات قطاعددات فددي المقدداولات تركيدز
  3.المقاولاتية مجال

 4(2020والشكل التالي يوضح توزيع القطاعي للشركات ص يرة والمتوسطة للشركات حسب جنس لسنة  

                                                 
1 EY Entrepreneurial Winning Women™، North America | Classes of 2008–2022 ،p11 )مترجم( 
2 GEM 2021/22 Women’s Entrepreneurship Report From Crisis to Opportunity، p 48 
3Andrea Abiyou، Activity Sectors of Female Entrepreneurs in Canada، https://telfer.uottawa.ca/telfer-

knowledge-hub/student-voices/activity-sectors-of-female-entrepreneurs-in-canada, April-14- 2021،  

 بتصرف ،مترجم  17:30
4 État des lieux de l’entrepreneuriat، féminin au Canada، 2023(Aperçu de la recherche). P 9 مترجم 

https://telfer.uottawa.ca/telfer-knowledge-hub/student-voices/activity-sectors-of-female-entrepreneurs-in-canada
https://telfer.uottawa.ca/telfer-knowledge-hub/student-voices/activity-sectors-of-female-entrepreneurs-in-canada
https://telfer.uottawa.ca/telfer-knowledge-hub/student-voices/activity-sectors-of-female-entrepreneurs-in-canada
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 (2020والمتوسطة للشركات حسب الجنس )(: توزيع القطاعي للشركات صغيرة 03الشكل )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 لالأغلبية مملوكة للرجا الأغلبية مملوكة للنساء           

Source  :  État des lieux de l’entrepreneuriat féminin au Canada2023 page9 

قد أظهرت الدراسات أنه من خلال تعزيز المساواة بين الجنسين ومشاركة المرأة في الإقتصاد، يمكدن أن    
فقدط مدن الشدركات  17%فدإن  ،دولار فدي النداتج المحلدي الإجمدالي مليدار 150تضيف كندا ما يصدل إلدى 

الاندية الص يرة والمتوسطة تملاها نساء، وتعمل حكومدة كنددا علدى ت ييدر ذلدك، مدن خدلال تعزيدز التمكدين 
 7(، والتددي تمثددل مددا يقددارب WESسددتراتيجية لريددادة الأعمددال النسددائية إالإقتصددادي للمددرأة مددن خددلال أول 

إلى زيادة وصول الشركات المملوكة للنساء إلدى  WESمن الإستثمارات والالتزامات. تهدف مليارات دولار 
 1التمويل والمواهب والشبكات والخبرة التي يحتاجونها لبدء وتوسيع والوصول إلى أسواق جديدة.

                                                 
1Innovation: Science and Economic Development Canada، Women Entrepreneurship 
Strategy https://ised-isde.canada.ca/site/women-entrepreneurship-strategy/en، 2023-03-
08   مترجم(  

 النقل والتخزين

 تغليف

 بناء

 خدمات الإقامة والمطاعم

 تجار التجزئة

 خدمات إحترافية، علمية وتقنية

 البيع بالجملة

ستخراج النفط والغ ازالزراعة والغابات وصيد الأسماك وا   

 آخر

  

https://ised-isde.canada.ca/site/women-entrepreneurship-strategy/en
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 (، أادت حكومة كندا من جديد إلتزامها بكسر الحدواجز2022نوفمبر 19وفي يوم المقاولاتية للمرأة  
  1أمام المقاولات وتشجيع تطوير أعمالهن ونموها.

  ومن بين الأمثلة الّتي يمكن عرضها للنساء المقاولات الانديات:
 ( جوانا غريفيثJoanna Griffiths:)  ن أاء تحررًا هدو عتقدت جوانا غريفيث أن أاثر الأشيإ لطالما

وهددي فئددة جديدددة تمامًددا مددن الملابددس، شددرعت جوانددا فددي إطددلاق طريقددة  Knixبتاددرت إتحددب نفسددك. لددذلك 
ه من خلال زيادة الوعي بالحاجة إلدى منتجدات مثدل منتجاتهدا، وفدي هدذ ،للاسرجديدة للملابس غير القابلة 

ركة العملية، قامت بتحويل الصناعة ب املها، فقد جعلت المنتجات المبتارة والنهج الذي يحركه المجتمدع شد
Knix  احدددة مددن أسددرو الشددركات الموجهددة للمسددتهلاين نمددوًا. مددن خددلال الدددمج السددلس للأقمشددة والتقنيددات و

المتقدمدددة الحاصدددلة علدددى بدددراءة اختدددراو فدددي ملابدددس السدددباحة وملابدددس الندددوم وملابدددس الأمومدددة والملابدددس 
ي كندددا الرياضددية وخطددو  الملابددس للشددباب والمددراهقين. وقددد أصددبحت جوانددا غريفيددث هددي رائدددة الأعمددال فدد

 . 2022لعام 
 ( آنا سينسبريAnna Sainsbury:) تريد جعل العالم الرقمي أاثر أمانًا لال من يتفاعل معه، قبدل 

يونيكدددورن للتانولوجيدددا، عملدددت آندددا كمستشدددارة لإنشددداء أول يانصددديب عبدددر  GeoComplyت سددديس شدددركة 
وجي الإنترنت، كل ما تعلمته عن تعقيد تطبيا اللوائح في هذا الفضاء الإفتراضي ألهمها لإنشاء حل تانولد

" لمساعدة صناعة الألعاب عبر الإنترندت مدع تحقيدا فائددة كبيدرة GeoComplyخاص بها. لذلك أسست"
مليدون جهداز  400على أاثر مدن  GeoComplyل عام، ويتم انن تثبيت حلول برمجيات للمجتمع بشك

التي أثبتت  GeoComplyمليارات عملية كل عام. تجمع حلول  10حول العالم، وتقوم بتحليل أاثر من 
 جدددواها وصددقلها معلومددات عددن الموقددع والجهدداز والهويددة مددع الددتعلم انلددي لإاتشدداف الإحتيددال والإبددلاغ عددن

 لنشا  الإحتيالي للم سسات العالمية في جميع الصناعات وعملائها في جميع أنحاء العالم.ا
  إيزابيـل كـوتIsabelle Côté):)  قوالدبCoffrages Synergy Formwork إنضدمت إلدى ،

Coffrages Synergy  في بداية مسيرتها المهنية بعد عقدين من الزمان، قادت الشركة كرئيسة في كل
مرحلة، كانت نشطة فدي وضدع الثقدة فدي صدميم قديم الشدركة وكعامدل مميدز فدي السدوق، حيدث ركدزت علدى 
ثقافددة تنظيميددة التددي تقددوم علددى التنددوو والإنصدداف والشددمول، والممارسددات المبتاددرة التددي تركددز علددى البيئددة 

                                                 
1Journée de l’entrepreneuriat féminin،De : Agence de promotion économique du Canada atlantique  
، https://www.canada.ca/fr/promotion-economique-canada-atlantique/nouvelles/2022/11/journee-
de-lentrepreneuriat-feminin.html ،2022-11-18، 9: 10  )مترجم  

https://www.canada.ca/fr/promotion-economique-canada-atlantique/nouvelles/2022/11/journee-de-lentrepreneuriat-feminin.html
https://www.canada.ca/fr/promotion-economique-canada-atlantique/nouvelles/2022/11/journee-de-lentrepreneuriat-feminin.html
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 Coffrages Synergyاات الأااديمية لتعزيز الابتاار مع وجود إيزابيل على رأس القيادة، تعمل والشرا
 1على تحسين صناعة قوالب الصب بالاامل.

III.لمقاولاتية النسوية في فرنسا:ا 
رادتهددا،  تشددهد فرنسددا حاليدداً تزايددداً فددي عدددد النسدداء اللددواتي يددتطلعن إلددى ت سدديس أعمددالهن الخاصددة وا 

عنصددراً الثقافددة الوطنيددة وهددذا يشددكل جددزءاً مددن الحركددة المقاولاتيددة النسددوية الناشددطة فددي الددبلاد، حيددث تعتبددر 
(، فدإن فرنسدا فدي 04مدا يبدين الشدكل  وكالمقاولاتية النسوية ودعم المرأة الفرنسدية نجاحاتهدا، لتعزيز  اً أساسي

فددي صددورة نمطيددة  المقاولاتيددةلا تددزال  ات بعددا الشدديء، ففددي فرنسدداو مدد منتصدف الترتيددب، مددع تصددور غيددر
 2.لت يير ذلك "المذكر"، ولا يزال يتعين إحداث ت يير ثقافي

 في فرنسا المقاولاتية النسوية لتعزيز الوطنية الثقافةمساهمة (: 04)الشكل 

 
Source  :  (GEM) France 2020/2021 National Report Page 48 

 
 
 
 

                                                 
1Découvrez les Entrepreneurs de l’année canadiens d’EY 2022 ، 
https://www.ey.com/fr_ca/entrepreneur-of-the-year-canada/meet-the-winners-2022،  10:10 
  مترجم(
2 Global Entrepreneurship Monitor ، France، 2020/ 2021، National Report، P:  48. 
https://www.gemconsortium.org/report/gem-france-2021-report .22:37 )بتصرف ،  مترجم 
 

https://www.ey.com/fr_ca/entrepreneur-of-the-year-canada/meet-the-winners-2022
https://www.gemconsortium.org/report/gem-france-2021-report
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 الفرنسي الإقتصاد في المرأة مكانة: 
 مدددددن %32.3 أن 2022 مدددددارس 8 فدددددي ن شدددددر الدددددذي ((Infogreffeالمعلومدددددات  كشدددددف مقيددددداس   

 Create موقدددع ، وبحسدددب(والشدددركات التجدددارة سدددجل فدددي المسدددجلات  النسددداء مدددن فرنسدددا فدددي المقدداولين
Business  2021 عدام فدي المقداولات توزيدع فإن الإستشارات،  قطاو يخترن  المقاولات من %  30فإن 

 :يلي كما هو النشا  قطاعات حسب
 29% الإستشارات نحو موجهة النساء أنش تها التي التجارية الأعمال من  
  25% تذهب إلى خدمة الأفراد الأعمال منشئي من  
 20% التجارة في العمل يخترن  الأعمال سيدات من 
 عدام فدي المقداولات أرباو ثلاثة من أاثر على المنسوجات وصناعة الملابس صناعة قطاعا حيث تركز 

 فرنسيات: مقاولاتوفيما يلي أمثلة عن  Les Echos.1 م سسة نشرتها لدراسة وفقًا ،2021
 ( ــيس ــي فرنســا:تعتبــر (، Céline Lazorthesســيلين لازورث ــال ف ــار رائــدات الأعم فددي عددام  معي

فددي  عبددر الإنترنددت. صددةالجميددع يعددرف عددن هددذه الق اليددوم(، (Leetchi ، أنشدد ت سدديلين لازورثدديس2009
ملايددين  10يبلددح حجددم مبيعددات الشددركة  (Leetchi (موظفًددا فددي شددركة 60، يعمددل أاثددر مددن 2020عددام 

 Célineتزال ، لا Leetchiسنوات من إنشاء  10دولة. بعد أاثر من  150يورو وتم تصدير الموقع إلى 
Lazorthes  للمرأة المقاولة فرنسا معيارًاتمثل. 

 ( آن لوري كونستانزاAnne-Laure Constanza:إحدى أفضل رائدات الأعمال ،)  أنش تEnvie 
de Fraises  هدددذه العلامدددة التجاريدددة العصدددرية لملابدددس الأمومدددة موجدددودة انن علدددى 2006فدددي عدددام .

، كددان 2017ا فددي الصددين والولايددات المتحدددة الأمريكيددة. فددي عددام المسددتوي الدددولي، فددي أوروبددا ولاددن أيضًدد
 مليون يورو. 20شخصًا وبلح حجم مبيعاتها حوالي  50يعمل بها 

  (فاني بيشيوداتFany Péchiodat (المرأة التـي تقـف وراء )My Little Paris :)  أنشد ت رائددة
هددذا الموقددع، المعددروف فددي جميددع  . ويددوفر2008( فددي عددام (My Little Parisالأعمددال الفرنسددية هددذه 

 Fany Péchiodatبنددداءً علدددى هدددذا النجددداح الأول، أنشددد ت  ،أنحددداء العدددالم، عنددداوين ونصدددائح جيددددة
 Seasonly مددع هددذه الشددركة الجديدددة، تقددوم بتسددويا مستحضددرات التجميددل الصددحية 2016( فددي عددام .

                                                 
1 Entrepreneuriat au féminin : 6 chiffres à découvrir sur la place des femmes dans l’économie 
française، https://solutions.lesechos.fr/business-development/c/entrepreneuriat-au-feminin-6-
chiffres-a-decouvrir-sur-la-place-des-femmes-dans-leconomie-francaise-36298/ ،7 MARS 2023 
  مترجم(11 :11 ،

https://solutions.lesechos.fr/business-development/c/entrepreneuriat-au-feminin-6-chiffres-a-decouvrir-sur-la-place-des-femmes-dans-leconomie-francaise-36298/
https://solutions.lesechos.fr/business-development/c/entrepreneuriat-au-feminin-6-chiffres-a-decouvrir-sur-la-place-des-femmes-dans-leconomie-francaise-36298/
https://solutions.lesechos.fr/business-development/c/entrepreneuriat-au-feminin-6-chiffres-a-decouvrir-sur-la-place-des-femmes-dans-leconomie-francaise-36298/
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مليدون يدورو، وبلدح  1.2بل ت  ( مبيعات My Little Paris، حققت شركة  2020والطبيعية. و في عام 
   1.كإمرأة مقاولةوبالتالي فهي ت كد مكانتها  عدد المشتركين مئات انلاف.

IV. :المقاولاتية النسوية في الهند 
قتصدددادي كبيدددر فدددي الدددبلاد، حيدددث تلعدددب ا  إلدددى نمدددو تجددداري و  كمقاولدددةأدي الحضدددور المتزايدددد للمدددرأة 

حدداث م سسات الأعمال المملوكة للنساء دورًا بارزًا  في المجتمع من خلال خلا فرص عمدل فدي الدبلاد، وا 
سات لهام الجيل القادم من الم سّ  مدن خدلال ر يدة لتعزيدز التنميدة المسدتدامة للمقداولات  تحولات ديم رافية، وا 

بتعزيددز المقاولاتيددة النسددوية فددي الهنددد مددن خددلال  Startup Indiaمددن أجددل نمددو متددوازن فددي الددبلاد، تلتددزم 
نشاء شبكات ومجتمعات تمكينيالمبادرات والخ وتفعيل الشرااات بين أصدحاب المصدلحة المتندوعين  ةطط وا 

 2في النظام البيئي للشركات الناشئة.
 الهندد  العدالمي، فدإن الإقتصدادي المنتددي عدن الصدادر 2022 لعدام الجنسدين بدين الفجدوة وبحسب تقريدر

   3 .2022. لعام العالمي الجنسين بين الفجوة م شر في دولة 146 إجمالي بين من 135 تحتل المرتبة
 2022(: يوضح مرتبة الهند في مؤشر الفجوة بين الجنسين العالمي لعام 03)الجدول 
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 2022( لسنة WEFإعداد الطالبة بالإعتماد على منتدي الإقتصادي العالمي  من  المصدر:

                                                 
116 Femmes Entrepreneures Inspirantes à Suivre en France ،https://lespionnieres.org/whoswho/ 12 novembre 
2022  10:23  ،   مترجم( 
2 https://www.startupindia.gov.in/content/sih/en/women_entrepreneurs.html ،  07-APR-2023،     18: 00 
  مترجم(
3Sumit Arora, WEF’s Gender Gap Report 2022: India ranks low at 135th 
globally ,https://currentaffairs.adda247.com/wefs-gender-gap-report-2022/  July 14th, 2022، 13 :30)مترجم  

 2022الرتبة لسنة الهند
 مؤشر الفجوة بين الجنسين العالمي

 
135 

 المشاركة الاقتصادية والفرص
 

143 

 التحصيل العلمي
 

107 

 الصحة والبقاء
 

146 

 السياسيالتمكين 
 

48 

https://lespionnieres.org/whoswho/
https://lespionnieres.org/whoswho/
https://www.startupindia.gov.in/content/sih/en/women_entrepreneurs.html
https://currentaffairs.adda247.com/wefs-gender-gap-report-2022/
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 هنديات:  مقاولاتوفيما يلي أمثلة عن  
 ( إنــدرا نــوييIndra Nooyiالرئيســة التنفيــذي لشــركة ) Pepsico  ا(، مجلــس الإدارة  -)ســابق(

Amazon and others:  إنددرا ندويي هدي واحددة مدن أنجدح رائددات الأعمدال فدي الهندد. لقدد لعبدت دورًا
لم تنته مهامهدا  .2019ك ول مديرة تنفيذية ورئيسة لها حتى عام  Pepsicoأساسيًا في نمو وتوسع شركة 

 Internationalو Philipsو Amazonاليوم، تعمل في مجالس إدارة  حتى هذافي مجال ريادة الأعمال 
Cricket Council (ICC).  تخرجددت إندددرا مددن كليددة العلددوم والرياضدديات وتخرجددت مددن معهدددIIM  فددي

، MetturBeardsellو Johnson & Johnsonكلاتدا، وبددأت حياتهدا المهنيدة كمدديرة منتجدات لشدركة 
 و ABB و .Motorola Inc و Boston Consulting Groupوهدي شدركة نسديج. مدع ريد  مثدل 

Pepsico  منحت من قبل رئيس الهند السابا براناب موخيرجي في راشتراباتي بهافان في عدام في قبعتها؛
امدددرأة فدددي العدددالم  100فدددي قائمدددة فدددوربس لأقدددوي  13المرتبدددة  Nooyi، احتلدددت 2014فدددي عدددام و  .2013

إندرا نويي هدي مثدال لسديدة أعمدال هنديدة ناجحدة تلهدم انخدرين  ،2017وقفزت إلى المرتبة الثانية في عام 
هتمامددات لإأيضًددا علددى ا Indra، ركددزت Pepsicoطددريقهم فددي حيدداتهم المهنيددة. أثندداء وجودهددا فددي لشددا 

سددتدامة، والحفدداظ علددى الميدداه، والتحددول إلددى مصددادر الطاقددة المتجددددة، وا عددادة تصددميم العبددوات لإالبيئيددة وا
 .%80لتقليل النفايات. خلال فترة عملها، نمت مبيعات الشركة بنسبة 

  ســومان أغــاروال(Suman Agarwal م سسددة مشددارك ومددديرة معهددد )Image Consulting 
Business Institute معهددد :(ICBI)  سددومان  -هددو مددن بنددات أفكددار سدديدة الأعمددال الهنديددة المثاليددة

رتقت عالياً فوق كفاحها لتصبح سيدة الأعمال الناجحة كما هي اليوم. في سن إ، لقد 18أغاروال. في سن 
سدددم ابنتهدددا. والمثيدددر للدهشدددة أن إقدددرارات مهنيدددة، كاندددت سدددومان تقدددرر  تتخدددذ النسددداء عدددادةالعشدددرين، عنددددما 

سومان تركت الدراسة في الالية، ولان بسبب طموحها الثابت وموقفها التنافسي، حصدلت علدى فرصدة فدي 
Jet Airways  وأصبحت فيما بعد مديرة خدمة العملاء في شركة تدريب كبيرة أخري. 1996في عام 

ن بعددد العمددل الجدداد لسددنوات قددررت أن تبدددأ شدديئًا خاصًددا بهددا. قامددت بإحتضددان المعهددد الدددولي لادد   
للتركيز علدى المهدارات غيدر ماديدة فدي بلدد حيدث كاندت المهدارات  2009في عام  ICBIلمهارات الاتصال 

واحددة ، أصدبحت أابدر مستشدارة صدور فدي شدبه القدارة الهنديدة و 2011الصعبة دائمًا أاثر أهمية. فدي عدام 
 Imageمددددن اتحدددداد  Image Masterمددددن أشددددهر رائدددددات الأعمددددال بعددددد حصددددولها علددددى جددددائزة 

Professional International ة الجمعية المهنيدة لإدارة نها رئيس، المملاة المتحدة. اليوم، إلى جانب كو
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تمددداد لتصدددبح واحددددة مدددن العلامدددات التجاريدددة الرائددددة فدددي تددددريب وا ع ICBI( قدددادة سدددومان IMPAالصدددور  
 الأشخاص ليصبحوا مستشاريين الصور ومدربين على المهارات الشخصية.

 ( فالغوني نايارFalguni Nayar المؤسسة والرئيسة التنفيذية لشركة )Nykaa)): 
تحولددت فددال وني نايدار إلددى أبددرز مليددارديرة عصددامية فدي الهنددد، ورحلتهددا إليهددا لا تقددل  2021فدي عددام   

عامًا كمدديرة إداريدة لشدركة كوتداك  20عن كونها مذهلة. فقد إتخذت خطوة جريئة بترك مهنة لامعة دامت 
ن تخرجدت مدن معهدد ماهيندرا كابيتال لاي تبدأ من الصفر عندما كانت تخجل من بلدوغ سدن الخمسدين. لاد

آي إم أحمددد أبدداد ور يددة والدددها يدددير شددركة محامددل صدد يرة عندددما كبددرت، أدركددت فقددط أنهددا تملددك القدددرة 
لأول مرة في  Nykaaعندما ظهرت  لتصبح إمرأة ناجحة في مجال الأعمال. لذا، لم يكن العمر مهمًا لها.

أعطددى  Falguniل تحددت إدارة المددذه Nykaa، كانددت صددناعة التجميددل مجددزأة. ولاددن صددعود 2012عددام 
الجميدددع مركدددزاً واحددددًا للنجميدددل يحتدددوي علدددى علامدددات تجاريدددة فددداخرة وب سدددعار معقولدددة، ومنتجدددات تجميدددل 

 1للرجال، ومنتجات تجميل خالية من القسوة.

 في الدول العربية:  .2

 2023(: ترتيب الدول العربية بمؤشر المرأة وأنشطة الأعمال والقانون في 05)الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 العربية الدول للمرأة العالمي البنك المصدر:

                                                 
1Image Consulting Institute , 15 Successful Women Entrepreneurs In India (2023) , 
https://www.imageconsultinginstitute.com/blog/indian-business-women-who-champions-entrepreneurship/ . 
,20 :17   مترجم( 

https://www.imageconsultinginstitute.com/blog/indian-business-women-who-champions-entrepreneurship/
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I.:المقاولاتية النسوية في الإمارات العربية المتحدة 
ها في تعد دولة الإمارات من أبرز الدول العربية التي تسعى إلى تعزيز دور المرأة في المجتمع ودعم      

 وتعتمد على: 2021-2015مجال المقاولاتية، حيث تمتلك الإمارات إستراتجيات لتمكين المرأة من 
 مدددن  المزيدددد تحقيدددا يفددد والإسدددتمرار الإماراتيدددة، للمدددرأة تحققدددت الإنجدددازات التدددي إسدددتدامة علدددى الحفددداظ

 لها المكتسبات
 الجودة للمرأة عالية ب سس الإجتماعي والرفاه وانمنة الاريمة الحياة مقومات توفير 
 والدولية الإقليمية المحافل في الإماراتية المرأة مكانة وتعزيز والمس ولية، الريادة روح تنمية  

 المرخصددة الشددركات عدددد فقددد بل ددت الأعمددال، قطاعددات فددي لافتدداً  حضددوراً  كمددا سددجلت المددرأة الإماراتيددة    
%  32.5 الإداريددة، المناصددب مددن %21.5 المددرأة شددكلت فبمددا شددركة، 25و ألفدداً  80 نسدداء مددن والمملوكدة

رتباطددات والتصددورات الذاتيددة حددول لإإن النتددائج علددى ا بشددكل عددام، 1التخصصددية  المهددن فددي العدداملين مددن
الاويددت  ظهددرت ختصددارإب( يوضددح ذلددك، 06الشددكل  متشددابهة بددين الرجددال والنسدداء فددي الاويددت  المقاولاتيددة

حيددث يمكددن إنشدداء انلاف مددن الأعمددال التجاريددة  المقاولاتيددةإيجابيددا للمسدداواة بددين الجنسددين فددي بيئددة  اً م شددر 
 .الجديدة، مما يجعل ذلك إضافة كبيرة إلى الوظائف والدخل

 .الجنس حسب المقاولاتية حول الذاتية لتصوراتوا (: الارتباطات06الشكل )

 
 2021 – 2020عمال في دولة الاويت تقرير المرصد العالمي لريادة الأ المصدر:

                                                 
مجلة الدراسات القانونية  ،-دراسة لبعا دول الوطن العربي والجزائر-واقع المقاولة النسوية  منصورية،، زعفران أسماء بودونت 1

  ، بتصرف63 -62ص: -، ص2022 ، السنة02 والإقتصادية، العدد
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تجداه قدوي تمتاز دولة الإمارات العربيدة المتحددة ببيئتهدا المشدجعة للأعمدال ومبادراتهدا الداعمدة للمشداريع، وبا
إختدددرن إطدددلاق مشددداريع  لمقددداولات، مدددع أمثلدددة مبهدددرة المقاولاتيدددةلم نحدددو تعزيدددز الحضدددور النسدددائي فدددي عدددا

رتقين بعزمهنّ على سلّم النجاح. منهن:  أحلامهنّ في الإمارات وا 
  :)أب-النشدا  التجداري: مجلدة ومنصة سدتارتإيمان عبد الغني، المؤسسة والمديرة التنفيذية )الكويت 

(StartUps) وسدددائط وحلدددول رقميدددة مكتوبدددة بشدددكل مسدددتقل. تقدول" أب هدددي شدددركة -الرقميدددة. سدددتارت
نحدددددن نعمدددددل ونبدددددرزّ  ونسدددددلط الضدددددوء علدددددى قصدددددص النجددددداح ومسددددديرة أبدددددرز المقددداولين فدددددي عصرندددددا، 
ددددط ونشددددارك دروسددددهم فددددي مجلددددة مكتوبددددة، ومجلددددة رقميددددة، ومدونددددات، وور  عمددددل وفعاليددددات. نقددددوم برب

" هدي تتطلدددع لجدددذب المزيدددد مددددن .المقداولين بالمسدددتثمرين. نحدددن مبدعدددون ووسددديلة ربدددط وخبدددراء تواصدل
ر وس الأمددددددوال الاسددددددتثمارية لتنميددددددة أعمالهددددا، ولددددديها العديددددددد مددددددن الخطددددط الإسددددتراتيجية للتوسددددع فددددي 

 .1المنطقة
 :)ـــد ـــا )ممزورل ـــى عطاي بعدددد أن ” ممزورلدددد“يدددا علامتهدددا التجاريدددة الشدددهيرة أطلقدددت السددديدة مندددى عطا من

لاحظدددت شدددحّ مصدددادر دعدددم الأمهدددات فيمدددا يتعلدددا بإختيدددار المنتجدددات المناسدددبة لإحتياجدددات أطفدددالهنّ، 
فددي المنطقددة. طمحددت لت سدديس شددركة  المقدداولاتلتنطلددا بعدددها فددي عددالم المقاولاتيددة وتصددبح مددن أشددهر 

ووافيددة عددن مختلددف المنتجددات المتعلقددة بالطفددل والأمّ.  تدددعم الأمهددات مددن خددلال تقددديم معلومددات مفيدددة
وهدددي تددد من بقدددوة السدددعي وب هميدددة الشدددعور بالإمتندددان لأي تجربدددة يعيشدددها الإنسدددان، وتعتبدددر مشدددروعها 

 .انعكاساً للقيم التي ت من بها، وهي الش ف والقوّة، ونيّة حقيقية لإحداث الت يير
  :)ـــة تلدددك التدددي تنطلدددا مدددن الحاجدددات الحقيقيدددة للمجتمدددع،  أاثدددر الأفكدددار نجاحددداً هددديتهـــاني طاهر)حيوي:

كالمشددروو الرائددد الددذي أطلقتدده السدديدة الإماراتيددة تهدداني طدداهر بعددد أن أدركددت كددمّ الصددعوبات والتادداليف 
التددي تتابدددها العدددائلات التددي تضددمّ أفدددراداً يعددانون مدددن الحساسدديات ال ذائيددة ويحتددداجون لاتبدداو حميدددات 

” حيويدة“، وقدد اسدتوحت إسدم شدركتها مدن الإسدم العربدي -جائحة كوفيدد غذائية محددة، وخصوصاً أثناء
المعبّر عن الصحة والنشا . تسعى الشركة التدي أسسدتها إلدى تدوفير المنتجدات ال ذائيدة الصدحيحة لمدن 
يعددانون مددن الحساسدديات ال ذائيددة، مددن دون أعبدداء ماديددة كبيددرة وبدد ابر قدددر ممكددن مددن السددهولة. تسددوّق 

عيدددة ال دددذاء الصدددحي المتدددوازن مدددن خدددلال إختيدددارات واسدددع مدددن المنتجدددات المناسدددبة لنو ” حيويدددة“شدددركة 
لحالات الحساسية وعدم التحمل ال ذائي، والخيارات الثقافيدة المختلفدة، والحميدات الصدحية المخصصدة. 
كمددا تسددعى شددركة "حيويددة" لتاددون مصدددراً مسددتداماً للحاجددات ال ذائيددة اليوميددة مددن خددلال تددوفير خيددارات 

يصالها إلى باب منزلككثيرة   .2من الأطعمة الصحية ذات القيمة ال ذائية العالية وب سعار مناسبة، وا 

                                                 
  55، ص 2020 – 2021تقرير المرصد العالمي لريدادة الأعدمال في دولة الاويت،  1

2 Sawsan Alsharanee ،
https://spcfz.ae/ar/%D9%82%D8%B5%D8%B5%D9%85%D9%84%D9%87%D9%85%D8%A9%D9
%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D8%AA%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84

https://spcfz.ae/ar/%D9%82%D8%B5%D8%B5%D9%85%D9%84%D9%87%D9%85%D8%A9%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D8%AA%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7/
https://spcfz.ae/ar/%D9%82%D8%B5%D8%B5%D9%85%D9%84%D9%87%D9%85%D8%A9%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D8%AA%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7/
https://spcfz.ae/ar/%D9%82%D8%B5%D8%B5%D9%85%D9%84%D9%87%D9%85%D8%A9%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D8%AA%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7/
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II. :المقاولاتية النسوية في المملكة العربية السعودية 
قتصدددادية، وأضدددحى لإة للمدددرأة فدددي الحيدداة اأدركددت المملادددة العربيدددة السددعودية أهميدددة المشددداركة النشددط

ث تسددهم هددذه المشدداركة فددي النمددو التوجهددات التنمويددة الجديدددة للددبلاد، حيدددورهددا اليددوم أاثددر أهميددة فددي ظددل 
 شدهدته الدذي الضعف ورغم .الشباب بين البطالة مشكلةقتصادية وحل لإقتصادي، وفي تنويع القاعدة الإا

 دور مدن حفزت الجديدة التوجهات الإصلاحية أن إلا عام، بوجه العمل سوق  في السعودية المرأة مساهمة
 المدرأة لتحسدين دور قبدل مدن إطلاقهدا تدم التدي المبدادرات عدن فضدلا هدذا .والمجتمعدي قتصداديلإا المدرأة

 عام بشكل المقاولاتية معدلات نخفااإ إلى 2018لسنة  GEMتقرير  أشار المقاولاتية وقد في السعودية
العربيدة  المملادة فدي النسداء أن غيدر ،المقاولاتالنسداء طموحدات وتددني الأوسدط، الشدرق  منطقدة دول فدي

 الواسعة الجنسانية الفجوة من الرغم على وأنه المجال كما هذا في الرجال من طموحا الأاثر هن السعودية
 الحر العمل لمجالات المرأة دخول معدل فيها يشكل نتقاليةإ مرحلة في تعد المملاة فإن دول المنطقة، في

 مشداركتها نسدبة زادت ب ن القائمة الفجوة السعودية المرأة تخطت دخول الرجال  وبالفعل معدل أرباو ثلاثة
 نسدبة بتجداوز ليشدير،  2020لسدنة  GEMتقريدر  فجداء السدعودي، الرجدل مشداركة عدن المقاولاتيدة فدي

 1لرجالل نسبة المقاولاتي إجمالي النشا  في السعوديات النساء
 يوضح ذلدك فعلدى الدرغم 07والشكل   وحتى إن دوافع بدء عمل تجاري متشابهة جداً لدي الرجال والنساء )

مدددن أن احتماليدددة وجدددود دوافدددع ماليدددة  تادددوين ثدددروة أو نددددرة الوظدددائف( لددددي النسددداء أقدددل بدرجدددة طفيفدددة مدددن 
 الرجال، فإن الدوافع المالية لا تزال هي أ كثر الأسباب التي يشير إليها كلا الجنسين.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                         

-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A7%D8%AA-
%D9%81%D9%8A%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7/ ، 11-03-2022, 21 :28 

مقبول الحربي، ريادة الأعمال النسائية في المملاة العربية السعودية: السمات، والفرص، والتحديات،  منالخاري، عبلة عبد الحميد ب 1
 6، ص 2020( 8 شهر  /27المجلة الإلاترونية الشاملة متعددة التخصصات، العدد 

https://spcfz.ae/ar/%D9%82%D8%B5%D8%B5%D9%85%D9%84%D9%87%D9%85%D8%A9%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D8%AA%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7/
https://spcfz.ae/ar/%D9%82%D8%B5%D8%B5%D9%85%D9%84%D9%87%D9%85%D8%A9%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D8%AA%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7/
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ة جنس لسنولين في المملكة العربية السعودية حسب ال(: دوافع بدء عمل تجاري لدى المقا07الشكل )
2021 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 

 28، ص2021المملاة العربية السعودية، تقرير المرصد العالمي لريادة الأعمال  المصدر:
جحات تشتهر المملاة العربية السعودية بوجود عدد كبير من المقاولات الناجحات، ومن أبرز المقاولات النا

 نذكر:
 :ــب مجلددس إدارة والعضددو المنتدددب مجموعددة الجعيددب أسددماء هددي واحدددة مددن أوائددل  عضددو أســماء الجعي

النساء العداملات فدي قطداو المقاولدة، وهدي عضدو فدي مجلدس سديدات الأعمدال الشدرقية. كمدا أنهدا عضدو 
مجلس إدارة مجموعة الجعيب المتخصصة في قطاو المقاولات. وكدون أسدماء عضدو فدي مجلدس سديدات 

ل الشرقية، فهي تركز على تمكين المرأة في مجال الأعمال، كما أنها عضو مجلس إدارة مجموعة الأعما
، ثدم توسدعت فيمدا بعدد لتشدكل البلاسدتيك والتعبئدة. 1979الجعيب التي ت سست كمصنع للأثاث فدي عدام 

ات تركددز علددى تنويددع مصددادر الدددخل ومنهددا إسددت لال الأمدداان ذ 2030تقددول الجعيددب أن ر يددة المملاددة 
الجذب السياحي لتستقطب شريحة كبيرة من هواة السياحة من داخل المملاة وخارجهدا يتطلدب ذلدك تدوفير 
ل. الخدمات اللوجستية ومنها خدمات المطاعم والمقاهي. وهذه الفرص أثبتت فاعليتها في الوقت والمستقب

 .لذا لدينا خطط التواجد في الأماان ذات الفرص في هذا النشا 
 أمدددراا جلديدددة وتجميدددل "عيدددادات رينيدددو"، وهدددي تعدددد مدددن الأسدددماء  ةستشددداريإ: ني عـــارفآلاء بنـــت هـــا

جراحدي أو التدزين بدالمجوهرات والحلدي، فدي مجدال ي مجدال الجمدال والتجميدل سدواء الالسعودية البدارزة فد
إسددتحدثته كددإمرأة مقاولددة سددعودية والأولددى بددالوطن العربددي، وفتحددت مركددز آلاء عددارف لاجددري بيرسددينج 

يعني بتخريم الأذن والجسد وفا معايير عالية من التعقيم والعناية الطبية او من حيث المجدوهرات الذي 
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لهددا حيددث وفقددت بدراسددة عددالم  ةمميددز  ةمددن الطددابع العربددي لتاددون بددذلك بصددمذات التصددميم المسددتوحى 
 1التخريم في لندن لتدمجه مع الطب كونها إستشارية تجميل.

III.  :المقاولاتية النسوية في البحرين 
 حضدورها كدان البحرينيدة المدرأة الخلديج دول شدقيقاتها بدين للبحدرين مشدرفة ميدزة عتبدارهإ  يمكدن ممدا 
تواصدل مملادة البحدرين جهودهدا لإقتصدادية، و و  السياسدية الثقافيدة، الإجتماعيدة، شدتى المجدالات في ملموسا

فددي  قتصددادية وتحقيددا أوجدده التددوازن بددين الجنسددينلإكة المددرأة اة لمشددار لتعزيددز التشددريعات والقددرارات الداعمدد
نعكسدت نتدائج المبدادرات الوطنيدة التدي نفدذت مد خراً علدى هدذا الصدعيد علدى إوقدد   شتى الندواحي التنمويدة.

تطور نتيجة مملاة البحرين في تقرير المرأة وأنشطة الأعمال والقانون الصدادر عدن مجموعدة البندك الددولي 
تجدر الإشدارة إلدى أن التقريدر الصدادر بديّن بد ن مملادة البحدرين تعدد مدن  ، كما(2023الأخيرة  في نسخته 

قتصدددادية، محققدددةً بدددذلك لإم شدددرات ذات العلاقدددة بالمشددداركة ابدددين الددددول الأسدددرو تنفيدددذاً للإصدددلاحات فدددي ال
 .2معدلات تحسن بشكل سنوي 

 2023والقانون  (: مملكة البحرين في تقرير المرأة وأنشطة الأعمال08شكل )
 )مجموعة البنك الدولي(

 
 

 
 
 

 
 

 المساواة بين الجنسين في              المساواة والتوازن بين          المساواة بين الجنسين                 
 القوانين والتشريعات                   الجنسين في الفرص          في القوانين والتشريعات                
       ال ريادة مج المنظمة للأجور                    والتسهيلات المقدمة في         المنظمة للمزايا التقاعدية               
 الأعمال                                                                            

 2023من إعداد الطالبة بالإعتماد على تقرير المرأة وأنشطة الأعمال والقانون  المصدر:

                                                 
-فدي-ت ثيراً -امرأة-50-أاثر https://arabic.arabianbusiness.com/abnews/امرأة ت ثيراً فدي السعودية،  50أاثر  1

  04:44، 2021نوفمبر  8السعودية، الإثنين 
 بحسب تقرير صادر عن البنك الدولي.. المرأة البحرينية تسجل تقدماً ملحوظاً في المشاركة الاقتصادية 2

https://www.bna.bh/news?cms=q8FmFJgiscL2fwIzON1%2BDu8MSyVBWxydWk2xe%2B2S4kM%3D  
،02-03-2023  ،22 :22 

100/100  
مجالات 3  

المعاش  ريادة الأعمال الأجور
 التقاعدي 

https://www.bna.bh/news?cms=q8FmFJgiscL2fwIzON1%2BDu8MSyVBWxydWk2xe%2B2S4kM%3D
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قطعددت المددرأة البحرينيددة شددوطاً كبيددراً فددي تصدددرها للأعمددال العامددة وسددط تشددجيع كبيددر مددن الحكومددة  
يددر مددن النسدداء اللددواتي حققددن نجاحددات مهمددة وسددجلن أسددماءهن بددين والم سسددات العاملددة فددي البحددرين. الاث

اولات الريادين الأاثر ابتااراً استطعن منافسة الرجل ومواابته في صناعة النجاح، وفيمدا يلدي أمثلدة عدن مقد
 بحرينيات:

 صــوفيا العصــفور (Sofia Al-Asfoor :)هددي الم سسددة والمصددممة لددبعا الحقائددب  هاتدده المقاولددة
والإاسسددوارات المصددنوعة يدددويًا لعلامتهددا التجاريددة صددوفيا العصددفور. إن المطبوعددات الملونددة والتصدداميم 

 Londonالمعاصددرة تجعددل علامتهددا التجاريددة تبددرز عددن غيرهددا فددي المملاددة. بعددد تخرجهددا مددن كليددة 
College of Fashion Cordwainers Fashion Accessories  دفعدت هدذه الأيقوندة علامتهدا ،

، إلددى جانددب الشددحن فددي جميددع  Instagramألددف متددابع علددى  100التجاريددة إلددى النجدداح مددع أاثددر مددن 
 أنحاء العالم.

 ( رؤيا صالحRoaya Saleh :)" هذه العبقريدة هدي العقدل المددبر وراءVilla Mamas» المعدروف ،
الحديثدة. حندى أنهدا توسدعت إلدى لنددن بصدرف النظدر أيضًا ب نه أحدد أشدهى المطداعم الشدرق أوسدطية 

عدددن فرعهدددا فدددي سدددار. تسدددتخدم ر يدددا سدددفرها وتعرضدددها لثقافدددات مختلفدددة لإضدددافة عناصدددر فريددددة إلدددى 
لدك ذقائمتها، لإنشاء أفضل إختيار. إنها تت اد من استخدام المنتجات والمكونات الطازجة فقط، وتقدم 

ميدة المطعدم الأسدطوري قداد ر يدا أيضًدا للفدوز بالم سسدة العالعندما يتعلا الأمر بتمثيل البحدرين. هدذا 
        2022 لهذا العام

 ( لطيفة آل خليفةLatifa Al-Khalifa :) لطيفة هي العقل العبقرية وراء تمكين برنامجSTEAM 
  العلوم والتانولوجيا والهندسة والفنون والرياضيات( في البحرين، اللعب الذكي. وهدي الدرئيس التنفيدذي
والم سددددس المشددددارك لهددددذه الشددددركة الناشددددئة المبتاددددرة التددددي تحددددث الطددددلاب علددددى تعلددددم جميددددع جوانددددب 
المجالات المختلفدة مدن خدلال المعسدكرات السدنوية وور  العمدل. لطيفدة تتبدع مبددأ العمدل الجداد وعددم 

د ، الإستسلام. فهي تعتقد، "عندما تضع قلبك كله في ذلدك وتتقبدل التجدارب والمحدن وتسدتخدمها كوقدو 
 1سوف تمضي قدمًا على طول الطريا وتحقا نجاحًا أابر."

IV.  :المقاولاتية النسوية في تونس 
دارة الأعمدال مدا    لا يخفى على أحد أن النساء أاثر نجاحًا مدن الرجدال عنددما يتعلدا الأمدر ببنداء وا 

سدددات  %34مدددن المقددداولات فدددي تدددونس، مسددداهمات ومدددديرات شدددركات، و %46يقدددرب مدددن نصدددف أو  م سّ 
سات مشاركات. %20و  م سّ 

                                                 
1Hera Shabbir, Here Are 5 ICONIC Women Entrepreneurs Of Bahrain You Need To Know About,  
https://lovin.co/bahrain/en/latest/here-are-5-iconic-women-entrepreneurs-of-bahrain-that-you-
need-to-know-about/ , August 15, 2022, 11:43   

https://lovin.co/bahrain/en/latest/here-are-5-iconic-women-entrepreneurs-of-bahrain-that-you-need-to-know-about/
https://lovin.co/bahrain/en/latest/here-are-5-iconic-women-entrepreneurs-of-bahrain-that-you-need-to-know-about/
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"، وهي The Next Women Tunisia" بالتعاون مع " Entreprises Magazineوفقًا لمجلة " 
منصدة مهنيددة للمقداولات فددي تدونس فددي منطقدة الشددرق الأوسدط وشددمال إفريقيدا، كشددفت أن المقداولات يعملددن 

فدي قطداو التوزيدع  %10و السدياحة فدي قطدا 11%فدي قطداو الصدحة والصدناعات الدوائيدة،  %27بنسبة 
فدي  %7فدي قطداو الصدناعات ال ذائيدة و %7فدي قطداو التعلديم  %9في قطاو التمويل والتانولوجيا  9%

 في مختلف الأنشطة. %4في قطاو السيارات و %6في مجال البلاستيك،  %6مستحضرات التجميل و
فدددي  %12تدددونس الابدددري، و مدددن الشدددركات تقدددع فدددي %61حسدددب المنطقدددة أن  المقددداولاتيوضدددح توزيدددع 
 1في المنستير. %2في سوسة، و %4في بن عروس، و %5في نابل، و %7صفاقس، و

وت سدديس  تعددد المددرأة التونسددية مددن بددين النسدداء العربيددات اللددواتي يحظددين بفرصددة كبيددرة لدددخول سددوق العمددل
 تونسيات: مقاولات نساءوفيما يلي أمثلة عن  مشاريع تجارية خاصة بهن،

  منى علاني( بن حليمةMouna Allani Ben Halima, La Badira :) 
عامًددا مددن الخبددرة فددي  21منددى بددن حليمددة هددي الددرئيس التنفيددذي لفندددق "لا بددديرة " فددي الحمامددات، ولددديها 

-Paris صددناعة الفنددادق والسددياحة الفدداخرة. بعددد حصددولها علددى درجددة الماجسددتير فددي الإدارة مددن جامعددة
Dauphine مددال مدنوماجسدتير إدارة الأع MSB  للأعمدال(، شدد لت  مدرسدة البحدر الأبدديا المتوسدط

تحاد التونسي للفندادق، لإكعضو في المكتب التنفيذي لو  .منصب رئيس جمعية التونسيين بالمدارس الابري 
 .Réseau Entreprendreتعمل بشكل كامل في أماان أخري، لا سيما في 

 ( ســليمة الزوالــي، أســبتيكاSelima Zaouali, Aseptika :) تخرجددت سددليمة الزوالددي مددن كليددة
الصيدلة بالمنستير بتخصص فدي مستحضدرات التجميدل الجلديدة. بعدد تحددي عدائلي، حدددت لنفسدها هددفًا 

ل ددد مختبددر   فددي Aseptikaلإنتددا  منددتج مضدداد للبكتيريددا محليًددا، كددان مسددتوردًا فددي السددابا فقددط. هكددذا و 
هي علامة تجارية تونسية موجودة Aseptika د للبكتيريا.وكان أول منتج لها، الجل المضا 2016عام 

مستحضرات  عملتأيضًا  توأصبحوتخصصت لأول مرة في المواد الهلامية المعقمة.  2009منذ عام 
 التجميل الجلدية الطبيعية.

 ( جليلة مزنيJalila Mezni, SAH (Lilas) :) 2022مدرأة الأاثدر نفدوذاً لعدام إفدي قائمدة الخمسدين 
، وضددعت جليلددة المددازني 1994الأوسددط التددي أنشدد تها "فددوربس" هددي جليلددة مزنددي. فددي عددام  فددي الشددرق 

 الموجودة اليوم في تونس والم رب والجزائر وليبيا. إن القدرة على عددم التد ثير علدى SAHأسس شركة 

                                                 
1WMC avec TAP, Entreprenariat féminin : 46% des femmes entrepreneures en Tunisie sont des 
actionnaires dirigeantes d’entreprises, 
https://www.webmanagercenter.com/2021/08/07/471424/entreprenariat-feminin-46-des-femmes-
entrepreneures-en-tunisie-sont-des-actionnaires-dirigeantes-dentreprises/ , 7 août 2021, 21 :40  
 مترجم(

https://www.webmanagercenter.com/2021/08/07/471424/entreprenariat-feminin-46-des-femmes-entrepreneures-en-tunisie-sont-des-actionnaires-dirigeantes-dentreprises/
https://www.webmanagercenter.com/2021/08/07/471424/entreprenariat-feminin-46-des-femmes-entrepreneures-en-tunisie-sont-des-actionnaires-dirigeantes-dentreprises/
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هددددي واحدددددة مددددن ممثلددددي تددددونس  الاليشدددديهات والعمددددل الجدددداد والمرونددددة تدددد تي ثمارهددددا وهنددددا جليلددددة مزنددددي
 1.اتالناجح

 نسوية في الجزائرالالمبحث الثالث: واقع وتحديات المقاولاتية 
يهدف هذا المبحث إلى تسليط الضوء على واقع وتحدديات المقاولاتيدة النسدوية فدي الجزائدر، وذلدك   

 من خلال التحدث عن التطور التاريخي للعمل النسوي في الجزائر بعد وقبل الإستقلال، ومسداعي التمكدين
وات لجزائددر خددلال السددنالإقتصددادي للمددرأة فددي الجزائددر، وأخيددراً الحددديث عددن واقددع المقاولاتيددة النسددوية فددي ا

حلددول الأخيددرة مددع ذكددر أهددم العراقيددل والتحددديات التددي تواجدده المددرأة المقاولددة فددي الجزائددر، بالإضددافة إلددى ال
 والإجراءات المقترحة لترقية وتعزيز المقاولاتية النسوية.

 المطلب الأول: التطور التاريخي للعمل النسوي في جزائر
 النسيج في المرأة إدما  إلى بالدعوة الدولية المناداة تفاقم مع سوق ال قتصادإ نحو التوجه شتدادإ إن  

 علدى بدالمرأة العنايدة الجزائدر ومنهدا الناميدة الددول حكومدات علدى وحدتم دفدع والددولي، الدوطني الإقتصدادي
 شدريكةو  الخداص القطداو داخدل فاعلدة قدوة بإعتبارهدا الأعمدال لصداحبات الناشئة الفئة هذه وخاصة العموم
 .الإقتصاديو  الإجتماعي المجال في أساسية

I. لقد حدث في هذه المرحلدة ت يدر شدبه تدام فدي النظدرة التقليديدة للمدرأة : 1962-1954خلال حرب التحرير
وخروجها خدار  إطدار البيدت العدائلي، فقدد لعبدت فدي هدذه المرحلدة العديدد مدن الأدوار علدى جميدع الأصدعدة 
الإجتماعيددة الإقتصددادية، إذ شدداركت النسدداء الجزائريددات ب عددداد هائلددة فددي الافدداح مددن أجددل تحريددر الددوطن 

كبيدرا فدي خدرو  وف حياتهن الإجتماعية والثقافية، فقد كانت للظروف الإستعمارية القاهرة دورا وتطوير ظر 
الرجددال  لتحدداقإوا عانددة أفددراد عائلتهددا خاصددة بعددد  لتحاقهددا بالعمددل مددن أجددل لقمددة العددي ا  المددرأة مددن البيددت و 

التحريدر، غيدر مباليدة  كبيرة من النسداء وخاصدة الفتيدات بصدفوف جدي  ةلتحقت فيئإبالثورة التحريرية، وقد 
 بكل القيم والتقاليد التي كانت سارية آنذاك لان مدع الحفداظ علدى التقاليدد الإسدلامية. أمدا فدي الريدف فكاندت
مهمتهدددا مختلفدددة، إذا قدددام المسدددتعمر بقطدددع الأشدددجار المثمدددرة وحدددرق الأراضدددي، وقتدددل الحيواندددات والإسدددتلاء 

 2ي الريف.عليها، هذا ما ترتب عنه وضع قاسي على النساء ف

                                                 
1Marhba.tn, Des femmes d'affaires tunisiennes à succès, https://www.marhba.com/business/top-
femmes-d-affaires-tunisiennes-de-succes , 7 mars 2023, 01 : 30 

(، 2 عدد 6واقع وآفاق المقاولاتية النسوية في الجزائر، مجلة التنمية الاقتصادية، المجلد  حسام، غرداين البشير،زبيدي  2
 177، 175، ص ص: 31/12/2021

https://www.marhba.com/business/top-femmes-d-affaires-tunisiennes-de-succes
https://www.marhba.com/business/top-femmes-d-affaires-tunisiennes-de-succes
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II.:قطعددت المددرأة الجزائريددة أشددواطا طويلددة كددي تثبددت ذاتهددا، و تفددرا وجودهددا فددي مختلددف  غــداة الإســتقلال
كاندة محترمدة سترجاو الجزائدر لسديادتها تمكندت مدن تبدوأ مإفبعد أزيد من خمس عقود من تاري  المجالات، 

بدا إلدى ن المدرأة لعبدت دورا بطوليدا جنقتصدادية، الإجتماعيدة، السياسدية والثقافيدة، ولألإعلى جميع الأصعدة ا
ون سددتحقت الترقيددة لتادددإفددي مرحلددة البنددداء و التشددييد، فقددد جنددب الرجددل إبددان الثددورة التحريريدددة و مددا تلاهددا 

نتقاليدددة طبعتهدددا ت يدددرات مجتمعيدددة، و تحدددديات داخليدددة إميدددة المحليدددة لبلدددد مدددر بعددددة مراحدددل شدددريكة فدددي التن
 قتصادية.لإء من الناحية السياسية و اا سواوخارجية أثرت فيه سلبا و إيجاب

  وقد عرف العمل النسوي في الجزائر تطوراً تاريخيداً مدع ت يدر الأنظمدة السياسدية فدي الدبلاد، حيدث عدا -
ثير كبيدر في فترة من الأحادية الحزبية التي تعتبر بمثابة فترة إنتقالية من عهد المسدتعمر، التدي كدان لهدا تد 

 .1963جوان  29وقانون  1963دستور على العمل النسوي من خلال 
 CEDAWومع تحول الجزائر إلى التعددية الحزبية، ت يرت معالم العمل النسوي من خلال توقيدع إتفاقيدة 

نشداء وزارة مكلفدة بقضدايا الأسدرة بالإضدافة إلدى وضدع خطدط وبدرامج خاصدة بالنسداء. وقدد 1996 سدنة ، وا 
السياسات والإصلاحات التي إتخدذتها الجزائدر لترقيدة المقاولاتيدة أسهمت هذه المراحل السياسية في صياغة 

 1النسوية.
 :الإصلاحات التشريعية التي تبنتها الجزائر بعد الإستقلال الفرع الأول 
الإصددلاحات المتخددذة مددن طددرف الدولددة الجزائريددة لترقيددة المقاولاتيددة النسددوية فددي الجزائددر إدرااددا مددن   

فدددي التنميدددة، وسدددعيا منهدددا علدددى تشدددجيعها قامدددت بدددبعا التددددابير بدددداً مدددن  الجزائدددر لأهميدددة إدمدددا  المدددرأة
، التددي تتضددمن مددواد تدددعم 2الإصددلاحات التشددريعية وصددولا إلددى إسددتحداث آليددات لدددعم المقاولاتيددة النسددوية

 المرأة المقاولة منها:
  لمرأةل الإقتصادية إنتها  الدولة الجزائرية سياسة قائمة على إصلاح المنظومة القانونية الضامنة للحقوق 

 إقتصدادية م سسدات أخدري إنشداء جهدة ومدن جهدة، مدن 2020المعددل لسدنة  1996الدسدتور  مدن إبتدداء
 الدسدتوري  التعدديل الدوطني. وبعدد لنهدوا بالإقتصداد كسدبيل المقاولاتيدة للتشدجيع المشداريع تمويدل هددفها
 يلي:  وذلك كما 68والمادة  37، تم إستبدال المواد الخاصة بترقية حقوق المرأة بالمواد 2020لسنة  الجديد

                                                 
 04ن عبد العزيز سفيان، بن عبد العزيز سمير، المرأة المقاولة في الجزائر، مجلة المقار للدراسات الاقتصادية، المجلد بلقايد ثورية، ب 1
 ، بتصرف35-34، ص ص: 25/01/2021(، 2020  01العدد:  /
-V7 N°8/ Décembre 2021 ،07، كيفاني شهيدة، واقع المقاولاتية النسوية في الجزائر بين التطور والتحديات،عائشة بلحر  2

 6-5، ص ص:01-2022
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  يتدذرو أن متسداوية، ولا يمكدن حمايدة فدي الحدا القدانون، ولهدم أمدام سواسدية المدواطنين كل: 37المادة 
 أو شخصدي آخدر فظدر  أو أي شدر  أو الدرأي أو الجدنس أو العدرق  أو المولدد إلدى سدببه يعدود تمييدز بد ي

 إجتماعي.
  التددي تددنص علددى أن تعمددل الدولددة علددى ترقيددة التناصددف بددين الرجددال والنسدداء فددي سدددوق :  68المــادة

 1التش يل.
 مساعي التمكين الإقتصادي للمرأة في الجزائرالمطلب الثاني: 

 :تعريف التمكين الاقتصادي للمرأة 
 الخيارات لها تمنح أن بعد خياراتها بتحديد وحقها بقيمتها إحساسها قتصادي في المرأة فيلإيتمثل التمكين ا

 وخارجه المنزل داخل حياتها سير ضبط إلى الوصول في وحقها والموارد، الفرص الوصول إلى في وحقها
قتصدادي إجتمداعي وضدع الإجتماعيدة لخلدا الت ييدرات علدى التد ثير وقددرتها علدى  علدى إنصداف أاثدر وا 

 2.والعالمي الوطني المستوي 
ستناداً إلى التقرير الشامل للفجوة بين الجنسين    الدذي  2022( لسدنة The Gender Gap Reportوا 

 يتم إعداده من طرف المنتدي الإقتصادي العالمي في مجال تمكدين المدرأة، أيدن ظهدرت الجزائدر خلالهدا فدي
راتدب حيدث تراجعدت أربدع مذيل القائمة في الترتيب العالمي، ويلاحظ تراجع كبير لتمكين المرأة في الجزائر 

 2022فدي سدنة  140إلدى  2010فدي سدنة  119كاملة في سنتين متتاليتين، كما أنها إنتقلت من المرتبدة 
 (:04وهو ما يعبر عن تراجع كبير في مجال تمكين المرأة في الجزائر، كما هو مبين في الجدول  

 (2010-2022)(: الترتيب العالمي للجزائر في مجال تمكين المرأة 04الجدول )
 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 0.602 0.634 0.634 - 0.629 0.629 0.642 0.632 0.618 0.596 0.616 0.599 0.605 النتيجة

 140 136 132 - 128 127 120 128 126 124 120 121 119 الترتيب

 
SOURSE :https://www.weforum.org/reports/gender-gap-2020-report-100-years-pay-equality 

                                                 
 العدد 11بلعربي أمينة، رمضاني فاطمة الزهراء، المرأة الجزائرية المقاولة والظروف الإقتصادية الراهنة ..... أي تفاعل؟، المجلد  1

  304 – 303، ص ص: 01/03/2022، 2020(، السنة 01
لمتوسطة ك داة للتمكين الاقتصادي للمرأة في الجزائر، مجلة أداء الم سسات الجزائرية الم سسات الص يرة وا ،إيمان ببة منيرة، سلامي2
 52، ص 03/2013العدد  –

https://www.weforum.org/reports/gender-gap-2020-report-100-years-pay-equality
https://www.weforum.org/reports/gender-gap-2020-report-100-years-pay-equality


 لمقاولاتية النسويةــــــ ماهية اــــــــــــــالأول:ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل 
 

~ 45 ~ 
 

  2010يلاحظ من خلال الجدول الذي يمثل الترتيب العالمي للجزائر في مجال تمكين المرأة بين سدنة-
أن الجزائددر شددهدت تذبددذب وتراجددع معتبددر لددم تددتمكن مددن خلالدده الجزائددر تحسددين ترتيبهددا العددالمي،  2022

 2010، وكدددان أحسدددن ترتيدددب فدددي سدددنة 146مدددن أصدددل  140أسدددوء ترتيدددب وهدددو الرتبدددة  2022وشدددهدت 
 .19بسبب جائحة كوفيد  2019، كما تجدر الإشارة إلى إنعدام الإحصائيات لسنة 119بالمرتبة 

 رع الأول: أهمية ومؤشرات تمكين المرأة إقتصادياالف 
 أهمية تمكين المرأة إقتصاديا: .1

 قتصادي للمرأة أهمية بال ة تظهر من خلال ما يلي:لإللتمكين ا
 حقيا نمو قتصادي للمرأة أداة قوية تساعدها على إطلاق قدراتها الإبداعية والإنتاجية لتلإيعتبر التمكين ا

وللظدروف المحيطدة بهدا، وذلدك مدن خدلال العمدل علدى التحسدين المسدتمر لهدذه  وتطور مسدتدام بالنسدبة لهدا
 المت يرات.

 بيدة، قتصادي للمرأة ساعد على ت ييدر النظدرة التقليديدة لهدا مدن مجدرد أم ومر لإإن إعطاء مفهوم التمكين ا
 أاثر.إلى عنصر إستراتيجي في العملية التنموية بحيث تشكل مساهمتها نفس مستوي مساهمة الرجل أو 

  يعمددل تمكددين المددرأة علددى إحددداث تعددديل فددي القددوانين والسياسددات وانليددات والإجددراءات التددي يمكددن مددن
خلالهددا دعددم قدددرات النسدداء وت ييددر المفدداهيم والقدديم بحيددث تددتم مشدداركة النسدداء الااملددة فددي البندداء الرئيسددي 

زالة جميع أشكال التمييز بينها وبين الرج  1ل. للتنمية وتحقيا المساواة وا 
 مؤشرات قياس تمكين المرأة إقتصاديا: .2

خدل قتصدادي للمدرأة دالإعدادي، يمكدن قيداس درجدة التمكدين اإن عملية تمكين المرأة إقتصداديا لديس بدالأمر ال
 أي دولة عن طريا إستخدام جملة من الم شرات هي:

 سوق العمل دخول من الدخل قتصادية،لإا الأنشطة مستوي  البطالة، مستوي  :قتصاديةلإا المساهمة. 
 نسبة ة،المرأ  تش لها التي الوظائف نوعية للمرأة، الإقتصادية المشاركة نوعية إقتصاديا: المتاحة الفرص 

 .مرتفعة إدارية وظائف يش لن اللواتي النساء الرجل، عدد دخل إلى المرأة دخل
 ذإتخدا هياال في المرأة مشاركة مدي الخاص، القطاو في الوظيفية الفرص القرار: إتخاذ في المشاركة 

المجتمدع بكافدة  فدي تد ثر التدي السياسدات تحديدد فدي المدرأة مشداركة مددي الرسدمي، غيدر أو الرسدمي القدرار
 فئاته.

                                                 
، MECASهلالي أمحد، عياد ليلى، بن حبيب عبد الرزاق، قراءة التمكين الإقتصادي للمرأة من خلال ممارسة نشا  المقاولة، دفاتر  1

 204، ص 11/12/2020، 2020ديسمبر /02العدد  / 16 المجلد
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  :للتعليم باتالمنتس عدد للنساء، التعليم نسبة علميا، المرأة لتطوير المتاحة الفرص التعليم، نوعيةالتعليم 
 .الجامعات أو المدارس في المرأة تقضيها التي معدل السنوات أطواره، بمختلف

 :1النفسية. الطبية العناية النسل، وتنظيم تحديد الصحية، العناية الصحة 
 2022/ 2021(: مؤشرات تمكين المرأة في الجزائر لسنتي 05الجدول )

المشـــــــــــــــــــــــــــــــــاركة  الترتيب العام 
الإقتصـــــــــــــــــــــادية و 

 الفرص

ــــــــــى  الحصــــــــــول عل
 التعليم

ــــــــــى  الحصــــــــــول عل
 الرعاية الصحية

 السياسية المشاركة

 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 السنوات

 0,070 0,151 0,958 0,958 0,915 0,966 0,466 0,456 0,0602 0,633 النتيجة

 134 100 135 144 126 111 138 142 140 163 الترتيب

SOURSE : https://www.weforum.org/reports/gender-gap-2020-report-100-years-pay-equality2021/2022 

قتصددادي العددالمي لإجزائددر وفددا تقريددر المنتدددي ا( م شددرات تمكددين المددرأة فددي ال05يظهددر الجدددول   
 ويمكن ملاحظة ما يلي:  2022/2021الشامل للفجوة بين الجنسين لسنتي 

وتراجعدت  2021فدي سدنة  100لاحظ أن م شر المشاركة السياسية هو الأفضل حيث إحتلت المرتبدة ن -
قتصددادية والفددرص شددهد تحسددن مددن السددنة لإعالميددا، وم شددر المشدداركة ا 134ة بشددكل ملحددوظ إلددى المرتبدد

 عالميا. 138إلى  142من المرتبة  2022و 2021
قتصدادية لإقتصدادي للمدرأة  المشداركة الإرتيب الجزائر في م شدر التمكدين ا( تفاصيل ت06ويظهر الجدول  
  2022و 2021والفرص( لسنتي 

 
 
 
 
 
 

                                                 
إطلالة على حالة الجزائر، مجلة دفاتر  -حساني رقية، خوني رابح، التمكين الاقتصادي للمرأة كمدخل لتطوير المقاولاتية النسائية 1

  130، ص 20/03/2015(، 1(، العدد  6إقتصادية، المجلد  

https://www.weforum.org/reports/gender-gap-2020-report-100-years-pay-equality2021/2022
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 2021/2022(: ترتيب الجزائر في مؤشر التمكين الإقتصادي للمرأة سنتي 06الجدول )
المعدل المتوسط  النتيجة الرتبة النسب

 للعينة
 رجال نساء

 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 السنوات
مؤشــــر المشــــاركة الاقتصــــادية و 

 الفرص
142 138 0,456 0,466 0,583 0,582 - - - - 

نسبة مشاركة المـرأة مـن إجمـالي 
 القوى العاملة مقارنة بالرجل

151 142 0,254 0,243 0,655 - 18,7 15,68 73,6 64,48 

المســاواة فــي الأجــور بــين الرجــل 
 والمرأة بالنسبة لنفس العمل

4 3 0,815 0,815 0,628 - - - - - 

نســـــبة الـــــدخل المتوقـــــع للمـــــرأة 
 ($ مقارنة بالرجل)

149 144 0,190 0,184 0,494 - 3,6 3,31 18,8 18,00 

نســــــــــبة النســــــــــاء المشــــــــــرعات 
وظـائف والمسيرات اللاتي يشـغلن 

 %سامية مقارنة بالرجال

147 135 0,091 0,091 0,349 - 8,4 8,36 91,6 91,64 

النســـــــــاء الخبيـــــــــرات علميـــــــــا و 
 العاملات التقنيات مقارنة بالرجال

98 81 0,804 0,916 0,755 - 44,6 47,80 55,4 52,20 

 https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2021.pdf : SOURSE 
https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2022.pdf 

 
 أن الجزائر تسجل:( 06 يلاحظ من الجدول 

للرجل أي ثلاثة  73.6مقابل  18.7رنة بالرجل بل ت مقانسبة مشاركة المرأة من إجمالي القوي العاملة  -
للرجددل لترتفدددع  64.48مقابددل  15.68كانددت نسددبة المددرأة  2022وفددي سددنة  2021أضددعاف وذلددك لسددنة 

 بذلك بفارق أربعة أضعاف وهو ما يترجمه ارتفاو معدل البطالة بين النساء مقارنة بالرجال
أمدا فدي  2021دولار للرجدل فدي سدنة  18.8ابدل دولار مق 3.6نسبة الدخل المتوقع للمدرأة مقابدل الرجدل  -

فددي سددنة  144للرجددل حيددث تحصددلت الجزائددر علددى المرتبددة  18دولار مقابددل  3.31ف صددبح  2022سددنة 
فددي  149أي دخددل المددرأة فددي حدددود خمددس دخددل الرجددل وهددي نسددبة قليلددة جددداً وغيددر عادلددة بمرتبددة  2022
 .2022في سنة  144والمرتبة  2021سنة 

https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2021.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2022.pdf
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نسبة النساء أصحاب المشاريع والمسيرات واللواتي يش لن وظائف سدامية مقارندة بالرجدال حيدث يسدتحوذ  -
فكانت  2022أما في سنة  2021فقط للنساء في سنة  % 8.4من الفرص مقابل  % 91.6الرجال على 

نددة للنسدداء ممددا يعبددر علددى هيم 8.36للرجددال مقابددل  91.64النسددب لددم تشددهد ت ييددر كبيددر حيددث أصددبحت 
  1.  المقاولاتيةالرجال على الفرص 

 قتصادي للمرأة ودوره في دعم المقاولاتية النسويةلإالتمكين ا :نيالفرع الثا 
قتصددادي للمددرأة تطددوير المقاولاتيددة النسددوية عددن طريددا تددذليل جملددة مددن الصددعوبات التددي لإيمكددن للتمكددين ا

الإقتصدددادي للمدددرأة، عدددن طريدددا دعدددم عناصدددر تواجههدددا وذلدددك علدددى النحدددو التدددالي: يددد دي إرسددداء التمكدددين 
الم شدددرات سدددالفة الدددذكر إلدددى تقلدددص الفجدددوة بدددين الجنسدددين ويدددتم إرسددداء العدالدددة فدددي الوصدددول إلدددى الفدددرص 
ا الإقتصادية، ويكون ذلك عن طريدا انثدار التدي يخلفهدا التمكدين الإقتصدادي للمدرأة علدى علاقتهدا بمحيطهد

لال الدذاتي نتيجة تتولد لدي المدرأة الثقدة بدالنفس و الشدعور بالإسدتقوبال(، المعوقات الإجتماعية  وعلى ذاتها
، ويد دي ذلدك فددي (الشـق التســييري   ممدا يكسدبها حريدة وكفدداءة أابدر فدي مجددال مزاولدة النشدا  الاقتصددادي

  النهاية إلى الإنخرا  بشكل أفضل في النشا  الإقتصادي وولو  مجال العمل الفردي بشكل أاثر فعالية
  .(المقاولاتية  
 2ويمكن تلخيص سيرورة تلك انثار من خلال الشكل الموالي:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 ANADE,ENGEM,CNACالجزائر دراسة حالة وكلات  م سسات الدعم ودورها في التمكين الاقتصادي للمرأة في ،جازيةحسيني  1

 329، 326، ص ص: 11/11/2022، 2022، السنة 30العدد  /18بالشلف، مجلة إقتصاديات شمال إفريقيا، المجلد 
  131:130حساني رقية، خوني رابح، مرجع سبا ذكره، ص ص:  2
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 (: دور التمكين الاقتصادي للمرأة في دعم المقاولاتية النسوية09الشكل )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 131 حساني رقية، خوني رابح( ص:  المصدر:

 
 المطلب الثالث: واقع المقاولاتية النسوية في الجزائر 

. وبيروقراطيدة وثقافيدة ماليدة: قيدود عددة تواجده فهدي الجزائدري، المجتمدع فدي جديددة ثقافدة هو الأعمال إنشاء
 سياسدة أحرزتده الدذي التقددم مدن الرغم على. الشباب المقاولون  يواجهها أن يجب حقيقية تحديات تمثل هذه

 جتماعيدددةوالإ قتصددداديةوالإ الماديدددة القيدددود مدددن العديدددد مدددن يعدددانون  زالدددوا مدددا أنهدددم يلاحدددظ الشدددباب، تشددد يل
 بددين ملحددوظ بشددكل مرتفددع بطالددة معدددل الجزائددر شددهدت تاريخيددة، نظددر وجهددة مددن جانددبومددن . والثقافيددة
 قدادرات الصد يرات الفتيدات كاندت أخدري، ناحيدة من. الجنسين كلا من الخريجين بين ذلك في بما الشباب،
 إليهدا يطمحدون  التدي والتحدديات بتضدحياتهم، جدديرة بمناصدب يطدالبون . الجامعيدة الدراسدة في المثابرة على
 الجزائددر، فددي المقاولاتيدة النسددوية وخاصددة أفضددل، بشدكل المقاولاتيددة واقددع وفهددم ولتحديدد المهنيددة حيدداتهم فدي
 والسياسدية والتاريخيدة والثقافيدة الإجتماعيدة المجدالات في الجزائر شهدته الذي التقدم توضيح الضروري  من

 الجانددددب أديفقددددد  الجنسددددين، لاددددلا العمددددل ثقافددددة علددددى تددددداعياتها إلددددى بالإضددددافة والتعليميددددة، والإقتصددددادية

التمكين 
 قتصادي للمرأةلإا

إعادة ترتيب 
المرأة لعلاقاتها 
 مع المحيط

الثقة في النفس 
والشعور 

 بالإستقلال الذاتي

الإنخراط بشكل 
أفضل في النشاط 

 الإقتصادي

حرية في إتخاذ  -
 القرارات الاقتصادية

تنمية مهاراتها  -
 العلمية والعملية

توسيع شبكة  -
ومعارفهاعلاقاتها   

زالة الفروق إ -
 بين الجنسين

رساء العدالة إ -
في الوصول إلى 
 الفرص الإقتصادية

ولوج ميادين  -
إقتصادية جديدة 

العمل الحر: )
 المقاولاتية(

المساهمة  -
الفعالة في التنمية 

 الإقتصادية

مراجعة نظرة  -
المجتمع للدور 
 التقليدي للمرأة

إعادة صياغة  -
 علاقتها بذاتها

إعادة صياغة  -
العلاقات والأدوار 
الاجتماعية مع 

 الأخرين
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قتصددادية إجتماعيدة ت ييددرات إلدى والثقددافي جتمداعيالإ  تحصددل حيددث العمدل، عددالم فدي بقددوة المدرأة وظهددور وا 
 تددوفر أن يجددب التددي الدولددة، شددجعت البطالددة، دوامددة مددن وللخددرو  .نظيراتهددا مددن بكثيددر أفضددل أجددر علددى
دارة إنشدداء علددى الشددباب لتشددجيع العمددل، سددوق  يدددخلون  الددذين الشددباب نلاف الوظددائف وتعددزز  أعمددالهم وا 
 .الخاصة
 الشدباب للمدروجين التسدهيلات مدن العديدد ومدنح شدباب،لل توظيدف هياال من العديد إنشاء تم لذلك، ونتيجة
 العمدل مدن للخدرو  الوحيدد السدبيل وانن .والرجدال النساء بين تمييز دون  التجارية، الأعمال إنشاء لمشاريع
. الخاصددددة التجاريددددة أعمددددالهم إنشدددداء هددددو. والمدددداهرات المتعلمددددات النسدددداء غالبيددددة يرضددددي أن يمكددددن الددددذي

 1..إنكارها يمكن لا م امرة تعتبر فالمقاولاتية
 مختلدف فديتشدهد الجزائدر ك يرهدا مدن البلددان، توجدده للعنصدر النسدوي لإقامدة مشداريع خاصدة، وذلددك و 

 المعددل فدي فدارق  وأحددثن معتبدرة نسدب شدكلن أنهدن إلا الضدعيفة، تواجددهن نسدب مدن بدالرغم المجدالات،
 فدي وتسداعد الخدام، المحلدي النداتج زيدادة فدي تسداعد الناشدطة المدرأة باعتبدار لإنشداء الم سسدات، الدوطني
 يالرسم غير المجال في يعملن اللواتي النساء فئة أن ننسى يجب لا حيث عائلتها، وا عانة الأرباح تحقيا
 نشداطهم إعدلان بإمكانهن جميع النساء ليس أن الجميع عن يخفى لا حيث الأابر، النسبة يشكلن واللاتي
 رجال يسدتعملون  أحيانا هناك أن أيضا ننس لا كما مختلفة، وأسباب عديدة لظروف ورسمي واضح بشكل
 يكدون  الخداص للعمدل الحقيقدي التسيير تجارية، لان سجلات لإفتتاح بناتهم أو أخواتهم أو زوجاتهم أسماء
 والهندسدة الطدبو  التمدريا مهدن مجدال فدي عاليدة نسدب الجزائدر فدي المدرأة حققدت لقددو  .الرجدل طرف من
 العمدل وربوبيدة التصدنيع مجال عن بعيدة بقيت لانها الإدارية،المهن  بعاو  أطواره مختلف في التدريسو 

 الافداءة يعوزهدا فرديدة يمثدل حدالات الأعمدال لمجدال إنضدمامها وكدان مد خرا إلا المجدال هدذا تقدتحم ولدم
 والإحترافية، وهذا راجع لأسباب عديدة نذكر منها:

 يعينها. من تجد لا عندما الملحة للضرورة للعمل المرأة خرو  اعتبر طالما 
 المنزلو  المقاولاتي العمل بين التوفيا على النساء بعا مقدرة عدم. 
 الإبداوو  العمل على المرأة تشجع أسرية بيئة توفر عدم. 
 أعمالهن. في رجال يسندهن فالاثيرات المس ولية، عبء تحمل على النساء بعا مقدرة عدم 

                                                 
1 GHIAT Boufeldja.L’entrepreneuriat Féminin en Algérie (Approche Psychosociologique). جواهر للنشر 
 Premiére édition. Oran. Décember 2021. P P : 15-17 .والترجمة
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 1المخاطر.و  المبادرة من الخوف 
وقددد سددعت الجزائددر إلددى خلددا العديددد مددن الهيئددات التددي هدددفت إلددى دعددم الم سسددات الصدد يرة والمتوسددطة 
للنهددوا بالإقتصدداد المحلددي. وبددالرغم مددن فشددل العديددد مددن المشدداريع ونجدداح الددبعا منهددا. لددم ترقددى تلددك 

زدهدددار الجهدددات إلدددى تطلعدددات المدددرأة المقاولدددة التدددي لازالدددت تعددداني مدددن عددددة مشددداال منعدددت مدددن تطدددور وا  
المقاولاتية النسوية ومن الجهات الداعمة للأنشطة النسائية والرجالية في الجزائر. نجد مدثلا ندادي المقداولين 

 UNIPEST، والإتحاد الوطني للمستثمرين الملاك 1998الذي ت سس سنة  CEIMIالصناعيين بالمتيجة 
، ويمكدن 19992الدذي ت سدس سدنة AFAD، وجمعيدة النسداء الجزائريدات للتطدوير 1993الذي ت سس سدنة 

 : 3عرا أهم الجهات الداعمة للمقاولاتية النسوية في الجزائر في الجدول التالي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
  179مرجع سبا ذكره، ص  حسام، غرداين البشير، زبيدي 1
، المجلد -ناجحةتجارب عربية  -ىوغالم زينب، حاضنات الأعمال كآلية لدعم وتعزيز ريادة المقاولة النسويةطلحي فاطمة الزهراء،  2
 333، ص 31/12/2022(، 2022  2العدد:  /7
 -الأعمال، مجلة أداء الم سسات الجزائرية مناخ وتحديات الإنشاء واقع الجزائر في النسوية المقاولاتية يوسف، قريشي منيرة، سلامي 3

 94، ص 2014 /05العدد 
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 (: الجهات الداعمة للمقاولاتية النسوية في الجزائر07جدول )
 الهدف منها سنة التأسيس الإسم

 
 

 / الجزائريـة النسـوية الإطـارات جمعيـة
 (AFKARأفكار) 

 
 

1998 
 

جميددع  فددي النسددوي  للتدد طير الإعتبددار إعددادة -
 الميددان فدي المدرأة ترقيدة علدى والعمدل المجدالات
 المهني.

 ن العو  يد ومد الجزائر في المرأة عمل وتطوير ترقية-
 .المرااز أعلى إلى بها الوصول أجل من لها

 
 
 
 
 

 رئيسـات الجزائريـات السـيدات جمعيـة
 (SEVEالمؤسسات)

 

 
 
 
 
 
 

1993 

تحديددد وتثمددين إمكانيددات ومعددارف النسدداء رئيسددات  -
 الم سسات في جميع مجالات النشا 

 النسدوية، الم سسدات إنشداء مشداريع ومسداندة دعم -
  والنصح. التوجيه المعلومات، منحهم خلال من
 إعدادة المناولدة، فدرص الرعايدة، إمكانيدات تحديدد -

  والإستثمارات. الأعمال إطلاق
 واحتياجدات الطلدب حسدب تاوينيدة دورات تنظديم -

 النسداء تمويدل إمكانيدة عدن البحدث المقاولات، النساء
 الدوطني المسدتوي  علدى القدروا مدانحي طدرف مدن

  .والخارجي
نظدددددددددديم الملتقيددددددددددات حددددددددددول المقاولاتيددددددددددة النسددددددددددوية ت -

 والمشاركة في مختلف التظاهرات الوطنية والدولية.
 
 
 
 

جمعيــة الجزائريــات المســيرات وســيدات 
 (AMEالأعمال)

 
 
 
 

2005 

فددددددي ال رفددددددة  لتشددددددجيع عضددددددوية سدددددديدات الأعمددددددا -
 التجارية والمهنية والجمعيات التجارية.

 وفير إمكانيات جديدة لسيدات الأعمالت -    
وأصددحاب المهددن الصدد يرة الجزائريددات لددربطهن بعددالم 
 الأعمال ومساعدتهن في أعمالهن التجارية المتزايدة.

 علدى الأعمدال سديدات تددريب فكريدة، أطدر إنشداء -
نشاء للإدارة، جديدة أدوات استخدام  شبكة وا 
 .والمعارف الخبرات لتبادل

 لإنشاءا واقع الجزائر في النسوية المقاولاتية، يوسف ، قريشيمنيرة سلامي  على من إعداد الطالبة بالإعتماد المصدر:
 الأعمال( مناخ وتحديات
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 WomWork By Theافة إلدى ذلدك تجربدة حاضدنة الأعمدال الداعمدة للمقاولاتيدة النسدوية ضدوبالإ 
Annex DZ    بالدار  2019في الجزائر، تم ت سيسها في أفريل  %100وهي أول حاضنة نسوية بنسبة

البيضاء بالجزائر العاصمة، تتمثل مهمتها في تشجيع المقاولاتية النسوية، وخلا الفرص والوظائف للنساء، 
قتصددادي قددوي، طموحهددا  لاسدديما فددي سددوق الشددركات الناشددئة الحددديث، مددع خلددا تدد ثير إجتمدداعي وثقددافي وا 

وير وتمويددل المشدداريع التددي تقودهددا النسدداء الجزائريددات حتددى يتمكنددوا مددن الإقتصددادي هددو المسدداعدة فددي تطدد
ر يدددة الندددور والنمدددو، وتدددوفر كدددذلك لحددداملات المشددداريع مسددداحات عمدددل حديثدددة فدددي سددديدي يحدددي بدددالجزائر 

 The Annex Dz .1العاصمة في 
  والإحصائيات(الدعم هيئات في الجزائر ) التعزيز الشامل للمقاولاتية النسوية :الأولالفرع  
 دعم المقاولاتية في الجزائر هيئات .1

اريع الجزائددر إهتمامدداً كبيددراً لإنشدداء آليددات دعددم ومرافقددة، بهدددف محاربددة البطالددة وتشددجيع إقامددة المشدد تددولي
 لددون يحم الددذين فددرادالأ لدددي المقاولاتيددةو  المبددادرة روح لتعزيددز فعالددة دواتكدد  ليدداتان هددذه تعمددل الصدد يرة،

 زمالددلا التمويددل وتددوفير الاقتصددادية، ستشدداراتالإ وتقددديم ،التقنددي الدددعم تددوفير خددلال مددن مشددروعة، فكدداراً أ
كهمددزة  تعمددل والتددي الجزائددر، فددي والمرافقددة الدددعم أجهددزة مددن مجموعددة يلددي فيمددا سددنقدم ،المشدداريع سدديسلت 

 الناشئة.  الم سسات نشاءإ وتعزز المقاولاتية وعالم المرأة بين وصل
 وسوف نختصر ذلك في الجدول التالي: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                 

 336ىوغالم زينب، المرجع السابا، ص  طلحي فاطمة الزهراء، 1
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 هيئات دعم المقاولاتية في الجزائر(: 08الجدول )
 هدفها هيئة الدعمإسم 

 تهدف لتقليص آجال منح التراخيص اللازمة ANDI الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة
   الإستثمار، بلاتاري (

 
 

 CNACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة 

حماية العمال المسرحين لأسباب إقتصادية حيث لايتعدي -
شهرا أو هذا التعويا غير المعني من  36هذا التافل 

 جتماعي. الإإقتطاو الضمان 
تاحدة دعدم جداء أنده كمدا-  ممارسدة فدي للنسداء الفرصدة وا 

 بدالحرف تتعلدا التدي المهدن فدي خاصدة تزاولده الذي النشا 
 . والصناعة والخدمات

 
 ANSEJالشباب  تشغيل لدعم الوطنية الوكالة

 لتنفيذ لهم المشورة وتقديم الشباب لين والمقاولاتالمقاو  دعم-
 .الإستثمارية مشاريعهم

لإنشداء  مصدرفية قدروا علدى للحصدول النسداء دعدم -
 . مشاريعهن

 
 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات القروض ضمان صندوق 

FGAR PME 

 التي الأجل المتوسطة القروا على الحصول تسهيل -
 المجدية. للإستثمارات المالي التركيب في تدخل
العينية  للضمانات تفتقر التي للم سسات الضمان منح-

 الازمة التي تشترطها البنوك 
 الصغيرة المؤسسات لترقية الاستشاري  الوطني المجلس

 والمتوسطة
 المعلومات وجمع المهنية الجمعيات إنشاء وترقية تشجيع-

 .المهنية والجمعيات العمل أرباب بمنظمات المتعلقة
 تعمل وهي النسوية، خاصة المص رة المشاريع تمويل-  ANGEM  المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة

 المرأة وقضايا والأسرة الوطني التضامن وزارة وصاية تحت
 

 ANIREF العقاري  والضبط للوساطة الوطنية الوكالة
 بنك وضع قتصادي،الإ العقار أسعار جدول إعداد-

 العقارية الأصول حول الوطني العرا يجمع للمعطيات
 المتثمرين والمستثمرات. تصرف تحت ووضعها

مقاولاتية الحكومية في تمويل ال دور وكالات الدعم، دن أحمد، قطاطفة إبتسام على من إعداد الطالبة بالإعتماد المصدر:
 86 -85، ص ص: النسوية في الجزائر
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 إحصائيات عن المرأة في الجزائر 
 أن ون د بل ته الذيإن دخول المرأة الجزائرية عالم الش ل والأعمال مرتبط بدرجة كبيرة بالمستوي التعليمي 

 تحتلده الدذي الموقدع تظهدر التدي الإحصدائيات بعدا يلدي وفيمدا والثقافيدة، جتماعيةلإا العوامل ت ثير ننسى
 .جتماعيلإوا قتصاديلإا دورها على مباشر بشكل ي ثر والذي داخل المجتمع

 توزيع المرأة المقاولة جغرافيا وحسب الجنس: .1
 (: توزيع المقاولات حسب الجنس ومنطقة تواجدها09جدول )

  
 المنطقة

 

 الجنس
 

 
 المجموع

 أنثى ذكر
 290970 32382 258588 شمال وسط
 134560 16414 143559 شمال غرب

 134560 17815 116745 شمال شرق 
 227565 17520 210045 الهضاب العليا
 75626 6637 69089 الجنوب الابير

 888794 90768 798026 المجموو
 دليل الوكالة الوطنية لتش يل الشباب المصدر:

( لوحظ أن النساء المقاولات يتمركزن بشكل كبير في مناطا الشدمال، فدي حدين أن 09من خلال الجدول  
( 10منداطا الجنددوب الابيددر والهضدداب العليددا تشدهد نسددبة أقددل مددن المقدداولات كمدا هددو موضددح فددي الشددكل  

تيدة الوضعية على وجود تحديات أمام النساء الراغبدات فدي العمدل فدي مجدال المقاولا لهذه المحتمل والتفسير
  في تلك المناطا.
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 (: توزيع المقاولات حسب منطقة تواجدها وجنس المقاول10الشكل )

 (09من إعداد الطالبة بالإعتماد على نتائج الجدول   المصدر:

 رتوزيع المرأة المقاولاتية على مختلف القطاعات في الجزائ .2
 (: توزيع المقاولات على مختلف القطاعات في الجزائر10الجدول )

 
 

 النشاط
 

 الجنس
 

 
 المجموع

 أنثى ذكر
 86507 8097 78410 الصناعة
 5892 186 5706 البناء

 499341 39665 459676 التجارة
 297054 42820 254234 الخدمات

 دليل الوكالة الوطنية لدعم تش يل الشباب المصدر:

   إلددددى أن المددددرأة تفضددددل بشددددكل عددددام العمددددل فددددي القطاعددددات التجاريددددة 10يلاحددددظ مددددن خددددلال الجدددددول )
والخدمية، ويمكن أن يرجع ذلك إلى سهولة البدء في هذه الأعمال والقدرة علدى الدتحكم فدي العمدل. وتظهدر 
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الأرقددام أيضدداً قلددة إقبددال المددرأة المقاولددة فددي القطدداو الصددناعي والبندداء، نظددراً للتحددديات التقنيددة والمهنيددة التددي 
 1(.11واجهها في هذه القطاعات، كما هو موضح في الشكل  ت
 

 (: توزيع المقاولات على مختلف القطاعات حسب النشاط والجنس11الشكل )
 

 
 (10من إعداد الطالبة بالإعتماد عل الجدول   المصدر:

 مددن خددلال الجدددول التددالي سددوف نوضددح تطددور معدددل المقاولاتيددة النسددوية نسددبة إلددى إجمددالي المشدداريع .3
 المقاولاتية بالإعتماد على تقارير الديوان الوطني للإحصاء للسنوات السايقة كما يلي:

 2017إلى  2013النسوية في الجزائر من  المقاولاتية(: تطور نسبة 11الجدول )
 2017 2016 2015 2014 2013 السنة

 10,1 12,80 12,09 12,87 14,27 النسبة

 11بلحر  عائشة، كيفاني شهيدة ص   المصدر:

  المعتمدددة، فددي إنخفدداا  5( أن نسددب المشدداريع النسددوية خددلال السددنوات 10يلاحددظ مددن خددلال الجدددول
على الرغم من وجود إطار م سسي وتشريعي يعطيهدا نفدس الحقدوق مدن حيدث الوصدول إلدى سدوق العمدل، 

رتفدداو معدددلات البطالددة فددي إإنعكددس علددى لنشددا  الإقتصددادي، ممددا فددإن حضددور المددرأة لا يددزال ضددعيفا فددي ا

                                                 
 ، بتصرف 181-179، مرجع سبا ذكره، ص ص: حسام ، غرداينالبشير زبيدي 1
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أوسا  النساء مقارنة بمعدلات البطالة لددي الرجدال، فيمدا يتعلدا بمعيدار شد ل مناصدب العمدل بالم سسدات 
 1الخاصة.
  العراقيل التي تواجه المقاولاتية النسوية في الجزائر :نيالثاالفرع 

هدته يشير واقع المقاولاتية النسوية في الجزائر إلى أن نسبتها مازالت منخفضدة بدالرغم مدن التطدور الدذي شد
في السنوات الأخيرة وتتدوزو بالخصدوص علدى قطاعدات النسديج، الأعمدال العقاريدة والخددمات، فيمدا عرفدت 

 المتددوفر حددول المقاولاتيددةمدد خرا توجهددا نحددو القطدداو الصددناعي والإسددتيراد والتصدددير وتشددير بعددا الأرقددام 
 .% 6النسوية في غياب إحصائيات دقيقة إلى أن نسبة النساء المقاولات في الجزائر لا تتعدي 

 النسداء تعداني حيدث المعوقدات، مدن جملدة لتضدافر المقاولاتيدة علدى الإقبدال نسدبة فدي التددني هدذا يرجدع
 المجدال فدي إسدتثماراتهن نجداح أمدام حداجزا تقدف والتدي العراقيدل مدن جملدة مدن الجزائدر فدي المقداولات
 أبرزها: المقاولاتي،

I.:عراقيل ذاتية ترجع إلى المرأة نفسها 
 دوة فدي هدذاتردد المرأة فدي ولدو  عدالم المقاولاتيدة مقارندة بالرجدل نظدرا ل يداب ثقافدة المقاولدة، والخبدرة والقد 

 للمرأة الجزائرية.المجال، فلا مجال للمقارنة مع القطاو العام الذي يعد الوجه المفضلة 
 طبيعة المرأة الفيزيولوجيدة وظروفهدا الاجتماعيدة والتدي حالدت دون ولوجهدا قطاعدات ظدل ت حكدرا علدى 

الرجل، وهي القطاعات التي تتطلب جهد بدني كقطاو البناء والأش ال العمومية والفلاحة والصناعة، فجل 
  2المشاريع النسائية في القطاو الحرفي والخدماتي.

II.جتماعية:عراقيل ا 
أسددباب تتعلددا بالبيئددة  منهددايمكددن أن يددذكر فددي هددذا الخصددوص أاثددر مددن عامددل معرقددل للمقاولاتيددة النسددوية 

 والمجتمع منها:
  الأمدر تعلدا إذا لاسديما الناشدطة للمدرأة الدونيدة بنظرتده المتميدز المحدافظ الجزائدري  المجتمدعطبيعدة 

 بشكل الجزائري  المجتمع تطور إنكار يمكن لا أنه بالرغمو  ،المقاولاتيةكقطاو  للمرأة تقليدية غير بقطاعات
 إنتفداء مرحلدة إلدى يصدل لدم انده إلا والإقتصدادي السياسدي المجدال فدي المدرأة دور تقبدل بخصدوص إيجدابي
 .قتصاديلإا القطاو في الرجل، لاسيماو  المرأة بين التمييز

                                                 
-V7 N°8/ Décembre 2021 ،07بلحر  عائشة، كيفاني شهيدة، واقع المقاولاتية النسوية في الجزائر بين التطور والتحديات،  1

 11، ص 01-2022
شريف سمية، سعودي زوهير، أعراب سعيدة، واقع المقاولة النسوية في الجزائر بين آليات الدعم والمعوقات، مجلة المقار للدراسات  2

  62-61، ص ص: 25/01/2019(، 2019 02/ العدد  03الاقتصادية، المجلد 
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  منتجاتهددددا مقارنددددة بالرجددددل لأسددددباب صددددعوبة الوصددددول إلددددى السددددوق إذ تجددددد المددددرأة صددددعوبة فددددي تسددددويا
ة إجتماعية وثقافية، ولعدم القدرة على إجتذاب الموظفين الأافاء. ويضاف إلى كل هذا رفا الرجل منافسد

 .المرأة له في القطاعات الصعبة المحتارة من قبله كقطاو البناء والأش ال العمومية
 يدركب جهددا ويتطلدب صدعب، مجال المقاولاتية المهنية، لأن والحياة العائلية الحياة بين التوفيا صعوبة 

 .وتفرغ
III.:عراقيل إدارية 

  يكمدددددن العدددددائا الأابدددددر فدددددي بيروقراطيدددددة الإدارة وبدددددطء الإجدددددراءات الإداريدددددة المرهقدددددة والدددددتحفظ فدددددي أداء
ستامال الوثائا في وقتها المحدد بسبب البيروقراطية المفرطة.  المعاملات وا 

  علدددى المنطدددا الإقتصدددادي، فالهيئدددات الإداريدددة يسددديرها أعدددوان ت لدددب المنطدددا الإداري ومطابقدددة الملدددف
 إداريون وليسوا متخصصين في المجال الاقتصادي.

  العجز المفر  في مجال الاتصال وفدي ملائمدة إجدراءات إنشداء الم سسدات، خاصدة فيمدا يخدص التد خر
 في الرد بقبول الملف ما ي خر البدء في إنجاز مشاريعهن في الوقت المرغوب فيه.

  صعوبة حصول النساء على التمويل، بسبب تخوف البنوك من عددم قددرة النسداء علدى تسدديد الددين فدي
انجددال المحددددة، نظددرا لقلددة خبددرتهن وتجددربتهن فددي مجددال المددال والأعمددال وتمركددزهن فددي القطاعددات ذات 

 التمويل الضعيف، وغياب عامل الثقة في قدرات المرأة المقاولاتية. 
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 خلاصة
إن المقاولاتية النسوية تشكل جزءاً هاماً من النمو الإقتصادي وتعد واحدة من أبرز مظداهر تحقيدا   

اً كبيدراً المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة إقتصادياً. وقد شهدت الجزائر، على مددي العقدود الأخيدرة، تطدور 
ذه هتعيا نموها وتطورها، ومن أبرز  في مجال المقاولاتية النسوية، إلا أنها تواجه عدة تحديات وصعوبات

 هتمددام الإعلامددي ونقددص التمويددل والتدددريب، وغيرهددا مددن العوامددل التدديلإالتحددديات: قلددة الدددعم الحكددومي وا
 تحتا  إلى تعزيز ودعم مستمر لتحسين واقع المقاولاتية النسوية في الجزائر.
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 تمهيد
 معظدم فدي قتصاديالإ النمو ومحركات قتصادالإ أعمدة أحد والمتوسطة الص يرة الم سسات تعتبر

 تعتبدركمدا  ،م سسداتهم وتطدوير إدارة فدي صدعوبات عمدالالأ صحابأ من العديد يواجه ،ذلك ومع .البلدان
 .دامةالمست التنمية وتحقيا قتصادإ نمو في حيوياً  دوراً  وتلعب العمل قوه من هاما جزءا المقاولات النساء

والمشددددورة  الدددددعم تقددددديم لددددىإ والمتوسددددطة الصدددد يرة الم سسددددات لتطددددوير والإستشددددارة الدددددعم يهدددددف مركددددزو 
 تددوفير خددلال مددن الدددعم هددذا تقددديم يددتمو  ،عمددالهنأ  نتددائج وتحسددين دائهددنأ تعزيددز بهدددف النسدداء للمقدداولات
 تسدددتراتيجياالإ وتوجيددده ،ياديدددةالق القدددرات وتطدددوير ،والتسدددويقية الإداريدددة ستشدداراتالإ مثدددل متنوعدددة خدددمات
 التمويل.  وفرص العمل شبكات لىإ والوصول ،المالية

ركدز التي تلقدين الددعم والإرشداد والتوجيده مدن قبدل م المقاولات من لعدد واقعية حالات الدراسة تعرا هذهو 
 التركيز على ثلاث مباحث رئيسية: الفصلالدعم والإستشارة، وسيتم في هذا 

 ستشارة لتطوير الم سسات الص يرة والمتوسطةلإالدعم وا وكالةل الإطار العام المبحث الأول -
 الإبتاار وترقية والمتوسطة الص يرة الم سسات تطوير لوكالة الوظيفي الإطار الثاني المبحث -
 أهم خرجات مركز الدعم والإستشارة ونماذ  لبعا المقاولاتالثالث  المبحث -
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تكار وترقية الإب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطوير وكالةتقديم المبحث الأول: 
(ADPMEPI ) 

 بتادارالإ وترقية والمتوسطة الص يرة الم سسات تطوير وكالة مفهوم نتناول سوف المبحث هذا في
 ارتهقدد لتعزيدز والمتوسدطة الص يرة للم سسات والمساعدة الدعم تقديم على الوكالة تعمل .القانوني طارهاوا  

 ستشدداراتورشددات تاوينيددة وا   الوكالددة تددوفر .قتصدداديالإ القطدداو فددي بتاددارالإ وتعزيددز ،والتطددور النمددو علددى
 الهيكددل ستاشددافإ يددتم ذلددك لددىإ بالإضددافة الطبيعددة القانونيددة للوكالددة.لحدداملي المشدداريع. مددع التطددرق إلددى 

( ADPMEPI  فدي والتسديير التنظيموتحليله. وفي الأخير نتعرف على  والإستشارة الدعم لمركز التنظيمي
 على مستوي المركزي والمحلي. 

طارهوترقية الإبتك والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطوير وكالةالأول: مفهوم  المطلب ا ار وا 
 القانوني 

 تطوير وكالةقبل التعرف على مركز الدعم والإستشارة الذي هو فرو للوكالة، لابد من التطرق إلى 
م سسة عمومية ذات طدابع خداص، توضدع تحدت وصداية الدوزير المكلدف فهي  (،ADPMEPIالم سسات 

ينة الة بمديكون مقر الوك، ستقلال الماليلإوا بالم سسات الص يرة والمتوسطة، وتتمتع بالشخصية المعنوية
خدر مدن التددراب الدوطني بنداء علدى تقريدر الدوزير المكلدف بالم سسددات آي مكدان إلدى إالجزائدر، ويمكدن نقلده 
 .ل م سساتستشارة ومشاتا  ة على مستوي المحلي بمرااز دعم و تزود الوكال ، كماالص يرة والمتوسطة

 
ترقية الطبيعة القانونية لوكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  :الأولالفرع 

 الابتكار 
 حكامأ ضمن المستحدثة والمتوسطة الص يرة الم سسات لتطوير الوطنية الوكالة كانت نأ بعد

 بالشخصية تتمتع ،داري إ طابع عمومية ذات م سسة :"نهاأ على تعرف الذكر السالف 18/ 01 القانون 
 بتاارالإ وترقية والمتوسطة الص يرة م سساتال تطوير وكالة صبحتأ "،المالي ستقلالوالإ المعنوية
 هيئة تنش  :"02 /17 القانون  من 17 المادة لنص ستناداإ وذلك خاص طابع ذات عمومية م سسة
 م سساتال تطوير ستراتيجيةإ بتنفيذ تالف "الوكالة"، النص صلب في تدعى خاص طابع ذات عمومية
 طويرت وكالة لمهام المحدد 170/ 18 التنفيذي المرسوم من الثانية المادة ونص"، والمتوسطة الص يرة

 توضع ،خاص طابع ذات عمومية م سسة الوكالة :"الذكر السالف بتاارالإ وترقية الص يرة الم سسات
 ستقلالوالإ المعنوية بالشخصية وتتمتع ،والمتوسطة الص يرة بالم سسات المكلف الوزير وصاية تحت
 ".المالي
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 العمومية الم سسة يعرف لم الجزائري  المشرو نأ ساسأ على بال موا يتميز التايف هذا نإ  
 رغم ،العمومية للم سسات التوجيهي القانون  المتضمن 01 /88 القانون  حكامأ ضمن الخاص الطابع ذات
 الضمان أجهزة تعد :"49 المادة لنص ستناداإ لتسميةا بهذه جتماعيالإ الضمان أجهزة خص نهأ
 تسمية ان كما ".المجال هذا في المطبقة قوانينال تحكمها خاص تسيير ذات عمومية هيئات جتماعيالإ

 07 /92 التنفيذي المرسوم ان حيث ،للتطبيا اطريقه تعرف لم خاص تسيير ذات عمومية هيئات
 نم 49 المادة في المكرسة التسمية لىإ شري لم جتماعيالإ الضمان لصناديا القانوني الوضع المتضمن
 .01 /88 القانون 

 وتسييرها الإقتصادية العمومية الم سسات تنظيمب المتعلا 04/ 01 الامر وبمقتضى
 ماأ .التجاري  القانون  لأحكام تخضع الإقتصادية العمومية الم سسات هبموجب صبحتأ ،وخوصصتها

 ة: الم سسالنشا  طبيعة بحسب شكالأ عده خذتأ فقد (العمومية الهيئات  العمومية للم سسات بالنسبة
 ابعالط ذات العمومية الم سسة ،والتجاري  الصناعي الطابع ذات العمومية الم سسة ،الإدارية العمومية
 .المهنيو  والثقافي يالعلم الطابع ذات العمومية الم سسة ،والتانولوجي العلمي

 17/02 القدانون  حكدامأ ظدل فدي المتوسطةو  ةر الص ي الم سسات تطوير وكالة فيتاي فإن ،وعليه 
 قدددانوني لنظددام تخضدددع نهدداأ بددده يقصددد خدداص طدددابع م سسددة ذات اعتبارهدددبإ 18/170 التنفيددذي والمرسددوم
 العددام المدددير يتددولى حيددث ،الددداخلي ونظامهددا للوكالددة الددداخلي تنظدديمال خددلال مددن تحديددده يددتم بهددا خدداص

 المدد طبقددا الإدارة مجلددس مداولددة بعددد والمتوسددطة الصد يرة بالم سسددات المكلددف الددوزير عليدده ويوافددا هقتراحدإ
 العددام مدديرها مدن للوكالددة الدداخلي التنظديم يقتددرح:" 18/170 التنفيدذي المرسدوم مددن 9 المدادة ندص فدي ورد

 ".الإدارة مجلس مداولة بعد ،المتوسطة الص يرة بالم سسات المكلف الوزير من قرار بموجب عليه ويوافا
 ابطبيعتهدددد يتعلدددا فيمددددا للوكالدددة الددددداخلي والنظدددام الددددداخلي التنظددديم يحملدددده نأ يمكدددن مددددا نتظدددارإ فدددي 
 .هذا يومنا لىإ النور يري  لم والذي ،القانونية
 لدددىإ بدددالنظر وتجددداري  صدددناعي طدددابع ذات عموميدددة م سسدددة وصدددف مدددن تقتدددربإنهدددا  القدددول يمكنندددا 

 : حيث من لاسيما 170 /18 التنفيذي المرسوم ضمن جاءت التي حكامالأ من مجموعة
 براملإ العامة والشرو  الحسابات محافظي وأ محافظ تعيين بش ن التداول الإدارة مجلس يتولى 

 .والعقود الصفقات
  الص يرة بالم سسات المكلف الوزير مع توقيعه في يشترك نجاعة لعقد العام المدير خضوو 

 .والمتوسطة
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  القانون  حكامأ حترامإ ظل في جماعية، إتفاقية بموجب الموظفين ورواتب العمل علاقات تحديد 
 .العمل بعلاقات المتعلا 90/11

  بهما المعمول والتنظيم للتشريع طبقا التجاري  للشكل وفا الوكالة ةمحاسب مسك. 
  المقدمة الخدمات من المت تية يراداتالإ على الدولة عاناتإ  لىإ بالإضافة الوكالة موارد تشتمل 

  1.والمتوسطة الص يرة للم سسات
 الهيكل التنظيمي لمركز الدعم والإستشارة :نيالمطلب الثا

ليه، إفي هذا المطلب سنتناول أولا التعريف بمركز الدعم والإستشارة لبومرداس وماهي المهام الموكل 
 بالإضافة إلى الهيكل التنظيمي للمركز. 

  س الصغيرة والمتوسطة لولاية بومرداالفرع الأول: مركز الدعم والإستشارة للمؤسسات
(ADPMEPI CAC BOUMERDES) 
 79- 03 رقم التنفيذي المرسوم بموجب إنشا ه تم إداري  طابع عمومية ذات م سسة المركز يعتبر 
 إليه، ةالموكل والمهام المركز لهذا القانونية الطبيعة المرسوم هذا حدد حيث ،2003 فيفري  25 في الم رخ
 اءاً بن وتسميته طبيعتة ، لتت ير المتوسطة" الص يرة م سساتال تسهيل "مركز البداية في يسمى كان وقد
(، 1 الملحا  2018 جوان 26 في الم رخ 180 رقم التنفيذي المرسوم من 27 المادة في جاء لما

 تالم سسا لتطوير الوطنية الوكالة أعمال ومتابعة تنفيذ على تعمل خاص طابع ذات محلية هيئة ويصبح
 الدعم "مركز النص صلب في ويسمى المحلي المستوي  على الإبتاار وترقية والمتوسطة الص يرة

ي الم رخ ف 331- 20التنفيذي رقم المعدل والمتمم بالمرسوم ، والمتوسطة" الص يرة لم سساتل ستشاروالإ
 الصناعة.  وزارة وصاية تحت (، والموضوعة2 الملحا  2020نوفمبر  22

از دعم يتاار على المستوي المحلي بمراالإت مثل  وكالة تطوير الم سسات الص يرة والمتوسطة وترقية 
ستشارة ومشاتل م سسات، ومن بينها مركز الدعم والإستشارة لولاية بومرداس  إستقبال  -توجيه -وا 

يث تم إنشائه في صائح(، الذي يساعد الطلبة وأصحاب الأفكار والمشاريع لتحقيا أهدافهم، حن -مرافقة
مسكن وهو  1200، ويقع مركز الدعم والإستشارة لولاية بومرداس في الحي الإداري حي 2021جانفي 

 تابع إلى مديرية الصناعة. 
  :مهام المركز 
 بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .1

وسطة الص يرة والمتيقوم مركز الدعم والإستشارة بمهمة تنفيذ برامج وأنظمة تطوير وديمومة الم سسات 
 على المستوي المحلي والمحدد من طرف الهياال المركزية للوكالة، مع ضمان المرافقة.

 
                                                 

 26الموافا ل  1439شوال  12، الم رخة في 39، الجريدة الرسمية، العدد 2018يوليو 4الم رخ في  170-18مرسوم تنفيذي رقم  1
  بتصرف( 12-11، ص ص: 2018يونيو 
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 بالنسبة لحاملي المشاريع: .2
 مرافقة حاملي المشاريع 
 تشجيع وتطوير الإنتا  الاقتصادي المحلي 
 تحسيس حاملي المشاريع حول فرص إنشاء الم سسات  
  :مركز الدعم والإستشارة يوفر 
 مرافقة شخصية 
 دراسة متخصصة وسريعة 
 رشادات  نصائح وا 
 التاوين والمتابعة  
  :خدمات المركز 
 تتمثل في الإستقبال، الإعلام والتوجيه لحاملي المشاريع ومساعدتهم في تاوين فكرة واضحة عن 

 المشروو.
  .يقوم بإعداد مخطط الأعمال، الدراسة المالية، الدراسة التقنية والإقتصادية 
 .بالإضافة إلى التاوينات حسب حاجة حامل المشروو 
  :مراحل المرافقة 
  الإستقبال والتوجيه 
 المرافقة والتاوين 
 المرافقة والنصائح 
  متابعة النشا   
 لعبيستشارة الإ و مركز الدعم أن القول يمكن أعلاه التنفيذي المرسوم به جاء ما إستقراء خلال من 
 نم التي بالدراسات القيام خلال من سواء والمتوسطة، الص يرة الم سسات ومرافقة دعم في هاما دورا
 ليلحام قتراحاتإ تقديم خلال من وأ ومتوسطة، الص يرة الم سسات متطلباتو  حتياجاتإ تحديد نهاش 
 ا يحت التنفيذ مرحلة لىإ التخطيط مرحلة من ونقلها أي م سسة إنشاء نإ .الم سسات وأصحاب علمشاريا
 من ةللم سس الأولية حتياجاتالإ تحدد معمقة دراسات لىإ يحتا  كماوالمهارة،  المعرفة من الاثير لىإ

 لإستشارةوا الدعم مركز يقدم أعلاه المرسوم به جاء ما وحسب ،وغيره هذا كل وبشرية، مادية موارد
 والمتوسطة.  الص يرة للم سسات

  ،ية، قتصادوحاملي المشاريع والم سسات الإوقد تم توحيد إجراءات الخدمات المقدمة لحاملي الأفكار
 ( وتتمثل في:3الملحا  تم إعداد وثائا متابعة لال نشا  أو خدمة يقدمها المركز وقد 
 بطاقة إستقبال حامل فكرة مشروو (Fiche d’accueil d’un porteur d’idée de projet) 

 (4 الملحا 
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  بطاقة إستقبال حامل مشروو(Fiche d'accueil d'un porteur de projet)  5 الملحا) 
 بطاقة إستقبال م سسة ص يرة أو متوسطة (Fiche d'accompagnement d'une PME) 

  ( 6 الملحا 
  بطاقة مرافقة لحامل فكرة مشروو/ صاحب مشروو/ صاحب م سسة ص يرة أو متوسطة  الملاحا

7،8،9) 
 10 الملحا  إتفاقية إحتضان)   
 11إتفاقية إيواء  الملحا ) 
  12النظام الداخلي للإيواء أو الإحتضان  الملحا  ) 
 الفرع الثاني: الهيكل التنظيمي لمركز الدعم والإستشارة 

 سوف نتعرف على الهيكل التنظيمي لمركز الدعم والإستشارة في الشكل التالي: 
 لمركز الدعم والإستشارة(: الهيكل التنظيمي 12الشكل )
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

إلى  09:30من الساعة  2023جوان  04المقابلة مع مديرة المركز بتاري   بالإعتماد علىمن إعداد الباحثة المصدر: 
 12:00الساعة 
 
 
 

 المدير

دائرة الترقية وتنمية 
الم سسات الص يرة 

 والمتوسطة

دائرة التنشيط 
 والإتصال

مصلحة 
التنشيط 
 والإعلام

مصلحة 
الإستقبال 
 والتوجيه

مصلحة الإدارة 
 العامة

 قسم المحاسبة
قسم 

المستخدمين 
 والوسائل

مصلحة دعم 
 الم سسات

مصلحة ترقية 
 الم سسات
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  :تحليل الهيكل التنظيمي 
  .يتم إنشا ه بعدبومرداس، لم لالهيكل التنظيمي لمركز الدعم والإستشارة 

تم عملها عن طريا المقابلة مع مديرة المركز التي قامت بالإتصال مع مدراء المرااز الولايات فهذه 
 1.من عند الوزارة الوصية وليست رسمية وقابلة للت يير الأخري وتم عمله

ة سات الصغيرة والمتوسطة وترقيالمطلب الثالث: تنظيم وتسيير وكالة تطوير المؤس
 بتكار لإا

 ةوالمتوسط الص يرةالقانون التوجيهي لتطوير الم سسات  المتضمن 17/02القانون  لأحكامستنادا إ
 ،ااربتلإا ةوترقي والمتوسطة الص يرةتطوير الم سسات  ةوكالالمحدد لمهام  18/170والمرسوم التنفيذي 

 . والثاني محلي ي ول مركز لأايكون على مستويين  ةوكالالن تنظيم وتسيير إف
مجلس  يدير وكالة تطوير الم سسات الص يرة والمتوسطة وترقية الإبتاار على المستوى المركزي: .1

من المرسوم  8إدارة ويسيرها مدير عام يساعده مدير عام مساعد، وهو ما نصت عليه المادة 
 :" يدير الوكالة مجلس إدارة، ويسيرها مدير عام...". 18/170التنفيذي 

 مجلس الإدارة: 
 وترقية والمتوسطة الص يرة الم سسات تطوير وكالة إدارة بمجلس المتعلقة الأحكام إستقراء إن  

 أهمها: الملاحظات من مجموعة بتسجيل لنا تسمح عمله طريقة أو تشكيلته حيث من سواء الإبتاار،
  ةوالمتوسط الص يرة الم سسات لتطوير الوطنية السياسة بتنفيذ علاقة لها لأجهزة ممثلين إضافة 

 لتطوير يةالوطن الوكالة بإدارة المكلف والمراقبة التوجيه مجلس بتشكيلة مقارنة الإدارة مجلس تشكيلة ضمن
 يمكن ما وهو الوزارية الدوائر يمثلون  13 منهم عضوا 14 تضم التي والمتوسطة الص يرة الم سسات

 مص ر. حكومة مجلس إعتباره
  مجلس في ممثله أو والمتوسطة الص يرة بالم سسات المكلف للوزير الإدارة مجلس رئاسة إسناد 

 عةالصنا وزير المتوسطة أصبح الص يرة الم سسات وزارة أل ى الذي الحكومي التعديل وبموجب الإدارة،
 والمتوسطة. الص يرة بالم سسات المكلف هو والمناجم

  :المدير العام 
علددى  الإدارةمددع رئدديس مجلددس  ةهددذه الصددفبويوقددع  الإدارة،مجلددس  ةمانددأ للوكالددةالمدددير العددام  يتددولى

لددى إثددم ترسددل  ،قيمهددا وتدددوينها فددي سددجل خدداص مددرقم وم شددر عليدده مددن طددرف الددرئيسر المحاضددر بعددد ت
سدددبوو الددذي يلددي التوقيدددع لأفددي غضددون ا اعليهددد للموافقددة والمتوسددطة الصددد يرةالددوزير المكلددف بالم سسددات 

 .عليها

                                                 
 لبومرداس معلومات مقدمة من طرف مديرة مركز الدعم والإستشارة   1
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ستنادا إويقصد بهم  ،في مهامه هطارات المسيرون الذين يساعدونلإاقتراح إويتولى المدير العام كذلك  
 : 18/170ي من المرسوم التنفيذ 16 لمادةل

  المدير العام المساعد 
 المركزيون  ون المس ول 
  ومشاتل الم سسات والإستشارةمرااز الدعم  ومدير 

  المحلي:على المستوى  .2
 المحلي المستوي  على الإبتاار وترقية والمتوسطة الص يرة الم سسات تطوير وكالة تزويد تم
ستشارة دعم بمرااز  الص يرة الم سسات إنشاء دعم الأساسية مهمتها المتوسطة الص يرة للم سسات وا 

 من ومرافقتها وديمومتها إنما ها دعم طريا عن الم سسة، حياة مختلف مراحل في بالتدخل والمتوسطة
 الص يرة للم سسات ومشاتل الم سسات، لطلبات فعال بشكل تستجيب التي النوعية الخدمات خلال

حتضانها.  الناشئة الم سسات بدعم مكلفة والمتوسطة  وا 
 الم سسات ومشاتل والمتوسطة الص يرة للم سسات والإستشارة الدعم مرااز مهام تحديد يتم
 للم سسات التسهيل مرااز حل من بالرغم هذا يومنا إلى يتم لم ما وهو التنظيم، طريا عن وتنظيمها
 32و 27 المادتين بموجب 01/18 القانون  إطار في المستحدثة الم سسات ومشاتل والمتوسطة الص يرة

 الص يرة الم سسات تطوير وكالة إلى ممتلااتها وتحويل الذكر السالف 18/170 التنفيذي المرسوم من
 السلطة عن ممثل يرأسها لجنة تعده وتقييمي ونوو كمي بجرد القيام بعد الإبتاار وترقية والمتوسطة
 والمتوسطة الص يرة بالم سسات المكلف الوزير بين مشترك قرار بموجب أعضا ها ويعين الوصية،
 18/170 التنفيذي المرسوم نشر تاري  من أشهر ستة أقصاه أجل خلال وذلك بالمالية المكلف والوزير
 التطبيقية النصوص إبقاء على نصت التي 17/02 القانون  من 39 المادة أحكام مع يتناقا ما وهو

 1القانون.  هذا لتطبيا المتخذة التطبيقية النصوص نشر غاية إلى المفعول ساريه 01/18 للقانون 
       (2  حسب الملحا 2020المعدلة في  18/170مكرر حسب المرسوم التنفيذي  21ومن خلال المادة 

ستشارة للم سسات الص يرة والمتوسطة، مديرون يساعدوهم لإمشاتل الم سسات ومرااز الدعم وايدير 
 ر ساء مصالح.

  يكلف مدير المجتمع على الخصوص، بما ي تي:و 
 لسهر على تحقيا النتائج المرجوة من المشتلة التي يسيرهاا- 
 هداف خاصه وفي مخططات عمل عملياتية.أ هداف المحددة من طرف الوكالة في لأتجسيد ا -
 قة ء المحقدالأنفذها المشتلة وتقييم مستويات االمشاريع ومخططات العمل العملياتية التي تشراف على لإا-

                                                 
  بتصرف(15، 13-12ص ص: مرجع سبا ذكره، ، 2018يوليو  4الم رخ في  170-18مرسوم تنفيذي رقم  1
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شتلة ا المذهقتراحات لتحسين فعالية الخدمات والبرامج التي تنفإقارير دوريه عن النشا  مع تقديم عداد تإ -
 ساسا في مجال دعم المقاولاتية وانشاء الم سسات أعلى المستوي المحلي 

 مطورة محليا خرين في إطار الشرااات اللأستشارة والفاعلين الإوجه التآزر مع مرااز الدعم واأ تطوير-
 يواء للم سسات الم هلةلإال اير المشتلة والحفاظ على هياضمانه التسيير والسهر على حسن س-
 ستشارة للم سسات الص يرة والمتوسطة على الخصوص، بما ي تي: لإيكلف مدير مركز الدعم وا 
 ضمان تحقيا النتائج المرجوة من المركز -
 وفي مخططات عمل عملياتية ةهداف خاصأ كالة في هداف المحددة من طرف الو لأديد احت-
شراف على المشاريع ومخططات العمل العملياتية التي ينفذها المركز في مجال دعم تطوير وديمومة لإا -

يرة والمتوسطة وتقييم مستويات للم سسات الص  الم سسات الص يرة والمتوسطة وتطوير النظام البيئي
 1داء المحققة.الأ

رقية الوظيفي لوكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وت الإطارالمبحث الثاني: 
  الإبتكار

 الوكالةيتضمن المطلب الاول مهام حيث  (،ADPMEPI المبحث سوف نتناول مهام  في هذا
على  اهلتعزيز قدرات والمساعدةالدعم  الوكالةحيث تقدم  والمتوسطة الص يرةبتطوير الم سسات  المتعلقة
 الإطار في هذا حيث تشمل المناولة إطارفي  الوكالةالمطلب الثاني فيتناول مهام في  ماأوالتطور، النمو 
. والتوجيهبما في ذلك الاستشارات  الوكالةتسهيل وصول الم سسات للخدمات والموارد التي توفر  على
 لةالوكاحيث تعمل  ،منظومه الاعلام الاقتصادي إطارفي  الوكالة مهامنتعرف على لمطلب الثالث اوفي 

 هذا في المهام وتشمل ،والمتوسطة الص يرة بالم سسات المتعلا الاعلامي النظام على تعزيز وتطور
 لتبادلوا الاقتصادي القطاو في الابتاار وترقية ومتوسطة الص يرة الم سسات ب همية الوعي تعزيز الإطار

  والمعرفة. المعلومات
ية ات الصغيرة والمتوسطة وترقتطوير المؤسس إطارمهام الوكالة في  الأول:المطلب 
 الإبتكار 

المتضمن القانون التوجيهي لتطوير الم سسات الص يرة  17/02من القانون  18تنص المادة 
الوكالة تنفيذ سياسة تطوير الم سسات الص يرة والمتوسطة في مجال  تضمن"والمتوسطة على أنه: 

 قدراتالإنماء والديمومة، بما في ذلك تحسين النوعية والجودة، وترقية الإبتاار وتدعيم المهارات وال
 التسييرية للم سسات الص يرة والمتوسطة". 

                                                 
الموافا  1439 ربيع الثاني 6، الم رخة في 70، الجريدة الرسمية، العدد 2020نوفمبر  25الم رخ في 331-20مرسوم تنفيذي رقم  1
  بتصرف( 12-11، ص ص: 170-18يعدل ويتمم المرسوم التنفيذي رقم  2020 نوفمبر 22ل 
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 تنفيذ تتولى الوكالة نأ على 170/ 18 التنفيذي المرسوم من 4 المادة نصت الإطار هذا وفي 
 ابالتنسي ،وديمومتها نمائهاوا   الم سسات نشاءإ مجال في والمتوسطة الص يرة الم سسات تطوير سياسة
 : ي تي بما تالف الصفة وبهذه ،المعنية القطاعات مع
، نشاء الأنشطةإجهزه دعم أالص يرة والمتوسطة، بالتشاور مع التشجيع على تاثيف نسيج الم سسات  -
ة لص ير ايواء الم سسات ا  حتضان و ا  حاملين المشاريع و  ةنشر الثقافة المقاولاتية ومرافق سيما من خلال لا

 .نشاء ومرافقة هذه الم سسات لدي البنوك والم سسات الماليةلإفي طور اوالمتوسطة 
 .ةبتاار والبحث والتطوير في الم سسات الص يرة والمتوسطة وكذا الم سسات الناشئلإدعم ا -
 .لى تحسين تنافسيهاإات الص يرة والمتوسطة التي تهدف تنفيذ برامج عصرنة الم سس -
  .دعم تطوير المناولة -
تشجيع على ظهور بيئة ملائمة لإنشاء وتطوير الم سسات الص يرة والمتوسطة من خلال مساعدة ال-
ت نجاز الدراساا  ، و ح الم سسات الص يرة والمتوسطةستشارة لصاللإختلف شبكاتها، وترقيه الخبرة وام

 الإقتصادية.
وتسهيل  جل ترقيةأساعدة لدي الهيئات العمومية، من علام والملإقيام بكل عمل يتعلا بالتحسيس واال -

 .حصول الم سسات الص يرة والمتوسطة على الطلبات العمومية
ي ير والتحويل التانولوجلمتوسطة خصوصا من خلال التصددعم تدويل الم سسات الص يرة وا -

 .والشرااة
التنسيا مع بلى تعزيز مواردها البشرية، إرة والمتوسطة في جهودها الرامية الم سسات الص ي ةمساعد -

 .دما  المهنيلإجهزة اأومة الوطنية للتاوين و المنظ
قتصاديو وضع منظومة إعلام  -  حول الم سسات الص يرة والمتوسطة ا 
ي مجال التنظيم والتسيير صعوبات بسبب نقائص فدعم الم سسات الص يرة ومتوسطة التي تواجه  -

 1. و التموقع في السوق أالمالي 
تنفيذ  تتولى مشاتل الم سسات مهمةمكرر  4لمادة ل 170- 18المرسوم التنفيذي رقم  لأحكام تاملتاً و 

ة نشاء الم سسات الص يرة والمتوسطة على المستوي المحلي، الذي تحدده الهياال المركزيإنظام دعم 
 وكالة، وتقديم الخدمات الخاصة بالم سسات الص يرة والمتوسطة.لل

 وبهذه الصفة، تالف على الخصوص بما ي تي:
ة حتضان للم سسات الص يرة والمتوسطلإبتقديم خدمات ا نشاء الم سسات الص يرة والمتوسطةإ تشجيع -

يه نمو مكانإتلك التي لديها و أ حديثة النش ة والتسريع بالنسبة للم سسات الص يرة والمتوسطة المبتارة
 كبيرة.
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وفير إيواء ظرفي للم سسات الص يرة والمتوسطة التي تواجه الصعوبات، المسجلة في نظام الدعم ت -
 .للديمومة

  .وجودةاامل مع الأجهزة الملفائدة الشباب فيما يخص المقاولاتية، بالت ةوتاويني ةتحسيسي القيام ب عمال -
 .تاثيف النسيج الصناعيو  المحلية لإنشاء الم سسات الص يرة والمتوسطةمكانيات لإتقييم ا -
بهدف  الم سسات الابيرة، لا سيما الصناعية، ةلأنشط ةبمصادر خارجي ستعانةلإاتحديد فرص  -

 .نشاء الم سسات الص يرة والمتوسطة في هذا الإطارلإالتشجيع 
 .خري للتمويللأاطلاق ومصادر لإالمشاريع لدي صناديا ا مساعدة حاملي -

طوير نظمة دعم تأو ستشارة للم سسات الص يرة والمتوسطة مهمة تنفيذ برامج لإواتتولى مرااز الدعم كما 
وديمومة الم سسات الص يرة والمتوسطة على المستوي المحلي، المحددة من طرف الهياال المركزية 

 للوكالة لفائدة الم سسات الص يرة والمتوسطة مع ضمان المرافقة.
 وبهذه الصفة تالف على الخصوص، بما ي تي: 
المعنيين الفاعلين  ةل مع مجموعتصالإبا حتياجات الم سسات الص يرة والمتوسطة،إوتحليل  دراسة -

 .قتراح التايفات المطلوبة للبرنامج والأنظمة التي تنفذهاإعلى مستوي المحلي بهدف 
 .للم سسات الص يرة والمتوسطة و للنظم البيئيةألتطوير الجماعي قتراح مشاريع لإ -
 عم تصالبالإ الوكالة طرف من المحددة ،متوسطةالو  الص يرة الم سسات دعم وأنظمة البرامج تنفيذ -

 : المجال في ،المحلي المستوي  على المعنيين الفاعلين
 متوسطةالو  الص يرة الم سسات عصرنة -
 الوطني الصناعي ندما الإ تعزيز ودعم المناولة تطوير  -
 المتوسطة الص ير الم سسات في والرقمنة بتاارالإ دعم  -
  عليها والحفاظ ،المتوسطةو  الص يرة الم سسات ديمومة دعم  -
 والمتوسطة الص يرة للم سسات ةالبيئي النظم تطوير -
 هذا يتافل لإستشارة،او  الدعم مركز ختصاصإ ذات الولاية في مشتلة وجود عدم ةحال في نهكما أ 
 1. يواءالإ خدمات ستثناءبإ ،متوسطةوال الص يرة الم سسات لإنشاء الدعم مهام انبضم خيرالأ

 تطوير المناولة  إطارالمطلب الثاني: مهام الوكالة في 
 السلطات هتمامبإ 1988 لىإ 1963 من ممتدةال الفترة في الجزائر في المناولة تحظى لم
 الص يرة م سساتال ببروز يسمح لم والذي آنذاك، السائد قتصاديالإ النظام لطبيعة نظرا ،العمومية

 والقيام الوطنية م سساتال هيكلة إعادة في الجزائر شرعت ،1988 سنة بداية مع لان .متوسطةالو 
 25/ 88 القانون  صدور خلال من الخاصة ستثماراتللإ عتبارالإ عادتأ  حيث إقتصادية، بإصلاحات
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 والمتوسطة الص يرة الم سسات لإنشاء قوي  دفع عطاءإ  في كبير دور له كان والذي ،ستثماربالإ متعلاال
 .المناولة الم سسات فيها بما

 لقانونيا بالمفهوم التشريعات من العديد غرار على الجزائري  المشرو أخذ فقد المناولة، مفهوم عن أما
 جاء حيث الفرعية"، "المقاولة عنوان تحت المدني القانون  أحكام ضمن الباطن من تعاقد بإعتبارها للمناولة

 ولمقا إلى منه جزء في أو جملته في العمل تنفيذ يوكل أن للمقاول ما يلي: "يجوز 564 المادة نص في
 كفاءته على الإعتماد تفرا العمل طبيعة تان لم أو فب العقد شر  ذلك من يمنعه لم إذا فرعي

 الشخصية.
 وتفويضات العمومية الصفقات قانون  المتضمن 15/247 الرئاسي المرسوم أحكام إلى بالإضافة 
 من جزء تنفيذ منح المتعاقدة للمصلحة المتعاقد المتعامل يمكن بقولها:" 140 المادة نص في العام المرفا
 تبنى كما المرسوم.  هذا في عليها المنصوص الشرو  حسب المناولة عقد بواسطة لمناول الصفقة
 لقانون ا ومنها الصناعي، بالقطاو المتعلقة القانونية النصوص من العديد في للمناولة الإقتصادي المفهوم
 منض وهذا الإبتاار، وترقية والمتوسطة الص يرة الم سسات لتطوير التوجيهي القانون  المتضمن 02 /17

 الص يرة الم سسات لترقية والدعم المساعدة لتدابير المخصص الثاني الباب من الثاني الفصل
 سيجن لتاثيف المفضلة الأداة تعتبر المناولة أن على القانون  نفس من 30 المادة نصت حيث والمتوسطة،
 الإقتصاد تنافسية تعزيز بهدف وتطويرها ترقيتها على الدولة وتعمل والمتوسطة الص يرة الم سسات
 الوطني.

 ةالوكال تالف 18/170التنفيذي  المرسوم من 5 والمادة 17/02 القانون  من 31 المادة لنص ستناداوا   
 :خلال من المناولة تطوير مجال في الدولة سياسة بتنفيذ

  للأوامر. والمتلقين انمرين بين الوساطة تسهيل 
 .ضمان التوسط بين انمرين والمتلقين للأوامر في حالة النزاعات 
  المناولة قدرات مجال في الوطني طلبالو  عراال وتحليل جمع. 
  لىإ تهدف ةخاص مجبرا خلال من المناولة مجال في المتوسطةو  الص يرة الم سسات إمكانيات تثمين 

 .دائهاأ تحسين
  منتجاتها ابقةلمط المناولة المتوسطةو  الص يرة للم سسات ومادي تقني دعم منح. 
  المناولة اتبورص دعم خلال من والشرااة المناولة نشاطات ترقية. 
  المناولة اتلبورص موحد علاميإ  نظام طارإ في تنسياال مركز مهمة ضمان. 
  للأوامر والمتعلقين انمرين والتزامات بحقوق  تتعلا الشعب مقاربة حسب نموذجية دو عق إعداد. 

 
 
 



 وية النس مساهمة مركز الدعم والإستشارة لبومرداس في ترقية المقاولاتية :الثانيالفصل 
 

~ 74 ~ 
 

   قتصاديلإعلام الإمنظومة ا المطلب الثالث: مهام الوكالة في إطار
 اتم سسالوكاله تطوير  170 /18من المرسوم التنفيذي  6 المادةحكام أالمشرو بموجب  ولخ

ل قتصادي حو لإاعلام لإا ةمنظومطار إمن الصلاحيات في  ةمجموعبتاار لإا ةوترقي ةمتوسطالو  ةص ير ال
 :في ةمتمثلالو  والمتوسطة الص يرةالم سسات 

   ة على إتخاذمساعدلل ةليآتشكل  متوسطةوال ةص ير ال اتم سسالقتصادي حول إعلام إ وضع منظومه 
 .ستشرافلإوا اتالقرار 
   لدي مختلف مصادر المعلومات المحصلةبالمعطيات  المنظومةتزويد. 
   لفائدة ةالحاجحسب  والمتوسطة الص يرة اتم سسالقتصادي حول لإاعلام لإا ةمنظومنشر معطيات 

 1.هايمستعمل
   رقيةوت متوسطةالو  ةص ير الم سسات التطوير  ةلوكال ولن المشرو قد خألى إ الإشارةتجدر وهنا 
 والدعم أ يئاته كل مع شرااة تفاقاتوا   إتفاقيات برامإ إمكانية ،بها الموكلبتاار في سبيل القيام بالمهام لإا

 تفاقابالإت مرالأ تعلا اذإ الوصاية وموافقة ،به المعمول التنظيم حترامإ ظل في مماثل نشا  ذي تنظيم
 . المبرمة

 ونماذج لبعض المقاولاتالمبحث الثالث: أهم خرجات مركز الدعم والإستشارة 
 المقاولات لبعا نماذ  وتقديم والإستشارة الدعم مركز خرجات اهم نتناول سوف المبحث هذا في
 خراجات عن الحديث الاول المطلب فيتضمن (،CAC BOUMERDES  طرف من المدعومات

 CAC BOUMERDES،) والارشادالمشورة  تقديم في ذلك المقاولاتية، ويتمثل دعم الى تهدف التي 
 في المساعدة توفير يتم كما ادائها وتحسين وتطويرها الاعمال بت سيس يتعلا لحاملي فكرة مشروو، فيما

 الدراسة الثاني المطلب كما تضمن الإستراتيجية. الخطط وتقديم الفرص وتحليل الاحتياجات تحديد
ستخدام بالموضوو المتعلقة والبيانات المعلومات المنهجية من خلال جمع  الدراسة مجتمع مع المقابلة وا 

 (.CAC BOUMERDES  تجري  التي الدراسة هذه اهداف لتحقيا ملائمه عينه اختيار تم المحدد، وقد
 CAC  في اجرا ها تم التي المقاولات مع المقابلة نتائج فسنتناول الثالث المطلب في أما

BOUMERDES منهجية ثم الوصول إلى إستنتاجات نهائية (، وعرا نتائج المقابلة وتحليلها بطريقة
 إسقاطها على فرضيات الدراسة.

خرجات مركز الدعم والإستشارة لدعم المقاولاتية: الأول مطلبال  
نظددددم المركددددز عدددددة خراجددددات ميدانيددددة فددددي م سسددددات مختلفددددة مددددن أجددددل التعريددددف بددددالمركز، وزرو روح 

التاوينيددة، علددى مدددار السددنة وسدددوف  الم سسدداتالمقاولاتيددة لدددي الطلبددة الجددامعيين، ومتربصددي وممتهندددي 
 نتعرف على بداية إنطلاق خرجات المركز. 
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 : 2023مارس7خرجة ميدانية يوم  .1
وم طالبة الي" للمرأة تم تنظيم خر  ميدانية تحت شعار لليوم العالمي الموافا  2023مارس  8بمناسبة 

ة لتظاهر افتتاح الرسمي لهذه لإالجامعية على مستوي ولاية بومرداس الذي كان ا بالإقامات "مستثمرة الغد
 ( 13  الملحا مساءاً  20.00على الساعة  07/03/2023على مستوي الإقامة الجامعية بايو حليمة يوم 

تحت إشراف الهيئة المنظمة: مركز الدعم والإستشارة للم سسات الص يرة والمتوسطة بالتنسيا مع: 
 س الأعلى للشباب ومديرية الخدمات الجامعيةالمجل

 مقاز وداد"وعضو في المجلس الأعلى للشباب لبومرداس "  مهدي حنان"وهذا بحضور مديرة المركز "
 وبمرافقتهم كمتربصة بالإضافة إلى: 

 "وتم إعطاء الالمة الإفتتاحية لهذه التظاهرة لممثلة رئيس المجلس الأعلى للشباب" مولاي حنان 
  لجنة الثقافة ورياضة وسياحة وحركية الشباب" حنان قاصد"رئيسة 
   "رئيس كونفدرالية جزائرية للأرباب العمل" بوحبيلة ر وف 
  "عضو في المجلس الشعبي الولائي " فهيمة توابي 
  طلا  أسماء"  1جامعة الجزائر " 
  "عضو في المجلس الأعلى للشباب " حمادو محمد 
 " عرعار أمين" عضو في المجلس الأعلى للشباب 
  "رئيس لجنة التنمية المحلية والتجهيز والاستثمار والتش يل بالمجلس الولائي" مقاز رضا 
  "مديرية الإقامة الجامعية بايو حليمة " سعيداني جميلة 
  "رئيسة مصلحة الإطعام الإقامة الجامعية " حامك مريامة 
  رئيسة شركةEURL NBC NEWPACK"نادية بوركايب " 
  داس لت طية التظاهرةإذاعة بومر 

 وتتمثل الأهداف المسطرة لهذه التظاهرة في: 
 .تحفيز الطالبات للولو  إلى عالم المقاولاتية 
 .)تعزيز روح الإيجابية والمبادرة لريادة الأعمال لدي الشباب  الفئة النسوية 
 .التعريف بهيئات الدعم والمرافقة التي سخرتها الدولة الجزائرية للنهوا بالقطاو 
 م المقاولاتية.التوجيه حاملات المشاريع المبتارة إلى ع 

" قامت بتعريف مركز الدعم وماهي " مهدي حنانوعند إلقاء الالمة من طرف مديرة المركز السيدة  
رادتها بزرو روح المقاولاتية لدي الطالبات والتعريف بالم سسات الناشئة والمتوسطة و   ة.الص ير مهامه، وا 

و  عالم المقاولاتية وذلك ببدأ تجسيد مشاريعهم على أرا الواقع والسماح للطالبات وتشجيع الطالبات لول 
بالتسجيل على مستوي المركز، مهم كان نوو الفكرة، ولدعم هذه الأهداف وتشجيع أاثر للطالبات قام 

" السيدة " بوركايب EURL NBS NEWPACKالمركز بإحضار نموذ  ناجح لمقاولة رئيسة شركة " 
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للإستفادة من تجربتها في ميدان المقاولاتية وكيف أسست م سستها وماهي العقبات التي مرت بها نادية"، 
 وكيف تجاوزتها.

 وقد كان ضمن برنامج المركز تنظيم مداخلات وورشات تاوينية على مستوي مختلف الإقامات الجامعية 
امعية شنوي عائشة يوم ، الإقامة الج13/03/2023للطالبات  الإقامة الجامعية بايو حليمة يوم 

 ، الإقامة الجامعية زياني الوناس03/2023 /15، الإقامة الجامعية قوادري شريفة يوم 14/03/2023
جل (، وفي الأخير عند إنتهاء البرنامج دعا المركز الطالبات حاملات المشاريع من أ16/03/2023يوم 

رشادهم للبدأ في تجسيد مشاريعهم.   التقدم إلى مركز الدعم وا 
 :2023مارس  13خرجة ميدانية يوم  .2

 لإقامةالفائدة طالبات  "طالبة اليوم مستثمرة الغد حيث قام المركز بتنظيم ورشة تاوينية تحت شعار"
مساءاً، بحضور مديرة المركز وممثلة عن مجلس الأعلى  20:00الجامعية بايو حليمة على الساعة 

 للشاب وبحضوري.
رشاد وتشجيع الطالبات على ولو  عاوتم القيام بهذه الورشات  لم بهدف التعريف بالمركز وبمهامه، وا 

 ة. المقاولاتية، والإدلاء ب فكارهم وتشجيعهم على تجسيدها ومرافقتهم لإنشاء م سسات ص يرة ومتوسط
 :  2023مارس  14خرجة ميدانية يوم  .3

 لإقامةالفائدة طالبات  "الغد طالبة اليوم مستثمرة حيث قام المركز بتنظيم ورشة تاوينية تحت شعار"
مساءاً، بحضور مديرة المركز وممثلة عن مجلس الأعلى  20:00الجامعية شنوي عائشة على الساعة 

 للشاب وبحضوري.
رشاد وتشجيع الطالبات على ولو  عالم المقاولاتية، والإدلاء رهم ب فكا بهدف التعريف بالمركز وبمهامه، وا 

 هم لإنشاء م سسات ص يرة ومتوسطة.وتشجيعهم على تجسيدها ومرافقت
 : 2023مارس  15خرجة ميدانية يوم  .4

ة الإقام لفائدة طالبات "طالبة اليوم مستثمرة الغد حيث قام المركز بتنظيم ورشة تاوينية تحت شعار" 
مساءاً، بحضور مديرة المركز وممثلة عن مجلس الأعلى  20:00الجامعية قوادري شريفة على الساعة 

 وري.للشاب وبحض
رشاد وتشجيع الطالبات على ولو  عالم المقاولاتية، والإدلاء رهم ب فكا بهدف التعريف بالمركز وبمهامه، وا 

 وتشجيعهم على تجسيدها ومرافقتهم لإنشاء م سسات ص يرة ومتوسطة.
 : 2023مارس  16خرجة ميدانية يوم  .5

 لإقامةالفائدة طالبات  "مرة الغدطالبة اليوم مستث حيث قام المركز بتنظيم ورشة تاوينية تحت شعار"
مساءاً، بحضور مديرة المركز وممثلة عن مجلس الأعلى  20:00الجامعية زياني الوناس على الساعة 

 للشاب وبحضوري.
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رشاد وتشجيع الطالبات على ولو  عالم المقاولاتية، والإدلاء رهم ب فكا بهدف التعريف بالمركز وبمهامه، وا 
 رافقتهم لإنشاء م سسات ص يرة ومتوسطة.وتشجيعهم على تجسيدها وم

 : 2023ماي  9خرجة ميدانية يوم  .6
 ىإل الفكرة من" شعار تحت تاوينية ورشات والمتوسطة الص يرة للم سسات والإستشارة الدعم مركز نظم

 سساتوممتهني الم   متربصي لفائدة موسى ب ولاد محمد حليمي والتمهين المهني التاوين بمركز التجسيد"
 قعالوا أرا على لتجسيد مشاريعهم وتشجيعهم مرافقتهم ب را وهذا مشروو فكرة لديهم الذين التاوينية
 ممثلي عن: ت طير من الورشات وكانت

  الصناعية للملاية الوطني المعهد 
  التجاري  السجل  
 الفلاحية المصالح  
 والحرف التقليدية صناعات غرفة 
  المص ر القرا لتسيير الوطنية الوكالة  

ختتمت  لورشةلمن خلال تفقده  بومرداس ولاية والي رفقة المهني والتعليم التاوين وزير السيد بزيارة وا 
 فكارالأ حاملي لفائدة مركز الدعم والإستشارة ودار المرافقة والإدما  المهني نظمها التي التاوينية

 والمشاريع.
 التابعة لولاية بومرداس. حيث أن هذا البرنامج متواصل ليشمل كل الم سسات التاوينية 
 :2023ماي  29خرجة ميدانية يوم  .7

 أوسا  في ةالمقاولاتي تفعيل حول المهنيين والتعليم التاوين ومديرية المركز بين المسطر البرنامج إطار في
 لإستشارةوا الدعم مركز "نظم التجسيد إلى فكرة من" والتوجيه المرافقة شعار تحت والمتربصين المتاونين
 ىعل إعلامي يوم بومرداس لولاية والإدما  المرافقة دار مع بالتنسيا والمتوسطة الص يرة للم سسات
 الافكار حاملي لفائدة حمودة بن الحا عبد المهني التاوين في متخصص الوطني المعهد مستوي 

  مشاريعهم تجسيد في والمرافقة المتابعة قصدا والمشاريع
 وتم هذا بحضور مديرة مركز الدعم والإستشارة مع مشاركتي كمتربصة للمركز بالإضافة إلى: 

 حمودة عبد الحا بن المهني التاوين مدير 
 رئيسة مصلحة التوجيه والمساعدة على إدما  المهني 
  إذاعة بومرداس لت طية هذا الحدث 
 :2023جوان  01خرجة ميدانية يوم  .8

 المهنيين والتعليم التاوين مديرية مع بالتنسيا والإستشارة الدعم مركز قبل من المسطر برنامج إطار وفي
 المتربصين من كل الساحل، بحضور المهني التعليم معهد إلى الوجهة كانت حيث والإدما " المرافقة "دار

 مركز المهني التعليم ومعهد الارمة، معهد التاوينية: للم سسات التخر  على المقبلين والتلاميذ والمتمهنين
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 من المتربصين تحسيس تتخللها والتي للولاية، التاوينية الم سسات كل العملية هذه وتشمل الساحل.
  خلال:

 الإبتاار وترقيه والمتوسطة الص يرة الم سسات تطوير ووكالة والإستشارة الدعم بمركز التعريف 
 والإبتاار الإبداو على للتركيز المتربصين حث 
  الشباب المقاولاتية لدي روح وثقافة زرو  
 والمتمهنين.  المتربصين قبل من المطروحة والإستفسارات الإنش الات كل على الإجابة 
 :2023جوان  05خرجة ميدانية يوم  .9

ن، لمهنيياتاملت للورشات التاوينية التي يقوم بها مركز الدعم والإستشارة مع مديرية التاوين والتعليم  
 قبلينالم التلاميذ المتمهنين، المتربصين من كل كانت الوجهة إلى معهد التعليم المهني بودواو، بحضور

 -ودواوب المهني التاوين مركز -بودواو المتخصص الوطني المعهد التاوينية: للم سسات التخر  على
 حيث قامت مديرة المركز ب: قدارة، المهني التاوين مركز

  الإبتاار وترقية والمتوسطة الص يرة الم سسات تطوير ووكالة والإستشارة الدعم بمركز التعريف 
  الشباب لدي المقاولاتية وثقافة روح زرو  
 والمتمهنين  المتربصين قبل من المطروحة والإستفسارات الإنش الات كل على الإجابة 

 :2023جوان  08خرجة ميدانية يوم  .10
ن، لمهنييتاملت للورشات التاوينية التي يقوم بها مركز الدعم والإستشارة مع مديرية التاوين والتعليم ا

 البحري". "زموري  المهني التاوين مركز إلى الوجهة للتعريف بالمركز وماهي مهامه، كانت
 التاوينية: للم سسات التخر  على المقبلين التلاميذ المتمهنين، المتربصين، كل بحضور

 البحري  زموري  المهني التاوين مركز 
  مصطفى سي المهني تاوين مركز  

 اليوم: هذا تناولة مديرة مركز الدعم والإستشارة وقد
 الإبتاار. وترقيه والمتوسطة الص يرة الم سسات تطوير ووكالة والإستشارة الدعم بمركز التعريف  
 م سسة. إنشاء مراحل 
 والمتمهنين. المتربصين قبل من المطروحة والإستفسارات الإنش الات عن الإجابة 

 :2023جوان  15خرجة ميدانية يوم  .11
 لص يرةابرنامج الورشات التاوينية للمقاولاتية المنظمة منطرف مركزالدعم والإستشارة للم سسات  إختتام

 .09/05/2023والمتوسطة بالتنسيا مع دار المرافقة والإدما  المهني، والتي كانت إنطلاقتها يوم 
احة الشهيد " المهني للفندقة والسي مستوي المعهد الوطني المتخصص في التاوينعلى  وكان الإختتام

جنادي العربي" الارمة، حيث تم إعطاء الالمة الإفتتاحية الترحيبية لمديرة التاوين والتعليم المهنيين، ثم 
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وقد تم إثراء البرنامج بمداخلات كل إعطاء الالمة لمديرة مركز الدعم والإستشارة السيدة " مهدي حنان". 
 : عن من ممثلي
  الص يرة والمتوسطةصندوق ضمان القروا للم سسات 
  الصندوق الوطني للتوفير والإحتيا 
  الوكالة الوطنية لتسيير القرا المص رANGEM) 
  القرا الشعبي الجزائري 
   المعهد الوطني للملاية الصناعيةINAPI) 
 مديرية التجارة وترقية الصادرات لولاية بومرداس 
 مديرية المصالح الفلاحية لولاية بومرداس 
 إذاعة بومرداس 

م الاتهند إختتام المداخلات تم فتح المجال أمام المتربصين والمتمهنيين والتلاميذ لطرح مختلف إنش وع
 وتسا لاتهم حول تجسيد مشاريعهم المهنية على أرا الواقع. 

 النسوية لدور المركز في دعم المقاولاتية المطلب الثاني: الدراسة المنهجية
مع  دراسةلل ةالتي كانت قابل والعينة الدراسةمع تحديد مجتمع  الدراسةفي هذا المطلب سيتم التعريف بهذه 

 . ستخدامهاإومحل  الدراسة ةدا  التعريف ب
 الهدف من الدراسة:  .1

 نم المدعومات المقاولات من التقرب إلى لبومرداس والإستشارة الدعم لمركز الميدانية الدراسة تهدف
 مله هي الإستشارات المقدم المركز وكيف تم توجيههم وما رافقهم كيف على أاثر والتعرف المركز طرف
  المركز طرف من

 مجتمع وعينة الدراسة:  .2
 والإستشارة،من المقاولات المدعومات من طرف مركز الدعم  ةيتمثل في مجموع الدراسةمجتمع   

 يةولاعلى مستوي  ةمقاول 62لى إ والإستشارةلى يومنا هذا قدم المركز الدعم إنشائه إحيث منذ تاري  
دينا لتاون ل مختلفةمقاولات ذات مشاريع  ةخترنا عينه من المقاولات التي تتمثل في ستإوقد  ،بومرداس

 .على مستوي المركز ةالموجود ةحول المشاريع المختلف ةشامل ةنظر 
لة من وقد تم الإتصال مع مديرة المركز هاتفيا، من أجل الإتصال بالمقاولات وا علامهم أن المقاب  

ي فأجل إعداد مذكرة التخر  حول المقاولاتية النسوية، وأن الهدف منها معرفة كيف كان دور المركز 
 توجيههم وتحويل فكرتهم إلى فكرة مشروو مجسدة على أرا الواقع، وقد طلبن منهم إذا لم يستطيعوا

ا وأحيان أخذ ذلك وقتا طويلاالحضور إلى المركز من أجل المقابلة، يمكننا إرسال الأسئلة إلاترونيا وقد 
خبارهم أنا لدينا ف قة ترة ضيحتى عدم الرد لاثرة إنش لاتهم، حتى تدخلت مديرة المركز من أجل الإجابة وا 

 من أجل وضع مذكرة التخر . 
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 منهج وأداة التحليل .3
 هو منهج دراسة حالة كما تم التطرق إليه سابقا.المنهج المعتمد:  1.3
 أداة التحليل:  2.3

 في المقاولات لتجارب أعما وفهم إستاشاف للباحث يمكن للمقابلة محتوي  تحليل أداه بإستخدام  
 تساهم اسة،الدر  مجال في الجديدة المعرفة لتوليد المستخلصة المعلومات وتفسير والتحليل المباشرة المقابلة
 .ومنظمة منهجية بطرق  نصيه بيانات وتحليل العلمي الفهم تطوير في الأداة هذه

 أداة الدراسة: المقابلة  .4
تباعها لجمع إوتم  العينةفراد أوهي لقاء مباشر يجمع بين الباحث و  المقابلةهي  المستعملة الدراسة ةدا أ 

 صدقا وأقل تالفة.  الدراسةدوات أدوات البحث وأاثر د هم أ عتبارها من إالمعلومات ب
 فترة المقابلة:  1.4

 المقابلدةنطلقدت إبدومرداس وقدد  والإستشدارةمركدز الددعم  ةمددير ول لأمدع طدرفين الطدرف ا المقابلدة تمت 
 للمركز حول المقاولاتية  الميدانيةالتربص وخلال الخرجات  ةفتر  طيلة توقد كان 2023مارس  07بتاري  
ك وكدان ذلد مختلفدةيام أفي  المقابلةوتمت  اهمع المقاولات كل حسب مشروع المقابلةتمت  الفترة نهايةوفي 

  .كل حسب تفرغها 2023 جوان 04لى إماي  02من تاري   اً بتداءإ
 والإستشددارة،المقدابلات بشددكل مباشدر فقددد كدان حضددور المقداولات وجهددا لوجده فددي مركدز الدددعم بعددا تمدت 

 ة.مباشر  الأسئلةوقد كانت 
 والمقابلات الأخري تمت عن طريا مراسلات إلاترونية لتعذر حضور المقاولات شخصياً لأسباب مختلفة.

ستاشاف ت طية تمت  الأساسدية المشدكلة فهدم بهددف المجدرات مقدابلاتال خدلال من الدراسة جوانب جميع وا 
 ن.اللازمي والفهم المعلومات على للحصول كافيه المقابلات هذه إعتبار ويمكن فرضياتها، ومعالجه للدراسة

 المقابلة:  دليل 2.4
 الأطددراف جميددع حضددور يكددون  حيددث الحددالات، أغلددب فددي لوجدده وجهددا مقددابلات عقددد يددتم مددا عددادة  

 تقدديم يدتم مقابلدة، كدل نهايدة فدي محدد. بشكل موجهاً  يكون  قد وبعضها مباشرة الأسئلة وضع تتم ضرورياً.
 فيمددا كددل الأطددراف. مددن تدد تي التددي المعلومددات وخاصددة المقدمددة، المعلومددات صددحة مددن للت اددد فعددل ردود
 يدددالبر  عبددر الأسددئلة الحددالات يددتم إرسددال بعددا وفددي لتددوفرهم، وفقدداً  المواعيددد ترتيددب يددتم بالمقدداولات، يتعلددا

 إنش لاتهم.   بسبب الإلاتروني
 وكانت محاور المقابلة كما يلي:  

  :المحور الأول 
معلومات عامة حول إسم ولقب المقاولة، ماهي الم سسة أو المشروو، السن، المستوي التعليمي،   

كان مالحالة العائلية، نوو النشا ، مدة ت سيس المشروو، عمر الم سسة، عدد عمال الم سسة، وأين يقع 
 المشروو. 
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  :المحور الثاني 
 وطموحاتها المستقبلية ،جتماعيةلإتجربة المقاولة ومعرفة ظروفها ايتم تقديم عام ل       

  :المحور الثالث 
 الإستثمارية،والتعرف على صعوبات  قاولاتفي تقديم الدعم للم الدعم والإستشارة دور مركز       

 حول:ي ووجهة نظر المقاولة أيتناول ر و 
  قع را الواأفكرة المشروو على  تجسيددور المركز في تشجيع ودعم المقاولة خلال مختلف مراحل 
  نجاز المشروو إهم خطوات أ 
 مكانيات المقاولة إ 
 از المشروو جنإنطلاق في لإعند اإن وجدة لصعوبات التي واجهتها ا 
  درجة المنافسة التي تواجهها المقاولة في مجال عملها 
 هل تلقت تاوينات في مجال عملها 
  إذا كان المشروو مازال مستمر 

 مدعومات من طرف المركز الدعم والإستشارةالمطلب الثالث: نماذج عن مقاولات 
 ن الذيتضم عينة الدراسة ستة مقاولات، ذوات مشاريع مختلفة، وتمت مقابلة المقاولات في المكان والزما

 يناسبهم، وكانت نتائج المقابلة فيما يلي: 
 "krim Plasticoالمقابلة الأولى: السيدة كريم رشيدة " صاحبة مؤسسة  .1

 .2023 ماي 02 يوم ساعة، نصف من أاثر المقابلة ودامت صباحا 9:30 الساعة على المقابلة تمت  
 لأربعة أم مطلقة، سنة، 46 العمر من تبلح رشيدة"، "كريم السيدة الم سسة صاحبة مع المقابلة وتمت
 وظيفتها فكانت البيضاء للجزائر التابعة النظافة مشروعات في سابقا عملت جامعي، مستوي  ذات أولاد،
 المجال، هذا في كبير إهتمام هالدي ف صبح البيئة نظافة مجال في لفترة عملها وعند الم سسة، تسير

 بكل البلاستيك تدوير إعادة حول فكانت للمجتمع فائدة وذو للبيئة صديا يكون  مشروو إنشاء فكرة فراودتها
 وعلى عليها بالنفع تعود ذاتية إستقلالية لتحقيا الخاص مشروعها إنشاء قررت طلاقها وبعد أنواعه،
 وخاصة العائلة طرف تشجيع من لىإ بالإضافة الحرة، للأعمال الابير حبها ذلك على وزيادة أولادها
 البدء كيفية على فكرة أدنى لديها تان لم ولان بها، خاصة م سسة نشاءلإ بإرادتها معرفتهم عند أولادها
 نحو التوجه إلى دفعها ما وهذا المشروو، فكرة سوي  إمكانيات أي تمتلك لم ذلك على وزيادة مشروعها في

 إقتصادية تقنية دراسة بإعداد المديرة قامت المركز مديرة على الفكرة طرحها وعند والإستشارة، الدعم مركز
 إقامة المركز مديرة عليها مشروعها، فإقترحت سيكون  أين محتارة كانت الدراسة إعداد وبعد للمشروو،
 في الإقامة تمتلك تان لم لأنها محتارة وكانت المشروو، نجاح إمكانيات لتوفر البيا ولاية في مشروعها

 فقاموا البيا ولاية في الم سسات مشتلة إلى توجيهها تم المركز مع تواصلها إستمرار وبعد البيا، ولاية
 لها وتقديم لها، ومرافقتهم المشتلة مستوي  على مكتب كراء من بمشروو للبدء الإمكانيات كل لها بتوفير
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ست رقت البشرية، الموارد وتسيير م سسة تسيير كيفية في تاوينات  مدة للمشروو الفعلي الت سيس مدة وا 
 عمال 10 الم سسة عمال عدد ويبلح سنوات، 3 لمدة البلاستيك رسكلة في تعمل الأن وهي كاملة، سنة
 وخاصة مجالها في شديدة منافسة يوجد رشيدة السيدة حسب معها، وعلى يعملون  فهم أولادها بينهم ومن

 عملية تسهيل جانب التقني من الدعم مركز مع تواجهها التي الصعوبات ذلك على زيادة ص يرة، لم سسة
 رسكلة في المتمثل ثاني نشا  إضافة جانب من مشروعها توسيع إلى مستقبلا وتطمح البلاستيك، جمع

 الارتون. 
  :وفي ختام المقابلة مع السيدة رشيدة تم إستخلاص النتائج التالية 
 ولو حتى للمشروو المناسب المكان إلى المشروو فكرة صاحبة توجيه على والإستشارة الدعم مركز عمل 

 فكرة المشروو. صاحبة إقامة مكان في ليس كان
 يعرقل بالنسبة لها عملها.  الذي التقني الردم مركز مع التعامل في تواجه صعوبات رشيدة السيدة 
 المقابلة الثانية: السيدة دهريب أمينة " صاحبة ورشة خياطة"  .2

  .2023ماي  17دقيقة، يوم  30 حوالي ودامت صباحاً  9:30 الساعة على المقابلة تمت  
ت ذاعازبة،  سنة، 32 العمر من تبلح "دهريب أمينة"، السيدة الخياطة ورشة صاحبة مع المقابلة وتمت

 عند اوالديه قبل من تشجيعها إلى بالإضافة مستوي ثانوي، إست لت مهاراتها وموهبتها في مجال الخياطة،
 خاصة، وعائلتها المجتمع أمام نفسها إثبات في ورغبتها الخاص، مشروعها بإنشاء برغبتها معرفتهم
 إلى دفعتها الظروف وهذه عائلتهاعلى  عالة تصبح أن تريد تان لم فهي مالية، إستقلالية لديها ولتصبح
 تكما دام سنوات، خمس حوالي منذ بومرداس ولاية مستوي  على ورشتها المقاولاتية. ف سست نحو التوجه
 في محصور عملها وكان واحدة، مكينة تمتلك كانت أشهر. ولقد ستة حوالي للمشروو الفعلي الت سيس فترة

 وهذا والتسويا، العاملة واليد التمويل منها صعوبات عدة واجهت مشروعها توسيع في رغبتها وعند المنزل
ستفادت والإستشارة، الدعم مركز نحو التوجه إلى دفعها الذي  كزالمر  مستوي  على تاوينية دورات من وا 
لي. الما الدعم على للحصول لونجام إلى بتوجيهها المركز قام ثم التسويا، مجال في متمكنة جعلها مما

 عاملتين تش يل في الدعم المالي إفتتحت ورشة الخياطة الخاصة بها، وساهمتوبعد حصولها على 
 قتو  في العمل ولإنجاز الورشة في أاثر ولمساعدتها أخري، أماان في فرصة يجدن ولم العمل في راغبات
 . أمينة، وتطمح مستقبلا إلى عمل ماركة خاصة بها وتدريس الخياطة السيدة على الض ط ولتقليل قصير

  ختام المقابلة مع السيدة أمينة تم إستخلاص النتائج التالية: وفي 
  دور مديرة المركز في فهم صاحبة المشروو وتسهيل الأمور عليها 
   للمركز أهمية بال ة في التوجيه، والإرشاد نحو هيئات الدعم التي تحتاجها المقاولة 
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 المقابلة الثالثة: السيدة لعروسي كريمة " صاحبة محل حلويات تقليدية"  .3
 .2023 ماي 17 يوم دقيقة، 20 حوالي ودامت صباحا 10:30 الساعة على المقابلة تمت

 سنة، 40 العمر من ، تبلح كريمة" "لعروسي السيدة تقليدية حلويات محل صاحبة مع المقابلة وتمت
 زوجها وفاه وبعد كهواية، الحلويات صناعة تمارس وكانت إبتدائي، رابعة دراسي مستوي  ذات أرملة،

 ياتالحلو  صنع في موهبتها إست لال فكرة ف تتها به نفسها لتعيل عمل تجد لم أهلها بيت إلى ولرجوعها
 فكرة على إصرارها ولان الأهل قبل من بالرفافقوبلة بها،  خاص مشروو نشاءإ فقررت التقليدية
 ذهبه تنطلا كيف فكرة أي لديها تان لم لان مشروعها في البدء فقررت بها، أهلها أقنعت حتى مشروعها
 قدمتو  المركز مديرة طرف من فإستقبلت والإستشارة، الدعم مركز إلى تلج  جعلتها الصعوبات وهذه الفكرة
 نهاتاوي أجل من التقليدية الصناعات غرفة إلى فوجهت الر ية، لها ف وضحت تحتاجها النصائح التي لها

 حيث المص ر القرا صندوق  طرف من التمويل ملف في مساعدتها ثم حرفي بطاقة على وحصولها
 محلها إفتتاح على سنة من أاثر بها، ولديها خاص محل لفتح مليون، 70 بقيمة التمويل على حصلت
 أولاد في محلها ويقع والعصرية التقليدية الحلويات صناعة في خبرة عاملات ذو 4 بتش يل تقوم وهي
 لذلك بالإضافة كبير نجاح تحقا وهي منطقتها في إشتهرت حلوياتها ولجودة بومرداس، ولاية موسى

 تحسن إلى أدي مما والمحاسبة التسويا مجال في المركز طرف من مقدمة تاوينية دورات من إستفادت
 منطقتها.  مستوي  على كبير للنجاح وتحقيقها أوضاعها

  :وفي ختام المقابلة مع السيدة كريمة تم إستخلاص النتائج التالية 
 لحاملها. الفكرة توضيح في يساهم والإستشارة الدعم مركز طرف من والجيد المنظم الإستقبال  
 لمشروعها. إفتتاحها بعد لها المستمرة والمتابعة المقاولة مرافقة في المركز ساهم 
 المقابلة الرابعة: الأنسة تريكات مروى " صاحبة فكرة مؤسسة ناشئة"  .4

 ولظروف، 2023 ماي 11 يوم زوالاً  13:00 الساعة على مروي  تركيات اننسة مع مقابلة برمجة تمت
 .إلاترونيا لها المقابلة نص إرسال مني فطلبت المحدد، اليوم في للمقابلة الحضور تستطع لم شخصية

 تخصص في 2 ماستر شهادة على حاصلة عازبة سنة، 36 العمر من تبلح مروي  تركيات اننسة 
 وأخيها والدها لممارسة نظرا الفلاحي، النشا  مجال في فكرة راودتها الدراسي مشوارها إنتهاء وبعد الفلاحة،
 خاصة للشباب التوجه العام هي نظرها في لأنها المقاولاتية نحو التوجه ف رادت الفلاحي المجال في عملهم
 الذي والدها طرف من والتشجيع الدعم ولقت الجامعيين، للطلبة الدولة طرف من الممنوحة الإمتيازات مع

خواتها هي مشاريعهمب القيام على يشجعهم  في تدرس كانت وعندما الحر. العمل على يشجعهم فهو وا 
 وهناك بالمركز للتعريف الجامعة بخرجات إلى يقوم الدعم والإستشارة مركز كان الوقت ذلك في الجامعة
 المديرة منها فطلبت فكرتها عليها وطرحت المركز مديرة إلى فتقدمت والإستشارة، الدعم مركز على تعرفت

 وبعد الدعم، هيئات إلى وتم توجيهها الواقع، أرا على فكرتها وتجسيد للعمل المركز مقر إلى الحضور
 لأخذ الصناعية للملاية الوطني المعهد إلى توجيهها تم أولى كخطوة الجوانب كل من المشروو فكرة دراسة
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 بهيئات للتعريف تاوينية دورات من إستفادت ثانية بعد، وكخطوة عليها تحصل لم زالت ولا الإختراو، براعة
 الواقع.  أرا على تجسيد فكرتها إلى تطمح وهي الناشئة، الم سسات تمويل صندوق  بينهم ومن التمويل،

  :وفي ختام المقابلة مع الأنسة مروى تم إستخلاص النتائج التالية 
  إستفادت الطالبة من خرجات مركز الدعم والإستشارة للجامعة 
 ت خر الطالبة في الحصول على براءة الإختراو، لتبدأ في تجسيد فكرتها 
 ية" المقابلة الخامسة: السيدة "بن زيان أمينة" صاحبة مشروع تصنيع الصلصات الغذائ .5

 .2023جوان  04دقيقة، يوم  20صباحا ودامت حوالي  11:00تمت المقابلة على الساعة    
مر مت المقابلة مع صاحبة مشروو تصنيع الصلصات ال ذائية السيدة " بن زيان أمينة"، تبلح من العوت
 الص ري حبسنة، متزوجة، ذات مستوي ثالثة ثانوي، وكونها تنتمي لعائلة فلاحية، نمى فيها منذ  42

، الأرا والفلاحية، فقد كانت جدتها وأمها يقومون بصناعة صلصات من المنتوجات المتوفرة في أرضهم
ي امال فف صبحت مهنة متوارثة من الجدة إلى أم إنتقلت للإبنة لحبها وكبرها على هذا النشا ، فقررت الإ

ن عمل م، فبدأت اليع من الزو  وبناتهاشا  بعد التشجحرفة أهلها، وزاد إصرارها على الإامال في هذا الن
رها سنوات، لأنها كانت تعتب 9منزلها برفقة زوجها وبناتها، ولان كانت تعمل بشكل غير قانوني لمدة 

 حرفة متوارثة، وفي يوم من الأيام كانت تستمع إلى إذاعة بومرداس وتم إذاو حصة حول مركز الدعم
 يها،مساعدتها ف للمركز يمكن التي الأمور وتوضيح لإستفسارل المركز والإستشارة لبومرداس، فذهبت إلى

 هي إستفادت الثانية الخطوة وفي قانوني، مشروعها ليصبح التجاري  سجل في للتسجيل المركز فوجهها
 تكان التجاري  السجل لدي التسجيل وبعد تسيير م سسة، وكيفية التسويا في تاوينية دورات من وزوجها
ستفادت فرافقها بسيطة، معدات تمتلك  100 بقيمة قرا من المركز للإستفادة من القرا المص ر، وا 
 عملت وهي شهرين، للمشروو الفعلي الت سيس فإست رقها حديثة، بمعدات القديمة معداتها فإستبدلت مليون 
 ثلاثة عمالها عدد ويبلح التجاري، السجل في تسجيلها منذ أشهر ستة منذ قانوني بشكل مشروعها في

 في منتوجاتها، لعرا المحلات مع تتعامل وهي بومرداس، ولاية منايل بر  في محلها مقر ويقع عمال،
 لتيا الجودة خاصة تصنعها التي ال ذائية الصلصات يصنع مما القليل هنالك مجال نشاطها في أنه نظرها
 وتصديرها. الصلصات أنواو كافة صنع إلى تطمح مستقبلا وهي زبائنها، بشهادة وذلك بها تشتهر

  :وفي ختام المقابلة مع السيدة بن زيان أمينة تم إستخلاص النتائج التالية 
 أمينة السيدة شجع مما به للتعريف بومرداس، إذاعة عبر والإستشارة الدعم مركز مديرة مرور ساهم 

 الإدارية.مجالها والأمور  عن تعرفها لا كانت التي الأمور حل على وتم مساعدتها به، للإلتحاق
 ف ي الولاية، مستوي  على المتواجدة المختلفة الدعم هيئات على مشروو أي في البدء قبل الإستفسار يجب 

 المشروو. نجاح يعرقل ت خر
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 المقابلة السادسة: صاحبة فكرة مشروع "المزرعة الذكية":  .6
 04صباحا يوم  9:00اعة تمت برمجة مقابلة مع صاحبة فكرة المشروو " المزرعة الذكية" على الس   

محدد، فطلبة مني إرسال نص ولظروف شخصية لم تستطع الحضور للمقابلة في اليوم ال، 2023جوان 
 لها إلاترونيا. المقابلة

 حول كانت تخرجها مذكرة على عملها وعند جامعي، مستوي  ،ذات سنة 27 العمر من تبلح هي آنسة
مالية،  ليةإستقلا لديها يكون  ب ن ولإرادتها الواقع، أرا على تنجزهالم لا  فكرة الذكية، فراودتها المزرعة
 فكرة،ال تجسيد كيفية في صعوبة واجهتها لانو  بها، خاص مشروو لديها يكون  ب ن أهلها من الدعم وتلقيها
 الدعم بمركز الإلتحاق فقررت لمشروعها، اللازمة الوثائا هي وما تنطلا أين من تعرف لم فهي

 يةإقتصاد تقنية دراسة إنجاز أولا عليها إقترحت المركز مديرة على للفكرة طرحها وعند والإستشارة،
 فة،بالإضا فلاحية أرا على للحصول ملفها وتقديم الفلاحية المصالح مستوي  على مرافقتها ثم لمشروعها

 من الأرا على الحصول الت سيس  إنتظار مرحلة في زالت ما وهي تاوينية دورات من إستفادتها إلى
 منطقة.  من أاثر في وتعميمها المزرعة إنجاز هاته إلى مستقبلا وت مل الفلاحية(، المصالح قبل
  :وفي ختام المقابلة مع صاحبة فكرة " المزرعة الذكية" تم إستخلاص النتائج التالية 
 المختلفة.  الدعم هيئات مع اتفاقيات لديه والإستشارة الدعم مركز 
 المشروو.  إنجاز فتره في يعرقل الإدارية المعاملات في الت خير 
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 خلاصة
 وترقية والمتوسطة الص يرة الم سسات تطرقنا في هذا الفصل إلى دراسة تطبيقية حول وكالة تطوير    

 الإبتاار، مع التركيز على الفرو المتواجد في ولاية بومرداس مركز الدعم والإستشارة.
مقابلات التي أجريتها مع بالإضافة لل الخرجات الميدانية للمركز، جمع المعلومات من خلال حيث تم    
وقد تبين أن المركز يقدم دعمًا  ،ستشارة في بومرداسلإمدعومات من طرف مركز الدعم واالمقاولات ال

تساعد على نمو ويوفر المركز العديد من الخدمات التي لحامل الفكرة وصاحب المشروو، فعّالًا ومتميزًا 
وتبين أنهم راضون عن  المقاولاتتحليل إجابات والتوجيهي، مع  ستشاري لإهذه المشاريع، كالدعم التقني وا

الدعم المقدم من المركز والمساعدة التي يوفرها في مجالات متعددة، مما يدل على فاعلية المركز ونجاحه 
 .في دعم المشاريع



 

 

 
 
 
 
 
 
 

مة   ات   ج 
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 للنساء ةدمن خلال توفير الدعم والمسان ةالنسوي ةالمقاولتيلى تعزيز إ ةالدعم والمرافق اتهيئتهدف 
يقدم  ذه الهيئات حيثفي بومرداس مثالا لمثل ه ةستشار لإيعد مركز الدعم واكما  والمقاولات،المبدعات 

والتوجيه في ستشارات إس مشروو خاص بها يشمل ذلك توفير سي في ت ةالراغب أةللمر  ةخدمات متنوع
ي ف ءيساعد المركز النساو  ،وتسيير الم سسةلعمل وتنفيذ المشاريع والتسويا خطط اعداد إ مجالات مثل 

هود لجل رائعاً  يعتبر هذا المركز نموذجاً  ة.الريادي اتهنفي قدر  ةوتطوير الثق ةاتساب المهارات اللازمإ
 ة. ودعم نجاح المشاريع النسائي ةالنسوي ةمقاولتياللتعزيز  ةالمبذول

، قاولوالتعرف على مفهوم الم تيةالمقاولانظري للدراسة التركيز على مفهوم تم في الجانب الحيث 
 ةتيلمقاولاريخي لستعراا التطوّر التاإالنسويّة، وبيان أهميّتها وأهدافها، كما تمّ  لاتيةوالتركيز على المقاو 

واقع  وء علىتسليط الض، وفي الختام تمّ للمقاولاتية النسوية عبر العالممع ذكر أمثلة على نماذ   النسويّة،
 .النسويّة في الجزائر تيةالمقاولا عراقيلو 
 الص يرة للم سسات ستشارةوالإ الدعم لوكالة عام إطار تقديم تم التطبيقية، الدراسة فيو    

 نومكا الدراسة محور عتبارهبإ بومرداس في ستشارةوالإ الدعم مركز على التركيز تم حيث والمتوسطة،
 من ماتالمدعو  المقاولات مع أ جريت التي المقابلات وتناولت للمركز الميدانيةالخرجات  ذكر تم ،التربص

 يمد تعكس والتي المقابلات، هذه من المستخلصة ستنتاجاتوالإ النتائج تحليل تم الختام، وفي. قبله
 .بومرداس في والمتوسطة الص يرة الم سسات وتطوير دعم في المركز فعالية

 نتائج البحث: 
 التالية:  النتائج إلى توصلنا والتطبيقية، النظرية للناحيتين شاملة دراسة إجراء بعد
  الاقتصادية التنمية في وحيويا كبيرا دورا تلعب النسويةالمقاولاتية 
  ومحيطها حتياجاتهاإ من ينطلا المقاولاتية عالم نحو المقاولة المرأة توجه 
   مختلفب وا هتمامهم بتاارالإ تعزيز في فائدة من فيها لما النسوية بالمقاولاتية الدول جميع هتمامإ 

 المقاول الرجل عكس المجالات
   مشاريعهم في الربح تحقيا من الشخصي الرضا على أاثر المقاولات النساء ركزت 
 فيهم المقاولاتية روح زرو أجل من الشباب لفائدة وتاوينية تحسيسية بخرجات يقوم المركز  
 الموجودة الدعم وهيئات المشاريع حاملي بين وصل همزة الدعم والإستشارة مركز يعتبر 
  هفي هو الذي النشا  مجال كان مهما مشروو وأ مشروو فكرة حاملي والإستشارة الدعم مركز يستقبل  
 وبعدية  وآنية قبلية، بمرافقة والإستشارة الدعم مركز يقوم 

 نتائج دراسة الفرضيات
 تم التوصل من خلال الدراسة إلى النتائج التالية: 

 من الجزائر في النسوية المقاولاتية وترقية تعزيز في حاسمة أداة الدعم هيئات تعد الأولى: الفرضية 
 مثل عديدة، مالية تحديات المقاولات تواجه النسوية، المشاريع لتنفيذ اللازم المالي الدعم توفير خلال
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 في الدعم تساعد هيئات الريادية. ر يتهن لتحقيا اللازمين والتمويل المال سرأ لىإ الوصول صعوبة
 للمشاريع المستدام والنمو الإستدامة تحقيا على يساعد الذي التمويل تقديم خلال من الر ي  تلك تحقيا

 فرصال وتوفير ستراتيجيالإ التوجيهو  المشروة بتوفير الهيئات هذه تقوم ذلك لىإ ضافهبالإ النسوية.
 ةالمقاول المرأة لدي يصبح الهيئات، هذه دعم للمقاولات. بفضل ديةالريا المهارات مستوي  لرفع التدريبية
 الإقتصادية والتنمية المساواة يعزز مما ،المجتمع في الت يير حداثوا   فكرتها تجسيد على القدره الجزائرية

  .البلاد في
 النسوية تيةالمقاول وتعزيز ترقية في الدعم هيئات أهمية تكمن تقول: التي الأول الدراسة ففرضية وعليه 

   ولةمقب الفرضية هذه تعتبر ...،المشاريع لتجسيد اللازم المالي الدعم تقديم في الجزائر في
 تتجلى لتيوا الأهمية، بال ة وثقافية إجتماعية تحديات الجزائر في المقاولات واجهت الثانية: الفرضية 
 فةالثقا في العائلة تعتبر العائلة. قبل من عليهن المفروضة المجتمعية والتوقعات الض و  في ساساأ

 الأسرة، خلدا للنساءمحددة  دوارأ تحديد يتم قد المرأة. حياة على قوي  ثيرت  ولها رئيسية م سسة الجزائرية
 تجارياً  مشروعاً  وتبدأ التقليدي النمط عن تخر  نأ المرأة يصعب على مما ،موالأ الزوجة دور مثل

 تمكنوال المهني ستقلالهاإ تحقيا في المرأة رغبة مع والثقافية الإجتماعية التوقعات تصادم بها،خاصا
  هميةب العائلة توعية المهم من ،لذلك المرأة المقاولة. رحلة في كبيرة عقبة يكون  نأ يمكن قتصاديالإ

 رووالمش نب  والتثقيف جتماعيالإ الوعي تعزيز لىإ بالإضافة محترفة، كمقاولة وتقبلها المرأة تمكين
 . عام بشكل والمجتمع للعائلة مفيداً  يكون  نأ يمكن النسوي 
 من ئلةالعا في المتمثل والثقافي جتماعيالإ التحدي يعتبرتقول:  التي الدراسة من الثانية الفرضية وعليه

   مقبولة الفرضية هذه ...، تعتبرالنسوية يةالمقاولات تواجه التي الصعوبات همأ
 ستشاروالإ الدعم مركز يقدمها التي الرئيسية انليات بين من الدعم المالي يعد الثالثة: الفرضية 

 العمليات لتمويل ضروريا المالي الدعم يعتبر ،مشاريعها وتجسيد ر يتها تحقيا في المقاولة المرأو للتعزيز
 بءالع تخفيف يتم المالي، الدعم توفير خلال من ،عمالالأ نطاق توسيعل النسوية، للمشاريع الرئيسية
 يساهم ،ذلك لىإ ضافهبالإ .مشروعها وتنمية تطوير على التركيز من تمكينهاو  المقاولة المرأة على المالي
ثقة ال ةالمقاول المرأة يمنح حيث النسوية، مشاريعلل والإستدامة النجاح فرص زيادة في المالي الدعم

 .ملموسة حقيقة لىإ ر يتها وتحويل هدافهاأ  لتحقيا المالية والإستقلالية
 لدعما مركز يقدمها التي لياتالآ أبرز هي ما تعمل :تقول التي الدراسة الثالثة من الفرضية وعليه
  ةمرفوض الفرضية هذه وتعتبر .مشاريعهن... سيدلتج المقاولة المرأة لدعم ستشارهوالإ

 الدراسةومنه نستخلص التوصيات والإقتراحات وأخيرا أفاق 
 التوصيات والإقتراحات 

 صادرم إلى المقاولات النساء وصول وتسهيل المتاحة التمويلية الخيارات حول المقاولات توعية زيادة 
 .منها ستفادةلإا وفرص القروا حول إرشادية برامج تخصيص وكذا المناسبة التمويل
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 اصةالخ الإحصائية البيانات إنتا  وتحفيز ،الريفية المناطا في المقاولة المرأة حول البحث تشجيع 
 .المنطقة في الريفية التنمية ستراتيجياتا  و  لسياسات المتفاوت بالت ثير يتعلا فيما بالنوو
 لتيا والمدة الم سسة ت سيس أجل من الضرورية والتراخيص والوثائا الإدارية الإجراءات من التخفيف 

 .القروا منح فيها يست رق 
 الت ثيرو  سواء، حد على والنساء للرجال بالنسبة المقاولاتية بالروح التربوي  النظام خلال من التحسيس 

قناعهم ،اجتماعيا للنجاح الوحيد المخر  الوظيفة عتبارإ  بعدم الطلبة أفكار على  هو سسةم   إنشاء ب ن وا 
 .تجاهله يمكن ولا أيضا حل
 مجال في المعرفي التاوين وتعزيز الجامعية، والمقررات البرامج في لاتيةالمقاو  ريادة مفاهيم إدخال 

 .النسائية للمشاريع للترويج العامة والعلاقات التسويا
 تطوير على أساسا يرتاز وأن المدركة النقائص ي خذ تيةالمقاولا في متخصص تاوين تخصيص 

 لقينوت المس ولية وروح المخاطرة ،المبادرة روح ،الإبداو مثلمقاولاتية بال الخاصة الشخصية القدرات
 .ةم سس لإطلاق اللازمة والتجارية التقنية دراتالق
 الجامعات والمعاهد مع بالتنسيا وذلك ،الشهادات حملة مقاولاتال لحضانة نموذجية وحدات إقامة 

 ومرااز التاوين المهني. 
 ةغرفة الصناعة التقليدية والحرف وال رف التجاري مستوي  على مفتوحة وأبواب توعية حملات تنشيط 

 به صرحالم غير نشاطها ت جيل حالة في المقاولة المرأة منها تستفيد أن يمكن التي متيازاتلإبا للتعريف
  ي.رسم بشكل
 عاتوالجام الأعمال ونوادي والجمعيات غرفة الصناعات التقليدية والحرف بين تعاون  تفاقياتإ إقامة، 
 .المقاولاتي العمل وأهمية المقاولاتية بالروح للتحسيس وملتقيات ندوات إقامة خلال من
 فعلية مشاريع إلى أفكارهن لتحويل المناسبة التمويل مصادر على التعرف في النساء مساعدة. 
 وتطوير إنشاء على النساء تشجيع وبالتالي التمويل من ستفادةلإا لتسهيل ملموسة إجراءات تخاذإ 

 .والمتوسطة الص يرة الم سسات
 قتصادلإاب الرقي في المقاولاتية ب همية تحسيسهمو  الجامعيين، الطلبة لدي المقاولاتي الفكر وغرس تنمية 

 .البطالة مشكلة من الحد في المساهمةو  الوطني،
 والهياال الإقراا م سسات حول معلومات وتقديم المهارات لتنمية عملات وورش تدريبية دورات عقد 

 .ويةالنس للمقاولاتية الداعمة
 من ستفادةلإوا الخبرات تبادل وزيادة للمعلومات وصولهن فرص لتحسين للنساء التواصل فرص توفير 

 .الناجحات المقاولات تجارب
 ركز. على مستوي مركز الدعم والإستشارة لبومرداس لتقليل الض ط على مديرة الم زيادة عدد الموظفين 
 .توسيع خرجات المركز لتشمل عدة مرااز ومرافا 
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  هنالك عدة فئات ليست على دراية بوجد مركز الدعم التعريف بخدمات المركز على نطاق واسع لأن
 .وأهم مهامهم والإستشارة في ولاية بومرداس

 ن مها مزيادة خرجات مركز الدعم والإستشارة للأيام التاوينية التي تقوم حاضنة جامعة بومرداس بتنظي
 عليهم.  د أفكارهم وتسهيل الأمور أجل التعريف ب همية المركز في دعمهم في تجسي

  يع يادة توقيع الإتفاقيات من طرف مركز الدعم والإستشارة مع أطراف أخري للتعريف به أاثر وتشجز
 إنشاء الم سسات الص يرة والمتوسطة، مع إعطاء دفعة للمقاولاتية، والقيام بخرجات تحسيسية لدعم

 المقاولاتية وخاصة في مناطا الظل.
 ام بخرجاته الميدانية.  ضرورة تسهيل عمل مركز الدعم والإستشارة عند القي 
 فاق الدراسةآ

 المجتمع. في مكانتها وتعزيز النسوية المقاولات دعم في الحكومية غير الهيئات دور 
 تيةالمقاولا لتعزيز المانحة والجهات الحكومة تتخذها التي والسياسات الإجراءات تقييم حول دراسة 

 ومتابعتها تطبيقها في الداعمة الهيئات ودور النسوية
 الإدارة مثل مختلفة، مجالات في المقاولات مهارات تطوير مركز الدعم والإستشارة على دور أثر 

 . والمحاسبة البشرية والموارد والتسويا
 المختلفة، الأعمال مجالات في للنساء العمل ظروف وتحسين العمل فرص توفير على الهيئات ت ثير 

 المحلي المجتمع على النسوية المقاولاتية لتعزيز قتصاديةلإوا جتماعيةلإا انثار دراسة إلى بالإضافة
.والوطني
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 -سويةطلحي فاطمة الزهراء، ىوغالم زينب، حاضنات الأعمال كآلية لدعم وتعزيز ريادة المقاولة الن .16

 .31/12/2022(، 2022  2لعدد: ا /7المجلد  ،-تجارب عربية ناجحة
ة: لسعودياملاة العربية عبلة عبد الحميد بخاري، منال مقبول الحربي، ريادة الأعمال النسائية في الم .17

 (8شهر   /27السمات، والفرص، والتحديات، المجلة الإلاترونية الشاملة متعددة التخصصات، العدد 
2020 . 

ة للمرأ  علويط أميرة، بولويز عبد الوافي، ريادة الأعمال النسوية كمدخل لتحقيا التمكين الاقتصادي .18
(، 2020 02العدد  /04قتصادية، المجلد لإت الدراسامجلة شعاو ل ،-الجزائرحالة  -في الجزائر 

15/09/2020 . 
 قطاطفة إبتسام، دن أحمد، دور وكالات الدعم الحكومية في تمويل المقاولاتية النسوية في  .19
 .26/01/2021(، 2020  02العدد:  /04قتصادية، المجلد لإمجلة المقار للدراسات ا لجزائر،ا
 لاية شلف، مجلة أراءالعزيز، نماذ  نساء مقاولات من و  عبد جزار، رحمة عاشور، وهيبة مزريا .20

 .31/12/2019، 2019السنة  02، العدد 01(، المجلد JAEASقتصادية والإدارية  لإللدراسات ا
ارسة هلالي أمحد، عياد ليلى، بن حبيب عبد الرزاق، قراءة التمكين الإقتصادي للمرأة من خلال مم .21

 .11/12/2020، 2020ديسمبر /02العدد  / 16 د، المجلMECASنشا  المقاولة، دفاتر 
 المذكرات والرسائل والأطروحات 

ه في لنيل شهادة الدكتورا  ةأطروح الجزائر،محمد قوجيل، دراسة وتحليل سياسات دعم المقاولاتية في  .1
 2016جامعة قاصدي مرباح ورقلة،  ،علوم التسيير

 الملتقيات والأيام الدراسية 
 وطنيةسنوسي علي، أهمية التمويل الأص ر في دعم المقاولاتية النسوية في الجزائر تجربة الوكالة ال .1

لتسيير القرا المص ر، الملتقى العلمي الدولي التوجيهات الحديثة للسياسة المالية للم سسة 
 .  2016نوفمبر 15-14يومي



 قائمة المصادر والمراجع
 

 

ليدية ة النسوية في مجال الصناعة التقن حراث حياة، واقع المقاولاتيبتواتي خديجة، نعيمي حكيمة،  .2
 والحرف  دراسة حالة: مقارنة بين الجزائر والم رب(، الملتقى الوطني حول المقاولاتية، يومي

  . 2017أفريل  26/27/28
 التقارير 
 2023 لدولة البحرين تقرير المرأة وأنشطة الأعمال والقانون  .1
 . 2021 – 2020تقرير المرصد العالمي لريدادة الأعدمال في دولة الاويت،  .2
 2021مملاة العربية السعودية، للتقرير المرصد العالمي لريادة الأعمال  .3
 المراسيم 
، الم رخة في 39، الجريدة الرسمية، العدد 2018يوليو 4ي الم رخ ف 170-18مرسوم تنفيذي رقم  .1
 2018يونيو  26الموافا ل  1439ل شوا 12
، الم رخة 70، الجريدة الرسمية، العدد 2020نوفمبر  25الم رخ في 331-20مرسوم تنفيذي رقم  .2

 170-18يعدل ويتمم المرسوم التنفيذي رقم  2020 نوفمبر 22الموافا ل  1439 ربيع الثاني 6في 
 الكتب باللغة الفرنسية 

1. GHIAT Boufeldja.L’entrepreneuriat Féminin en Algérie (Approche 
Psychosociologique). جدددواهر للنشدددر والترجمدددة  . Premiére édition. Oran. 
Décember 2021 

 التقارير الأجنبية 
1. État des lieux de l’entrepreneuriat  ، féminin au Canada  ، 2023(Aperçu de 

la recherche).  
2.   GEM 2021/22 Women’s Entrepreneurship Report from Crisis to 

Opportunity  
3. GEM United States Report (2020/2021) 
4. Global Entrepreneurship Monitor  ،France  ،2020 / 2022 ،National Report   

 المواقع الإلكترونية 
   https://arabic.arabianbusiness.com/abnewsامرأة ت ثيراً فدي السعودية،  50أاثر  .1
 ل تقدماً ملحوظاً في المشاركةبحسب تقرير صادر عن البنك الدولي.. المرأة البحرينية تسج .2

الإقتصادية، 
https://www.bna.bh/news?cms=q8FmFJgiscL2fwIzON1%2BDu8M

SyVBWxydWk2xe%2B2S4kM%3D ،02-03-2023. 

https://arabic.arabianbusiness.com/abnews
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3. 16 Femmes Entrepreneures Inspirantes à Suivre en France، 
https://lespionnieres.org/whoswho/ 12 novembre 2022.  

4. America’s Richest Self-Made Women  ،2022  
https://www.forbes.com/self-made-women/. 

5. Andrea Abiyou ،Activity Sectors of Female Entrepreneurs in Canada 
،https://telfer.uottawa.ca/telfer-knowledge-hub/student-voices/activity-
sectors-of-female-entrepreneurs-in-canada, April-14- 2021.  

6. Découvrez les Entrepreneurs de l’année canadiens d’EY 2022 ،
https://www.ey.com/fr_ca/entrepreneur-of-the-year-canada/meet-the-
winners-2022. 

7. Entrepreneuriat au féminin : 6 chiffres à découvrir sur la place des 
femmes dans l’économie française 
،https://solutions.lesechos.fr/business-development/c/entrepreneuriat-
au-feminin-6-chiffres-a-decouvrir-sur-la-place-des-femmes-dans-
leconomie-francaise-36298/ ،7  MARS 2023  

8. EY Entrepreneurial Winning Women™ ،North America | Classes of 
2008–2022. 

9. Hera Shabbir, Here Are 5 ICONIC Women Entrepreneurs Of Bahrain 
You Need To Know About, https://lovin.co/bahrain/en/latest/here-are-
5-iconic-women-entrepreneurs-of-bahrain-that-you-need-to-know-
about/, August 15, 2022.  

10. https://www.gemconsortium.org/reports/womens-entrepreneurship. 
02/03/2023  

11. https://www.startupindia.gov.in/content/sih/en/women_entrepreneurs.ht
ml  ،07 -APR-2023.   

12. https://www.weforum.org/agenda/2022/07/women-entrepreneurs-
gusto-gender/ 

13.  Image Consulting Institute, 15 Successful Women Entrepreneurs In 
India (2023), https://www.imageconsultinginstitute.com/blog/indian-
business-women-who-champions-entrepreneurship/. 

https://www.gemconsortium.org/reports/womens-entrepreneurship.%2002/03/2023
https://www.gemconsortium.org/reports/womens-entrepreneurship.%2002/03/2023
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14. Innovation : Science and Economic Development Canada ،Women 
Entrepreneurship Strategy https://ised-isde.canada.ca/site/women-
entrepreneurship-strategy/en .2023-03-08   

15. Journée de l’entrepreneuriat féminin،De : Agence de promotion 
économique du Canada atlantique 
،https://www.canada.ca/fr/promotion-economique-canada-
atlantique/nouvelles/2022/11/journee-de-lentrepreneuriat-
feminin.html 2022-11-18 . 

16.  Marhba.tn, Des femmes d'affaires tunisiennes à succès, 
https://www.marhba.com/business/top-femmes-d-affaires-
tunisiennes-de-succes, 7 mars 2023.    

17. Rieva Lesonsky ،The State of Women 
Entrepreneurs،https://www.score.org/resource/blog-post/state-women 
entrepreneurs#:~:text=The%202022%20Annual%20Report%20from,of%
20all%20businesses%20with%20employees) , February -6-2023. 

18. Sawsan،Alsharanee ،
https://spcfz.ae/ar/%D9%82%D8%B5%D8%B5%D9%85%D9%84%D9
%87%D9%85%D8%A9%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%A7
%D8%AA%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-
%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A7%D8%AA-
%D9%81%D9%8A%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7/ ،

11-03-2022 . 
19. Sumit Arora, WEF’s Gender Gap Report 2022: India ranks low at 135th 

globally ,https://currentaffairs.adda247.com/wefs-gender-gap-report-
2022/  July 14th, 2022   

20. WMC avec TAP, Entreprenariat féminin : 46% des femmes 
entrepreneures en Tunisie sont des actionnaires dirigeantes d’entreprises, 
https://www.webmanagercenter.com/2021/08/07/471424/entreprenariat-
feminin-46-des-femmes-entrepreneures-en-tunisie-sont-des-
actionnaires-dirigeantes-dentreprises/ , 7 août 2021. 

 

https://www.score.org/resource/blog-post/state-women%20entrepreneurs#:~:text=The%202022%20Annual%20Report%20from,of%20all%20businesses%20with%20employees)
https://www.score.org/resource/blog-post/state-women%20entrepreneurs#:~:text=The%202022%20Annual%20Report%20from,of%20all%20businesses%20with%20employees)
https://www.score.org/resource/blog-post/state-women%20entrepreneurs#:~:text=The%202022%20Annual%20Report%20from,of%20all%20businesses%20with%20employees)
https://www.score.org/resource/blog-post/state-women%20entrepreneurs#:~:text=The%202022%20Annual%20Report%20from,of%20all%20businesses%20with%20employees)
https://currentaffairs.adda247.com/wefs-gender-gap-report-2022/
https://currentaffairs.adda247.com/wefs-gender-gap-report-2022/
https://www.webmanagercenter.com/2021/08/07/471424/entreprenariat-feminin-46-des-femmes-entrepreneures-en-tunisie-sont-des-actionnaires-dirigeantes-dentreprises/
https://www.webmanagercenter.com/2021/08/07/471424/entreprenariat-feminin-46-des-femmes-entrepreneures-en-tunisie-sont-des-actionnaires-dirigeantes-dentreprises/
https://www.webmanagercenter.com/2021/08/07/471424/entreprenariat-feminin-46-des-femmes-entrepreneures-en-tunisie-sont-des-actionnaires-dirigeantes-dentreprises/
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 توحيد إجراءات الخدمات المقدمة :03الملحق رقم  

  

  
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 بطاقة إستقبال حامل فكرة مشروع :04الملحق رقم 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 مشروع حامل إستقبال بطاقة :05الملحق رقم 

  
 
 
 
 

 



 

 

 الـــــجـــمــهـــوريـــة الــــجـــــــزائريـــة الــــديمـــقـــراطيــــة الشـــعـــــبيــــة
République Algérienne Démocratique et Populaire 

   وزارة الـــــصـــناعـة  

Ministère de l'Industrie  

 الابتكارالصغيرة والمتوسطة وترقية  وكالة تطوير المؤسسات

Agence de Développement de la PME et de la Promotion de l’Innovation 

Pépinière d’entreprises/Centre d’appui et conseil à  la PME de la Wilaya de de : ……………..………….. 

FICHE D’ACCUEIL D’UNE PME  

N° :…../2021 Du …… 
 

DENOMINATION ET SIEGE SOCIAL : 

- Dénomination de la PME 

:…………………………………………………………………..………………………………………………………….. 

- Adresse de la PME  

:………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

NATURE JURIDIQUE : 

- Personne physique……………SPA …………SARL 

…………EURL……………SNC……………EPIC………………EPE………………………... 

NOM ET PRENOM   DU GERANT : 

- Nom : 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………… 

- Prénom : 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……….. 

- Age  : 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………. 

- 

Nationalité ………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………….. 

 

Site Web,N° TEL & FAX DE L’ENTREPRISE 

-Site web : 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…….. 

- N° Tel : 

………………………………Fax :………………………………………Email :………………………………………………..……

…………. 

Produit / Service :  

- Principaux produits / Services   : 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….……………..

……………………….. 
………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………

………………………… 

………………………………………………………………………..…………………………….……………………………………………

………………………… 
………………………………………………………………………………………………………..……………………………………………

……………………….. 

 

Taille de la PME  

Nombre d’emploi :  

  أو متوسطة: بطاقة استقبال م سسة ص يرة 6الملحق 



 

 

  TPE : 1-9             Petite PME : 10-49               Moyenne PME : 50-

250 

Chiffre d’affaires :  

Besoins exprimés  Orientations faites Observations 

 

 

  

                                           Fait à :……………  

Le :………….…………… 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 بطاقة مرافقة لحامل فكرة مشروع :7الملحق رقم 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

 مشروع لصاحبمرافقة بطاقة  :8الملحق رقم 
 
 

 
 
 
 



 

 

  صغيرة أو متوسطة مؤسسةلصاحب بطاقة مرافقة  :9الملحق رقم 
 الـــــجـــمــهـــوريـــة الــــجـــــــزائريـــة الــــديمـــقـــراطيــــة الشـــعـــــبيــــة

République Algérienne Démocratique et Populaire 
   وزارة الـــــصـــناعـة  

Ministère de l'Industrie  

 الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكار المؤسساتوكالة تطوير 

Agence de Développement de la PME et de la Promotion de l’Innovation 

Pépinière d’entreprises/Centre d’appui et conseil à  la PME de la Wilaya de de : ……………..………….. 

FICHE D’ACCOMPAGNEMENT D’UNE PME  
N° :…… /2021 Du ………………… 

 

 

 IDENTIFICATION : 

 Raison sociale : 

………………………………………………………………………………………………………………

….…………………………………………… 

 Abréviation : 

………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………… 

 Forme juridique : 

………………………………………………………………………………………………………………

….………………………………………… 

 Siège social : 

………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………… 

 Localisation des sites de production : 
………………………………………………………………………………………………………………. 

 Situation du foncier : 

                      Propriété privée       Cession      Concession      

Localisation  

 Date de création : 

………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………… 

 Date d’entrée en exploitation : 

……………………………………….……..………………………………………………………………

………………… 

 Numéro d’identification fiscale : 

…………………………………..….………………………………………………………………………

…………… 

 Numéro du registre de commerce : 

…………………………………….….……………………………………………………………………

……………… 

 Code d’activité CNRC : 
………………………………………………………………..……………………………………………

…………………………………… 

 Capital social : 
 Montant du capital social : 

 Composition du capital social 



 

 

 Public :   

 Privé :    

 National :            

 Etranger :            

 National /étranger :   

 Mixte2 : 

 Public/privé national            

 Public/étranger                  

 Public/privé/national/étranger   

 Code d’activation ONS (selon la NAA : nomenclature algérienne des 

activités) : 
 

NOM ET PRENOM  DU GERANT : 

- Nom : …………………………………………………  Prénom : 
……………………………………………………………………………………………….. 

- Tel  : 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………. 

- 

Fax : ……………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………..….. 

- 

Email :……………………………………………………………...…………………………………………………………………………

…………………………. 
 

NATURE DES ACTIVITES : 
 

Listes des principales activités : 

1. ………………………………………………………... 

2. …………….………………………………………….. 

3. …………..……………………………………………. 

 

 

PRODUIT / SERVICE :  

 

Production 
Unité de 

mesure 

Capacité 

installée 

 

Année N Année N-1 Année N-2 Année N-3 Année N-4 

        

        

        

        

        

        

        
 

  

PRINCIPAUX INTRANTS : 

 
Origine Désignation Unité de  



 

 

mesure Année N Année N-1 Année N-2 Année N-3 Année N-4 

March
é 

local
 

       

       

       

       

       

importation 

       

       

       

       

       

 

VENTES : 

 

Production 
Unité de 
mesure 

Quantités vendues 
Année N Année N-1 Année N-2 Année N-3 Année N-4 

            

            

            

            

            

            

            

            

 

EMPLOIS : 

Nombre d’emploi :  

 Cadres :                      dont femmes : 

 Maitrise :                    dont femmes : 

 Exécution :                   dont femmes : 

 

 

 

DIGNOSTIQUE (PROBLEMES / OBSTACLES) 
- …………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………



 

 

…………………………………………………………………….…………………………………………

…….. 

Vérifier à savoir si les obstacles et problèmes de l’entreprise sont réelles, et savoir si le gérant peut le 

résoudre par lui-même (psychologie, coaching). 

     

ACCOMPAGNEMENT À  LA GESTION   
Session d’accompagnement Conseiller  

DATE DU RENDEZ VOUS   
 
 
 

 

PROCHAIN RENDEZ-VOUS  

  

ACTION À ENTREPRENDRE 
 

  
 
 
 

Session d’accompagnement Conseiller  
DATE DU RENDEZ VOUS   

 
 
 

 

PROCHAIN RENDEZ-VOUS  

  

ACTION À ENTREPRENDRE 
 

  
 
 
 

Session d’accompagnement Conseiller  
DATE DU RENDEZ VOUS   

 
 
 

 

PROCHAIN RENDEZ-VOUS  

  

ACTION À ENTREPRENDRE 
 

  
 
 
 

 
Comment pouvons-nous vous aider à développer votre entreprise et à la rendre plus compétitive aussi 

bien au niveau national qu’international ?  

 

      Le dirigeant de l’entreprise                                     Fait à :……………  

Le :………….…………… 

                                            

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 إحتضان اتفاقية

 2023رقم ...../

 إتفاقية إحتضان :10الملحق رقم 
ــجـــــــزائريـــة الــــديمـــقـــراطيــــة  ــبيــــةالـــــجـــمــهـــوريـــة الــ ــ  الشـــعـ

République Algérienne Démocratique et Populaire 

 وزارة الـــــصـــناعـة

Ministère de l'Industrie  

 الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكار وكالة تطوير المؤسسات

Agence de Développement de la PME et de la Promotion de l’Innovation  
 

 

 لولايةمشتلة المؤسسات 

......................  

 
                     

 
 

 
 

 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                              

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

  Nom et prénom................................................................................................................................................................................................... :السيــد

 Téléphone ......................................................................................................................................................................................................................... الهاتف

 E-mail .................................................................................................................................................................................................................البريد الإلكتروني

 

 

 

 



 

 

 إحتضاناقية ــتفإ
 

 بين الموق:عين:
 

المؤسسات لولاية  وترقية الابتكار مشتلةوكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 ة في شخصممث:ل........................ المتواجد مقر:ها بـ: ..............................، وال

 ....... ................  /بالتسيير الـسيـدالمكلف 

 
 

 من جهة                 
 
 

و السيد  

.....................................................................................................

................................................................  

 .................................................حامل بطاقة التعريف الوطنية / شهادة سياقة رقم : 

 الصادرة بتاريخ:

....................................................................................... 

.............................................................................................العنوان:

.....................................................................................................

 الهاتف ........................................................................

.....................................................................................................



 

 

.....................................................................................................

................................................................ 

البريد 

...........................................................................................الإلكتروني

.....................................................................................................

....................................................  

 مشروع:حامل 

.....................................................................................................

.....................................................................................................

........................................ 

 
                                                                      

                                                                            
 من جهة أخرى            

 حيث تم: التحديد والات:فاق على ما يلي:
 تفاقيةللا  القانونيةالطبيعة  :01المادة 

وكالة بعلقة والمت أنجزت هذا الاتفاقية بالإطلاو على المراجع القانونية والتنظيمية السارية المفعول
 170-18تطوير الم سسات الص يرة والمتوسطة وترقية الابتاار وخاصة المرسومين التنفيذيين رقم 

الذي يحددد مهام وكالة تطوير الم سسات  2018جوان  26الموافا لد  1439شوال  12الم رخ في 
رخ في الم   20/331نفيذي رقم وكذا المرسوم الت .الص يرة والمتوسطة وترقية الابتاار وتنظيمها وسيرها

 .170-18المعدل والمتمم للمرسوم التنفيذي رقم  2020نوفمبر  22الموافا لد  1442ربيع الثاني  06
 كيفية الإحتضان :02المادة 

 ......المنعقدة بتاري  .............. انتقاء المشاريعتم ابرام عقد الاحتضان وفقا لمداولة لجنة 
 
 
 



 

 

 تعيين المكاتب :03المادة 
يخصص لحامل المشروو لإنشاء م سسة المستفيدة من الاحتضان بمشتلة الم سسات ........، 

ة مبينة بدددمعدات مكتبيمجهز  ....رقم:  مشترك(فضاء   اوالاائن مقرها ....................... مكتب 
 والممضية من الطرفين. افي بطاقية الجرد المطلع عليه

 : المـدة 04المادة 
هذه الاتفاقية ت منح لفترة مدتها........................................... ابتداءَ من تاري       

 ......................................................... إلى غاية ..................................
 دي المدةتتع ألاعلى  ،لموافقة عليه من طرف هذا الأخيربعد تقديم طلب إلى مدير المشتلة واللتجديد  ةقابل

 ( شهرا.24الإجمالية للإيواء أربعة وعشرون  
 يمكن إنهاء الاتفاقية من طرف حامل المشروو شر  تبليح المشتلة برسالة مضمونة الوصول مع

 وصل استلام أو عن طريا طلب يقدمه بمدة لا تقل عن شهر قبل نهاية الأجل المختار.
الم ادرة الفعلية للمكتب، يجب أن تاون كل المستحقات المالية مدفوعة  احتضان،  عند
 خدمات...(.

 رسوم الاحتضان: 05المادة 
دينار  …………… اتفاقية الاحتضان هذه ممنوحة ومقبولة بمبلح شهري كامل الرسومات بقيمة    

 .(د  ………)جزائري 
 المفتوح زائري وكالة الصنوبر الحلبي المفتوح تحت رقمتدفع في الحساب المفتوح لدي البنك الوطني الج -

 تحت رقم :
    19/0200002365 00624 001. 
تم دفع المستحقات الشهرية في العشرة ايام الأولى كل شهر او ثلاثي أو كل سداسي حسب ما يقرره ي -

 مدير المشتلة.
 ي حالة عدم تسديد المستحقات خلال المدة المحددة، يتم إعذار حامل المشروو وتمدد له المدة لعشرةف -

 أيام أخري في حالة عدم التسديد 
 لمتاحة.اسائل تتخذ إدارة المشتلة في حقه الإجراءات القانونية المتعلقة بإنهاء العقد ويتم إشعاره بذلك بكل الو 

 .إلا في حالة القوة القاهرة
مكن أن تفرا المشتلة دفع ضمان مودو بقيمة معادلة لشهرين من مبلح الاحتضان والذي يعتبر ي -

 بمثابة ضمان لا يسترجعه إلا بعد المدة التي يقضيها في المشتلة.
 جات:( در 03: الخدمات الممنوحة من طرف مشتلة المؤسسات خنشلة تتفر:ع إلى ثلاثة )06المادة 

 خدمات أخري. ●احتضان          ● مرافقة    ●             
 :الإحتضان -أ

من التوطين الإداري والتجاري من مكتب مساحته حامل المشروو  ........……يستفيد السيد/ 
 ......يحمل رقم ........... الطابا ......مجهز مكون من 



 

 

 أثاث مكتبي مكون من: -
 حاسوب كامل  -
 اتصال انترنت -
 كراسيمكتب مع ثلاث -
 من در  يحمل رقم .....................عدم وجود مكتب يستفيد صاحب المشروو  وفي حالة

 المرافقة: -ب
 تهدف إلى دعم صاحب م سسة،المرافقة هي إجراء منظم في شكل مواعيد متتابعة للوصول الى انشاء   

ت قراراالمشروو  منشئي الم سسة( في الفهم والتحكم في إجراءات الإنشاء، وكذلك التحكم في المشروو وال
 المرتبطة به.

 في: وتتمثل المرافقة 
  إعداد وتشكيل ملف إنشاء المشروو: يتمثل في خطة عمل تتضمن: تقديم صاحب المشروو؛

ة؛ السوق؛ رقم الأعمال؛ الوسائل التجارية؛ وسائل وصف المشروو؛ وصف السلعة أو الخدم
 الإنتا ؛ الملف المالي: جدول حسابات نتائج تقديري، الاحتيا  في رأس المال العامل، خطة

 عتبة المردودية... ،TVA التمويل، مخطط الخزينة، الرسم على القيمة المضافة
  ،مساعدات،البحث عن الوسائل المالية:  قروا، إعانات.) 
 .القيام بالخيارات الجبائية، الاجتماعية، والقانونية 
 .نجاز خطوات إنشاء المشروو  المرافقة يمكن أن تصل إلى غاية المساعدة في تخطيط وا 
  اخري  وم سسات اقتصاديةافكار  مع اصحابالتواصل 

 أخرى:خدمات  -ج
عمل ساحة ال مسبا،قاعة الاجتماعات بعد موافقة إدارة المشتلة وبموعد  المشروو است لاليمكن لحامل  

 الندوات الاعلامية  العمل،المشاركة في الدورات التاوينية او ورشات  الجماعي،
 ما يلي: توفر المشتلة للمؤسسة :07 المادة
في حالة  لنظافةا -ا لم يتسبب فيها عامل بشري متعمدم –الأمن داخل المشتلة صيانة المباني  –

 توفر عاملة النظافة
هذا  يتم توفير مفتاحين الأول لحامل فكرة مشروو/ المشروو/ الم سسة والثاني للإدارة ويستعمل –

 الأخير في حالات الضرورة القصوي أو أثناء القيام بعمليات التنظيف اليومي.
طبيعة الأشخاص قاعة الاجتماعات: يشتر  تقديم طلب يحدد فيه، البرنامج، الهدف، وكذلك  –

 المدعوين وفي الحالة التجارية يحدد السعر بالتراضي بين الطرفين.
تي رات الالاستفادة من الخدمات التالية: الإعلام، المعلومة، التاوين، المشاركة في مختلف التظاه –

 تنظمها المشتلة.
ة في ريقة جزافيأعمال سكرتارية  استقبال الفااس، الهاتف، استقبال المكالمات يدمج مباشرة وبط –

 مبلح الايواء(.



 

 

 التزامات حامل المشروع:  :08المادة 
 يلتزم حامل المشروو بالإنجاز والإرسال للمشتلة:   

 الوضعيات المتعلقة بالجداول والهوام  الشهرية أو الفصلية للنشاطات. –
من  نطلاقا( أشهر ا03الوثائا المحاسبية والقوانين السنوية، في غضون ظرف لا يتعدي الثلاثة   –

 إنجازها.     
 الم شرات الرقمية لتطوّر أعداد العاملين والممتهنين. –
 بإبلاغ مدير المشتلة بحالة م سسته في غضون المقابلات الدورية. –
بالمشاركة في حضور الاجتماعات، اللقاءات والتظاهرات المنظمة من طرف المشتلة ضمن إطار  –

 التنشيط الجماعي.
فه اث الاضطرابات الم دية للإخلال بهدوء البناية، سواء أاان من طر عليه السهر على عدم إحد –

 أو من طرف تابعيه وموظفيه أو حتى زبائنه.
ا مع التبعات؛ يتحمله كل الحقوق المترتبة عن هذه الاتفاقية؛ وتلك الممكن أن تنجرّ عنها لاحقا –

 والتي ت فرا عليه.لم سسة وتسددها ل
على أيّ وثيقة ت رسل من طرف المستفيد، يجب عليها أن  كل كتابة أخري لمشتلة الم سسات، –

 تخضع للاعتماد.
يد الموقع على هذه الاتفاقية، بالتصديا على عنوانه الخاص وذلك بتزو يلتزم حامل المشروو    –

 المشتلة ببيان تبرير لسكنه  وصل كهرباء، وصل كراء...(.
تسجيل أمكن ذلك، بالبيانات المبررة لليلتزم بالإمداد  تبرير الوجود القانوني للم سسة( كلما  –

 بالسجل الذي تنتمي إليه م سسته.
فقة القيام ب ي أعمال صيانة أو تزيين أو ت يير شكل المكتب إلا بموالحامل المشروو  لا يمكن –

 إدارة المشتلة.
 احترام إجراءات وتعليمات الأمن والسلامة.المشروو  حامل علىكما يجب  –
ن ممساء 16:00صباحاً إلى  8:00المعمول بها سواء العادية والممتدة من احترام أوقات العمل  –

 .الأحد إلى الخميس، أو في حالة اعتماد التوقيت الرمضاني
 لا يمكن استعمال المكاتب داخل المشتلة كورشات أعمال، محلات تجارية أو مخازن.  –
ا، الأجزاء الخارجية لا يجب أن توضع أيّة لوحة  ملصقة، معلقة( خار  الإطار المخصص له –

 للمبنى عليها أن تظل متحررة من أية كتابات غيرَ تلك المقدمة من طرف المشتلة.
رورة الدخول إلى المشتلة خار  أوقات العمل لا يكون إلا بإذن من مدير المشتلة وفي حالات الض –

 الملحة.
ى يتم جرد الوسائل المتاحة للمتعامل المقيم مع تحرير محضر يبين ذلك، وتاون مس وليتها عل –

 عاتقه. 



 

 

ساعة بعد  48التخريب يجب الإبلاغ عن طريا بلاغ مكتوب في غضون  في حالة السرقة أو –
 الحادث.

يس نه لفهذا الأخير عليه الفهم ب  الم سسة،و ليست هناك أيّة علاقة "مر وسيه"، بين المشتلة  –
 بعامل لدي الهيئة لذلك عليه التافل بنفسه بخصوص الت طية الاجتماعية.

 في حالة ضياو المفاتيح من قبل المستفيد فهو مس ول عن ذلك مس ولية كاملة. –
يتعين على حامل المشروو إرجاو المكتب في حالة جيدة وخالية من أي غرا يعود له في آخر  –

بحيث  أقصى، والذي يتعين على إثره إرجاو المفتاح للمشتلة، يوم على انقضاء هذا الاتفاقية كحد
 يحا لها التصرف بكل حرية في المكتب ابتداء من التاري  ال حدد لانقضاء الاتفاقية.

 شروط الفسخ  :09المادة 
لإحدي هذه الالتزامات، لاسيما في حالة عدم الدفع الم سسة في حالة عدم التنفيذ من طرف 

في حالة إعذار لإصلاح الم سسة لإحدي المستحقات المنصوص عليها المتعلقة الإيواء يتم وضع 
ايا نا نو وضعيته القانونية، نفوذا أو إنذارا؛ بالدفع أو باحترام شرو  الاتفاقية، بفعل غير قضائي متضم

 د هذا الاشترا .مشتلة الم سسات باستنفاذ فوائ

قوم تفي حالة مرور عشرة أيام على هذا الإعذار، ولم يسوّ المستفيد وضعيته، فإن مشتلة الم سسات 
 مباشرة بفس  هذه الاتفاقية، ولها كامل الحرية والتصرف بالمكتب.

 يُمنع على حامل المشروع: 
 وقتية.و بكيفية مجانية و التنازل عن الأماان المتمتّع بها لأي كان، وتحت أيّة ذريعة كانت، ول –
 لو لمكتسب الشهرة.و  التنازل عن حقه من هذه الاتفاقية؛ –
ارات لا يمكن استعمال أجهزة كهربائية إلا الأجهزة المتعارف على استعمالها في المكاتب والإد –

تاوات الاهرباء تقدم جزافياً وتحتسب ضمن المستحقات الشهرية.   العمومية. وا 
س  فلعام أو بإجراءات الأمن والسلامة، أو تخريب أو إهمال وغيره ي دي إلى أي إخلال بالنظام ا    

 الاتفاقية مباشرة وبعد إبلاغ المستفيد بذلك.
   انتهـاء الاتفاقية:  :10المادة 

 تنتهي هذه الاتفاقية بإحدي الحالات التالية:
 انقضاء مدتها الأصلية أو المدة الإضافية في حالة تمديدها. –
 المشروو الفرد أو فقدان الم سسة صفتها القانونية.وفاة حامل  –
 إفلاس أو تصفية الم سسة. –
 حدوث قوة قاهرة تجعل تنفيذ الالتزام مستحيلًا. –
 لأحكام العقد.حامل المشروو/ الم سسة مخالفة  –
 .11عن سداد قيمة الإيواء المتفا عليه وتوفر الشرو  الفاسخة في المادة الم سسة تخلف  –



 

 

 الفصل في النزاع :11المادة 
ا، أي نزاو قد ينش  عن تنفيذ هذا العقد أو تفسير أحد نصوصه يحسمه الطرفان بالتراضي بينهم
ي وفي حالة عدم التوصل إلى حل يرتضيانه، يتم حله عن طريا إحالته على لجنة اختيار المشاريع، وف

 حال عدم جدوي الحلين يرفع إلى الجهات القضائية المختصة.
 يبدأ سريان هذه الاتفاقية  :12المادة 

من  ابتداءً من تاري  المصادقة عليه من لجنة اختيار المشاريع، يصبح ملزماً لحامل المشروو ابتداء
 إمضائه والموافقة على بنوده.

 هذه الاتفاقية قابلة للتعديل أو الت يير. :13المادة 
حرر بتاريخ: 

............................ 
 

  المؤسسات بتسيير مشتلةالمكلف    )قرئ وقبل وصودق عليه من طرف المستفيد( 
 اسم وصفة الموقع وختم حامل المشروع      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 اتفاقية إيواء

 2023رقم ...../

 إتفاقية إيواء :11الملحق رقم 
ــجـــــــزائريـــة الــــديمـــقـــراطيــــة  ــبيــــةالـــــجـــمــهـــوريـــة الــ ــ  الشـــعـ

République Algérienne Démocratique et Populaire 

 وزارة الـــــصـــناعـة

Ministère de l'Industrie  

 الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكار وكالة تطوير المؤسسات

Agence de Développement de la PME et de la Promotion de l’Innovation  
 

 

 سسات لولايةمشتلة المؤ

...................... 
 

 
                        

 
 

         
 
 

 
 

 
 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
                                                                                              

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 

  Enterprise ............................................................................................................................................................................... :المؤسسة

  Activité................................................................................................................................................................................النشاط: 

  N° Bureau ........................................................................................................................................................................... رقم المكتب:

 ............................................................................................................................................................................................ الهاتف

Téléphone 

-E ....................................................................................................................................................................................البريد الإلكتروني

mail 

 
 

 

 



 

 

 إيواءاقية ــتفإ
 

 بين الموق:عين:
 

المؤسسات لولاية  وترقية الابتكار مشتلةوكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 ة في شخصممث:ل........................ المتواجد مقر:ها بـ: ..............................، وال

 ....... ................  /بالتسيير الـسيـدالمكلف 

 
 

 من جهة                 
 
 

ومؤسسة 

.....................................................................................................

 ي لة فممث ......................................................................................

السيد)ة(/ 

.......................................................................

.....................................................................................................

........................................................................................ 

سجل تجاري/ بطاقة حرفي 

.................................................................................................رقم:

 بتاريخ: ..........

....................................................................................... 



 

 

رقم  ................................................................بائي: رقم بطاقة التعريف الج

لدى: ..................................................... الحساب

.......................................................... 

.............................................................................................العنوان:

.....................................................................................................

 الهاتف ........................................................................

.....................................................................................................

.....................................................................................................

................................................................ 

البريد 

...........................................................................................الإلكتروني

.....................................................................................................

....................................................  

 

 
 

                                                                      
                                                                                 

 من جهة أخرى            
 
 



 

 

 
 حيث تم: التحديد والات:فاق على ما يلي:

 
 تفاقيةللا  القانونيةالطبيعة  :01المادة 

وكالة بتعلقة أنجزت هذا الاتفاقية بالإطلاو على المراجع القانونية والتنظيمية السارية المفعول والم
 170-18تطوير الم سسات الص يرة والمتوسطة وترقية الابتاار وخاصة المرسومين التنفيذيين رقم 

الم سسات  الذي يحددد مهام وكالة تطوير 2018جوان  26الموافا لد  1439شوال  12الم رخ في 
رخ في الم   20/331وكذا المرسوم التنفيذي رقم  .الص يرة والمتوسطة وترقية الابتاار وتنظيمها وسيرها

 .170-18المعدل والمتمم للمرسوم التنفيذي رقم  2020نوفمبر  22الموافا لد  1442ربيع الثاني  06
 كيفية الإيواء :02المادة 

 .....المنعقدة بتاري  ............... انتقاء المشاريعتم ابرام عقد الايواء وفقا لمداولة لجنة 
 تعيين المكاتب :03المادة 

يخصص للم سسة المستفيدة من الإيواء بمشتلة الم سسات ........، الاائن مقرها 
اقية دات مكتبية مبينة في بطبدددمعمجهز  ....: مشترك( رقمفضاء   او....................... مكتب 

 والممضية من الطرفين. االجرد المطلع عليه
 : المـدة 04المادة 
هذه الاتفاقية ت منح لفترة مدتها........................................... ابتداءَ من تاري       

 ......................................................... إلى غاية ..................................
 دي المدةتتع ألاعلى  ،طرف هذا الأخير بعد تقديم طلب إلى مدير المشتلة والموافقة عليه منللتجديد  قابلة

 ( شهرا.24الإجمالية للإيواء أربعة وعشرون  
ة يمكن إنهاء الاتفاقية من طرف حامل المشروو أو الم سسة شر  تبليح المشتلة برسالة مضمون
 الوصول مع وصل استلام أو عن طريا طلب يقدمه بمدة لا تقل عن شهر قبل نهاية الأجل المختار.

 ، خدمات...(. إيواءعند الم ادرة الفعلية للمكتب، يجب أن تاون كل المستحقات المالية مدفوعة 
 رسوم الإيواء: 05المادة 
دينار جزائري  …………… اتفاقية الإيواء هذه ممنوحة ومقبولة بمبلح شهري كامل الرسومات بقيمة    

 .(د  ………)
 دفع في الحساب المفتوح لدي البنك الوطني الجزائري وكالة الصنوبر الحلبي المفتوح تحت رقم المفتوحت -

 رقم:تحت 
    19/0200002365 00624 001. 
تم دفع المستحقات الشهرية في العشرة ايام الأولى من كل شهر او ثلاثي أو كل سداسي حسب ما ي -

 يقرره مدير المشتلة.



 

 

ه المدة لعشرة أيام لتسديد المستحقات خلال المدة المحددة، يتم إعذار الم سسة وتمدد في حالة عدم  -
 أخري في حالة عدم التسديد 

 لمتاحة.اسائل تتخذ إدارة المشتلة في حقه الإجراءات القانونية المتعلقة بإنهاء العقد ويتم إشعاره بذلك بكل الو 
 إلا في حالة القوة القاهرة.

ء والذي يعتبر بمثابة مشتلة دفع ضمان مودو بقيمة معادلة لشهرين من مبلح الإيوايمكن أن تفرا ال -
 د المدة التي يقضيها في المشتلة.ضمان لا يسترجعه إلا بع

 جات:( در 03: الخدمات الممنوحة من طرف مشتلة المؤسسات خنشلة تتفر:ع إلى ثلاثة )06المادة 
 خدمات أخري. ●إيواء          ● مرافقة    ●             

 :الإيواء -أ
.......صاحب الم سسة من التوطين الإداري والتجاري من مكتب مساحته .……يستفيد السيد/ 

 ......يحمل رقم ........... الطابا ......مجهز مكون من 
 أثاث مكتبي مكون من: -

 حاسوب كامل  -
 اتصال انترنت -
 مكتب مع ثلاث كراسي-
 من در  يحمل رقم .....................عدم وجود مكتب يستفيد صاحب المشروو  وفي حالة

 المرافقة: -ب
 تهدف إلى دعم صاحب م سسة،المرافقة هي إجراء منظم في شكل مواعيد متتابعة للوصول الى انشاء   

ت قراراالمشروو  منشئي الم سسة( في الفهم والتحكم في إجراءات الإنشاء، وكذلك التحكم في المشروو وال
 المرتبطة به.

 في: وتتمثل المرافقة 
  إعداد وتشكيل ملف إنشاء المشروو: يتمثل في خطة عمل تتضمن: تقديم صاحب المشروو؛

ة؛ السوق؛ رقم الأعمال؛ الوسائل التجارية؛ وسائل وصف المشروو؛ وصف السلعة أو الخدم
 الإنتا ؛ الملف المالي: جدول حسابات نتائج تقديري، الاحتيا  في رأس المال العامل، خطة

 ، عتبة المردودية... TVAالتمويل، مخطط الخزينة، الرسم على القيمة المضافة
 .)...،البحث عن الوسائل المالية:  قروا، إعانات، مساعدات 
 .القيام بالخيارات الجبائية، الاجتماعية، والقانونية 
 .نجاز خطوات إنشاء المشروو  المرافقة يمكن أن تصل إلى غاية المساعدة في تخطيط وا 
  اخري  وم سسات اقتصاديةافكار  مع اصحابالتواصل 

 أخرى:خدمات  -ج
عمل ساحة ال مسبا،قاعة الاجتماعات بعد موافقة إدارة المشتلة وبموعد  المشروو است لاليمكن لصاحب  

 الندوات الاعلامية  العمل،المشاركة في الدورات التاوينية او ورشات  الجماعي،



 

 

 ما يلي: توفر المشتلة للمؤسسة :07 المادة
في حالة  لنظافةا -ا لم يتسبب فيها عامل بشري متعمدم –الأمن داخل المشتلة صيانة المباني  –

 توفر عاملة النظافة
يتم توفير مفتاحين الأول لصاحب الم سسة والثاني للإدارة ويستعمل هذا الأخير في حالات  –

 الضرورة القصوي أو أثناء القيام بعمليات التنظيف اليومي.
قاعة الاجتماعات: يشتر  تقديم طلب يحدد فيه، البرنامج، الهدف، وكذلك طبيعة الأشخاص  –

 ي الحالة التجارية يحدد السعر بالتراضي بين الطرفين.المدعوين وف
تي رات الالاستفادة من الخدمات التالية: الإعلام، المعلومة، التاوين، المشاركة في مختلف التظاه –

 تنظمها المشتلة.
ية في أعمال سكرتارية  استقبال الفااس، الهاتف، استقبال المكالمات يدمج مباشرة وبطريقة جزاف –

 الايواء(.مبلح 
 : لمؤسسةالتزامات ل :08المادة 

 تلتزم للم سسة بالإنجاز والإرسال للمشتلة:   
 الوضعيات المتعلقة بالجداول والهوام  الشهرية أو الفصلية للنشاطات. –
ا من ( أشهر انطلاق03الوثائا المحاسبية والقوانين السنوية، في غضون ظرف لا يتعدي الثلاثة   –

 إنجازها.     
 الم شرات الرقمية لتطوّر أعداد العاملين والممتهنين. –
 بإبلاغ مدير المشتلة بحالة م سسته في غضون المقابلات الدورية. –
بالمشاركة في حضور الاجتماعات، اللقاءات والتظاهرات المنظمة من طرف المشتلة ضمن إطار  –

 التنشيط الجماعي.
فه خلال بهدوء البناية، سواء أاان من طر عليه السهر على عدم إحداث الاضطرابات الم دية للإ –

 أو من طرف تابعيه وموظفيه أو حتى زبائنه.
ا مع التبعات؛ يتحمله كل الحقوق المترتبة عن هذه الاتفاقية؛ وتلك الممكن أن تنجرّ عنها لاحقا –

 والتي ت فرا عليه.لم سسة وتسددها ل
طرف المستفيد، يجب عليها أن كل كتابة أخري لمشتلة الم سسات، على أيّ وثيقة ت رسل من  –

 تخضع للاعتماد.
تلة الموقع على هذه الاتفاقية، بالتصديا على عنوانه الخاص وذلك بتزويد المشالم سسة تلتزم  –

 ببيان تبرير لسكنه  وصل كهرباء، وصل كراء...(.
سجيل تتلتزم بالإمداد  تبرير الوجود القانوني للم سسة( كلما أمكن ذلك، بالبيانات المبررة لل –

 بالسجل الذي تنتمي إليه م سسته.
ارة القيام ب ي أعمال صيانة أو تزيين أو ت يير شكل المكتب إلا بموافقة إد سسة لا يمكن للم –

 المشتلة.



 

 

 احترام إجراءات وتعليمات الأمن والسلامة.الم سسة كما يجب على  –
ن ممساء 16:00اً إلى صباح 8:00احترام أوقات العمل المعمول بها سواء العادية والممتدة من  –

 .الأحد إلى الخميس، أو في حالة اعتماد التوقيت الرمضاني
 لا يمكن استعمال المكاتب داخل المشتلة كورشات أعمال، محلات تجارية أو مخازن.  –
لا يجب أن توضع أيّة لوحة  ملصقة، معلقة( خار  الإطار المخصص لها، الأجزاء الخارجية  –

 من أية كتابات غيرَ تلك المقدمة من طرف المشتلة. للمبنى عليها أن تظل متحررة
رورة الدخول إلى المشتلة خار  أوقات العمل لا يكون إلا بإذن من مدير المشتلة وفي حالات الض –

 الملحة.
ى يتم جرد الوسائل المتاحة للمتعامل المقيم مع تحرير محضر يبين ذلك، وتاون مس وليتها عل –

 عاتقه. 
ساعة بعد  48التخريب يجب الإبلاغ عن طريا بلاغ مكتوب في غضون  في حالة السرقة أو –

 الحادث.
يس لفهذا الأخير عليه الفهم ب نه  ،والم سسةليست هناك أيّة علاقة "مر وسيه"، بين المشتلة  –

 بعامل لدي الهيئة لذلك عليه التافل بنفسه بخصوص الت طية الاجتماعية.
 فهو مس ول عن ذلك مس ولية كاملة. في حالة ضياو المفاتيح من قبل المستفيد –
يتعين على حامل المشروو/ الم سسة إرجاو المكتب في حالة جيدة وخالية من أي غرا يعود  –

ح له في آخر يوم على انقضاء هذا الاتفاقية كحد أقصى، والذي يتعين على إثره إرجاو المفتا
لتاري  ال حدد لانقضاء للمشتلة، بحيث يحا لها التصرف بكل حرية في المكتب ابتداء من ا

 الاتفاقية.
 شروط الفسخ  :09المادة 

لإحدي هذه الالتزامات، لاسيما في حالة عدم الدفع الم سسة في حالة عدم التنفيذ من طرف 
في حالة إعذار لإصلاح الم سسة لإحدي المستحقات المنصوص عليها المتعلقة الإيواء يتم وضع 

ايا نا نو بالدفع أو باحترام شرو  الاتفاقية، بفعل غير قضائي متضم وضعيته القانونية، نفوذا أو إنذارا؛
 مشتلة الم سسات باستنفاذ فوائد هذا الاشترا .

قوم تفي حالة مرور عشرة أيام على هذا الإعذار، ولم يسوّ المستفيد وضعيته، فإن مشتلة الم سسات 
 .مباشرة بفس  هذه الاتفاقية، ولها كامل الحرية والتصرف بالمكتب

 يُمنع على المؤسسة: 
 وقتية.التنازل عن الأماان المتمتّع بها لأي كان، وتحت أيّة ذريعة كانت، ولو بكيفية مجانية و  –
 لو لمكتسب الشهرة.و  التنازل عن حقه من هذه الاتفاقية؛ –



 

 

ارات لا يمكن استعمال أجهزة كهربائية إلا الأجهزة المتعارف على استعمالها في المكاتب والإد –
تاوات الاهرباء تقدم جزافياً وتحتسب ضمن المستحقات الشهرية. العمومي  ة. وا 

س  فأي إخلال بالنظام العام أو بإجراءات الأمن والسلامة، أو تخريب أو إهمال وغيره ي دي إلى     
 الاتفاقية مباشرة وبعد إبلاغ المستفيد بذلك.

   انتهـاء الاتفاقية:  :10المادة 
 ي الحالات التالية:تنتهي هذه الاتفاقية بإحد

 انقضاء مدتها الأصلية أو المدة الإضافية في حالة تمديدها. –
 وفاة حامل المشروو الفرد أو فقدان الم سسة صفتها القانونية. –
 إفلاس أو تصفية الم سسة. –
 حدوث قوة قاهرة تجعل تنفيذ الالتزام مستحيلًا. –
 لأحكام العقد.الم سسة مخالفة  –
 .11عن سداد قيمة الإيواء المتفا عليه وتوفر الشرو  الفاسخة في المادة الم سسة تخلف  –
 الفصل في النزاع :11المادة 

ا، أي نزاو قد ينش  عن تنفيذ هذا العقد أو تفسير أحد نصوصه يحسمه الطرفان بالتراضي بينهم
ي المشاريع، وفوفي حالة عدم التوصل إلى حل يرتضيانه، يتم حله عن طريا إحالته على لجنة اختيار 

 حال عدم جدوي الحلين يرفع إلى الجهات القضائية المختصة.
 يبدأ سريان هذه الاتفاقية  :12المادة 

ضائه ابتداءً من تاري  المصادقة عليه من لجنة اختيار المشاريع، يصبح ملزماً للم سسة ابتداء من إم
 والموافقة على بنوده.

 ل أو الت يير.هذه الاتفاقية قابلة للتعدي :13المادة 
حرر بتاريخ: 

............................ 
 

  المكلف بتسيير  مشتلة المؤسسات   )قرئ وقبل وصودق عليه من طرف المستفيد( 
 اسم وصفة الموقع وختم المؤسسة      

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

  النظام الداخلي

 

 النظام الداخلي للإيواء أو الإحتضان :12الملحق رقم 
ــبيــــةالـــــجـــمــهـــوريـــة  ــ  الــــجـــــــزائريـــة الــــديمـــقـــراطيــــة الشـــعـ

République Algérienne Démocratique et Populaire 

 وزارة الـــــصـــناعـة

Ministère de l'Industrie  

 الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكار وكالة تطوير المؤسسات

Agence de Développement de la PME et de la Promotion de l’Innovation  
 
 
 

 مشتلة المؤسسات لولاية
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 الطبيعة القانونية :1المادة 

وكالة بتعلقة على المراجع القانونية والتنظيمية السارية المفعول والم الداخلي بالاطلاوأنجز هذا النظام   

 170-18تطوير الم سسات الص يرة والمتوسطة وترقية الابتاار وخاصة المرسومين التنفيذيين رقم 

الذي يحددد مهام وكالة تطوير الم سسات  2018جوان  26الموافا لد  1439شوال  12الم رخ في 

رقم  هوالمتمم لوكذا المرسوم التنفيذي المعدل  وسيرها،وترقية الابتاار وتنظيمها الص يرة والمتوسطة 

  2020نوفمبر  22الموافا لد  1442ربيع الثاني  06الم رخ في  20/331

  المادة 2: الهدف

 سسات المشتلة الم المرافقة داخلالايواء او  الاحتضان،إبراز إجراءات  الداخلي إلىيهدف هذا النظام  

 الدر  أو الخدمات المقترحة. المكاتب،استعمال  المحلات سواء كافة شاغلييطبا على  الذي وهو

 الأماكن المشغولة : تعيين3المادة 

مشتلة الم سسات:يطبا هذا النظام الداخلي على كافة أجزاء   

الرواق، المراحيا،  الجماعي،، المكان المخصص للعمل وهي البهو: الأماكن التي تعتبر مشتركة - 

المشتلة.على عاتا  وتهيئتها يكون  وهي مجهزةقاعة الاجتماعات، قاعة المحاضرات...   

 الهدف، للمشتلة يبينيقدم  تسجيل طلبيكون استعمال قاعة الاجتماعات أو قاعة المحاضرات بعد  

عليه بالتراضي بين الطرفين وبالسعر المتفا الأشخاص المدعوين البرنامج وكذلك طبيعة  

 وهي أيضاالمخصصة للاحتضان او الايواء للإيواء  وهي المكاتب: الأماكن التي تعتبر خاصة -  

 موضوو اتفاقية بين الطرفين.

المحافظة  ويجب عليههذه المكاتب مجهزة بمنقولات تسمح لشاغل المحل للعمل في أحسن الظروف  

في موضع أو في تركيب  وكل ت ييرإعلام وتقديم طلب للم سسة الضرورة بعد  وصيانتها عندعليها 

 المنقولات الموضوعة تحت تصرفه تتم بعد موافقة الطرفين.



 

 

المكتب عند مباشرة عملية الاحتضان او الإيواء بحضور الطرفين مع  ومراقبة حالةتتم عملية الجرد 

 تحرير محضر يبين ذلك.

الطب   وكذلك أجهزةغير متوافقة مع الأنظمة المعمول بها  متركيب لواز لا يمكن لشاغل المحل وضع أو 

  النوم.أو أفرشة 

 وذلك منالمشتلة بالدخول  ويسمح لموظفييتعهد شاغل المحل بعدم ت يير نظام غلا المكتب أو المفاتيح 

 ترميمات ضرورية أو وقاية، مراقبة، أجهزة،تركيب  التنظيف، الصيانة، معين:أجل القيام بعمل 

 مستعجلة....

 الاهرباء،شبكة التيار  الجدران،ثقب  الهدم، البناء،يتعهد شاغل المحل بعدم القيام بكل أش ال ت يير في 

إحداث الاضطرابات الم دية للإخلال بهدوء البناية، سواء أاان من طرفه أو من عدم  مع الأبوابالنوافذ، 

 طرف تابعيه وموظفيه أو حتى زبائنه. 

الحرق.متفجرة، سريعة التلف أو  خطيرة،المحل وضع في المكتب مواد  شاغل ويمنع على  

يجب على شاغل المحل إبلاغ الم جر بكل خلل أو عطب وقع في المكتب أو للأدوات الموجودة داخله  

 وعدم إخراجها لصيانتها عند حدوث خلل أو عطب بها.

يجب على شاغل المحل احترام القواعد العامة الخاصة ب: الأمن، الوقاية الأماكن الخارجية:  -  

..... وخرو  السيارات، دخول وخرو  الأشخاص، دخول والنظافة  

تخريب من  سرقة،مس ولة عن عمليات  لذلك والم سسة ليستتوقف السيارات في الأماان المخصصة  

 طرف ال ير  

 المادة4: الالتزامات:

للمحل( ب:  الشاغلصاحب الم سسة  وو اوالمشر يلتزم صاحب   

الفصلية للنشاطات في انجال المحددة تسديد الفواتير الشهرية أو -  

رقم الأعمال، القدرة الانتاجية...( العمال،ه او م سسته  عدد تقديم الم شرات الرقمية لتطوّر مشروع-  



 

 

الدوريةة م سسته خلال المراقبة يلتزم بإعلام مس ول المشتلة بحال -  

  وحسن المعاملةانداب العامة  اللباس،من  وذلك بداء محيط المشتلةاحترام  -

والخرو احترام أوقات الدخول  -  

 هم بالخاصة  وتطبيا التعليماتوالأمن  للسلامة الوقايةالعامة  وتطبيا القواعداحترام   -

 ة أو مخازن. لا يمكن استعمال المكاتب داخل المشتلة كورشات أعمال، محلات تجاري –

في الدفتر الخاص بهم وفي حالة الأجانب خار  الدولة لا  وذلك بتسجيلهمإعلام الم جر بطبيعة الزوار  -

المست جر.بد من ترخيص مسبا من الادارة بعد تقديم طلب لذلك من طرف   

...بذكر العنوان التجاري مشتلة الم سسات...................... للمحل(  الشاغليلتزم  -  

اللقاءات والتظاهرات المنظمة من طرف  الاجتماعات،يلتزم الشاغل للمحل بالمشاركة في حضور -

ضمن إطار التنشيط الجماعي  المشتلة؛  

فهذا الأخير عليه الفهم ب نه ليس  للمحل؛الم جر والشاغل  بين»مر وسيه »أيّة علاقة ليست هناك  -

الاجتماعية.بنفسه بخصوص الت طية  عليه التافل الم جّر لذلكبعامل عند   

إرجاو المكتب في حالة جيدة وخالية من أي غرا  صاحب الم سسة المشروو،يتعين على حامل  -

 يعود له في آخر يوم على انقضاء هذا الاتفاقية كحد أقصى، والذي يتعين على إثره إرجاو المفتاح

 ية.اء من التاري  المحدد لانقضاء الاتفاقللمشتلة، بحيث يحا لها التصرف بكل حرية في المكتب ابتد

 ساعة بعد الحادث. 48توب في غضون التخريب يجب الإبلاغ عن طريا بلاغ مك في حالة السرقة أو -

 السرية:

ها.إرسالية لالسرية التامة ضمن معالجته للمعلومات ويمتنع عن أيّة  للمحل كلّ يضمن الم جّر لشاغل   

ولا ومن جهته فان شاغل المحل بدوره يعتبر أن مختلف الوثائا والأدوات المتعلقة بالمعلوماتية هي سريّة، 

او م سسته. فهذه الوثائا وأدوات المعلوماتية تبقى من  تنمية مشروعهاستعمالها إلا ضمن إطار  يمكنه

 ملاية صاحب المشروو او الم سسة.



 

 

 المادة 5: إجراءات خاصة

ولا على التخصص المذكور أعلاه  العادية حريصايكون استعمال المكتب في حالته  لمحل:االمكتب أو 

 اضطراب أويسمح لل ير بذلك مع العمل على عدم حدوث  ولا أنله ب ي حال أن يتلفها أو يفسدها  يسوغ

 ضجيج ي ثر على عمل انخرين.

في مكتب  والأخر يكون ( واحد تحت تصرف شاغل محل 02مكتب مفتاحين اثنين   المفاتيح: لكل

مفتاح في حالة ضياو ال طارئ.حدوث  أو أثناءفي حالة غيابه لنظافة المكتب  وذلك لاستعمالهالاستقبال 

 فإن استنساخه يكون على عاتا شاغل محل

  ولية كاملة.في حالة ضياو المفاتيح من قبل المستفيد فهو مس ول عن ذلك مس  –

  التالي:الاتب على الشكل  والخرو  إلىأوقات الدخول  تاون  المكتب:إلى دخول ال

  والنصف مساءامن الساعة الثامنة صباحا إلى الرابعة           

 لشاغل المحل الدخول إلى مكتبه والأعياد يجوزأوقات العمل المحددة أو في أيام العطل  وفي خار 

 شريطة الإعلام المسبا للإدارة مع الالتزام ب لا الباب الخارجي أثناء الدخول أو الخرو .

 المحضنة  والسلامة داخليجب على كل شاغل محل احترام قواعد الأمن 

 تسهيل المهمة لعون النظافة  المكتب وعلى المست جرالمشتلة بنظافة  النظافة: تقوم

بريد على شاغل محل أن يقوم عند م ادرته للمكتب كل يوم بإطفاء الأضواء وأجهزة الت هرباء: يجبالك

 النوافذ.وغلا 

 ويكون شكلهايجب على كل شاغل محل وضع لافتة على باب المكتب اللافتة أو عنوان المحل: 

 مع ادارة المشتلة. ومضمونها بالاتفاق

بنى معلقة( خار  الإطار المخصص لها، الأجزاء الخارجية للمكما لا يجب أن توضع أيّة لوحة  ملصقة، 

 عليها أن تظل متحررة من أية كتابات غيرَ تلك المقدمة من طرف المشتلة.

    



 

 

 ما يلي: توفر المشتلة لحامل المشروع/ المؤسسة :06 المادة

لنظافة في حالة ا -ا لم يتسبب فيها عامل بشري متعمدم –الأمن داخل المشتلة صيانة المباني  –

 توفر عاملة النظافة

ي يتم توفير مفتاحين الأول لحامل المشروو/ الم سسة والثاني للإدارة ويستعمل هذا الأخير ف –

 حالات الضرورة القصوي أو أثناء القيام بعمليات التنظيف اليومي.

شخاص قاعة الاجتماعات: يشتر  تقديم طلب يحدد فيه، البرنامج، الهدف، وكذلك طبيعة الأ –

 المدعوين وفي الحالة التجارية يحدد السعر بالتراضي بين الطرفين.

تي ات الالاستفادة من الخدمات التالية: الإعلام، المعلومة، التاوين، المشاركة في مختلف التظاهر  –

 تنظمها المشتلة.

في  يةأعمال سكرتارية  استقبال الفااس، الهاتف، استقبال المكالمات يدمج مباشرة وبطريقة جزاف –

 مبلح الاحتضان(.

 المؤسسة:صاحب  المشروع،منع على حامل ي: 07المادة 

 قتية.التنازل عن الأماان المتمتّع بها لأي كان، وتحت أيّة ذريعة كانت، ولو بكيفية مجانية وو  –

 ومية.استعمال أجهزة كهربائية إلا الأجهزة المتعارف على استعمالها في المكاتب والإدارات العم –

تاوات الاهرباء تقدم جزافياً وتحتسب ضمن المستحقات الشهرية.   وا 

س  فأي إخلال بالنظام العام أو بإجراءات الأمن والسلامة، أو تخريب أو إهمال وغيره ي دي إلى     

 رة وبعد إبلاغ المستفيد بذلك.الاتفاقية مباش

 
 



 

 

 نموذج لدعوة حضور برنامج لدعم المقاولاتية النسوية بمناسبة اليوم العالمي للمرأة :13الملحق رقم 


