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 إهـــــــــــــــــــــداء

 إلا اللحظات تطيب ولا .. بطاعتك الا النهار يطيب ولا بشكرك إلا الليل يطيب لا إلهي
 برؤيتك إلا الجنة تطيب ولا بعفوك إلا الاخرة تطيب ولا ... بذكرك

 ...العالمين ونور الرحمة نبي إلى ..الأمة ونصح .. الأمانة وأدى الرسالة بلغ من إلى

 وسلم عليه الله صلى محمد سيدنا

 :إلى المتواضع العمل هذا أهدي عظيم، وفرح مفتوح وق لب سرور بكل

 أسمه أحمل من إلى انتظار بدون العطاء علمني من إلى والوق ار بالهيبة الله كلله من إلى
 انتظار طول بعد قطفها حان قد ثماره لترى عمرك في يمد أن الله من أرجو افتخار بكل

 الكبير الق لب إلى الأبد وإلى الغد وفي اليوم بها أهتدي نجوم كلماتك وستبقى

 العزيز والدي

 بالبياض الناصع الق لب إلى الشف اء وبلسم الحب رمز إلى والحنان الحب أرضعتني من إلى
 من إلى الوجود وسر الحياة بسمة إلى والتف اني الحنان معنى إلى الحياة في ملاكي إلى

 الحبايب أغلى إلى جراحي بلسم وحنانها نجاحي سر دعاؤها كان

 الحبيبة أمي

 في والعيش لإرضائي حقوقهم عن ويتنازلون ويساندوني الطريق لي يضيئون كانوا من إلى
 لنجاحي تطلعتم من إلى النبيلة مواقفكم على أشكركم أن أريد مشواري نهاية في هناء

 .  درعي عائلة لوك  وجمال  يوسف ي،درع المالك عبد درعي، ياسين"إخوتي" الأمل بنظرات

 .  فيصل،  حسام باسمه كل وأخواتي

 الجامعة أصدق اء اللحظات أجمل معهم تذوقت من إلى وملجئ ملاذي كانوا من إلى
 .العمل وأصدق اء

 .بعيدًا أو قريبً ا ساعدوني الذين أولئك كل إلى

 درعي أيمن    

 



  

 

     

     
 

 
 إهـــــــــــــــــــــداء

 إلا اللحظات تطيب ولا .. بطاعتك الا النهار يطيب ولا بشكرك إلا الليل يطيب لا إلهي
 برؤيتك إلا الجنة تطيب ولا بعفوك إلا الاخرة تطيب ولا ... بذكرك

 ...العالمين ونور الرحمة نبي إلى ..الأمة ونصح .. الأمانة وأدى الرسالة بلغ من إلى

 وسلم عليه الله صلى محمد سيدنا

 :أجل من المتواضع العمل هذا أهدي ، عظيم وفرح مفتوح وق لب سرور بكل

 الحبيب والدي

 هذا أن على وتشجيعي ودعمي بجانبي دائما كنت . الحياة هذه في دربي صديق
 به تحتفظ الذي والله والسعادة الصحة كل لك أتمنى ومهمتي امتناني يعكس العمل

 .عمره في الله أطال  معك أحمله الذي الحب عن تعبر لا الكلمات كل لنا

 الغالية أمي

 هدفي تحقيق من ومكنتني قوتي مصدر كانت ودعواتك بجانبي وجودك
 ، لك أحمله الذي الهائل الحب عن تعبر أن الدنيا كلمات كل تستطيع لا .المنشود

 ..بدوري أشبعك حتى المديد والعمر الصحة القدير الله فيمنحك

 . زكرياء و ومحمد كريمو الاخوة الى

 والمسار الطفولة اصدق اء كل والى  قوبة عائلة وكل  أحمد و يوسف و مراد  الى
 والى  أيمن درعي العمل هذا في شريكي كان من والى  , بوديب محمد الدراسي

 .الكريمة عائلته كل

 

  سعيد قوبة

 

 

 أصدق ائي وجميع الحق عبد المذكرة هذه مشاق شاركني والذي دربي رفيق إلى
 .الجامعية مسيرتي خلال ورف اقي الصيدلة في
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لاك لالـاــــــــــــ   ق د ـــــــــــا  لاساتــــــــــــالا    ـــــــــــ  لاقت ـــــــــــ   لاق            اـــــــــــ  لاساتــــــــــــالاق  لاقدـــــــــــ اـــــــــــ  تعتـــــــــــة  لاقتصـ
ـ  مــــــ ولاقتــــــــاس لالـاــــــــ  ل  ي  ــــــ  لااتــــــــالاق  لالايـــــــت لاقة ـــــــا وياس ـــــــ    ـــــــ  قت ـــــــ  لاقت ـــــــا   ـــــــ       ـــــــا 

ــــــ  ق  ـ لاقلا ــــــت  داــــــ ـ لاقـــــــدا    لاقل يــــــ   و لاقطــــــامات  لاور لاقتاــــــ    قـــــ  لاقعدـــــــ  لالـاـــــــ  لاقد ــــــالاك لاقت 
لا  ا ومطت ف تل  ات ا اـ  بجتيـع     .   مجتـت هـذه لاقد ـالاك  س وهــ لاقتصـ

 ــــــــاك لاقت لي  ـــــــ ا س لاقاــــــ ااك لاساتـــــــالاق   ــــــ  مطت ــــــف لاقة ــــــالار   ــــــ  و ـــــــع وتاةيـــــــ  مطت ـــــــف لاقا اتتدــــــ    
ـــــــا اـ ــــــــ  بتصـ ـــــــا لاساتـت ا ولاقت ـــــــج ن   ق د ـ ـــــــا مد ـ ـــــــذلا  قتا ـ ـــــــالاق  و هـ ـــــــا  ولاقجباـ ـــــــاوس لاق ـ ـــــــذقـ هـ   لاقـ ـــــــ ـــــــ  ـ   ت عةـ

ــــــف  ـــــ  مطت ـ ــــــ مجـــــاسك  لا  مــــــا تع ــــــ   ت ــــــا  ـــــــ ـــــ  لاقة  ــــــاك لاساتـــــــالاق    لال  مـــــلاق يـ ـ  ـــــــ ع  ـي  يا ــــــاك لاقتــــــ
زـ عيــــــ   و مــــــ  يــــــ   لاـــــــتعتا  لاقاــــــ ااك لاساتـــــــالاقلإ تا يــــــ  و مــــــ  يــــــ   لاقعت يــــــ  لايــــــاماك و  م   ق ــــــا  ــــــ هلاقت

ــــــع لاقــــــايـ    ــــــ  لاقعتــــــا   ومــــــ   ـــــم ي زـ   ــــــ   لالاك سمتـــــــاط لاقةااقــــــ  مــــــ  يــــــ   ي ــــــ  مدالــــــا لاقعتــــــت وت
اقتي لار بـــــ   ـــــا  لاقالاي  ـــــ  ولاقطاس  ـــــ لاقتجـــــاسك وم م  ــــــا  ـــــ   تيــــــع ت ا  لايدام  يــــــ   تـــــــ لااتـــــــالا  ت  ــــــ  ــــــتا

سـ  قــــ   هـــــم لاقتصمـــــ لاك لاساتــــــالاق  لاق  يـــــ  ولاقت تةاـــــ   ـ  ـاك ولـــــ  اـــــا باقـ ــــعلاقتجــــاس  مــــ وسلا بتيــــ لار لاقتـــــا 
ـ  مـــــقـــــ س مـــــ  لاقــــــا   ر   ـــــم لاق اقـــــ  لاق   ـــــ  ل  لااتــــــالا  ــــــاقت  تــــــتم  لاقـــــذ  لاقتـــــاق   لاقداـــــا  ولاقاـــــ ع  ق ة ـــــا

تعتــــــت  عــــــا  لاقــــــذ وهــــــذلا مــــــ  يــــــ   م لااةــــــ  ومتابعــــــ  لالإلــــــاس لاق  ـي ي قــــــ  م لااةــــــ  لاق   ــــــ  لاقالاي يــــــ  ق ــــــذلا لاليـــــ
 ـ ا لاقـظ ف   م       ي ى. قـ اـاك لاساتـالاق  م      وياقت ا لاقتاق   لاقت د   يـ  لاقتصـ

ىـ  يـــــا و      اـــــاك وقتاـــــاقم ماـــــت  ـوقدجـــــا  هـــــذه لاقتصـ  ــــــ  مـــــ  لاقعدالـــــ  لاسـاــــــ   ماةــــــ  س ـــــا مـــــ  تـــــ    مجت
 ـ هـــــــ لالإ هــــــم هــــــذه لاقعدالــــــ   ومــــــ    ـ  مــــــاي ك متعــــــالاك    تــــــام ولاقتتــــــ ييــــــم  ر  ت  ــــــ  لالإ تــــــام تتا ــــــا تــــــ

عـ لالإ تام.   تت لابط  د
ـــــ   و لاقداـــــة      ـــــ ك لاقتا ا ـــــ  لايـــــت   لاقتي ـــــاوق  ق عتـــــت تعتتـــــا    ـــــ م لاق ـــــ  لاقتاي ـــــ ر و  ـــــ  لا لر  ـاــــــ اك         

 ـ  هـــــذه لاقتـــــاي ك  ـــــ  مدااـــــ  ولايـــــاك ق ــــــر  مـــــ  لا ماـــــت ي  . وقـــــذلا  يتعـــــي  لاق  ـــــــ    ـــــ  هـــــذه لاقتـــــاي ك تـــــ
ــــ  وظ لــــ  لاســـــتي لالا  ـ ب ــــ ــــذ  تا ــــاوس لاق ــــ   وهــــذلا هـــــ لاق ــــا وظ لــــ  لاســـــتي لالا  مــــ  مـــــالاس ياس   ــــ   تتا   ومــــع  ق

لا   ا ــــــ  ماق ــــــ   و ت ــــــ  ن     اــــــ  ولــــــ   ت ةيت ــــــا  ـــــــ اــــــ  مع  ــــــ  ماــــــةا  و  ت ــــــ  ب ا ــــــاك لاقتصـ لالايـــــت لاقتصـ
ـــــــاك لاســــــــتي ـــــــ  بعت   لا ي  ولالإ ـــــــ لا لاك لاقتتع ا ـــــــاقا ـــــــ  ب اــــــــ  لاقجتــــــــاس لا لاقتل و ـــــــ   لابتـــــــا يتع   مــــــــ  لــــــــ   مصـ

اــــــــ    ــــــــ  لاقتصـ ــــــــذلا  ــــــــار    ــــــــ  ق ــــــــاك لاقتجــــــــاسك لاقطاس ي ــــــــف  ت ي ــــــــ  وتد ــــــــ م مطت  ر تــــــــت  م با تةاسهــــــــا  لالاك م لااة
ـــــا و ــــ  تـظيـــــف هـــــذلا لاليـــــي   ــــ  ـــــا   ياس ي ـــــاك لاســــــتي لالا لاقد ـــــع لـــــ   وتادي سـك  ـاــــــ    ــــ   تي لاقد ـــــا   بــــــ

ا  ا  ـ  لاقا ع    اق  لاقعت     اي  لا باقجت    ولـ   ق  ا  لاق  ـ  ق تصـ  .ق  لاقتصـ
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لا ـــــا لاقاسلاـــــ  يالــــ  وقلإ    ىـ  تـــــم ب ـــــت   اــــ    مــــــ ــــــتيم   يـــــ  ـــــ لا  لاقاسلاــــــ  لاقتيالا  ــــ    ـــــ  ماـــــت   مصـ
 .لاقت  تعتة  سام ولايا    لاقج لا      مجا  لاللاو  و 
  :شكالية الدراسةإ

عـ  تـ    و قو       لاق   ا   لاقتاق  : لالإم اق  تم ل اغ   لاقاسلاـ لاقتعت   مث     مـ 
  مؤسساااة والمااحااال الة ماااة لعمليااالا تمرياااة امساااعياال والرماااااة  ااا  الر ا اااا تاماااة و ااا تالإجااااا اهااا   ماااا

GSK ة؟خاص 
 سئرة اللاعية:الأ 

 : م   يد ال   بعض لاقتااؤسك م اق   لاق   ا   ولاس اب   د ا و ا تةا ط لالإ اـا     
ا  -  ـ لاقتصـ   ؟ا ـ اـما ه  يو  ؟ما مل 
اهالا    ما ه   -   ؟ما ه  تـد لات او  ؟ لاقتصـ
ا    ف تتم -   ؟لاقعت   هت   هذه   وما ه   ؟ ت    لاسـتي لالا لالايت لاقتصـ
 ؟ قجت     لاقطال  بعت    لاسـتي لالا؟ و  ف يتم تدليذهاما ه  لالإ  لا لاك لا -
ا  ـتي لالا و   ف تتم  ت    لاس -  ؟GSKلاقجت    لالايت مصـ
 اضيات الدراسة : 

 لاقتاق  :م  لاقل   اك  لا ا ااتم معاقج   م اق   لاقة م تـ    
ا  لاساتـالاق  ت عا لاوس ها     لاقد ا   -   .تـالا لاسالاقتصـ
 ـ - لا  لاي ت  ـــــــ  لاســــــــتي لالا هـــــــ   ت  ـــــــ  تـــــــ لالا مـــــــ  لاســــــــ اــــــــقطاس  ـــــــ    ـــــــ  لاقتـــــــ  ـي  يا ـــــــاك لاقتصـ   ا  تـــــــ

  لالإ تا   .
ا  لاوس ت    لاسـتي لالا ق ا  -   .ها     لاـتت لاس     ا  لاقتصـ
  .بعاك لا  لا لاك  ت     تضةط لاقاي  لاق ا  ق ذه لاقعت    تت   ت    لاسـتي لالا -
 دراسةال أهمية:  

ـــــــ        ــــــ  لاساتــــــــالا وهــــــــ ااـــــــاع لاقتجـــــــاسك لاقطاس ي ـــــــ  قعـــــــاقـ  هـــــــم ااـــــــاع    ـ ــــــ    عـ   ـــــــ  لاقتـ ـــــــ ت تـــــــ   هتي
اــــــ  و بااــــــت  لاقتتتثــــــت  ـــــ  لاســـــــتي لالا مــــــ    ــــــ    هــــــم  دـــــــ  مــــــ   دالــــــ  لاقدتـــــــ لاساتـــــــالا   س وهـــــــ لاقتصـ

ــــــ    تــــــا قت ـــــ   ـــــ  مــــــ    ــــــ   ا ي ــــــ  ت ـــــا  لاقاسلاــــــ   ق ـــــ  لاقجت  ي مـ ـــــ لابط هـــــذه مـــــ  يـــــ   لاقتد    ـــــم   اـــــ  لاقت
ــــــاسه  يــــــا  هــــــم  اـــــــ  مــــــ    ــــــ   يــــــ ى  با تة ــــــ    ـــــــا  لاقتصـ لاقتد تـــــــ  قعتـــــــت لاســــــــتي لالا مـــــــ    ـــــــ  ولاقتـــــــص  ك  

لامت لا  .قطاس    لاقلعاق     هات  لاليي كلاقع
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 :أهداف الدراسة 
 ـق      لاقتصـ ق  لاقتع       ولااع  لاقاسلاـ  ا  ت     ـ ها  ولاـتع ا لاقعت    لاقتا اـات ا وآق   تا  لا   هم ومع

لا مصـ  ـااكلاقاةت لاقت  تت د ا م  لاقةاا  ولاقدتــ  ـ  ظـت لاس لتا  لاساتـالا  لاقذ  ق  اه لاقعاقم    ظت و 
 ـ مـ  . وتت طص  هالا  لاقة م    لاقداا  لاقتاق  : ق  لـياس     اقتيـ  تتةـع ـ اـاك تا  هج

 ـا     مصـلا -  لااع لاقلع   قلألالا  لاقتا لاقتتةع  لاقجت    و      هم لا  لا لاك لاسـتي لالا   ولاقتعـ    GSKا سلاـ  لاق
 م  اة  ا 

ا  لاقت  تدت ج ا لاسـتي لالا    لاز ل   وتاد اك  -      لاـتي لالا و ت    مدتجات ا  GSKمصـ
قـ ا لاق   ق  و  GSK France قتـدع لال لاقجت    لا تالا لا م  ي وم لاقا ع  م  لا لاز لاهم م لايت لاسـتي لالا و لا  - ل

ا    .GSK ALGERIEمصـ
 :حدول الدراسة 

 : ياولا لاقاسلاـ  ف تا ي  تتتثت      
 .2022-2021لاقت الا لاق ما   متع   بلت ك الحدول ال ممية:  -
ا    ماـ ـتيم   ي .لاقت الا لاقت ا   متع    الحدول المكانية: -  مصـ
 ـ   ــــــ   الموضااااااوعية:الحاااااادول  - عـ تــــــم مــــــ  يــــــ   هــــــذه لاقاسلاـــــــ  تاــــــ  ط لاقضــــــ  لالا   ــــــ لا لاك لاســــــــتيمـ ــــــ

ا  لاساتـالاق .  ولاقجت    قاى لاقتصـ
 ممهج البحث:  

عـقتـــــا  لالإ ـــــا         ـــــ  ــــــ ت   هـــــذلا و  باقتـ ـــــ سـ مد ج  ـــــمتــــــ ـــــم لاــــــتعت دا   لاــــــتطالا  لاقتـــــد ـ لاقـلـــــل  ت يي
ــــا لاقد ــــ   قتـ ــــ    ــــ  لاقجا  ــــالا م مــــ  يــــ   لاقتــــد ـ لاقـلــــل    ــــف لاقتل ــــا و  لاسلــــ عمطت  ــــ  لاق ت ــــاس   ك لاقتا

ت لاقت لا ـــــع لاقع ت ـــــ    اـــــا لاــــــتطامدا  ـــــ  لاقجا ـــــا لاقتاة اـــــ  لالاولاك لاقت  يـــــت مـــــ  يـــــ   ت  يـــــومطت ـــــف لاقتــــــالاس و 
عـ لاقة ملاق      ق ـلـ   لاسلاـ  ياق   . ق  لاـتدتا اك يال  بتـ 
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 تقسيمات البحث:  
عـ وقلإ ابـــــ    ـــــ  لالإمـــــ اق   لاقتا ويـــــ  ولايتةـــــاس لـــــ   لاقل  ـــــ اك  لاست يدـــــا  لا ـــــا لاقتـ ـــــ قلإيالـــــ  بتطت ـــــف  

عـ م  ي   تاا م هذه لاقاسلاـ   ق    .و ـت تاة ا     ي   ـ ي  تااقم يا  ت ا  مةا  وياك لاقتـ 
ـــــــا  ـــــــ  لاقلــــــــت لال     ـــــــ   و  تا اد اـــــــ  لاساتــــــــالاق  ولا ـــــــ لا لاك   لالإلـــــــاسق ـــــــالا ت  ق تصـ ـــــــ  لاســــــــتي لالالاقتل  ت  

ــــــ   ــــــ    ــــــ  لاقمةايــــــم  ااــــــتدا هــــــذلا لاقلـــــــت لاق ــــــا   ــــــم تا اد ــــــ  تة ــــــم لاليي اــــــ  و  لاق ــــــاك يـــــــ  لاقتصـ مـ   ت
ــــا   تا لاساتـــــالاق   مـ ــــاك يـــــ  لاســـــتي لالا مــــا لاقتة ــــم لاقث ــــم    يدــــا   ف ــــ  ادــــا لاقــــ   ت ــــذ مــــا لاقتة ــــم لاقثاق   تدلي

اـــــ  لا ـــــ لا لاك  ت ت  ـــــ  لاســــــتي لالا  ـــــ  لاقج لا ـــــ  لامـــــا لاقلــــــت لاقثـــــا    اـــــا يـــــــداه لاقـــــ     ـــــ  لاقجت  ـــــ   ـــــ  مصـ
لاقتة ـــــم لاقثـــــا   يت ـــــا  و  يت ـــــا   ـــــ  لاسلالاسك لاقجت   ـــــ  و مـــــتت هـــــذلا لاقلــــــت مة ثـــــي  لاقتة ـــــم لاسلااتــــــالاق  و 

ا  لااتـالاق    .   ـي   ت    لاقجت       مصـ
ــــم       ــــا  اسلاـــــ  لا ــــ لا لاك لاســـــتي لالا و مــــا لاقلـــــت لاقثاق اــــ  اتد ــــ  مصـ ــــا و  GSKلاقجت  ــــ    ــــ ا ــــ      ااــــتداه لاق

اـــــ  مةايـــــم لاقتة ـــــم لال لا   لاييـــــ تداوقدـــــا ف ـــــ  م لايـــــت لاســــــتي لالا و  لامـــــا لاقتة ـــــم لاقثـــــا   GSKو  اتدـــــا  تاـــــاقم مصـ
 .لاقتة م لاقثاقم لا  لا لاك لاقجت   
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 : الفصل تمهيد
اة رها النو ، باعتباتهممال الاقتصاديين بمختلف اتجاهاأعقتصادية حيزا معتبرا في كتابات و لقد شغلت المؤسسة الا   

خلها أو الإنتاجية دا تعبر عن علاقات اجتماعية، لأن العملية نهاالأساسية في النشاط الاقتصادي للمجتمع، كما أ
لعناصر المادية انشاطها بشكل عام، يتم ضمن مجموعة من العناصر البشرية متعاملة فيما بينها من جهة و 

 .عناصر أخرى معنوية من جهة ثانيةو 
ر سة أهم عنصبالنسبة للمؤسوالتي تعتبر عملية الاستيراد ومن أهم العمليات التي تقوم بها المؤسسة الاقتصادية،    

سسة من حيث التمويلية للمؤ الإنتاجية والتخزينية و  ليـة السياسـةآمن العناصر الاقتصـادية المسـاهمة في نجاعـة و 
ة لـذلك سـواء للأزمنة الموافقـالدقيق للاحتياجات و  معرفة أساسيات سير عملية الاستيراد الفعال مـن خـلال التحديـد

وري بمكان فهم الاستيراد لذا كان من الضر  طريقـة دفـع قيمـة هـذار التمـوين أو بقـرار التمويـل و ق ذلـك بقـراتعلـ
 اقتصاديا.ناجحة ماليا و  استيرادالعناصر الرئيسية المكونة لأي عملية 

 :المباحث التالية خلالمن  أكثر على هذا الموضوعتسليط الضوء  سنحاول ونظرا لما سبق     
 ماهية المؤسسة الاقتصادية المبحث الأول:
 عموميات حول الاستيراد المبحث الثاني:
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  ماهية المؤسسة الاقتصاديةالمبحث الأول: 
ظرية والأبحاث الن والاقتصادية موضوع المؤسسة الاقتصادية كان ومازال مجالا واسعا للدراسات العلمية إن   

 مانمن جوانب مختلفة حسب ظروف الز  تطورت والميدانية باعتبارها الوجه الحقيقي للنشاط الاقتصادي وقد
 .والمكان

   مفهوم المؤسسة الاقتصاديةالمطلب الأول: 
ديم تقوالمداخل، بحيث لا يمكن  عاريف في مختلف الأوقات وحسب الاتجاهاتلقد قدمت للمؤسسة العديد من الت   

 ، وهذا ما سنوضحه في هذا المطلب.تعريف موحد وجامع لها
 المؤسسة الاقتصاديةتعريف  :الفرع الأول

لإنتاج لكن أهمها يكمن في تلك التي تعتبرها تنظيما يجمع بين وسائل ان إعطاء تعاريف مختلفة للمؤسسة و يمك   
 .والإنسان
نقل  ،ل فكرية، مادية ومالية لاستخراجه، تحويلتستعمل وسائالمؤسسة عبارة عن تجمع إنساني متدرج " :1تعريف 

الاجتماعية  وتوزيع السلع أو الخدمات طبقا لأهداف محددة من طرف المديرية بالاعتماد على حوافز الربح والمنفعة
 1ة".بدرجات مختلف

 مات مع الأعوانالخددف إنتاج أو تبادل السلع و بهدية هي اندماج عدة عوامل المؤسسة الاقتصا" :2 تعريف
وحجم  مكانيا تبعا لمكان وجود المؤسسةالاقتصاديين الآخرين وهذا في إطار قانوني ومالي واجتماعي تختلف نسبيا و 

أخرى ( و خدماتو يتم اندماج لعوامل الإنتاج بواسطة التدفقات النقدية الحقيقية )سلع ونوع النشاط الذي تقوم به و 
في التسيير  الموارد المستعملةد حيث تتمثل الأولى في الوسائل و وثيقا بالأفراعينية وكل منها يرتبط ارتباطا 

 2".المراقبةو 
أجل  قدرات منات متنوعة تستعمل رؤوس الأموال و المؤسسة هي منظمة تجمع بين أشخاص ذوي كفاء :3 تعريف

 3".إنتاج سلعة ما، والتي يمكن أن تباع بسعر أعلى مما تكلفته

                                                           
، أطروحة دكتوراه المحاسبة التحليلية نظام معلومات لتسيير ومساعدة على اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية، درحمون هلال -1
 .13ص  ،2005 ،عة الجزائر، جامالاقتصادية وعلوم التسيير مالية كلية العلومي العلوم الاقتصادية تخصص نقود و ف
 .10 ، ص1998دار المحمدية العامة، الجزائر، الطبعة الأولى،  ،اقتصاد مؤسسةناصر دادي عدون،  -2
 .14 ، ص2002، ، دار بن حزم، لبنان، الطبعة الأولىالعمل المؤسسيمحمد أكرم العدلوني،  -3
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عوامل  ، الهدف منه هو إيجاد قيمة سوقية معينة من خلال الجمع بينتنظيم إنتاجي معين المؤسسة هي :4 تعريف
ضرب  الناتجة منمن الفرق بين الإيرادات الكلية و إنتاجية معينة ثم نتولى بيعها في السوق لتحقيق الربح المتحصل 

 1".تكاليف الإنتاجر السلعة في الكمية المباعة منها، و سع
 :الاقتصاديةيمكن هنا أن نحتفظ بالتعريف التالي للمؤسسة و    

أجل  اجتماعي معين هدفه دمج عوامل الإنتاج مندي مستقل ماليا في إطار قانوني و المؤسسة هي كل تنظيم اقتصا"
شروط  الإنتاج أو تبادل سلع أو خدمات مع أعوان اقتصاديين آخرين بغرض تحقيق نتيجة ملائمة وهذا ضمن

 .نوع نشاطه"اني الذي يوجد فيه هذا التنظيم وتبعا لحجم و الزمتختلف باختلاف الحيز المكاني و ة اقتصادي
 خصائص المؤسسة الاقتصادية :الفرع الثاني

تمع وة في المجباعتبار المؤسسة الاقتصادية النواة الرئيسية داخل النشاط الاقتصادي والإدارة المفضلة لخلق الثر     
 يميزها عن باقي المؤسسات وأهم هذه الخصائص:فبطبيعة الحال لها ما 

 حقيقها،التحديد الواضح للأهداف والسياسة والبرامج وأساليب العمل: كل مؤسسة تضع أهدافا معينة تسعى إلى ت -1
 أهداف كمية ونوعية بالنسبة لتحقيق رقم أعمال معين.

ل ى مساهمتها في الإنتاج ونمو الدخ، إضافة إلدية أساسية في المجتمع الاقتصاديالمؤسسة وحدة اقتصا -2
 الوطني فهي مصدر رزق الكثير من الأفراد.

 للمؤسسة شخصية قانونية مستقلة من حيث امتلاكها الحقوق والصلاحيات ومن حيث واجباتها ومسؤولياتها. -3

 لمؤسسة وحدة إنتاجية، حيث أن النشاط الاقتصادي الأساسي في: ا -4

( والمنتجات نصف المصنعة، التجهيزات الإنتاجية الإنتاج )العمل، المواد الأولية، الطاقةة هو تحويل عوامل المؤسس
إلى سلع وخدمات موجهة للسوق وتحصل المؤسسة على هذه العوامل بالإضافة إلى الموارد المالية والمعلومات التي 

سوق العمل، سوق رؤوس الأموال، لا تقل أهمية عن عوامل الإنتاج من الأسواق المختلفة )سوق السلع والخدمات، 
 2(.سوق المواد الأولية، سوق تجهيزات الإنتاج

اذ القرارات واتخ خاصية الهيكلة الملائمة: هذه الخاصية تعبر عن الكيفية التي يتم فيها تنظيم المسؤوليات -5
 .ن للمؤسسةوالأداء الجيد والحسالأهداف  والعلاقة بين الوظائف والأقسام الملائمة والفعالة مما يساعد على تحقيق

                                                           
 .26-25ص:  ص 1993الجزائر، الطبعة الثانية،  ،، ديوان المطبوعات الجامعيةاقتصاد المؤسسةعمر صخري،  -1
الاقتصادية،  ، مذكرة تخرج لنيل شهادة الليسانس في العلوممصادر التمويل في المؤسسة الاقتصاديةضيفي زبيدة، ميلي سعيدة،  -2

 .06ص  ،2009-2008ركز الجامعي بالبويرة، تخصص تسيير واقتصاد المؤسسة، الم
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غبات ر لأجل معرفة  هذاسوق كخطوة أولى من اجل اقتحامه و خاصية دراسة السوق: تقوم المؤسسة بدراسة ال -6
اب أكثر من من قدرتها الإنتاجية والاقتر  واحتياجات المستهلكين من النوعية والكمية والجودة حتى يتسنى لها الرفع

 .المستهلكين
تتوفر في المؤسسة هي  المميزات الأساسية التي يجب أنإن نة المؤسسة وتكنولوجيا المعلومات: خاصية مرو  -7

الحاجة وكذا اتخاذ القرارات، لذا يجب على  المرونة وهذا لتمكينها من جمع المعلومات ومعالجتها واستعمالها عند
ع وكذلك توفير المعلومات التي تسمح لها من أجل التنبؤ والتوق المؤسسة أن تكون على راية تامة بكل ما يحيط بها

 .1للمحيط الذي توجد فيه مما يساعدها في اتخاذ قرارات مناسبة بتكوين رؤية شاملة وواضحة
الكلية، أو  الإيرادات أو الاعتماداتعن طريق  اضمان الموارد المالية لكي تستمر عملياتها ويكون ذلك إم -8

 2.الظروف القروض أو عن طريق الجمع بين هذه العناصر كلها أو بعضها حسب
لمضافة االقيمة  على عندما تبيع المؤسسة منتجاتها )سلع وخدمات( تحصلالمؤسسة وحدة لتوزيع المداخيل:  -9
 ث:حي

 .لمدخلاتاقيمة  –المضافة = قيمة المخرجات  القيمة
صاديين الاقت المتعاملين تقوم المؤسسة في هذه الحالة بتوزيع الجزء الكبير من القيمة المضافة على بعض حيث   

 ل:في شك
 .المحليةالضرائب التي تسدد للدولة والجماعات  -
 .العمالأجور ورواتب  -
 .قاعدراكات مدفوعة للضمان الاجتماعي وصندوق التاشت -
 .المؤسسةأرباح أصحاب  -
 .المقترضينفوائد  -

 :فيويبقى جزء من القيمة المضافة غير موزع ويتمثل 
 .الإهتلاكات والمخصصات )التي تمكن من تجهيز المؤسسة( -
 .3الاحتياطات )جزء من الأرباح لم يوزع ويستخدم للتمويل الذاتي( -
 

                                                           
 .24، ص 1981، مديرية الكتب والمطبوعات، الرقابة والتخطيط في المشروعالمسماس مروان،  ،غموش زكي -1
 .25، ص 2006بوعات الجامعية، الجزائر، ، ديوان المطاقتصاد المؤسسةعمر صخري،  -2
 .07ضيفي زبيدة، ميلي سعيدة، مرجع سبق ذكره، ص  -3
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 أهداف المؤسسة الاقتصادية :الفرع الثالث
اختلاف  الخاصة الى تحقيق عدة أهداف تختلف حسبالعمومية منها و سات الاقتصادية، يسعى منشئ المؤس   

 :1ميدان نشاطها، من بين هذه الأهداف نذكر ما يليأصحاب المؤسسات وطبيعة و 
 :كما يلي كبير من الأهداف التي تدخل ضمن هذا النوع يمكن جمع عدد :الأهداف الاقتصادية -أولا
 :ن ماستطاعت أن تحقق مستوى أدنى  إذاان استمرار المؤسسة في لوجود لا يمكن أن يتم إلا  تحقيق الربح

 .بالتالي توسيع نشاطها للصمود أمام المؤسسات الأخرى امكانية رفع رأسمالها و  الربح يضمن لها

 ا،بهة الموجود تمعلمجا طلبات تغطي فهي اتهعند قيام المؤسسات بعملية بيع منتجا :تمعلمجتحقيق متطلبات ا 
 .الدوليأو الوطني أو الجهوي و  المحلي المستوى  على سواء

  يقالتدقالجيد و  نتاجيتها بواسطة التخطيطرفع إستعمال الرشيد لعوامل الإنتاج و يتم ذلك بواسطة الا :نتاجعقلنة الإ 
 .البرامجفة إلى مراقبة تنفيذ هذه الخطط و التوزيع بالإضاللإنتاج و 

اعية حيث من بين هذه الأهداف العامة للمؤسسة الاقتصادية نجد الأهداف الاجتم :الاجتماعيةالأهداف  -ثانيا
 :تتمثل في

 هم يعتبر العمال من بين المستفيدين الأوائل من نشاطها حيث يتقاضون أجور  :ضمان مستوى مقبول للأجور
الحيوي  يعتبر العمال من العنصرعرفا، اذ المقابل حقا مضمونا قانونيا وشرعا و  هذا ويعتبر ا،بهمقابل عملهم 

 .الحي في المؤسسةو 

 نتاج وتوفير لذي يكون بتنويع تحسين الإعقلنة الاستهلاك اأي تحسين و  :تحسين مستوى معيشة العمال
 .للمؤسسة من جهة أخرى فأكثر للعامل من جهة و  مالية أكثرامكانيات مادية و 

 ن طريق عير في أذواقهم المؤسسة منتجات جيدة أو بواسطة التأث ذلك بتقديمو  :اقامة أنماط استهلاكية معينة
 . عايةالدشهار و الإ

  هدافهاتحقيق أ ضمان الحركة المستمرة للمؤسسات و وهو الوسيلة الوحيدة ل :تماسك العمالالدعوة الى تنظيم و. 

  دث الصحي ضد حواالتأمين  تعمل المؤسسة على توفير بعض التأمينات مثل: :مرافق للعمالتوفير تأمينات و
 .العمل وكذلك التقاعد

 :نجدها في الرياضية:الأهداف الثقافية و  -ثالثا
                                                           

، -دراسة حالة المؤسسة الوطنية سونطراك –تحقيق التنمية المستدامة لمؤسسة الاقتصادية بين أهدافها و ابالضياف العيد،  -1
التسيير، جامعة  لومعكلية العلوم الاقتصادية والتجارية و  ،تخصص تسيير واقتصاد بترولي ،ذكرة ماستر في العلوم الاقتصاديةم

 .12، ص 2013، قاصدي مرباح، ورقلة
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  والثقافة  لى الاستفادة من وسائل الترفيهتشمل المؤسسات على اعتياد عملها ع :ثقافيةتوفير وسائل ترفيهية و
عامل المستوى الفكري لل ىمكتبات ورحلات نظرا لتأثير هذا الجانب علمن مسرح و  لأولادهمالتي توفرها لهم و 

 .مستواه  الرضى بتحسينو 

 برة على ن المؤسسة تجد نفسها مجإنتاج فتطور السريع الذي تشهده وسائل الإمع ال :تدريب العمال المبتدئين
غلالا سمح باستغلالها استامكانية استعمال هذه الوسائل بشكل ي بإعطائهاكفيلا  تدريب عمالها الجدد تدريبا

 .الجامعيةالمنظومة التربوية و  إطارانا في تحصيلهم على تكوين نظري أحيإمكانية ، رغم عقلانيا

 تعمل المؤسسات الخاصة الحديثة منها على اتباع طريقة في العمل تسمح للعامل :تخصيص أوقات الرياضة 
 .يحتفظ بصحة جيدةما يجعل العامل يتخلص من الملل و محدد م بمزاولة نشاط رياضي زمن

 1بالإضافة إلى ما سبق تؤدي المؤسسة دورا هاما في الميدان التكنولوجي نذكر: :الأهداف التكنولوجية -رابعا
  هذا حسب و زاد أهمية الاتصال لنسبة عالية ، مما دارةالمؤسسات عملت على توفير الإتطور  مع والتنمية:البحث

قائمة تؤدي دورا هاما مساندا للسياسة الالمؤسسة الذي يتناسب طرديا معها كما أن المؤسسة الاقتصادية  حجم
 خاصة المؤسساتا لما تمثله من وزن في مجموعها و التطوير التكنولوجي، نظر البلاد في مجال البحث و  في

 .الضخمة منها، من خلال الخطة التنموية للدولة
 تصنيفات المؤسسة الاقتصاديةالمطلب الثاني: 

 طبيعة النشاط الاقتصادي واخيرا طبيعة الملكية، هي: معايير اساسية تصنف المؤسسات الاقتصادية تبعا لثلاثة   

 2تبعا للحجم.

 :يلي وينتج عن هذا التصنيف ما تصنيف المؤسسات الاقتصادية تبعا لطبيعة الملكية: -أولا
 وال،مأ )شركات فرادد ملكيتها للفرد او مجموعة من الأوهي جميع المؤسسات التي تعو  المؤسسات الخاصة: -1

 (.شخاصأشركات 
ام الع وهي بصورة عامة المؤسسات التي تعود ملكيتها بصفة مشتركة بين القطاعين المؤسسات المختلطة: -2

  والخاص.
 .العامةة حتحقيق المصل إلىها للدولة وتهدف وتعود ملكيت :المؤسسات العامة -3

                                                           
 كلية العلوم الاقتصادية وعلوم ،ماجستير في علوم التسيير رسالة، ى أداء المؤسسةأثر تقلبات معدل الفائدة عل، ن الموفق سهيلةب -1

 .19، ص 2005/2006 قسنطينة، ،وري تالتسيير، جامعة من
ص:  ص ،2008 مصر، القاهرة، ،الدار الهندسية ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها رقية حساني، رابح خوني، -2

14-15. 
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 :يلي هذا التصنيف ماوينتج عن تصنيف المؤسسات الاقتصادية تبعا للطابع الاقتصادي:  -ثانيا
ديد )كالح ومنها المؤسسات الصناعية الثقيلة وهي المؤسسات ذات الطابع الصناعي، المؤسسات الصناعية: -1

ي أالتحويلية  والتي تتطلب رؤوس اموال ضخمة ومهارات عالية لنشاطها ومنها مؤسسات الصناعات والصلب(،
 .()الغذائية الخفيفة

عي الزرا  اجنتفتقوم بعمليات الإ نشطة الانتاجية الزراعيةوهي المؤسسات التي تمارس الأ حية:المؤسسات الفلا -2
 .نباتينتاج إ سواء كان انتاج حيواني،

 .والخدماتي قيام بعمليات توزيع السلع أهي التي تعمل في النشاط التجاري و  المؤسسات التجارية: -3
 .الخ...  وهي المؤسسات التي تقوم بالنشاط المالي كالبنوك ومؤسسات التامين المؤسسات المالية: -4
 اتالخبر  وهي المؤسسات التي تقدم الخدمات كمؤسسات النقل والعيادات الصحية وكاتب مؤسسات الخدمات: -5

 (.)الهندسية والمحاسبية الخ

 :إلىوينتج عن هذا التصنيف تقسيم المؤسسات  تصنيف المؤسسات تبعا للعمالة الموظفة: -ثالثا
 المؤسسات المؤسسات المصغرة وتضم من واحد الي تسعة عمال، وتقسم الي قسمين، المؤسسات الصغيرة:  -1

 .عاملين تسلصغيرة وتضم من عشرة الي مائة و ا
 .عاملوهي المؤسسات التي تضم من مائتين الي اربعة مائة وتسعة وتسعين  المؤسسات المتوسطة: -2
 :من خمس مائة عامل ومنها على سبيل المثال أكثروهي المؤسسات التي تضم  المؤسسات الكبيرة: -3

 1... إلخ.المركبات الكبيرة، صناعة الطائرات  ،البترول مؤسسات
 2 .ويتكون من مؤسسات فردية وشركات القانوني:تصنيف المؤسسات تبعا للمعيار  -رابعا
عوامل  س المال وكذاأشخص واحد، وهو رب العمل وصاحب ر  هي المؤسسة التي يملكهامؤسسات فردية:  -1
 .المالس أشخصيتها القانونية بشخصية صاحب ر وهي المؤسسة التي تندمج فيها  نتاج ويديرها بنفسه،الإ

مادية  ةمتراضين يشتركان في تمويلها بقيم أكثرو أسة التي تعود ملكيتها الي شخصين وهي المؤس الشركات: -2 
شركات  ماإوهي  و الاكراه وتتمتع بشخصية اعتبارية،ألها خاليا من المخالطة والتدليس ن يكون تمويإو عينية، و أ
 .موالأو أشخاص أ

                                                           
 .15-14مرجع سابق ذكره، ص ص:  رقية حساني، رابح خوني، -1
مذكرة مقدمة ، -بسكرة–واقع تطبيق الحوكمة في المؤسسات الاقتصادية دراسة ميدانية في مؤسسة سونلغاز  ،رحيم لطيفة -2

جامعة محمد خيضر، لاستكمال متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 
 .43-42، ص ص: 2018/2019بسكرة، 
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 :إلىويمكن تقسيمها هي الاخرى  :شخاصأشركة  -أ
 ،جاريةت بقصد مزاولة نشاط ذي طبيعة أكثرو أكة التي ينعقد رباطها بين شخصين هي الشر  شركة تضامن: -

و أالشركاء  وهم مسؤولون من غير تحديد عن ديون الشركة من جميع اسماء والشركاء بالتضامن لهم صفة التاجر،
سندات قابلة  ممثلة فين تكون حصص الشركاء أيجوز  لا ،متبوع بكلمة وشركاتهم ،أكثرو أ أحدهممن اسم 

 وأعساره و ا أ بإفلاسهو أالشركاء  أحدتنتهي الشركة بوفاة و  لا برضا جميع الشركاء،إيمكن احالتها  ولا ،للتداول
 .ذلكساسي على عكس الحجر عليه مالم ينص القانون الأ

اء الشرك أحديقوم  ،أكثرو أا شخصية معنوية تنعقد بين شخصين هي شركة مستقلة ليست له شركة المحاصة: -
وحده حتى  بتسجيل اسمه الشخصي ويكون ملزما وحده حتى في حالة الكشف عن اسماء الشخصي ويكون ملزما

 .داولللتقابلة  يمكن تمثيل حقوق الشركاء بسندات في حالة الكشف عن اسماء الشركاء الاخرين ودون موافقتهم لا
عتبار الا يقضي القانون التجاري الجزائري بان تقوم شركة التوصية البسيطة على شركة التوصية البسيطة: -

ني بالتوصية تع يستوي في ذلك الشركاء المتضامنون والشركاء الموصون وتسميتها ،الشخصي لجميع الشركاء فيها
يثق الشريك  الشركة، كما لإدارةبالشريك المتضامن من حيث قدرته وكفاءته  الموصياذ يثق الشريك  الثقة،

 ة.دار الإ و يتعهد بتقديمه ولا يشترك فيأ ،الذي يقدم له المال اللازم الموصيالمتضامن في الشريك 
 :الىيمكن تقسيمها  موال:شركة الأ -ب
 ن الشركاء،القانوني لشركة ذات المسؤولية المحدودة يضم عدد كبير م الإطار :لية المحدودةشركة ذات المسؤو  -

 ود مالا في حدإيون الشركة ولا يتحملون الخسائر عن د يسألون ولا  صفة التاجر لا يكتسبون  شريكا، 20يتعدى لا 
و أ تأسيسهايجوز ان يكون مشتقا من الغرض من  تتخذ الشركة اسما خاصا بها، .رأسمالها قدموه من حصص في

 دج. 1.000.000قل من أالشركة  رأسماليكون  لاوأ الشركاء، أحداسم 
لة ممث ن تكون أج على الاقل ولا يمكن د 1000حصص ذات قيمة اسمية متساوية مبلغها  لىس المال اأوينقسم ر    

 .الشركاءحد أؤولية المحدودة نتيجة الحظر على تحل الشركة ذات المس لا في سندات قابلة للتداول،
 :ايضاهناك 

 .الواحدالشركة ذات الشخص  -
 .المساهمةشركة  -
 .بالأسهمشركة التوصية  -
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  وظائف المؤسسة الاقتصاديةالمطلب الثالث: 
 تسييرالذي شهدته المؤسسات الاقتصادية، وكذا الأبحاث في مجال الإدارة و  التطور الكبيرمع التوسع و    

نفسها  ، منها ما يجمع بعضا في الوظيفةفيما يتعلق بالوظائف في المؤسسة عدة اقتراحات، فقد ظهرت المؤسسة
 1يلي: من بينها ماومنها ما يضيف أخرى و 

ر ث والتطويهي الوظيفة المعنية بتقدير احتياجات المستهلك من أجل توجيهها لأنشطة البح :وظيفة التسويق -أولا
ة فروع وظيف الشكل التالي يبين أهميع تلك السلع لتحقيق فائض أو ربح، و لإنتاج السلع المطلوبة، من أجل ب

 التسويق:
 (: وظيفة التسويق01الشكل رقم )

 
 
 
 
 

 
 .120، مرجع سابق ذكره، ص محمد رفيق طيب المصدر:

 .الإشهار: يقصد به تعريف السوق بمنتجات المنشأة -
وطبيعة  الطلب اتجاهرغبات المستهلك حاجات و ث عن فرص التسويق، دراسة بحوث السوق: تستهدف البح -
 .إحصائيات رسميةم الحصول عليها من خلال بيانات و يتتقلبات الموسمية في حال وجودها و ال
ه ياكلوه تختلف قنوات البيع المستعملة وسيلة تحقيق الربح أو الفائض.بيع: هو هدف العملية الإنتاجية و ال -

 .المنشأة ظروفوسياساته تبعا لنوعية السلعة و 
نظرا الطارئة، و و موارد لتمويل حاجياتها العادية في كل مؤسسة وظيفة توفر لها  ة:وظيفة التمويل والمحاسب -ثانيا

ل أس المافيه طرائق اقتناء ر  نظرا لما يتطلبه من معرفة بالمحيط تعقدتحياة المؤسسة، و  لما يلعبه رأس المال في
 يديأوضعها بين إعطاء أهمية قصوى لهذه الوظيفة و ، أصبح لازما على المؤسسات لفترات طويلة الأمد التزاماتهو 

 .، التخطيط والمحاسبةالاستثمارخبراء يحسنون تقنيات وفنون 
 المحاسبة:رة التمويل و من خلال الجدول التالي يمكن الإشارة إلى أهم أربعة دوائر تشملها إدا   
 

                                                           
 .116 ص ،1995 ،، بن عكنون الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية"مدخل للتسيير" الجزء الأولطيب، محمد رفيق  -1

 إدارة التسويق

 دائرة الإشهار دائرة البيع دائرة بحوث السوق 
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 والمحاسبة(: وظيفة التمويل 02الشكل رقم )
 
 
 
 
 

 
 

 .123، مرجع سابق ذكره، ص محمد رفيق طيب المصدر:
 .اراتالقر  التحليلية اللازمة لاتخاذراء الدراسات المالية و وإج الدراسات المالية والإحصائية: تقديم المعلومات -
 دفتر الحسابات التجارية وفقا لأصول المحاسبة المتفق عليها مثلات المالية: يعني ضبط العمليات و الحساب -

 .الخ ... الأستاذ، ميزانية محاسبية أو مالية، جدول حسابات النتائج
لتكلفة ا حساباتل الى تحديد التكاليف المرحلية و تحليلها قصد التوصكاليف و التكاليف: يتم تصنيف الت حسابات -

 .النهائية لكل المنتجات أو الخدمات
 .المرتبات وفقا لمعطيات المنشأةلإجراءات اللازمة لحساب الأجور و : تتخذ االأجور والمرتبات -

 الأجور تشكل كتلةأهمية في التنظيم، و الأكبر يشكل الأفراد العنصر الحي و رية: وظيفة الموارد البش -ثالثا
 ماكنهمتأهيلهم من كونهم في أمن التأكد من صلاحية العاملين و  لذا فإنه لابد المرتبات أكبر قيود التكاليف،و 

توضيح  تكريس الطاقات من أجل العمل ويمكنعلى بذل الجهد و مشجعة ومن كون شروط عملهم حسنة و  المناسبة،
 التالي:ذلك من خلال الشكل 

 (: وظيفة الموارد البشرية03الشكل رقم )
 
 
 
 
 

 .125، مرجع سابق ذكره، ص محمد رفيق طيب المصدر:
 .التعويضوتدريج المناصب و  والانضباطتخدام: الاعتناء بأمور التوظيف والترقية الاس -

 إدارة التمويل والمحاسبة

دائرة الدراسات 
 المالية والإحصائية

 دائرة التدريب

دائرة الحسابات 
 المالية

 دائرة الأمن والوقاية

دائرة الأجور 
 والمرتبات

 إدارة المستخدمين

 دائرة الاستخدام

دائرة حسابات 
 التكاليف
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عمله  اءالمهارة اللتين تساعدانه على أدعامل أو موظف لاكتساب المعرفة و  التدريب: هدفه تأمين الفرصة لكل -
 .على أحسن وجه يستطيعه

 .الرفاه: للتأكد من أن محيط العمل مأمون المخاطرالأمن و  -
ي هي التمية، و الأحيان خلية أو وحدة نظا الوظيفة الأساسية التي تستقل بها في أغلب وهي: الإنتاجوظيفة  -رابعا

 فمن المعلوم أن المنتج أصبح يخضع في كل المجالات الواردات الى صادرات تجلب بها الربح، تتكفل بتحويل
 يمكن توضيح ذلك من خلال الشكل التالي:و  ،وتكنولوجيا متطورة لتقنيات

 (: وظيفة الإنتاج04الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 

 .129، مرجع سابق ذكره، ص محمد رفيق طيب المصدر:
أصبح التموين بالمواد الأولية من أهم الوظائف التي  اشتداد المنافسة،مع اتساع السوق و  1:وظيفة التموين -خامسا

السعر، جودة المنتج وحجم  ة،فلها التأثير المباشر على التكلفالمؤسسات الحسنة التدبير،  تشغل المسيرين في
  ي:يجبرهم على ضمان ما يل ، هذاالمبيعات

 .جودة التموين باختيار أحسن المواد الأولية التي تضمن لها أجود المنتجات -
 .أحسن الأسعار مع مراعاة نسبة السعر مع الجودة -
  .تسهيلات وخدمات ما بعد البيعضمنه من تمييز و حسن العلاقة بين المؤسسة وممونيها وما ت -

تكون و  خارج،المؤسسة إدارة تضم وظائف القرار وتنسيق الرقابة والتمثيل في الداخل و  لكل :الإدارةوظيفة  -سادسا
  .إلخ ... الإدارة في المؤسسة أو الوحدة أو المصلحة وظيفة

 إلخ. ... الإتصالوظيفة الإعلام و ة الى وظائف أخرى كوظيفة البحث والتطوير، هذا بالإضاف
 
 

 

                                                           
 .23ص  ، الجزائر،2001، منشورات الساحل، "واستراتيجيات"التدبير لمؤسسات تقنيات محمد مسن،  -1

دائرة المراقبة 
 والنوعية

 دائرة الصيانة

 إدارة التسويق

 دائرة الإنتاج
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 الهيكل التنظيمي للمؤسسة: الرابعالمطلب 
ل ه مـن خـلامختلـف أشـكالإلى مفهـوم الهيكـل التنظيمـي و  بعـد أن تعرضـنا إلى مفهـوم المؤسسـة سـوف نتعـرض    
 المطلب. هـذا

  مفهوم الهيكل التنظيميالفرع الأول: 
كمـا ، بين الوحدات المختلفة للتنظيماتيقصد بالهيكل التنظيمي الشكل الرسمي الذي يصف العلاقات القائمة    

الأنشـطة الـتي فيهـا والـتي تقـوم بالأعمـال و  بأنـه البنـاء أو الإطـار الـذي يحـدد الإدارات أو الإجـراءات الداخليـة يعـرف
 1.تنفيذ القرارات الإداريةو  مواقع اتخاذيحدد خطوط السلطة و ؤسسة كما أنه تحقيق أهداف الم يتطلبهـا

 سـفلالأ ،علـىحو الاتجاهـات الأربعـة: الأفالهيكل التنظيمي أو النظام يتميز بمبدأ التدرج الذي يحدد العلاقات ن   
 فمختلـحقـوق لفي يحـدد مجـالا للقـد يكـون علـى أسـاس وضـيظهر على أساس التسلسل القيادي. و قد يوالجانبين و 
 فيـه تتوسـعإنه لا يبتعد عن المظهر الهرمي و وحتى وإن كان التنظيم مبنيا على أساس الوظائف ف ،المناصب

ـات يناسبه مـن الحقـوق والواجبالمسؤولية حسب التدرج في المستويات. ولكل منصب في التنظيم دور و  السـلطة
 .رسمير بشكل الدو  ذابهم الالتزامات التي يحدد سلوك من يقو و  الامتيـازاتو 

 يفـترضنيـا مـن العلاقـات المتنافسـة و فهيكـل تنظـيم مؤسسـة معينـة يعـني نظامـا ثا (weis 1956) وحسـب ويـر   
 التنسـيق بـينمـل المسـؤولية مـن كـل عضـوية و تحت محـددة علـى أشـخاص محـددين. و عمـل هـذا النظـام تقسـيم نشـاطا

  2ت.هذه النشاطا
بحيـث  الأهـداف يعرف الهيكل التنظيمي أيضا بأنه الوسـيلة الرئيسـية المسـتخدمة في توجيـه التنظـيم نحـو تحقيـقو    

ـن مطلوبـة مالتوقعـات المـع وجـود وصـف دقيـق للأعمـال و السـلطة التنظيمي على تحديد المسـؤولية و الهيكل  يسـاعد
 .فرد طـرف كـل

 ر الـذي يحـدد التركيـب الـداخليالسـابقة نجـد أن الهيكـل التنظيمـي للمؤسسـة هـو ذلــك الإطـامـن خـلال المفـاهيم    
 إداريـة أداة  بـل ذاتـه حـد في غايـة لـيس التنظيمـي فالهيكـل اتهمراجعـة نشـاطاللمؤسسـة بمعـنى كيفيـة توزيـع وتنسـيق و 

كلمـا كانـت هـذه وجـدت مـن أجلهـا المؤسسـة و  لأهـداف الـتيتسـتعمل في المسـاهمة في الأهـداف أو في تحقيـق ا
كمـا نسـتخلص أنـه لا  .ة أكـبر في رفـع مسـتوى الأداة ومنـه تحقيـق أهـداف المؤسسـةجيدة كلمـا سـاعدت بفعاليـ الأداة 
 ظـروف محـددة تكـون ـداف و هـذا الهيكـل تتطلـب إمكانيـات وأهبنـاء يمـي مثـالي لأن عمليـة تصـميم و هيكـل تنظ يوجـد

 .حدىخاصة بكل مؤسسة على 
                                                           

 .135 ص ،1992، 4 ، طردنيمركب الكتب الأ ،الحديثةدارة الإ مفاهيمسالم رمضان،  فريد الشيخ - 1
 .228ناصر دادي عدون، مرجع سابق ذكره، ص  - 2
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  أشكال الهياكل التنظيمية للمؤسسةالفرع الثاني: 
أهـداف  نـذكر منهـالأنـه يعتمـد علـى عـدة عوامـل و لـيس هنـاك هيكـل تنظيمـي معـين للتطبيـق لأي مؤسسـة    

 .التنظيميةذكر نماذج من الهياكل  ارتأينالذا مدى تأثرها بالبيئة، و  ،حجمها ،طبيعة عملها، المؤسسـة
 1:العضوي نموذجان رئيسيان هما الكلاسيكي و هناك 

 :رئيسيةويحوي ثلاثة أنواع  الهيكل التنظيمي الكلاسيكي: -أولا
 :(التنظيم التنفيذي )الرتبوي، التنازلي والرأسي -1

يـاه: ، ومـن مزاالمسـتويات الإداريـة المختلفـة فييتكـون هـذا الهيكـل مـن علاقـات رأسـية تـربط بـين الوظـائف    
 .لصغيرةا -ة أالقرارات وهو يناسب المنش اتخاذسرعة البسـاطة، الوضوح في العلاقات الإدارية، وحدة القيادة و 

 لقـدراتامسؤوليات قـد تفـوق لتقسيم العمل على أساس التخصص وتحميله واجبات و  أما أهم ما يؤخذ عليه إغفاله   
  يلتنفيـذي فاظيمـي لاسـيما في الأحـوال الـتي لا يفـوض فيهـا المـدير صـلاحياته للأخـرين ويمكـن توضـيح الهيكـل التنو 

 :الشكل التالي
 الهيكل التنظيمي التنفيذي (:05الشكل رقم )

 
 .139فريد الشيح سالم رمضان، مرجع سابق ذكره، ص  المصدر:

 : STالوظيفي أوهيكل حسب السلم الترتيبي أو  -2
حفـظ بتي تقـوم يجـب علـى القائـد أن يتخـذ قـرارات ويسـتعمل لهـذا قنـوات اتصـال تـدعى الخطـوط التسلسـلية الـ   

ن موعـة مـالقيـادة، لكـن العمـل يجـب أن يحضـر لـه ويراقـب تنفيـذه، علـى القائـد أن يكـون محاطـا بمج وحـدة
ة اتخاذ المستويات بحيث تربطهم روابط وظيفية مع كل المصالح المختلفة الأنماط بدون صلاحي المستشـارين في كـل

 .القرار

                                                           
 .63-58، ص ص: 1981، الجزائر، ، مديرية الكتب والمطبوعاتالرقابة والتخطيط في المشروعمروان المسمان،  كي حنوش، - 1
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القـرار  رواختياير هـذا الهيكـل يمتـاز بوحـدة القـرار مـع تزويـد القائـد بمختلـف المعلومـات ومسـاعدته علـى تحضـ   
ن سلسـلة داخل بـيـرار الواجـب تنفيـذه، وذلـك يمكـن أن يكـون تـالقشـكل أنـه يخلـط بـين النصـيحة و لكـن الم الصـائب
 .وسلسلة القيادة الوظـائف

فكـير أمـا الت التفكـير، بحيـث العمـل يتطلـب وظيفـة تنفيذيـةالتعريف بين السلسلتين: العمل و  التوجه الحالي هو   
ان التحضير، المراقبة والتحليل تشكل قيادة أركتحضير، تضميم، مراقبة وتحليل، حيث مصالح البحث،  فيتطلـب
 .المؤسسة

 ST(: هيكل حسب السلم الترتيبي أو الوظيفي أو 06الشكل رقم )

 
 .139فريد الشيح سالم رمضان، مرجع سابق ذكره، ص  المصدر:

 :الاستثنائيالتنظيم التنفيذي  -3

  ظنلاحـ)( ل لال الشـك، فمـن خـالأخـذ بالمزايـا وتجنيـب العيـوبين مـن خـلال يجمـع هـذا النـوع بـين النـوعين السـابق   

 قبـل إليهـا ـوعالرج يـتم حيـث متخصصـة مجـالات في عاليـة وقـدرات خـبرة لـديها استشـارية يئـةبهأنه يتم الاستعانة 
 حـات الـتيع الاقترامجمـو والإرشـاد و ذه الهيـأة علـى تقـديم النصـح القـرارات علـى مسـتوى القمـة بحيـث تعمـل هـ اتخـاذ
ضـرورية لومـات الضـرورية انطلاقـا مـن الواقـع الميـداني إلى الإدارة حيـث يسـمح هـذا التنظـيم بتـوفير المع تراهـا

 .بالإضافة إلى تحديد الصلاحيات والمسؤوليات بشكل واضح لمتخـذي القـرارات

ئـة ر أن الهيالاستشـارية باعتبـاـراعات بـين الهيئـة الإداريـة و حـداث صغـير أن مـا يعـاد عليـه يـؤدي إلى إ   
سـبة ة نتيجـة نالاستشـاري كمـا أنـه عـادة لا يؤخـذ بـاقتراح الهيئـة ،ة على نتـائج تنفيـذ الاقتراحـاتمسؤول غـير الاستشارية

 :التاليكون الهيكل وفق الشكل يالنجـاح المحققـة و 
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 التنظيم التنفيذي الاستثنائي (:07الشكل رقم )

 
 .141ص  فريد الشيح سالم رمضان، مرجع سابق ذكره، المصدر:

 :المصفوفة التنظيمية -ثانيا

ذيـة يـة التنفيات الوظيفيأخـذ فيهـا التنظـيم شـكل المصـفوفة الهندسـية ذات الأبعـاد الرئيسـية والأفقيـة فهنـاك السـلط   
ابعـة طاعـات التأسفل، وهناك السلطات الفنية الـتي تمـارس أفقيـا بـين مـدير المشـروع والقتمارس من أعلى إلى  الـتي

وع أو لـى المشـر عهـذا الشـكل يكـون لكـل مسـير مشـروع أو وحـدة تنظيميـة أو ميزانيـة خاصـة ولـه سـلطة  لـه وبموجـب
خـبرة سسـة اللمؤ يـؤمن لو ـل لمـوارد المؤسسـة ونـة، اسـتخدام أمثيعمـل عليهـا ومـن مميـزات هـذا النظـام المر ي الوحـدة الـت

 .المناسب الفنيـة في الوقـت

ـن الخـروج ع ـن عيوبـهويعتبر وسـيلة فعالـة في إنجـاز المشـاريع المعقـدة، ويسـهل الرقابـة علـى الأداء، النتـائج، وم   
ح كـن توضـيلعـاملين ويمالمسـئولين وبالتـالي التـأثير علـى الـروح المعنويـة لالأمر، ممـا يولـد صـراعا بـين  مبـدأ وحـدة

 :الشكل التالي المصـفوفة التنظيميـة في
 المصفوفة التنظيمية (:08الشكل رقم )

 
 .139فريد الشيح سالم رمضان، مرجع سابق ذكره، ص  المصدر:

 



 الاستيرادإجراءات عملية و  لمؤسسة الاقتصاديةل الإطار المفاهيميالأول:      الفصل 
 

 
17 

ـة الحـادة في المعاصر أن تكون أكثـر مرونـة واسـتجابة للمنافستحاول المؤسسة في العالم  :تنظيم الفريق -ثالثا
اذ في البيئـة واتخـ يعهـد إليـه بمسـؤوليات حـل المشـاكل الـتي تواجههـا المؤسسـات البيئـة، فنقـوم بتشـكيل فريـق عمـل

التسويق أو غيره ة فيما يتعلق باتجاها نحو الاستفادة من التخصصات المتعدد القـرارات اللازمـة، ويمثـل هـذا الأسـلوب
ـة الأخـيرة المؤسس الحـواجز التقليديـة بـين وحـدات المؤسسـة ويمكـن لهـذه من نشـاطات المؤسسـة، ومـن مميزاتـه تحقيـق

و عـاملين بالصـراع اتخاذ القرارات، ومما يؤخذ عليه شعور الأفراد ال التكيـف مـع الظـروف البيئيـة المتغـيرة ويسـرع في
 إلى وقت طويل للاجتماعات والتنسيق. الـولاء المـزدوج بـين المـدراء وكمـا أن عمـل الفريـق يحتـاج

مسـتقلة والـتي  تقوم المؤسسة في التنظيم الشبكي بإسناد وظائف رئيسية إلى مؤسسات أخـرى  :التنظيم الشبكي- رابعا
ات الهندسـة والمبيعـأن يـتم وضـع وحـدات التصـنيع و  وعوضـا مـنالإدارة العليـا للمؤسسـة  يـتم التعاقـد معهـا مـن قبـل

يسي الخدمات تقدم من قبل مؤسسة أخرى تعمل بموجب عقود وترتبط بالمكتب الرئ مـثلا في المؤسسـة، فـإن هـذه
 .المؤسسة

جديـدة تجـات المـع المن ، وتكييـف المؤسسـةلتعامـل وسـط المنافسـة الدوليـةومن مزايا هذا التنظيم القدرة علـى ا   
  .، ويقلل من التكاليف الثابتةالتسويقية والفـرص

ظـيم بـاين التنتزيـادة المخـاطر علـى أعمـال المؤسسـة، ويمكـن فهـم وجـود رقابـة مباشـرة و مما يؤخذ عليه عـدم و    
 ي:التال الشـبكي

 (: التنظيم الشبكي09الشكل رقم )

 
 .143ص  فريد الشيح سالم رمضان، مرجع سابق ذكره، المصدر:
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 : العوامل المؤثرة في الهيكل التنظيمي للمؤسسةالثالث الفرع
 :1هناك عدة عوامل من خلالها يتم تحديد الهيكل التنظيمي للمؤسسة وهي   
 حجـم المؤسسـة أي كلمـا كـانيـتم اختيـار الهيكـل التنظيمـي للمؤسسـة علـى أسـاس الحجـم،  :حجم المؤسسة -أولا

 .التنظيمي لها معقد كبـيرا كلمـا كـان الهيكـل
ل منتـوج يحتـاج يؤدي تنوع المنتوجات إلى تعقيد الهيكل التنظيمـي للمؤسسـة وذلـك لأن كـ :تنوع المنتوجات -ثانيا

 .ومشرفين مختصين إلى قسـم خـاص بـه إلى مـدير
ل سسـة الـتي تعمـتعمل في ظروف بيئية مستقرة تكـون ذات هياكـل مسـتقرة بينمـا المؤ فالمؤسسة التي  :المحيط -ثالثا

 .تكون هياكلها شديدة المرونة في بيئـة غـير مسـتقرة
شـكل  ـة، إذ أن قـرارعـادة إذا كانـت ملكيـة خاصـة فـإن التنظـيم يكـون أقـل تعقيـدا أو أكثـر مرون :الملكية -رابعا

لمحيط للمؤسسة يرتبط بقرار شخصي يحاول من خلاله مالك المؤسسة التأقلم مع الأهداف ومع ا الـداخليالتنظـيم 
ة ـاد قانونيـأخـذ عـادة أبعالمؤسسـة، أمـا إذا كانـت تنتمـي إلى القطـاع العـام فـإن شـكل التنظـيم ي العـام الـذي تعمـل فيـه
ع ا القطاعي، وبمقررات وتنظيمات خاصة ترتبط بمؤسسات القطاالمؤسسة وبنوعها وحجمه مرتبطـة بجهـة ملكيـة

 العمومي.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 . 29ر، ص الجزائ، وان الوطني للمطبوعات الجامعية، الديونشاطات المؤسسة الصناعيةوظائف  السعيد اوكيل، -1
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 عموميات حول الاستيرادالمبحث الثاني: 
يرها بتوف ، فتقومالمحلي المستوى خدمات لم يكن باستطاعتها توفيرها على بحاجة الى سلع و ن كل دولة تكون إ   

  ما يعرف بعملية الاستيراد. إطارخرى التي تقوم بتوريديها في من الدول الأ
 الاستيراد أهميةمفهوم و المطلب الأول: 

 مفاهيم الاستيراد في المؤسسةالفرع الأول: 
 و الجو وينظم بها بيان جمركيأو البر أهو كل بضاعة ترد الى الدولة سواء عن طريق البحر  فالاستيراد   

احكام نظام  لا ما استثنى بموجبإ المقررةوالرسوم  الموحدةوتخضع للضرائب الجمركية بموجب التعريفة الجمركية 
 إطارأي اتفاقية دولية اخرى في  وأ المجلسلدول  الموحدة بموجب الاتفاقية الاقتصادية وأ الموحدقانون الجمارك 

   1.في الدوائر الجمركية اعتبارا من تاريخ تسجيل البيان الجمركي المجلس
لأجنبيـة إلى الإقلـيم العملية التي من خلالها تدخل البضـائع أو المنتوجـات ايقصد بعملية الاستيراد تلك كما    

والبضـائع المعنيـة بعمليـة الاسـتيراد تسـتقبل في البلـد المسـتورد إمـا لسـد الاحتياجـات المحليـة أو بغـرض المحلـي، 
 2ا.تصديرها بعد تعديله العبـور أو إعـادة

 3.أي سلعة للإقليم الجمركي الوطنيالاستيراد هو عملية دخول  -
قتصـادية الدوليـة وتأخـذ الا العلاقـات أو الـدولي التبـادل مظـاهر مـن مظهر انهيمكن تعريف الواردات على أو  -

شكل سلع مادية تنقل عبر الحـدود السياسـية كمـا تأخـذ أيضـا شـكل خـدمات تـؤدي مـن دعايـة دوليـة إلى دعايـة  عـادة
أخرى إما بانتقال مؤدي الخدمات بأنفسهم، كما هو الحال بالنسبة للخبرات الفنيـة وإمـا بانتقـال ملتقـى الخـدمات  دوليـة
 4هو الحال بالنسبة للسياحة. كمـا
جلب السلع من خارج حدود الوطن الى داخل حدود البلد وادخالها الى الدائرة هو الاستيراد بصفة عامة إذا    

أنها تعبر في  إلاالعملية  هائي. ورغم أهمية هذهنعنها برسم الوارد ال فراجلإلالبيان الجمركي الجمركية وتسجيل 

                                                           
تجارة دولية،  مذكرة ماجستير، ،-دراسة حالة الجزائر- التجاري  الميزانالتجارة الخارجية على  تحريرأثر  بالحبيب عبد الكامل، -1

 .33، ص 2011 بغرداية، الجامعي المركز
2- Denis Brume, Le Commerce international, 2 éme edition, Edition breal, mentrenil, 1991. 
3- Guid Général de commerce international (M.L.P) echtion, p 19. 

 .12، ص 2003، ، مصرالإسكندريةالحقوق جامعة  كلية، الاقتصاد الكليوآخرون،  حشيشحمد أعادل  -4
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وكذلك رغبات  المحلية المؤسسات الوطني وعدم قدرته على تلبية حاجيات الاقتصادعن ضعف  الأحيانبعض 
 1وغيرها. الاستهلاكيةمن السلع  الأفراد

 الفرع الثاني: أهمية الاستيراد
غير  بشكل الرأسماليهمية كبيرة خاصة في بداية مراحل التنمية الاقتصادية حيث يسهم الاستيراد أ  للاستيراد   

عن طريقه يتم  ذإ ذلك عن طريق تمكين الاقتصاد القومي من مواجهة اعباء التنمية،مباشر في نمو الدخل القومي و 
 2:يليتوفير ما 
 لهذه التنمية اللازمةوالتجهيزات والخبرات  المعدات. 

  نتاج وتنويعهالضرورية حتى يمكن زيادة الإ الاستهلاكيةالسلع. 
 علىأيضا ات، كما يتيح الفرصة للحصول في تحصيل قيمة الصادر  همية في كونه طريقة فعالةأ كذلك  للاستيراد

 لاو أكافية محليا  تنتج بكميات لانتاجها محليا، واتاحة الفرصة للحصول على سلع إمن  أرخصبعض السلع بتكلفة 
ويات حتما رفع مست وبهذا سيتم .(الطبيعية...الخ الموارد، سوء مواقع كالمناخ)تنتج مطلقا نتيجة لعدة عوامل 

 .المعيشة
 نالتي تحول دون تمكنها م الرأسماليةمن السلع  هاتتموينامن الدول النامية من ضعف في  تعاني الكثير   

 ،لاستيرادا للتنمية هو عملية اللازمةوالطريق الوحيد للحصول على هذه السلع  هااقتصاداتمواردها وتنمية  استغلال
سلع حتى بعض ال نتاجإن الدول النامية مجبرة على التعرف على ميزاتها النسبية التي تتوفر لها في أومن هنا تجد 

 .لى الخارج لسداد قيمة ما تحصل عليه من وارداتإتتمكن من تصديرها 

 
 
 
 
 
 

                                                           
، مذكرة ماستر، تخصص مالية واقتصاد دولي، (2012-2005دراسة تحليلية للميزان التجاري في الجزائر للفترة )نسيمة ناصر،  -1

 . 30، ص 2013/2014جامعة بسكرة، 
 .24، ص 1220، الأردن، دار أسامة للنشر والتوزيع، التجارة الدولية الأسس والتطبيقات، شريف علي الصوص -2
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 الاستيرادوأنواع أهداف  :لثانياالمطلب 
 الفرع الأول: أهداف الاستيراد

ية في التسـو  الموجـود إن الهدف الرئيسـي للاسـتيراد هـو تـوفير جميـع الإمكانيـات الماديـة والمعنويـة لتغطيـة الـنقص   
 في القيام بوظيفتها وهناك أهداف أخرى تسطر في عملية الاستيراد. اتهلمسـاعد

ـطراب تـاج للاضاستمرار عملية الإنتاج حيث يجب القيام بوظيفـة الاسـتيراد علـى نحـو لا تتعـرض معـه بـرامج الإن   
 .على المستوى المطلوب من الجودة بالنسبة للمنتوجات المستوردة المحافظـة

ـة اج المحليو تكلفـة الإنتـتوفير احتياطات المشروع بأقل تكلفة ممكنة خاصة الاحتياجات الغير متوفرة محليـا أ   
 .استيرادها تفـوق تكلفـة

د في ة اسـتيراالتلف وتقادم في جميع السـلع المسـتوردة وذلـك عـن طريـق النظـر لكـل عمليـتجنب حدوث الازدواج و    
 .خطط الاستغلال الطويلة المدى ضـوء

 .مشروعإنشاء وتطوير علاقة داخلية بين الوحدات الأخرى التي يكون منها ال
 .جلب الحاجات من فوائض إنتاج الدول الأخرى  -
 .جلب التكنولوجيا وتطوير الاقتصادي الوطني -
 .تلبية حاجيات المستهلكين وتحسين مستوى المعيشة -
 .تحقيق الهدف الذي أنشأت من أجله أي مؤسسة تقوم بعملية الشراء -

 1ج البلاد بعد تقدير لمختلف المعلومات.تموين السوق الداخلي بالمنتوجات والمواد الأولية من خار 
 أنواع الاستيرادالفرع الثاني: 

تم  ، وكذلك وجهة استخدام ماالمستوردةالجهة  اختلافلى إنواع مختلفة من الاستيراد وهذا يرجع أهناك عدة    
 2 :بينفنميز بذلك (، المستوردة فيما يتم استعمال السلع)من الخارج  استيراده

قا الحكام وف المستوردينبسجل  المقيد المعنوي و و كل ما يستورده الشخص الطبيعي هو  :للاتجارالاستيراد  -أولا
 .القانون 

                                                           
 .563، ص 1973وكالة المطبوعات، الكويت، ، -نظم الاستيراد والتصدير–التسويق الدولي ، عفيفي صديقي محمد -1
 .12، ص نسيمة ناصر، مرجع سابق ذكره -2
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وما  ،حالته تغيير نتاجية لبيعه بعدالإ المشروعاتوهو كل ما تستورده  تاج السلعي والخدمي:للإنالاستيراد  -ثانيا
تلزمات يشمل ذلك مسعمال و أ ليها من إيوكل  وأالخدمة فيما تقوم به  تأديةالخدمية بما يحقق  المشروعاتتستورده 

 .جزاءلأالوسيطة وغيرها من ا السلعولية و الأ الموادو خامات داء الخدمة بما في ذلك الأو أو التشغيل أنتاج الإ
غيار  وقطع رأسماليةصول أنتاج من الإ وأ الاتجار هو كل ما يستورد لغير الخاص: للاستخدامالاستيراد  -ثالثا

ستورد وما ي لشخصه، وليس المستوردستخدامها على نحو تتحقق به منفعة لنشاط لاوغيرها  الإعلانو ومواد الدعاية 
 .التمويلي يعد استخداما خاصا ما عدا سيارات الركوب للتأجير

من سلع  لتهلعائ وأوهو كل ما يستورده الشخص الطبيعي لتحقيق منفعة له  ي:الشخص للاستعمالالاستيراد  -رابعا
 .صفة الاتجار يحمل لاو العائلي وعلى نحو أي مناسبة من حيث نوعيتها وكميتها من الاستعمال الشخص

اص شخوالأ حليةالمدارة والهيئات العامة ووحدات الإ والمصالحهو ما تستورده الوزرات الاستيراد للحكومة:  -خامسا
 الاعتبارية العامة لتحقيق اغراضها.
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 عملية الاستيرادالمتدخلة في عناصر ال: الثالثالمطلب 
ن المخاطر ف التقليل مبهد أخـرى  اقتصـادية أطـراف عـدة تـدخل تتطلـب وواسـعة معقـدةالاستيراد عملية  عمليـة   

 :يلي ما العمليـة هـذه في المتدخلـة العناصـر بـين مـن فنجـدسـيرورتها،  وتسـهيل ـابهالمتعلقة 
وتســمى ايضــا بنــوك الودائــع والائتمــان وتعــود تســميتها التجاريــة إلى عملهــا المتخصــص  البنــوك التجاريــة: -أولا

 1 .التجارة التي تمثل أكبر نشاط اقتصادي في ذلك الوقت في تمويــل
حب للسـ القابلـة الأفـراد ودائـع بتلقـي أساسـا تقـوم شخصـية غـير ائتمانيـة مؤسسـات انهتعريفها أيضا على أ ويمكن   
 2.الطلب أو بعد أجل قصير والتعامل بصفة أساسية في الانتماء قصير الأجل لـدى
 يحتـاجون  الـذين لئـكوأو  الأمـوال في فائضـا لـديهم الـذين أولئـك بـين وسـيطا يعتـبر المفهـوم ذابهالتجـاري  والبنـك   

 .الأموال لتلـك
ظهورهــا تاريخيــا بنشـاط الصــناعة والتجــارة، فقــد كـان الصــيارفة يحتفظــون بــالنقود المعدنيـة الــتي يودعهــا ويـرتبط    

التجـار لحراسـتها مقابـل شـهادات إيـداع، وبـذلك جمعـوا إلى جانـب مهنـتهم الأصـلية وهـي الصـيانة مهنـة أخـرى  لــديهم
طـت بـذلك خطـوة إلى الإقـراض مـن هـذه الودائـع فجمعـت بـين عملـتي الإقـراض الصـرافة والصـرف، فخ هـي

والاقـتراض معـا، أي قبول الودائع والإقراض، وهكذا نشأت البنوك بصفتها مؤسسات تجارية تجمعها جملتان تتمثل 
 3 :في
 .ي هرم الجهاز المصرفيالبنوك التجارية هي مشروعات مصرفية من الدرجة الثانية بعد البنك المركزي ف -
 .البنوك التجارية تتعدد وتتنوع بقدر توسع السوق النقدي والنشاط الاقتصادي وحجم المدخرات -
 .البنوك التجارية هي مشروعات رأسمالية هدفه الأساسي تحقيق أكبر قدر ممكن من الربح -

 .والودائع النقود خلق في الرئيسية وظائفها جانب إلى وتنوعها اتهتتميز هذه المؤسسات بتعدد عمليا   
 :ومن أهم وظائفها نذكر -

 تسهيل عملية التجارة الدولية. 
 فتح القروض للزبائن. 
 مراقبة أسعار الصرف. 
 تقديم خدمات. 

                                                           
1- Société inter-bancaire de formation, generalité sur bounque formation B.A.D.R. 

 .87، ص 1994 لبنان، دار الجامعة، بيروت،، اقتصاديات النقود والمال، زينب حسين عضو الله -2
 .87، ص 1999دار الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية، ، النقود والمصاريف والائتمان، مصطفى رشيدي شيحة -3
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 :الناقل والمومن- ثانيا
كلمـة الناقـل تحـدد المحـترف أو وكالـة النقـل البريـة، البحريـة، الجويـة الـتي تلـزم المرسـل )مـورد أو رجـل  الناقل: -1

  1يه(.ميناء، مطار، مخزن المر سل إلنقل وتسليم بضاعة في مكان محدد )بلد المصدر، ب عبـور( في
 :2ي:تتمثل التزامات الناقل فيما يل التزامات الناقل 
للملاحـة  ينة صـالحةقـديم سـففعلـى الناقـل أن يلتـزم بعقـد النقـل بـدءا بت الالتزام بتقـديم سـفينة صـالحة للملاحـة: -

نابرهـا عرجـال والمـؤن اللازمـة وجعلهـا في حالـة صـالحة، لوضـع تلـك البضـائع في  البالمهمـات و  وتزويـدها
المتفق  تلك السفينة أو جزء منها تحت تصرف الشاحن في المكان والزمان الناقل أن يضع بالإضـافة إلى ذلـك علـى

 عليها.
ك طـر الهـلالبضـاعة خالـرص هـو توزيـع البضـاعة وترتيبهـا علـى عنـابر السـفينة بطريقـة تقـي ا الالتـزام بـالرص: -

 إذا رصـها ـديعي كـان النقـل، خلال الحمولة على إشرافه ذلك إلى أضف انهأثناء السفر وتحفظ للسفينة تواز  أو التلـف
 .ذلك الأمـر تطلـب

 .3نقل البضاعة من ميناء الانطلاق إلى ميناء الوصول هو الالتزام الرئيسي في عقد النقل الالتزام بالنقل: -
ح بـه أو المصـر مـن القـانون البحـري الجزائـري، البضـاعة يجـب أن تتنقـل حسـب الطريـق  775وحسـب المـادة    

ل ـرا للأحـواإلى أن خصـائص الملاحـة البحريـة، تجعـل الناقـل غـير مـتحكم في الآجـال المحـددة نظ المتفـق عليـه
وداته للقيام فغالبا لا يتعهد الناقل بنقل البضائع في أجل محددة وإنما يبذل كل مجه الجويـة غـير المنتظـرة، لـذا

 .لانيبالعملية في أجل مناسب وعق
   ي:من القانون البحري الجزائري، التسليم كما يل 735عرفت المادة  الالتزام بتسليم البضاعة: -
داء ي مع إيالتسليم هو تصرف قانوني، يلتزم الناقل بموجبه تسليم البضاعة إلى المرسل إليه أو إلى ممثله القانون"

 ".لها ما لم ينص خلاف ذلك في وثيقة الشحن قبوله
التسليم بإعطاء إيصال إلى الربان باستلامه البضاعة حتى لا تطيل السفينة في الميناء في انتظار حضور يثبت 

أن يلتزم الناقل بتسليم البضاعة إلى صاحب الحق فيها وذلك بالتمييز فيما إذا كان سند الشـحن الأمـر  المرسـل إليـه
للسند أما إذا كان سند الشحن للحامل، وجـب علـى الربـان  يسلم البضاعة إلا للحامل الشرعي أن فـلا يجـوز للربـان

                                                           
1- Operations partuaires et douanieres de l’impertation- guid N12 centre de commerce international –

CNUCCD/GATT Geneve, 1998, p 09. 
 .234 ، ص1992للمطبوعات والنشر، الجزائر،  الجامعية، دار مبادئ القانون البحري ، همصطفى كمال ط -2
 .25/06/1998المعدل في  1976القانون البحري الجزائري الصادر سنة  -3
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لأي شخص يتقدم إليه ومعه سند الشحن على الوصول والتسليم وهو الالتزام الذي بموجبه ينتهي  ن يسـلم البضـاعةأ
 .تنفيذ عقد النقل

 :المؤمن -2
و ألمخاطر من طـرف المسـتورد نظرا للمخاطر التي تتعرض لها البضائع أثناء النقل واستحالة تحمل هذه ا   

لتعـويض في حالـة ؤمن لـه علـى االمـ ويتحصـل التـأمين عقـد خـلال مـن العمليـة ذهبهشـركة التـأمين  المصـدر، تتكفـل
 .عليه مقابل دفع أقساط التأمين حـدوث الخطـر المـؤمن

 :وهناك ثلاثة أنواع من التأمين
 .التأمين البري  -
 .التأمين البحري  -
 التأمين الجوي. -

والمؤمن هو شخص )وكالة تـأمين، سمسـار التـأمين( الـذي عـن طريـق عقـد يلتـزم المـؤمن اتجـاه المـؤمن لـه بتعـويض 
 1ه.خلال حدوث الخطر المؤمن علي الخسـائر

 معها، تقوماتخذ المؤمن شكل شركة مساهمة في الغالب، وتتمتع هذه الشركة بشخصية قانونية عن المتعاقدين 
بجمع أقساط محددة نظير التزامها بضمان الخطر الذي يهدد عملائها وقد يتخـذ المـؤمن شـكلا أخـر وهـو جمعيـة 

 2.، والمؤمن أي كان شكله فيعتبر إنما بائع للأمانالتعاوني التـأمين
 :ر الناجم من الخطرالالتزام الرئيسي للمؤمن هو دفع مبلغ التأمين في حالة حصول الضر  التزامات المؤمن 

 المؤمن ضده لذلك يقوم المؤمن بدفع مبلغ التأمين والنفقات التي أنفقها المؤمن له لتغطية الضرر أو لحماية
 .3حقوق المؤمن اتجاه الغير

 :عون العبور- 3
زاء عـددة الأجـمتشـخص وسـيط يكلـف بتلقـي البضـاعة المرسـلة عـبر رحلـة " عـون العبـور وكيـل الترانزيـتبيقصـد    
 جـوي  وأ بـري  ـري،نه الناقل البحـري واتخـاذ مـا يلـزم لإعـادة إرسـالها لتكملـة رحلتهـا بمعرفـة ناقـل أخـر بحـري، مـن

 ".عمولة معينة نظـير وذلـك

                                                           
1- Operations partuaires et douanieres de l’impertation, op, cit, p 11. 

 .97ص  ،1990 مصر، ،، القاهرة2، طالتأمينحكام العامة لعقد الأمحمد حسام محمد لطفي،  -2
 .280 ، ص1996 ، الأردن،مكتبة دار الثقافة للنشر، عمان، القانون البحري  ،لطفي جبر كوماني -3
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أنه ى علlepon Jerad lighoy ه كما اعتبرته الفيدرالية الدولية لجمعيات العبور على أنه مهندس النقل، وعرف
 .صولإلى مكان الو  الرجل الأساسي في التجارة الدولية كما يعتبر رجل إمداد لعمليات النقل من مكان الانطلاق

  :يمكن تصنيف أعوان العبور إلىو 
يـا إذ ره حرفيعتبر رجل العبور المفوض وكيل عادي يتصرف لحسـاب موكلـه وينفـذ أوامـ القائم بالعبور المفوض: -أ

تحمـل ية ولا يفي المعاملة ومن محدودية المسؤولية المسندة إليه، يعتبر مسـؤولا عـن أخطائـه الشخصـله الخيار  لـيس
 .و الجمركةأعن أخطاء الغير سواء عند تنفيذ عملية النقل  أيـة مسـؤولية

اذ لة في اتخــة الشـامإن مسـؤولية رجـل العبـور الموكـل كبـيرة، وذلـك بإعطائـه الحري القـائم بـالعبور الموكـل: -ب
ـؤولا النقـل مس ـد لعمليـةالمناسـبة في اختيـار قنـوات ووسـائل النقـل وبالتـالي يعتـبر مسـؤولا عـن التنفيـذ الجي القـرارات

لشـحن مليـة اعـلال تنفيـذ العمليـة، مسـؤولية تمتـد لتشـمل الخاصـة والمرتكبـة مـن طـرف أي متـدخل خ عـن أخطائـه
 .للبضاعة واستقبالها ونقلها إلى المرسل إليه للوصـول المبـدئي

ن الـذي يكمـو من خلال مفهوم الصنف الأول ومفهوم الصـنف الثـاني نسـتطيع أن نسـتنتج الفـرق الموجـود بينهمـا     
ـية ه الشخصلمفوض ينفذ أوامر موكلـه حرفيـا كمـا أنـه يكـون مسـؤولا عـن اخطائـالصنف الأول عون العبور ا في أن

خطاء العبور الموكل في الصنف الثاني الذي يتمتع بالحرية في اتخاذ القرارات ويكون مسؤولا عن الأ عكـس عـون 
 .المرتكبة

 ـ: يقوم عون العبور بعدة مهام ويلتزم بمهام عون العبور: 
 .لشحنإصدار سندات ا -
 .القيام بعملية الجمركة -
 .توكيل الناقل بعملية نقل البضاعة -
 .تسليم الوثائق المستعملة في النقل للمستورد -
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 : تنفيذ عملية الاستيراد في الجزائرالثالثالمبحث 
خضـع تكما ، العبور أنظمة تقنيات إدراج مع المستوردة البضائع تأمين في تتمثل المؤسسة ابهأول خطوة تقوم    

د، يضم مسـتور كـل بضـاعة تـدخل الـتراب الـوطن إلى عمليـة الجمركـة وذلـك بعـد إعـداد تصـريح جمركـي مـن طـرف ال
 كل المعلومات الخاصة بالبضاعة لتسهيل هذه العملية.

 : لمحة حول سياسة الاستيراد في الجزائرالأولالمطلب 
مع  ةملائم عامة، والواردات بصفة خاصة مكانتها وتجسيد سياسة استيراديةإن إعطاء التجارة الخارجية بصفة    

مويل أداة هامة في ت ، من حيث كونهاالاقتصاديضرورية لنجاح عملية التنمية وبعث النمو  الاقتصاديةالسياسة 
 .الإنتاجوتجهيزات  الأوليةبالمواد  الإنتاجيةالعملية 

 ةالفرع الأول: ماهية السياسة الاستيرادي
إلى آثار سلبية على الدول المشاركة،  الأحيانقد تؤدي حرية التجارة في بعض  :الاستيراديةمفهوم السياسة - أولا

التجارية الخارجية، ولهذا فإن  علاقاتهاطبيعة هذه الدولة، من حيث الموارد المتاحة لها، وكذلك  ويعتمد ذلك على
تقسيمها  ، والتي يمكنالاستيراديةتتدخل في حرية التجارة وخصوصا من جانب الواردات باستخدام السياسات  الدولة

 1ي:يل كما
 :يبة فالضر  وهي كل ما تفرضه الدولة من ضرائب على السلع والخدمات القادمة من الخارج السياسة الضريبية

 .الاستيرادالمفروضة على هذه السلع تسمى ضريبة 
  ومن الدولة وتشمل جميع القيود غير الضريبية على السلع والخدمات الداخلة إلى غير الضريبية:السياسات ،

 .الحصص بين هذه القيود على الواردات سياسات التحديد الكمي للمستوردات أو ما يسمى بنظام
  جنبيةالأ ماتوتشمل قيام الحكومة بالتمييز في مشترياتها ضد السلع والخد :للاستيرادالممارسات المقيدة 

 .واشتراط تحديد مكان انتاج السلعة
 :يلي ث أنواع كمالاعلى ث الاستيرادكون ضرائب ت :الاستيرادأنواع ضرائب  -1
 :وحدات السلعة  وتفرض هذه الضريبة على شكل مبلغ ثابت من النقود على كل وحدة من ضريبة استيراد نوعية

 2ة.نوع السلعة المفروض عليها الضريب باختلافالمستوردة، وهو يختلف 
  وتكون نسبة معينة من سعر السلعة المستوردة :(ضريبة القيمة المضافة)ضريبة قيمية. 

                                                           
أطروحة دكتوراه، تخصص  ،2014-1984دراسة اقتصادية وقياسية لاستيراد القمح في الجزائر خلال الفترة سمير بوعافية،  -1

 .38، ص 2015/2016علوم تجارية، جامعة المسيلة، 
 .49، ص 2008، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، التجارة الخارجيةنداء محمد الصوص،  -2
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 :المفروضة  الضريبة النوعيةلتي تجمع بين الضريبة النسبية و الضريبة المركبة ا الضريبة المركبة على الواردات
إلى مقدار محدد  بالإضافةجمالية للسلعة المستوردة، الإعلى نفس السلعة، حيث تفرض كنسبة مئوية على القيمة 

بشموله لصفات الضريبة النوعية وضريبة  لكل وحدة مستوردة من نفس السلعة، ويتصف هذا النوع من الضريبة
 1ة.القيم

يرتبط فرض ضريبة استيراد على السلع المستوردة بمفهوم حماية  :ومعدل الحماية الفعال الإسميمعدل الحماية  -2
 200دينار على سلعة قيمتها تساوي  20ر ، فعند فرض ضريبة محددة بمقداالأجنبية المحلي من المنافسة الإنتاج

 أو الاسمية%على هذه السلعة، وتسمى هذه الضريبة بالضريبة 20 يعاد فرض ضريبة اسمية بنسبة دينار، فإن ذلك
 2ة.بالضريبة الظاهر 

ضافة في الم أن الضريبة الحقيقية تتمثل بمعدل الحماية الفعال الذي يقيس مقدار الضريبة مقارنة مع القيمة إلا 
ذ بعين الفعال يأخ ، وبعبارة أخرى فإن المعدلللإنتاج الإجماليةمن مقارنتها مع القيمة  لاالوطني بد الاقتصاد
ة في الوسيطة المستخدم والسلع الأوليةالنهائي، وعلى المواد  الإنتاجلى كل من ع الاسميةالضرائب  الاعتبار

 .النهائي الإنتاجصناعة هذا 
عر البيع، سبين  في إنتاجها هو مقدار الفرق  الاقتصاديةويستند معدل الحماية الفعال إلى حقيقة أن ما يهم المنشاة 

ليف خدمات استخدامه لدفع تكا وهذا الفرق أو ما يسمى بالقيمة المضافة للمنشأة هو الذي يمكن الإنتاجوبين تكلفة 
 .والربح الصافي للمنشآت الإنتاجعوامل 

ل سيعتمد الفعا وكلما زاد هذا الفرق، كلما زادت حوافز المنشآت نحو توسيع إنتاجها، وبالتالي فإن معدل الحماية 
المضافة  الوسيطة على القيمة النهائي والمواد الإنتاجالمفروضة على  الإسمية يرادالاستعلى كيفية تأثير ضرائب 

 .للمشروع
 في الجزائر الاستيرادنظرة حول تطور سياسة الفرع الثاني: 

لخارجية ا المبادلات للدولة في الاحتكاري في الجزائر شهدت عدة تطورات، فبعد النظام  الاستيراديةإن السياسة   
داية باتجاه التحرير مع  الاستيراديةالثمانينات، أخذت السياسة  خلالالمطلق  الاحتكارالسبعينات، إلى  خلال

 .التسعينات
 

                                                           
، رسالة ماجستير، تخصص تجارة إصلاحات إزالة القيود غير التعريفية وآثارها على التجارة الخارجية في الجزائروليد حفاف،  -1

 .16، ص 2009دولية، جامعة ورقلة، 
 .74، ص 2008، الأردنان للنشر والتوزيع، عمان، ، دار زهر التجارة الدوليةحسام علي داوود وآخرون،  -2
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  الاستيراد:احتكار الدولة لعمليات  -أولا
ي الت الاستيراد داري، وهذا ضمن أهداف عمليات احتكارإتنظيمي و حتكار الدولة، لايوجد مظهرين أساسيين    

بتداء ا ،(PGI) للاستيراد ، وتحديد شروط استيراد السلع ضمن إطار البرنامج العامالأولحددها المخطط الرباعي 
ن م الانتقالطابعه الرسمي، ثم  الاستيراد أين أخذ احتكار الدولة لعمليات ،1974عام 74/12 الأمرمن صدور 

 الاحتكار ميزانية العملة الصعبة السنوية، وكانت مظاهر إنشاءإلى ، (AGI) للاستيراد الإجماليةبرنامج التراخيص 
 :كالتالي

 :للاحتكار والإداري المظهر التنظيمي  -
يهدف إلى  والذي كان ،1973-1970 الأولجاء احتكار الدولة للتجارة الخارجية مع فترة المخطط الرباعي     

بجعل التصنيع في  الخاصة بعملية التنمية، وذلكالمساهمة في خفض النفقات الواردات، و  إحلالنجاح سياسة 
 1ة.من عوامل التنمي الأولىالمرتبة 

إلى  بل عمدت ،الاستيرادولم تشهد هذه الفترة ظهور أي نصوص تشريعية، تحدد الشروط العامة لتنظيم عمليات    
لتجارية، بمتابعة التدفقات ا ، الذي يعبر عن نظام يسمح للدولةالاحتكارعن  الإعلانالعمل بآليات الرقابة، رغم 

 التي نص عليها الأهدافيعيق  لذلك نجم من تطبيق هذا النظام عدة مشاكل، التي كانت بمثابة الحاجز الذي
 :، ومن بين هذه المشاكل ما يليالأولالمخطط الرباعي 

 بروز مشاكل بين المؤسسات المحتكرة، نتيجة استيرادها لنفس السلعة؛ 
  لمباشر ا بالاستيراد الأخرى اء عملية التوزيع، نتيجة سماح المؤسسة المحتكرة للمؤسسات زيادة التكاليف من جر

 للسلع؛
 عض لب توقيف التمويل، نتيجة عدم جدارة تسيير الواردات، مما أدى إلى إنشاء مخزن لتجنب الندرة المتوقعة

 .السلع في السوق المحلية
نشاء نظام إ إلى الإجراءاتمن تطبيق تلك  للانتقالونتيجة لكل هذه المشاكل، عمدت السلطات العمومية  

 .نسجام تنظيم الواردات مع تأميم التجارة الخارجيةلا للاستيراد الإجماليةالتراخيص 
 
 
 

                                                           
تخصص اقتصاد ، أطروحة دكتوراه، 2014-1984محاولة نمذجة قطاع التجارة الخارجية في الجزائر خلال الفترة أمينة اينال،  -1

 .59، ص 2016/2017كمي، جامعة تلمسان، 
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 :للاستيراد الإجماليةالتراخيص  -ثانيا
في إطار  بأنها عبارة عن ملف تقديري يسلم سنويا في شكل قرار وزاري  للاستيراد الإجماليةتعرف الرخص    

العمومي الحائزة على  للمؤسسات العمومية، ويستفيد من هذه الرخصة كل من هيئات القطاع للاستيرادالبرنامج العام 
 1ي.العموم ومؤسسات الخدمات في القطاع الإنتاجيةحق احتكار الواردات، والمؤسسات 

 1974جانفي  30المؤرخ في  74/12رقم  الأمربموجب  (AGI)للاستيراد  الإجماليةوقد تم إنشاء التراخيص    
تم اقتراح الخارجية، حيث ي والمتعلق بشروط استيراد السلع، وهي تعتبر بمثابة وسيلة لبسط احتكار الدولة للتجارة

حديده، ليعرض على الحكومة من أجل ت قبل لجنة وزارية مشتركة تعده مسبقا نم( PGI) للاستيرادالبرنامج الكلي 
 .التجارة من طرف المؤسسات العمومية سبتمبر من كل سنة لدى وزارة 15ل ه بعد ذلك قبويتم نشر 

  هناك نوعين من الشروط، شروط متعلقة بطبيعة :للاستيراد الإجماليةمن التراخيص  الاستفادةشروط 
 :للسلع المستوردة النهائي بالاستعمالالمستفيدين وشروط متعلقة 

وتم  74/12 الأمروردت هذه الشروط في نص المادة الخامسة من  لقة بطبيعة المستفيدين:الشروط المتع -أ
من المستفيدين  الأشخاصحيث حددت قائمة  ،30/01/1974في  74/14ي المرسوم التطبيقي له رقم تفصيلها ف

 :ث فئات وهي كالتاليلاهذه التراخيص والمتكونة من ث
  نشاطها إنتاجي  وهي مؤسسات ذات طابع وطني أيا كان :الاحتكارفئة المؤسسات الوطنية الحائزة على امتياز

ولكن من الناحية العملية تم  أغفل الطابع الوطني لهذه المؤسسات 74/12م رق الأمرأن  والملاحظأو توزيعي، 
 الإدارةالتراخيص التي أصدرتها هذه  المركزية، ويتجلى ذلك عبر سلسلة الإدارةتكريس هذا الطابع من طرف 

 2ة.للمؤسسات الوطني لأفضليةاوالتي منحت 
  التراخيص  وتستفيد هذه المؤسسات من :)إنتاج + خدمات( الاقتصاديفئة المؤسسات العمومية ذات الطابع

، وتشغيل عتادها وصيانة تجهيزاتها، وقد اشترط المشرع الإنتاجيةمن أجل إنجاز برامجها  للاستيراد الإجمالية
أن يسمح لها بتسويق المنتجات  لمتطلبات التشغيل والتموين الذاتي دون على هذه الفئة تخصيص التراخيص فقط 

، ونجم عن الإنتاجطرف أغلب مؤسسات  المستوردة على حالتها، غير أن هذا الحظر سرعان ما تم انتهاكه من
 مؤسسات التوزيع، وقد كانت السلطة آنذاك على دراية بهذه بينها وبين الاختصاصاتتداخل في  الانتهاكهذا 

                                                           
 ، أطروحة-دراسة حالة الجزائر مصر-العالمية للتجارة وانعكاساتها على قطاع التجارة الخارجية المنظمة ، الله مولحسانآيات  -1

 .133، ص 2010/2011جامعة باتنة،  تخصص اقتصاد التنمية، دكتوراه،
للنشر  ةونيالخلد، دار الجزائرية في تنظيم التجارة الخارجية من احتكار الدولة إلى احتكار الخواصالتجربة عجة،  الجيلالي -2

 .66، ص 2007والتوزيع، الجزائر، 
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، إذ أن احتياجات الاختصاصيتأثر أداء المخطط بصرامة توزيع  لاأنها تجاهلت ذلك حتى  إلا الأعمال
، وهي المرونة التي برزت الاحتكارعلى هامش من المرونة في تسيير  الإبقاء المخطط الرباعي الثاني تتطلب

الرسمي، وقائمة  الاحتكارالمستوردة إلى قائمتين، قائمة مخصصة للمؤسسات الحائزة على  عقب توزيع المنتجات
 بالحق في استيرادها، حيث كثيرا ما توسعت الاحتكارلباقي المؤسسات غير المصنفة ضمن أجهزة  ثانية يجوز

العمومية، وقد انتقد  المستجدة للمؤسسات الاحتياجاتتحت ضغط  الأولىالقائمة الثانية على حساب سلع القائمة 
وجود معايير دقيقة، وواضحة  بدعوى عدم الأخرى بعض الكتاب هذا التوسع غير المنظم لقائمة على حساب 

 .تفصل بينهما
 :إلى  دللاستيرا جماليةالإمنح التراخيص  74/12رقم  الأمرأجازت المادة الخامسة من  فئة المؤسسات الخاصة

الحق في إعادة تسويق  القطاع الخاص بغرض إشباع حاجاته من التموين وقطع الغيار من غير أن يكون لها
نامج شرطين أساسيين هما تقديم بر  المنتجات المستوردة على حالتها وللحصول على هذه التراخيص يجب استيفاء

 .الخاصة تالذاتية للمؤسسا بالاحتياجات الاستيرادسنوي للتموين وأن يتعلق 
جب ينما وإفي حظر بيع السلع على حالتها،  تمثلت وردة:النهائي للسلع المست بالاستعمالالشروط المتعلقة  -ب

 .المستوردة من الخارج الإنتاجتعطل وسائل  تحويلها عبر الوسائل الخاصة بكل مؤسسة، من أجل ضمان عدم
 ل منيجوز لها بأي حا لاسلع المستوردة على حالتها، لكن أما بالنسبة لمؤسسات التوزيع فيمكن لها بيع ال   

منتظم ال بعد ترخيص جديد من وزارة التجارة، بهدف الحفاظ على التموين إلاإعادة تصديرها إلى الخارج  الأحوال
 .للسوق الوطنية من المواد المستوردة

رخ في المؤ  74/12 الأمرتأسيسه بموجب  حتكارها للتجارة، بعدلايعتبر من سبل توسيع الدولة  الإجراءإن هذا    
اعداده  والذي يتم ،PGI للاستيرادالمتعلق بإبراز شروط استيراد السلع في إطار البرنامج العام  ،1974جانفي  30

 .سنويا
  التالية الأشكالتأخذ هذه التراخيص  :للاستيراد الإجماليةأشكال التراخيص: 
التي الواردات و  خاص بالمؤسسات التي تحصل رسميا على احتكار :الاحتكارية للاستيرادجمالية الإالتراخيص  -أ

 1ي.والاستثمار  الإنتاجي الاستهلاكالنهائي أو  للاستهلاكلها الحق في استيراد السلع سواء 
عملياتها  ؤسسات من أجل تموينموجهة خصيصا للم الخاصة بالنشاط: للاستيراد الإجماليةالتراخيص  -ب

 .بيعها لإعادة، بحيث يمنع عليها تحويل هذه المواد المستوردة إلى السوق الإنتاجية
                                                           

والتسيير والتجارة،  الاقتصادمجلة علوم  ،2011-2000الفترة  خلالتطور التجارة الخارجية الجزائرية ياش درار وآخرون، ع -1
 .43، ص 2013، 02، العدد 27، المجلد 03الجزائر  جامعة
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ع المشاري لمؤسسات العمومية بغرض تموينتقدم ل المخططة: بالأهدافالخاصة  للاستيراد الإجماليةالتراخيص  -ج
سات هذه المؤسل لذلك، وتعطي الدولة اللازمةاستيرادها للسلع والخدمات  خلالالمخططة، وذلك من  الاستثمارية

دون  المخطط لها مباشرة الحق في استيراد بعض السلع والمنتجات التي تتطلبها عمليات إنجاز وتنفيذ المشاريع
 .الاحتكاريةاللجوء إلى المؤسسات 

، بالجزائر التي لها سوق  الأجنبيةسات توجه هذه الرخص للمؤس بدون تسديد: للاستيراد الإجماليةالتراخيص  -د
وبدون  الرخص سنوية ، وتكون هذهوالاستثمارية الإنتاجيةلتحقيق مشاريعها  اللازمةوذلك من أجل استيراد المواد 

 .المصرفية الإجراءاتتسديد، كما أنها غير قابلة لتحويل العملة وال تخضع ألي نوع من 
ي جه للتمويل في إطار شروط العقد، وهمو ال بالاستيرادتتعلق  بدون تحويل: للاستيراد الإجماليةالتراخيص  -ه

يما يتعلق ف وبالأخص تؤثر على ميزان المدفوعات وبالتالي تخضع للتنظيمات والتشريعات المتعلقة بالتجارة الخارجية
 .المنتجات في نفس الوقت وتسليم الاتفاقبالتوظيف، ومن أهم مزاياها أنها تسهل عملية الدفع بعد تطبيق 

 1ا:أصناف من السلع التي يمكن استيراده 3د السلع، هناك وفقا لشروط استيرا
 .: السلع والبضائع خاضعة لنظام الحصصالأولالصنف 

 .الصنف الثاني: السلع الحرة
 .الإجماليةالصنف الثالث: السلع المستوردة في إطار التراخيص 

  له، والتي لم  الاقتصاديةعرف هذا النظام تواضع الحصيلة  :للاستيراد الإجماليةنتائج تطبيق نظام التراخيص
ث مظاهر لاز ضعف وتواضع هذه النتائج عبر ثغداة تبني هذا النظام ويبر  ترق إلى ما كان يصبو إليه المشرع

 :2أساسية وهي كالتالي
 التراخيص  من جهة، بحيث تحول هذا النظام من نظام الاستيرادبالمظهر الشكلي لتنظيم وظيفة  الاكتفاء

 .إلى نظام للحصص المالية بالعملة الصعبة للاستيراد الإجمالية
  ود حيث وج من الازدواجية، وتتجلى هذه للاستيراد الإجماليةازدواجية الخطاب الرسمي بشأن نظام التراخيص

 ليةجماالإنظام التراخيص  ضعف حصيلة الازدواجيةخطابين متناقضين للسلطة القائمة آنذاك، وقد نجم عن هذه 
 .للاستيراد

                                                           
مذكرة ماستر، ، -2009-0199دراسة قياسية للفترة -على تطور حجم الواردات  الاستهلاكيةأثر القروض حسيبة شتحونة،  -1

 .41، ص 2014/2015تخصص بنوك، جامعة الوادي، 
ية للنشر ، دار الخلدونالخواص من احتكار الدولة إلى احتكار التجربة الجزائرية في تنظيم التجارة الخارجيةعجة،  الجيلالي -2

 .85، 2007والتوزيع، الجزائر، 
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  ،ية ، ويتمثل في تكريس هذا النظام، لتبعالازدواجيةفهو تحصيل حاصل لظاهرة  والأخيرأما المظهر الثالث
 .الأجانبمتزايدة تجاه المورد الوحيد عكس ما نادت به السلطة من ضرورة تنويع الشركاء 

  بشكل جيد فيما يخص  الاحتكاري عززت الدولة موقفها  1978في سنة  :الاستيرادقانون احتكار الدولة لعمليات
والذي  ،1978فيفري  11الصادر بتاريخ  78/02ظهر ذلك صراحة في القانون وي نشاطات التجارة الخارجية

 :1يهدف إلى
 الوطني؛ الاقتصادحماية  -
 الخارجية؛ الأطرافتقوية قدرة التفاوض مع  -
 ضمان شروط التمويل الحسن؛ -
 الحقيقي لنقل التكنولوجيا؛الضمان  -
 إعداد المتعاملين الوطنيين للتصدير؛ -
 .الأموالمراقبة حركة رؤوس  -

اختصاص الدولة  والتصدير للسلع المادية وكذلك الخدمات من الاستيرادوبمقتضى هذا القانون أصبحت عمليات    
من قبل الدولة أو إحدى  إلاوالتصدير  دبالاستيرايجوز إبرام العقود والصفقات الخاصة  لاوحدها، ومن ثم فإنه 

 2ا.هيئاته
  للاستيرادبها النظام العام  التي مر الإصلاحاتنستعرض أهم  :1992-1988 خلال للاستيرادالنظام العام 

 :1992إلى غاية  1988من 
الذي  88/29 اصدار القانون  خلالبوجه عام فقد استمر احتكار الدولة للتجارة الخارجية وهذه المرة من  :1988 -
تمارس احتكارها للتجارة الخارجية  وبمقتضى هذا القانون الجديد فإن الدولة ،78/02اء على أساس إلغاء القانون ج

والتجمعات ذات المصالح المشتركة، وتمنح هذه  عن طريق امتيازات تمنحها للمؤسسات والهيئات العمومية
، وبذلك لم يعد أمرا مفروضا أن الامتيازوواجبات صاحب حقوق  على أساس دفتر الشروط الذي يحدد الامتيازات

محددة مسبقا أو من قبل مؤسسة وحيدة، بل عمدت الدولة إلى فتح الباب أمام  يتم استيراد سلعة ما من قبل مؤسسة
للتنافس على ابرام العقود والصفقات الدولية، أما فيما يتعلق بالقطاع الخاص فقد نص هذا  المؤسسات العمومية

                                                           
-1990دراسة حالة الجزائر في الفترة الممتدة بين - الاقتصاديأثر تحرير التجارة الخارجية على النمو عبد الغفار غطاس،  -1

 .122، ص 2009/2010جامعة ورقلة،  ماجستير، رسالة، 2006
، 2011-1990دراسة قياسية لمحددات الطلب على الواردات الجزائرية للفترة -محددات التجارة الخارجية صالح بوقروة،  -2

 .135، ص 2014/2015جامعة باتنة،  ،الاقتصاديةفي العلوم  أطروحة دكتوراه 
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 لا مادته التاسعة على إمكانية منح رخص استيراد للمؤسسات الخاصة فيما يتعلق بالسلع والخدمات التي قانون فيال
 .1الاحتكارفي  الامتيازتتكفل بها واردات أصحاب 

المالية التكميلي  وقانون  1990بالنقد والقرض في شهر أفريل تبدأ هذه المرحلة بصدور القانون المتعلق  :1990 -
تحسين العرض  الاستيراد وإلى الذي ساعد على احتكار الامتيازوالذي يتضمن إدخال نظام  ،1990في أوت 

شخص مسجل بالسجل التجاري الحق في  يلأالوطني، حيث صار  الاقتصادبعد البيع داخل  وتوفير خدمات ما
بالكامل بالسعر  الأجنبيالحصول على النقد وإمكانية  استيراد السلع بغرض بيعها مما ساعد على زيادة المنافسة

كما  ،1990ها البنك المركزي في سبتمبر الذي أصدر (، 90/04، 90/03، 90/02) للأنظمةالرسمي وهذا وفقا 
مع بقاء رقابة إدارية على بعض السلع المستوردة، وصارت عمليات  الاستيراد أدى هذا التنظيم إلى إلغاء تراخيص

 .2ملائمةالبنوك حتى يتمكن المستورد من الحصول على القرض بالعملة الصعبة وفق شروط  تم عبرت الاستيراد
فيفري  13في  91/37صدار المرسوم التنفيذي رقم بدأت فعليا بوادر تحرير التجارة الخارجية بإ :1991 -

الدولة لها، إذ أكد  احتكار المتعلق أساسا بشروط التدخل في ميدان التجارة الخارجية، والذي يكرس إلغاء ،1991
المعتمدين من مجلس النقد  والوكلاءبد أن تقوم بواسطة تجار الجملة لا الاستيرادهذا المرسوم على أن عملية 

 3ض.والقر 
بنك الجزائر،  من قبل 1991الصادرة في أفريل  03/91التعليمة رقم ب 91/37د تزامن صدور المرسوم رقم وق   

 1991ابتداءا من أول أفريل  بعمليات استيراد سلع للجزائر وتمويلها، والتي تنص على أنه والمتعلقة بشروط القيام
د أية منتجات أو بضائع أن يقوم باستيرا ي شخص طبيعي أو معنوي مسجل قانونا في السجل التجاري لأيمكن 

قبلية، وبالتالي مصرفي ودون أية موافقة أو رخصة  مقيدة، وذلك بمجرد أن يكون له محل لاعة و ليست ممنو 
 .4ومراقبة الصرف ملغاة بقوة القانون  الاستيراد أصبحت جميع القوانين المتعلقة بتراخيص

، الاستيراد الغير مدروس في تقديم تراخيص الإجراءنظرا للفوضى التي عرفتها التجارة الخارجية بسبب  :1992 -
ليمة الحكومية التي للتع إصدارها خلالإلى ضبط وتنظيم عملية تحرير التجارة الخارجية، من  الأخيرةعمدت هذه 

                                                           
 .136صالح بوقروة، مرجع سابق، ص:  -1
المشترك ونموذج تصحيح الخطأ  على الواردات في الجزائر في إطار التكاملدراسة قياسية لمحددات الطلب فضة بن الزائر،  -2

 .19، ص 2017/2018صاد كمي، جامعة ورقلة، اقت مذكرة ماستر، تخصص ،0162-1999الفترة  خلال
كس، جامعة ، مجلة دفاتر بوادفي الجزائر الاقتصادواقع تحرير التجارة الخارجية وتأثيرها على رشيد يوسفي، ، منيرة مصراوي  -3

 .147، ص 2017، 07العدد مستغانم، 
، مجلة الدراسات السياسة التجارية الخارجية وأثرها على قطاع خارج المحروقات في الجزائركريمة بابا حامد، ، الحبيب مكاوي  -4

 .88، ص 2018، 07مستغانم، العدد  المعمقة، جامعة الاقتصادية
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وقد وضعت هذه  1المنتوج الوطني، بحيث كان الهدف منها حماية ،1992أوت  18الصادرة في  625تحمل رقم 
 صلاحياتالبنك بل من  ياتصلاحالذي لم تعد من  التعليمة حدا للمعايير السابقة المتعلقة بالحصول على التمويل

من العملة المالية  الاعتماداتوالتي أوكلت إليها مهمة توزيع  ،AD-HOC لجنة متابعة عمليات التجارة الخارجية
ث مجموعات متعلقة لاالتعليمة على أن اللجنة حددت ث العموميين والخواص، وتنص هذه الصعبة على المستوردين

 2ا:المرخص باستيراده بالمواد
  محروقات ال إنتاج وتطوره كالمواد الداخلة في بالإنتاجالمرتبطة  الأساسيةوهي المواد  :الاستراتيجيةقائمة المواد

 .الأساسية الاستهلاكيةأو المواد  الفلاحي الإنتاجأو 
  صيانة ال الجهاز الصناعي ومواد مدخلاتوتمثلت في كل من  :والاستثمار بالإنتاجقائمة المواد المتعلقة

 .المدعمة لنشاط التصدير والمدخلات
 :وهي مواد  ،الاقتصادية وهي التي اعتبرت ليست ذات أولوية بالنظر ألهداف السياسة قائمة المواد موضوع تقييد

ل ويمنع حتى استعما إطلاقااستيرادها  يمكن استيرادها باستعمال حساب خاص بالعملة الصعبة، ومواد يمنع
 .الحساب الخاص كالفواكه

ص، طرف الخوا التقييدية التي تتناقض وشرط صندوق النقد الدولي على انتقادات من الإجراءاتوقد تعرضت هذه  
 للاستيرادالمالي المخصص  الغلافمن  الأكبرتمحورت حول وجود ممارسة تفضيلية تجلت في تخصيص النسبة 

تي تشكل ال الإجراءاتبإلغاء هذه  يطالبون ، وجعلهم الاحتكاري أو  الإداري هو ما وصفوه بالتسيير للقطاع العام، و 
 .حاجزا أمام حركة التجارة الخارجية

  1994منذ  الاستيرادسياسة التحرير لعمليات:  
السابقة،  625 والتي ألغت التعليمة 94/13صدرت تعليمتين: التعليمة الحكومية رقم  ،1994أفريل  12في    

ي عملية استيراد البضائع دون أي قيد إداري أو كمي، حيث تم تحرير جميع لأواحتوت هذه التعليمة السماح 
تم إعفاء  الإطارباستثناء مجموعة من السلع الحيوية تخضع مؤقتا لمعايير مهنية، وفي هذا  الاستيرادعمليات 

يقل  لا شروط الحصول على تمويل ، مندولارالواردات من السلع الرأسمالية التي تقل قيمتها عن نصف مليون 
 1995.3يناير  01ث سنوات، وهذا ابتداء من لاأجله عن ث

رئيسي لتمويل  للبنك التجاري كمصدر الاعتبارعن بنك الجزائر والتي أعادت  92/41كما صدرت التعليمة رقم     
الحاملين  الاقتصاديين التجارة الخارجية، وبالتالي تم تجسيد حرية الحصول على العملة الصعبة لكل المتعاملين

                                                           
، لاربيد، مجلة في المنظمة العالمية للتجارة دراسة قياسية والاندماجحوكمة التجارة الخارجية في الجزائر دليلة طالب، ، علي مناد -1

 .186، ص 2015، 02تلمسان، العدد  جامعة
، أطروحة -إلى حالة الجزائر الإشارةمع -آثار تحرير تجارة الخدمات على التجارة الخارجية في الدول العربية عتيقة وصاف،  -2

 .233، ص 2013/2014، جامعة بسكرة، الاقتصاديةالعلوم  دكتوراه في
، تخصص مالية، جامعة ، أطروحة دكتوراه على التجارة الخارجية في الجزائر الأورو –الدولارأثر سعر صرف مريم موسليم،  -3

 .106-105، ص ص: 2016/2017 تلمسان،
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التام للتنظيم المتعلق بالتجارة الخارجية والصرف، حيث يجب على البنوك المعتمدة  الاحتراملسجل تجاري، في حدود 
بتسديد الواردات مع خدمة الدين الذي قد تم  تسمح ملائمةالتأكد من أن للمستورد القدرة المالية الكافية أو ضمانات 

 .1التعاقد عليه لحسابه
 :يمكن التمييز بين نظامين :1994تيراد منذ نظام الاس -
 والخاصة بتمويل 06/09/1994رخة في المؤ  55/94مع صدور التعليمة رقم  :للاستيرادالنظام العام  -أ

اينة بعد مع الواردات، أصبحت عملية استيراد السلع والبضائع تكون من طرف أي متعامل يملك سجال تجاريا، وهذا
يها في العامة المتفق عل وانحصر التنفيذ على بعض البضائع، وذلك بالتوافق مع التطبيقاتبنكية مسبقة وضرورية 

سيلة ريفة الجمركية الو من التع وجعلت ،1995موضع إلغاء في جانفي  الاستيرادالتجارة الدولية، وأصبحت قيود 
ت إجراءات إدارية باستثناء خطوا دون  الاستيراد، حيث تتحقق عمليات الاستيرادالمفضلة لسياسات الوحيدة و 
 .الاستراتيجيةستيراد المنتوجات الغذائية لاالمسبقة  الإحصائيالتصريح 

لتحدد ، الإحصائيوالمتعلقة بإجراءات التصريح  06/05/1995المؤرخة في  222وقد جاءت التعليمة رقم    
بنك من مع ال يمة يمكن للعميل وبالتشاور، حيث بفضل هذه التعلللاستيرادالمتدخلين في النشاط التجاري  العملاء

تتماشى وشروط القواعد  ء إلى قروض محمولة للتصدير، حيثاللجو  خلالإمكانية تعديل حسابه، التمويل من 
 .الدولية تنفيذ وتقييد الحساب بالعملة الصعبة

 :تمثل في: بالاستيرادالنظام الخاص  -ب
كام خاصة، حلأ لنظام المقايضة الحدودية مع النيجر ومالي، وهذا طبقا الاستيرادتخضع تجارة  تجارة المقايضة: -

 .حيث تهدف إلى تسهيل تمويل السكان القاطنين بالجنوب الجزائري 
 (.استتمنر أدرار، اليزي، )التالية  الولاياتيمكن المتاجرة فيها خارج  لا الإطاردة في هذا والبضائع المستور 

العادات  تجارة المقايضة محدودة، تقوم على منتوجات ذات أهمية، تدخل فيقائمة البضائع المسموح بها في 
 .لسكان المنطقة الاستهلاكية

المغرب، تونس، ليبيا، )أبرمت الجزائر اتفاقيات تجارية تعريفية مع كل من  :بالاستيرادالتصريح المسبق  -
 (API) للاستيراد السابقة، تم انشاء تصريح الاتفاقيات، ومن أجل تنفيذ (، مصرالأردنموريتانيا، سوريا، العراق، 

 للاستيراد، والتصريح المسبق الاتفاقيات الخاصة بهذه الأحكامالجزائريين بتعزيز  الاقتصاديين للعملاءبهدف السماح 
مصدرها الدول التي وقعت معها الجزائر اتفاقيات تجارية،  الصادر عن وزارة التجارة، ضروري والزم للواردات، التي

القادمة من هذه الدول،  الاستيراديةاعفاءه من الجمارك، في حين العمليات  خلالوالتي يستفيد منها المستورد من 
 .2، تخضع للرسوم الجمركية وفقا للطريقة الجاريةالاتفاقية تخضع لشروط لاوالتي 

                                                           
 ،2012-1970الفترة  خلالالمستدامة في الجزائر  الاقتصاديةأثر سياسات التجارة الخارجية على التنمية فيصل لوصيف،  -1

 .141، ص 2013/2014، 01 والتنمية المستدامة، جامعة سطيف الدولي الاقتصادرسالة ماجستير، تخصص 
 .60سمير بوعافية، مرجع سابق ذكره،ـ ص  -2
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 :يحتوي التنظيم الجمركي على الحقوق التالية التنظيم الجمركي: -
 :وخفضت النسبة ، %60، %40، %25، %15، %7، %3وهو قائم على النسب التالية:  حق الجمركة

 .1996بموجب قانون التجارة لعام  %50 القصوى 
  د من تستفي هي التي الإتاوةوهي موضع تصريح في الجمارك، والعمليات غير الخاضعة لهذه  :الاستيراداتاوة

متها تتجاوز قي لاالتي  اعفاء من الحقوق التعريفية المعروضة في المعارض، والمهرجانات، أو التظاهرات، أو
 .دج 1000عند الجمارك 

  لدى الجمارك %2ب  الإتاوةحددت هذه  :الجمركية التشكيلاتاتاوة على. 
 :العناصر التالية، يسمح التشريع الجمركي بتنفيذ والإتاواتإضافة إلى هذه الحقوق 

 حقوق جمركية ذات أهمية أولية، بهدف إدراك وتوضيح السياسات التمييزية لدول أخرى؛ 
 إعفاءات من حقوق جمركية لتطبيق اتفاقات دولية، أو مقاييس مأخوذة في القانون التجاري؛ 
  ؛الإنتاجيمكن أن يسبب ضررا لفرع من فروع  الاستيرادحقوق جمركية جزائية، بهدف تبيين أن 
  الثنائية الاتفاقياتإعفاءات من حقوق الجمركة أو التعريفات ذات النتائج المتساوية في إطار. 
 الأصلي حسب القطاع 1995حتى  1992لسنوات  الاستيرادتم تصنيف هيكل تجارة  :الاستيرادهيكل تجارة  -
أو حسب  (وسيطي استهلاكنهائي،  استهلاكمعدات نفطية، )، وحسب القطاع المقصود (زراعة، صناعة، مناجم)

 %86.08للواردات مع نسبة تتراوح بين  فروع القطاع الصناعي، وتمثل المنتوجات الصناعية الحصة الكبرى 
الوسيطي"، التي لها أهمية بالغة، التموين  الاستهلاكو  طاع المقصود في السلع الرأسماليةويمثل الق %88.57و

 .1من إجمالي الواردات %03أكثر أو أقل من  يشكل لاد النهائي المستور  الاستهلاكبالبيع 
 %20 مثلت المنتوجات الغذائية الزراعية ،تقريبا %45السلع والبضائع المعدنية تشكل  أما في القطاع الصناعي،   

 .%15والمنتوجات الكيمياوية حوالي 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
رسالة ، 2001-1970الوطني في الفترة الممتدة بين  للاقتصادقة سياسة الواردات بالنمو الداخلي لاعمنى مسغوني،  -1

 .135، ص 2004/2005دراسات اقتصادية، جامعة ورقلة،  ماجستير، تخصص
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 : التأمينالثانيالمطلب 
م د مـن حجـوتعقـد الحيـاة العصـرية في ظـل التكنولوجيـا الحديثـة زا نظـرا للتطـور الاقتصـادي والاجتمـاعي   

 .نالتأمي يتعرض إليها الإنسان وأملاكه كان عليه في هذه الحالة أن يقي نفسه منها، وذلك بواسطة المخـاطر الـتي
 الفرع الأول: مفهوم ودور التأمين

 :التأمينمفهوم  -أولا
إلى المسـتفيد الـذي اشـترط نـه عقـد يلتـزم المـؤمن بمقتضـاه أن يـؤدي إلى المـؤمن لـه أو أمين علـى أيعرف الت   
مبلغـا مـن المـال في حالـة وقـوع الحـادث أو تحقـق الخطـر المبـين في العقـد وذالـك مقابـل قسـط أو  مين لصـالحهأالتـ

 1يؤديها المؤمن له للمؤمن. أي دفعـة ماليـة أخـرى 
 :مينأدور الت  -ثانيا
وفـاة ادث ولا النـه لا يمنـع المـرض ولا الحـو أة الاجتماعية والاقتصـادية حيـث مين دورا كبير في الحياأيؤدي الت   

نـه أعي كمـا زن الاجتمـاالإنسان من الخسائر المادية الناشئة عن تحقيق هذه الأحـداث أو يـؤمن التـوا ولكنـه يحمـي
 كلمـا ،لمـدخراتا تجميـع في اتهإذ كلمـا ارتفعـت قـدر  ،ادية وخصوصـا في الـدول الناميـةالاقتصـ يـدفع عجلـة التنميـة

 .الاجتماعية للبلادالتنمية الاقتصادية و  عجلـة دفـع في دورهـا كـبر
جـل ر عمـال أو أ أو رجـل  ،التـاجر ،سـواء الموظـف للأفرادمين جـو الراحـة والطمأنينـة والهـدوء أكمـا يخلـق التـ   

 .الإنتاجيةزيادة للفائدة يؤدي إلى رفع الروح المعنوية و  الصـناعة ممـا
التقليـل مــن يســاعد المـؤمن في التخفيــف و  بالإضـافة إلى ذلــك فعنـد قيــام شـركة بدراســة مسـببات الخطــر فهـذا   

 .2عد على تقليل الخسائر بالنسبة للاقتصاد الوطنياحتمال وقوع المخاطر وتجنب وقوعها مما يسا درجــة
 مينأأنواع الت الفرع الثاني:

 :هيد هناك ثلاثة أنواع من التأمين و نج   
 .مين البحري أالت -1
 .مين الجوي أالت -2
 .مين البري أالت -3

                                                           
 من القانون التجاري الجزائري. 619المادة  -1
 ،بيروتللصناعات والنشر،  العربية النهضة، دار البورصات، مراسلات( تأمين)بنوك،  التجاريةالفنون ، فاطمة يونسمروة  -2

 .41، ص 1994
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 والـتي لبحريـةا الأخطـار جميـع ضـد لـه المـؤمن حمايـة إلى البحـري  التـأمين عمليـة ـدفته التـأمين البحـري: -1
لأشـياء االتي لحقـت ذلك بدفع التعويضات اللازمة لتغطية الخسائر المادية مين و أالأشياء موضوع الت لهـا تتعـرض

نة شـياء السـفيأعلـى المحدد لذالك ويشتمل التـأمين بدفع القسط اللازم و مقابل أن يقوم المؤمن له  مين فيأموضـوع التـ
، (التوريـد موضـوع ـانهمين البحري على البضاعة )كو أمن جهة أخرى وسوف تقتصر على الت البضـاعةمـن جهـة و 

 .ما بمقتضى وثيقة التأمين العائمة أو المفتوحةإوثيقة التأمين العادية و  بمقتضـى إمـا يـتم بحيـث
ضـائع جميـع الب ـي تتضـمنيسـميها بعـض الفقهـاء وثيقـة التـأمين الخاصـة برحلـة واحـدة وه وثيقـة التـأمين العاديـة: -
ـا ين نقلهتقدر البضائع حسب سعرها في ميناء الشحن ويضاف إلى ذلـك جميـع النفقـات المدفوعـة لحـان نوعها و ك أي
 ميناء التفريغ. وكذلك الربح أو الفائدة الموجودة إلى حين وصولها إلى ،السفينة إلى
ي غالبـا مـا تكـون لمـدة سـنة يضمن المؤمن بمقتضاها وفي حدود معينة جميع الأضرار الت وثيقة التأمين العائمة: -
  1ك".ي بعض التشريعات "بوثيقة الاشتراهذه الوثيقة ف تسـمىو 
ز بحداثـة نـه يتميـأغـير  ،التأمينـات الأخـرى ه مـن أنـواع مين الجـوي عـن غـير ألتـلا يختلـف ا مين الجـوي:أالتـ -2

ـى جسـم مين علأشدة الأضرار ويشـمل كـل مـن التـتتميز فيه المخاطر بيغلب عليه الطابع الدولي و  النشـأة وأنـه
 .المدنيةمين على المسؤولية أالبضاعة والت مين علـىأالمركبـة والتـ

تعـرض ئر الـتي ييضـمن للمـؤمن تغطيـة نتـائج الأضـرار الماديـة والخسـاوبمقتضـى التـأمين الجـوي علـى البضـائع    
 للمـؤمنو  ـانهو وز أا وكـذلك الأضـرار الناجمـة عـن التلـف الكلـي أو الجزئـي للبضـاعة والـنقص في كميتهـ إليهـا الناقـل

 :الشأن أحد الأسلوبين التاليين للتأمين يختـار في هـذا أن
 ديـة الـتيالما الخسـائره التعـويض عـن كافـة الأضـرار و وهـو الـذي يضـمن للمـؤمن لـ الشـامل: مينأأسـلوب التـ 

 .وقوعهاعن حادث خلال الرحلة الجوية وذلك مهما كان سبب  تـنجم

 ــادث الجــوي فيضــمن بمقتضــى المــؤمن التعــويض عــن الخســائر الماديــة المترتبــة عــن الح أمــا الأســلوب الثــاني
البضـائع مـع المخـاطر  ،مينأـأمين الشـروط العامـة للتـالأسـباب المضـمونة دون سـواها وتحـدد وثيقـة الت مــع تحــدد

 2ن.والمخاطر غير القابلة للضما القابلـة للضـمان
هـر في ظحيـث  هـو أحـدث عقـد مـن التـأمين البحـري ويعـود ظهـوره الى القـرن السـابع عشـر مين البـري:أالتـ -3

منـزل  300ن واتلـف اكثـر مـ 1966ذلـك عقـب حريـق هائـل شـب في لنـدن عـام بشـكل تـأمين ضـد الحريـق و  انجلـترا
 كنيسة. 100

                                                           
 .170-164: ص ص ،1990 ،الإسكندرية، دار الجامعة ،التأمينمقدمة في مبادئ ، مختار محمود -1
 .11 ص ،1999الجزائر، ، الجزائرية الجامعيةالمطبوعات  ديوان، الجزائري  التأمينمدخل لدراسة قانون ، معراج حديدي -2
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ـن ملتأمينـات وهذه الأخـيرة نجـد فيهـا علـى سـبيل المثـال اينقسم الى تأمينات اجتماعية وتأمينات برية خاصة و    
من لـه يـة للمـؤ ي الذمـة المالمين النتـائج المترتبـة عـن حـادث يمكـن أن يسـب ضـررا فأويتضـمن هـذا التـ الأضـرار

 (.مين من المسؤوليةأمين ضد السرقة والتأالت ،الحريق مين ضـدأ)كالتـ
 :التاليةيمر القيام بعملية التأمين على البضائع بالخطوات  :مينألتمراحل ا الفرع الثالث:

 صـول علـىاذ تعتـبر اول خطـوة للقيـام بعمليـة نقـل البضـائع حيـث تسـهل الح الحصـول علـى الوثـائق: -1
ـاتورة وتعتـبر الف الاسـتيرادو عنـد المسـتورد في حالـة أمـن المصـدر في حالـة التصـدير  بالبضـاعة المسـتندات الخاصـة

 .لإبرام عقد التأمين على البضائع مع شركة التأمين التجاريـة وثيقـة النقـل كافيـة
ن طـرف لتـأمين مـافـع قسـط هـو تعهـد شـركة التـامين بالتـامين علـى البضـاعة كتابيـا مقابـل د مين:أإبـرام عقـد التـ -2

لى ق عليها في العقد وهو بمثابة ضمان للأخطار التي يتعرض لها المؤمن عوفقا للشروط المتف ،عليه المـؤمن
 .بضاعته

 1التأمين الدولي أداة تغطية على المخاطر الفرع الرابع:
 :هناك ثلاث أنواع للبوليصات التأمين أنواع البوليصات: 
 .تغطي بعثة من البضاعة وهو صالح لعلاقة معينة وبضاعة معينة بوليصة السفر: -
ر لمـدة غـي نـه يـؤمنيغطـي سلسـلة البعثـات المتسلسـلة للبضـائع مـن نفـس النـوع وهـذا يعـني أ بوليصـة التعبئـة: -

 .وكمية معينة من البضائع رغم أن الإرسال يتم على مراحل محـددة
فة بعقد لوجهات مختلو محددة  يغطي كل البعثات المحققة من طرف المصدر لبضائع غير بوليصة الإشتراك: -

 حديدهاوذلك لمدة محددة مهما تكن وسيلة النقل وعموما تكون هذه البوليصة صالحة لمدة سنة واحدة ويمكن ت بسيط
 مراكز العبور تقترح على زبائنها المصدرين للبضائع بوليصات تسمي بوليصات التأمين. ملاحظة:

 :2النقاط المشتركة لجميع البوليصات
 :هيتشترك جميع البوليصات في مجموعة نقاط    
 .نفسهاتغطي البوليصات جميع أنواع البضائع ما عد الأشياء الممكنة لكن عن طريق وسائل النقل  -
البضــاعة لخاصـة بالحــوادث احــوادث الناجمـة عــن النقــل )الحـرق، حــوادث المـرور( و نغطـي في نفــس الوقـت ال -

 (.لضياع، الكسرا) فقــط
 .نفسهعمليات الصيانة مضمونة كما تضمن النقل  -

                                                           
1- CHIBANI RABAH, LE VENT- MECVM DE L’EMPORT EXPORT 1997, P91. 
2-  CHIBANI RABAH, LE VENT- MECVM DE L’EMPORT EXPORT 1997, P91 ,92 ,93. 
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 مينأالمخاطر المقصاة من طرف وكالة الت:  
 :يتعين على المؤمن أن يؤمن على الأخطار التاليةهي دائما نفسها في كل العقود و    
 .الضياعالتلف و  -
 .، التجارة المتوازيةلتهريبا -
 .الحرارةالتبريد بالتهوية و  توقف آلات - تشوهات خاصة بالبضاعة -
 .لتعبئةاعدم ملائمة -عدم ملائمة الأغلفة  -

 ة.هدات إضافية منها مخاطر الحروب وتأثر الحرار تقدم لزبائنها تع CAAT :ملاحظة
 تأمين النقل ووثائقه "أهمية التأمين على النقل:" 

ل أو مجم النقل. يسمح تامين النقل بتغطية ضد أخطاريهم جدا تأمينها مخاطر نقل البضائع على صاحبها و  تقع   
شخصية أو أخطاء  ف مراكز العبور سواء كانت بأخطاءتعوض بتعويضات مدفوعة من طر بعض الأضرار و 

 .الناقلين
 ة:للمؤمن يختار صيغ التأمين التالييمكن النقل البحري: 

 ى نقـص فيافة إلالخسـائر الماديـة بالإضـالأضـرار و  ق المـؤمن وفقـا للشـروط العامـة،تقع علـى عـات كل المخاطر: -
عـاد ئع الم، البضـاحـتى وإن كـان في ظـروف قـاهرة في الكمية التي تتعرض لها البضائع المؤمنة بحراالحمولة و  وزن 

 لكمين على أكل الباخرة لا يمكن تغطيتها بالتالقديمة بالإضافة إلى البضائع الموضوعة فوق هي تصـديرها أو
 المخاطر.

- SOUF FAP  ميـةوالك الإضـافة إلى الـنقص في الـوزن الخسـائر الماديـة بلأضـرار و تقـع علـى عـاتق المـؤمن ا 
 . التي يمكن وقوعها للبضائع المؤمنة بسبب حادثة من الحوادث مصنف أوليا في الشروط العامة للعقد

 .في حالة الكوارث -
 :لتاليةالمستقبل الذي يلاحظ الخسائر والأضرار على البضائع يجب عليه إتمام الإجراءات ا العوارض الخاصة: 
ول يتح الخسائر يجب طلبها بالتفصيل كما يشار إليه في العقد وهو لاحظةم(: CONSTA) ملاحظة الخسائر -

 .الى تقرير يبين أيضا أسباب الخسائر
 هااحتياطات مين مـن اخـذأوذلـك لكـي تـتمكن وكـالات التـ احتياطات خاصة يجب على الناقـل وضـعها الاحتياط: -
 .كتابيا اتهيجب إثباو 
 اتذ الإجـراءن أن يتخـالاحتياطـات الـلازم اتخاذهـا لكـي لا يـزداد حجـم الخسـائر ويمكـن للمحـافظ المعـي الحمايـة: -

 .التي يراها مناسبة
 .المؤمنالآجال إلى  أقرببيان الكارثة يجب إرساله في  البيان: -
 .ملف الطعن يجب أن يكون حسب ملفات الكوارث الطعن: -
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 :يرسـل  ،وزيـعالبضـاعة وفـق قـوانين الت يمكن للخبـير المـوزع ان يسـال جميـع ذوي الحقـوق مـن عوارض مشتركة
 .المؤمنإلى المؤمن لحل المشكل في مكان  الملـف

  1الربح التجاري الممكن تحقيقه.ن الاعتبار كل من قيمة البضائع و مين تأخذ بعيأالتيمة ق
 : إجراءات العبورالثالثالمطلب 

 كـل ـب تجنيـديسـتوجب انتقـال البضـائع مـن منطقـة إلى أخـرى القيـام بعـدة إجـراءات وعمليـات معقـدة لـذا يج   
 العمليـة ذهـبهلتكفـل امـل و مـا التحنهلا مشـتري بإمكاأديـة هـذا العمـل، فـلا بـائع و لتالماليـة الوسـائل الماديـة والبشـرية و 

 إطـار في هـاعلي التعاقـد تم الـتي البضائع لنقل والسلامة والسرعة الأمن توفير بالعبور، القائمين على تحتم انهلأ
 .التجارة الخارجيةفي عقود عبور من قبل المتعاملين التجاريين في إطار و  تجـاري 

 الفرع الأول: مفهوم العبور
لإقليم أو اهو انتقال البضائع من مكان المصدر إلى مكان المستورد، وذلك إن كان من نفس  :تعريف العبور -أولا

 ية(.بحر  ،مختلفين بوسائل نقل مختلفة )برية، جوية من إقليمين
  .لدوليا، العبور العبور الوطني، العبور الإقليمي يشمل العبور على ثلاث انواع وهي: مناطق العبور: -ثانيا
القيـام  ـتراب الـوطني حيـث يـتمهو عملية نقل البضائع من نقطة الحدود الى مكان معـين مـن ال العبور الوطني: -1

 ـنالنـوع م هـذا يشـكلالتشـريعات والتنظيمـات الوطنيـة و  إطـار مين، التخـزين فيأاجـراءات كالجمركـة، النقـل، التـ بعـدة
 :اشكالالعبور عدة 

 ــارجي الىــن بلــد خمــة مباشــرة ويتعلــق هــذا العبــور بالبضــاعة المعروضــة للجمركــة والموجه العبــور المباشــر: -أ
 :نفس الوثائق عن طريق المحيط الجمركي الوطني كما هو مبين في الشكل التالي باستعمالخارجي اخر 

 (: كيفية العبور الوطني المباشر10) الشكل رقم

 
Source: Manuel des régimes douaniers économique circulation, stockage utilisation, 

transformation, direction general de donnes p30. 

 : أخذ هذا الاخير بدوره في شكلين وهما، ويفيتمثل في العبور الوطني الخارجيما الشكل الثاني: أ

                                                           
1-  CHIBANI RABAH, LE VENT- MECVM DE L’EMPORT EXPORT 1997, P94 
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ن ملوصـول اي انقطـة بلـد اجنـبي بـين نقطـة دخـول و  هي عمليـة نقـل البضـائع القادمـة مباشـرة مـنو  عملية الاستيراد:
 مكتب الحدود الى المكتب الداخلي كما هو موضح في الشكل أدناه.

 كيفية العبور الوطني الخارجي عند الاستيراد (:11الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 

Source: Manuel des régimes douaniers économique circulation, op, cit, p30. 

  حـدودنـد المن مكتـب داخلـي الى مكتـب الخـروج ع أجنبيهي عملية نقل البضائع المباشرة الى بلد  عملية التصدير:
 :الاتيوالتي يمكننا توضيحها في الشكل 

 كيفية العبور الوطني الخارجي عند التصدير (:12الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 

Source: Manuel des régimes douaniers économique circulation, op, cit, p31. 

 م الجمركـياخـل الإقلـيدهـو عبـارة عـن عمليـة بسـيطة تتعلـق بنقـل السـلع والبضـائع  العبور الوطني الـداخلي: -ب

 ذا كـانإ ماأ ة،البلـد يملـك حـدود سـاحلي لبلاد سواء عن طريق النقل البري والجوي والبحري، وفي حالـة مـا إذا كـان
  .غير ذلك فيتم نقل البضائع عبر الحدود البرية والجوية فقط

 :1الإقليميالعبور  -2

 السـوق  مثـل المعينـة التجاريـة أو الاقتصـادية موعـةلمجيتم هذا النوع من العبور بـين الـدول الأعضـاء في ا   
ومنطقة الكوميكون وهذا حسب المعاهدات التي تـبرم بـين الـدول U.M.A ي المغرب العربواتحاد  المشـتركة الأوروبيـة

المشـتركة للمجموعـة، يتمتع هذا النوع من العبور بميزة خاصة وهي عدم خضوع السلع المنقولـة بـين البلـدان 

                                                           
1- Manuel des régimes économiques douaniers CNID, 1994, p 32. 

 بلد أجنبي

 

 الجمركي الوطني النطاق

 مكتب الخروج 
 مكتب داخلي

 

 نقطة الدخول 
 مكتب جمركي حدودي

 

 النقاط الجمركية

 

 بلد أجنبي

 

مكتب داخلي: مكتب تخليص 
 جمركي للبضائع

 

 مكتب الخروج: المكتب الجمركي 
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ن تفرض عليها ضرائب مصالح الجمركة لهذه الدول، وفي بعض الأحيا الأعضـاء العمليـة الجمركـة مـن قبـل
 :منخفضة تماما ونجد

ذه ه خـل شـبكةلـتي تنقـل دانخـص هـذا الشـكل مـن العبـور علـى السـلع أو البضـائع ا العبـور الإقليمـي الـداخلي: -أ
 المجموعة.

 يخـارج والـتتـأتي مـن ال يطبق هذا الشـكل مـن العبـور علـى البضـائع أو السـلع الـتي العبور الإقليمي الخارجي: -ب
 لمجموعة.تستقبلها أحد بلدان هذه ا

 :العبور الدولي -3

ـائع ، مكتب جمرك داخلي، ومكتب جمرك خارجي حيـث تنقـل البضالنوع من العبور بمكتبين للجماركيتعلق هذا    
ـن مدة وهـذا جمركـي يـداخل إلى مكتـب جمركـي خـارجي دون دفـع الحقـوق والرسـوم جمركيـة عـاالتصـدير مكتـب  عنـد
 .تشجيع الصادرات من السلع إلى الخارج أجـل

 مراحل العبور الفرع الثاني: 
 :1تمر البضائع في وظيفة العبور بمرحلتين أساسيتين هما   

 :مرحلة الشحن والإرسال -أولا

ـن بعمليـة م الشحن والإرسـال بدايـة الطريقـة للبضـائع حيـث لموجـب هـذه المرحلـة وعنـد القيـامتتمثل مرحلة    
، أو ـق الـتلكسرد علـى إشـعار المشـتري بعمليـة الإرسـال، وهـذا عـن طريمكـان الانطـلاق يجـبر المـو  البضـائع مـن

 :تاليةويحتوي هذا الإشعار على البيانات ال الهـاتف أو الفـاكس

 .اسم الباخرة -
 .ميناء الشحن -

 .تاريخ الانطلاق -

 .قيمة البضائع -

 .عدد الفواتير -

 .عدد الطرود ووثيقة الإرسال -

ل الإيصا وتكمن أهمية هذه المعلومات في إعطاء رؤية واضحة للمكلف بالعبور للقيام بالإجراءات اللازمة   
 .مستوردوال التجارية المتفق عليها في العقد التجاري بين المصدر البضائع للمكان المتفق عليه من خلال القواعد

                                                           
1- Manuel des régimes économiques douaniers CNID, 1994, p 33. 
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 ــب انتقالهــاـتورد بتطلى حــدود البلــد المسـعنــد وصــول البضــائع موضــوع التعاقــد إل مرحلــة وصــول البضــائع: -ثانيا
 .إجراءات تختلف حسب طبيعة وسيلة النقل المستخدمة

 .، النقل الجوي ل البحري ثلاث حالات، النقل البري، النقوفي هذا الإطار نميز    
 النقل والقواعد التجاريةالفرع الثالث: 

 :للنقل أي كان نوعه مفهومان وهما اللذان نستعرضهما فيما يلي :النقلمفهوم  -أولا

عة واق تبارهـاباع ـاتهاذيتمثـل في التغيـير المكـان للشـخص أو الشـيء أي عمليـة الانتقـال في حـد  المفهـوم المـادي: -
 .مادية

 ـيه الأداة  ـذهه قـانوني، المجـ الى الماديـة الواقعـة ـذههتبلـور في الأداة القانونيـة الـتي تعـبر  المفهـوم القـانوني: -
 :في، ونجد ثلاثة أنواع من النقل تتمثل لعقد النق

 :البري النقل  -1

 وإلا ا،بهيح للتصر  ـدودك للحـهــذا النــوع مــن النقــل لابــد أن تمــر البضــائع المنقولــة بــرا علــى أقــرب مكتــب جمــر 
بطبيعــة  اصخـ بيـان آليـا يتبعـه بالبضـاعة، الخاصـة بالمعلومـات فيهـا يصرح ورقة أو بيان يقدم أن الناقل فعلى

 لــلإدارة اــتهــد ذاة في حالحمولــة يقدمــه المســئول الأول عــن وســيلة النقــل بصــرف النظــر عــن الوســيلة المســتعمل
 ـنم " "Un plicartableالجمركية من جهة ومن جهة أخرى يتحصل المستورد على ظرف متعلـق بالبضـاعة

ريـد، حة التو علـى هـذا الأسـاس بفـتح ملـف العبـور مـن قبـل مصـللناقلـة أو الشـخص آخـر مكلـف، و المؤسسـة اطرف 
 :المتمثلة فيام بالإجراءات الخاصة بالبضاعة و للقي وهـذا

 .إجراءات التأمين -

 .إجراءات التوطين البنكي -

 .التصريح الجمركي -

 .نقل البضائع وتسليمها -

 النقل البحري:  -2

فـور دخـول السـفينة البحريـة النطـاق الجمركـي يجـب علـى ربـان السـفينة أن يكـون علـى اسـتعداد لتقـديم يوميـة    
وبيـان الحمولـة، أو أيـة وثيقـة أخـرى تقـوم مقامهـا لإدارة الجمـارك أو إلى أعـوان المصـلحة الوطنيـة الحـراس  السـفينة

صـعودهم علـى مـتن السـفينة قصـد التأشـير عليهـا، وتسـلم نسـخة مـن بيـان الحمولـة أو أيـة وثيقـة تقـوم  عنـدالشـواطئ 
 حمولـة مـللمجويعتـبر التصـريح بالحمولـة تصـريحا مـوجزا  المذكورين لتمكينهم من ممارسة المراقبة مقامهـا للأعـوان
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 انهنوع الطرود، علامتها، أرقامها التسلسلية ووز  النقـل، ووسـيلة البضـائع لـىع للتعـرف ضـرورية بيانـات مـن السـفينة
 .شحنها ومكان

و ممثلـه أكما يجب أن يكون هذا التصريح موقعا من طرف ربان السفينة، بالإضافة إلى هذا علـى ربـان السـفينة    
 :إلى الميناء ما يليساعة من وصول السفينة  24أن يقدم لمكتب الجمارك خلال  القـانوني

ة لمصـلحة الوطنيـمعـدة للتفريـغ في الإقلـيم الجمركـي كمـا هـو مؤشـر مـن طـرف اال le manifets بيـان الحمولـة -
 .الشواطئ لحـراس

 .التصريح بتأمين السفينة والبضائع التي هي في حوزة الطاقم -

 في ةمحدد هي كما مهمتها لتنفيذ ضرورية هي والتي الجمارك، إدارة ابهكل الوثائق الأخرى التي قد تطالب  -
 .القانون 

 .يجب تقديم الوثائق المطلوبة أعلاه ولو كانت السفن فارغة -

 1د.الأعياو ساعة أيام الجمعة ( 24لا تسري مدة الأربعة والعشرين ) -
 النقل الجوي: -3

بيـان الحمولـة الـذي سـبق ذكـره، وعنـد الانتهـاء مـن بمجـرد وصـول الطـائرة علـى قائـدها أن يقـدم الإدارة الجمـارك    
إحضـار البضـائع أمـام الجمـارك والـتي هـي عمليـة جـد مهمـة يجـب إعـداد التصـريحات المفصـلة للبضـائع،  عمليـة

ي أمـاكن معينـة القيـام بتصـريح مفصـل فـور وصـول البضـاعة إلى الإقلـيم الجمركـي يجـوز تفريغهـا ف وعنـدما يتعـذر
الجمركية في انتظار تقـديم التصـريح الجمركـي، وتسـمى هـذه الأمـاكن مخـازن أو مسـاحات  لتخزينهـا تحـت المراقبـة

 هذه في لإقامتها ابهتقديم التصريح الجمركي للبضاعة قبل انتهاء المدة المرخص  التخلـيص الجمركـي، كمـا يجـب
 .2المخازن 

 3التجارية:القواعد  -ثانيا

 لتبـادلا عمليـة عرقلـة انهنظرا للصعوبات والخلافات التي تحدث غالبا بين المصدر والمستورد والـتي مـن شـأ   
دوليـة لتجاريـة اللغياب قـانون دولي يحـدد مسـؤوليات ومهـام كـل منهـا، لهـذا الغـرض وضـعت الغرفـة ا وذلـك الـدولي،

هنـاك  دولية من مهامها تنظيم وتحسين سير العمليات التجارية بـين الـدول، إذ أنقاعدة  13 حـوالي 1990عـام 
 .المستورد قواعـد لصـالح المصـدر وأخـرى لصـالح

 :يليما  Incoterms يحدد مصطلح   

                                                           
1- Décision N 22 DGO/CAB/D120 DU 13/05/1999 P 01. 
2- Décision N 22 DGO/CAB/D120 DU 13/05/1999 P 01. 
3- CHIBANI RABAH, OPTIC, P 13. 
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 .إرسال السلع والوثائق من طرف الممول -

 .تحويل الأخطار والمسؤوليات من المصدر إلى المستورد -

 .الأعباء المختلفة للعمليةتحمل  -

 :قواعد التجارة الدولية لصالح المصدر -1

 يعـني أن السـلع تنتقـل إلى المسـتورد تحـت مسـؤوليةLA VENTE ALARRIVEE ل  البيـع عنـد الوصـو    
 :المصدر، وهذا النوع يحتوي على القواعد التالية

 : DAF DELEVRED AT FRARNTIEمسلمة بالحدود  -أ

ل ـع تحمـمالتقنية الوحيدة للنقل البري حيث يلتزم المصدر بتسليم البضاعة إلى المستورد في حدود برية معينة هي 
ار الأخطـء و د الأعبـال المسـتور والأخطـار السـابقة للتسـليم بمـا فيهـا رسـوم الجمركيـة للتصـدير، بينمـا يتحمـ الأعبـاء
 .الرسوم الجمركية للاستيرادلاستلام البضاعة بما فيها  اللاحقـة

 ة.يتقسمان أحيانا أعباء التأمين والنقل عن كل رحل وما هو مألوف لهذا المصطلح فإن المصدر والمستورد
 :DES DELIURED EX SHIP مسلمة على ظهر السفينة -ب

مـتحملا  الوصـول، تقنيـة بحريـة تعـني أن المصـدر يتحمـل الأعبـاء والأخطـار حـتى يوصـل البضـاعة إلى مينـاء
صـول، ـاء الو أعباء الرسوم الجمركية والتامين المقابـل لـذلك. يـتم التسـليم علـى ظهـر السـفينة في مين بالخصـوص

 .والأخطار إلى المستورد، والمصدر هو الذي يختار وسيلة النقل فتنتقـل بـذلك الأعبـاء

 :DILIVRED EX QUAYمسلمة على الرصيف  -ج
رصـيف في ـى الوضـعها علـار حـتى يـتم تفريـغ البضـاعة و ـدر تبعـا لهـذه الصـيغة تحمـل الأعبـاء والأخطيتـولى المص

 .الوصول، ويتحمل المستورد الأعباء والأخطار اللاحقة وهذه الصيغة بحرية مينـاء

 :DELTYRED DUTY UTAR UP AIDمسلمة غير خالصة الدفع  -د

مثلـة كـون متالمكلفة لإيصال البضاعة إلى نقطـة متفـق عليهـا، والـتي غالبـا مـا  الأعباءيتحمل المصدر الأخطار و 
 ،تيرادللاســة بينمـا يتحمـل المسـتورد الرسـوم الجمركي ،حمـل الرسـوم الجمركيـة للتصـديريتو  ،المسـتورد في مخـزن 

 .اللاحقة بعد استلام البضاعة الأعبـاء والأخطـارو 

 :DELIVRED DULY PAIDمسلمة خالصة الدفع  -ه

تمثل أقصى ما يمكن أن يتحمله المصدر حيث يتحمل كل الرسوم الجمركية والأعباء والأخطار حـتى يوصـل 
 .وردالمكان المحدد في العقد کي تتم عملية التسليم وبعدها تنقل الأعباء والأخطار إلى المست البضـاعة إلى
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 :المستوردلصالح  قواعد التجارة الدولية -2

ستورد الم الوثـائق تحـت مسـؤوليةيعـني أن تنتقـل السـلعة و ( LA VANTE AU DEPART) البيـع عنـد الانطـلاق
 :هذا النوع يحتوي على القواعد التاليةو 

 :EX MARKSفي المصنع  -أ 
تقنيـة ـفات الاعة طبقـا للمواصالبضـيترتـب عنهـا أدنى قـدر مـن التزامـات المصـدر بحيـث يقـع عليـه عبـئ إنتـاج 

حن البضـاعة المصـدر غـير مسـؤول عـن شـ، المحددة في عقد البيع الـدولي ثم وضـع السـلعة تحـت تصـرفه التجاريـةو 
مـن منطقـة  الأخطـارخـير مسـؤول علـى كـل الأعبـاء و وهـذا الأ. المختارة مـن طـرف المسـتورد علـى وسـيلة النقـل

 .، يمكن استخدام هذه الصيغة في كل طرق النقلالوصول للبضـاعة إلى منطقـةشـحنه 

 :FREE/FCAمسلمة النقل  -ب

، ـلة النقتجديـده وتحديـد وسـيل المصدر يتحرر من الأعباء بمجرد تسليمه البضاعة للناقل الذي يتـولى المسـتورد
 .كما يتولى المصدر الرسوم الجمركية التصدير، ء والأخطار اللاحقة بعد التسليمالمستورد الأعبا ويتحمـل

 :free alang side ship البضاعة بجانب السفينة -ج

ضـاعة حن البيتحـرر المصـدر مـن الالتزامـات بمجـرد وضـع البضـاعة علـى الرصـيف المحـاذي للسـفينة المهيـأة لشـ
خـص يا فيمـا ، أمـالـذي يختـار البـاخرة اللازمـة ، كما انه هوالنقطة يتحمل المستورد الأعباء والأخطار ومـن هـذه

 .يتحملها المستورد أن هذه الصيغة بحرية الرسـوم الجمركيـة

 :free on boardعلى ظهر السفينة  -د

نـد وضـع عتـتم فالمسـتورد ـتورد هـو الـذي يختـار البـاخرة، أمـا عـن تحويـل الأعبـاء والأخطـار بـين المصـدر و المس
مركية المصدر يتحمل الرسوم الجتحمل الأعباء والأخطار اللاحقة، و  ، وعلى المستوردعلى ظهر السفينة اعةالبضـ

 .تعتبر هذه الصيغة صيغة بحرية للتصدير

 :cost and feeightالتكاليف والشحن  -و

، فينةـر السـشـحنها علـى ظهينـاء تعـني أن المصـدر يتحـرر مـن الالتزامـات بـدفع تكـاليف ايصـال البضـاعة الى م
يغة ، ان هذه الصر يتحمل الرسوم الجمركية للتصدير، والمصدالمستورد تحمل الأعباء والأخطار اللاحقة وعلـى
 .بحرية

 :cost inssurance and feeight التكاليف، التأمين والشحن -ز
ولية ـت مسـؤ المينـاء، وتنتقـل هـذه الأخـيرة تحتبعـا لهـذه الصـيغة يتحمـل المصـدر تكـاليف نقـل البضـاعة إلى 

 .هي صيغة بحريةو   FOB،CFRن المخاطر فهي نفسها مع كل ممن حيث تحمل الأعباء و  المسـتورد، أمـا
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 : CARRIAGE AND PAID TOالنقل مدفوع إلى  -ح
 ـاليف نقـلتقـل تكالبيـع الـدولي وتنيتخلـى المصـدر عـن التزاماتـه بنقـل البضـاعة إلى نقطـة يـتم تحديـدها في عقـد 

 .تسليم البضاعة لأول ناقل لها، وكذلك الأعباء والأخطار، أما عن الجمركة فهي خاصة بالمصدر بمجـرد
 :CARRIAGE AND ISSURANCE PAID TOالنقل والتأمين مدفوعين  -ط

تـأمين البضـاعة مـن أخطـار النقـل ومـا وعلـى المسـتورد أيضـا ( CPT) تحويل الأعبـاء والأخطـار مماثلـة للصـيغة
 1.يحدث لها من تلف أو ضياع، الجمركة خاصة بالمصدر يمكـن أن

لبيـع رام عقـد ات لإبـإن نقطـة تحويـل الأعبـاء والأخطـار لهـا أهميـة بالغـة في التجـارة الدوليـة عمومـا وفي المفاوضـا
 .ها تبعا لكل صيغةخصوصا، ولذلك نحتاج إلى الدقة لتحديد الـدولي

 :مجموعاتكما يمكن تقسيم هذه القواعد إلى أربعة 

 أدنى تمثـل يوهـ المصـدر، منطقـة في تسـلم البضـاعة أن تعـني القواعـد مـن موعـةلمجالمجموعة الأولـى: هـذه ا -
 .WORKS EXي الالتزامات المصدر، وتمثل ف مـن قـدر

 يعينـه ذيالـ الأول الناقـل إلى البضـاعة يسلم المصدر أن تعني القواعد من موعةلمجالمجموعة الثانية: هذه ا -
 .FOB ، FAS،FCA ي:وتشمل ما يل المسـتورد،

 وتجد ،والأعباء الأخطار تأمين دون  النقل عقد إتمام المصدر على أن تعني موعةلمجالمجموعة الثالثة: هذه ا -
 .CPT،CIF ،CIP ،CFR :فيها

 الأعبـاء الأخـير هـذا يتحمـل بحيـث المصـدر الالتزامـات أقصـى علـى موعـةلمجا هـذه تـدل: الرابعـة موعـةالمج -
  DAF, DES, DEQ, DDJ DDP ا:ر، بالإضافة على نقل البضاعة إلى البلد المقصود ونجد فيهوالمخـاط

 :أهمية قواعد التجارة الدولية في التبادل -3

لهـم  ليتسنى ـابهينبغي على المتعاملين الاقتصاديين أن يكونـوا علـى درايـة لهـذه القواعـد، وكـذا بالنفقـات المتعلقـة    
عند التفاوض بين قيمة وأخرى، ويجب العلم بخبايا المعاملات التجارية الدولية خاصة المتعلقـة  بسهولة الانتقـال

يتعامل باستمرار مع ناقل دولي، فقـد يجعلـه ذلـك في مركـز امتيـاز يؤهلـه للاسـتفادة مـن  المصدر بالنقـل، فـإن كـان
قـد يكـون متعامـل مـع شـركات تشـجع زبائنهـا عـن طريـق إرجـاع نسـبة مئويـة معينـة مـن  الأسـعار التفصـيلية، كمـا

ك يعتـبر مـن العناصـر الـتي تسـمح للمصـدر باتخـاذ مواقـف العقـد اللاحـق، وكـل ذلـ أعبـاء النقـل السـابق وقـت إتمـام
لدى شركات النقل والتأمين تلعب دورا كبيرا في ذلك، فإذا كان الناقل يلجـأ  مرنـة في المفاوضـات، كمـا أن الجديـة

تامين تعمل كانت شركات النقل تستعمل هذه الحيل، فان شركات ال إلى الحيـل في وضـع الخسـائر المشـتركة، وإذا
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مستهلكين النهائيين، لأن النقل لى العالمتعاملين الاقتصاديين و  على اشتراط هامش الإعفاء وكل ذلك يـؤثر علـى
 .صيغة البيع خصوصاعموما و  مين يمثلان عقود فرعيـة أساسـها عقـد البيـع الـدوليأوالت

 : إجراءات الدفعالرابعالمطلب 
 ، صلمصرفية تضع تحـت تصـرف الأشـخالتفادي الأخطار فان المؤسسات االتجارية و سهيل تسوية المعاملات لت   

 كـذلكية و مسـتندتها اذ نجـد التسـوية التقليديـة، الالأعـوان الاقتصـادية وسـائل الـدفع تختلـف حسـب شـكلها وسـرعو 

 :يليالتي نتطرق إليها فيما القروض و 
 التسوية التقليدية الفرع الأول: 

لدفع بالتحويل طريق ا ـنعتتم التسوية التقليدية أمـا عـن طريـق الـدفع نقـدا أو الـدفع بشـيك أو بـالأوراق التجاريـة أو    
 .المصرفي

 عمليسـتلتسـديد و ـدر والمسـتورد عنـد االمص حضـور تطلـب انهبساطة إلا أ أكثرتعتبر هذه الوسيلة  الدفع نقدا: -أولا
 مبـالغال تخـص انهأكمـا  ـدام الثقـة بـين الطـرفينالعملـة الغـير قابلـة للتحويـل يـتم اسـتعمالها عنـد انعفي البلدان ذات 

 .جدا الضـئيلة
 أمـر مكتـوب غـير شـرطي بـأمر فيـه بتخلـيص مبلـغ محـدد للمسـتفيد هبأن الشـيك يعرف الــدفع بالشــيك: -ثانيا

ا مـن طـرف المسـتورد ر ويكـون هـذا الشـيك محـر ، تسـوية المبـادلاتتختلف حسب ، واستعماله كوسيلة دفع دولية
 1.دائناويقدم للبنك الذي يجعل حساب المستورد مدينا وحساب المصدر  المستفيد لصـالح

 :يليهناك مزايا عديدة للشيك ويمكن تلخيصها فيما  مميزات الشيك: -1
 .الجميعمقبول من طرف  -
 .استعمالهسهولة  -
 .أثركل عملية تترك بصمات أو  -
 .الربح لكل من المدين والبنك والمتمثل في فرق الأيام بين يوم التوقيع وتسجيل العملة -
 :غير أن له عيوب تتمثل فيما يلي عيوب الشيك: -2
 .التكلفة العالية لمعالجة الشيك من طرف البنك -
 .البنوك من حيث المصاريف والوقتارتفاع سرقة دفاتر الشيكات مما يزيد من تكاليف  -
 .خطر إصدار شيكات بدون رصيد -
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 :يليأما أنواعه فيمكن تلخيصها فيما  أنواع الشيكات: -3
  يك تجميـد ـاد الشـيقصـد بـه اعتمـاد البنـك المسـحوب عليـه بوضـع توقيعـه عليـه ويترتـب علـى اعتم :المؤكدالشيك

 .الشيك ويحرر البنك الشيك إذا طلبه عميلهفترة تقديم  الرصـيد الكامـل طـوال

  العملـة لـلازم بيحدد من طرف المسـتورد ويـدفع مـن طـرف بنكـه للمـورد الأجنـبي ويشـمل المبلـغ ا :البنكيالشيك
ـذي يتمتـع لـه تتمثل في بساطته والأمان ال ،مصداقية كاملة ولهذا الشيك ميزة ويعطي المحليـة أو بالعملـة الصـعبة

 .خطر عدم مقدرة البنك على التسديد وخطر السرقة والتزوير ،الضياع غـير أن لـه عيـوب تتمثـل في خطـر

  فيسـدد البنـك قيمتـه عنـد  ،ف المسـتورد علـى حسـاب المصـرفهو صـك مسـحوب مـن طـر  :المؤسسةشيك
تورد لـى إرادة المسـبالضـمان والمصـداقية الكاملـة والبسـاطة غـير أن التسـديد يعتمـد ع تقديمـه ويتمتـع هـذا الشـيك

 .التحويلوعدم  وبالتـالي هنـاك خطـر عـدم الـدفع

 شـطب أنيعـني هـذا الجـه الورقـة مـن طـرف السـاحب، و هـو وضـع سـطرين متـوازيين علـى و  :الشيك المشطوب 
 .بين البنوك لحمايته من السرقة مـا الشـيك لا يـتم دفعـه إلا

  غ موجود يدل على حقيقة الرصيد المصرفي في تاريخ إتمام الصفقة أي أن البنك يثبت بان المبل :المؤشرالشيك
ن يسـحب أ، فيد لكـن يسـتطيع صـاحب الشـيك )أي الـذي قدمـه(الشـيك لصـالح المسـت في الوقت الـذي يقـدم فيـه

ك ليس ن الشيمالتالي المستفيد لا يحصل على المبلغ المتفق عليه ولذلك فهذا النوع بنفسـها و  المبلـغ في الدقيقـة
 .له ضمانات كافية

  فقطوهو صالح للاستعمال لمدة سنة واحدة أو ليوم واحد  ي:العادالشيك.  

لقصير فهي المدى اوهي سندات قابلة للتفاوض تشمل مجموعة من المبالغ على  :الدفع بالأوراق التجارية -ثالثا
 .التجاريةوسائل الدفع بالأوراق  ضرورية للتسـوية السـريعة للأعمـال ومـن

السفتجة وثيقة محددة وفقا لشكل معين أو جهة وتسمى أيضا الكمبيالة، : (la lettre de charge)ة السفتج -1
أي المدين بدفع مبلغ معين لصـالح الـدائن عليه  تتضمن أمـرا مـن السـاحب )الـدائن المسـتفيد( إلى المحسـوب ،القانون 

 1:يليفيما  أو لصـالح غـيره عنـد الطلـب أو الأجـل ولهـذه الوسـيلة أنـواع يمكـن ذكرهـا

 .العاديةالكمبيالة  -

 .القبولالكمبيالة مقابل  -

 .الكمبيالة للاطلاع -

                                                           
1- JEON RIVIORE, LES TECHNIQUE BANCAIRES, PRRESSUNIVERSITERTAIRE DE France 3 

EME EDITION 1991, P 126. 



 الاستيرادإجراءات عملية و  لمؤسسة الاقتصاديةل الإطار المفاهيميالأول:      الفصل 
 

 
52 

 .المضمونةالكمبيالة الاحتياطية  -

 .المستنديالكمبيالة في التحصيل  -

 .الكمبيالة البنكية -
عبارة عـن صـك مكتـوب محـدد وفـق الشـكل المقـرر يلـزم  :يلييمكن تعريفه كما  1:(la trete)السند لأمر  -2

النقود بإذن شخص أخر يسمى المستفيد في  ن يـدفع مبلـغ مـنأبموجبـه شـخص المحـرر وهـو الملـزم في الصـك بـ
 :التاليةزمان ومكان معين. وتحتوي على البيانات 

 .شروط الأمر -

 .دفع مبلغ معينبعد بلاقيد والوعد الو  -

 .الأداءتعيين المكان الذي يجب فيه  -

 .اسم الشخص الذي يجب عليه الأداء -

 .السندتوقيع من حرر  -

 يـل أمـوالـر أي تحو حسـاب الأخ مـن خـلال هـذه العمليـة يـتم تحويـل مبلـغ مـنالـدفع بالتحويـل المصـرفي:  -رابعا
ب غ مـن حسـال مبلـيـتم نقـ تهيمكـن تعريفـه أيضـا بأنـه بواسـط كتابييـل مـن المسـتفيد وهـو تحو  لمصـدر بـأمرا لصـالح

 .الحساباتتحت تصرف أصحاب  الآخـر والتمويل له صفة خطية يضعها البنك
 وهناك عدة يمكن ذكرها فيما يلي :أنواع من التحويل المصرفي: 

 التحويل عن طريق شبكة سويفت (Swift:) مقرهـا  وهي شبكة خاصة بالاتصالات في حالات التحويل
يعود  إذ ،ـاتهذاليسـت دفعـا في حـد و  (Swift) و بنـك أمريـك كنـدي وأوروبي 239بروکسـال وسـاهم في إنشـائها 

 فقـط عملتسـت كانـت الأمـر بدايـة وفي الأخـرى  الكلاسيكية الدفع وسائل في ظهرت التي العيوب إلى اتهسبب نشأ

 صـالحة هـيو  المصـرفية غـير الإنتاجيـة المؤسسـات بين مـا تسـتعمل انهمـن طـرف البنـوك بينمـا في الحاضـر فإ
 ساعة ولها مجموعة من المزايا 24ساعة على  24البنوك. وتعمل هذه الشبكة بين  الداخلي ما للاسـتعمال

 .والعيوب

 :فالمزايا تلخصها فيما يلي

 مـن حميـةم انهمجهـزة بـبرامج متطـورة تـتمكن مـن تصـحيح الأخطـاء، كمـا أ (Swift) أي أن وسـيلة الضـمان: -
 .الصادر للرسالةالمؤسسة ضد الجوسسة لمراجعة شخصية الأمر أو  طـرف

                                                           
1- CHIBANI RABAH, OPTIC, P 27. 



 الاستيرادإجراءات عملية و  لمؤسسة الاقتصاديةل الإطار المفاهيميالأول:      الفصل 
 

 
53 

ـرعة و أكثـر سأأي أن وقت إيصـال الرسـائل هـو أقـل مـن مـدة الإرسـال بالبريـد، وإذا كـان التـيلكس  السرعة: -
 .أسرع منها( Swiftن )في الحالات الطارئة والمبالغ الهامة فإ خاصـة

 :عيوبه تتمثل فيأما ، ة للمراسلين المرتبطين بالشركةاقل تكلف( Swift) رسائل التكلفة: -

 الشركةخطر عدم الفهم الجيد للرسائل وهذا ما يعرقل  -
 .العمليةعدم وجود اشعار يدل على إرسال الرسالة لذلك يضطر المتعاملون للرجوع إلى مراقبة  -

 :الدفع ـيلةلـى وسفـاق عبعـد إبـرام عقـد تجـاري بـين المصـدر والمسـتورد أيـن يـتم الات التحويـل عـن طريـق البريـد ،
 ريـقطد عـن يتم ملا استمارة تذكر فيها المعلومات المتعلقة بالمصدر أمرا بذلك بتحويل المبلغ المحدد حسب العقـ

اله علـى إيصـ ـدورهابالوكالة المحلية لصالح المصـدر والـتي تقـوم بإرسـال الأمـر إلى الوكالـة الجهويـة والـتي تعمـل 
ـل ك المرسويحـول هـذا الأمـر المبلـغ إلى البنـ ،كذلك إلى مصلحة الخدمات الأجنبيةإلى المركـز والذي يرسله 
ية على لد المصدر وهذا مرورا بكل من الوكالة الجهوية والمحلبالمصدر المتواجد ب ويرسـل بـدوره إلى البنـك

 .التوالي

 :تمتع ي ـا الـتيالمزاي الوقـت ولكـن رغـم هـذهيمتـاز بالسـرعة والأمـن والـربح في نفـس  التحويـل عـن طريـق الـتكلس
 في اءأخطـ وظهـور الـتكلس رقـم نفـس واسـتعمال الـرقم في الخطـأ إمكانية في تتمثل عيوب هناك أن إلا ابه

 .المقصودالبيانات مما يؤدي إلى تحويله إلى المكان  إرسـال
 التسوية المستنديةالفرع الثاني: 

ف سو و  المستنديم التسوية المستندية بعد إرسال البضاعة إما عن طريق التحصيل المستندي أو الاعتماد تت   
 :التوالينراهم على 

ـائق متفـق المستندي هـو العمليـة الـتي مـن خلالهـا يسـلم المصـدر عـدة وث التحصيل 1:المستنديالتحصيل  -أولا
وهذه الوثائق توجه إلى المستورد ويتم ذلك بعد ، مرفقة بورقة تجارية الوثائق قـد تكـون هـذهو  ،عليهـا مـع المسـتورد

 .البضاعةإرسال 

 :الأطراف المكونة لعملية التحصيل المستندي -1

 .إرسالها إلى بنكه مع الأمر بالتحصيلوهو الذي يقوم بجمع المستندات و البائع )الأمر(:  -

 لبالتحصي ـفنـك المكليسـتقبل المسـتندات مـن طـرف البـائع ويقـوم بإرسـالها إلى الب بنـك البـائع )بنـك الأمـر(: -
 .المطلوبةحسب الإجراءات 

                                                           
1- BOUDRARENE LOUNES, Les opération du commerce extérieur risque et couvertures mémoire 

pour l obtention de D.E.S banque école superieurs de banque Alger,1997, p 70. 
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 .تقدم له المستندات من أجل الدفع والقبول المشتري )المستورد(: -

 .البائع مرالأوا هو مكلف بالتحصيل أو القبول من المستورد أو القبول من المستورد البنك المكلف بالتحصيل: -
 :يتم التحصيل المستندي وفق المراحل التالية إجراءات التحصيل المشتري: -2

بجميع  مليـه يقـو يقوم البائع بإجراءات إرسال البضاعة وفق الشروط المتفـق عليهـا في العقـد، وع إرسال البضاعة: -
 .المستندات الموافقة ليسلمها لبنكه

 إلى التحصـيل سـلم البـائع المسـتندات إلى البنـك المكلـف بالتحصـيل مرفقـة دائمـا بـأمر الأمر بالتحصـيل: -
 .المستورد

صيل إلى التح يرسل بنك المصدر المستندات إلى البنك المكلف بالتحصيل مرفقة دائما بأمر إرسال المستندات: -
 .المستورد

لشروط اتقديم  يقوم البنك المكلف بالتحصيل بتقديم أو عرض المستندات على المستورد مع تقديم المستندات: -
 .التي على أساسها يتم سحب المستندات

لمبلغ ال بتحويل التحصي الدفع أو القبول: إذا استقبل المستورد المستندات مقابل الدفع، فيقوم البنك المكلف بعملية -
 فقة إلىالص بإرسالبالتحصيل  ستورد المستندات مقابل القبول يقوم البنك المكلففي بنك المصدر، وإذا استقبل الم

صالح المكلف بالتحصيل بتحويل ل البنك فيقوم الورقة، هذه استحقاق غاية الى كضمان ابهتلك المصدر أو يحتفظ 
  .المصدر

 المستندي التحصيلمراحل (: 13رقم )الشكل 

 
…………… 

 1:مزايا التحصيل المستندي -3

 .تقنية سهلة من الناحية التجارية -

                                                           
1- BOUDRARENE LOUNES, op, tic, p 71. 
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 .تقنية غير مكلفة -

 عة. يتم الدفع إلا بعد ارسال البضابالنسبة المستورد يوفر له ضمانا أكبر إذ لا -

 عيوب التحصيل المستندي: -4
اء مينـل في عندما لا يتقدم المستورد إلى البنك لسحب الوثائق ينتج عنه مكوث البضاعة في المينـاء لمـدة أطـو  -

 .وبالتالي ينجم عنها تكاليف تخزين اضافية الوصـول

ـتري ـث عـن مشفي حالة عدول المستورد عـن إجـراء العمليـة عنـد وصـول البضـاعة يتعـين علـى المصـدر إمـا البح -
 .أكبرللبضاعة وهذا ما يؤدي إلى تحمل تكاليف إضافية أو استرجاع البضاعة وهذا يؤدي إلى تكاليف  جديـد

 .رائهايتمثل مهام البنك في الوساطة بين المشتري والمصدر ولا يقدم أي ضمان عن إجراء العملية أو عدم إج -

 :الاعتماد المستندي -ثانيا

مـن بنـك إصـدار بنـاءا علـى طلـب أحـد العمـلاء وهـو المسـتورد، يتضـمن  كتابيالاعتمـاد المسـتندي هـو اخطـار  -
يتعهـد فيـه البنـك بـدفع مبلـغ في حـدود معينـة وخـلال مـدة معينـة وذلـك  ،المصـدر والبـائع )المسـتفيد(الح لصـ تعهـد

ط وبة وكذلك احترامـه كافـة الشـرو المستفيد للمستندات المحددة والتي تثبت قيامه بتصدير البضاعة المطل عنـد تقـديم
 1د.في الاعتما المنصـوص عليهـا

اد المسـتندي في تلـك العمليـة الـتي يقبـل بموجبهـا بنـك المسـتورد أن يحـل محـل المسـتورد في الالتـزام يمثـل الاعتمـ -
لصالح المصدر الأجنبي عن طريـق البنـك الـذي يمثلـه مقابـل اسـتلام الوثـائق أو المسـتندات الـتي تـدل علـى  بتسـديد

 2ا.تعاقد عليهقام فعلا بإرسال البضاعة الم أن المصـدر قـد
 :أطراف الاعتماد المستندي -1

ت لالتزامـاعبـاء واهـو المسـتورد الـذي يطلـب مـن بنكـه فـتح الاعتمـاد المسـتندي ليتحمـل عنـه الأ صـاحب الأمـر: -
 .تحديد شروط العملية والوثائق الواجب تقديمها مـع

 .هو البنك الذي يقوم بتسديد في مكان المستورد أما مباشرة أو عن طريق بنك أخرى  بنك المستورد: -

 .لوازمهالمستندي و  هو البنك المختار من طرف بنك المصدر الإعلام البائع عن فتح الاعتماد بنك المستفيد: -

 .هو المصدر الذي يطلب من صاحب الأمر فتح الاعتماد المستندي في بنكه المستفيد: -

 :دينوثائق الاعتماد المست -2

 :وهي تنشأ من طرف المصدر لصالح المستورد ويجب أن تحتوي على الفاتورة التجارية: 

                                                           
 .319 ص ،2002، القاهرة، العربية النهضةدار  ،عملياو  والاستيراد التصدير، فؤاد مصطفى محمود -1
 .54، ص 2001الجزائر، ، الجامعيةالمطبوعات  ديوان البنوك، تقنياتلطرش،  الطاهر -2
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 .التسمية الخفيفة للبضاعة -

 .المبلغ الوحدوي والكلي -

 .الكمية -

 .(FOB, CIF) شروط البيع -

 :وثائق النقل 
 .النقل البحري  -

 .النقل البري  -

 .النقل الجوي  -

 الاعتماد المستندي:أنواع  -3

 1ن:أنواع الاعتماد المستندي حسب درجة الضما 

تمـاد دون الاع لغـاءـديل أو إبتع وبنكههـو الاعتمـاد الـذي يقـوم فيـه المسـتورد  الاعتمـاد المسـتندي القابـل للإلغـاء: -
د المستور  إنـاء فـل التعـديل أو الإلغإشـعار المصـدر، ولكـن في حالـة إثبـات المصـدر أنـه قـام بإرسـال البضـاعة قبـ

  مليسـتع مجبر على إتمام العقد كما كان في الأصل وهذا النوع يجعل المصدر تحت سيطرة المستورد، لهـذا فإنـه لا

 .إلا في حالة متعاملين تجمعهم الثقة
و إلغاءه أ ء تعـديلعلى عكس الاعتماد القابل للإلغاء فإنه لا يمكـن إجـرا الاعتماد المستندي غير قابل للإلغاء: -

 .إلا بموافقة المصدر وهو أكثر استعمالا من الأول لكونه أكثر أمانا

نك بطريق  عن مؤكدإضافة لكونه غير قابل للإلغاء فإنه يكون  الاعتماد المستندي غير قابل للإلغاء والمؤكد: -
 .وهذا ما جعله من الاعتمادات الأكثر استعمالا وذلك لكونه أكثر أمان للتعاملينالمصدر أو بنك أخر، 

 2ع:أنواع الاعتماد حسب أشكال الدف 

ت المستندا ةبموجب هذا الاعتماد يلتزم البنك المصدر للاعتماد أو البنك المحرز له بالدفع قيم عند الاطلاع: -
 وسلامة نتائج الاعتماد ويكون الدفع فور تقديم مستندات الشحنالتي تقدم له بشرط أن تكون مطابقة لنصوص 

 .العملية )فحصها( وقد يرفق بالمستندات إذا ما نص الاعتماد على ذلك ويتم بموجبه الدفع

                                                           
 .15ص  ،1999، بيروت، للدراسات والنشر الجامعية، مطبعة المؤسسة التجاريةالمستندة  الاعتمادات، ديبحسن  -1

2- ALIAN CHOINEL et GERARO RUYER, la banque et l’entreprise techniques actuelles de 

financement l arevo banque, editeur, Paris,1989, p 265. 
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 الدفع فور لا يتم هنا المصدر يسحب صفقته لأجل سن البنك المعزز، إذ المستندي مقابل القبول: الاعتماد -
 في تـاريختمـاد )الشـحن المطابقـة للاعتمـاد وإنمـا بعـد فـترة، وتكـون هـذه الفـترة محـددة في الاعتقديم مسـتندات 

 (.استحقاق الصفقة

ي فيتمثل  يـففـارق طف يشـبه هـذا النـوع الاعتمـاد المسـتندي بـالقبول مـع الاعتمـاد المسـتندي بالـدفع المؤجـل: -
غير  البنك ن، أي أن المستفيد من الاعتماد يقوم بتقديم مستندات الشحن إلىعدم تقديم صفقته مع مستندات الشح

 .مسحوبة بسحب، حيث يتم الدفع في وقت لاحق حدد في الاعتماد

 1:الأخرى نواع الاعتماد المستندي أ 

نـاك ن يكـون هأ ، يكون المبلغ قابل للتجديد بدون حسب شروط هذا الاعتماد الاعتماد المستندي القابل للتجديد: -
الاعتماد  نإة فــد المـدتجدي حالـة وفي القيمـة، أو المـدة يخـص قـد التجديـد أن علمـا ا،بهالتزامـات تعـديل مصـرح 

 .تراكميو غير أيكون تراكميا 

ائق، الوث قديمتفي هذه الحالة يمكن للبنك المؤكد تقديم التسبيقات للمستفيد قبل  الاعتماد ذو الشريط الأحمر: -
 .للمصدر، ويمكن اعتبار هذه التسبيقات كتمويل أولي ذا الشريط بطلب صريح من المستوردويوضح ه

وفي  رأكث وأـر يسمح المستفيد الأصلي المصدر الأول( بتعيـين مسـتفيد أخ الاعتماد المستندي القابل للتحويل: -
لبضاعة لم يقدم ا المصدر الأول إذااد في حالة ما ، ويكون هذا الاعتمالة يعتبر المستفيد الأصلي وسيطاهذه الح

يل ، فيقوم بتحو أكثرو أاخر  ، والجزء الاخر او كل البضاعة قدم من طرف مصدرو قدم جزءا منهاأموضع الصفقة 
 ي.الثانجزء من حقوقه او الكل الى المستفيد 

 :المستنديمزايا وعيوب الاعتماد  -4
 :المزايا -أ

 :الخاصة بالمشتري 
 .فالاعتماد المستندي مؤمن من الخطر التجاري  الضمان: -

سـمح و الـذي يهـ لا يخضع البائع المستفيد من الاعتماد المستندي لإرادة المشتري لأنه )المصدر( تسير الخزينة: -
 .الدفع ون لا يسـتطيع المسـتورد الحصـول علـى بضـاعته د مـالبنكه بـانطلاق الـدفع وذلـك بتقديمـه المسـتندات 

 .الاعتمادأكد له لبائع مصاريف البنك الذي أشعره و يتحمل ا التكلفة: -

 تأسـيساد المسـتندي كإلغـاء مسـتندات و غالبا ما تتبع عدة تعديلات بعد الحصـول علـى إصـدار الاعتمـ الصرامة: -
 .مستندات أخرى لهذا يجب صياغة العقد التجاري بدقة ووضوح

                                                           
1-  MOUSSA LAHLOU, le credit documentaire, edition Alger,1999, p19 
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 .تطابق البضاعة المرسلة -

 :الخاصة بالبضاعة 
 .التزاماتهفهو لا يدفع الاعتماد للبائع إلا بعد وفائه بكل  الأمان: -

ا ، كمـويلهـابعـد بيـع البضـاعة أو تح و حتى تمديدها الىأ، المشتري تغطية مدة النقل بإمكان تميل احتمالي: -
 .وجودهاأن يستفيد من التعريفة الجمركية المميزة في حالة  هيمكـن

 :العيوب -

ي ، فـياعهاضى البضـاعة المطلوبـة أو فالمشـتري يتخـوف مـن عـدم حصـوله علـ غياب الضمانات على البضـائع: -
ر طلـب إصـداي، كمـا اـائع الـتي تراقـب قبـل ارسـالهالحالـة يطلـب الاعتمـاد المسـتندي تقـديم شـهادة معاينـة البض هـذه

التـامين  لزاميـةإ، وكـذلك المتفـق عليهـا في العقـد مطابقـة البضـاعة المرسـلة للمواصـفاتبنكـي في حالـة عـدم  ضـمان
 .مين المختصةأالسرقة والضياع عند شركات الت ضـد خطـر

 معمقـة في ، حيـث يتطلـب معلومـات جـدية الاعتماد المستندي وقـت طويـلتستغرق عمل البطيء في الاستعمال: -
 .قصى حد من الضماناتحالة الاحتياط بأ

 إلخ.، مصاريف التعديل المحتمل ... حمل المشتري مصاريف فتح الاعتماديت التكاليف: -

 دور ذلك مع تـدخلمع أن حالات التدنيس استثنائية و هو خطر يمكن أن يقع و  خطر تقديم مستندات باطلة: -
 ق.البنوك في مراقبة الوثائ

 :المستندي الاعتمادمراحل  -5
 (: مراحل الاعتماد المستندي14رقم )الشكل 

 
Source: MOUSSA LAHLOU, le credit documentaire, op, cit, p20. 
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 :الفصل خلاصة
 من مناقشاتنا النظرية، نستخلص الاستنتاجات التالية:   
فضل طرق ألاختيار أحسن الموردين وإتباع  قبل أن تقوم أي مؤسسة بعملية الاستيراد عليها أن تضع استراتيجية -

ستندية لأمر...( ونستعمل أيضا التسوية الم سفتجة، سند )شيك، الدفع المختلفة والتي تدعى بالتسوية التقليدية
 .وتكون عن طريق الاعتماد المستندي أو عن طريق التحصيل المستندي

 طرف الموردلذي يكون بتأخير أجال الدفع من قرض المورد وااستعمال وسائل تمويل قرضية والمتمثلة في  -
الوسيلة الثانية هي قرض المشتري تسديد المبلغ من طرف المستورد، و ويحصل على قرض من بنكه في انتظار 

 .يتم بإعطاء البنك قرضا للمستورد الأجنبي يتمكن من تسديد مبلغ العملية التجارية لفائدة المورد والذي
اد تساعد الاستير  التي تعتبر خطوات أساسية في عمليةالأخذ بعين الاعتبار إجراءات النقل والتأمين والعبور و  -

 .على وصول البضاعة دون التعرض للمنازعات والمخاطر
 .إن إتباع المؤسسة لمختلف التقنيات المتعلقة بالاستيراد الحسن يجعلها دائما في وضع اقتصادي وربح -
  



 

 : ي 
ان  صل الث 

راءات  الف  اج 

ة   ي  مؤ سس 
مركة  ف  ج 

ة  ال عملي 

ة   صادي  ت   اق 
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 : الفصل تمهيد
ظام النتيراد، المؤسسة عند كل عمليـة اسـ توجهأهم العوامل التي تمر عملية الاستيراد بالعديد من الإجراءات، ومن   

ت التجـارة العوامل الخارجية، حيث يعتـبر الجهـاز المكلـف بمراقبـة وتسـيير عمليـا من بـين الـذي يعـدالجمركي 
 .على السلع المستوردة والمصدرة الرسـوم لاصباستخالخارجيـة، كمـا يقـوم 

تلف ومخ هذا الجهاز نظرا لأهميته ودوره في عمليتي الاستيراد والتصدير عمل سمعرفـة أس الضـروري فمن       
ية المال لطاتف السـالأنظمة المكونة له، إضافة إلى المعرفـة الدقيقـة لكـل التغـيرات الطارئـة فيـه والموضـوعة مـن طـر 

 ـارجيينـاملين الخالمتع معرفـة الدقيقـة للمؤسسـة بكـل هـذه المعلومـات تسـهل لهـا بصـورة كبـيرة عمليـة اختيـار، فالللبلد
جمركـة ـرق الوطـرق التسـوية، والإجـراءات المسـهلة والمسـاعدة في تدنيـة تكـاليف أي عمليـة اسـتيراد مـن حيـث ط

 لخلامن  أكثر على هذا الموضوعتسليط الضوء  سنحاول ونظرا لما سبق ستعملة.الجمركية المختلفة الم والـنظم
 :المباحث التالية

 الإدارة الجمركية :الأولالمبحث 
 سير عملية الجمركة في المؤسسة الاقتصادية :الثانيالمبحث 
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 : الإدارة الجمركيةالأولالمبحث 
، الوطني الاقتصادهم الركائز التي يقوم عليها أ في الدولة، حيث أنه يمثل عد قطاع الجمارك من أهم القطاعات ي   

 كيةاستعمال وسائل وتطبيق سياسة جمر  خلالالوطني، من  الاقتصادتسعى إدارة الجمارك إلى إثراء وتطوير حيث 
 .التي شهدها العالم مؤخرا الاقتصادية والتحولاتتتكيف ومختلف التطورات 

 إدارة الجمارك ونشأةالمطلب الأول: مفهوم 
 الفرع الأول: مفهوم إدارة الجمارك

الحدود  نها الضرائب الجمركية التي تفرض على السلع لدى دخولهاأ"تعني الجمارك للكثيرين ب :الأولالتعريف  -
م قواعد ونظ من كونها ضريبية، بل هي أكبرن الجمارك أ إلاقد يطلقونها على الضريبة وجباتها، الجمركية للدولة و 

 داراتالإاسم  وطنية عن طريق مؤسسات تنشئها الدول يطلق عليهايتم تنفيذها وفق معايير دولية و  اتفاقاتو 
  1ة".الجمركية، تتبع القطاعات المالي

الجمركية  ن تحصيل الضرائبأالجمركية بش الأنظمةدارة التي اوكل اليها مراقبة تطبيق الإ" التعريف الثاني: -
لكل دولة،  الاقتصادية، حماية للنظم المقرر عليها الاستيراديةالقيود مومية واستيفاء الشروط و المستحقة للخزينة الع

 الاقتصاديةالذي تحميه التشريعات  الاقتصاديبالنظام  خلالإبها يمثل  الإخلالو أي خرق لهذه التشريعات أن إو 
 أصبح، نين الجمركية وسرعتها وانضباط تنفيذضمان فاعلية القوال، و واهمها أبرزهاد القوانين الجمركية من الذي تعو 

 2".الاختصاصفي حدود على القائمين بالتنفيذ و  الضبط القضائي مأمورالمشرع صفة 
"الجمارك جهاز إداري وتنظيمي تابع لوزارة المالية يتولى تنفيذ ورسم السياسة الجمركية لها بناء  التعريف الثالث: -

بل الدولة بما يكفل ها الحكومة وفق إطار قانوني وتعليمات محددة وضعت من قوالتعليمات التي تصدر  الأوامرعلى 
 الوطني والرقابة على الواردات والصادرات ودعم الصناعات الاقتصادد من حيث حماية لاالمصلحة العليا للب تحقيق

 بما والأشخاصسلع مكافحة التهريب والمخدرات والرقابة على ال خلالوذلك من  الاجتماعي الأمنالمحلية وبناء 
 3.يكفل تحقيق إيراد مالي للدولة وحماية أمنها

                                                           
، فرع تسيير– الاقتصاديةكلية العلوم  مذكرة لنيل الدكتوراه، ،ئرادور الجمارك في ظل اقتصاد السوق حالة الجز  ،زايد مراد -1

 .288 ص ،2005/2006
 نفس المرجع أعلاه، نفس الصفحة. -2
 .401ص  ،2002 ،الأردنصفاء للنشر والتوزيع، ، دار إدارة التخليص الجمركيخالد عليان سليمان، علي أحمد الشاقية،  -3



 الجمركة في المؤسسة الاقتصاديةعملية إجراءات                  :    الثانيالفصل 
 

 
63 

 بصفة عامة، وضبط التجارة الخارجية بصفة خاصة، كما الاقتصادوتعد الجمارك الجزائرية أداة فعالة لضبط   
 كاتوتحر  الاقتصادية المبادلاتبكامل أعضائها على تطبيق القوانين واختراع التشريعات التي تنضم  تسهر

 1.لى الخارجووسائل النقل البرية والبحرية وكذا الجوية من وا شخاصالأ
 من قانون الجمارك على أن الجمارك عبارة عن جهاز إداري يعمل على تطبيق واحترام 29و 28تنص المادة   

 لها في، فهي تمارس عمالأفرادالتجارية وتحركات  المبادلاتالتشريعات التي جاء بها القانون الجمركي التي تنظم 
 الجمركي وفق الشروط المحددة في هذا القانون، إذ أنها تنظم منطقة خاصة للمراقبة على طول الحدود الإقليمسائر 

 2.تشكل هذه المنطقة النطاق الجمركيالبحرية والبرية، و 
يكلية هال وأالجمارك كأي مؤسسة طرأت عليها العديد من التغيرات على العديد من المستويات سواء التنظيمية    

مواكبة هياكلها ل تغير فيلدولة ما جعلها توسع في مهامها و لدى ا الاقتصادي الانفتاحو بسبب التطور التكنولوجي 
  الوطني. الاقتصادزيادة فعاليتها في هذه التطورات و 
 إدارة الجمارك  نشأة وتطورالفرع الثاني: 

ية مع الخارج، والمال لة قانونا لمراقبة العمليات التجاريةعرفت الجمارك الجزائرية بوصفها هيئة وطنية نظامية مؤه   
 .مراحلهمختلف  بالتطورات التي مر بها الاقتصاد الوطني في ارتبطتتحولات جذرية وتطورت عميقة 

 :تميزت هذه المرحلة بـو " يد بايالس" ""بناط خلفه الجمارك السيد كان على رأس :1969-1962فترة ما بين  -أولا
 3:جمركية المحدودة للتجارة الخارجية لعدة أسباب موضوعية ومبررات عملية منهاالرقابة ال

 عدم استعداد مصالح الجمارك ونقص تكيفها مع مجريات ذلك الوقت؛ - 
زارة لو  بعةتبعية الجمارك من حيث الوصاية لجهات مختلفة، إذ كانت على المستوى الوطني مديرية مركزية تا - 

، وكانت جديد نية وطنية تابعة لرئاسة الجمهورية، فمدرية مركزية تابعة لوزارة المالية ممدير  الاقتصاد والمالية، ثم
 .يالعهد الفرنس ثة منئر، وهران، عنابة، والأغواط( مورو لها على المستوى المحلي أربع مديريات هي: )الجزا

 :أما أهم ما يمكن تسجيله على هذه الفترة فيتمثل في الآتي   
 لعمل بالقوانين والنظم الفرنسية إلا ما تعارض منها مع السيادة الوطنية؛ا ستمرارا -
  %؛ 3بـ  ةسم خاص على الواردات مقدر إنشاء ر  :1963فيفري - 

                                                           
، رك مع الاتفاقيات والمنظمات الجمركية وسبل عصرنتها لتحسين نشاطاتها الجمركيةتكييف مهام إدارة الجماغزالي نصيرة،  -1

 .196، ص 2021المجلة الأكاديمية للبحوث القانونية والسياسية، العدد الأول، المجلد الخامس، 
 من قانون الجمارك.  29و 28المادة  -2
 .99، ص2007لطباعة والنشر، الجزائر، ، دار الحديث للكتاب لالنظام القانوني لمكافحة التهريب في الجزائرموسى بودهان،  -3
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 تحديد نظام الحصص الذي يحدد كمية السلع المستوردة كمحاولة لرقابة التجارة الخارجية؛ :1963ماي - 
 جزائرية؛ إنشاء أول تعريفة جمركية :1963 أكتوبر -
 إحداث آليات مراقبة الصرف؛: 1964أفريل  -
 .جديدةتعريفات  باعتمادتمت مراجعة نظام التعريفة وتعديله : 1968فيفري - 

ثم خلفه "موسى محمد"  "حمدكان على رأس الجمارك السيد "بن عيسى م :1978-1970فترة ما بين  -ثانيا
  ا:عرفتها البلاد منه ت هذه الفترة بعدة أحداثتميز 

وخلق أنشطة مسيرة من طرف شركات وطنية لإنجاز صناعة وطنية، تسير  1،تأميم تدريجي للتجارة الخارجية -
  والتصدير وتوزيع المواد الضرورية للسوق الجزائرية؛ ديراالاست احتكار

 ؛1973إصدار تعريفة جمركية جديدة سنة - 
 تمديد نظام الحصص السابق الذكر؛- 
 ؛1973الذي أنتظر تعميمه حتى سنة  للاستيرادص الشامل تحديد نظام الترخي- 
 .تحديد نظام خاص بالمواد الحرة- 

الدين  عز"كان على رأس الجمارك الرائد "محمود ورتسي"، ثم خلفه الرائد  :1987-1978الفترة ما بين  -ثالثا
  2ـ:ملاح" تميزت هذه الفترة ب

 ارةومنها تأميم التج والاحتكاراتخر مبادئ التأميمات الذي كرس هو الآ 1978صدور قانون المالية لسنة - 
 الخارجية واحتكاراتها من طرف الدولة؛

بعد  المتضمن قانون الجمارك وهو أول قانون جمارك 1979جويلية  21بتاريخ  07-79صدور القانون رقم - 
 ؛الاستعماريةنسية ن القوانين والنظم الجمركية الفر التخلص م

 لياتك المتعلقة بمراقبة العمارك العديد من مهامها وصلاحياتها وامتيازاتها لا سيما منها تلفقدان إدارة الجم -
مؤسسات ال التجارية والمالية مع الخارج بحيث صارت هذه الإدارة لا تتكفل حتى بعناصر التسعيرة التي أوكلت إلى

 ا؛وتصدير  استيراداوالشركات الوطنية المتدخلة في قطاع التجارة الخارجية 
 ء)بناء ثكنات وأحيا مكانيات هامة جداوإ ئلساصالح الجمركية والعاملين فيها بو في هذه المرحلة تم تزويد الم -

 ؛(لاتمواص سيارات، عتاد ووسائل اقتناءبدلة جديدة،  استخداماقتناء أراضي وسكنات لفائدة الجمارك، جمركية، و 
                                                           

م فرع التخطيط والتنمية كلية العلو ستير ج، رسالة ماحالة الجزائر ةالخارجيدور الجمارك في سياسة التجارة ، ميسلطاني لس -1
 .104، ص 2002/2003الجزائر،  ، جامعةالاقتصادية والتسيير

 .100ص  موسى بودهان، مرجع سابق ذكره، -2
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 1982 لسنة 237-82مة وذلك بالمرسوم الرئاسي رقم مديرية عالهذه الإدارة باعتبارها  ستقلاليةالاإعطاء كامل  -
 .المديريةالذي ساهم في هيكلة هذه 

 1:إذ قسمت إلى خمس مديريات مركزية إضافة إلى أقسام مراقبة    
 المديرية المركزية للأنظمة الجمركية والجباية؛- 
 المديرية المركزية للتنظيم والمنازعات الجمركية؛- 
 لمركزية للدراسات والتخطيط؛المديرية ا- 
  المديرية المركزية للموظفين والتكوين؛- 
  ل.والوسائ الاعتماداتالمديرية المركزية للتسيير - 

فد"، خلفه السيد "جبارة عمر شوقي" كان على رأس الجمارك السيد "محمد قني :1991-1988الفترة ما بين  -رابعا
ومكانتها لا سيما في مراقبة العمليات المالية  امتيازاتهاها وصلاحيتها مهام استرجاعفي  : شروع الجماركبـ وتميزت

التجارة الخارجية التي نصت عليها الدفعة الأولى  احتكارالتدريجي للدولة من  الانسحاببفعل  والتجارية مع الخارج
 2:على النحو الآتي قتصاديةالاالإصلاحات  من قوانين

لى التوالي ع المتضمنة 04-88و 03-88و 02-88و 01-88وانين رقم تم إصدار الق 1988جانفي  12بتاريخ 
لخاص التجاري ا التخطيط، صناديق المساهمة وتعديل القانون  الاقتصاديةبالقانون التوجيهي للمؤسسات العمومية 

 .الاقتصاديةبتحديد القواعد المطبقة على المؤسسات العمومية 
تنظيم إدارة  المتعلق بالنقد والقرض مما أدى إلى إعادة 10-09ن رقم إصدار القانو  1990أفريل  14كما تم بتاريخ 

ما يمكن و فرعية،  ضافة مديرياتإو  الجمارك وطنيا بتحويل طبيعتها القانونية من مديرية مركزية إلى مديرية وطنية،
ميدان  ليا أو فيماديا أو عم جمركية واضحة سواء في مجال التكوين استراتيجيةملاحظته هو الغياب الملحوظ لأية 

 :الآتية التدابير والإجراءات القانونية اتخذتوسائل المراقبة الحديثة ولذلك  استخدام
بتنظيم  خاص 1991مارس  16بتاريخ  91/76أربعة مراسيم تنفيذية منها المرسوم رقم  1991إصدار سنة - 

 المصالح الخارجية، والمراسيم الثلاثة الأخرى تتعلق بالمديرية العامة؛
 لس التعاون الدولية لا سيما المتعلقة بالنظام المنسق التي أصدرها مج الاتفاقياتإلى العديد من  نضمامالا -

 .1991مارس  30الجمركي سابقا )المنظمة العالمية للجمارك حاليا( في 

                                                           
 .105سلطاني سلمى، مرجع سابق ذكره، ص  -1
 .102-101موسى بودهان، مرجع سابق ذكره، ص ص:  -2
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" وتميزت هذه راهيم شايب الشريفإب"كان على رأس الجمارك السيد  :2000-1992الفترة ما بين  -خامسا
 1ا:منه المرحلة ببعض الأعمال والنشاطات

 قمر الأربعة السابقة الذكر بثلاثة مراسيم تنفيذية  1991تم تعديل المراسيم التنفيذية لسنة  1993في سنة  
تنظيمها على  التي أعطت بعد آخر ونظرة جديدة لإدارة الجمارك من حيث إعادة 93/331، 93/330، 93/329

تها وتبعا لخصوصي تها القانونية كمديرية عامة مستقلة وتميزت بقوانينها ونظمهاالمستوى الوطني بتكريس طبيع
خمس و مركزية )تسع مديريات  والمالية. وعلى المستوى المركزي في شكل مديريات الاقتصاديةالمدنية والعسكرية 

صاص ذات الاخت المصالح الخارجية الأخرى  مديريات دراسات( تجمع تحتها مديريات فرعية ومكاتب وعلى مستوى 
يم قد الأمن...الخ، علما أن هذه المراس ومندوباتفرق  وحدات( 46أقسام ) فشياتومتمديرية جهوية(  12الجهوي )

  .1998و 1995تم تعديلها هي الأخرى سنتي 
جه على و  والتصدير تتعلق الاستيرادتم إدخال أحكام قانونية تسمح بتسهيلات جمركة في مجال  1995في سنة    
 بقانون جديد هو 1979تم تعديل قانون الجمارك القديم  1998صوص بالنظم الاقتصادية الجمركية في سنة الخ

حاول التكفل ببعض  الذي 1998أوت  22بتاريخ  61الصادر في الجريدة الرسمية رقم  98/10القانون رقم 
 ة.لاقتصادية المنتهجة من طرف الدولالجوانب الخاصة بالإصلاحات ا

هذه المرحلة تميزت بإحداث تغيرات جذرية مست الكثير من الجوانب  2:إلى الآن -2001ترة ما بين الف -سادسا
الموارد البشرية والإمكانيات المادية والوسائل المالية، التكنولوجيات )التنظيمية والهيكلية، القانونية والتسييرية 

 (.علام آليإ ير و نكال المراقبة الحديثة من أجهزة سوالاتصال وسائ العصرية الإعلام
اريخ بت 62الصادر في الجريدة الرسمية رقم  01/02 الأمر رقم ىبمقتضصدار تعريفة جمركية جديدة وذلك إسن  -

 ؛2001أوت  20
المنظمة  إصدار مدونة لأخلاقيات المهنة والسلوك داخل جميع مصالح الجمارك وهي مستنبطة من تصريح- 

 العلمية للجمارك؛
 ؛(تلمسانرس جمركية جديدة )واحدة في وهران والثانية في الجزائر والثالثة في تدشين ثلاث مدا -
  إنشاء مجلس بيداغوجي خاص بالمدارس الجمركية؛- 

                                                           
 .103نفس المرجع أعلاه، ص  -1
 .104موسى بودهان، مرجع سابق ذكره، ص  -2
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في  ثلاث مصالح جمركية جديدة )مركز وطني لأنياب "السينوتقني" أو الكلاب البوليسية المختصة ستحداثا -
نحاسية  وفرقة مصلحتين لقيادة وصيانة السيارات والدراجات النارية ي أثر المخدرات والمتفجرات والأسلحة...،فتق

 ؛(وطنية
 ؛(رقابةبرتب مختلفة )ضباط رقابة، ضباط فرق وأعوان تخريج دفعات كثيرة و - 
ات والمشاور  تعاون وتنسيق مع بعض المؤسسات الوطنية والشركات المختصة وتكثيف الاتصالات اتفاقياتعقد - 

 .عموما الاقتصاديةالصلة بالتنمية ات في جميع الميادين ذ

  إدارة الجمارك مهامالمطلب الثاني: 
يث حتضطلع بإدارة الجمارك مهام عديدة نظرا لكونها أهم عنصر يقف على مراقبة وتنظيم الاقتصاد الوطني،    

 يجيةستراتاثة أبعاد أوكلت لها الدولة أدوارا أخرى تضاف لمهامها الكلاسيكية، وبالتالي أصبحت هذه المهام ذات ثلا
 جبائية، اقتصادية، حمائية(. )

من قانون الجمارك نجد المشروع حدد ذلك وبدقة حيث نصت هذه المادة على ما  1(03)وبالرجوع لنص المادة    
 يلي: تنفيذ الإجراءات القانونية والتنظيمية التي تسمح بتطبيق قانون التعريفة والتشريع الجمركيين أو المصدرة وكذا
البضائع ذات المنشأ الجزائري الموضوعة تحت نظام المصنع الخاضع للمراقبة الجمركية. إعداد إحصائيات التجارة 

 الخارجية السهر طبقا للتشريع على حماية التراث الفني". 
لى إا أدى متصنف إدارة الجمارك من ضمن الإدارات الموكل لها التحصيل الجبائي، هذا : المهام الكلاسيكية -أولا

 كن كلااتجاه البعض إلى القول بأنها إدارة جبائية، بينما منحها البعض صفة اقتصادية تلعب دورا اقتصاديا، ول
كننا الرأيين يتفقان على أن إدارة الجمارك هي جهاز إنعاش وتطوير الاقتصاد الوطني، فحسب قانون الجمارك يم

  :دي وتتلخص هذه المهام فيوصفها بمزدوجة المهام بدورها الجبائي ودورها الاقتصا
، حيث خول القانون لإدارة الجمارك حق من صميم العمل الجمركي 2الجبائية تعتبر المهمة :المهمة الجبائية -1

تحصيل الحقوق والرسوم الجمركية ومراقبة الضريبة، وكذلك فرض التعريفة الجمركية وبالتالي فإن إدارة الجمارك 
زانية الدولة كل سنة، وتأتي هذه المهمة الجبائية لتحتل الصدارة خاصة في الدول تساهم بنسبة معتبرة جدا في مي

                                                           
 .1998غشت المؤرخ في  10-98ل والمتمم بالقانون رقم المعد 1979يوليو  21المؤرخ في  70-79رقم ، قانون الجمارك -1
لنيل  رسالة مقدمة ،تخصص تخطيط، في ظل التغيرات الدولية الراهنة دور الجمارك في حماية الاقتصاد الوطنيأسيا طويل،  -2

 .29، ص 2001-2000 ،رجامعة الجزائالاقتصادية، كلية العلوم  ،الماجستير دةشها



 الجمركة في المؤسسة الاقتصاديةعملية إجراءات                  :    الثانيالفصل 
 

 
68 

النامية، ويظهر ذلك من خلال حجم الإيرادات الجبائية الجمركية التي تحتل المرتبة الثانية بعد عائدات 
 .1المحروقات

صل الرابع عشر من الفمن قانون الجمارك ض 2342 تنص المادة تحصيل الحقوق والرسوم الجمركية: -
: "تكلف قسم الأول أحكام عامة على ما يليوالمعنون: الحقوق والرسوم المختلفة التي تحصلها إدارة الجمارك، ال

إدارة الجمارك عند الاستيراد والتصدير بتحصيل الحقوق والرسوم المؤسسة بموجب التشريع الجاري به العمل لحساب 
المخالفات وتتابع وتقمع كما  والمرافق العمومية، تحصل هذه الحقوق وتعينالخزينة العمومية والجماعات الإقليمية 

 "لذلك هو الحال في المجال الجمركي، إذا وردت في النص التأسيسي أحكام مخالفة
راد يتضح لنا من خلال هذه المادة أن الحقوق الجمركية والرسوم هي حق للخزينة العمومية ينشأ عند الاستي   

، كما تلعب دورا اقتصاديا فعالا في حماية المنتوج الوطني من يا ذات أهمية كبيرةئعد موردا جباوالتصدير، حيث ت
 3.المنافسات الغير المشروعة

 حيث يرتكز نشاط القطاع الجمركي أساسا على تحصيل الضرائب والرسوم الجمركية التي تخضع لها البضائع   
الضرائب غير الجمركية لفائدة مصالح أخرى على أساس  عند الاستيراد أو التصدير، بالإضافة إلى تحصيل

 ا هاماالمساعدات المالية التي تقدمها لهذه المصالح بمناسبة عمليات التجارة الخارجية، مما جعلها تمثل مصدر 
ح ل مصالللمداخيل الجبائية ووسيلة هامة لتمويل ميزانيات الدولة يمكن ذكر بعض هذه الضرائب والرسوم التي تتكف

 :جمارك بتحصيلها وهيال
الضريبة الجمركية، الرسم على القيمة المضافة الرسم الداخلي على الاستهلاك، الاقتطاعات الجزافية على السلع    

الموجهة لإعادة البيع الرسم الإضافي المؤقت، حيث تقرض الضرائب والرسوم الجمركية عادة على الواردات دون 
تصادية منها تخفيف الأعباء المالية عنها، كما تقوم إدارة الجمارك بدور أخر الصادرات وهذا راجع لعدة أسباب اق

يتمثل في تطوير وتحديث كيفية التحصيل وكذلك كيفية مراقبة التشريع الجمركي. كما يشكل التهرب من تسديد 
 4.الحقوق والرسوم الجمركية استنزاف الموارد الدولة وجب محاربته بكل الطرق الجمركي

                                                           
قانون الدولة والمؤسسات، مذكرة لنيل شهادة ص تخص، تقليدالالقانوني للتدخل الجمركي في مكافحة  الإطار، نسرين بلهواري  -1

 .45، ص 2008/2009، جامعة الجزائر، بن يوسف بن خدة، كلية الحقوق ، الماجستير في الحقوق 
 .07-79رقم  ،قانون الجمارك -2
 .16ص ، 2005 ،مصر، ةالإسكندري ،دار الفكر الجامعيد ط،  ،الموسوعة الجمركية، مجدي حافظ -3
 .275-241د زايد، مرجع سابق ذكره، ص ص: مرا -4
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إضافة إلى عملية جمع الإيرادات الجبائية لتمويل الخزينة العمومية للدولة، فإن إدارة الجمارك  :الضريبة مراقبة -
مراقبة النسب المختلفة للحقوق  تقوم كذلك بمراقبة تحصيل هذه الضرائب والسهر على تطوير كيفياتها وتحديثها مثل

ما وتتماشى مع كل تغيير أو تجديد فيطبيقها الفعلي، الرسوم المطبقة على دخول أو خروج البضائع والتأكد من تو 
 1.يخص معدلات هذه الحقوق والرسوم وذلك بالرجوع إلى النصوص التشريعية التي تمتلكها إدارة الجمارك

منه ض من الفصل الأول  2"06لتعريفة الجمركية في المادة "نص قانون الجمارك على ا التعريفة الجمركية: -
 التعريفة الجمركية على ما يلي:  -القسم الثاني  -بيق قانون الجمارك والمعنون: مجال تط

فة ي التعرييف البضائع فبنود المدونة وبنودها الفرعية الخاصة بالنظام المنسق لتعيين وترميز البضائع قصد تصن -
 ، وكذا البنود الفرعية الوطنية المعدة حسب المقاييس المحددة في هذه المدونة.الجمركية

سب الحقوق المطبقة على البنود الفرعية ". كما عرفت التعريفة الجمركية بأنها جدول يشمل أنواع البضائع ن -
المصنفة وفئات الرسوم الجمركية التي تخضع لها هذه البضائع، وأول تعريفة جمركية كانت بموجب المرسوم المؤرخ 

 3."، وكذلك حسب منشئهاالسلعة ،والذي صنف السلع حسب طبيعة ومقصد 1963أكتوبر  23في 
 :الدور الاقتصادي لإدارة الجمارك -2
تلعب إدارة الجمارك دورا مهما في مجال المبادلات التجارية حيث تتابع  :ة الجمركية للمبادلات الاقتصاديةالمراقب -

عدد هؤلاء بشكل منتظم الأشخاص الذين يقومون بصفة عرضية، أو اعتيادية بعمليات المبادلات الدولية فقد يكون 
في حد ذاته من طبيعته أن يضعف الحماس لدى إدارة لم يعرف عدد موظفيها في الواقع منذ عدة عقود، في المقابل 
فقد تطورت طرق وأساليب الرقابة الجمركية في حد ذاتها بشكل عميق فقد مكنت التطورات التقنية )مثل الأجهزة 

ل الفحوص اليدوية إلى الحد الذي تقتضيه الضرورات الدقيقة، التي تمكن من التصوير بالأشعة للحاويات من تقلي
لكن ما يميز أكثر السياسات الحالية لإدارة الجمارك هو بالخصوص ذلك التوجيه لعمليات الرقابة نحو فئات 
وأصناف جد محددة من البضائع، ومن التيارات الدولية وحتى من الأشخاص، وذلك ما يهدف إلى تفضيل منح 

عمليات المراقبة المستهدفة أو المحددة سلفا على الفحص الكامل والممنهج للبضائع والمسافرين، ونشير مع الأولوية ل
اتخذت تدابير أمنية صارمة قصد تفادي وإدخال  2001ذلك إلى أنه وعلى أثر الأحداث التي وقعت بنيويورك 

ك وضعت عدت التزامات تجبر المتعاملين لأغراض إرهابية منتوجات من شأنها أن تسهل النشاطات الإجرامية، وبذل

                                                           
 .29اسيا طويل، مرجع سابق ذكره، ص  -1
 .07-79رقم  ،قانون الجمارك -2
ص  ،2009، رادنالأ ،عمان، دار الصفاء للنشر والتوزيع، 1ط ، التلخيص الجمركي إدارة، أحمد المشابقة يعل ،خالد عليمان -3

134. 
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الاقتصاديين، من ضمنها ذلك الالتزام بتقديم التصريحات المسبقة عند تصدير البضائع، فالأمن العمومي يهدف إذا 
إلى أن يصبح حتمية أولية وأساسية بالنسبة لإدارة الجمارك، وهناك إشارة أخرى من الأزمنة القديمة تكمن في 

بها الرقابة الجمركية في كتابات المقاولات لحصيلة نشاطاتها، والذي من خلاله تحاول الكشف الأهمية التي تكتس
عن المخالفات القانونية المحتملة، إن هذا التطور لعمليات المراقبة اللاحقة إذا كان من شأنه أن يسهل في بداية 

عن بعض المخالفات القانونية، وذلك بعد الأمر التنقل السريع للبضائع ومعالجتها، فهو ليس مع ذلك أقل انشغالا 
مرور عدة سنوات من ارتكابها، يتعلق الأمر هنا بدفع الفدية عن مرونة المراقبات الجمركية، والتي لم تمس في 

  1شيء بفطنة إدارة الجمارك فيما يتعلق بالمحافظة على مصالح الخزينة العمومية للدولة.
قيق هذه الأنظمة والقوانين الخاصة بالمبادلات التجارية والسهر على تح تأتي الوقاية الجمركية بهدف احترام   

تطبق المبادلات تحت الوقاية الصارمة لأعوان الجمارك والتي تسمح بحركة البضائع بشكل شبه مطلق من الحرية و 
ور تلخيص دالعملية، ويمكن  عن طريق الملاحظة الدائمة لعملية التصدير والاستيراد الشيء الذي يسهل في سير

ى ادا علالجمارك في مراقبة التجارة الخارجية في نقطتين تطبيق قواعد ونضم المبادلات التجارية، ملاحظتها استن
 . أيضا في إحصاء التجارة الخارجية المعلومات الإحصائية التي تساعد

لتجارة الخارجية ونتيجة لهذا إن النظام الاقتصادي العالمي الجديد يدعو إلى تحرير ا :ترقية المبادلات الخارجية -
التغيير فإن جهاز الجمارك يحاول التماشي مع المعطيات الجديدة مع مبادئ المنظمة العالمية للتجارة، وتقوم إدارة 
الجمارك بحماية الإنتاج الوطني عن طريق توحيد الآليات الجمركية التي تعمل بها في كافة نقاط الرقابة الجمركية 

ن نوعها، برية بحرية مثل إنشاء مكاتب جمركية داخلية وذلك لتسهيل وتوحيد حركة البضائع، الإقليمية مهما كا
إعطاء أهمية أكبر وتسهيلات للمتعاملين الاقتصاديين عن طريق تعريفهم بالنظم الجمركية المختلفة والتي تسهل من 

قضائيا، وكل هذه الآليات تساهم بدورها عملية التجارة الخارجية مكافحة الغش والتهرب الضريبي ومتابعة المرتكبين 
 2.في ترقية الاقتصاد الوطني، إن راعينا فيها الشروط العصرية وتطور التكنولوجيا

تتكفل إدارة الجمارك بتأمين الاحترام الكامل لقوانين المبادلات التجارية الخارجية، دون أن يشكل ذلك عائقا في    
فرقة بين صفة المتعاملين الاقتصاديين سواء كانوا من القطاع العام أو وجه تحرك السلع عبر الحدود، ودون الت

الخاص، بل يجب النظر إلى هؤلاء بصفة موضوعية وحيادية باعتبار كل واحد منهم منتج للثروة، وبالتالي فهي 
دخال تسعى إلى تنمية التجارة الخارجية وهذا عن طريق سرعة تدخلها في المبادلات حتى تكون أكثر نجاعة بإ

                                                           
 .104 ص، 2009، الجزائر، ITCIS، دار النشر، د ط، ترجمة العيد سعادنة، جمركيمدخل في القانون ال ،بار ج.، كلود -1
 .31-30اسيا طويل، مرجع سابق ذكره، ص ص:  -2
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ميكانيزمات جمركية حديثة في مختلف العمليات ومما ساعدها في نظام المعلومات الآلي المتعلق بالمبادلات 
 1ة.التجارية الدولي

من مجرد تطبيق مباشر للنظم والتشريعات المبنية على ، 1993رة الجمارك ابتداء من سنة حيث تحول دور إدا    
لطرق الناجحة للتفتح الاقتصادي وتطبيقها ميدانيا عن طريق خلق الظروف الحماية الاقتصادية إلى التفكير في ا

الملائمة للتحكم أكثر في ميكانيزمات التجارة الخارجية، كالرواق الأخضر الذي شرع بتطبيقه والذي يسمح بالرفع 
ارة الجمارك في السابق الفوري للبضائع دون المراقبة المباشرة بعد دفع المستحقات الجمركية أو الكفالة فلقد كانت إد

تهدف إلى خدمة الحماية، ولكن تغير الحال الآن حيث أصبح يطلب منها المساعدة في توسيع وترقية المبادلات 
الدولية، ولهذا السبب عليها ضمان حياد الميكانيزمات الجمركية إزاء التجارة الخارجية، فهي مدعوة من جهة إلى 

 2ت.لخاصة بترقية الصادرات خارج قطاع المحروقاأخرى للمشاركة في حل بعض المشاكل ا
بعد العلاقة القوية بين إدارة الجمارك والتجارة الخارجية سعت الدولة جاهدة على العمل في تطوير وتحديث    

ذلك بوضوح من  ميكانيزمات وتقنيات المراقبة الجمركية في الحدود الإقليمية وذلك بهدف إنعاش الاقتصاد، ويظهر
راءات الجمركية المطبقة على التجارة الخارجية وذلك بدفع إيرادات الخزينة العمومية للدولة، تشجيع خلال الإج

، تسهيل حركة التبادل التجاري بين يالاستثمار وتعزيز قدرة الصناعة على المنافسة لرفع كفاءة الاقتصاد الوطن
لتجارية لمنع غير المشروع منها وفقا للتشريعات أكبر الدول الأخرى مكافحة التهريب المساهمة في مراقبة الأنشطة ا

 3.ئع ووسائل النقل العابرة للحدودالنافذة مراقبة حركة المسافرين والبضا
تقوم إدارة الجمارك بإعداد إحصائيات وتقارير التجارة الخارجية للبلاد ومساعدة  إحصاء التجارة الخارجية: -

فنظرا للوجود الدائم  4ضيحات تخص مجال تدخل إدارة الجمارك.المتعاملين الاقتصاديين بتقديم توجيهات وتو 
الجمارك على الحدود فقد استند إليها دور إعداد إحصائيات التجارة الخارجية التي تتعلق بالاتجاه العام للاستيراد 

بحث تؤدي هذه والتصدير، القيمة والكمية الخاصة بالسلع المتبادلة، المواد الجبائية المحصل عليها في فترة معينة 
 .الإحصائيات دور كبير في توجيه سياسة الدولة الاقتصادية واتخاذ القرارات التي يقتضيها الواقع الاقتصادي

إن الهيئات والمنظمات المختصة في تأطير المبادلات التجارية الخارجية لم تكن بدورها  حماية الاقتصاد الوطني: -
ظل هذه الظروف الجديدة بسبب افتقارها لرؤية واضحة وحقيقية حول على استعداد في أن تؤدي دورها كاملا في 
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المستجدات التي أفرزها الانتقال من اقتصاد موجه تتحكم فيه الدولة إلى اقتصاد ليبرالي، يعطي أكثر مبادرة للقطاع 
الخاص وهكذا وفي محيط اقتصادي جد صعب وجدت إدارة الجمارك نفسها أمام عدة مخاطر تهدد استقرار 
الاقتصاد الوطني خاصة منها المتعلقة بالتهرب الضريبي تهريب رؤوس الأموال إلى الخارج، عدم وجود فهم موحد 

ح للنصوص والتشريعات الجمركية، غياب الشفافية، وانتشار بعض التقديرات غير الموضوعية من طرف المصال
تى تتخطى الخطر الذي يهدد الاقتصاد الوطني، ، فكان عليها أن تتخذ جملة من الإجراءات الانتقالية حالتابعة لها

وأن تعرقل التجارة الخارجية فأقدمت على إنشاء لجنة وطنية للترقيم مكلفة بوضع قائمة تقيم بعض السلع التي كانت 
تشكل هدفا للغش والاحتيال من طرف بعض المستوردين، إضافة إلى ذلك عملت على تطبيق حقوق ضد الإغراق 

 1.ي حالة اكتشاف ممارسات غير مشروعة)حقوق تعويضية( ف
 :المهام الحديثة -ثانيا

 :مجالات الحماية -1
اية المستهلك وذلك بالتحقق ضمان احترام القواعد الصحية المعمول بها المشاركة في حمفي المجال الصحي:  -

 عالميا.  من معايير الجودة التي تستوجبها المواد الغذائية المستوردة وهذه المعايير تكون محددة
 ةمراقبالبحث عن البضائع المحظورة حظرا مطلقا أو جزئيا كالأسلحة والمتفجرات و  في مجال الأمن العمومي: -

ية لى حماعالبحث عن المواد الكيميائية المضرة بالصحة، السهر  (الأسلحة والذخائراستيراد هذه المواد والبضائع )
 .المتابعين قضائياالأشخاص، مراقبة الأشخاص المخالفين للقانون 

 .بها لقواعد الصحية المعمولمراقبة التحركات المالية لرؤوس الأموال، ضمان احترام ا في المجال المالي: -
حماية التراث الفني والثقافي لعملية تصدير الآثار الفنية، حماية الحيوانات والنباتات  :في المجال الفني والثقافي -

حماية  2محلية أو دولية، حماية الآثار التاريخية والفنية والثقافية والتراث الطبيعي،النادرة والتي هي موضوع حماية 
من الفصل الثاني والمعنون: المحظورات القسم من قانون الجمارك ض 223 به المادةالملكية الفكرية كما جاءت 

لدة التي تمس بحق الملكية من الاستيراد والتصدير السلع المق" عامة والتي تنص على ما يلي تحظرالأول أحكام 
الفكرية لاسيما السلع بما في ذلك توضيبها والتي تحمل بدون ترخيص علامة صنع أو علامة تجارية مماثلة لعلامة 
صنع أو علامة تجارية مسجلة قانونا بالنسبة لنفس السلع أو التي يمكن التمييز بينها فيما يتعلق بمظهرها الأساسي 

و التجارية التي تمس بحقوق صاحب العلامة المعنية جميع الرموز المتعلقة بالعلامة لهذه العلامة الصناعية أ
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علامة رمزية، بطاقة ملصق، نشرة دعائية، استمارة الاستعمال، وثيقة الضمان حتى ولم تتم تقديمها منفصلة عن 
تضمن نسخا مصنوعة بعضها ضمن نفس الشروط التي قدمت فيها السلع المذكورة أعلاه، السلع التي تعتبر أو ت

بدون موافقة صاحب حق المؤلف أو الحقوق المجاورة أو صاحب حق يتعلق برسم نموذج مسجل أو شخص 
في بلد الإنتاج في حالة ما إذا مس انجاز هذه النسخ بالحق المعني السلع التي  مرخص له قانونا من طرف صاحبه

 تمس ببراءة الاختراع." 
، مراقبة عمليات استيراد المنتوجات الصيدلانية وكذا يق مكافحة تهريب المخدراتة عن طر حماية الصحة العمومي   

المنتوجات الحيوانية والنباتية، حماية الأمن العمومي عن طريق مراقبة الموانئ ومحاربة تهريب الأسلحة حماية 
، حماية درات الآثار الفنيةخاصة لحركة صاالتراث الفني والثقافي والمحافظة على الآثار الوطنية، عن طريق مراقبة 

بعض الأنشطة الاقتصادية من المنافسة الأجنبية بصفة مؤقتة. حماية البيئة في إطار التشريعات الدولية وذلك عن 
 .1طريق مراقبة استيراد النفايات الكيميائية الخطيرة

شخاص من الحدود الأبسبب تحكم إدارة الجمارك في التقنيات العديدة في عمليات دخول وخروج البضائع و    
 : مراقبة احترام القوانين التي تنظم العلاقات المالية مع الخارج، مراقبة الأشخاصالوطنية تقوم بـ

أفلام تمس لخاطئة للبضائع ومنع إدخال كتب و والبضائع، حماية الملكية الصناعية والفنية مثلا: استيراد الأسماك ا
ق والتي تمثل خطرا على الأمن الداخلي للبلاد، حماية المحيط بمنع الأخلاق ومنع إدخال الأسلحة دون تصريح مسب

مراقبة تنقلات المخطوطات وكل الوثائق المعارضة للسلم  2،السامة والخطيرة المضرة بالبيئة استيراد السلع
الإدارة  داب العامة والشريعة الإسلامية ومنه فإن دوروالنظام العام أو الوحدة الوطنية، الأخلاق الآالاجتماعي 

الجمركية في حماية المستهلك، بما له من علاقة وطيدة بمسألة مراقبة الجودة وكذا محاربة التقليد الذي يمس أمن 
 المستهلك وهذا يدخل ضمن سلسلة المناهج الحديثة للمؤسسة الجمركية. 

ثل أهم ة تتمدوارها الأساسيتسعى إدارة الجمارك الي بلوغ عدة أهداف من خلال أدائها لأ أهداف إدارة الجمارك: -2
، لح الجمركيةهذه الأهداف في وضع نظام تشريعي قانوني يشرح للمتعاملين كيفية العمل، مراقبة تسيير المصا

 رؤوس الأموال من الحدود الجمركية، هدف جبائي، هدف حمائي مكافحة الغش والتهريب.تنظيم حركة السلع و 
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 المطلب الثالث: وسائل إدارة الجمارك
تنظرة قصد القيام بمهامها بجدارة واستحقاق تستعمل إدارة الجمارك وسائل عديدة كفيلة بتحقيق الأهداف الم   

 هذا المطلب.متمثلة في وسائل قانونية التي سأتطرق لها في 
 الأول: الوسائل القانونية الفرع
ي إطار قانوني شرعي ويتجلى هذا في اجتهد المشرع في وضع أداة في متناول الجمارك بواسطتها تقوم بأدوارها ف   

ة، بالإضافة سن قانون الجمارك الذي يمثل مجموعة النصوص القانونية التي تنظم كل ما يتعلق بالوظيفة الجمركي
، هناك الاتفاقيات التي تصدر عن المنظمة العامة للجمارك الموجودة ببروكسل )بلجيكا(، كما إلى التشريع الجمركي
، التي تصدر مع ثلة في القوانين المالية السنويةية تصدر عن الهيئة التشريعية في الدولة والمتمأن هناك قوانين عمل

 1مطلع كل سنة جديدة.
وتعتبر الوسائل القانونية لإدارة الجمارك من أهم الوسائل الجمركية لأنها تحدد مهام الجمارك وتتمثل هذه الوسائل    
 :2في
تشكل الاتفاقيات والمعاهدات الدولية سندا حصينا في دعم التسيير الصحيح ة: الاتفاقيات والمعاهدات الدولي -1

للتجارة اتفاق الشراكة مع الاتحاد الأوروبي ودول عربية أو أخرى، هذه الاتفاقيات تعقدها الدولة مع غيرها من الدول 
عاما يشمل جانب المسائل من خلال الأجهزة الديبلوماسية بغرض تنظيم العلاقات التجارية فيما بينها تنظيما 

 .3التجارية وغيرها من الأمور وعادة أو الاتفاقيات الدولية في قصة التشريع الجمركي
رم لتي تبافمن الصعب ضمن الاتفاقيات الدولية التي تعمل بها الإدارة الجمركية، تجد المعاهدات المتعدد الأطراف 

م ركية للوصول إلى الانفتاح الاقتصادي في ظل النظابين الدول من أجل إيجاد أكبر عدد من التسهيلات الجم
ل تعيين وترميز اتفاقية للمنظمة العالمية للتجارة، الاتفاقية الدولية حو  27الدولي الجديد، ومن هذه الاتفاقيات نجد 

ي التالبضائع اتفاقية طوكيو الخاصة بتبسيط وتسهيلا لنظم الجمركية، إضافة إلى ذلك هناك معاهدات التجارة و 
لة لمتباداتخص المبادلات التجارية الموجودة بين بلدين الجزائر والأردن مثلا( بمعنى تخص استيراد وتصدير السلع 

ا حث عنهبين البلدين، وأخيرا اتفاقيات التعاون الإداري المتبادل من أجل الوقاية من المخالفات الجمركية والب
 .ومكافحتها
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، فهو يمثل مرجعا يتضمن لركائز الأساسية للتشريع الجمركيمن ا يعد قانون الجمارك قانون الجمارك: -2
التشريعات والتنظيمات المتعلقة بالنشاط الجمركي، وهو كذلك عبارة عن مرشد جمركي إذ تستمد منه إدارة الجمارك 

العلاقات  ، بحيث تنظم مواده عمليات الاستيراد والتصدير، وكذاتطبيقه عبر كامل الإقليم الجمركيأحكامها، ويتم 
، وكذلك مراقبة الحدود القضائية لقمع الجرائم المرتكبة التجارية مع الخارج ومراقبة الأنشطة في الموانئ والمتابعة

مادة ونص  340يحتوي قانون الجمارك على  1وأخيرا حماية الحيوانات والنباتات وصيانة التراث الفني والثقافي،
مادة ونص قانوني  400أصبح يحتوي على  2000، وفي سنة 1992ن قانوني، وهذا حسب التعديل الجديد لقانو 

فصل بعد مصادقة البرلمان عليه حيث يعتبر قانون الجمارك أول وسيلة تتبعها إدارة الجمارك،  15موزع على 
 2وباعتبارها مرشد جمركي فهو يحمي موظفي مصلحة الجمارك عند أداء وظيفتهم.

لمالية الصادرة في بداية كل سنة مالية من القوانين الأخرى التي تساعد مصالح تعتبر قوانين ا قوانين المالية: -3
، إذ تحمل هذه القوانين عددا من النصوص التشريعية سواء كانت على القيام بمهامها على أحسن وجهالجمارك 
ذا حسب متطلبات ، إنشاء، إلغاء بعض المواد والنصوص القانونية( وهمكملة للقوانين الجمركية )تعديل معدلة أو

حيث يعتبر قانون المالية وثيقة  3الواقع الاقتصادي للدولة عموما وما يتعلق بتسيير التجارة الخارجية نصوصا،
تتضمن النفقات الإجمالية للدولة إضافة للضرائب والرسوم المباشرة، وغير المباشرة والمداخل المختلفة خلال السنة 

ص التنظيمية الجاري العمل بها، وقانون المالية يصدر مرة كل بداية السنة وعلى لصالح الدولة طبقا للقوانين والنصو 
 4جاء من تغيرات في قانون المالية.إدارة الجمارك أن تتبع كل من 

 الفرع الثاني: الوسائل البشرية والمادية
كل جدية في توفير إن المديرية العامة للجمارك رغم إمكانياتها المتواضعة فقد عملت ب الوسائل البشرية: -1

العنصر البشري الكفدء والقادر على أداء مختلف الوظائف بأسلوب متطور يتماشى وسرعة التحولات الاقتصادية، 
بعدما كان لا يتجاوز هذا العدد  2001جمركي في سنة  7000استطاعت بمجهودات كبيرة أن تصل إلى توفير 

جمركي وهي تضطلع بوصول  13983بـ  2008سنة  ، وبلغ العدد الإجمالي إلى1980جمركي في سنة  4000
، وذلك بوضع مخطط استراتيجي للتوظيف من سنة 2012عون جمركي مطلع سنة  20.000أعوان الجمارك إلى 
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وتتمثل الوسائل البشرية في العنصر  1بعد موافقة المديرية العامة للتوظيف العمومي. 2012إلى غاية  2009
م أعوان الدولة إذ أن تنظيم الإدارات في مصالح الجمارك تختلف باختلاف المهام البشري بين إطارات الجمارك وه

الموكلة إليهم ابتداء من المدير العام إلى غاية عون المراقبة، وقد لجأت إدارة الجمارك إلى إنشاء مراكز لتكوين 
  .الإطارات والأعوان قبل الانضمام لميدان ممارسة أعمالهم وتطور عدد المستخدمين

، التكوين تابع للموظفين العموميين لمباشرة اقتصادهم في الإعلام الآلي والإحصائيات القطب الإداري: -أ
 .المحاسبةالمنازعات 

لمقر وجد بدائرة ايجب على أعوان الجمارك بمختلف رتبهم أن يؤدوا اليمين أمام المحكمة التي ت القطب التقني: -ب
قوق ، وتعفي وثيقة أداء اليمين من حالمحكمة مع الإعفاء من المصاريف الذي عينوا فيه ويسجل لدى كاتبة ضبط

اقبة ضابط الفرق، ضابط المر  من التسجيل والطابع وتدون مجانا في بطاقات التعويض وفئة أعوان الجمارك تتكون 
 المفتش الرئيسي، المفتش العملاء، المراقب العام.

لبشرية ينشط قطاع الجمارك من خلال التجهيزات والوسائل المادية بالإضافة إلى الإمكانيات ا :الوسائل المادية -2
المتاحة له، ولقد عرف جانب الوسائل التقنية صعوبات كبيرة عند الانطلاقة الأولى للعمل الجمركي، إذا لم يكن 

سة، مكاتب يتوفر على أدنى شروط العمل فالسيارات كانت جد قليلة، فلا الهياكل والمعدات )مراكز المراقبة والحرا
الجمركة، مقران التخزين( كانت موجودة فإما أنها متوجهة نحو السقوط نظرا لقدمها وإما غير كافية بالمرة، ولا 

، فضلا عن عدم قابليتها وجدت فإنها قليلة جدا وسائل النقل والاتصالات والمواصلات كانت موجودة، وان
الآلي ولا الأسلحة وحتى أدوات العمل الأخرى الضرورية  للاستعمال نظرا لقدمها وهشاشتها، ولا وسائل الإعلام

كانت غير متوفرة، الشيء الذي عسر وظيفة الجمارك في تغطية الإقليم الجمركي ومراقبته، ناهيك عن الوظائف 
الجمركية الأخرى وهو الأمر الذي دعا المسؤولين المباشرين إلى اتخاذ حملة من التدابير والإجراءات الإستعجالية 

صد توفير ولو أدنى حد ممكن من وسائل العمل اللازمة والضرورة حتى يؤدي قطاع الجمارك واجباته كاملة غير ق
منقوصة في هذا السياق وكمرحلة أولى تم توفير حظيرة كاملة لسيارات التدخل الخاصة بعملية الملاحقة والمراقبة 

جمركية، ولقد زود أيضا بحظيرة بحرية تتكون من ستة الحدود ال لشاسعةالطرق، لكنها غير كافية ليومنا هذا نظرا 

                                                           
مذكرة تخرج لنيل شهادة ، تخصص تسيير المالية العامة ،ظاهرة التهريب الجمركي واستراتيجيات مكافحته ،بلقاسم بودالي -1

، الجزائر، مسانتل، جامعة أبي بكر قايد، للتسيير والتجارة الاقتصاديةكلية العلوم ، في إطار مدرسة الدكتوراه  تيرالماجس
 .16-15، ص ص: 2010/2011
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زوارق للمراقبة البحرية بالتنسيق مع مصالح الوطنية التابعة للجيش الوطني الشعبي المكنها تبقى ناقصة لطول 
 .1الشريط البحري الوطني، وعدم القدرة على التغطية الكاملة له

قبة بعمليات الملاحقة ومرا ملة لسيارات التدخل الخاصةوفي هذا السياق وكمرحلة أولى تم توفير حظيرة كا   
 من ستة الحدود الجمركية، ولقد زود أيضا بحظيرة بحرية تتكون  لشاسعة، لكنها غير كافية ليومنا هذا نظرا الطرق 

طول لزوارق للمراقبة البحرية، بالتنسيق مع مصالح الوطنية التابعة للجيش الوطني الشعبي لكنها تبقى ناقصة 
 .لهشريط البحري الوطني، وعدم القدرة على التغطية الكاملة ال

وفي مرحلة أخرى، تم توفير بعض وسائل الاتصالات السلكية واللاسلكية لتغطية جزء من المجال الجمركي،     
من تلكس وفاكس وغيرها من أجل ضمان فعالية التنسيق بين مختلف مصالح الجمارك والاتصال فيما بينها بكل 

مع تمرير المعلومات السرية الضرورية بأقصى قدر ممكن من السهولة والسرعة أيضاء كما تم إدخال جزئيا  سهولة،
التقنيات العصرية الموجودة في السوق الدولي والمتمثلة في أجهزة الإعلام الآلي ، زيادة على ما سبق من مجهودات 

كل إقليم جمركي، ثم إعادة ترميم مقر مقرات الجمارك التي بذلتها إدارة الجمارك في تحديث وسائلها التدخلية عبر 
القديمة وتوسيعها وبناء مقرات جديدة أخرى والغرض منها التوسيع قدر الإمكان من دائرة الجمارك أو تقريب 
خدماتها المتعاملين معها على حد السواء على مستوى الإقليم الجمركي كله دون استثناء، الأمر الذي يستطيع 

رقعة الشريط  لشاسعةخاصة بأعوان الجمارك خاصة في المناطق الصحراوية الحدودية ماديا ومعنويا، نظرا العناية ال
الحدودي وصعوبة العمل فيه، ولن يتحقق ذلك إلا بالتوزيع العقلاني والموضوعي للوسائل المادية والبشرية المتاحة 

دودية المتميزة بصعوبة مسالكها وقساوة طبيعتها ومناطق البلاد وخاصة منها الح لهذا القطاع، عبر كافة وأنحاء
هذه  وكثرة سبل التهريب فيها حيث يجب توفير وسائل وأدوات الخاصة والمناسبة لعمل مصالح الجمارك في

، كما يجب الاهتمام أكثر بالجمركيين العاملين في هذه المناطق والعمل دوما على المناطق بصفة دائمة ومستمرة
نويا، حتى تستطيع إدارة الجمارك من أداء وظائفها على أحسن وجه بالأخص القيام بعملية تشجيعهم ماديا ومع

جمركة البضائع ومكافحة الغش والتهريب، لابد أن تتوفر لديها كل الإمكانيات المادية الضرورية، وإعادة تقدير 
ارك في ظل التكتلات الاقتصادية القانون الجمارك للتخلص من المشاكل ذات الطابع التنظيمي والهيكلي لقطاع الجم

تحولات سياسية واقتصادية عميقة من خلال الشروع في تطبيق  2000الجديدة وشهدت الجزائر خاصة منذ سنة 
 2ة.سياسة جديدة مبنية على الانفتاح على الأسواق الخارجية مما يتطلب إصلاح وتعديل جذري في كافة الأنظم

                                                           
 .249-248مراد زايد، مرجع سابق ذكره، ص ص:  -1
 .19-17ق ذكره، ص ص: مرجع ساب بلقاسم بودالي، -2
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رغم  ة الجمارك الذي يهدف الى التطور حتى بتماشي والمتطلبات الجديدة،تخص بالذكر النظام الهيكلي لإدار    
الغش و التغير الذي يمس هذا النظام الهيكلي، إلا أن هناك بعض المشاكل خاصة في السنوات الأخيرة مثل الرشوة 

 البنوك عطيات بينالضريبي مما يؤدي إلى إعادة تقدير قانون الجمارك حتى يتمكن هذا النظام من تسهيل الم
يزات ، وتتمثل الوسائل المادية في مختلف الوسائل التي تستعملها مصالح الجمارك من كتب وتجهومصالح الجمارك

 خاصة في عصرنا هذا ومع ظهور الإعلام الآلي وتطوره والانفتاح على العالم سارعت إدارة الجمارك بتدعيم
 . مصلحتها بنظام المعلومات في جميع مراكزها والتي عرفتها

 : المركز على عدة مرافق وهي كالآتيكما يتوفر    
ب ها بحسمراكز للحسابات يعمل ليل نهار من دون انقطاع، وتتمثل مهمته في دعم كافة القواعد الإحصائية واستئناف

 . تطلبات التي يقتضيها العمل الآليالمستجدات وكذلك تحقيق جميع الم
إلى  لقاعة تصميم كل تطبيقات الإعلام الآلي وتنميتها حتى تستجيبقاعة لتطوير العمل الجمركي: يتم في هذا ا

لآن ه من االمتطلبات التي يقتضيها نظام الإعلام الآلي والتسيير بالجمارك المعروفة بحروف الأولى، والمشارة إلي
 .العربيةج" في اللغة  تا بحروفه "نا

من إدارة ومؤسسات عمومية تلقين المستعملين )قاعة للتدريب: هي مجهزة بأحدث وسائل الإعلام المعتمدة في 
 جامعيين ومتعاملين اقتصاديين بكل ما هم بحاجة إليه من معلومات إحصائية يتعلق بالتجارة الخارجية ،وباحثين

مجهز الصيانة وهو مجهز بكل الوسائل اللازمة لتصليح تعطيلات مختلفة الأجهزة بالإضافة إلى إجراء ما يجب من 
 1ا.ية على أجهزة الإعلام الآلي المتحصل عليهاختبارات تقن

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .35-11اسيا طويل، مرجع سابق ذكره، ص ص:  -1
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 التنظيمي هاهيكلو  إدارة الجماركمجال نشاط  :الرابعالمطلب 
 الفرع الأول: مجال نشاط إدارة الجمارك

 بيعية لماتعتبر إدارة الجمارك الوجهة الأولى المعنية بحماية الاقتصاد الوطني ويظهر دورها في ذاك كنتيجة ط   
 لإقليمامن موقع استراتيجي على طول الحدود البرية والبحرية وكذا على مستوى نقاط دخول البضائع إلى  تتمتع به

 الوطني، فأولى مميزات الإدارة الجمركية توزيع مصالحها على أهم مداخل التراب الوطني من خلال مراكزها
 خل التراب الوطني، ويبقى الطابعومكاتبها الحدودية، إلى جانب قبضتها المحكمة على منطقة ممتدة نحو دا

 الاستراتيجي يمثل هذا التواجد الحدودي نقطة قوة الأولى الإدارة الجمارك. 
ون: تنظيم من قانون الجمارك ضمن الفصل الثالث والمعن 28تنص المادة  :المجال الإقليمي للتدخل الجمركي -1

 ي سائرف: تمارس إدارة الجمارك عملها ك على ما يليال عمل إدارة الجمار ل: مجإدارة الجمارك وسيرها القسم الأو 
 .الإقليم الجمركي وفق الشروط المعددة في هذا القانون 

 .الجمركي وتنظم منطقة خاصة للمراقبة على طول الحدود البصرية والبرية، وتشكل هذه المنطقة النطاق   
 الفصل الأول: مجال تطبيق قانون  من قانون الجمارك الواقعة ضمن 1"01"تنص المادة  :الإقليم الجمركي

اه الجمارك القسم الأول: أحكام عامة يشمل الإقليم الجمركي نطاق تطبيق هذا القانون، الإقليم الوطني والمي
 ."المنطقة المتاخمة والقضاء الجوي الذي يعلوهالداخلية والمياه الإقليمية و 

 .السياسي لهاهو بتعريف أخر الإقليم ائرية و دولة الجز يتكون من المساحة الأرضية التابعة لل الإقليم الوطني: -
وهي المياه الممتدة من خط الأساس إلى المياه الإقليمية حيث تقع بين خط الشاطئ في الساحل  المياه الداخلية: -

المستنقعات لى وجه الخصوص المراسي الموانئ و والخط القاعدي للبحر الإقليمي في عرض البحر وتشمل ع
 2.قى باتصال مع البحرتي تبالمالحة ال

ميلا بحريا أي  12ب  12/10/2003المؤرخ في  403 - 63حددها المرسوم رقم  المياه الإقليمية: -
ابتداء من شاطئ حسب ما هو معمول به في الاتفاقيات والأعراف الدولية، وهو ما نصت عليه  (كلم22.239)

 . 18/04/1958من اتفاقية جنيف المؤرخة في  24المادة 
المؤرخ في  344-04وقد حدد امتدادها المرسوم الرئاسي رقم  :المنطقة المتاخمة للمياه الإقليمية -

ميلا بحريا انطلاقا من خط نهاية البحر الإقليمي في اتجاه عرض البحر، وتختلف المنطقة  12ب  06/11/2004
أية دولة من الدول كما هو الحال بالنسبة  المياه الإقليمية( في كونها خاضعة لسيادة)المتاخمة عن البحر الإقليمي 

                                                           
 .07-79رقم  ،قانون الجمارك -1
 .242، مرجع سابق ذكره، ص نسرين بلهواري  -2
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للبحر الإقليمي، إنما يخول فيها الدول ممارسة بعض الحقوق السيادية ويرخص لها ممارسة اختصاصات معددة 
الجوي الذي يعلو الإقليم  تهدف أساسا إلى منع الإخلال بقوانينها الجمركية والضريبية والصحية... الخ، والفضاء

اه الداخلية والمنطقة المتاخمة الحيز الجوي الذي يعلو الإقليم الوطني والمياه الإقليمية والمي الجمركي ويقصد به
  :من نفس القانون  02تضيف المادة و 

ي فق حرة . غير أنه يمكن إنشاء مناطموحدا على كامل الإقليم الجمركي "تطبق القوانين والأنظمة الجمركية تطبيقا
دد لتي تحع هذه المناطق للتشريع والتنظيم الساريين كليا أو جزئيا، حسب الشروط االإقليم الجمركي على إنها تخض

 ".بموجب القانون 
بمعنى أن التدخل لإدارة الجمركية لتطبيق مختلف القوانين والتنظيمات يكون على كامل الإقليم الجمركي وذلك    

الجزائري الموضوع تحت نظام جمركي موقف  على جميع البضائع المستوردة أو المصدرة وكذا البضائع ذات المنشأ
للحقوق الداخلية لاستهلاك كما يطبق التشريع والتنظيم الجمركيين على الأشخاص مهما تكن صفتهم كما جاء في 

 1ك.مكرر من قانون الجمار  04نص المادة 
محددة في قانون تمارس إدارة الجمارك عملها في سائر الإقليم الجمركي وفق الشروط ال :الجمركيالنطاق  -2

الجمارك، وتنظم منطقة النطاق الجمركي حيث يمثل هذا الأخير كامل التراب الوطني أين تقوم إدارة الجمارك 
، يشمل النطاق الجمركي منطقتين من قانون الجمارك 28/29ن المواد بممارسة النشاطات المعددة طبقا للقانو 

ه الإقليمية والمنطقة المتاخمة له والمياه الداخلية كما هي محددة الأولى متعلقة بمنطقة بحرية التي تتكون من الميا
في التشريع الجمركي المعمول به، أما الثانية تخص منطقة برية تمتد على طول على الحدود البحرية من الساحل 

ديد إلى خط مرسوم على بعد ثلاثين كلم منه، حيث أنه عند الضرورة وتسهيلا لمكافحة الغش الجمركي يمكن تم
عمق المنطقة البرية من ثلاثين كلم إلى غاية ستين كلم ، كما أنه يمكن تمديد هذه المسافة إلى أربعمائة كلم في 

يمكن تعريف النطاق الجمركي بأنه ذلك الحيز من الإقليم الجمركي الذي  2،ات التالية تندوف أدرار وتمنراستالولاي
قصد ضمان الحماية اللازمة للحدود ويشمل للنطاق الجمركي، يخضع للرقابة الجمركية الخاصة والصارمة وذلك 

 . ج منطقة بحرية ومنطقة برية ق 29حسب المادة 
تكون المنطقة البحرية من مياه الإقليمية والمنطقة المتاخمة لها المياه الداخلية، فأما المياه  المنطقة البحرية: -

 كلم 22ميلا بحريا، أي ما يعادل  12ب  12/10/1963الصادر في  403/63ليمية، فقد حددها المرسوم الإق
، يبدأ من الشاطئ حسب ما هو معمول به في الاتفاقيات والأعراف الدولية، أما المنطقة المتاخمة أو متر 239و

                                                           
 .43-42ص:  نسرين بلهواري، مرجع سابق ذكره، ص -1
 .269-268مراد زايد، مرجع سابق ذكره، ص ص:  -2



 الجمركة في المؤسسة الاقتصاديةعملية إجراءات                  :    الثانيالفصل 
 

 
81 

ميلا أخرى انطلاقا من  12الملاصقة للمياه الإقليمية أو البحر الإقليمي فتقع وراء هذا الأخير لتمتد على مسافة 
ة البحر الإقليمي في اتجاه عرض البحر، وبذلك تصبح المنطقة البحرية للنطاق الجمركي تمتد على طول خط نهاي

، وتختلف المنطقة المتاخمة عن البحر الإقليمي أو المياه كلم 45ء من الشاطئ، أي ما يعادل ميلا بحريا ابتدا 24
فقط للدولة ممارسة بعض  دول، بل يخولالإقليمية من حيث أنها غير مملوكة ولا خاضعة لسيادة دولة من ال

، وفي هذا الصدد جرت محاولة ينها الجمركية والضريبية والصحيةالحقوق السيادية عليها لغرض منع المساس بقوان
في القضاء الايطالي للتفرقة بين حق الدولة على بحرها الإقليمي وحقها في المنطقة الملاحقة في المسائل 

ي بعض القضايا على أن يقتصر حق الدولة في المنطقة الملاصقة على سلطات الجمركية، فحرص الدفاع ف
محدودة مصدرها المحافظة على أمنها وطرد السفن التي تمارس عمليات التهريب دون أن يصل الأمر إلى حد 

ك، أما العقاب على ما يقع فيها من أفعال إجرامية، غير أن القضاء الايطالي رفض التسليم بهذا القانون الجمار 
المياه الداخلية فتقع بين خط الشاطئ والخط القاعدي للبحر الإقليمي وتشمل على الخصوص الموانئ المراسي، 

  1.مستنقعات المالحة المتصلة بالبحروال
كلم منه على خط مستقيم عمق هذه  30تمتد بالنسبة للحدود البحرية من الساحل على مسافة  :المنطقة البرية -

 292حيث تنص المادة  ج(ق  29كلم في ولاية تندوف أدرار وتمنراست )م  400كلم، وإلى  60إلى  المنطقة البرية
من قانون الجمارك ضمن الفصل الثالث والمعنون تنظيم إدارة الجمارك وسيرها القسم الأول: مجال عمل إدارة 

 :الجمارك على ما يلي
  :يشمل النطاق الجمركي   
 ي التشريعفالمياه الداخلية كما هي محدودة قليمية والمنطقة المتاخمة لها و اه الإمنطقة بحرية تتكون من المي -

 .المعمول به
 ( كلم منه. 30منطقة برية تمتد على الحدود البحرية من الساحل الى خط مرسوم على بعد ثلاثين ) -

( 60)لم( إلى غاية ستين ك 30تسهيلا لقمع الغش يمكن عند الضرورة تمديد عمق المنطقة البرية من ثلاثين )   
 .ي في ولايات تندوف وأدرار وتمنراست وإليز ( كلم 400كلم، غير أنه يمكن تمديد هذه المسافة إلى أربعمئة )

                                                           
، ITCIC ردار النش، ط د ،الجمركية في ظل قانون الجمارك والتشريع المتعلق بمكافحة التهريبالثبات في المواد  ،العيد سعادنة -1

 .109-108 :ص ص، الجزائر
 .07-79قانون الجمارك رقم  -2
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زير تقاس المسافات على خط مستقيم، أما في فرنسا فقد ورد تحديد النطاق البري الجمركي منذ صدور قرار و    
لطات كلم داخل جميع الحدود البرية. وقد خول المشرع في قانون الجمارك، س 60بـ  12/05/1969المالية بتاريخ 

 .ن في هذه المناطق التزامات خاصةاستثنائية معتبرة داخل نطاق الرقابة الجمركية وفرض على المقيمي
 دارة الجماركالفرع الثاني: الهيكل التنظيمي لإ 

 1ن:متتكون المديرية العامة للجمارك    
 :إلىالذي بدوره ينقسم المدير العام و  -
العامة  ـةالمديري تنقسـم. و رؤسـاء الدراسـات (06سـتة )دراسـات و  (02مـديري )شـية العامـة لمصـالح الجمـارك و المفت -

 :إلى ثلاث مديريات هما
 :إلىالتي بدورها تنقسم و  :المديريات المركزية -
 ة؛مديرية التشريع والتنظيم والأنظمة الجمركي 
  ؛الأسس الضريبيةمديرية الجباية و 
 ر؛مديرية الاستعلام وتسيير المخاط 
  ة؛كيمديرية التخطيطات الجمر 
 ك؛المنازعات وتأطير قباضات الجمار  مديرية 
 ؛رية الأمن والنشاط العمليات للفرق مدي 
 ؛مديرية العصرنة والاستشراف 
 ؛مديرية الاعلام والاتصال 
 ؛مديرية الموارد البشرية 
  الوسائل.مديرية إدارة 
  ى:وتنقسم إل مديرية المراكز الوطنية:  -
  ؛نظام المعلومات للجماركة و المركز الوطني للإشار 
 المركز الوطني للتكوين الجمركي. 
 :تنقسم إلىو  :ديريات الجهوية للجماركالم - 
 ؛المديرية الجهوية للجمارك بالجزائر 

                                                           
 .2017سنة  ريفبرا 20ه الموافق ل 1438جمادى الاولى عام  23مؤرخ في  17-90رقم  تنفيذيمرسوم  -1
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 ؛المديرية الجهوية للجمارك بعنابة 
 ؛المديرية الجهوية للجمارك ببشار 
 ؛المديرية الجهوية للجمارك بسطيف 
 ؛المديرية الجهوية للجمارك بتمنراست  
 ؛المديرية الجهوية للجمارك بتبسة 
 ؛مارك بتلمسانالمديرية الجهوية للج  
 ؛المديرية الجهوية للجمارك بوهران  
 ؛المديرية الجهوية للجمارك بوقلة  
 ؛المديرية الجهوية للجمارك بالجزائر ميناء  
 ؛المديرية الجهوية للجمارك بقسنطينة  
  ؛المديرية الجهوية للجمارك باليزي  
 ؛المديرية الجهوية للجمارك بالبليدة  
 ؛الشلفالمديرية الجهوية للجمارك ب  
 ؛المديرية الجهوية للجمارك بالأغواط 
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 (: الهيكل التنظيمي لإدارة الجمارك15الشكل رقم )

 
، 05/03/2023: ، تاريخ الاطلاعhttps://douane.gov.dz/spip.php?article170موقع المديرية العامة للجمارك،  المصدر:

14:37. 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://douane.gov.dz/spip.php?article170
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 سير عملية الجمركة في المؤسسة الاقتصادية :الثانيالمبحث 
لمعرفة كيفية سير عملية جمركة لمؤسسة مستوردة وجب قبل كل شيء فهم كيفية وضع الحقوق والرسوم    

 .الجمركية
 الحقوق والرسوم الجمركية المطلب الأول:

 ادلاتية الجمركيــة التقليديــة أسســت علــى مراقبــة تيــار التبــالوضــع PIERRE BELTHAME حســب    
 .الاقتصادية بين البلدان وتحصيل الحقوق على الحدود

يراد أو ليـة اسـتمـن قـانون الجمـارك الجزائـري فـإن إدارة الجمـارك مكلفـة بتطبيـق عنـد كـل عم 234وحسب المادة    
الـتي  عن التشريع المعمول به، وفي الحقيقة فإن هذه الضرائب تتميز بالخصـائص للسلع، الحقوق الناشئة تصـدير

 :سرد ما يلي مـن بينهـا يكمـن
 الجمركيـة ن والـنظمإن الضـريبة الجمركيـة ضـريبة عامـة تطبـق علـى جميـع المنـاطق الجمركيـة مـع احـترام القـواني -

 (.قانون الجمارك الجزائري  مـن 2)المـادة 
الجمركيــة  الضــريبة لجمركيــةاالضــرائب الجمركيــة مســتقرة، أي يجــب احــترام النســب المئويــة المقــررة في التعريفــة  -

 ـابهتصـريح لالمصـدرة تضـاف إلى مكتـب جمركـي ئع أو السـلع المسـتوردة منهـا و منقولـة، فـإن كـل البضـا ضــريبة
 .من قانون الجمارك الجزائري  52و 51لجمارك وبالتالي فرض الضرائب عليه المادة طرف مصالح ا مـن وفحصـها

ـتورد تشمل جميع الأعوان الاقتصاديين دون تمييز في درجتهم ومناصبهم، وحتى على الدولـة نفسـها عنـدما تس -
 مــن الجمركيــة الرســومو  الحقــوق  صــلفتح( الجزائــري  الجمــارك قــانون  مــن 4و 2 المــادة) ابهالســلع لحســاو  البضـائع

ي حسب تحدد النسب بموجب قوانين المالية السنوي وتغير أو تلغلجمارك لصالح الخزينة العمومية و ا إدارة طــرف
 .نفس الإجراء

 :الجمركيةالحقوق - أولا
باشـرة إذ يمكـن تعريفهـا "اقتطـاع هـي نـوع مـن الضـرائب الجمركيـة والـتي تعتـبر مـن الضـرائب غـير الم :مفهومها -1

 1".العامة المنفعة تحقيق بغرض معين مقابل دون  ائيةنهالأشخاص بأدائه للسلطات بصفة  نقـدي أو مـالي يلـزم
العملـة بالـتي تسـاوي قيمـة البضـاعة  (V.D) تحسـب الحقـوق الجمركيـة علـى أسـاس القيمـة لـدى الجمـاركو    

 .النقلة الوطنية زائد مصاريف التأمين و العملمحولة إلى  الصـعبة
 العملة المحولة + المصاريف المختلفة = (V.D) القيمة لدى الجمارك

                                                           
 .51ص مرجع سابق ذكره،  أسيا طويل، -1
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 :أنواع الحقوق الجمركية -2
 هي ذلك الرسم الذي يخضع إليه بضاعة ما حسب طبيعتها بصفة تقديرية الحقوق الخاصة: -أ

FORFAITAIREMENT  إلخ ... المساحة، الطول، :فيزيائيةويحدد مبلغ الحقوق حسب قياسات. 
 عنوان الحقوق الخاصة لبعض المنتجات(: 01)جدول رقم 

 الرسوم بيان المنتجات رقم البند الفرعي
 دج/ كلغ 1500.00 تبغ التدخين 24031000
 دج للقنطار 15 الشعير 10030090

 دارة الجمارك لبومرداسإ مصدر:ال
 اعة ولـيسمـة البضــق المطبـق علـى بضـاعة معينـة، يحـدد وفـق نسـبة مئويـة لقيهـو ذلـك الح الحقـوق القيميـة: -ب

 .حسب طبيعتها الفيزيائية
 عنوان الحقوق الخاصة لبعض المنتجات( 02)جدول رقم 

 الرسوم بيان المنتجات رقم البند الفرعي
 %45 غازوال 27100031
 %45 نشاء من الذرة 11081200
 %45 ي الصوديومكبريت ثنائ 28331100

 دارة الجمارك لبومرداسإ مصدر:ال
نـة الدولـة بغـض إن الهـدف الرئيسـي مـن هـذه الحقـوق هـو تمويـل خزي :الحقوق الجمركية ذات الطابع الجبائي -ج

 وق الـتيبة للحقـو الحـال بالنسـللصـادرات أو للإنتـاج الـوطني كمـا هـ أي هـدف أخـر، حمـائي أو تشـجيعيالنظـر عـن 
عند  ليها رسم جبائيمثل هذه المنتوجات محليا، يفرض ع تفـرض عـن الشـاي والقهـوة مـثلا ففـي غيـاب إنتـاج

 .الهدف منه جلب موارد مالية للخزينةالاستيراد، و 
 :كية بعدة خصائص نذكر منها ما يليتتميز الحقوق الجمر  :خصائص الحقوق الجمركية- 3
 كتبضريبة منقولة فإن كل البضائع والسلع المستوردة منها والمصدرة تساق إلى م إن الحقوق الجمركية هي -

 .عليها ضريبة فرض وبالتالي الجمارك مصالح طرف من وفحصها ابهجمركي للتصريح 
 والنظم إن الحقوق الجمركية هي عبارة عن ضريبة عامة تطبق على جميع المناطق الجمركية مع احترام القوانين -

 .الجمركية
 .إن الحقوق الجمركية هي ضريبة مستقرة يجب احترام نسبها المئوية المقدرة في التعريفة الجمركية -
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 تشمل جميع الأعوان الاقتصاديين دون التمييز في درجتهم ومناصبهم وحتى على الدولة نفسها عندما تستورد -
 1ا.بهالبضائع والسلع لحسا

 :الرسوم الجمركية- ثانيا
 أسـعار بـين يكـون  أن يمكـن الـذي الفـرق  تعويض إلى دفتهن الحقوق الجمركية إكرنا فكما سبق وان ذ   
المنتوجـات و  ي معاملـة المنتوجـات المحليـةالمسـتوردة، وحـتى تكـون هنـاك عدالـة كاملـة فو  توجـات المحليـةالمن

ل مـارك عنـد كــوم الـتي تحصـلها إدارة الجتخضـع هـذه الأخـيرة إلى الرس ،الوطنيـة الموجهـة للاسـتهلاك في السـوق 
 .الخ الإتاوات مقابل الخدمات المقدمة ... ،القيمة المضافة عمليـة اسـتيراد نـذكر منهـا الرسـم علـى

الرسم على القيمة المضافة ضريبة غير مباشرة على الاستهلاك  TVA-:2-ة الرسم على القيمة المضاف -1
 .وتحملها المستهلك الخزينة العمومية تجمع من طرف المؤسسة لفائدة

 1992ة بعد الإصلاحات تم إدخالها بموجب قانون المالية لسن ،لضريبي الجزائري وتعتبر إحدى مكونات النظام ا   
 تأديةلوالرسم الوحيد الإجمالي  (TUGP) جوجاء ليخلف الرسم الوحيد الإجمالي على الإنتا 19وفقا لنص المادة 

 .(TUGPS) الخدمات
 وصل إلى الجزائر فيو  1990 ايةدولة بعد  62ويعتبر هذا الرسم ضريبة حديثة واسعة التطبيق وهذا في     

 من قانون المالية على ما يلي "لقد أنشأ رسم على القيمة المضافة رسم خاص رسم 65حيث نصت المادة  1991
يل أفر  01المفعول إبتداءا منسارية  على العمليات المصرفية والتأمينات ومحصورة بالأحكام الآتية" وأصبحت

فإن وعاء الرسم على القيمة  1991من قانون الرسم على رقم الأعمال لسنة  19طبقا لأحكام المادة  1992
 .على القيمة لدى الجمارك وجميع الحقوق والرسم مع الإعفاء النوعي الإضافي المضافة يطبق

 : 3يلي وأصبحت كما 2017حسب قانون المالية لـ  %2و %17عند إلغاء المعدلات  TVA وتتمثل معدلات   
 . TVAنم 21يخص البضائع التي تخضع لهذا المعدل في المادة  %19المعدل العادي  -
 .TVAمن  23يخص البضائع التي تخضع لهذا المعدل في المادة  %9المعدل المنخفض  -
  ة:تعفى من الرسم على القيمة المضافالعمليات التي  
البضائع و تتمثل في المنتجات المعفى بيعها في الداخل من هذا الرسم  :ادالتي تتم عند الاستير  العمليات -

 .الجمركية بالإضافة إلى إعفاءات أخرى خاصة بالنقود الموضوعية تحت نظام مؤقت للحقوق 
                                                           

 .52آسيا طويل، مرجع سابق ذكره، ص  -1
 .53آسيا طويل، مرجع سابق ذكره، ص  -2
 .2018لسنة  الماليةقانون  يتضمن ،2017سنة  ديسمبر 27الموافق  1439الثاني عام  ربيع 8مؤرخ في  11- 17قانون رقم  -3
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المشتري  ملهي كل العمليات التي تتم من خلالها السلع إلى الخارج ويتح :العمليات التي تتم عند التصدير -
ي صنع التعمليات البيع والصنع التي تتعلق بالبضائع المصدرة، عينات البيع وال؛ الرسم ويدفعه مع الحقوق الأخرى 

 .والمقدمة إلى المحلات التجارية والموضعية تحت الرقابة تتعلق بالبضائع ذات مصدر وطني
 الرسم النوعي الإضافي TSA:1  
 :نصها كالآتي 1994من قانون المالية لسنة  99بموجب المادة  T.S.Aي لقد تأسس الرسم النوعي الإضاف   

  ددالغ ستحلقد نشأ لفائدة ميزانية الدولة رسم نوعي إضافي يطبق على المنتوجات, وهذا حسب قائمة المعدلات والمب"
 من طرف نص تطبيقي". 

بين  تتراوح ما نةس 21الذي يضم  TAXE COMPENSATOIRE ي حيث جاء تعويضا للرسم التعويض   
 .%300إلى % 04
 إن الرسم النوعي الإضافي يطبق على قائمة محددة من المنتوجات تامة الصنع المستوردة من طرف أشخاص   

 لسنة المالية لقانون  111 المادة بمقتضى عدل وقد الشخصية متهطبيعيين أو معنويين لإعادة بيعها أو لاستعمالا
لسنة  لقانون المالية 50والمادة  98لقانون المالية  42المادة و  97الية لسنة من قانون الم 67والمادة  1996
1999 . 

 :الإعفاءات من الرسم النوعي الإضافي -
 مضافةلا يخضع الرسم الخاص الإضافي لقواعد الإعفاء المطبقة في مجال حقوق الجمارك والرسم على القيمة ال   

 تيسم النوعي الإضافي للسيارات النه يستفيد من الإعفاء على الر على السيارات التي يشتريها الخواص غير أ
 .المعوقين والأشخاص المصابين بصفة مدنية ،ب التحرير الوطني، أبناء الشهداءمعطبو حر  يشتريها

  ك الرسم الداخلي على الاستهلاT.I.C:2  
 ىعلى رقم الأعمال ويطبق علمن قانون الرسم  25لقد تأسس الرسم الداخلي على الاستهلاك بموجب المادة    

ن من قانو  81والمادة  1995لقانون المالية لسنة  49 ةالسجائر، الكبريت والكحول والذي عدل بمقتضى الماد
 44المادة و  1999من قانون المالية لسنة  40والمادة  1997ة لسن من قانون المالية 52لنفس السنة والمادة  المالية

 . 2001من قانون المالية لسنة  27وأخيرا المادة  2000المالية لسنة  من قانون 
 الرسوم الأخرى المحصلة من طرف إدارة الجمارك: 

  ي.الرسم الجزاف -
                                                           

 .1994ة الصادر سن( 17-84)من قانون المالية من المرسوم  99المادة  -1
 .54آسيا طويل، مرجع سابق ذكره، ص  -2
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 .الرسم على المنتوجات البترولية -
 الرسم على الربح.  -
 .الرسم على تنقل الكحوليات والخمر -
 %. 2ع الاقتطا -
 1:الجمركيةالإتاوات  -2

 خزينة لرسوم المفروضة على البضائع المتداولة خارجيا أنشأ مشروع الإتاوات بغرض تمويلإلى جانب الحقوق وا   
 حق انهالدولة تحصل على أساس الخدمات المقدمة من المتعاملين مع الجمارك، ويمكن تعريف الإتاوة الجمركية بأ

يتحصل عليه الأشخاص  شخص طبيعي نتيجة خدمة تقدمها الدولة وبمعنى آخر تمثل ذلك الامتياز الذي يدفعه
 .بشكل منفرد فيدفع مقابل ذلك الامتياز أتاوى  الطبيعيين

  الإتاوة الجمركية تعتبر من الجباية الجمركية تعتبر من الجباية الجمركية وهي تدفع  0.4%:الجمركية الإتاوة
تي وال مكرر 238 المادة خلال من هذا الجمركي، اللمجمنصوص عليه في ا لصالح خزينة الدولة وفقا لما هو

من كل العمليات التي تكون محل تصريح لدى الجمارك  %0.4 تنص على أنه "يتم تحصيل إتاوي نسبتها
 2."الحدود وتؤسس هذه الإتاوة على قيمة البضائع التي تجتاز

أوت  10المؤرخ في  187-99إن العمليات المعفاة من هذه الإتاوة حددت بموجب المرسوم التنفيذي  3:الإعفاءات
  ي:ما يلك 1999

 العمليات التي تتطلب تصريحا مفصلا بالبضائع. -
 ضوعلمستفيدين من الإعفاء الكلي والرسوم أو المستثناة كليا من الحقوق والرسوم وفق التشريع المعمول به المو ا -

 .يةتحت نظام إيقاف الضرائب والرسوم ما دام لم يستبدل بنظام جديد يلغي تعطيل الحقوق والرسوم الجمرك
 .دج 10.000دى الجمارك العمليات التي لا تفوق قيمتها ل -
  من قانون  16تأسست الإتاوة على الخدمات الجمركية بموجب المادة %: 2الإتاوة على الخدمات الجمركية

حيث أنشأت هذه الإتاوة من أجل  1987من قانون المالية لسنة  72 المتمم والمعدل بالمادة 1985المالية لسنة 
في مجال  المسخرةالجمارك والمتمثلة في الوسائل المادية والبشرية  الخدمات المقدمة من طرف إدارة تعويض

من المستخدمين وفي الحقيقة  المؤدةحل محل الخدمة  التصريح المفصل ومؤخرا تم إدخال الإعلام الآلي الذي
                                                           

 بومرداس.-وثائق مقدمة من إدارة الجمارك -1
 .58آسيا طويل، المرجع السابق، ص  -2
 نفس المرجع أعلاه، نفس الصفحة. -3
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 طرف من ابهالبضائع المصرح على  ة فرض هذه الإتاوةأهمي من زاد اللمجإدخال الإعلام الآلي في هذا ا
 .الجمارك إدارة إلى المصدر أو المستورد

 :لمتعلقة بالبضائع المستوردة فهي كالآتيالعمليات ا 253-85لقد أعفى القرار  :الإعفاءات
  .من قانون الجمارك المستفيدة من الإعفاء 213العمليات التي تنص عليها المادة  -
 .من طرف أو لحساب وزارة الدفاع 1988لقانون المالية لسنة  194-193العمليات في إطار أحكام المواد  -
  .العمليات الموضوعة تحت النظام الجمركي المستفيدة من تعطيل الحقوق والرسوم -
 1.العمليات المعفاة من الحقوق والرسوم في إطار تغيير الإقامة -
 :بتحصيلها  لجماركي إطار تغيير الإقامة وتكلف إدارة اتفرض إتاوة ثابتة على العمليات التي تتم ف الإتاوة الثابتة

 المتممو  1983 لسنة التكميلي المادة قانون  من 187 المادة اتهعنها مع العلم أن هذه الإتاوة حدد من المتنازل
 .بألف دينار جزائري ( 1000) بـ 162 للمادة

 على السيارات الميكانيكية لنقل  تم فرض إتاوة استعمال هياكل الطرقات :2إتاوة استعمال هياكل الطرقات
من قانون  103والعاملة للكل أو الجزء من التراب الوطني بموجب المادة  البضائع والمسافرين المرقمة بالخارج

إذ تفرض هذه الإتاوة على  1990من قانون المالية لسنة  39 المتمم والمعدل بالمادة 1981المالية لسنة 
والبضائع في إطار مشاريع مؤقتة إتاوة جزافية، في حين  خصصة لنقل المسافرينالسيارات المرقمة بالخارج والم

 .فقط الثالث للجزء طن 56 من أقل انهوز  أن السيارات المخصصة لنقل البضائع المرقمة في الخارج والتي
 :تستفيد منه كل من :الإعفاءات

 .السيارات المستعملة لنقل البضائع في إطار المقايضة -
 .قل البضائع للمنظمات ذات إطار إنسانيسيارات ن -
 .سيارات نقل المسافرين والبضائع المرقمة لصالح منتج له نفس الامتيازات الجبائية -
 ة دة طويلتفرض إتاوة حمولة البحرية على السلع والبضائع التي مكثت في الميناء لم :إتاوة الحمولة البحرية

وهو  ة للدولة وهي غير قابلة للخصم من الربح الخاضع للضريبةالخزينة العمومي حيث يدفعها المستورد لصالح
وة والتي تنص على أنه تؤسس لصالح ميزانية الدولة إتا 1998لسنة  من قانون المالية 72ما تؤكده المادة 

 الموانئ تستحق الإتاوة من طرف المستورد. الحمولة البحرية المتجانسة على المكون المطول في
 

                                                           
 .1988من قانون المالية لسنة  194، 193المواد  -1
 .1990من قانون المالية لسنة  39المادة  -2
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 رق دفع الحقوق الجمركيةط المطلب الثاني:
 :وهي طرق الدفع:- 1
 مليـةع إتمـام فـور لجمـاركا مصـلحة لـدى بالبضـاعة المعـني أو المصـرح ـابههـو وسـيلة دفـع يقـوم  الـدفع الفـوري: -أ

 .الجمارك مصلحة لدى مباشرة أي نقدا الدفع يكون  أن بشرط المعني وضعية تسوي  ذابهالتصريح الجمركي حيث 
 ـاركالجم مصـلحة لـدى ةبالبضـاع المعـني أو المصـرح ـابههـي وسـيلة دفـع يقـوم  الدفع بواسطة حوالـة بريديـة: -ب

 .يةبريد حوالة بواسطة الدفع يكون  أن بشرط المعني وضعية تسوى  ذابهإتمام عملية التصريح الجمركي حيث  بعـد
شـيك  دة عـن طريـقالبضـاعة المسـتور ب المعـني أو المصـرح ـابههـي وسـيلة دفـع يقـوم  الـدفع بشـبكات بنكيـة: -ج

 .بحيث يكون مضمون من طرف البنك يقدم إلى الخزينة العمومية بنكـي
 :الاستثناءات الواردة عن الدفع الفوري - 2
وخـلال  ،يوم تقوم مصلحة الجمـارك بتحويـل هـذه البضـاعة إلى نظـام المسـتودعات 21في حالة عدم الدفع خلال   

اد ع في المز أشهر يتم إعطاء الصفقة النهائية أو القانونية )النظام الجمركي النهائي( تحجز هذه السلع وتبا أربعـة
 .العلني

 :اعتماد الحقوق والرسوم )مهملة الدفع(- 3
 قـوق فية الحصـيمكـن لقـابض الجمـارك أن يـرخص برفـع البضـائع حسـب تـدرج الفحـوص وقبـل ت اعتمـاد الرفـع:- أ

 :يأتي تسوي يكفل اعتماد الرفع ويتضمن الالتزام بما لإذعانوالرسوم المستحقة وتسديدها مقابل اكتساب المدين 
 .يوما ابتداء من تاريخ تسليم رخصة الدفع 15تسديد الحقوق والرسوم في أجل  -
 .في الألف 1تسديد حسم خاص قدره  -
 .ذا القانون من ه 108رة تدفع فائدة عن التأخير كما هي محددة في المادة في حالة عدم التسديد في الآجال المقد -
 ويخـص هـذا القـرض أو الاعتمـاد الإدارات والقطاعـات العموميـة الـتي تكـون بـرامج ميزانيتهـا الاعتمـاد الإداري: -ب

قا علـى أن يـتم تسـديد الحقـوق مسـطرة ومحـددة كقطـاع الصـحة والتعلـيم، وترفـع هـذه القطاعـات بضـاعتها مسـب
أشـهر وذلـك بتقـديم تعهـد مضـمون مـن طـرف البنـك، وفي حالـة عـدم الـدفع تبلـغ  3الجمركيـة في أجـل مدتـه  والرسـوم

 1للازمة لتغطية الرسوم الجمركية.ا الحقوق  البنك يدفع عندما للتعهد، انهالجمارك البنك عن عدم احترام زبو  إدارة
 

                                                           
دراسة حالة المؤسسة الوطنية للدهن -إجراءات عملية الاستيراد والجمركة في المؤسسة الاقتصاديةد، ناوي سفيان، بوزقزي محم -1

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أكلي محند -الأخضرية
 .75، ص 2018/2019أولحاج، البويرة، 
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 الإجراءات الجمركية ب الثالث:المطل
بعـد وصـول البضـاعة إلى المينـاء يتقـدم المسـتورد أو عـون العبـور المفـوض مـن طـرف المسـتورد )الممثـل( حيـث    

خ وصـــول مرفـــوق بوثيقـــة غـــلاف التصـــريح ويكـــون مـــدون عليـــه اســـم ولقـــب المســـتورد والعنـــوان وتـــاري يكـون 
 :1وهو بدوره يحتوي على الوثائق التالية Régime Douanierالبضـــاعة و

 .السجل التجاري  -
 .بطاقة الترقيم -
 .فاتورة موطنة -
 .إشعار بالوصول -
 .شهادة النقل -

 :ويكون مرفوق ايضا بالوثائق التالية
لية رة تتم عمالمستورد وبواسطة هذه الفاتو هي فاتورة تجارية تختم من طرف بنك  الفاتورة التجارية )موطنة(:- 1

 .الشراء
حقـوق بعد فحص التصريح مع كل الوثائق المرفقة به تـتم عمليـة تخلـيص الرسـوم وال التخليص الجمركي:- 2

 .يمضي هذا التصريح من طرف مصلحة الجمارك ويحصل المصرح على وثيقة رفع البضاعة الجمركيـة، ثم
 :ى التصريح المفصلإل بالإضافة الوثائق ذهبهوبعدها تجمرك البضاعة 

ر ضـروري لسـي يعتـبر التصـريح المفصـل أهـم وثيقـة لقيـام عمليـة الجمركـة لـذلك فوجـوده :التصريح المفصل- 3
 .تجدر بنا الإشارة إلى إعطاء مفهوم للتصريح المفصل الحسـن الإجـراءات الجمركـة لهـذا

 بواسـطتها حن المصـر محـررة وفقـا للأشـكال المنصـوص عليهـا في هـذا القـانون والـتي يبـييقصـد بـه تلـك الوثيقـة ال   
لمراقبة الجمركي الواجب تحديده للبضائع ويقدم العناصر المطلوبة لتطبيق الحقوق والرسوم والمقتضيات ا النظـام

 .الجمركية
 1999فيفري  3 مؤرخ في 12قرر رقم ل وكما حدده مإن شكل التصريح المفص :شكل التصريح المفصل -أ

 والبيانات الواجب توفرها وكذا الوثائق الملحقة به. والمتعلق بكيفية تحديد شـكل التصـريح
 وهـي ـابهقـة بحيث أن إدارة الجمارك هي المحـددة لشـكل التصـريح والبيانـات الـتي يتضـمنها وكـذا الوثـائق الملح

 .نسخ بألوان مختلفة 5 مـن مكونـة

                                                           
 .76س المرجع أعلاه، ص نف -1
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 .وكل نسخة توجه إلى وجهة معينة
 .نسخة ملونة بالأخضر لجهاز الجمارك -
 .نسخة ملونة بالأزرق للمصرح -
 .نسخة ملونة بالأصفر لمصلحة الإحصائيات -
 .نسخة الرجوع مىنسخة خامسة تس -

 شـطب أو تحديد التصريح المفصل على استمارات تسلمها إدارة الجمارك ويكون التحرير بخط واضح بـدون  ويتم
 .واحديحتوي إلا على مرسل إليه  ولا إضـافة

 .هناك حالات يجوز فيها تعويض التصريح المفصل إما بتصريح مؤقت أو بتصريح مبسط كما
 حالات التصريح المبسط: 

ن اكتتـاب يمكـ 1999فيفـري  3المـؤرخ في  12مـن قـانون الجمـارك والمقـرر رقـم  22وفقـا لأحكـام المـادة  -
 .في الحالات التالية المبسط صـريحالت
مـن  197 ةي المـادالاسـتيرادات المؤقتـة المحققـة مـن طـرف المسـافرين للأشـياء واللـوازم الشخصـية المــذكورة ف -

 .الجمارك قــانون 
ئـات عض الهيـبالسيارات المستوردة مـن طـرف السـفارات المصـالح الدبلوماسـية والقنصـلية والأعضـاء الأجانـب ل -

 .في الجزائر وكذا السيارات التجارية والمتمثلة الدوليـة
ء ة بالأشـياوالمعلقـ التصديرات المؤقتة المحققة من طـرف المسـافرين الـذين سـيقيمون مؤقتـا خـارج الإقلـيم الجمركـي -

 .لاستعمالهم الشخصي خصيصا المعـدة
 .ر على حالتهاالقبول المؤقت للسلع الموجهة لإدارة التصدي -
 العبور حسب الإجراء المبسط -
 .ي التجار  الاستيراد المؤقت للسيارات البرية ذات الاستعمال -
 حالة التصريح المؤقت: 

يجـوز للمصـرح حسـب الشـروط والكيفيـات الـتي تحـددها إدارة الجمـارك وأسـباب تراهـا مقبولـة عنـدما لا تتـوفر لديـه 
لتصريح المفصل أو ليتسنى له تقـديم الوثـائق المطلوبـة لـدعم التصـريح علـى الفـور إن يـودع المعلومات لتحرير ا كـل

كـاملا يـدعى "التصـريح المؤقـت" بعـد أن يتعهـد بتقـديم الوثـائق الناقصـة أو اسـتكمالا هـذا التصـريح في  تصـريحا غـير
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حالـة تعـد البيانـات الـواردة في التصـريحات الـتي تكملهـا ويسـري مـن طـرف إدارة الجمـارك في هـذه ال الآجـال المحـددة
 1ي.تاريخ تسجيل التصريح الأصل مفعولهـا ابتـداء مـن

مركة من لابد للتصريح المفصل أن يتوفر على البيانات التي تمكن عملية الج :محتوى التصريح المفصل -ب
 :السير بطريقة جيدة والمتمثلة في

 .بدون شطب أو إضافة وبواسطة جهاز ديكوتوغرافي أو آلي محرر بخط واضح -
 .لا يحتوي إلا على مرسل واحد )مصدر( ومرسل إليه واحد )مستورد( -
 :يحتوي على المعلومات المتعلقة بما يأتي -
 .رمز النظام الجمركي المعين للبضائع -

 ة وعلامـةم السـابق عـدد الطـرود، الطبيعـتعرف النظام الجمركـي للبضـاعة ويعـرف النظـا 2و 1حيث نجد الخانات 
ـا تبـين اجعتهـا وكمللوثـائق المرفقـة ومر  50، 49، 31الصـافي للطـرود والمنتـوج وقـد خصصـت الخانـات  الـوزن 

 .بلد الشراء بلد المصدر المنشأ للبضاعة وكذا تعريف وسيلة النقل، 37، 36، 20 ،19الخانـات 
 .رقم الأوراق -
 .ابهلإجمالي للمواد المصرح العدد ا -
 .المتعامل الاقتصادي -
 .نوع العملية -
 .طريقة التمويل -
 .شروط التسليم -
 .المورد أو المرسل إليه -

 عقـد الـرابطحقيقيـان وطبيعـة الالبيانـات الصـحيحة للمصـدر أو المسـتورد ال 18، 12، 11، 7حيـث تحـدد الخانـات 
 .ورية المتعلقة بالمواد أو المرسل إليه وعلاقة المشتري بالبائعبينهما وكذا المعلومات الضر 

 14أمـا  13عناصـر القيمـة لـدى الجمـارك والمتمثلـة في السـعر الصـافي للفـاتورة وهـذا مـا نجـده في الخانـة  -
ـاد كمـا تسـجل القيمـة فتحققـت التسـوية القيمـة عنـد الاقتص 21بالمصـاريف الأخـرى كمـا حـددت الخانـة  المتعلقـة

 22.2ة دون إهمال معدل التحويل خان 26الجمارك في الخانة  الكليـة لـدى
 .العلاقة التي تربط المشتري بالبضائع -

                                                           
 .1998من قانون الجمارك المعدل  86المادة  -1
 .1999 فري يف 3المؤرخ في  12المنشور رقم  -2
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 .المصرح )رقم، الاعتماد، سطر، فهرس، رقم القرض( -
 .عنوان البنك إن اقتضى الأمر -
 .المكاتب الحدودية أو مكاتب المقصد إن اقتضى الأمر -
 .التصريح الموجز -
 .السطر السجل -
 .النقل من وإلى الخارج )الجنسية، آخر طريقة النقل، التعريف( -
 .النقل الداخلي في حالة العبور )الطريقة والتعريف( -
 .البيانات المتعلقة بالسيارات المستوردة من قبل الخواص -
 .علامتها ورقمهاة الطرود و ع وكذا الحاويات وطبيعالتعيين والتقنيين التعريفي للبضائ -
 .رمز الوثائق المرفقة بالتصريح -
 .أماكن استعمال وإيداع البضائع تحت نظام جمركي اقتصادي -
 و أتبين الرسم المفروض، النسبة المطبقة، الوعاء  54، 53، 52الخانات  :تفضيل تصفية الحقوق والرسوم

 .المبلغ الناتج
 :تخصـص لتـدوينات مصـالح  61، 60، 57، 15، 8، 6الخانـات  المعلومات المتخصصة لمصالح الجمارك

امـة المترتبـة عـن رقـم التسـجيل، التـاريخ والخـتم وكـذا الغر  الجمـارك في إطـار اطلاعهـا علـى ملـف الجمركـة مثـل
بل قب من مكتالمنازعـات، مرجـع وصـل الإيـداع ووصـل دفـع الحقـوق والرسـوم، توقيع القابض والتاريخ، تعهد ال

 المصرح.
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 الأنظمة الاقتصادية الجمركية في عمليات الاستيراد المطلب الرابع:
ي التفتيش فإن العلاقة القوية بين إدارة الجمارك والتجارة الخارجية، أدت إلى حتمية تطوير تقنيات المراقبة و    

ة واضحا من خلال مختلف الإجراءات والأنظمحماية الاقتصاد الوطني، وهذا الإقليمية وذلك لإنعاش و  الحدود
 على التجارة الخارجية. الجمركية المطبقة

 الجمركية  الاقتصاديةمفهوم الأنظمة الفرع الأول: 
أنظمـة  انهبأ"، مـا "الحقـوق الجمركيـةبهالاقتصـادية في كتا الأنظمـة الجمركيـة"و يعـرف كلـود.ج، بـارو هنـري تريمـ   

الاقتصادية )الاستيراد والتصدير( عن طريق استعمال آليات )ميكانيزمات( توضع  الأنشطة بعـضموجهـة لتشـجيع 
المعـني وفـق أو إعفـاء مـن الضـرائب والرسـوم الجمركيـة، مـنح مسـبق للمزايـا الجبائيـة والماليـة المتعلقـة  حسـب النشـاط

 .1بالتصـدير
 تلك الإجراءات التي تمكن من تخزين البضائع انهالجمركية أ تصاديةالاقكما يعرف المشرع الجزائري الأنظمة    

 واستعمالها أو تنقلها بتوقيف الحقوق الجمركية والرسوم الداخلية للاستهلاك وكذا كل الحقوق والرسوم وتحويلها
خاصة الجمركية ال الاقتصاديةالأنظمة تشمل  2،ات الطابع الاقتصادي الخاضعة لهاالأخرى وتدابير الحظر ذ

  ي:وهي كالتال بالاستيراد
 .ةنظام المستودعات الجمركي -
 .نظام القبول المؤقت -
  .نظام القبول المؤقت من أجل تحسين الصنع الإيجابي - 
 .إعادة التموين بالإعفاء -
 .نظام إسترداد الرسوم الجمركي -

 الأنظمة الاقتصادية الجمركية الخاصة بالاستيرادالفرع الثاني: 
  ن:الاستيداع يمكن تفسيرها بطريقتي إن كلمة 3:الإستيداع الجمركي نظام -1

                                                           
1-Jean Claude Berr et Henri Tremeau (le droit douanier) éditons Economica, paris 98, p27. 

 1979يوليو سنة  21ق لـ المواف 1399شعبان عام  26في  المؤرخ 79- 07مكرر من قانون الجمارك قانون رقم  115المادة  -2
والمتضمن أنواع الانظمة  1998ل اوت سنة 22 1419الثاني عام  29المؤرخ في ربيع  98 – 10المتمم بالقانون رقم المعدل و 

 .الجمركية الاقتصادية
 .96 ص ،0012 طبعة الإسكندرية، دار الصفاء، ،التجارة الخارجية موسى سعيد ممطر وآخرون، -3



 الجمركة في المؤسسة الاقتصاديةعملية إجراءات                  :    الثانيالفصل 
 

 
97 

رج لـت بالخـامازا ـاهنتعتـبر كأ ـانهالاستيداع هو نظـام قـانوني تـدخل تحتـه البضـائع إلى الإقلـيم الجمركـي، غـير أ -
 .لكي تخضع إلى مختلف التشريعات والتنظيمات الجمركية المحلية الواقع في
مركـي نظـام الجمـن ال استفادتهاـى كلمـة الاسـتيداع، المحـلات الـتي تخـزن فيهـا البضـائع في انتظـار كمـا تبق -

 في حالـة د كمـا( مثل: التسـيير إلى القواعـد المحـددة تطبـق عنـد الاسـتيراوتستجيب الترتيبات )التجهيز به، المرخص
  ر.التصدي

 ابةالرقع تحـت تخـزين البضـائ، المحـلات الـتي تعتمـدها إدارة الجمـارك المعـدة ليقصـد بالاسـتيداع :مفهـوم النظـام -أ
 ءاتلإجـراداخل الإقليم الجمركي، مع توفيق الضرائب والرسوم الجمركية وتـدابير الحظـر وغيرهـا مـن ا الجمركية،

 :هيستودعات و من الم أصناف يميز القانون الجمركي بين أربعة ،أو الجمركية الأخرى  الجبائية
 المستودع العمومي. 

 ص.المستودع المخص  

 المستودع الخاص. 

 ي.المستودع الصناع  

 :يجب ألا تكون  لكي تستفيد البضائع من نظام الاستيداع الجمركي شروط الاستفادة من الاستيداع الجمركي: -ب
  الجمركي.بضاعة محظورة حظرا مطلقا في الإقليم 

 بالنظام العام أو بالأمن العمومي أو الرقابة أو بالصحة عموما من البضائع التي تمس بأخلاق أو. 

 مايـةبحـخ و نع وحقـوق المؤلـف والنسمن البضائع المخالفة للقواعد التي تحكـم حمايـة الـبراءات وعلامـات الصـ 

 .بيانات المنشأ

 م.ء الأخرى التي يتعين حظرها بمرسو من البضائع والأشيا  

 1.لبضـائع المحظـورة مؤقتـا مـن الاسـتيداع بقـرار مـن وزيـر الماليـة بعـد مشـاورة الـوزراء المعنيينوأخـيرا، لا تكـون مـن ا

 من الاستيداع، إذا توفرت في البضاعة الشروط السابقة، يمكنها الاستفادة :ام الاستيداعالبدء بتنفيذ نظ -ج
 ذا النظام، كما لو كان التصريح الخاصهب ويرخص بوضعها في المستودع تحت إعطاء التصريح المفصل الخاص

 ك.بالبضائع المعدة للاستهلا

 على:عند وضعها بالمستودع يجب التأكد من أن التصريح بالدخول يتوفر و    

 التحديد المدقق لمكان استيداع البضائع. 

                                                           
 .25 ص م،2017 فبراير 19 ه الموافق ل1438مادى الأولى ج 11 ،22د العد الجريدة الرسمية، ،02مكرر  129المادة  -1
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  لـة مكوثهااء مهد انتهـكـذلك توقيـع التـزام مضـمون مـن قبـل مؤسسـة ماليـة وطنيـة بإعـادة تصـدير البضـائع عنـو 
 .أو جعلها في أي نظام جمركي أخر

لجمارك الجزائري قانون رقم من قانون ا 174يقصـد بنظام القبـول المؤقـت حسب المادة  1:نظام القبول المؤقت -2
ـي، مـع يسـمح بقبـول بعـض البضـائع المعـدة للتصـدير ثانيـة في الإقلـيم الجمرك ، النظـام الجمركـي الـذي79/07

ا من إجراءات مراقبة التجارة الخارجية، وذلك خلال فترة تهوكـذلك اسـتفاد توقيـف الضـرائب والرسـوم عنـد اسـتيرادها
  ة.نية معينزم
  .إما إجراء تحويل أو تصنيع أو معالجة إضافية عليها -

 .إما بعد استخدامها على حالها في وضع القبول المؤقت -

قـديم تكل شخص يقدم تصريحا عن بضائعه في نظام القبول المؤقت عليه  :قبول المؤقتمبادئ سير نظام ال -أ
 ـروط الخصوصـية الـتيللقـوانين والقواعـد الـتي تحكـم هـذا النظـام وللش التـزام مكفـول علـى أن يكـون التصـريح موافقـا

 :ا، منها على الخصوصد بهئ يتعهيتضمن بعض المباد تخضـع لهـا عنـد تحقيق هذه العملية، هذا الالتزام

 نقل البضائع في المحلات أو الأماكن المشار إليها في تصريح الاستيراد. 

 تقديم البضائع على حالتها عند إجراء التحويل كلما طلبت مصالح الجمارك ذلك. 

ن مصـلة ـات المتحو المنتجإعـادة تصـدير أو تخصـيص نظـام جمركـي مـرخص بـه في المحـدد للبضـائع المسـتوردة أ
 ا.تحويله

ضع ستورد على أن تخا في نظام القبول المؤقت تبقى في متناول المح بهمع الإشارة إلى أن البضائع المصر    
 ك.للجمار 

 2:تطبيق القبول المؤقت -ب
 يمكـنا النظام من قانون الجمارك البضائع الخاضعة لهذ 180تحدد المادة  :البضـائع المقبولـة فـي هـذا النظـام 

 م القبـولي نظـاأن تقبـل كـل البضـائع الخاضـعة للضـرائب في الرسـوم الجمركيـة أو إجـراءات التجـارة الخارجيـة ف
 ة،اسـتثنائي بصـفة المؤقـت، هـذا إذا كانـت تتـوفر علـى الشـروط الخاصـة بقبولهـا في هـذا النظـام، غـير أنـه يجـري 

 .الـتي تراهـا إدارة الجمارك غير مقبولةإقصـاء البضـائع المحظـورة أو 

                                                           
المتضمنة مفهوم  ،1979يوليو  21ه الموافق ل 1399م شعبان عا 26، المؤرخ في 07/79من قانون الجمارك  174مادة ال -1

 مؤقت.من نظام القبول ال الاستفادةوشروط 
، تحدد شروط تطبيق 1979يوليو  21ه الموافق ل 1399شعبان عام  26، المؤرخ في 79/07من قانون الجمارك  180مادة ال -2

 نظام القبول المؤقت.
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 :يقبل خاصة من أجل إعادة تصديره على حالته تحت نظام القبول المؤقت: 180 حسب المادة

 .العتاد المهني -
 رات أوبالاختبا الحاويات والألواح والتغليفات والعينات والبضائع الأخرى المستوردة في إطار عملية تجارية للقيام -

 .الاستعراضات
 .ع المستوردة في إطار عملية إنتاجالبضائ -
 .لعتاد العلمي والعتاد البيداغوجيا -
 .ملاحي البحرعتاد رفاهية  -
 .العتاد المستورد لأغراض رياضية -
 .العتاد الخاص بالدعاية السياحية -
 .لبضائع المستوردة لأغراض إنسانيةا -
 .السيارات التجارية البرية -

 .المادة بمقررة من المدير العام للجمارك تحدد شروط تطبيق هذه

 تحدد مدة بقاء البضائع في وضع القبول المؤقت بمقـرر يمـنح القبـول  1:مكوث البضائع في القبول المؤقت
مـن أجلهـا هـذه البضـائع، غـير أن هـذه المـدة )الأجـل(  المؤقـت حسـب المـدة الحقيقيـة للعمليـة الـتي اسـتوردت

دها مـن قبـل إدارة الجمـارك بنـاء علـى طلـب المسـتفيد، وإذا رأت ضـرورة مقبولـة لـذلك، ومـن جهـة يمكـن تمديـ
المسـتجدات الناجمـة عـن تحويلهـا أو  أخـرى لا يمكننـا التنـازل عـن البضـائع المسـتورة في هـذا النظـام، وكـذلك

الجمـارك بالتنـازل، والـذي يحـول  لحالـة الـتي تسـمح فيهـا إدارةتصـنيعها، أي مـا دامـت في هـذا النظـام، باسـتثناء ا
 ت.ع كل مما يترتب عن هذه الالتزاماالالتزامـات الموقعـة مـن قبل المستورد إلى المتنازل له م

 ــقــبــولال ــظــام: لا يمـكن أن تـكـون الـبـضـائع المـسـتـوردة تحـت نمن الجريدة الرسمية 179ب المادة وقد ورد ذلك حس
حت تمحل أي تنازل خلال مكوثها  ،االمؤقت، وعند الإقتضاء المواد الناجمة عن تحويلها أو تصنيعها او تصليحه

 .القبول المؤقت إلا إذا ر خصت إدارة الجمارك بذلك نظام

                                                           
 .28 ص ،2017سنة  فبراير 19ه الموافق ل  1438ولى جمادى الأ 22بتاريخ  ،11د العد من الجريدة الرسمية، 179المادة  -1
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 لبضـائع الناتجـة عـن تصـفي كـل البضـائع المقبولـة في نظـام القبـول المؤقـت أو ا 1:تصـفية نظـام القبـول المؤقـت
 ،فية موافقـة لمـا تقـرره المـوادتحـت هـذا النظـام، وتكـون طريقـة التصـ تحويلهـا أو تصـنيعها قبـل انتهـاء أجـل بقائهـا

 هي:التصـفية حسـب هذه المواد بثلاثة إجراءات  ، مـن قـانون الجمـارك فتكـون 184، 183، 182

 .المؤقت في المستودع، ما لم تخالف ذلك في المقدار الذي منح للقبول ضعهاإعادة تصدير هذه البضائع و  -
 .تعرض مباشرة للاستهلاك، وتعامل هنا كبضائع مستوردة من أجل الاستهلاك -

 :فتكون التصفية 182أما حسب المادة    

 اخليةق الدطة في السـو تعـويض حسـابات القبـول المؤقـت بمنتجـات ناجمـة عـن معالجـة المسـتورد للبضـائع المضـبو 
 قت.ة للبضائع المستوردة في وضع القبول المؤ بهمشا

ته ذا برر تقدير المواد المعوضة قبل أن تستورد في نظام القبول المؤقت، بضائع معدة للتحويل من قبـل المصـدر، إ
 هـا وتشـكلل تحويلسـتوردة لأجـ. مـع العلـم أن نظـام التعـويض هـذا لا يـرى إلا علـى البضـائع المالاستثنائية الظروف

  :183: حسـب المـادة هاتين الحالتين تصفية عادية، أما التصفية الاستثنائية فتكون كما يلي التصـفية في

كية، بشرط إثبات إثـر حـادث أو سـبب قـاهر للضـرائب والرسوم الجمر  ائيـا،نه لا تخضـع البضـائع التالفـة أو الضـائعة
 :184المادة  حسب لبقايا والنفايات إلى تلك الضرائب والرسومتخضع ا بينماذلك، 

 ي تـاريخفترخص إدارة الجمارك بتسوية حسابات القبول المؤقت إمـا مقابـل دفـع الضـرائب والرسـوم السـارية  -
  ع.تيراد مزيـد بفائـدة تأجيـل الدفالتصـريح بالاسـ تسـجيل

 2.أو تتلف أو تعالج بكيفية تجردها من كل قيمة تجاريةإما التخلي عن البضائع لصالح الخزينة و  -
 :ي:يسمح نظام القبول المؤقت بما يل الفائدة الاقتصادية لنظام القبول المؤقت  

 .الاستعمال الأقصى لأداة إنتاجها -
 م.لديناميكية النسيج الصناعي الها تكون هذه الإمكانيات الطريقة المثلى -

 .الدولية على القواعد تعامليناتعود  -
 بها. ستكون أيضا لتنمية النشاطات في إطار التحسين عند الاستيراد آثار على نشاطات أخرى مرتبطة -
 

                                                           
 1979يوليو  21ه الموافق ل 1399شعبان عام  26المؤرخ في  79/07من قانون الجمارك  ،182، 183، 418المادة  -1

 .المؤقت والمتضمنة شروط تصفية البضائع الموضوعة تحت نظام القبول
 1979يوليو  21ه الموافق ل 1399شعبان عام  26المؤرخ في  79/07من قانون الجمارك، قانون  418و 183المادة  -2

 متضمنة تصفية البضائع الخاضعة لنظام القبول المؤقت.وال
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  الإيجابي:نظام القبول المؤقت للتحسين  -3

ئع الأجنبية مع نظام الذي يسمح باستيراد البضاالمؤقت للتحسين الإيجابي بأنه " يعرف نظام القبول :تعريفه -أ
ملة ، حيث تكون هذه البضائع محل تحويل أو تكقاييس السياسة التجاريةوالرسوم الجمركية وكل م ق تعليق الحقو 

 ي".لها خارج الإقليم الجمركي الوطن عاملة ليعاد تصديرها بعد انقضاء الأجل المعين صنع أو إضافة يد
ين يقومون مستوردين الذوالاستفادة من هذا النظام مقصور على الأعوان ال م:من النظا الاستفادةشروط  -ب

 ويضيةنتجات التع، كما أنه مفتوح لاستقبال البضائع التي تدمج في المم بتولي تصنيع البضائع المستوردةبأنفسه
  ى".مصنعة، المركبات الأخر  المواد الأولية، المنتجات النصف" المعدة للتصدير

الجمارك أين تتم  صول عليه من مكتبإن طلب الترخيص إجباري ويتم الح 1:سير النظامإجراءات منح و  -ج
أقسام الجمارك المختصة لدى المديرية الجهوية للجمارك أو لدى مفتشيه  ، يتم إيداع هذا الطلبعمليات التحسين

 :يدعم هذا الطلب بالوثائق التاليةإقليميا و 

 .نسخة من عقد التصدير أو أي وثيقة تحل محل التصدير -
  ي.ويضلتعبطاقة تقنية لصناعة المنتج ا -

ند سويخضع تعيين نظام القبول المؤقت للتحسين الإيجابي إلى تحرير واكتتاب تصريح مفصل يتضمن التوقيع على 
 :يتضمنبكفالة يحددها قابض الجمارك و  الإعفاء

 .كل البيانات المتضمنة وصف البضائع -
 لالتزاماتان الآجال المحددة لاستفاء التوقيع على تعهد مكفول بإعادة تصدير المواد أو إيداعها في مستودع ضم -

 .العقوبات المقدرة على المخالفات أو عدم الوفاء بالتعهدات المكتوبة وتحمل
 .يودع التصريح لدى مكتب الجمارك الذي منح الترخيص -
 حالمصر  يتعين على المتعاملين الاقتصاديين نقل البضائع إلى المحلات أين نتعرض لعمليات التحسين الإيجابي -
 .الترخيص ا فيبه
ردة تحت يجب على البضائع المستو كرر من قانون الجمارك فإنه "م 185طبقا لنص المادة  :تصفية النظام -د

ة عند البضائع الناتجة عن تحويلها أو تصنيعها أو إجراء معالجة إضافية عليها المقدر  نظام القبول المؤقت أو
 :الجمركي قبل انقضاء الآجال المحددة هذا النظام الاقتضاء بموجب الترخيص الذي منح

 .أن يعاد تصديرها خارج الإقليم الجمركي -
                                                           

 ،1979يوليو  21ه، الموافق ل 1399شعبان لعام  26، المؤرخ في 79/07قانون الجمارك، قانون رقم  من 185المادة  -1
 الإيجابي. ت سير نظام القبول المؤقت من أجل تحسين الصنعءاالمتضمنة إجراو 
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 ا.المستودع قصد إعادة تصديرها لاحقأو توضع في  -
 يلي:بات القبول المؤقت عن طريق ما حيث ترخص إدارة الجمارك بتسوية حسا   
فع لقبول المؤقت للاستهلاك مقابل دعرض المنتجات المعوضة والوسطية أو البضائع المستوردة تحت نظام ا -

 .والرسوم الخاصة بالبضائع المستودعة عند تسجيل تصريحات القبول المؤقت الحقوق 
معالجة إعادة تصدير البضائع المستوردة أو إيداعا في المستودع على حالتها قصد التحويل أو التصنيع أو ال -

 .أجل إعادة تصديرها لاحقا الإضافية من
 .اد المعوضة أو المواد الوسطية أو المواد المستوردة تحت نظام القبول المؤقتإتلاف المو  -
لتخلي الإداري للخزينة العمومية أو المعاينة من قبل إدارة الجمارك وذلك بعد ثلاثة أشهر من الأعذار قانونا إلى ا -

 1.لتعيين نظام جمركي مرخص به للبضائع الملتزم
صد بإعادة التموين بالإعفـاء النظـام الجمركـي الـذي يعفـى تمامـا أو جزئيـا مـن يق 2:إعادة التموين بالإعفاء -4

متجانسـة مـن حيـث جنسـها ونوعيتهـا وخصائصـها التقنيـة مـع البضـائع  الضـرائب والرسـوم الجمركيـة اسـتيراد بضـائع
رها ويسمى هذا النظام كذلك نظام للحصول على منتوجات سبق تصدي الـتي طبقـت في السـوق الداخلية واستعملت

 .التصدير المسبق
 قـرار ـاء بمقتضـىتمـوين بالإعفتعيـين البضـائع الـتي تمـنح نظـام إعـادة ال :البضـائع المسـتفيدة مـن هـذا النظـام -أ

 :صادر عن وزير المالية مع مراعاة الشروط التالية

 .تبرير التصدير المسبق -
 .خاصة المحددة من قبل إدارة الجماركالوفاء بالالتزامات ال -
 ـي منأو الجزئ مسك مستفيد الدفاتر أو محاسـبة المـواد الـتي تمكـن مـن التحقـق مـن صـحة طلـب الإعفـاء الكلـي -

 .الضرائب والرسوم الجمركية
 ادةن نظـام إعـمـ يسـتفيد الأشـخاص المقيمـون في الإقلـيم الجمركـي الأشخاص المستفيدون من هذا النظام: -ب

 عـلر بالفالتموين بالإعفاء، وكذلك الأشـخاص الـذين يقومـون بتحويـل البضـائع قصـد الحصـول علـى منتجـات تصـد
 .إلى الخارج

                                                           
 ،1979يوليو  21ه، الموافق ل 1399 شعبان لعام 26، المؤرخ في 79/07 مارك، قانون رقمقانون الج مكرر من 185المادة  -1

 .من أجل تحسين الصنع الإيجابي والمتضمنة شروط تسوية الحسابات تحت نظام القبول المؤقت
 ،29 ص م،2017فبراير  19الموافق ل  ه، 1438ولى جمادى الأ 22بتاريخ  ،11العدد  من الجريدة الرسمية، 187المادة  -2

 .منح نظام إعادة التموين بالإعفاءالمتضمنة سير وشروط وكيفيات 
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ون يصدر  نعليـه يقتصـر هـذا النظـام علـى الأشـخاص المقيمـين مهمـا كانـت طبيعـتهم، وعلـى الصـناعيين الـذيو 
لمحـددة لنظـام ا . أمـا بخصـوص الإجـراءات المتعلقـة بالتصـريح والضـمان والمراقبـة والقواعـدم إلى الخارجتهمنتوجا

مـا يهـدفان معـا طال ـتإعـادة التمـوين بالإعفـاء فسـترى عليهـا نفـس الإجـراءات والقواعـد المحـددة لنظـام القبـول المؤق
 .لمسـاعدة المؤسسات الوطنية في التصدير

 ائع مـنير البضـيقصـد بالاسـتيراد النظـام الجمركـي الـذي يمكـن عنـد تصـد :سترداد الرسوم الجمركيةنظام ا -5
اشـتملت  الـتي الحصـول علـى رد كلـي أو جزئـي للحقـوق والرسـوم المدفوعـة عنـد اسـتيراد هـذه البضـائع أو المـواد

 .خلال إنتاجها البضـائع المصـدرة أو المـواد المستهلكة عليهـا تلـك
ـين وزيـر مشـترك ب تعين البضائع التي تمـنح نظـام الاسـترداد بمقتضـى قـرار :البضائع المستفيدة من هذا النظام -

  ة:معنين، مع مراعاة الشروط المواليوالوزراء ال المالية
 .مصدرةتبرير الاستيراد المسبق للبضائع المعدة للاستهلاك والمستخدمة في صنع المنتجات ال -
 .إمساك المستفيد دفاتر أو محاسبة المواد التي تمكن من التحقيق من صحة طلب الاسترداد -
اءات يجرى إخضاع إجراءات التصريح والضمان والمراقبة المتعلقة بنظام استرداد الر سـوم بـنفس تلـك الإجـر و 

 .القبول المؤقت المتعلقة بنظام
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 :الفصل خلاصة
 :والتي من بينها ما يلي تخلال هذا الفصل توصلنا للعديد من الاستنتاجا من   
 يـة مـنرة الخارجالإتاوات المفروضة على عمليـات التجـامة القانونية المتعلقة بالرسوم و النظام الجمركي هو المنظو  -

ن هـا مـلت التجاريـة ممـا الاستيراد والتصدير، حيث تم وضع عدة أنظمة جمركية لغـرض تشـجيع وتسـهيل المبـادلا
 وهذا بحذف الحقوق والضرائب.  المميـزات

يـدة عـن طريـق جمركيـة جد توجه الجزائر نحو اقتصاد السوق فإن إدارة الجمـارك لـزم عليهـا انتهـاج سياسـةمع  -
ساسية السلع الأ داسـتيرا يعتشـج إلى ـدفتهالقيمـة الجمركيـة الـتي الجمركيـة، الضـريبة الجمركيـة و تطبيـق التعريفـة 

 خاصـة ضـبط وتنظـيم المبـادلات الخارجيـة. تمويل الخزينـة العامـة و و لوطنية حماية الصناعات او 
 .اجعة إلا بالتكيف مع مجموع القوانين المعيرةنلإجراء عملية استيراد  لا سـبيل -
   



 

  : الث  صل الث 
دراسة  الف 

لاكسؤ  ة  ح  حالة  مؤ سس 

ن    ث  كلاي   GSKسمي 
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 تمهيد الفصل:
ا ية دور  تعتبر صناعة الأدوية أحد القطاعات الحيوية في الاقتصاد العالمي، حيث تلعب المؤسسات التي تصنع الأدو 

  .حاسم ا في توفير الرعاية الصحية وتحسين نوعية حياة الناس
جلاكو سميث كلاين التي تعتبر رقم واحد في الجزائر في مؤسسة  إلى تسليط الضوء علىا الفصل هدف هذي   

راسـة دمجـال نشـاط هـذه المؤسسـة والتخصـص في القاء نظرة حول وشجعنا للذهاب و ا دوية وهذا ما حفزنالأ مجال
 .لاينلوحـدة جلاكو سميث كالاستيراد النـواة الأساسـية والمحـرك الرئيسـي والحسـاس لهـا آلا وهـو مصـلحة 

 : الدراسة تم طرح الاسئلة التالية من أجل هذهو    
مية سياسة سل ، وما مدى نجاحها في تطبيق؟مـا هـي السياسـات الـتي تعتمـد عليهـا المؤسسـة في مجـال الاستيراد -

 .؟ةكوالجمر  الاستيرادفي مجال 
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  ول: تقديم مؤسسة جلاكسو سميث كلاين المبحث ال 
 التعريف بالمؤسسة  المطلب الول: 

ونركز بشكل خاص على فرعها   GlaxoSmithKlineمؤسسةنخصص هذا القسم لتقديم عرض موجز عن      
 .المكان الذي أجرينا فيه دراستنافي الجزائر و هو 

 : المؤسسةتعريف  -أولا
 شركات لصناعة الأدوية في الجزائر. تملك هذه 5الجزائر هي واحدة من أكبر  GlaxoSmithKline مؤسسة   

ا لتصنيع الأدوية في مدينة بودواو . وتعتبر من أحد الشركات الرائدة في 2004ام بومردس منذ ع-الشركة موقع 
ث وتطور تصنيع المضادات الحيوية وأدوية الأمراض التنفسية والجهاز العصبي. وهي شركة أدوية عالمية تبح

 . ين الأشخاص في جميع أنحاء العالممجموعة كبيرة من المنتجات المبتكرة. تستخدم منتجاتها من قبل ملاي
 Glaxo Wellcome plcبعد اندماج شركتا  2001يناير  1في  GlaxoSmithKlineوتم إنشاء    

 SmithKline Beecham.1و
 .دولة عبر العالم 115ع في فرو ويقع المقر الرئيسي في المملكة المتحدة كما تمتلك 

 :التطورالنشأة و  -ثانيا
بالعديد من المراحل للوصول إلى ما عليه اليوم، والتي سنوضحها كما  GlaxoSmithKlineمرت مؤسسة    

 2يلي:
 نيا.: افتتح جون سميث صيدليته الأولى في فيلادلفيا، وانضم إليه شقيقه الأصغر في كاليفور 1830في عام  -
 بعد الدمج. John K Smith & Co: تأسست 1841في عام  -
ا كبير اأ: 1842في عام  -  طلق توماس بيتشام حبوب بيتشام في إنجلترا، والتي حققت نجاح 
سحوق الحليب للمطاعم مفي نيوزيلندا، وانتقلت إلى تصنيع  Joseph Nathan & Co: تأسست 1873في عام  -

 والجيش ومن ثم للأطفال.
يين هنري في لندن على يد الصيادلة الأمريك Burroughs Wellcome & Co: تأسست 1880م في عا - 

 ويلكوم وسيلاس بورو. 

                                                           
 .14:45، 25/05/2023، تاريخ الاطلاع: https://ar.wikipedia.org/wiki/الموقع الإلكتروني:  -1
 .15:20، 25/05/2023الاطلاع: ، تاريخ https://ar.wikipedia.org/wiki/الموقع الإلكتروني:  -2

https://ar.wikipedia.org/wiki/
https://ar.wikipedia.org/wiki/
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على مسحوق حليب الأطفال   glaxoبتسجيل العلامة التجارية   Nathan & Coقامت  :1906في عام  -
 الخاص بها.

 المتمثل في فيتامين د أوستيلين.بتسويق منتجها الصيدلاني الأول و : قامت الشركة 1924في عام  -
 .الثانيةمن الأدوية المنتجة في الحرب العالمية  %80 بإنتاج المؤسسة: قامت 1944في عام  -
 Smithkline مؤسسةلتشكل  Beecham Groupو Smithkline Beckman: دمجت 1989في عام  -

Beecham . 

تحوذت على التي اس Glaxo Wellcomeلتشكل شركة  Wellcomeو Glaxo: اندمجت 1995في عام  -
 الرائدة في مجال الكيمياء المجمعة.  Affymaxشركة 

 Glaxoلتشكل شركة  SmithKline Beechamو Glaxo Wellcome: دمجت 2000في عام  -

SmithKline. 

التي كانت أكبر شركة أدوية مستقلة في كة جي اس كي على مختبرات ستيفل و استحوذت شر  :2009في عام  -
 العالم المتخصصة في الأمراض الجلدية.

 .RTS.Sقامت الشركة بتطوير أول دواء للملاريا : 2014في عام  -
 المؤسسةأهداف مهام و الثاني:  بالمطل

مهنة الطب في الجزائر من خلال تسهيل الوصول الى مجموعة في خدمة الصحة و  المؤسسةمثل مهمة تت    
لى ذللك فقد حددت لنفسها هدفا يتمثل في تحسين إ بالإضافةواسعة من الأدوية مع منتجات مبتكرة لعلاج الأمراض 

 1:و تتمثل هذه الأهداف في أدائها دائما من أجل تلبية حاجيات السوق الوطنية
  .لوطنيتوفير المنتجات على الصعيد ا -
 .تهدف الى انتاج أدوية عالية الجودة -
 .لمنتجاتهاالتسويق الجيد السعي الى الانتاج و  -
 سلامة البيئة.الحرص على صحة الافراد و  -
 
 
 

                                                           
على الساعة ، 26/05/2023يوم: ، مؤسسة جلاكسو سميث كلاينرئيسة مصلحة الشراء بمقابلة مع السيدة زوبيري مهى،  -1

13:30. 
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 في الجزائر للمؤسسة الثالث: الهيكل التنظيمي بالمطل
 1:لىإينقسم موقع الشركة في الجزائر     

  .الجزائر العاصمةتقع في ة المركزية و دار الإ -1
 .نتاجمستودع الإ -2
  .مستودع المنتجات التامة الصنع -3
 .جناح المضادات الغير حيوية -4
 .جناح المضادات الحيوية -5

 (: الهيكل التنظيمي لمؤسسة جلاكسو سميث كلاين16الشكل رقم )
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مقدمة من طرف المؤسسة. وثائقمن إعداد الطالبين بالاعتماد على  المصدر:

 
 

                                                           
 مقدمة من طرف المؤسسة. وثائق -1

 الرئيس المدير العام

 الأمانة العامة

 المصنع الإدارة العامة

 قسم التسويق

 والتوزيع الاستيراد والتخزين

 قسم المالية

 قسم الإنتاج

 قسم المبيعات

 قسم الاستيراد

 قسم التخزين قسم التموين

 قسم التوزيع قسم الصيانة
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 1:شرح الهيكل التنظيمي
الرقابة لتنفيذ و في المؤسسة الاقتصادية هي عبارة عن العملية التي تشمل التخطيط والتنظيم وا: دارة العامةالإ -أولا

 منالة على جميع الأنشطة والعمليات التي تحدث داخل المؤسسة والتي تهدف إلى تحقيق أهدافها بطريقة فعالة وفع
 لكفاءةاحيث التكلفة. تهدف الإدارة العامة في المؤسسة الاقتصادية إلى زيادة الإنتاجية وتحقيق أعلى مستويات 

ه وتوجي والفعالية والربحية، وذلك عن طريق تخطيط وتنظيم الأنشطة المختلفة وتحديد الموارد المطلوبة لتنفيذها
تصادية ة الاقداف المحددة. تتضمن مهام الإدارة العامة في المؤسسالعمليات اليومية ومراقبتها للتأكد من تحقيق الأه

 العديد من النشاطات والمهام، مثل:
 للمؤسسة وتحديد الأولويات. الاستراتيجيةوضع الأهداف والخطط  -
 خلية للمؤسسة بما يضمن تحقيق الأهداف والمعايير المحددة.تنظيم العمليات الدا -
 ارد المالية والبشرية والتقنية. ، مثل المو الاستراتيجيةتوفير الموارد اللازمة لتنفيذ الخطط  -
 ارة وتوجيه الفرق العاملة داخل المؤسسة، وتعيين المسؤوليات وتوزيع المهام بين الفرق العاملة.إد -
 لإدارية الخاصة بالمؤسسة.تطوير وتحديث السياسات والإجراءات ا -
 راقبة العمليات والنتائج وإجراء التقييمات والتحليلات لتقييم أداء المؤسسة واتخاذ الإجراءات اللازمة. م -

 لىإمة دارة العاوتنقسم الإ، وبشكل عام، تساهم الإدارة العامة في المؤسسة الاقتصادية في تحسين وتطوير العمل
 :ثلاثة أقسام

ا يتولى هذ يشكل قسم التسويق في المؤسسة الاقتصادية جزءا  هاما  في العملية التجارية، حيث :قسم التسويق -1
 لتسويقاالقسم مسؤولية تصميم وتنفيذ استراتيجيات التسويق والترويج للمنتجات التي تقدمها المؤسسة. يهدف قسم 

 سوق.إلى تحقيق أعلى مستوى من المبيعات والربحية وزيادة حصة المؤسسة في ال
يم دارة وتنظإيعد قسم المالية من الأقسام الحيوية في المؤسسة الاقتصادية، ويتولى هذا القسم  :قسم المالية -2

لمالي خطيط االأمور المالية للمؤسسة بشكل عام. وتشمل مهام هذا القسم إدارة الأمور المالية اليومية للشركة، والت
 لاستثماريةكية واوإعداد التقارير المالية وتحليلها، وإدارة الحسابات البن والميزانية، والتنبؤ بالإيرادات والنفقات،

 .لإدارةوالمصرفية، وإدارة الديون والائتمانات، وتحليل الأداء المالي وتقديم النصائح الاقتصادية والمالية ل

                                                           
 من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف المؤسسة. -1
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ع ى هذا القسم مهمة بيلاقتصادية، ويتولايعد قسم المبيعات من الأقسام الحيوية في المؤسسة : اتقسم المبيع -3
ي فوتشمل مهام قسم المبيعات  ،وتوزيعها على الزبائن والعملاء المنتجات أو الخدمات التي تنتجها المؤسسة

 المؤسسة الاقتصادية ما يلي:
 حليل السوق وتقييم الطلب على المنتجات أو الخدمات التي يقدمها المؤسسة.ت - 
 طوير استراتيجيات المبيعات وتصميم خطط التسويق المناسبة للمنتجات أو الخدمات.ت - 
 وجيه وتدريب فريق المبيعات في المؤسسة وتحفيزهم لتحقيق الأهداف المحددة. ت - 

 ير الخاصة بالمبيعات، وتتبع الأداء وتقييم النتائج. تحديد الأهداف والمعاي -
 .تياجات العملاء بشكل فعاللبية احات والقسم الإداري وقسم الإنتاج لتتنسيق العمل بين قسم المبيع -

 صميم وتصنيعي تيعد قسم المصنع من الأقسام الحيوية في المؤسسة الاقتصادية، ويتمثل دوره ف :المصنع -ثانيا
 التي تنتجها المؤسسة وفق ا للمعايير المحددة وبأعلى جودة ممكنة.المنتجات 

 :وتتمثل مهامه في    
سيرة وظائف التنفيذية المر من التعتبالتصنيع و و  نتاجارة المسؤولة عن وظيفة الإدهو جزء من الإنتاج: قسم الإ  -1

 .للمنشأة
تاج لمواد الخام والمستلزمات اللازمة للإنايعنى قسم التموين في المؤسسة الاقتصادية بتوفير  :قسم التموين -2

ة في ات بكفاءة وجودة عالية. يهدف قسم التموين إلى تحقيق الاستداموالتشغيل والتي تساعد على إنجاز العملي
 إمدادات المؤسسة وتحقيق الكفاءة في توفير الموارد بأقل تكلفة ممكنة.

ت على المعدات والأصول والمباني والآلا يعنى قسم الصيانة في المؤسسة الاقتصادية بالحفاظ :قسم الصيانة -3
تقديم  جها أووالمركبات والأنظمة التقنية والكهربائية والميكانيكية والإلكترونية والتي تستخدمها المؤسسة في إنتا

 اف التجارية.خدماتها، وذلك لتحقيق أعلى درجات الكفاءة والإنتاجية وتحقيق الأهد
فاظ على سلامة وصحة الموظفين والزوار يهدف قسم الوقاية في المؤسسة الاقتصادية إلى الح :قسم الوقاية -4

 والعملاء والجمهور المحيط بالمؤسسة، وتخفيض مخاطر الحوادث والأمراض المهنية التي يمكن أن تتعرض لها
ي فسات والإجراءات الواجب اتباعها من قبل الموظفين المؤسسة. وتعمل هذه الإدارة على إنشاء وتطبيق السيا

 المؤسسة وفقا  للمعايير الدولية للسلامة والصحة المهنية.
  :التوزيعالاستيراد التخزين و  -ثالثا
 : وينقسم الى ثلاثة أقسام   
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مواد ي المؤسسة الاقتصادية التي تهتم بتوفير الفيعتبر قسم الاستيراد من الأقسام الرئيسية  :قسم الاستيراد -1
ل . ويعموالمنتجات اللازمة لعمل المؤسسة، والتي لا يمكن الحصول عليها محليا  بكفاءة عالية أو بأسعار مناسبة

جودة  مواد والمنتجات المطلوبة بأعلىهذا القسم على تحليل السوق والبحث عن الموردين الذين يمكنهم توفير ال
 وبأفضل الأسعار.

واد سة الاقتصادية، والتي تهتم بتخزين الميعتبر قسم التخزين من الأقسام الرئيسية في المؤس :قسم التخزين -2
والمنتجات التي تنتجها أو تستخدمها المؤسسة في عملها، والتي يجب تخزينها بشكل آمن ومنظم حتى يتم 

 .في الإنتاج أو التسويق أو البيع بطريقة فعالة وسلسةاستخدامها 
نتجات سة الاقتصادية، والتي تهتم بتوزيع الميعتبر قسم التوزيع من الأقسام الرئيسية في المؤس :قسم التوزيع -3

 .ؤسسة للعملاء بطريقة فعالة وسلسةوالخدمات التي تقدمها الم
  المؤسسة:أهم منتجات من    
 :الحيويةالمضادات  -1
-  CLAMOXYL 250mg 

- CLAMOXYL 500mg 

- AUGMENTIN 30 m 

- AUGMENTIN 60m 

 :منتجات عادية -2
PIMAG-. 

SARGENOR vit C- 

SARGENOR 1g- 

SARGENOR 0.5g 

MUXOL- 

ATARAX- 

SALBUTAMOL 

DEROXAT 20mg 
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 المؤسسة : اجراءات الاستيراد في المبحث الثاني
 بين هذه العمليات نجد منحيطها من أجل تلبية احتياجاتها و خارج معمليات داخل و تقوم المؤسسة بعدة     

 .الاستيراد

 GSKالاستيراد في مؤسسة المطلب الول: مفهوم استراتيجية 
اتها نتاج منتجلإتشير عملية الاستيراد إلى شراء المكونات الدوائية والمواد الخام والمستلزمات والمعدات اللازمة     
كسو البلدان الأخرى واستيرادها إلى مواقع الإنتاج والتصنيع الخاصة بها. تتضمن عملية الاستيراد في جلامن 

ين لمحتمل، يتم تحليل احتياجات الشركة للمكونات والمواد الخام وتحديد الموردين اسميث كلاين عدة خطوات وأنشطة
ة إلى الإضافبيم جودة الموردين والمواد التي يقدمونها، في الأسواق العالمية. تتطلب هذه العملية دراسة دقيقة لتقي

على  لتفاوضاالنظر في معايير السلامة والامتثال للقوانين واللوائح الصحية. بعد اختيار الموردين المناسبين، يتم 
 لإنتاجاالعقود والشروط التجارية والتسعير. يتم ترتيب عملية الشحن والنقل لنقل المواد من مصدرها إلى مواقع 
جمركي والتصنيع التابعة لشركة جلاكسو سميث كلاين. تشمل هذه العملية إجراءات الجمارك والتفتيش والإفراج ال

ن ملتأكد للمواد المستوردة. بمجرد وصول المواد اللازمة إلى مواقع الإنتاج، يتم مراقبة جودة المواد وفحصها وا
 عمليات الإنتاج. مطابقتها للمواصفات المطلوبة قبل استخدامها في

 GSKاستراتيجية الاستيراد في مؤسسة  :المطلب الثاني
ملية عيعتمد نظام الاستيراد في مؤسسة جلاكسو سميث كلاين على الإجراءات والسياسات الداخلية التي تنظم     

 الية وشفافية عملية الاستيراد. الاستيراد. هناك بعض الآليات العامة التي تطبقها المؤسسة لضمان فع
 : ل هذه الأليات فيتتمثو    
دات واد الخام والمعيتم تحديد الاحتياجات المستقبلية للمؤسسة من المكونات الدوائية والمالاحتياجات:  تحليل -1

 والمستلزمات اللازمة لعمليات الإنتاج والتصنيع.
لتصدير هي وثيقة تجارية تُستخدم في عمليات الاستيراد وا :(Proforma Invoice)ارسال فاتورة شكلية  2-

 : ة بها. وتحتوي هذه الفاتورة علىلتوضيح تفاصيل الشحنة والمعلومات المالية المتعلق
 معلومات البائع: -أ

 GSK FRANCEاسم الشركة  -
   Ruel- malmaison france العنوان -
 00 80 17 39 1 33+  الإلكتروني، الفاكس(معلومات الاتصال )الهاتف، البريد  -
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 معلومات المشتري: -ب
  GSK ALGERIEاسم الشركة  -
 38 29 84 024  بريد الإلكتروني، الفاكس(العنوان معلومات الاتصال )الهاتف، ال-
 تفاصيل الشحنة -
 ما في ذلك الاسم، الكمية، وحدة القياس.يتم توضيح المنتجات المستوردة بشكل مفصل، ب وصف المنتجات: -ج
 اعة: يتم تحديد قيمة البضاعة المستوردة بالعملة المحلية أو العملة المتداولة. قيمة البض -
 توردة.بلد المنشأ: يتم ذكر بلد المنشأ للبضاعة المس -
 حري، بري( ووسيلة النقل المستخدمة.د طريقة الشحن )جوي، بطريقة الشحن ووسيلة النقل: يتم تحدي  -
 تفريغ. يناء التحميل وميناء التفريغ: يتم تحديد الميناء الذي يتم فيه تحميل البضائع والميناء الذي يتم فيه الم  -
 يف الشحن: تكاليف النقل: يتم تحديد تكاليف الشحن والتأمين وأي رسوم أخرى مرتبطة بالشحنة.تكال -
 اليف التأمين: إذا كان هناك تأمين على الشحنة، يتم ذكر قيمة التأمين والتكلفة المرتبطة به.تك  -
 .(ا، الدفع عند الاستلاملدفع مقدمق عليها بين البائع والمشتري )مثل اشروط الدفع: شروط الدفع المتف  -
  .لتوطينلتحضير الرسوم الجبائية  -3
  .يالإلكترونارسال الملف عبر البريد  -4
 .ونيالكتر إهنا يتم فحص جميع الوثائق التي تم ارسالها و : فحص الوثائق -5
حتها يتم ارسال الملف صالتأكد من يتم فحص جميع الوثائق المرسلة و  بعد أن: ارسال الملف الصلي -6 

  .الأصلي
ات الأجنبية إلى صدار ودفع الفاتورة من الشركإتوطين الفاتورة هو عملية تحويل عملية  :توطين الفاتورة -7

  .الشركات المحلية
 تهدف هذه العملية إلى زيادة مشاركة الشركات المحلية في سلسلة التوريد وتعزيز التنمية المحلية.   
  .لى وكيل العبورإارساله فحص وتحضير الملف و  -8
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 GSK: وسائل الدفع في شركة الثالثالمطلب 
 :للدفع في عملية الاستيراد وهما الاعتماد المستندي كوسيلةعلى   GSK مؤسسةتعتمد     

 :بالمراحل التالية  GSKمؤسسةتمر هذه الطريقة في : المستندي دالاعتما -1
 :dossier domiciliation ملف التوطين 1-1

لـــ  12-91قبل كل إجراء لابد للمؤسسة أن يكون لها ملف توطين، الهدف من هذه العملية حسب التنظيم    
الإدارات، المنتجين العمومين والخواص  ،البنوك التزاماتللبنك الجزائري، يمكن من تحديد  14/12/1991

 بهذهالنقد والقرض، حيث يقصد المسجلين في السجل التجاري، وأصحاب الإمتياز أو التجار الموكلين من طرف 
لمستورد لبنك لفيقدم ا الاستيرادالعملية قيام المستورد بتحديد بنك ما والذي يتولى مهمة متابعة السير الحسن لعملية 

 :فيها اطارين: "un engagement de importationوثيقة تعرف بـ 
 : د وإطار مخصص للوكالة، فتحدد فيهإطار مخصص للمستور  -
  .البنكإسم  -
 .رقم الحساب المتعلق بالمستورد -
 قيمة البضاعة. -
  :التوطين 1-2
 تعريف التوطين: -أ

 هذا النوع منالذي يكون محدد في زمن عادي، و  الاستيراديعرف التوطين أنه أمر مرقم، مسجل في نوع من    
كل لزمة لالمدة يعاد الترقيم من جديد، فالتوطين وسيلة م انتهاءبعد و إلى ن لمدة ثلاثة أشهر،  01من  الاستيراد

 . معاملة تجارية تقام مع الخارج
مع  إذن التوطين هو قيام البنك بتسجيل جميع العمليات التي تجري مع الخارج من أجل التأكد من مطابقتها   

في  لانطلاقالتصدير حيث يسمح لها باو  الاستيرادالتنظيم المعمول به، كما يتعلق بالمصادقة القانونية على عمليات 
 الشكل القانوني.

 :شروط التوطين -ب
كدة، لفتح ملف التوطين يطلب من المستورد عقد تجاري في حدود شكل الفاتورة الشكلية، سند ورسالة طلب مؤ     

 هذا العقد التجاري يبين هوية المتعاقدين، بلد أصل البضاعة وطبيعتها ويشمل ملف التوطين على:
 الفاتورة الشكلية -
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 طلب التوطين -
 :اجراءات فتح الاعتماد المستندي 1-3

المستندي،  الذي يتمثل في فتح الاعتمادإلى إجراء أخر و  ’’Citibankبعد إتمام إجراءات التوطين تنتقل وكالة     
 Citibank وكالة إلىبلدية بودواو ولاية بومرداس الواقعة ب  GSK وحسب الحالة المدروسة تقدم عملية من شركة

 .ويةدسلعة المتمثلة في الأ استيرادذلك بغرض تسهيل عملية تماد مستندي غير قابل للإلغاء، و لطلب بفتح الاعا
 تمت هذه العملية عبر الخطوات التالية:و    

ع  والمصدر المتمثل في فر بودواو ب  GSKي فرع فوهي أول خطوة أقدم عليها المشتري المتمثل  :العقد التجاري  -أ
GSK يها.بفرنسا، لتحسين الصفقة التجارية المتمثلة في شراء هذه الأدوية، باعتباره يحدد الشروط المتفق عل 

أمر بفتح الإعتماد المستندي GSK ، يقدم ممثل من مؤسسة تح الاعتماد المستندي: بعد إتمام العقد التجاري ف -ب
 وثائق اللازمة لفتح الإعتماد المستندي والتي تتمثل في:حاملا معه الCITIBANK إلى وكالة 

 : LE FACTURE PROFORMAالفاتورة الشكلية  -
 تتضمن ما يلي:المتفق عليها في العقد التجاري و هي وثيقة تحرر من طرف المصدر والتي تعكس الشروط 

 (EURO)أورو  15 367 56مبلغ الفاتورة: . -
   Ruel- malmaison franceعنوان المصدر:  -
   (CFR)شروط التسعيرة  -
 (نقل بحري (وسيلة النقل  -
 أوصاف البضاعة  -

تحرير بيقوم المصدر  ،ية من طرف المستورد وإن قبل بهابعد دراسة هذه المعلومات المدونة في الفاتورة الشكل   
 ويرسلها مع المستندات المتفق عليها.la definitif facture) )الفاتورة النهائية 

والذي يتضمن البنود " GSK"كتوب من طرف المشتري م: هو طلب طلب فتح الاعتماد المستندي 1-4
 ، للحصول على أكثر(SWIFT)بند أو شرط المتمثل في  19والملاحظات المتفق عليها في العقد التجاري وهي 

 التفاصيل فيما يخص البنود باختصار فهي تتمثل في:
 المستورد الأمر  -
 البائع.المصدر  -
 بنك الإشعار )بنك المستفيد(. -
 بنك الإصدار )بنك المستورد(.  -
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  .تاريخ طلب فتح الإعتماد -
 نوع الإعتماد المستندي "غير قابل للإلغاء".  -
 قيمة الإعتماد. -
 ".CACH"ن عن طريق الدفع عند الإطلاع التسوية تكو  - 

 إرسال البضاعة يكون دفعة واحدة. –
 في حالتنا هذه. لا  "transbordement le"ال وسيلة النقل، هل هو مسموح به أم لا إستبد - 

يق البضاعة من خلال كل دقالتي تظهر وتصف بشو  ،يجب على المصدر إرسالها للمشتري  تبيان المستندات التي -
 ...، وكذالك: السعر الوحدوي  ،، النوعيةتوضيح الكمية

 .CFRنوع شرط البيع  -
 .أجال تقديم الوثائق -
 .و وجهتهاأاو مكان تحميل البضاعة مكان الشحن للتسليم  -
 .لاحية الاعتمادتاريخ ص -

ا بتحضير الملف الذي سيرسله الى مديرية العمليات مع الخارج فيقوم هذ (citibank) يقوم موظف وكالة    
ص يما يخيتعلق هذا القرار بشرعية الطلب فالأخير بقرار الرفض أو القبول و  الاخير بدراسة شاملة للملف تخرج في

 .وكمية البضاعة المراد استيرادهانوع 
راء طلـب الشـ غ الصفقة التجارية، يمررلدى البنك الخارجي من أجل تسديد مبل المستنديبعد أن يتم فتح الاعتماد  -

ت وتتمثـل ة الطلبيـامتابعـ المتابعـة لمديريـة التمـوين المكلفـة بضـمانبرمجـة و المرافقـة إلى مصـلحة الرفقـة بقيـة الوثـائق 
 المراحـل الرئيسية لهذه المصلحة فيما يلي:

 المعلومات الواردة في العقد.التأكد من تطابقها مع البيانات و مراقبة الوثائق و  -1
 الإعلام الآلي مع إظهار المعلومات التالية:  تسجيل ملف الشراء في جهاز -2
 رقم طلب الشراء.  -
 ".CODEرمز المادة الأولية. " -
 اسم المورد وبلده وترقيمه. -
 ".CFRو FOB"كيفية النقل  - 
 سيلة الدفع المستعملة وقيمتها المالية.رقم و  - 

 برمجة تاريخ استلام البضاعة مع تحديد:  -
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 .PORT MARSEILLE  ميناء الشحن -
 .PORT ALGER  ميناء الوصول - 
 سم الوحدة الإنتاجية المعنية بشراء المادة الأولية المستوردة.ا - 

 خبار الوحدات الإنتاجية المعينة بفتح ملف الشراء.إ -3
كـذا وكيـل و لبضـاعة مـن طـرف المـورد يقـوم المكلـف بمتابعـة البرمجـة بإخبـار الوحـدات الإنتاجيـة عنـد شـحن ا -4 

 العبـور بعملية شحن البضاعة.
 .شـــركة التأمين""ونة لـــدى عـــلام الوحـــدات بشـــحن البضـــاعة وذلـــك مـــن أجـــل القيـــام بتـــأمين البضـــاعة المشـــحإ  -
عمليـة بقوم الوحدات الإنتاجية بإرسال وثيقـة التـأمين إلى وكيـل العبـور المعتمـد مـن طـرف المؤسسـة للقيـام ت -

 التصـريح الجمركي للبضاعة.
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 GSK: النقل في مؤسسة المطلب الرابع
 :النقل -1

ـد في تعتم GSK لقـد أصـبح عمليـة نقـل البضـاعة المشـتراة علـى الصـعيد الـدولي أهميـة كبـيرة، حيـث أن مؤسسـة   
حيث تتعامل مع  مـن الخـارجالأدوية و أغلـب الأحيـان علـى النقـل البحـري في نقـل المـواد الأوليـة 

عملية نقل  لإتمام، و الفرنسية التي لديها فرع في شارع زيغود يوسف بالجزائر العاصمة  (MARFRET)شركة
 البضاعة نجد أن القاعدة الدولية المستعملة هي:

- FOB: مين كـذا التـالنقـل و المـورد يسـلم البضـاعة علـى ظهـر السـفينة ويلتـزم المسـتورد بـدفع المصـاريف الخاصـة با
 عليهـا )البضاعة(.

- CFR: لخاصـة المورد يسلم البضاعة إلى المستورد في ميناء الوصول بالإضافة إلى تحملـه جميـع المصـاريف ا
 )+ مصاريف النقل(. بمعنىبالنقـل 

رد قـوم المـو ية كمـا بعدها تـأتي مرحلـة إبـرام عقـد النقـل حيـث تقـوم المؤسسـة )المـورد( باختيـار السـفينة الناقلـ -
 ر التعبئة، حيث يتم اختيار السفينة على أساس: باختيـا

 مبدأ الحمولة.  -
 سرعة السفينة - 
 سيتها. جن - 

 .(MARFRET)اسم الناقل  -
نـاء اعة مـن ميقـل البضـوانطلاقا من هذه الاعتبـارات يـتم إبـرام عقـد النقـل مـع الناقـل حيـث يلتـزم هـذا الأخـير بن    

 الشـحن إلى ميناء الوصول.
 .لى رصيف ميناء الوصولإبتفريغ البضاعة بمعنى انزالها من السفينة   GSKكما تلتزم مؤسسة    

 :التأمين -2
لمسـتورد ايسـتلزم  التـأمين علـى البضـاعة المسـتوردة مـن المخـاطر المحتملـة الوقـوع خـلال الرحلـة البحريـة حيـث   

 . CFRوكذا حالة النقل بصفة  FOBبالتـأمين في حالة النقل بصفة 
 البضاعة: ارسال  -3
 :الوثائق التاليةإرسال بعد التحميل أو الشحن على ظهر السفينة يقوم المورد ب    

 (01رقم  )انظر الملحق: ويحتوي هذا السند على ،ة الشحنأو بوليص (BILL OF LADING) سند الشحن  -
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 .GSK FRANCEمصدر * اسم ال
 . GSK ALGERIEاسم المستورد  *
 . SAUMATYاسم السفينة  *

 .MARSEILLE PORT* ميناء الشحن 
 . ALGER PORT* ميناء التفريغ 

 (.وزنهاحاوية ونوعها و اسم ال)* معلومات الحاوية 
 .* معلومات السلعة

 .* تاريخ اصدار سند الشحن
 .* مكان الدفع

 الفاتورة التجارية. - 
 ةادمة من البلدان المنضمهي عبارة عن وثيقة لعدم دفع الحقوق الجمركية إذا كانت البضاعة قشهادة المنشأ: و  -

 . تحت منظمة التبادل التجاري الحر
 .يقوم هذا الأخير بإرسال البضـاعةعندما يتم تسليم الوثائق للمورد  -
 بعدها تقوم مصلحة المشتريات بتقديم رسالة تطلب فيها تخليص البضاعة من الجمارك. -
 الإجراءات الخاصة بمصلحة العبور: -4

 ، وهران وعنابة حيث:التراب الوطني في كل من: الجزائر( مصالح عبر 03تحتوي المصلحة على ثلاث )    
 ي الجزائر: رئيس قسم العبور ويشمل كل من: الأخضرية، واد السمار، الشراقة.ف - 
 ي وهران: رئيس مصلحة العبور ويشمل كل من: وهران، سيق.ف - 
عدة مهام مصلحة العبور( ب): سوق أهراس حيث تقوم هذه المصالح عنابة: رئيس مصلحة العبور ويشمل في - 

 رئيسية تتمثل في: 
 .لقيام بعملية التصريحات الجمركية عن البضاعة المستوردةا -1
 لإشراف على عملية شحن البضاعة على وسائل النقل الخاصة بالوحدات الإنتاجية التابعة للمؤسسة.ا -2
 (.الإنتاجيةتامين التمويل )إيصال المواد الأولية للوحدات  4
 :تحضير وثيقة الاستلام -5
 .ي حالة ما إذا كانت وسائل النقل بالمؤسسة غير كافية يمكن لوكيل العبور الاستعانة بوسائل نقل خارجيةف -
 مراقبة وتفتيش البضاعة. - 6
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ـل أو إتلاف البضـاعة يقـوم عـون العبـور بتحريـر تقريـر حـول إهـلاك البضـاعة وذلـك مـن أج في حالة نقص -7
 ـول على تعويض من طرف شركة التأمين.الحص

  GSK   سةفي مؤسكية : الاجراءات الجمر الثالثالمبحث 
ل مؤسسة قبها الاجراءات التي تقوم بيراد بحيث انها تمر بعدة مراحل و تعتبر الجمركة أهم مرحلة في عملية الاست   

 .استلامها للبضاعة

 GSK: سير البضاعة في مؤسسة المطلب الول
ل من كالتي يلزم بها  توزيع المسؤولياتالمورد على البضاعة يتم تنظيم و  مع الاتفاقفي بداية الأمر عند     

يم حركة النقل البحري المورد بحيث أن الشركة محل الدراسة تستعمل مصطلحين دوليين في تنظالمستورد و 
 :لبضاعتها وهما

-FREE ON BOUED) FOB :)  تعني أن البضاعة تكون على مسؤولية المستورد عندما تكون البضائع جاهزة
 تحمل مصاريفالمستورد بالتأمين على البضاعة وتغليفها و للتسليم على رصيف الشخص الخاص بالجودة ثم يقوم 

 (.كافة المخاطر )كالضياع أو التلف الشحن حتى الوصول إلى ميناء المستورد كما أن المستورد يتحمل
- (COST AND FREIGHT) CFR:  أجهزة الشحن حتى يتم توصيل أن يقوم المورد بدفع التكاليف و  تعنيو
 .لسلع إلى ميناء الوصولا

جراءات قل البحري تتم الإاختيار أحد المصطلحات التجارية في النفاق مع المورد على طريقة النقل و بعد الات   
 :التالية

ضافة رقم الرحلة إو  يتضمن الإشعار التاريخبإرسال البضاعة في تاريخ معين و  :ديقوم المورد بإشعار المستور  -1
 (2قم)انظر الملحق ر  :وفي هذه الحالة لدينا )و كذلك مجمل الحمولة )ويقصد بها التعليبإلى الكمية الصافية 

  .13/11/2022ل تاريخ الارسا -
 .45S 22221رقم الرحلة  -
 .KG 979, 7الكمية الصافية  -
 .طرد 34مجمل الحمولة  -
 (.سم ميناء التوقف أي )المرسل إليهاواسمها )المعلومة كاملة( و  تاريخ إقلاع السفينة -2
 .14/11/2022تاريخ اقلاع السفينة   -
 .SAUMATYاسم السفينة  -
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 .(ALGER PORT)اسم ميناء التوقف  -
  :وصول البضاعة -3
 بعدها يتم تسليم الوثائقدى البنك المعتمد و لأمر بالدفع  بتحرير وثيقةعند وصول الوثائق إلى المؤسسة تقوم  -

 االخاصة بالسلعة المستلمة من طرف المورد للبنك لدفع قيمته
 :مصلحة العبور  -4
تم عبر والتي ت استخراجها من الميناء إلى المخازن لوثائق اللازمة لجمركة البضاعة و تقوم المؤسسة بإرسال ا    

 : المراحل التالية
يام بعملية ذلك من أجل القعلى المعلومات الخاصة بالطلبية و التي تحتوي سال الوثائق إلى مصلحة الجمارك و إر  -

 (:وكيل العبور أو )المصرح الجمركي التصريح الجمركي من طرف
 : البيانات التالية  (D10)كيبحيث تضم وثيقة التصريح الجمر  - 
 .والمورد اسم وعنوان كلا من المصدر - 
 .كي المضيف على البضاعة المستوردةرقم البضاعة الجمر  - 
 .بالعملة الصعبة والعملة المحليةقيمة البضاعة  - 

 .نسبة الحقوق والرسوم المطبقة -
 .الحمولة الصافية والإجمالية - 
 .تاريخ ومكان التصريح - 

 :التصريح الجمركي يتمثل في بعمليةأما عن الوثائق الخاصة     
 السند باسم البنك. الأصلي مظهر من قبل البنك في حالةنسخة من سند الشحن  - 
 .رف البنكمن ط الفاتورة التجارية الموقعة  - 

 وثيقة التأمين  -
 وثيقة الوصول  -
 و في منطقةأ  (EUR1)يلأوروب( في كلا الحالتين أي البضاعة قادمة من بلدان الإتحاد اشهادة المنشأ )أصلية -

 التبادل بين الدول العربية .
تابعة  مثلا في حالتنا هذه الشركةة التابعة لها إقليميا )ة التجار وثيقة طلب الترخيص الجمركي مستخرجة من مديري -

 إقليميا إلى بومرداس(.
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 GSK: مهام وكيل العبور في مؤسسة المطلب الثاني
إشعار وصول البضاعة مرفوقا كذلك  (TRANS RAFA)ر وكيل العبو  بعد استلام المصرح الجمركي أو    

 بملف التصريح الجمركي السالف الذكر بتوجيه إلى الشركة الناقلة مرفوقا بالوثائق التالية:
 .(AVIS DE ARRIVE) ميناءإشعار بوصول البضاعة إلى ال - 
 .صك مالي بقيمة إشعار البضاعة - 

 .سند الشحن الأصلي -
 .صك ضمان خاص بحاويات النقل - 
 .السجل التجاري الخاص بالمؤسسة - 
  .بطاقة التعريف الجنائي - 

 .اعةسليم البضتنقل بتسليمه وثيقة تقديم الوثائق المذكورة سلفا تقوم مؤسسة أو شركة البعد القيام بهذه العملية و    
  :لى مكتب الجماركإاحضار الملف  -1
 إلى مكتب الجمارك مصحوبا بالوثائق التالية:يتجه وكيل العبور     
 .نسخة من سند الشحن - 
 .جارية الموطنة من طرف البنكالفاتورة الت - 
 .مينأنسخة من شهادة الت - 
  .إشعار وصول البضاعة - 

  .السجل التجاري  -
  .بطاقة التعريف الجبائي -

الوثـائق ـلحة بدراسـة الملـف و ارك فتقوم هـذه المصيوضع الملف في شباك الاستقبال الموجود على مستوى الجم    
  .في حالة عدم وجود مغالطات أو أخطاء يسجل التصريحو 
 استرجاع الوصول: -2
ها يتم ادخال لآلي حيثتقـوم مصــلحة الجمــارك بتوزيـع الملفــات علــى المفتشـين، ويــبرمج علــى مسـتوى الإعــلام ا   

 .SIGADداخل نظام 
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 :SIGADعريف نظام ت 2-1
 جمركية يهدفالبيانات المتعلقة بالعمليات الوتنظيم المعلومات و  لإدارةهو نظام مستخدم في الجمارك الجزائرية     
 .المعلومات والبيانات ذات الصلة تسهيل تدفقتحسين كفاءة العمليات الجمركية و الى 
ات ن من استخلاص المعلوميتمكن المسؤولون الجمركيو تحليلها لكي يتم استخدامه لمعالجة المعطيات و بحيث    

 : ضاعة بحيث يتكون من ثلاث أروقة وهياتخاذ القرارات المناسبة بشأن الرواق الذي ستمر منه البالهامة و 
هذا  طلبيرية العامة للجمارك لظم هذا الرواق المتعاملين الاقتصاديين الذين قدموا ملف للمديالرواق الأخضر: و  -أ

  .حيث تمر البضاعة دون القيام بالعمليات الجمركية بالتفصيل ،وتم قبولهم فيه الرواق
املين الاقتصاديين هذا الرواق مخصص للمتعيع العمليات الجمركية بالتفصيل و : تتم فيه جمالرواق الأحمر -ب

 .به بهم بحيث تتم فيه فحص البضاعةالمشت
ة بالفصل في الملف اما التي تقوم هذه الأخير الغش للجمارك و الى مصلحة مكافحة : يتم التقدم الرواق الأزرق  -ج

 .فحص داخل المصنع بعد عملية الرفعو تتم عملية الأفي الملف كما في الرواق الأخضر  بالتعامل
 : بضاعةعملية فحص ال -3

لى اـل الملــف بعــدما يرحـوذلـك  ل علــى الوصــل يقـوم المصــرح ببرمجــة المراقبــة مــع المفتش،و حصبعـد ال    
، وذلـك مينـاءالتفتــيش الجمركـي، يقـوم المفـتش بمراقبـة البضـاعة علـى مسـتوى الحاويـة الموجـودة في مخـازن ال

لمعلومـات بقـة ابحضـور المصـرح مرفـق بملـف العبـور حيـث يقـوم الوكيـل بفـتح الطـرود لكـي يتأكـد المفـتش مـن مطا
  .ها في الوثائق مع حقيقة السلع الموجودة في الطرودالمصـرح ب

ة هـي مطابقـة السـلع و في حالـة مطابقـة محتـوى الوثـائق مـع السـلع، يقـوم المفـتش بـالتوثيق علـى انـه قـام بمراقبـ    
 ت ماليةش بفرض غراماكانت هناك مغالطات يقوم المفت إذاو  ،مـن حيـث الكميـة المصـرح بها والنوعية للمواصـفات

 .و اعادة المراقبةأو متابعة قضائية أعلى المصرح 
 : الرسومو  تصفية الحقوق  -4

، ومبلــغ ن المينـاءبعـد المراقبـة يعـود الملـف إلى مصـلحة الجمـارك بحيـث يعطـي المفـتش تصـريح إخـراج السـلع مـ    
لرسوم الحقــوق و لــدفع ا ج بعــد ذلــكيســتخر  يرســل الملــف إلى الصندوق،بعــد ذلــك  ،ــوق الجمــارك الواجــب دفعهــاحق

 الجمركية اللازمة.
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 لى المؤسسةإادخالها المطلب الثالث: اخراج البضاعة من الميناء و 
ي تكون على للمؤسسة والت بعد القيام والمرور بكل الإجراءات تأتي مرحلة اخراج البضاعة من الميناء لإدخالها    

  النحو التالي:
 :اخراج البضاعة -1

لى إمه الذي بدوره يقدووصل الدفع و  D10) التصريح المفصل (الرسوم تقدم الى المصرح وثيقةد دفع الحقوق و بع   
 إعادةبهنا بعد تعهد نحو الجمارك )هذا الأخير يوثق أمر بسماح اخراج السلع من ميناء الجزائر مفتش التصفية و 

 .(وثائق خاصة ءبمليلحراسة وهذا او الميناء بدفع مصاريف التخزين و عهد نحتالحاويات و 
 :خراج السلع تتم بالوثائق التاليةطريقة ا   

 (03)انظر الملحق رقم  .(D10)نسخة من التصريح المفصل  -
   نسخة من سند الشحن أو الإشعار بالوصول. -
 .وصل استلام من طرف شركة النقل -
 .صل إخراج البضاعة من عند الجماركو  -
 . السجل التجاري   -
 .جبائيبطاقة التعريف ال -
 صك أعباء التخزين. -
  :لى المؤسسةإدخول البضاعة  -2

 في مراقبة المتمثلـة التخـزين بعمليـة المراقبـةؤسسـة، تقـوم مديريـة التسـيير و عنـد دخـول البضـائع إلى مخـازن الم    
ن حيـث والمخبر يقوم بعملية المراقبة المتمثلة في المراقبة النوعية، وعند تطابق مواصفات البضاعة مالكمية، 

لـى وصـل عقيـع ـتم التو الكميـة والنوعية مع فـاتورة التجاريـة وقائمـة الطـرود المقدمـة مـن طـرف مصـلحة العبـور ي
 .التسـليم

ها تقـوم يرة بـدور بر بعـدها يـتم إرسـالها إلى مصـلحة العبـور، هـذه الأخـالتخـزين والمخـمن طرف مديرية التسيير و    
 :إلى مصلحة المحاسبة المتمثلة في بتحضير وثائق

 .وصل التسليم الأصلي 2-1
 الفاتورة التجارية الأصلية المؤشرة من طرف المؤسسة التي تحتوي على المعلومات التالية: 2-2
 .رقم الملف - 



 الفصل الثالث:                   دراسة حالة مؤسسة جلاكسو سميث كلاين
 

 
126 

 .اسم المورد - 
 .رقم الفاتورة - 
 .نوع البضاعة - 

 و عدد الطرود، الحاويات، قائمة الطرود.أالوزن الخام  -
 .وصل الطلب 2-3
 :مة في المحاسبة المواد الأوليةالوثائق المقد 2-4
  .وصل التسليم - 

 .فاتورة تجارية -
  .التصريح المفصل -
 .وثيق التأمين -
 .وصل سند الشحن -
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 الفصل:خلاصة 
راء مستوى مصلحة الشوذالك على  GSK جلاكسو سميث كلاينبعد الدراسة الميدانية التي قمنا بها في مؤسسة    

ة دقة معرفهو تقني وما هو قانوني، بحيث نلمس تركيز و ما بين النوع من الدراسات يجمع هذا أن توصلنا إلى 
ائق ذلك بتوفير كل المعلومات والوثالمستورد إتباعها و التي يجب على مختلف الاجراءات والمراحل للاستيراد 

من  وذلك ستيرادالمطلوبة من طرف البنوك الوسيطية أو إدارة الجمارك مع دفع الحقوق والرسوم المتعلقة بعملية الا
ة دويألديها عدة صعوبات من بينها طبيعة السلع المستوردة فهي  GSKن مؤسسة أخيرة فنرى اجل إنجاح هذه الأ

ي الجهة كذلك تخزينها وفلى زيادة تكلفة نقلها و إمما يؤدي ، يجب توخي الحذر في عملية النقل لذلكلة التلف و سه
 : متيازات في هذه العملية من بينهان لها بعض الاأالمقابلة نرى 

  .الأوربية من الدولة على منتجات ذات المنشأ بعض الاعفاءات الجمركية المقدم -
  .التي تتمتع بسرعة في عملية النقلالفرنسية  MARFRETجودة النقل في شركة  -
  .لى المخازن إائر بحيث لا يتطلب وقت كبير في وصول السلعة قرب المؤسسة من ميناء الجز  -
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 اطهررررا ا،      ررررا  ررررت   رررر    تتقنلاررررا  لك ررررلكررررا   لررررة  ل ي  ررررا ة الاررررا      ررررا    لج تعتبررررل ة الاررررا  و ررررت ل        
  لت طرررررا اللارررررا    تقنلارررررا  رررررت   ررررر   ةت ا نرررررا ةاررررر  تقنلارررررا  تن لا لارررررا،بررررر    م  لج رررررا إ   ج  ةرررررا         لرررررل    

 ل  رررررررررة  لتن لا لارررررررررا  ل   ررررررررر   ل ، لأةررررررررر  ي  واتمرررررررررا   ي  ل  تمررررررررر ي  ،  ا رررررررررا بعناترررررررررل  ل ا رررررررررا   ل  رررررررررتع اا
  ةت ا نا. 

تررررررذط ل نررررررا   لنرررررر ط  ررررررت  لع الاررررررا   لت طررررررا ةررررررا م بقرررررر   تها تن ررررررلا     ،ك ررررررا  ي لجررررررا   ل ي  ررررررا  رررررر  ت رررررر  ل   
لنرررر ط ا بت   ررررة نررررا        اللاررررا  تعاقرررر ولتا لاررررا  ررررت   رررر   ةت ا نررررا ةارررر   رررر      دررررا لاا   ررررل  ترررر  لم   الاررررا ارررر 

 . ت مما    نا   لن ط  ت  لع الاا تقنلاا  ةت ا     نلاا   ،  ت  لع الاا 
ب تقرررررررراي   لارررررررر    ررررررررل      بالتررررررررال   ال ي  ررررررررا  لت طررررررررا بقطرررررررراط  لتجررررررررا م  ل ا  لاررررررررا ت رررررررر ي  ا  ررررررررا     ررررررررا     

ا رررررا ة    ررررر  ي  لتجرررررا م  ل ا  لارررررا إاا رررررا ةحارررررا    ررررر م  ررررر    لاررررر   ل ي  رررررا            ل  لالارررررا  ررررر و رررررت ل     
 رررررررر    تعاررررررررج  لأ ررررررررل ب ي  ررررررررا  لج ررررررررا إ     ي  ررررررررا   اللاررررررررا،  ةرررررررر  ي  لعبرررررررر  ،  لشرررررررراا  و ررررررررت ل   لاتررررررررا،  

نررررررا    طرررررا   نرررررر   ي  ررررررا   لترررررذ  ت، با دررررررا ا  لررررر   نررررر  ةنمررررررل  ررررر    ي  رررررا   لنقرررررة  ل  ررررررل      لجررررر  ،
لشرررررل ا    رررررت لا لارررررا  لن يلارررررا،  ل رررررعل ا   ج رررررة   ل    رررررا ل ررررر      ل نتررررر    ل رررررل    رررررل   ،  ررررر   ل عل رررررا  ل الارررررا   

  ل     ت  لنا    نا   وتجاه.
 :نتائج الدراسة 

  ا :  ا    ج  ةا لتا ج ي كت تا لامها  لا كنتنا ناه  ل    ا  ت   ت ل     
 رررررا  واتمرررررا يا  ررررر  تعا حتهرررررا  ل ا  لارررررا  لررررر  ةررررر م   رررررت  ا   رررررت  لألطرررررا   نهرررررا  رررررا نررررر  تتعرررررلؤ  ل ي  - 

بغررررلؤ  لتررررذ  ت درررر  كررررة نرررراه  لألطررررا  تاجررررذ  ل ي  ررررا  ا نرررر   اتمررررا     نهررررا  ررررا نرررر   لاا رررر ، ررررال    نهررررا  رررر
  ل   ي  ا  لتذ  ت  ل  تما    نا   لنشاا.

لاللارررررا  رررررت  ل  ررررراطل نررررر   ررررر  ت ق رررررج ة الارررررا   رررررت ل    عالرررررا     لنا  رررررا   لرررررة  ل ي  رررررا  رررررت  نررررر   ل  رررررا ة - 
  رررر  ي  لتجررررا م ل  ج  ةررررا  ة ررررة   تمررررا  رررر  ت ررررط تررررذط   اا ررررا  رررر  ل ا  لاتررررا بهررررا   لنرررر ط  ررررت  لمرررر قا ،

     ي  لت   ة  ت  ها  لل . ل ا  لاا  ت  ها   
     و رررررت ل    لررررر  تطررررر    غ لنرررررا  رررررت  ل ي  رررررا   لج   ل رررررا  لنا رررررطا  ررررر   جرررررا   ك GSK  ي  رررررات ترررررا   –

طرررررلق    رررررت ق  ل ا  لارررررا   لتلارررررا   ل ررررر    ت    لتقنلارررررا   ررررر   جرررررا      رررررا  ل ررررر     ررررر  لررررر    رررررت     إ لع رررررة   
 لات   ة.
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شررررركة  ل ن   رررررا  لج لكلارررررا بشررررركاها  ل رررررال  ةرررررا ح تق ررررر  لشررررراا  ل ي  رررررا   واتمرررررا يا  ررررر   جرررررا   و رررررت ل   ت –
ا طررررلا     م  لج ررررا إ  رررر   لتن  رررر  ررررت   رررر  سلا ررررا  لل رررر    ل  ل دررررا  لرررر   الرررر   ل رررر م  ل  نلاررررا  ل  ررررتغلاا  ررررت

  لت   ل  لع الاا  ت    لها  ل   للنا.  
 :اقتراحات والتوصيات  

ا لاررررررا  ررررررت  لنلهررررررا تعتبررررررل  ونرررررر   ل هررررررا،  و   ة ل ت  ترررررربررررررالل    ررررررت  ي  لنتررررررا ج  ل ررررررابقا للا ررررررط كررررررة  لنتررررررا ج     
   ل  رررر  ي  لررررانا بهررررا  لتطبلاقلاررررا، ك ررررا ي كررررت  رررر  نررررا   لشررررذي طررررل  ةرررر م ت تررررلاا  لررررل   لرررر   ررررت    رررر  لا هررررت 

 ن : بع ت  وةت ا    
 كثرررررررل   ررررررراي  رررررررت   رررررررة لررررررر    ررررررراؤي  ي ة الارررررررا  و رررررررت ل   ت ترررررررا  ت  ررررررر ت  ل  ررررررراؤي  ل اترررررررا بال ي  رررررررا لأ -

 . ح ا  ل اعا  ة   تا ها
ترررررا      برررررحر  ل رررررل     لررررر     لأ  تغ رررررل    ررررر   ل ن   رررررا  لج لكلارررررا  ررررر     لا رررررا تتعارررررج بقلا رررررا  لل ررررر       -

ةررررررت   ل  ل دررررررا ةارررررر   ل ررررررا   ل  ررررررت   م    بشرررررركة  لتن ررررررلا   ل  رررررر ل لاع الاررررررا  نررررررا  ب لاررررررا  لررررررا ترررررر  م   درررررر ا
  لارررر   لك ررررا  نرررراه  ل ن   ررررا ابررررة  لشررررل ط  رررر  ة الاررررا  لشررررل    ترررر  و تقرررر   ل ي  ررررا  رررر   شرررراكة     طرررراب  

   اال ل  يكا ها  ل ا    ل اط. دل ب  
   و ت ل  . ة ت ه ة ة الاا   لتم  ل  ةت ا  ةا    ا ة  ل     ل   ثا  ت  و -
 تررررر  ط  ت لارررررا   رررررا   لألهررررراجرررررا م  ل ا  لارررررا ت ررررره ة ة الارررررا   لتلرررررح   ةاررررر   ل  لرررررا برررررا   هررررر    لرررررل   رررررت -

 .  لعال    واتما   لن ا  
 .ة  ل ضا     لقو كثل   تع الألها   ت فلاض ت اللاف  لنقة لاتا  ل  ل ا -
  الدراسة: آفاق 

  ررررررر لا  ي لررررررر    ترررررر      ةا لارررررررا  لررررررل  ي كرررررررت  ي ت رررررر ي ب ررررررر   ةا لارررررررا  ل  رررررر  يعرررررر  تطلانرررررررا  لرررررر  نرررررررا       
 : ل  تقبة لاكل  نهال  ح نا  ل ا ث ت    

 حاا    ل      لج لكلاا ةا  ب ئا   ة ا      لج   ل.ة - 
    ت   ت    ل      لج لكلاا     و ت ل  .ل - 
 وتجانا   ل   ثا لع الاا   و ت ل     لتم  ل  للاابا ةا ها.  - 
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 .م2017 فبراير 19 ه الموافق ل1438مادى الأولى ج 11 ،22د العد الجريدة الرسمية، -4
 ،29 ص م،2017فبراير  19الموافق ل  ه، 1438ولى جمادى الأ 22بتاريخ  ،11العدد  الجريدة الرسمية، -5
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كلية العلوم  داء المؤسسة، مذكرة ماجستير في علوم التسيير،ن الموفق سهيلة، أثر تقلبات معدل الفائدة على أب -7

 .2005/2006 قسنطينة، وري،تالتسيير، جامعة من الاقتصادية وعلوم
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وعلوم  تجاريةمذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وال

 .2018/2019ر، بسكرة، التسيير، جامعة محمد خيض
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 .2014/2015، جامعة باتنة، الاقتصاديةفي العلوم  أطروحة دكتوراه ، 1990-2011
نس في ضيفي زبيدة، ميلي سعيدة، مصادر التمويل في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة تخرج لنيل شهادة الليسا -14

 .2009-2008الجامعي بالبويرة، الاقتصادية، تخصص تسيير واقتصاد المؤسسة، المركز  العلوم
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 .2009/2010ماجستير، جامعة ورقلة،  رسالة، 2006-1990الممتدة بين 
إلى حالة  الإشارةع م-دول العربية عتيقة وصاف، آثار تحرير تجارة الخدمات على التجارة الخارجية في ال -16

 .2013/2014، جامعة بسكرة، ديةالاقتصاالعلوم  ، أطروحة دكتوراه في-الجزائر
 قتصادالامجلة علوم  ،2011-2000الفترة  خلالياش درار وآخرون، تطور التجارة الخارجية الجزائرية ع -17

 .2013، 02، العدد 27المجلد ، 03الجزائر  والتسيير والتجارة، جامعة
نموذج و المشترك  فضة بن الزائر، دراسة قياسية لمحددات الطلب على الواردات في الجزائر في إطار التكامل -18

 .2017/2018معة ورقلة، اقتصاد كمي، جا مذكرة ماستر، تخصص ،2016-1999الفترة  خلالتصحيح الخطأ 
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دراسة حالة -ةوزقزي محمد، إجراءات عملية الاستيراد والجمركة في المؤسسة الاقتصاديبناوي سفيان،  -22
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 .2008/2009، جامعة الجزائر، بن يوسف بن خدة، كلية الحقوق ، الماجستير في الحقوق مذكرة لنيل شهادة 
ماستر، تخصص  (، مذكرة2012-2005سيمة ناصر، دراسة تحليلية للميزان التجاري في الجزائر للفترة )ن -24
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 .16، ص 2009تخصص تجارة دولية، جامعة ورقلة، 
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