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This study aimed to identify the impact of human resources evaluation in
improving their performance by addressing some traditional practices of the
human resources function, planning training, job descriptions and motivation, as
well as addressing the performance of employees within the organization and
the most important indicators of its evaluation. To achieve the objectives of the
study, a questionnaire of 24 phrases was designed to identify the perceptions of
human resources practitioners at Sonatrach, branch of the laboratory department,
and their impact on improving the performance of employees. The study



included a sample of 24 human resources practitioners and Excel was used to
extract and analyze the results. Among the most important results reached:
Through analyzing the results of the questionnaire statements included in the
first hypothesis axis, we found that the study sample tended to neutral with an
arithmetic mean of 2.74 and a standard deviation estimated at 0.70, while for the
questionnaire statements included in the second axis of the second hypothesis, it
was found that the study sample also tended to neutral, with an arithmetic mean
of 3.04 and a standard deviation of 0.59. With regard to the third hypothesis, the
study sample tended to agree, with an arithmetic mean equal to 3.42 and a
standard deviation of 0.45 Through this study, which was applied in Sonatrach,
the laboratory department, we conclude that the fact of evaluating the
performance of human resources is not clear in general, or that it is applied but
not with the necessary standards.
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SBalol EORMULAIRE D’EVALUATION POUR L’AVANCEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2015

sonatrach

CADRE & CADRE SUPERIEUR

Matricule :

Nom:

Prénom:

Fonction:

Echelle :

Date de nomination :

Activité :

Division:

Direction :

CONSIGNES :

1- Baréme : trois niveaux d'évaluation sont proposés :
Insuffisant : choisir une note entre 1 ou 2
Satisfaisant : choisir une note entre 3 ou 4

attribuer la note de 5 Supérieur:

2-Commentaires

Les cases "Commentaires" doivent étre obligatoirement renseignées,

sous réserves de rejet de la part des Structures RH.
3- Conditions d'éligibilité
La personne évaluée qui totalise un score entre [70- 80] points,

et n'a aucune appréciation en "insuffisant" est éligible a une Al.
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FORMULAIRE D’EVALUATION POUR L’AVANCEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2015

sonatrach
Cadre et Cadre Supérieur Matricule :

Pour chacune des rubriques, mettez la note qui correspond a votre évaluation et les commentaires y afférents
A- Performances

ommentaires de I'évaluateur Critéeres d’évaluation

Maitrise toutes les connaissances et compétences
techniques requises pour son poste.

Produit régulierement la quantité de travail requise en
respectant les délais.

Produit un travail de qualité, gére ses priorités avec soin
et rigueur.

Applique et respecte toutes les procédures, regles et
normes liées a son domaine.

Prend des initiatives recherche et introduit de nouvelles
facons de travailler, méthodes et procédures.

Contribue au développement professionnel de ses
collégues.

Participe a I'optimisation des co(ts de fonctionnement
et des dépenses de son unité.

Contribue a la mise en ceuvre des changements décidés
par I'Entreprise.

TOTAL /40

B- Comportements
ommentaires de I'évaluateur Note /5 Critéeres d’évaluation

Montre I'exemple et a un comportement exemplaire en
matiere de ponctualité et de présentéisme

Est disponible en cas de besoin et volontaire pour les
missions difficiles.

S'implique personnellement dans la réalisation des
objectifs.

Démontre un fort esprit d'entre aide, de coopération et de
solidarité avec ses pairs

Assure une bonne circulation de l'information utile auprés
de ses collégues

Possede un leadership efficace et entraine ses collegues a
améliorer leurs performances

Est attentive aux évolutions liées a son domaine et s'adapte
aux changements qui en découlent.

Incite et sensibilise ses collegues a respecter les régles,
normes et procédures liées a leurs fonctions

TOTAL /40
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Sl FORMULAIRE D’EVALUATION POUR L’AVANCEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2015

sonatrach .
Matricule :

Avis de I'Evaluateur

(Chef de DPT et plus)

Fonction : |

\Score :

\Oui Décision d'attribution d’avancement: Non
*Octroi d’une échelle

*Avancement Individuelle

Commentaires :

Jisa Date :

Avis des Ressources Humaines

Nom:

\ Prénom :

F\onction :

|
|
|
‘Accord Avis sur la proposition: |Pas d'Accord | |

Commentaires :

H Dok
v“aa UJdlc . ‘

\ Nom:

|
\ Prénom : ‘
F\onction : \

\Acceptée Décision d'attribution: Rejetée | |
Commentaires :
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Date :
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sonatrach

FORMULAIRE D’EVALUATION POUR L’AVANCEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2015

cadre

Matricule :

Nom :

Prénom:

Fonction:

Echelle :

Date de nomination:

Activité :
Division :
Direction :
CONSIGNES :

1- Baréme : trois niveaux d'évaluation sont proposés :

Insuffisant :

Satisfaisant : choisir une note entre 3 ou 4

attribuer la note de 5 Supérieur :

2-Commentaires

3- Conditions d'éligibilité

choisir une note entre 1 ou 2

Les cases "Commentaires" doivent étre obligatoirement renseignées,

sous réserves de rejet de la part des Structures RH.

La personne évaluée qui totalise un score entre [50- 60] points,

et n'a aucune appréciation en "insuffisant" est éligible a une Al.
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FORMULAIRE D’EVALUATION POUR L’AVANCEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2015

sonatrach

MAITRISE & EXECUTION

Matricule :

Pour chacune des rubriques, mettez la note qui correspond a votre évaluation et les commentaires y afférents

A- Performances
Commentaires de |'évaluateur

Maitrise toutes les connaissances et compétences
techniques requises pour son poste

Note /5

Critéeres d’évaluation

Produit régulierement la quantité de travail requise

Produit un travail de qualité en respectant les délais
impartis

Connait, respecte et applique toutes les procédures,
régles et normes liées a son poste de travail

Améliore ses pratiques professionnelles, recherche de
nouvelles fagons de travailler

Applique immédiatement et efficacement les nouveaux
modes de travail décidés par sa hiérarchie

TOTAL

/30

B- Comportements

Commentaires de I'évaluateur

Est toujours a I'heure et peu absent

Criteres d’évaluation

Est disponible en cas de besoin et volontaire pour les
travaux difficiles

S'implique personnellement et s'engage fortement dans
son travail

Démontre un fort esprit d'entre aide, de coopération et
de solidarité

Fait remonter l'information utile a sa hiérarchie; partage
I'information dans son équipe

Incite et sensibilise ses collegues a respecter les regles,
normes et procédures liées a son poste

TOTAL

/30
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FORMULAIRE D’EVALUATION POUR L’AVANCEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2015

sonatrach Matricule :
Avis de I’Evaluateur
(Chef de DPT et plus)
\ Prénom : ‘
\Score :
\Oui Décision d'attribution avancement : Non
*Octroi d’une échelle
*Avancement Individuelle
Commentaires :
\Aisa Date :
Avis-des R —
\ Nom: \
\ Prénom : ‘
F\onction : \
\Accord Auvis sur la proposition : |Pas d'Accord | |
Commentaires :
\*isa Date:
D écision-du el deéval
‘ Nom: ‘
\ Prénom : \
F\onction : \
\Acceptée Décision d'attribution: Rejetée | |

Commentaires :

Date-:
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FORMULAIRE D’EVALUATION POUR L’AVANCEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2015

Matricule :

Nom :

Prénom:

Fonction:

Echelle :

Date de nomination :

Activité :

Division:

Direction:

CONSIGNES :

1- Baréme : trois niveaux d'évaluation sont proposés :

Insuffisant :

Satisfaisant : choisir une note entre 3 ou 4
attribuer la note de 5 Supérieur :

2-Commentaires

3- Conditions d'éligibilité

choisir une note entre 1 ou 2

Les cases "Commentaires" doivent étre obligatoirement renseignées,

sous réserves de rejet de la part des Structures RH.

La personne évaluée qui totalise un score entre [70- 80] points,

et n'a aucune appréciation en "insuffisant" est éligible a une Al.
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sonatrach

Manager (Chef de Service et plus) Matricule :

Pour chacune des rubriques, mettez la note qui correspond a votre évaluation et les commentaires y afférents

A- Performances

Commentaires de |'évaluateur Critéeres d’évaluation

Maitrise toutes les connaissances et compétences
techniques requises pour son poste.

Organise le travail au sein de sa structure de fagon a
réaliser le plan de charge et a produire régulierement la
quantité de travail requise, en respectant les délais .

Produit un travail de qualité, optimise son travail, gére
ses priorités avec soin et rigueur.

Applique et fait appliquer toutes les procédures, régles
et normes liées a son domaine.

Recherche et introduit de nouvelles pratiques
professionnelles, méthodes et procédures.

Organise et assure le développement professionnel de
ses équipes.

Pilote I'optimisation des co(ts de fonctionnement et des
dépenses de son unité.

Assure la mise en ceuvre des changements décidés par
I'Entreprise

TOTAL /40

B- Comportements

ommentaires de |'évaluateur Note /5 Criteres d’évaluation
Montre I'exemple et a un comportement exemplaire en
matiere de ponctualité et de présentéisme

Est disponible en cas de besoin et volontaire pour les
missions difficiles

Engage fortement ses équipe dans la réalisation des
objectifs

Démontre un fort esprit d'entre aide, de coopération et
de solidarité avec ses pairs

Assure une bonne circulation de l'information utile
aupres de ses équipes

Possede un leadership efficace, entraine ses équipes a
améliorer leurs performances, et encourage l'innovation

Sait motiver ses équipes, est équitable dans I'évaluation
et la reconnaissance des performances

Incite et sensibilise ses équipes a respecter les regles,
normes et procédures liées a leurs fonctions
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OTAL /40
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Matricule :

Avis de I’Evaluateur

(Chef de DPT et pljs)

Nom:

\Prénom : \

\ Fonction: ‘
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Score
Décision d'attribution Al : Oui Non
Commentaires :
Date : Visa
Avis des Ressources Humaines
\ Nom: ‘
\ Prénom : ‘
\ Foﬂmction :
\ Avis sur la proposition d'Al : Accord| | Pas d'Accord| |
Commentaires :
Date: Vida
Décision du N+1 de I’évaluateur
\ Nom: \
‘ Prénom : \
\ Foﬂmctior :
‘ Décision d'attribution Al : Acceptée Rejetéel |
Commentaireq :
Date : Vika
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