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Résumé

Cette recherche vise a mettre en évidence I’impact de la gestion du temps
sur la compétitivité de 1’entreprise économique de sorte que nous avons traité
cette recherche en utilisant le questionnaire et qui considéré comme 1’une des
méthodes les plus importantes de collecte d’information et cela, en étudiant un
¢chantillon des cadres de I’entreprise national des peintures. L’¢tude a conclu
qu’il existe une relation positive modérée entre gestion du temps et la
compétitivité de ’entreprise national des peintures, et I’existtence d’un un effet
statistiguement significatif entre la gestion du temps et la compétitivité de
I’entreprise ainsi que la presence de différences statistiquement significatives
dans les repenses des répondants sur le niveau de compétitivité en raison de
variables personnelles.

Mots clés : Administration, Gestion du temps, Compétitivité, L’entreprise

economique.
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LY delae e aldie Yl 1 clayslan go gl Chle (o Hle 08 Gl 52 58
e
Ao pal saall xa snall (e 3588 JSI(r de person)
sar P e @l mag rgaall dudlagll daall B cBgll 31a) jgaal AN gLyl -
t U Jgaall
a5l jeme Slie cilan G Y1 COlalas 1(7-2) Ay Jsaad

saall B Aapall e aall Al ) Faall

dgilany) Ay B Y Jalas sl o3
- 1 cdgl) 3)08) g
1.88 0.218 01
0.283 0.79 02
0.808 0.41 03
0.019 0.38 04
0.000 0.597 05
0.000 0.619 06
0.000 0.603 07
0.000 0.565 08
0.000 0.574 09
0.05 0.446 10
0.05 0.448 11
0.115 0.260 12
0.05 0.317 13
0.025 0.359 14
0.002 0.484 15
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el IS Al 3)he JS A G Ll Y el of oBlel Jsaal)l PUA (e LoD

bas 3 0.79 5 V) s 3 0.33 Cule zohi Aase gl Blaly (aldll jsaall cilile
03502501 3kl lacks 0.05 Ao (ssise vie Lilaa) Ay cul€ @hlall aan oy ¢ AV
& ol Faafle Wle' (s alge Slad) 8 cddl s Jelal Al e laolieg 12
Ol Gl e Aoy Jolanl ¢ Joalill ALGE ally Jaaill ALGN hlAD (el ¢aaall il
alyall (6 Shaa ui)_} JK< J};‘d\ & LA@..):LA.D\ Jalaa <$‘°‘ LWilas) alla Pr= Q\JLUJ\ PRV "k_éjl\ (903
Oo pediny i 1Y auldl el W Gu Y chlal) sda o Jsis 130,05 e ST agal)
0.05 AN ssise die Liliaal Al cul€ @bl L& Ll (ilaa) A e cllie g8 dolail

Al Cuaca g Ll ddaba JgY) jsmall cihlie et elliyg
Jsaall (e (PIA (e Glld mia g 1Al Lhagl) duipal) Lpndlis jgaal SN Glacy) -

osae Shle Glana o b)Y cBlebea (82 )ad) Jgaad)

saall ZISH A pal) ga Aol Al gl gl 3 sl

iilaay) AN | BLEY) Jalaa Slall o8,
dsigal) il ) gaa

0.003 0.463 01
0.000 0.538 02
0.000 0.585 03
0.000 0.612 04
0.000 0.617 05
0.000 0.562 06
0.000 0.709 07
0.003 0.474 08
0.002 0.487 09
0.000 0.561 10
0.003 0.352 11
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0.014 0.397/ 12
0.000 0.753 13
0.000 0.719 14
0.001 0.530 15
0.000 0.606 16
0.000 0.554 17
0.000 0.599 18
0.000 0.619 19
0.000 0.758 20
0.000 0.620 21
0.004 0.452 22
0.000 0.586 23
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O ylaa o BLY) cBlalaa 1(9-2) a8 Jgaal)

AVl g gia Ll edlalea R
0.000 0,786 gl 3
0.000 0,925~ Ayl

0.014Y2 s5iua dis Lilaaa) Jla**
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cnll (e Cargl) padyg

bl gl LAl < AG
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Sle Yl 13 agiys 50 (e Ji Auhall due Y Shapiro-Whik las) leadinl 13gls .Y

PO
cerhall sl i Auhall due ol bl (HO) 4duall )il
bl Ayl aci ¥ bl (HT) Abad) dui il
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Shapiro-Wilk ,lsal :(10-2) ady Jgaadl

Shapiro—-WiIik Kolmogorov—-Sminov
Al Al | AdlaaaY) Al dandl)
dlaay) | dslasy) L ilas!
0.286 | 0.966 0.200 0.101 < ) 35
0.150| 0.926 0.164 0.122 | dwyal) dpndln

«(0.05) AV ssine (o ST clS Auhal)l eV (Sig ) Alaay) Aedll o Jsaall muagy
Calide ehab W maw 3 3a¥) ¢ apdal) aysill aads duhall clily b Jail) oSy adle
Al Glasd e 4l Gllasy)

A asal) Apall T ey Jalad Gl uasal)

Appenl) A8 (uinll Aali e Dl ahil Gailad] dagdl Jdatl) Gl a4 Jsli
S8 s Baa e S Aug el el @lla) dilas ) AELaYL apally el sl

agial il @l
L) 23 pailadd gl Juladl) 1 JgY) cullaal)

Gsinall cienl ) ooall I Chutid) e Al die ailad Al cad W)
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31.6 12 S
68.4 26 Sl
%100 38 ¢ sandl
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%36.8 14 L 39 030 o
55.3% 21 5w 49 1 40 o
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100% 38 g5anal
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e e 50
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7.9 3 sl
84.2 32 S
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% 100 38 S\

LS %84.2 Apuiy mals (gsime ageal Auad) 2bd ] o) W moay oSlel Joaall DA (e
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31% 31 Slgis 10 e sSI
%100 38 g saxall
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Gl Ze ald cblay

Ly b giall ad )
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1 4.15 Jale 5 age
1 439 | <isg bl JAUS gl aleall Slails o g8 4
ae 39 ST (Kaa
2 3.78 Jale € aga
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Lz o
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O 53 Al 5l oS3l
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Al gl) Asnipal) Apnidlig gl 5)03) o Auilan) ANS 53 g5 Jaliiy) lia A0 Apia i)

LGaall
B PURRESY

comial) ol aagn Y tHO Al dua Al

Ol (s Bli) aag 0 HIAL dpda i)

Juii g dgyiall dpcaydll (adyis 0.05 e ST Adlaay) dadl) 5sSh Ladie dgjaiall ducajdl) Juis
0.05 (g5l 5 o Adlaia) dal) (165 Laxie ALl L dl)

" Person’ ¢ suym LY Jalas aladind 23 3) ccaaliall Jilaill eha) B e dapdll Lol o
t Msall Jsanl rm gy LS Al Lol dynadliny gl 5)la) (s ALl (e (3ol

Abal) (gt G TaliY) ADle g (17-2) ) Jgaad)

Corrélations

5yl Aol
Chgll sl
5,0 Corrélation de 1 504
<igll  Pearson
Sig. (bilatérale) ,001
N 38 38
iwdls  Corrélation de 504" 1

43l Pearson

Sig. (bilatérale) ,001

N 38 38
** La corrélation est significative au
niveau 0.01 (bilatéral).
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Aagdll Lelais <0.001 Aygime AN (ssise die (0.504) Ll Jalae dad iy 3 cdusssal)

99



~ 4238 — caall Akl dauall Apudls o cdgl) §)lal i adly 1 LY Juadl)
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Aabls Azl il e s

gl dnpall Lpdling cdgll 5))3) o Aiban) AV 53 ) Gla cdagl)l) duda @l jLas)
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ypaal g Lalii Y1 Jalas 1(18-2) ad) J gl

Récapitulatif des modeles

Erreur
Modeél R-deux  standard de
e R R-deux  ajusté I'estimation
1 504° 254 234 ,35031

a. Prédicteurs : (Constante), < 5l 3 )l

SPSS  maliy cilajia (e 1 jiaal)

Lo Jaadly G aoltl) paially Jiinall el G wpanill Jalras Jaliy¥) dalae o3lel Jsandl o
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ANOVA?
Somme des Carre
Modeéle carres Ddl moyen F Sig.
1 Régressio 1,507 1 1,507 12,277 ,001°
n
de 4,418 36 ,123
Student
Total 5,925 37

a. Variable dépendante : 4l
b. Prédicteurs : (Constante), < sl 3

OSars Alan) AN 53 z3saill 18 o Joill (o aias 0.05 e Bl Sig o o3hel Jsaall G

il e slaic!
Coefficients®
Coefficie
nts
Coefficients non standardi
standardisés Ses
Erreur
Modeéle B standard Béta T Sig.
1 (Consta 1,003 ,644 1,559 ,128
nte)
3l 634 181 504 3,504 ,001
< ol

a. Variable dépendante : 4Ll
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Test des échantillons indépendants

Test de Levene

sur legslits des

variances Test t pour égalité des moyennes
Différe Intervalle de
Différan  nce confiance de la
Sig. oe erreur différence & 95 %
[bilat moyenn standa
F Sig. T dd &ral) ) rd  Inférieur Supéreaur
ExdE Hypothése 2,244 143 3,240 36 003 -40359% 12458 -65524 - 15094
Lol de
vanances
ggales
Hypothésze -2,679 14,558 018 -40359 ,(15084 -725853  -0B155
de
vanances
inégales
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ey I shadl 3l ulaie paisd) xy 0.05 e S F-Sig of Laadi Jeaal)l e

LYy S G Apedliil) (ssise Jsn (3908 Gl of Jsii 4iay 0.05 e Bl a5 SIG=0.03

Statistiques de groupe

Moyenne erreur

oaall N Moyenne  Ecart type standard
Al S 12 2,9733 ,48522 ,14007
Asus all ] 26 3,3769 ,28266 ,05543

SPSS zaliy Claia (e 1 ydaall
oY eyl hal )sSaAlly Ginyr (e maaar ~as i e was o sl @l e el
sSAl beal) o gil) e e b el Slaall Jasgidll
BN iy Ll (g giua J5a comsatenall £1) (o Ailan) ANS i 598 lin -

(sl 8 Aal) il e Jpemal) sy slaY) (bl Jidas alasind o5 A dll 38 LiaY

ANOVA
Somme des Carré

carres ddl  moyen F  Sig.
Intergro A74 2 ,387 2,62 ,086
upes 8
Intragro 5151 35 147
upes
Total 5,925 37

T=lin Glajda (e 1 jdaal)
b Afilian) ANS @ Gy s Y 4ies 0.05 e 5ST 0.086=F-SIG  Jsaall (e Jaadls

Byall pete o 8l ggla

dwpal) Aol ggian Jon Cmugaiaal) )] G dilas) ANa @) 5908 dUa o (adi -
cralall) (g ginal) uitiag
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ANOVA
Somme des Carré

carres ddl  moyen F  Sig.
Intergro ,675 2 ,338 2,250 ,120
upes
Intragro 5250 35 ,150
upes
Total 5925 37

Gsiue O Adilias) AV @l (398 aagi Y 4y 0.05 e ST F-SIG (o Jsaall (e Jaadls

. ..S .-S\ LS - n‘j ~'.. 'L'\'ﬂ\
ey Adlill) ggiua Jsa Omsaieal) gl B Lilas) AVa @il G0 dla of padl -
LA pand) 4541
ANOVA
Somme des carrés  ddl  Carré moyen F Sig.

Intergroupes 1,265 2 ,633 4,752 ,015

Intragroupes 4,659 35 , 133

Total 5,925 37

SPSS gl Sla jia (e 1 ydaal)

A penl i) ity dresal) Aol g ginee
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Comparaisons multiples :

Variable dépendante; duww sall 4l

LSD
Différence Intervalle de confiance & 95 %
moyenne (I- Erreur Borne Borne
(1) 28l & el (J) Al & yenl) J) standard Sig. inférieure supérieure
= 30439 =40 N 49 -,01429 , 12589 ,910 -,2699 ,2413
L 50 du sl ,66762" ,23213 ,007 ,1964 1,1389
<40 49 e 30, 39 A ,01429 , 12589 ,910 -,2413 ,2699
L 50 4w yisla ,68190" ,22520 ,005 ,2247 1,1391
50 4 il e 30, 39 A -,66762" ,23213 ,007 -1,1389 -,1964
=40 J 49 L -,68190" ,22520 ,005 -1,1391 -,2247

* La différence moyenne est significative au niveau 0.05.

Ll Andlitl) s Joa Cpmsaiadl el o dilaan] AVS ) Gy 8 la o Jaadl Jsaall g

e pat G (V) Ll daia ) Jeagill & a8 Auhal) Gilua sy Al Aasas
e pat Al A ) daia ¢ e pall gl Ausall (8 S8l B3] Gukd (g5ia O
adl o gan ) BE) dum i) daia e cadipe cpall dyidagl dsall 8 Apudlil (g5 ¢
G bl A dl Aaa id] LS cppall ilasl) Gaiall dpndling gl 53] o (58 Bl 2as
daiay copall Akl dsall dpudling gl Bl Gn Adbas) AN 53 S asag e pat
G dsn Onsaiaall )] (8 Lilas) ANS @b G5 asay (e pall S Al L dll

(Appand) Aadll5 (uiall) Apadall UL LY aas cpall dgilagl) dall Ayl
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Juaill) Lada

Aahall agiall HUaY) ) A Auhall Jae dssall Capaill ) Jeadll 134 8 Ly

gl ) Jaglly Cdgll my sad Epaall Zuaall Cigadl (& Ly Dal aay 53 Al
e el o alae Yl @l c@luza bl Hlialy dulaall duhall ml dilady jaye & S35l
Sle Capnll aad @lldg o SPSS) delaal¥l aglall Lilasy) ajall slasiuly ddlasy) culluld)
G B2y sled)) Adstias s Axgy V) Lol 8 Afiee gl 5y A ADLR) Aapla
Lswsall ity o(dale sy age 2 cdales e e cdale e age cdaley agn)
acla il QL) a)s ey (el A pall Bagall (AASH (A sud) Aiaall) Laolegly alaidY)
e e degmgall Aubjall Ciliag daia e S ddlaay) clliodl ) calidg olals Liad
dpndlilly cagl Y Jle ssiue dsay St Agllly AV Al daa Wdl 3 clgese
dpndling gl 3)la) G (g8 b)) asa Jsa AN dp)dl) daia aaey (pall dpdasll dusssally
93 asay KT AN dua il Aaa Wd] WS cdangiall LY a8 3 coaall Ak ol Gl
& Alaa) Ao @ld (3958 agags (opall Apdasll duwsall dpudling gl 5y (G ddlaa) A1V
Al ¢ unll)dpad sl clysiall ang gaall Akl gl bl 5iue Jon Onsaiual o))l
Agidagl) duspall Apdln o 5 el gl 5y ol laolie Zadla ) Jiagil) (Say dias. (A penl)

Lopall
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lile lajisly chlady) ST ) Jseall depudl Gl Gohll o Al 5y0a gl 3y s

HaeS sl 5 Guk ) Al Lalai@Y) daliy salaall Slawsal o dia Lae canaliily

Ollal Cpudliall lagia dgalse (B adle Aklad) 5l Glond) (B lenise Gt Jal e Bpndls
e &gy Ldpes ) sl Audlid) Jl 8 colaiadlly

O Adis Byg pia ApalaiBY) Aangall & gl 3y0) Gulad e alaieY) e s 138 S

AV Gluwsal 3L Ge el Gaiats ) gad) e duuga) ¢i) il

tdyal) il

GpalaiB ) Tyl ndliny (JEall piiall) sl 53] Al cyiie Al DA e

il (he e sana I lliagi o(olil) siall)
dg Jail) gl

s (K Yy chaliie (51 pean lede Caigh ) Baulad) Sl gaa) s sl 3y -
Cilal (3da% A dual 53 (gaall ysall hlas sl B 53] dgns (53 (e Alany sk Ui (g
sl

b Ol ST st agall pudlil) 58l oyhail Ap)aY) Alaall 3 LpaaY) @l yp0 sl -
cOSae iy Jl

3asn pend el il e digall dely 2aaall gl @ syl aUas el -
snsall Ll Gaent Jlls (5L ity gl D gyl @y Al s cclaiial
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sagall ¢ 3 dalall (3.78 Asud) duaall) gl e allly 2xy IS olead) lassidl) DA
sy Al Azl Jalls (371 adedll (3059 digyall ¢ 3.8

Hlls pall dpidagl) duwngall dpndling Clgll B)la) ( Jawgie dflaal Ao 93 L)) asas -
Aakla ZAE D )

Gy G eopall Al Augall Lpdlis o gl 3 Gulad ddlas) ANs 53 F agy -
gl 8y)a) Baudad (sgise & sl o i g ((0.634 ) Hlaaiy) Jalee 5l 0l sy A
S 5. (Al sl dpuadls) il il 8 (0.634) laiey o alldy saaly sas
Aaaia Al duns)dll

oaall Aha gl Aussgall 4pdlis (ggie s Omgatiuall bl (3 Ailias) ANV I G908 253 -
dflan) AL i) (3508 dsmg pdes o(Apenll Al (uinll) Lpaddll bl el aag
Lot dll @bl chwial aag oaall il gl dsall 408l s5iue dsn Gueainal sl B

s sl Fpn il L (5] ¢ bl (5 5insal)
scala) 8y

ClalEY) ai (Sar caball il Y e aldieYly deal) Jeagiall gitill (i
:aalul)

el cpant (8 ala o0 L) gl 3y of g St o paall Aslasll (gyspal) e -
R JSAIL gl sanall gl bz ) Sl ks Alglas -

L gl) 313y Jladll Gkl 8 Aigye ) Jseagl dal (e Jlaadl jias -
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Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 38 100,0
Exclue® 0 0
Total 38 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de

fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,880 38
Statistiques de total des éléments
Alpha de
Moyenne de Variance de Corrélation Cronbach en
I'échelle en cas I'échelleencas = complete des cas de
de suppression  de suppression éléments suppression de
d'un élément d'un élément corrigés I'élément
Jsla) i 8511 Slas) alga dpasill 133,6579 172,123 ,289 ,879
e Lo gial el il 8 < gl aasall 134,1842 173,722 1119 ,883
Dl G 1A ALY Jialall sl 133,6316 177,158 -,001 ,882
A5 Jalal
ol Sladly dleall A5l N g s 133,5000 173,014 ,280 ,879
g (Saa Sl Ba5n AiSan
aradl iy Laaaill A aa 5 Jle ) 133,9474 162,916 ,672 ,872
plel oS el (o gl A IS Aaga 134,0263 164,188 ,575 874
sl e
I 0SSP SR T Y 134,1842 163,776 ,660 872
Q) (sadl)
o g Gy e J8 Jpa ) ) 134,2632 164,902 ,559 874
dall gl
o sl (o sty Jlae ) 42y ylay 528 ae 134,2368 169,915 ,304 ,879
e sl a5 5al)
sl eV A g5l e 54 5 sl 134,9737 173,378 , 108 ,884
ol Blall L
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saoal e sl e e g Jaal)
S s San

Jalatl Aoy o i 0 Al (332
<l

Jaal Jal sl 3l g355 N glaa
< )

JB (e eI disig Hl) 538 g Usisal)
oalial e e Jlee )yl dala
ol dlale

dia Asns ) 530 5 3 Ol Lelee
s Auss el e B3l ) Slaguall
(oo Ausns ) ) s sl <y () g
Buaa Bla g jalias Baaa lal 20
OSa R pall ¢ J235 g 33331
Ao o ST G Gudliall

ot R all Clai) i) ALsS
Usilaally e o S e udlidl)
Sl Fc sall Aimidie 4 lae
il

aiad A Sall A ) 55 (381 55 an
iy Jlame g5l Laidia 45 s
iy

a3 iy jlaall 4y oY) duznidie
i padlially

48l claiiall dimidiie 4 lie
iy

CallSs LY) dimiiie i mleaiy
il

Lo all 2385 Cilaiie (§in3 Cilad 5
oy

Jane lavtial) dymall (midia 8
syl

25 A sal Gpuenilly aiasdl)
sl

A gall (505 agd 48 Al 3 5my
Leilaiia

gt Ao sall 33 g2 3) gall A 5Y)
Feriiiall

D A all 455 jally (8 Cililanll

LY (e G 3 IS Y

133,7632

134,2895

134,2632

134,4474
134,3947

133,8684

133,8684

134,0526

134,5263

134,2368

134,8684

134,4211

134,8947

135,1579

135,0263

135,2105

134,1842

134,4474

134,1316

133,9211

133,7895

134,0000

gadal

171,753
175,346
176,686

175,227
173,272

168,280
168,334
169,511
165,499
164,618
164,063
163,602
169,070
167,110
164,945
170,927
168,154
175,984
163,307
170,183

167,900

165,135
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,347

,048

,018

,070
,086

,460

,521

,529

,530

577

451

,615

347

,519

,463

,287

,392

,039

,668

441

AT3

,516

,878

,884

,887

,883
,886

,876

,876

,876

,875

874

,876

,873

,878

,875

,876

,879

877

,883

,872

877

,876

,875



gadal

p A R 3all 20 A5 ym pnall 5 134,4737 168,094 441 876
Sl o sl llally el
S A pall e Lgilaiie (385 134,3947 164,083 ,567 874
Cag yuall 2Ll 4 (3 5l
paladi B lal i gl) 8 Ay 134,3158 163,303 ,695 ,872
< prall el A ) e il
oAl A 5l by eiiall iLpaSIl 134,2895 165,130 ,450 ,876
Aslhaall (b gl saaall Gl 5 4ile
58 A pall Jilass 85 Jgnss £ o5 133,9474 167,997 A17 877
ey J ey laiiall i gl
Caliall
i A all e judly B Al )l 134,3158 166,979 416 877
Haladl)
Statistiques
Csiall Bl A ped) (g sianal) aieill 3 jall
N Valide 38 38 38 38
Manquant 0 0 0 0
Qi)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide S5 12 31,6 31,6 31,6

et 26 68,4 68,4 100,0

Total 38 100,0 100,0

A48l Ay yand)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide = 30, 39 4w 14 36,8 36,8 36,8

(= 40 I 49 4 21 55,3 55,3 92,1

50 4u. s 3 7,9 7,9 100,0

Total 38 100,0 100,0
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s Sl azlatl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 56 3 7,9 7,9 7,9
sl 32 84,2 84,2 92,1
il Lle 3 7,9 7,9 100,0
Total 38 100,0 100,0
B _all
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 8l (05 &g 2 5,3 5,3 5,3
e 5 il st N 10 sius 5 13,2 13,2 18,4
ST e 10 & s 31 81,6 81,6 100,0
Total 38 100,0 100,0

Corrélations
AXEO1 AXEO02 AXETOT

*k *k

AXEO1 Corrélation de Pearson 1 ,504 , 786
Sig. (bilatérale) ,001 ,000
N 38 38 38

AXE02 Corrélation de Pearson 504" 1 925"
Sig. (bilatérale) ,001 ,000
N 38 38 38

AXETOT  Corrélation de Pearson 786" 925" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 38 38 38

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiques Dd| Sig. Statistiques Ddl Sig.
AXEO1 ,101 38 ,200° ,966 38 ,286
AXEO02 ,122 38 ,164 ,926 38 ,150

*_ |l s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

a. Correction de signification de Lilliefors
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