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 إلابطاعتك, ولا تطٌب اللحظات  إلابشكرك, ولا ٌطٌب النهار  إلاالهً لا ٌطٌب اللٌل 

برؤٌتك, جل جلالك إلابعفوك, ولا تطٌب الجنة  إلا الآخرةبذكرك, ولا تطٌب   

 

نبً الرحمة و نور العالمٌن سٌدنا  إلى, الأمة,  وبلغ الرسالة و نصح الأمانة أدىمن  إلى

 التسلٌم. ازكًالصلاة و  أفضللٌه وحبٌبنا محمد ع

 أيمن تاهت الكلمات و الحروف فً وصفها, وٌعجز القلم عن كتابة  إلىاهدي ثمرة جهدي 

من الدعوات, و التً كانت سندا فً حٌاتً و غمرتنً  أكثرتشًء عنها, وفً صلاتها كم 

 بعطفها وهً التً مشت فً عروق دمً, قلبً ٌنبض بها

الله علٌها صحتها و رعاها. أدامالغالٌة  أمً  

 الأعلىتربٌتً وعلمنً فهو بمثابة مثلً  فأحسنالذي ربانً  إلىرجل فً الكون,  أعظم إلى

 الله لنا. أدامه العزٌز أبً

 عمرهما وأطالحفظهما الله 

وزوجاتهم  " كمال, رضوان, ماسٌنٌسا " أخوانًمن عشت براءة طفولتً معهم,  إلى

 موسونً" و "خولة بوقلً". أمٌرةصدٌقة طفولتً "و " "صفٌة, زهرة",

 "أشلاف والى التً تعتبر أم ثانٌة لً "نورٌن طاوس" وزوجها "لطفً

 إلى كل الذٌن شملتهم ذاكرتً ولم تسعهم مذكرتً

 كافة من ساعدنً من قرٌب, ومن بعٌد فً انجاز هذا العمل. إلىو

 

 



 

 

 

ومن وفى اما بعد : وأىموالحمد لله وكفى والصلبة والسلبم عمى الحبيب المصطفى   

تمامالشكر لله سبحانو وتعالى الذي أعاننا ويسر لنا سبل النجاح والتوفيق لإنجاز  ىذا  وا 
لى الذي  وأداموجدي حفظو الله  إلىالعمل المتواضع, كما اىدي ىذا النجاح  نور لدربي, وا 

دعمني في مشواري الدراسي وكان وراء كل خطوة خطوتيا في طريق العمم والمعرفة " أبي" 
لى والدتي العزيزة التي الغالي رعاك  عمي من فضميا وكرميا وغمرتني بحبيا  أفاضتالله, وا 

الله لي, والى جدتي الحبيبة التي لا نص يكفي لمحديث عنيا,  أدامياالصادق وبالدعوات 
كل باسمو ومكانتو,  وأخواتي إخوانيولكل العائمة الكريمة التي ساندتني ولا تزال, من 

لى من  الإقامةورفيقاتي في  كل باسميا  التي قاسمنني كل المحظات رعاىن الله ووفقين, وا 
الذي لم يبخمني بيد العون, كما يسعدنا  أسماء أختيمقرود" زوج  الأميناعتبره أبا لي "محمد 

ان نتقدم بجزيل الشكر والتقدير والاحترام للؤستاذ خنفري خيضر الذي اشرف عمى ىذه 
 المذكرة منذ البداية.

الذين احمل ليم المحبة والتقدير. الأشخاصوالى كل   

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 إلاالحمد لله الذي وهبنا الصبر وحسن التدبٌر, سبحانه وفقنا فً انجاز هذا العمل وما توفٌقنا 

 بالله علٌه توكلنا وعلٌه فلٌتوكل المتوكلون.

 

المشرف الأستاذبخاص الشكر و التقدٌر الى صاحب الفضل الكبٌر  أتقدم  

 " خنفري خٌضر "

الذي لن تكفً حروف هذه المذكرة لإٌفائه حقه, و لتوجٌهاته العلمٌة التً لا تقدر بثمن, و 

 التً ساهمت بشكل كبٌر فً اتمام و استكمال هذا العمل.

بومرداس على المساعدة التً  -جنات-موظفً مؤسسة سونلغاز أٌضاإلىشكري  أوجه

ام بالدراسة المٌدانٌة.حظٌت بها فً فترة القٌ  

 

و شجعونً على الاستمرار فً  أعانونًالوالدٌن العزٌزٌن الذٌن  إلىو نتقدم بجزٌل الشكر 

 مسٌرة العلم و النجاح
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 انًهخص
 

 

 :الممخص
عن تساؤلاتيا  والإجابةالدراسة  أىدافالتحميل المالي في اتخاذ القرارات المالية، ولتحقيق  أىميةتعالج ىذه الدراسة    

ا من دراسة ناما في عممية اتخاذ القرار، وىدفاستخد الأكثر وأدواتيااعتمادا عمى جميع المعمومات حول التحميل  المالي 
التحميل المالي في اتخاذ القرارات المالية لممؤسسة اقتصادية، كيفية اتخاذ القرار المالي بدقة اعتمادا عمى التحميل  أىمية

القرارات في المؤسسة، فمتخذو القرارات يعتمدون عمى التحميل  أىمالمالي لمميزانية وجدول حسابات النتائج، وكما يعد من 
 أدواتولتحميل المالي يعمل عمى تحديد وضعية المؤسسة بشكل دقيق، وذلك من خلبل تطبيق المالي في اتخاذ قراراتيم، فا

المستخدمة المتمثمة في النسب المالية والتوازنات المالية عمى المعمومات المحاسبية لمميزانية وحسابات النتائج، مما يسمح 
من بين البدائل والذي يتماشى من التحميل المالي الذي لو  بالاعتماد عمى نتائجو لاتخاذ القرار وذلك بتحديد البديل المناسب

 كبيرة في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة . أىمية
دراسة حالة في  أسموبونظرا لطبيعة موضوعنا تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي والتحميمي، كما تم الاعتماد عمى   

تستخدم مؤشرات  أنيابومرداس، بالرغم من  -جنات رأس غازالجانب التطبيقي والتي تمت عمى مستوى مؤسسة سونم
 .لمالي في اتخاذ القرارات الماليةالتحميل ا

 .مؤشرات التوازن المالية -الماليةالنسب  -اتخاذ القرارات المالية -التحميل المالي الكممات المفتاحية :
Summary :  

This study addresses the importance of financial analysis in making financial decisions, and to 

achieve the objectives of the study and answer its questions based on all the information about 

financial analysis and its most used tools in the decision-making process, and our aim is to 

study the importance of financial analysis in making financial decisions for an economic 

institution, how to make a financial decision accurately Depending on the financial analysis of 

the budget and results accounts table, As it is considered one of the most important decisions 

in the institution, decision makers depend on financial analysis in making their decisions. It 

depends on its results for decision-making by selecting the appropriate alternative from 

among the alternatives, which is consistent with the financial analysis, which is of great 

importance in making financial decisions in the institution. 

Due to the nature of our topic, the descriptive and analytical approach was relied upon, and a 

case study method was relied on on the applied side, which was carried out at the level of the 

Sonelgaz Ras Jannat-Boumerdes institution, although it uses financial analysis indicators in 

making financial decisions.  

Keywords: financial analysis - financial decision making - financial ratios - financial balance 

indicators. 

 



 

 



 انًقذيت 
 

  أ
 

 المقدمة:
فيي تتأثر  ،اقتصاد  أيالذي يدور حولو  الأساسيوالمحور  الأساسيةتعتبر المؤسسة الاقتصادية النواة 

 ،ولا يمكنيا العيش بمعزل عن التغيرات والتطورات المتسارعة الحاصمة فيو ،في المحيط الذي تنشط فيو
اتخاذ القرارات ورسم السياسات التي تحقق اىدافيا وتمكنيا من  إلىحيث تسعى في ظل ىذه التغيرات 

والبحث عن التفوق والتميز الدائم لتحسين مردوديتيا  ،المحافظة عمى مكانتيا واستمراريتيا في السوق
لتشخيص الوضعية  آليةعتبر ي الذيالمجوء والاىتمام بعممية التحميل المالي  إلىبيا  أدىالمالية فيذا ما 

المالية الماضية والحاضرة لممؤسسة واتخاذ القرارات المستقبمية من خلبل القوائم المالية التي تتضمن كما 
وذلك عن طريق الدراسة التفصيمية لمختمف الوثائق والبيانات المالية التي  ،كبيرا من البيانات المحاسبية

ل اتخاذ القرارات المالية لتطوير المؤسسة وىذه القرارات جف من اتساعد عمى اكتشاف نقاط القوى والضع
بيئة التم اتخاذىا بناءا عمى فيم واضح لمظروف الاقتصادية و  إذا إلافعالية  وأكثررشيدة أن تكون يمكن  لا
 ممؤسسة.ل

 .التسيير الجيد لممؤسسة إلىىذه القرارات المالية ليست بالميمة السيمة وتؤدي جودتيا العالية  أنحيث    
 :الدراسة إشكالية

لأىمية الدور الذي يمعبو التحميل المالي في صناعة القرارات المالية الصائبة وتقييم الوضعية المالية  نظرا
 النحو التالي:الدراسة عمى  إشكاليةيمكن صياغة  ،المالي لممؤسسة الأداءوتحسين 

o اقتصادية؟ سةكيف يساىم التحميل المالي في اتخاذ القرارات المالية في مؤس 
 :الفرعية الأسئمة
 :عن اشكالية الدراسة استدعى طرح مجموعة من التساؤلات الفرعية للئجابة

o  وما ىي مصادره؟؟ بالتحميل المالي المقصودما 
o  ؟أىميتوىي  ؟ وماد بعممية اتخاذ القرارات الماليةما المقصو 
o  ؟لمالي في اتخاذ القرارات الماليةالتحميل ا آلياتكيف يتم الاعتماد عمى 
o  مالية في النسب ال أوبومرداس مؤشرات التحميل المالي  -جنات سونمغاز رأس ىل تستخدم مؤسسة

 ؟اتخاذ القرارات المالية
 :الفرضيات

 :التاليةالفرضيات تم صياغة  ،الفرعية المطروحة والأسئمة الإشكاليةللئجابة عمى 
  .التحميل المالي يساعد عمى تحديد الوضع المالي في المؤسسة 
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  دعم القرارات المالية في المؤسسةل الأساسيةالتحميل المالي الركيزة  آلياتتمثل. 
 .يساعد المسير المالي في اتخاذ القرارات المالية 
  المالية في اتخاذ  مؤشرات التحميل المالي والنسب بومرداس–جناتسونمغاز رأس تستخدم مؤسسة

 .المالية وجدول حسابات النتائج القرارات المالية من خلبل دراسة وتحميل الميزانية
 اىداف الدراسة:

 الدراسة لموصول الى جممة من الاىداف نذكر منيا:نسعى من خلبل ىذه 
 الاحتكاك المباشر بالميدان العممي لممؤسسة 
  فعاليتو في تشخيص المشاكلالتعرف عمى كفاءة التحميل المالي ومدى 
  محاولة التعرف عمى الاسموب المنتيج في اتخاذ القرارات المالية من طرف المؤسسة لممحافظة

 عمى توازنيا المالي
 :الدراسة أىمية

 :والتي تتجمى في النقاط التالية أىميةتكتسب الدراسة 
  المستخدمة والآلياتالتحميل المالي  أىميةالتعرف عمى. 
 التحميل المالي لمميزانية وجدول حساب النتائج في اتخاذ القرارات المالية وذلك من خلبل  أىمية

 .لمالية المتعمقة بالتحميل الماليالنتائج التي تظير بعد تطبيق مؤشرات ا
  دقة في القرارات كيفية استعمال متخذي القرارات النتائج الصادرة من التحميل المالي لإعطاء

 .المالية المتخذة
  ميمة في اتخاذ القرارات أداةالتحميل المالي. 
 :الدراسةمنيج 

 عمى المنيجين: ىذه الدراسةاعتمدنا في 
 والثاني  الأولالمطروحة  في الفصمين  الإشكاليةعمى  الإجابة: تم اعتماده من اجل المنيج الوصفي

مختمف مفاىيم  إلىوىذا بالتطرق  ،القائمين عمى جمع البيانات والمعمومات المرتبطة بالموضوع
 في عممية اتخاذ القرارات المالية. آلياتوالتحميل المالي وكيفية استخدام 

   من خلبل زيارة ميدانية  ،: تم اعتماده في الجانب التطبيقي لاستخلبص النتائجالتحميميالاسموب
النتائج محل الدراسة وكذا تحميل لميزانيتيا وجدول حسابات  بومرداس–جناتسونمغاز رأس بمؤسسة 

 لثلبث سنوات والمقارنة بين النتائج.
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فضلب عن  ،البحث فقد تم الاعتماد عمى مختمف الكتب المتعمقة بموضوع الدراسة أدواتفيما يخص  أما
بالإضافة الى الممتقيات  ،جوانب ىذا الموضوع إحدىالاعتماد عمى بعض الدراسات السابقة التي تناولت 

 المالية المقدمة من طرف المؤسسة محل الدراسة. وكذا القوائم ،والوثائق الرسمية
 :الدراسةحدود 

 :عمى ثلبث حدود وىي كما يمي ىذه الدراسةاعتمدنا في 
 بومرداس. -جنات سونمغاز راس : مؤسسة الحدود المكانية 
  وقد غطت فترة الدراسة الميدانية في 2023الى ماي  2023بداية شير فيفري : الزمنيةالحدود ،

 .اشير3، وامتدت فترة التربص عمى مستوى المؤسسة 2021و 2019الفترة ما بين المؤسسة 
 سنحاول  ،عمى اتخاذ القرارات المالية واىميتو: قمنا بالتركيز عمى التحميل المالي الحدود الموضوعية

 في ىذا الجزء التطرق عمى دراسات سابقة التي تمكننا من الحصول عمى مختمف المصادر.
 :قةالدراسات الساب

سنحاول في ىذا الجزء  ،عمى اتخاذ القرارات واىميتونظرا لمدراسة التي تناولت موضوع التحميل المالي 
 الدراسات السابقة التي تمكننا من الحصول عمى مختمف المصادر. إلىالتطرق 

  الدكتوراه شيادة  نيل مقدمة لاستكمال متطمبات اطروحة)الصغير عوني دراسة محمدLMD جامعة ،
اسيامات اساليب التحميل المالي الحديث في ( بعنوان " 2022-2021، الوادي-شييد حمو لخضرال

-6102دراسة عينة المجمع الصناعي صيدال )–التنبؤ بالفشل المالي لمجمعات الشركات 
6161)  " 

 ىل يمكن استخدام اساليب التحميل المالي الحديث في التنبؤ بالفشل المالي: الإشكاليةانطمقت من 
 ؟ لمجمعات الشركات
 :النتائج التالية أىم إلىوقد توصل الباحث 

يحتفظ مجمع صيدال بجزء كبير من ارباحو في شكل احتياطات وارباح محتجزة لتشكيل التمويل  -
 .الذاتي تعتمد عميو في تمويل مختمف الاستثمارات المستقبمية

 .Kidaسالبة لممتغير التابع من خلبل نموذج  احتمالية تعرض المجمع لمفشل المالي لتحقيقو قيم -
مجمع صيدال يعتمد عمى التمويل الخارجي عمى القروض متوسطة المخاطر من خلبل نموذج  -

Sherrod الجارية اكبر من  الأصولقيمة  أنوىذا راجع  مما يصعب التنبؤ فيو في الفشل المالي
 الارتفاع المستمر لمنقدية. إلى بالإضافةالخصوم الجارية 
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  المسيمة، –جامعة محمد بوضياف  ،عبد الكريم خيري )اطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراهدراسة
 " اثر صنع القرارات المالية عمى قيمة المؤسسة الاقتصادية الجزائرية( بعنوان "2018-2019

كيف يمكن لممؤسسات الاقتصادية الجزائرية تحقيق اقصى ثروة لممساىمين وتعظيم  :الإشكالية من انطمقت
 المتبادل بينيا؟ والتأثيرقيمتيا السوقية في ظل تداخل القرارات المالية 

 :التالية النتائج أىم إلى الباحث توصل وقد
ذلك انيا تسعى دائما  توفير المصادر المالية لممؤسسة ىو احد القرارات الجوىرية في الادرة المالية، -

، ينعكس با عمى قيمة المؤسسة او بمعنى اخرالى توفير ىذه المصادر باقل التكاليف مما ينعكس ايجا
 عمى سعر سيم المؤسسة في السوق المالي.

الواضح لقرارات الاستثمار عمى  التأثيربعين الاعتبار  تأخذالادارة المالية عند اتخاذىا لقرار التمويل  -
 مويل.قرارات الت

عمى  الأرباحسياسة توزيع الارباح تتمثل في القرار المالي لممؤسسة بشان المفاضمة بين توزيع  -
 بيدف اعادة استثمارىا، لتعتبر احد المصادر التمويمية.مين واحتجاز تمك الارباح المساى

  2018، المسيمة-محمد بوضياف جامعة ، لنيل شيادة الدكتوراهمقدمة  اطروحة)بحري عمي دراسة-
انطمقت " كوسيمة مساعدة في اتخاذ القرارات في المؤسسات الاقتصاديةالتحميل المالي ( بعنوان " 2019
ما مدى مساىمة التحميل المالي في اتخاذ القرارات لدة المؤسسات الاقتصادية في العينة  :الإشكاليةمن 

 ؟ المدروسة
 :النتائج التالية أىم إلىوقد تم التوصل 

 المالي من اىم الاساليب المساعدة في اتخاذ القرارات التي ليا اثار مالية.التحميل  -
عدادخاذ القرارات تا المالي فيالتحميل  بأىميةمسؤولي المؤسسات العامة ىم عمى دراية   - القوائم  وا 

 المالية التقديرية عكس المؤسسات الخاصة.
 اساسية في صنع واتخاذ القرارات المالية.اكدت الدراسة الميدانية ان التحميل المالي ىي اداة  -

 :الدراسةىيكل 
إلى ثلبثة فصول  الدراسةعمى الإشكالية التي طرحناىا سابقا ولمتحقق من الفرضيات تم تقسيم  للئجابة
 كما يمي:

  :قسمناه  ،الإطار النظري لمتحميل المالي واتخاذ القرارات المالية في مؤسسة اقتصاديةالفصل الأول
حيث تطرقنا إلى تعريفو وأنواعو وخطواتو  ،إلى مبحثين قدمنا من المبحث الأول ماىية التحميل المالي
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أما  ،وفي الأخير قدمنا مصادر التحميل المالي ،ىداف التي يحققيا ومجالاتوالأبالإضافة إلى أىميتو و 
عرفنا أولا المؤسسة الاقتصادية  ،في المبحث الثاني ماىية القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية

وفي الأخير  ،وانواعيا مع إعطاء أىدافيا وخصائصيا ثم مفيوم عممية اتخاذ القرارات المالية ومراحميا
 إلى آليات اتخاذ القرارات والعوامل المؤثرة فييا.

  :تطرقنا فيو إلى مبحثين تناولنا في  ،آليات التحميل المالي واتخاذ القرارات الماليةالفصل الثاني
حيث بدأنا بمؤشر احتياج رأس المال العامل  ،المبحث الأول التحميل المالي بواسطة التوازن المالي

وفي الأخير قدمنا دور مؤشرات التوازن  ،الصافي ثم مؤشر احتياج رأس المال العامل ومؤشر الخزينة
المبحث الثاني تناولنا التحميل المالي بواسطة النسب المالية أما في  ،المالي في اتخاذ القرارات المالية

وفي الأخير قدمنا دور النسب المالية  ،وىي نسب السيولة والنشاط ونسب الييكمة ونسب المر دودية
 في اتخاذ القرارات المالية.

  :مبحثين المبحث إلىبومرداس قسمناه  –دراسة حالة مؤسسة سونمغاز رأس جنات الفصل الثالث 
الذي يتناول تعريف المؤسسة والييكل التنظيمي ليا  ،الأول يعتبر تقديما عاما لمؤسسة سونمغاز

استثماراتيا وأىدافيا والتزاماتيا أما في المبحث الثاني  أنواع إلى الأخيروفي  ،والميام وطموحاتيا
-2019بومرداس لاتخاذ القرارات المالية خلبل الفترة  –التحميل المالي لمؤسسة سونمغاز رأس جنات 

التحميل  ،وتحميل جدول حسابات النتائج ،وذلك بإعداد الميزانيات المالية والمختصرة ،2020-2021
 بواسطة مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية.
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 :تمييد
يعتبر التحميل المالي من أىم الوسائل التي يعتمد عمييا المحمل المالي في تشخيص الوضعية المالية 

بحيث تيدف  ،من خلبل دراسة القوائم المالية لممؤسسة والتي تعتبر مخرجات النظام المحاسبي ،لممؤسسة
وذلك لاكتشاف نقاط القوة والضعف  ،إلى تفسير النتائج التي تم التوصل إلييا والبحث عن أسبابيا

ووضع الحمول والتوصيات اللبزمة في الوقت  ،إلى تقييم أنظمة الرقابة والسياسات المالية بالإضافة
 المناسب.

كما تعتبر عممية اتخاذ القرار  ،القرار الماليلأدوات التي يستعين بيا متخذ ا ويعد التحميل المالي من أىم
من  ،ولذا نجد أن متخذي القرارات ليم دور كبير في المؤسسة ،في المؤسسة من أصعب العمميات وأىميا

حيث  ،خلبل اتخاذ القرار بشكل جيد لتسيير نشاطات المؤسسة بشكل منظم وواضح في كل المستويات
 حيث يخص كل قرارات الاستثمار والتمويل وتوزيع الأرباح. ،اراتيعتبر القرار المالي من بين أىم القر 

 قسمنا ىذا الفصل إلى مبحثين:
 المبحث الأول: ماىية التحميل المالي. 
 المبحث الثاني: ماىية القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية. 
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 : ماىية التحميل المالية.المبحث الأول
أو صاحب المشروع ولا ريب آن  ،يستوجب التعرف عن الإمكانيات المالية لممؤسسةإن القيام بأي مشروع 

واستخدام أدوات  ،والمتمثمة في أساليب التحميل المالي ،الوسيمة في ذلك ىي استعمال تقنيات التسيير
 التحميل المالي ينتج عنو اكتشاف نقاط القوة ونقاط الضعف في المركز المالي.

ثم أىميتو وأىدافو ومجالاتو في  ،ىذا المبحث سنتعرف عمى مفيوم وأنواع التحميل المالي وخطواتو ففي
 أما في المطمب الثالث سنتطرق إلى مصادر معمومات التحميل المالي. ،المطمب الثاني

 .أنواع وخطوات التحميل المالي ،المطمب الأول: مفيوم
من خلبل تزويد الإدارة المالية بالمعمومات  ،الا داخل المؤسسةيعد التحميل المالي من أىم الأدوات استعم

وقد اختمفت التعاريف  ،والبيانات الخاصة بالقوائم المالية مما يجعل التحميل المالي ضروريا في المؤسسة 
 المرتبطة بالتحميل المالي وتعددت خصائصو وأنواعو.

 .لتحميل الماليامفيوم  :أولا
 بالتحميل المالي بأنو: يقصد

 لمحصول عمى معمومات تستعمل في  ،عبارة عن عممية معالجة منظمة لمبيانات المالية عن مؤسسة ما
وكذلك في تشخيص أية مشكمة  ،عممية اتخاذ القرار وتقييم أداء المؤسسات في الماضي والحاضر

 .1بلوتوقع ما سيكون عميو الوضع في المستق ،موجودة )مالية أو تشغيمية(
 في الحاضر)المعطيات التاريخية المتاحة(  ،ىو دراسة النشاط والمر دودية والمركز المالي لممؤسسة

وعمى وجو الخصوص القوائم المالية  ،يتم أساسا باستعمال البيانات المحاسبية ،وفي المستقبل )التنبؤ(
حيث تساىم في التعبير عن الوضعية المالية  ،السنوية كحسابات النتائج والميزانية والملبحق

 2.والاقتصادية لممؤسسة
  ىو مجموعة من الإجراءات التي يمكن من شأنيا إيجاد مجموعة من العلبقات والمقارنات بين القيم

المالية لمعناصر التي تتضمنيا القوائم المالية وتأخذ تمك العلبقات والمقارنات بين عنصر معين 
ويعرف بأنو دراسة انتقالية لمقوائم المالية لممؤسسة بين إعادة تبويبيا التبويب الملبئم  ،أكثر لفترتين أو
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 . 72ص.7105، ، مصروالنشر والتوزٌع، الإسكندرٌة دار التعلٌم الجامعً للطباعة ،إدارة الموارد المالٌة ،إبراهٌم السٌد ،محمد عبد السلام احمد
2

 .                            07ص 7105، مصر،دار التعلٌم الجامعً الإسكندرٌة ،وإدارة المخاطر المالٌةالتحلٌل المالً  ،إبراهٌم السٌد ،وائل رفعت خلٌل
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لأغراض التحميل مع الاستعانة بالبيانات الأخرى الضرورية التي لا تشممو تمك القوائم وذلك باستخدام 
 1.الأساليب المتنوعة لمتحميل المالي

 من البيانات المالية والمحاسبية  ،نسب ومؤشرات مئوية ىو عبارة عن العممية التي من خلبليا استنباط
 2.مما يؤدي إلى زيادة الفعالية الاقتصادية لممؤسسة

 .ثانيا: أنواع التحميل المالي
 أنواع لمتحميل المالي يمكن لممحمل الاعتماد عمييا ومن أىميا: ىناك عدة

 يوجد نوعين من ىذا التحميل: حسب الجية القائمة بالتحميل: - 1
 التحميل المالي الداخمي: تتكفل بو المؤسسة وىو يوفر لممحمل معمومات واسعة ماضية و مستقبمية، 

 تسمح لو بتعميق وتوسيع عممية التحميل.
 والذي تتوفر لو معمومات بمجال  ،التحميل المالي الخارجي: يقوم بو شخص أجنبي عن المؤسسة

ون عادة محصور في جانب أو جوانب معينة في وبالتالي فان نطاق ىذا التحميل يك ،معين فقط عنيا
 3الوضعية المالية.

 ويتمثل في: حسب اليدف من التحميل: -2
 .تحميل قدرة المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا في الأجل القصير 
 بالتزاماتيا في الأجل الطويل. تحميل قدرة المؤسسة عمى الوفاء 
 .التحميل المالي لتقويم ربحية المؤسسة 
 المالي لتقويم الأداء. التحميل 
 4التحميل المالي لتقويم التناسق في الييكل التمويمي العام لممشروع. 

 حسب الزمن: -3
 العمودي(: يعتمد ىذا النوع من التحميل بشكل أساسي عمى تحويل الأرقام التحميل المالي الراسي(

بحيث  ،ىذه المجموعةإجمالي بنود  بحيث ينسب كل بند في مجموعة إلى ،المطمقة إلى نسب مئوية
 تحمل كل قائمة عمى أساس مستقل من غيرىا.

                                                           
1

البدٌل مجلة  ،دراسة تطبٌقٌة ،أسالٌب التحلٌل المالً ودورها فً رفع كفاءة الأداء المالً للمؤسسات العامة السودانٌة ،مهند جعفر حسن حبٌب

 .34ص،7171 الجزائر، الجلفة، جامعة السهوب فً الرٌفٌة التنمٌة سٌاسات مخبر ،17عدد ،15المجلد الاقتصادي، 
2

مجلة  ،فً فلسطٌن لتقٌٌم الأداء المالً للشركات المساهمة الصناعٌة ةالتحلٌل المالً كأدا ،عادل عٌسى حسان ،عبد الفتاح سعٌد السر طاوي

 .031ص7107 فلسطٌن التقنٌة،، جامعة 17العدد ،12المجلد ،البحوث فً العلوم والمحاسبة
3
 الجلفة، جامعة، 0، مجلة مفاهٌم الدراسات الفلسطٌنٌة، العدد التحلٌل المالً وأدوات التوازن المالً فً إطار مٌزانٌة المؤسسةلمً العالٌة، غا 

 .   047،ص 7106مارس  الجزائر،
4

 .             26- 25ص-، ص7106عمان، الاردن ، ،0ط، دار الهاٌل، الكشف عن الانحراف والاختلاس ًالتحلٌل المالمحمد مدحت غسان الخٌري، 
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 عمى أساس كمي وفي تاريخ معين  ،التحميل الأفقي: يتم دراسة العلبقات بين عناصر القائمة المالية
 ،لتحميل وتشخيص نوعية النشاط الذي حقق المساىمة الأوضح في النشاط الإجمالي من جانب

فيو بذلك يقدم أداء المؤسسة في لحظة إعداد القائمة التي  ،ب أخرواكتشاف سموكو وتقييمو من جان
ويوصف ىذا التحميل بالتحميل  ،ويكشف عن بعض نقاط القوة والضعف في تمك المؤسسة ،يتم تحميميا

 1.الساكن
 حسب الفترة التي يعطييا التحميل: -4

 ويغطي فترة زمنية قصيرة ويستفاد منو في  ،التحميل المالي قصير الأجل: يسمى غالبا بتحميل السيولة
وغالبا ما يركز ىذا النوع من التحميل عمى تغطية  ،قياس قدرات وانجازات المؤسسة لأجل قصير

 وىذا النوع ييتم بو بالدرجة الأولى الدائنون والبنوك. ،التزاماتيا وتحقيق الإيرادات التشغيمية
 تحميل ىيكل العام والأصول الثابتة والربحية لأجل  التحميل المالي الطويل الأجل: يركز ىذا عمى

بما ذلك القدرة عمى رفع الفوائد وأقسام الديون عند استحقاقيا ومدى انتظاميا في توزيع  ،طويل
وليذا يقوم  ،أسيم المؤسسة في الأسواق الماليةر ىذه التوزيعات وتأثيرىا عمى أسعاوحجم  ،الأرباح

 2.في الييكل التمويمي والاستخداماتالمحمل المالي بتحميل التناسق 
 التحميل المالي في الشكل التالي: أنواعيمكن تمخيص 

 .: أنواع التحميل المالي10الشكل 

 

 

 

 

 

 .إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى المعطيات السابقة المصدر: من

                                                           
1

 .                                                                                                032عبد الفتاح سعٌد السر طاوي، مرجع سبق ذكره، ص
2
 .                                   76، ص7117إثراء للنشر والتوزٌع، الاردن،  ،ٌل المالًالاتجاهات الحدٌثة فً التحل ولٌد الناجً الحٌالً، 

 أنواع التحليل المالي

حسب الفترة 

التي يعطيها 
حسب الهدف من  حسب الزمن

 التحليل

حسب الجهة 

 القائمة بالتحليل

التحلٌل المالً -

 الداخلً

التحلٌل المالً -

 الخارجً

تحلٌل قدرة المؤسسة -

على الوفاء 

 بالتزاماتها

التحلٌل المالً لتقوٌم -

 الربحٌة والأداء

التحلٌل المالً -

 الراسً)العمودي(

التحلٌل الأفقً -

 )الساكن(

التحلٌل المالً -

 قصٌر الأجل

التحلٌل المالً -

 طوٌل الأجل
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 .ثالثا: خطوات التحميل المالي
 :ة من الخطوات المتتبعة وتتمثل فييعتمد التحميل المالي عمى جمم

 وىذا متوقف عمى الجية المعينة بالتحميل المالي. ،تحديد اليدف من التحميل المالي 
 المعمومات التي تساعد المحمل المالي عمى تحقيق اليدف المسطر. جمع البيانات المحاسبية وكل 
 أفضل  حتى يمكن الوصول إلى ،وأساليب التحميل المناسب والمتوافق مع اليدف تحميل أدوات

 النتائج.  
 حتى يتسنى معرفة الاتجاىات المستقبمية ليدف المؤشرات. ،تحميل المؤشرات المالية بدقة متناىية 
  1.لاتخاذ القرارات المناسبة ،تفسيرىاقراءة النتائج و 

 أىداف ومجالات التحميل المالي. ،المطمب الثاني: أىمية
وعميو  ،التي تمجا إلييا لتقييم قراراتيا المختمفة ،يعد التحميل المالي احد أىم وسائل الإدارة المالية

 وأىدافو ثم إلى مجالاتو. ىميتوى أسنتطرق في ىذا المطمب إل
 .التحميل المالي أولا: أىمية

عطاء تحميل بشكل مفصل لتوضيح علبقات  ،التحميل المالي ىو عبارة عن أداة لدراسة القوائم المالية    وا 
 ،العناصر المختمفة الخاصة بيذه القوائم بيدف التعرف عمى التغييرات التي تحل عمى عناصر القوائم

لتوضيح حجم التغير الذي طرا عمى الييكل  بالإضافة ،أكثر من فترة سواء خلبل فترة زمنية معينة أو
 المالي العام الخاص بالمؤسسة.

 وسنعرض أىمية التحميل المالي في ىذه النقاط:   
 ا.يم الأداء الخاص بالإدارة العميالقيام بتقي 
 .القدرة عمى معرفة القدرة الائتمانية الخاصة بالمؤسسة 
 .القدرة عمى معرفة ىيكل التكاليف الخاص بالمؤسسة 
 .القدرة عمى معرفة القيمة العادلة للؤسيم الخاصة بالمؤسسة 
 .القدرة عمى معرفة التخطيط المالي وتحديد الييكل التمويمي الأمثل ليذه المؤسسة 
 .القدرة عمى معرفة المؤشر الحقيقي لممركز المالي والقيمة الصافية الخاصة بالمؤسسة 
 ة عن طريق تحميل التعادل والتحميل التشغيمي.القدرة عمى تحديد وتوضيح حجم المبيعات المناسب 

                                                           
1
، عمان، الاردن، 10الطبعة ، دار زهران للنشر والتوزٌع،التحلٌل المالً الحدٌث طبقا للمعاٌٌر الدولٌة للإبلاغ المالًشعٌب شنوف،  

 .25-24ص-،ص7103
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 ومعرفة مدى كفاءة النشاط. ،القدرة عمى تحديد وتوضيح القدرة الإرادية الخاصة بالمؤسسة 
 والمساعدة  ،القدرة عمى تحديد السياسات والبرامج التي يجب أن يتم وضعيا في المستقبل لممؤسسة

 1.عمى اتخاذ القرارات بشكل صحيح
 .التحميل المالي ثانيا: أىداف

 ،يتضمن التحميل المالي دراسة تفصيمية لمبيانات الوارد في الكشوفات المالية ودراسة نتائج الأداء المالي
 ،حيث أن ىذه الدراسات تبين أىداف التحميل المالي سواء بالنسبة لممؤسسة أو الجيات التي تتعامل معيا

 وعميو فان ىذه الأىداف تتمثل فيما يمي:
والذي  ،ف بالنسبة لممؤسسة: إن التحميل المالي الذي تقوم عميو المؤسسة ىو تحميل مالي داخميأىدا -1

يعتبر أساسي وضروري لاتخاذ القرارات المالية أو توسيع الاستثمارات وىذا من طرف المدير المالي 
 والمسير المالي لممؤسسة.

 :ذا التحميل ىيوأىداف ى
  تحتد التحميل المالي )فترة التحميل(.إعطاء حكم التسيير المالي لمفترة 
 .الاطلبع عمى مدى صلبحية السياسات المالية والإنتاجية والتموينية والتوزيعية 
 ي قد تتعرض ليا بواسطة المديونيةالتحقيق من المركز المالي لممؤسسة والأخطار المالية الت. 
 المر دودية فييا. وعمى ،أحكام عمى مدى تطبيق التوازنات المالية في المؤسسة إعطاء 

أىداف بالنسبة لممتعاممين في المؤسسة: إن التحميل المالي الذي يقوم بو المتعاممين مع المؤسسة ىو  -2
 تحميل مالي خارجي ييدف إلى:

 التي تقوم بيا المؤسسة في الميدان المالي. حول الأعمال ملبحظات 
 مضرائب.تقييم النتائج المالية بواسطتيا تحديد الأرقام الخاضعة ل 
 .الوضعية المالية ومدى استطاعة المؤسسة لتحمل نتائج القروض 
 2الموافقة والرفض لعقد قرض عند تقديم المؤسسة لطمب القرض. 

 .ثالثا: مجالات التحميل المالي
إدارة المؤسسة والأىداف  تتسع مجالات التحميل المالي وتتشعب أجزاءه وفقا لتوجو المحمل المالي وأغراض

 بعض ىذه المجالات: إلىلذلك سنشير  ،من ذلك التحميلالمرجوة 

                                                           
1
 .                  50ص7106، دار الكتب العلمٌة، بٌروت، لبنان ،أفضل الممارسات المالٌة للقادة وكبار التنفٌذٌٌن -للقادةالمالٌة جابر شعٌب إسماعٌل،  
2
 .047-046ص -غالمً عالٌة، مرجع سبق ذكره ص 
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 لأموال الدائمة ومعرفة مديونية  وىيكمة ،التحميل الاستثماري: ييدف إلى معرفة العائد عمى الاستثمار
 .روالسيولة عمى المدى القصي ،المؤسسة عمى المدى الطويل

 الائتماني: ييدف إلى معرفة الأخطار المحتممة والتي يمكن أن يواجييا المقرض )البنوك التحميل، 
 واتخاذ القرارات انطلبقا من عممية التقييم. ،المؤسسات المالية...( وعلبقتو مع المقترض وتقييميا

 حالة اندماج في  ،تحميل الاندماج والشراء: ييدف ىذا التحميل إلى تقييم أصول المؤسسة المراد شراءىا
 مع زوال الشخصية القانونية لكل منيما. ،مؤسستين في مؤسسة واحدة

 تحميل تقييم الأداء: يشمل تحميل الربحية والمر دودية وكفاءة إدارة المؤسسة والأداء المالي ليا، 
 بالإضافة إلى السيولة واتجاىات النمو.

   ريا لكل مؤسسة تريد وترغب في البقاء التحميل من اجل التخطيط: يعتبر التخطيط الاستراتيجي ضرو
 ،السمع ،المنتجات ،في المنافسة خاصة في ظل التقمبات المستمرة التي تتعرض أسواق المواد الأولية

والخدمات والتحميل المالي يعتبر من الوسائل والأدوات التي يمكن استخداميا في التخطيط 
 1.الاستراتيجي

 الثالث: مصادر معمومات التحميل المالي. المطمب
 تتكون مصادر معمومات التحميل المالي من الوثائق المحاسبية لممؤسسة خاصة القوائم المالية العامة.   
 الميزانية: -0
 وتصنف إلى ميزانية مالية وميزانية مالية مختصرة والميزانية الوظيفية. 

 ،وذلك في لحظة زمنية معينة)تاريخ إعداد القائمة( ،الماليتعرف الميزانية عمى أنيا تصوير لموضع    
وتعرف محاسبيا بمصطمح الأرصدة تمييزا ليا عن  ،وعميو فان محتويات الميزانية ىي عناصر لحظية

قائمة التدفقات النقدية.  ،: حسابات النتائجمكونات القوائم المالية الأخرىالتيارات أو التدفقات والتي تمثل 
وتندرج فيو كافة الموجودات وتندرج فيو كافة  ،: يسمى الجانب الأول بالخصوم أو المطموباتجانبانوليا 

 2.البنود الخاصة بأصول المؤسسة وحقوقيا عمى الآخرين
: حتى يمكن فيم الصورة الكاممة لمميزانية يجب عمى مستخدم القوائم المالية تفيم الميزانية المالية -أ

 والعلبقة التي تربط بين تمك العناصر.العناصر التي تتكون منيا 
 

                                                           
.                                                                                                       41-37ص -شعٌب شنوف، مرجع سبق ذكره ص

1
 

2
 ة المتقدمة،مجلة  الدراسات المحاسبٌة والمالٌ ،المالٌة القوائم جودة تحسٌن فً الشركات حوكمة مساهمةطالب عبد العزٌز، بلمدانً محمد، 

 .                                                                                    017ص 7171، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة زٌان عاشور الجلفة، الجزائر، 17، العدد12المجلد 
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 عناصر الميزانية:
تتكون الأصول من الموارد التي تسيرىا المؤسسة بفعل أحداث ماضية الموجية لان  الأصول: جانب -0

 توفر ليا منافع اقتصادية مستقبمية وتصنف إلى:
 أو الاستخدام خلبل فترة  ،ةالأخرى قابمة لمتحويل نقدي الأصول الجارية: وتعرف بأنيا النقدية والأصول

والأسيم والسندات )أوراق  الاستثمارات قصيرة الأجل ،: النقدية)الصندوق والبنك(وتتضمنمالية واحدة 
 المصروفات المدفوعة مقدمة. ،أوراق القبض ،المخزون السمعي ،المديونية ،مالية(

 وىي التي تممكيا  ،الأصول غير جارية: وىي الأصول الموجية لخدمة المؤسسة بصفة دائمة
 وىي أصول ،السيارات الأجيزة ،المباني ،مثل: الأراضي،نشاطيا  المؤسسة بقصد استخداميا في أداء

 1.العلبمة التجارية ،براءة الاختراع،حقوق التأليف ،والأصول المعنوية تتمثل في شيرة المحل  ،عينية
عبارة عن التزامات عمى المؤسسة لمغير يمزم سدادىا خلبل فترة مالية واحدة جانب الخصوم:  -6

 إيرادات مقدمة. وتصنف إلى: ،مصاريف مستحقة ،قروض قصيرة الأجل ،: الدائنونوتتضمن
 تمثل الالتزامات عمى المؤسسة يجب سدادىا بعد مدة تزيد  :)خصوم طويمة الأجل( خصوم غير جارية

 قروض برىن عقار. ،من أمثمتيا: السندات القروض طويمة الأجلو  ،عن فترة مالية واحدة
 .رؤوس الأموال الخاصة 
 أي  زائد)+( وتتمثل أساسا من رأس المال ،حقوق الممكية: عبارة عن استثمارات الملبك في المؤسسة

 أرباح متراكمة لدى المؤسسة.
 2.أحيانا عن حقوق الممكية بمصطمح صافي الأصول والذي يمثل الفرق بين الأصول والخصوم ويعبر

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
.                                                                                     015ذكره، صمحمد عبد السلام احمد، إبراهٌم السٌد، مرجع سبق  
1
 

2
 .016-015ص -محمد عبد السلام احمد، إبراهٌم السٌد، مرجع سبق ذكره، ص 
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 .: الميزانية المالية )الأصول(10الجدول
 Nأرصدة/اىتلاكات Nإجمالي الأصول

 الأصول المثبتة )غير المثبتة(
 فارق الشراء

 التثبيتات غير المادية )المعنوية(
 
 

 التثبيتات المادية
 التثبيتات الجاري انجازىا

 التثبيتات المالية
 السندات الموضوعة موضع المعادلة المؤسسات المشاركة

 المساىمات الأخرى وحسابات الدائنة الممحقة بيا
 السندات الأخرى المثبتة

 القروض والأصول الأخرى غير الجارية
 ضرائب مؤجمة عمى الأصل

 
207 
 (207خارج )20
 (222خارج) 22\21
 
 

23 
 
 

256 
 

 (256،269خارج) 26
271|272|273 
274|275|276 

 
2807|2907 
 (2807خارج) 280
 (2907خارج) 290
291|292،281|282 

 
293 

   مجموع الأصول غير الجارية
 الأصول الجارية

 المخزونان الجاري انجازىا
 الاستخدامات المماثمة -حسابات دائنة

 الزبائن
 المدينون الآخرون

 
 
 

 شابيياالضرائب وما 
 الأصول الجارية الأخرى
 الموجودات وما يماثميا

 الأموال الموظفة وغيرىا من الأصول الجارية
 

 أموال الخزينة

 
 38 إلى 30
 

 (419خارج) 41
 إلى 444خارج) 44|43|42مدين  409
448) 
489، 486، 46، 45447، 445، 4 
 48مدين 
444، 445، 447 
 48مدين 

 
 (509خارج ) 50
 59من  وغيرىا 519

 52| مدين 51المدينون 
53، 54 

 
39 
 
 

491 

   مجموع الأصول الجارية
   المجموع العام للأصول

 62الموافق ل  0341ربيع الاول عام  62المؤرخة في  ،01العدد  ،المصدر: الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية
 .62ص ،6111مارس 
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 .: الميزانية المالية )الخصوم(16الجدول
 Nإجمالي الخصوم

  رؤوس الأموال الخاصة
 -حساب الاستغلبل–رأس المال الصادر 

 رأس المال غير المستعان بو
 العلبوات والاحتياطات

 فارق إعادة التقييم
 فارق المعادلة

 (-1-النتيجة الصافية )النتيجة الصافية حصة المجمع 
 ترحيل من جديد ،رؤوس الأموال الخاصة الأخرى

101-108 
109 
104-108 
105 
107 
12 
11 

  -0-حصة الشركة المجمع 
  -0-حصة ذوي الأقمية 

  -0-المجموع 
  الخصوم غير الجارية

 القروض والديون المالية
 الضرائب )المؤجمة والمرصود ليا(

 الديون الأخرى غير الجارية
 المؤونات والمنتجات المدرجة في الحسابات سمفا

16، 17 
134، 155 
229 
 (1155 ،132 ،131خارج ) 15

  مجموع الخصوم غير الجارية
 الخصوم الجارية

 الموردون والحسابات الممحقة
 الضرائب دائن

 الديون المدينة الأخرى
 
 

 أموال الخزينة

 
 (447 ،445 ،444اعتماد،409خارج) 40

444، 445، 447 
 (447الى 444خارج) ،دائن 509 ،419\44 ،43 ،42
45، 46، 48 
519 

  الخصوم الجارية مجموع
  مجموع العام لمخصوم

 

 .62ص ،مرجع سبق ذكره ،01العدد  ،المصدر: الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية
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: ىي الجدول الذي يظير لنا المجاميع الكبرى لمميزانية المالية حسب مبدأ الميزانية المالية المختصرة -ب
 ،مع مراعاة في عممية التقسيم والتجانس بين عناصر كل مجموعة ،استحقاقية الخصوم وسيولة الأصول

يمكن أن تأخذ الميزانية المالية المختصرة أشكالا ىندسية مختمفة تمكننا من الملبحظة السريعة لمتطورات 
 1ويمكن تمثيل الميزانية المختصرة عمى الشكل المربع. ،التي تطرأ عمى عناصر في فترات متتالية

 .الميزانية المالية المختصرة: 14الجدول 
 الدائمة  الاموال الأصول الثابتة

 ديون قصيرة الأجل الأصول المتداولة

  .معمومات مكتسبة سابقا بالاعتماد عمىالطالبتين  المصدر: من إعداد

 ،الإجماليةموارد المؤسسة بالقيمة : ىي أداة لمتحميل المالي تقيم فييا استخدامات و الميزانية الوظيفية -ج
ئف التمويل وحسب ىذا التحميل فان المؤسسة عبارة عن وحدة اقتصادية ومالية تضمن تحقيق وظا

 .لاستثمار والاستغلبلا
  وظائف التمويل: تضم حسابات لأموال خاصة لمديون المالية ميما كان تاريخ استحقاقيا

 والمؤونات. الاىتلبكات بالإضافة إلى
 حسابات الاستثمارات المعنوية المادية والمالية ميما تكن مدة حياتيا: تضم روظائف الاستثما، 

 وكذلك المصاريف الواجب توزيعيا عمى عدة دورات وعلبوات تسديد السندات.
  وظائف الاستغلبل: تظم الحسابات المتبقية سواء المرتبطة مباشرة بدورة الاستغلبل أو المتعمقة

 2.موجبة والسالبةبالعمميات المختمفة وكذا النقديات ال
 .: الميزانية الوظيفية13الجدول 

 دورة التمويل الموارد الثابتة الاستخدامات الثابتة دورة الاستثمار
 دورة الاستغلال الخصوم المتداولة للبستغلبل الأصول المتداولة للبستغلبل دورة الاستغلال

 خارج الاستغلبل الخصوم المتداولة الأصول المتداولة خارج الاستغلبل
 الخزينة السالبة الخزينة الموجبة

 المعطيات السابقة بالاعتماد عمىالمصدر: من إعداد الطالبتين 
 

                                                           
1

، مذكرة لنٌل شهادة الماستر سسة الاقتصادٌةفعالٌة التحلٌل المالً فً عملٌة اتخاذ القرار داخل المؤحٌرش معطى الله أسماء، بوجعادة جمٌلة، 

                                                                                                   .                                                                                                                            01،ص7170-7171فً  العلوم الاقتصادٌة، جامعة بلحاج بوشعٌب، عٌن تموشنت، الجزائر، 

http://elearning.centre-univ-mila.dz/pluginfile.php/69523/mod-resouce/content/4/2005%محاضرة.pdf 
2
 

.00:11، على الساعة 7171مارس  17تارٌخ أخر اطلاع   

 

http://elearning.centre-univ-mila.dz/pluginfile.php/69523/mod-resouce/content/4/2005%25محاضرة.pdf
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 :جدول حسابات النتائج -2
ىو عبارة عن الكشف المحاسبي يستخدم في التحميل المالي يسمح لنا بتحديد المجامع الأساسية ودراسة 

 1.حيث انو يجمع بين مختمف العناصر المؤدية إلى تحقيق النتيجة ،نشاط مرد ودية المؤسسة
 وفيما يمي توضيح لكل عناصر حساب النتائج:

 :إنتاج السنة المالية 
ويضمن كل مبيعات  ،ويمثل مجموع منتجات جميع أصناف السمع والخدمات المنتجة من طرف المؤسسة 

المنتوجات جاري  تغيير المخزونات ،مبيعات الخدمات والمنتجات الممحقة ،البضائع المنتجات المصنعة
 إعانات الاستغلبل. انجازىا الإنتاج المثبت بالإضافة إلى

  المالية السنةاستيلاك: 
خدمات  ،يتمثل في مجموع استيلبكات المؤسسة خلبل السنة المالية من مشتريات السمع والخدمات 

 ممارسة أنشطتيا. خارجية واستيلبكات أخرى بيدف
 القيمة المضافة: 

فالقيمة المضافة تترجم ما إضافة المؤسسة  ،المؤسسة ميما كان نوعيا أضافتياتمثل الثروة الحقيقية التي  
وىي  ،ضمن نشاطيا وتعكس فعاليتو التي تم بيا دمج عناصر الإنتاج من رأس مال ويد عاممة وغيرىا

 تمثل الفرق بين إنتاج السنة المالية واستيلبك السنة المالية.
 الفائض الإجمالي للاستغلال: 

وىو يمثل الفرق  ،يقيس الفائض الإجمالي للبستغلبل الربح الاقتصادي الخام الناجم عن دورة الاستغلبل 
بين القيمة المضافة وأعباء العمال والضرائب والرسوم والتسديدات المماثمة ماعدا الضريبة عن الأرباح من 

وبالتالي فيو لا يأخذ بعين الاعتبار القرارات المالية والسياسات الجبائية التي تتخذىا  ،جية أخرى
 المؤسسة.
 :النتيجة العممياتية 

الأخرى  العممياتية والأعباء بالمنتجات الاستغلبل عن عد أن يعدل الفائض الإجماليويتم التوصل إلييا ب 
 والمؤونات واسترجاع عن خسائر القيمة والمؤونات وكذلك بمخصصات الاىتلبكات

 

                                                           
1
ع، الاسكندرٌة، مصر، ، دار التعلٌم الجامعً للطباعة والنشر والتوزٌالتحلٌل المالً وادارة المخاطر المالٌةوائل رفعت خلٌل، ابراهٌم السٌد،  

 .22، ص7105



 انفصم الأول      الإطاس اننظشي نهتحهيم انًاني واتخار انقشاساث انًانيت 
 

14 
 

 :النتيجة المالية  
 .وتكون من خلبل طرح الأعباء المالية من المنتجات المالية 

 :النتيجة العادية قبل الضريبة  
ويحصل عمييا من  ،نتيجة جميع الأنشطة العادية التي تقوم بيا المؤسسة قبل خصم الضرائب منياوىي 

وتمثل النتيجة )العادية( المحققة عمى اثر الأنشطة  ،خلبل جمع النتيجة العممياتية مع النتيجة المالية
 الجارية لممؤسسة.

 :النتيجة الصافية للأنشطة العادية 
 ىي نتيجة الأنشطة العادية التي تقوم بيا المؤسسة بعد خصم الضرائب منيا. 

 :النتيجة غير العادية  
مثل خسائر نزع  ،ىي نتيجة الأنشطة غير المتكررة والتي تقوم بيا المؤسسة في حالات استئنافية عارضة

 كارثة غير متوقعة...الخ. ،الممكية
 :صافي نتيجة السنة المالية 
 1.وىي نتيجة مجموع الأنشطة التي تقوم بيا المؤسسة بعد خصم الضرائب واجب الدفع 

 وفيما يمي الشكل العام لجدول حسابات النتائج:
تقدم قائمة حساب النتيجة أم حسب الطبيعة أو حسب  ،من خلبل ما جاء بو النظام المحاسبي المالي

وبطبيعة الحال فان الطريقتان تؤديان إلى نفس النتيجة إلى انو يشجع عمى الطريقة الأولى  ،الوظائف
 وفي حالة اختيار طريقة ترتيب الأعباء بحسب الوظائف ينبغي إعطاء ،)الأعباء بحسب الطبيعة(

لتدىورات ونفقات ا ،خاصة فيما يخص الاىتلبكات ،معمومات إضافية في الممحق حسب طبيعة الأعباء
 2المستخدمين.

  :أجور  ،مواد أولية ،بضائع ،وتحميميا بحسب طبيعتيا )سمع يتم ترتيب الأعباءحسب الطبيعة
وتظير قائمة حساب النتيجة حسب الطبيعة كما ىو مبين في الجدول  ،الاىتلبكات.....( ،ورواتب
 التالي:

 
 

                                                           
1
 .75-73ص-، ص7107، الجزائر، 7ط، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، ، المالً التسٌٌرمبارك لسلوس، التسٌٌر المالً،  
2
 .51، ص7101الجزائر، ،3 ط ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة،المحاسبة المالٌة ومعاٌٌر المحاسبة الدولٌةمحمد بوتٌن،  
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 .: جدول حسابات النتائج )حسب الطبيعة(12الجدول 
 N-1 أرصدة الدورة السابقة N أرصدة الدورة الحالية ملاحظة البيانات

 رقم الأعمال
 تغير المخزونات المصنعة والمنتجات قيد الصنع

 الإنتاج المثبت
 إعانات الاستغلبل

   

    إنتاج السنة المالية -0
 المشتريات المستيمكة

 الخدمات الخارجية والاستيلبكات الأخرى
   

    استيلاكات السنة المالية -6
    القيمة المضافة للاستغلال -4

 أعباء المستخدمين
 الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابية

   

    الفائض الإجمالي للاستغلال -3
 المنتجات العممياتية الأخرى
 الاعباء العممياتية الأخرى

المخصصات للبىتلبكات والمؤونات واستئناف عن خسائر 
 القيمة والمؤونات

   

    النتيجة العممياتية -2
 المنتوجات المالية
 الأعباء المالية

   

    النتيجة المالية -2
    (2+2النتيجة العادية قبل الضرائب ) -2

 الضرائب الواجب دفعيا عن النتائج العادية
 الضرائب المؤجمة )تغيرات حول النتائج العادية(

 مجموع منتجات الأنشطة العادية
 أعباء الأنشطة العادية مجموع

   

    النتيجة الصافية للأنشطة العادية -2
 )يطمب بيانيا( -المنتجات–العناصر غير العادية 
 )يطمب بيانيا( -أعباء–العناصر غير العادية 

   

    النتيجة غير العادية -1
    النتيجة الصافية لمسنة المالية -01

 .41ص ،مرجع سبق ذكره ،01العدد  ،الجزائريةالمصدر: الجريدة الرسمية لمجميورية 
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  :حيث تصنف وترتب الأعباء وفق ىذا الأسموب بحسب الوظيفة )تكاليف الصنعحسب الوظيفة، 
ويتم عرض قائمة حساب النتيجة حسب الوظائف في الجدول  ،التكاليف الإدارية( ،تكاليف التوزيع

 أدناه:
 .الوظيفة( : جدول حسابات النتائج )حسب12الجدول 

 N-1أرصدة N  أرصدة الملاحظة   البيانات
 رقم الأعمال

 كمفة المبيعات
   

    ىامش الربح الإجمالي
 منتجات اخرى عممياتية

 التكاليف التجارية
 الأعباء الإدارية

 أعباء أخرى عممياتية

   

    النتيجة العممياتية
 تقديم تفاصيل الأعباء حسب الطبيعة

 )مصاريف المستخدمين المخصصات للبىتلبكات(
 منتجات مالية
 الأعباء المالية

   

    النتيجة العادية قبل الضريبة
 الضرائب الواجبة عمى النتائج العادية

 الضرائب المؤجمة عمى النتائج العادية التغيرات
   

    النتيجة الصافية للأنشطة العادية
 الأعباء غير العادية

 غير العادية المنتجات
   

    النتيجة الصافية لمسنة المالية
 .40ص ،مرجع سبق ذكره ،01العدد  ،المصدر: الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية
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 :جدول تدفقات الخزينة -4
خلبل تصنيف التدفقات النقدية الحاصمة إلى ثلبث  ، منىو أداة لدراسة تغيرات الخزينة لفترة زمنية معينة

تدفقات عن أنشطة الاستثمار و تدفقات متولدة عن  ،تدفقات متولدة عن الأنشطة العممياتية ،أصناف
 وتقتصر ىذه التدفقات عمى مجمل مقبوضات ومدفوعات المؤسسة خلبل الفترة المحددة. ،الأنشطة التمويل

ة أي التدفقات يعد من القوائم المالية يسجل جميع التدفقات التي تحدث عمى مستوى الخزينة خلبل السن -
 1.وىي التدفقات التي تم دفعيا أو قبضيا فعميا خلبل السنة ،النقدية

 يمي: يتكون جدول تدفقات النقدية من ثلبثة أجزاء وذلك حسب مصادر التدفقات النقدية فنجد ما -
من أىم العممياتية  تعتبر الأنشطةالعممياتية)التشغيمية(:  الجزء الأول: التدفقات التي تولدىا الأنشطة

ومن  ،جزء لتكوين جدول التدفقات الخزينة لما لو من أىمية في تحقيق جل الإيرادات الخاصة بالمؤسسة
 بين التدفقات نجد:

 تقديم خدمات(. ،التدفقات الناتجة عن تحقيق رقم الأعمال)بيع 
 .التدفقات الناتجة عن شراء السمع والمواد الأولية 
  الأخرى. والإيراداتالمقبوضات والمدفوعات الناتجة عن العمولات 
 .التدفقات الناتجة عن تسديد الأجور والضمان الاجتماعي 
 .التدفقات الناتجة عن تسديد الفوائد والضرائب 

تتعمق أساسا بالتدفقات النقدية الناتجة عن عممية  الجزء الثاني التدفقات التي تولدىا أنشطة الاستثمار:
من والتي  ،وتثبيتات معنوية( تثبيتات مالية ،اقتناء أو تنزيل أو استثمارات بمختمف أنواعيا )تثبيتات مادية

 شأنيا توليد مدا خيل لممؤسسة.
تتعمق بمختمف التدفقات النقدية الحاصمة جزاء  التدفقات الناشئة عن أنشطة التمويل: الجزء الثالث:

 رجية و من بينيا: عمميات التمويمية سواء داخمية أو خا
 وسندات أسيم قدية الناتجة عن إصدارالتدفقات الن. 
 .التدفقات النقدية الناتجة عن الحصول أو تسديد القروض طويمة الأجل 
 2.المدفوعات المتعمقة بتوزيعات الأرباح 

 
                                                           

باكرٌة علً، بٌض القول عبد الله، دور جدول تدفقات الخزٌنة فً التسٌٌر المالً الاستراتٌجً للمؤسسة الاقتصادٌة، مجلة الاقتصاد الدولً  
1
 

         .                                                                                            67ص7177، الجزائر، 10العدد-13والعولمة، المجلد 

.                                                                                             64باكرٌة علً، بٌض القول عبد الله، مرجع سبق ذكره، ص
2
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 .: عناصر الأنشطة المكونة لقائمة تدفقات الخزينة12الجدول 
 الأنشطة التدفقات

  التدفقات النقدية الداخمة النقدية الخارجةالتدفقات 

 مشتريات البضاعة  -
 الرواتب والأجور -
 الفوائد المدفوعة -
 شراء الأوراق التجارية نقدا -
 الأخرى المصاريف -

 مبيعات السمع والخدمات -
 الفوائد المستممة -
 الأرباح المستممة حصص -
 بيع الأوراق التجارية مقابل النقدية -

المتعمقة الأخرى غير  مصادر الإيراد -
 بالأنشطة الاستثمارية والتمويمية

 الأنشطة التشغيمية

 شراء عقارات ومعدات -
 شراء الاستثمارات المالية -

 بيع عقارات ومعدات -
 بيع الاستثمارات المالية -

 الأنشطة الاستثمارية

 شراء سندات الخزينة -
 دفع الديون )أصل الدين فقط( -
 دفع حصص الأرباح النقدية -

 المالرأس  أسيم إصدار -
 إصدار سندات -

 الأنشطة التمويمية

 .إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى المعطيات السابقة المصدر: من

 :جدول تغير الأموال الخاصة-3
يشكل تحميلب لمحركات التي أثرت في كل فصل من الفصول التي تتشكل منيا رؤوس الأموال الخاصة  

 وتتمثل ىذه العناصر فيما يمي: ،لممؤسسة خلبل السنة المالية
 .النتيجة الصافية لمدورة 
  اثر تغيرات الطرق المحاسبية وتصحيح الأخطاء والتي تم تسجيل أثارىا في رؤوس الأموال

 .الأخرى المسجمة مباشرة في رؤوس الأموال المسجمة النواتج والأعباء ،الخاصة
 تخفيض(.رأس المال)زيادة أو  العمميات والتغيرات التي تمس 
 1.توزيعات النتيجة الصافية 

 
 

                                                           
1

لمحاسبٌة والمالٌة المتقدمة، ، مجلة الدراسات امساهمة حوكمة الشركات فً تحسٌن جودة القوائم المالٌةطالب عبد العزٌز، بلمدانً محمد،   

 .017ص 7171، جامعة البلٌدة، الجزائر، 7،العدد12المجلد
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 الملاحق: -2
وىو يقدم معمومات  ،وىو يوفر التفسيرات الضرورية والإضافية لمقوائم المالية ،يعد جزءا من القوائم المالية

مفيدة لقارئي الحسابات وىو يشمل معمومات ذات طابع بالغ الأىمية لفيم العمميات الواردة في القوائم 
 المالية:
 .عداد الكشوف المالية  القواعد والطرق المحاسبية المعتمدة لمسك المحاسبة وا 
 وجدول حساب النتائج و جدول تدفقات الخزينة ،مكملبت الإعلبم الضرورية لفيم أحسن لمميزانية، 

 وجدول تغير الأموال الخاصة.
 المعاملبت التي المؤسسة الأم وكذلك  والفروع أو ،المعمومات التي تخص المؤسسات المشاركة

 يحتمل أن تكون حصمت مع ىذه المؤسسات أو مسيرىا.
  المعمومات ذات الطابع العام أو التي تخص العمميات الخاصة الضرورية لمحصول عمى صورة

 1وفية.
 المبحث الثاني: ماىية القرارات المالية في المؤسسة لاقتصادية.

لمواجية حالات أو مواقف محكمة  أو ،عممية اتخاذ القرارات المالية تستخدم لمعالجة المشكلبت القائمة إن
حيث  ،فيي عممية ميمة وحساسة في الإدارة ،الوقوع أو لتحقيق أىداف مرسومة في المؤسسة الاقتصادية

 .أي خطا يكمف المؤسسة تكاليف إضافية
ثم إلى مفيوم عممية  ،وأىداف وخصائص المؤسسة الاقتصاديةإلى مفيوم  سنتطرق في المطمب الأول

أما في المطمب الثالث سنتعرف عمى العوامل المؤثرة في عممية اتخاذ  ،اتخاذ القرارات المالية ومراحميا
 .القرارات المالية

 .خصائص المؤسسة الاقتصادية ،أىداف،المطمب الأول: مفيوم 
لما تقوم بو  ،ة الاقتصادية باعتبارىا العنصر الفعال والنشيط فيياتعتبر المؤسسة القمب النابض في الحيا

سسة الاقتصادية سنتطرق لمفيوم المؤ  ،من عمميات وما تحتمو من مكانة متميزة داخل المجتمع الاقتصادي
 .وخصائصيا وأىدافيا

 .أولا: مفيوم المؤسسة الاقتصادية
 تعرف المؤسسة الاقتصادية بأنيا:

                                                           
1
، جامعة 0، العدد 00مجلة دراسات جبائٌة، المجلد  اثر الافصاح المحاسبً عن الضرٌبة المؤجلة فً القوائم المالٌة للمؤسسة،كبٌرة الهام،  

  .747، ص7177لونٌسً علً البلٌدة، الجزائر، 
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 التي تجمع فييا وتنسق العناصر البشرية والمادية لمنشاط الاقتصادي الوحدة. 
 الطبيعة( بغية إنتاج سمع وخدمات موجية -العمل-رأس المالمل الإنتاج )المؤسسة تنسق بين عوا

 .لمسوق ومنو الوصول إلى تمبية الاحتياجات
 من تخزين وشراء وبيع من اجل  ،ىي وحدة اقتصادية تمارس النشاط الإنتاجي والنشاطات المتعمقة بو

 .تحقيق الأىداف والتي أوجدت المؤسسة من اجميا
 أيضا عمى أنيا الفضاء الإنتاجي والتجاري الذي يضم مختمف الموارد البشرية والمادية  وتعرف

قصد تقديم سمع أو خدمات أو تخزينيا لبموغ الأىداف  ،متباينة والتنسيق فيما بينيا ضمن أنشطة
 1المسطرة.

 .ثانيا: أىداف المؤسسة الاقتصادية
 لممؤسسات مجموعة من الأىداف متمثمة في:

 ويمكن ذكرىا في العناصر التالية: الأىداف الاقتصادية: -0
 مستوى معين من الأىداف فيو اليدف  تحقيق الربح: يتطمب استمرار المؤسسة في السوق تحقيق

أن في بعض الأحيان يكون ىدفا ناتجا  وىو لا يدل بالضرورة عمى جودة التسيير أي ،الرئيسي والأول
فإذا كانت وضعية الاحتكار  ،أخرى نتيجة وضعية المؤسسة في السوق عن التسيير الجيد وأحيانا

كمؤسسة سونمغاز مثلب سوف تحقق في ىذا الحال أرباحا لكونيا الوحيدة في سوق دون منافسة مما لا 
 .حسن التسيير أو سوءه بل بفضل الاحتكار يدل عمى

 فيي  ،تحقيق حاجات المجتمع: عند قيام المؤسسة في السوق ببيع منتجاتيا من السمع والخدمات
 بالضرورة تغطي حاجات المجتمع المحمي أو الجيوي أو الوطني أو حتى الدولي. 

 رفع الإنتاجية بواسطة تخطيط الإنتاج: لا يتم ذلك إلا باستعمال الرشيد لعناصر الإنتاج و  عقمنو
إلى مراقبة عمميات تنفيذ الخطط أو محاولة منيا لعدم الوقوع في مشاكل  إضافة ،الإنتاج والتوزيع
 اقتصادية ومالية.

 
 
 

                                                           
1

، جامعة 36،العدد 73، مجلة المعٌار، المجلدالقٌادة التشاركٌة فً ظل مراحل تسٌٌر المؤسسة الاقتصادٌة الجزائرٌة ،قجة رضا ،سعٌدةحبً 

 .744-743ص-، ص7170محمد بوضٌاف المسٌلة، الجزائر،
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 : وىي التي تتمثل في:الأىداف الاجتماعية -6
 مستوى مقبول من الأجور: يتقاضى العمال الأجر نتيجة عمميم في المؤسسة فيم بذلك  ضمان

فالعامل يعتر  ،ويعتبر ىذا حق مضمون قانوني وشرعا وعرفا ،المستفيد الأول في نشاطيم لممؤسسة
 عنصر حافز في المؤسسة. 

  جي السريع لظيور تحسين المستوى المعيشي لمعمال: تتزايد رغبة العمال نتيجة لمتطور التكنولو
مما يؤدي إلى تغيير وتحسين أذواق المستيمكين والعمال وبالتالي تحسين مستوى  ،منتجات جديدة

مما يتطمب التوفيق بين ىذه التطورات والإمكانيات المالية والمادية لمعمال  ،استيلبك المجتمع
 والمؤسسة.

 منتجات جديدة وبالضرورة يكون ىناك أشكال استيلبكية معينة: وىي المؤسسة التي تقوم بخمق  إقامة
وىذا من خلبل التأثير عمى أذواقيم عن  ،خمق أنماط استيلبكية مختمفة حسب تنوع طبقات المجتمع

 طريق الإشيار والترويج مما كسب المجتمع عادات استيلبكية صالحة أو غير صالحة.
 من خلبل توفير بعض  توفير تأمينات ومرافق لمعمال: تسعى المؤسسات لممحافظة عمى عماليا

أن المؤسسة تعمل عمى توفير وسائل  والى منح التقاعد بالإضافة إلى ،التأمينات مثل التأمين الصحي
 ترفييية وثقافية.

مع تطور المؤسسات وظيور المنافسة القوية في السوق لجأت المؤسسة إلى  الأىداف التكنولوجية: -4
ومنو وضع ميزانيات جديدة بمقدار  ،وضع قسم مختص في عممية تطوير الوسائل والطرق الإنتاجية

المؤسسة إنفاقيا لمحصول عمى أرباح عالية ومسايرة التطورات العالمية كما يمكن لممؤسسات المختصة في 
أن تقوم بدعم الأبحاث والدراسات  والتطوير من خلبل وضع خطط طويمة وقصيرة الأجلمجال البحث 

 1.انطلبقا من مؤسسات البحث العممي
 ويمكن تمخيص أىداف المؤسسة الاقتصادية في الشكل التالي:

 
 
 
 

                                                           
http://sinbadthesailor10.blogspot.com/2014/03/economic-corporation.html?m=1 

1
 

7171مارس  00تارٌخ اخر اطلاع 02:11على الساعة    

http://sinbadthesailor10.blogspot.com/2014/03/economic-corporation.html?m=1
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 .: أىداف المؤسسة الاقتصادية16الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى المعطيات السابقة
 

 .ثانيا: خصائص المؤسسة الاقتصادية
 لممؤسسات مجموعة من الخصائص المتمثمة في:

 شخصية قانونية مستقمة من حيث امتلبكيا لحقوق وصلبحيات أو من حيث واجباتيا  لممؤسسة
 .ومسؤولياتيا

 -وأداء الوظيفة التي وجدت من اجميا. القدرة عمى الإنتاج 
 أن تكون قادرة عمى البقاء وليا القدرة عمى التكيف مع متغيرات البيئة. 
 وبرامج وأساليب عمميا التجديد الواضح لأىدافيا وسياساتيا. 

أهداف المؤسسة 

 الاقتصادية

الأهداف 

 الاقتصادية
الأهداف 

 الاجتماعية

الأهداف 

 التكنولوجية

 

 تحقٌق الربح-

تحقٌق حاجات -

 المجتمع

 عقلنه الإنتاج-

ضمان مستوى مقبول -

 من الأجور

تحسٌن المستوى -

 المعٌشً للعمال

إقامة أشكال استهلاكٌة -

 معٌنة

توفٌر تأمٌنات ومرافق -

 للعمال

مختص فً  وضع قسم-

عملٌة تطوٌر الوسائل 

 والطرق الإنتاجٌة

وضع خطط طوٌلة -

وقصٌرة الأجل من 

اجل دعم الأبحاث 

 والدراسات
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 وليذا يجب عمييا ضمان ذلك من خلبل  ،لا يمكن لأي مؤسسة الاستمرار دون موارد مالية
 مصادر التموين الداخمية والخارجية.  

  تتأثر المؤسسة ببيئتيا ايجابيا من خلبل الفرص التي تقدميا البيئة لممؤسسة أو سمبا من خلبل
 .التيديدات التي تؤثر بيا عمييا

 لمؤسسة وحدة اقتصادية أساسية في المجتمع الاقتصادي بالإضافة إلى مساىمتيا في الإنتاج ا
 ونمو الدخل الوطني فيي مصدر رزق الكثير من الأفراد.

  يجب أن تشمل اصطلبح مؤسسة بالضرورة فكرة زوال المؤسسة إذا ضعف مبرر وجودىا أو
 1تضاءلت كفاءتيا.
 .وانواعياعممية اتخاذ القرارات المالية ومراحميا  وأىميةالمطمب الثاني: مفيوم 

ولا يمكن لممؤسسة أن تنمو وتحافظ عمى بقائيا إلا من  ،يعتبر القرار أمرا ضروريا في حياة كل شخص
وفيما يمي سنتطرق لكل من مفيوم اتخاذ  ،خلبل مجموعة من القرارات التي بتنفيذىا تستمر المؤسسة

 يا.القرارات المالية والى مراحم
  .وم عممية اتخاذ القرارات الماليةأولا: مفي

 قبل الخوض في تعريف عممية اتخاذ القرار سوف يتم التطرق أولا إلى تعريف القرار.
 حيث يعرف بأنو: 

 2.الاختيار الحذر والدقيق لأحد البدائل من بين اثنين أو أكثر من مجموعة البدائل السموكية 
 نوضح معناىا من خلبل التعاريف التالية: أما عممية اتخاذ القرار فيمكن أن

  ىي عممية اتخاذ أفضل البدائل المتاحة بعد القيام بدراسة مستفيضة لمنتائج المتوقعة من كل بديل
 3.المطموبة وأثرىا في تحقيق الأىداف

 أكثر لتحقيق ىدف أو مجموعة من الأىداف  عبارة عن عممية اختيار بديل من بديمين محتممين أو
في ضوء معطيات كل من البيئة الداخمية والخارجية والموارد المتاحة  ،رة زمنية معينةخلبل فت
 4.لممؤسسة

                                                           
 http://e-learning.univ-saida.dz/mod/page/view.php?id=62257&lang=en

1
 

 .07:11على الساعة  7171مارس07تارٌخ أخر اطلاع 
2
 .61، ص7117الأردن ، ، دار الثقافة، عمان، اتخاذ القرارات الإدارٌةنواف كعنان،  
3
 .                                                               73ص 7104، دار المسٌرة والتوزٌع، عمان، الأردن ، مبادئ الإدارةخلٌل محمد الحسن الشماع،  
4

 ،مجلة نور للدراسات الاقتصادٌة ،الأهمٌة نظام المعلومات المحو سب فً اتخاذ القرارات المالٌة فً منظمات الأعم، الهام بروٌة

 .                                                                       154ص7171جامعة محمد خٌضر بسكرة، الجزائر،  ،01العدد،14مجلد

file:///C:/Users/Home/Documents/http/:e-learning.univ-saida.dz/mod/page/view.php%3fid=62272&lang=en
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  ىي كل ما يتخذه القادة المسؤولين في المؤسسة من قرارات لمواجية مشكمة أو موقف معين لتحقيق
 1.أىداف المرجوة منيا عمى أحسن وجو والتغمب عمى المشكمة أو الموقف التي صدرت بشأنو

 ببساطة اتخاذ القرارات يعني  ،ىي اختيار من بين بدائل وفق معايير محددة استجابة لموقف معين
 2.اختيار بديل من جممة من البدائل

 .ثانيا: أىمية عممية اتخاذ القرارات المالية
 تتمثل أىمية عممية اتخاذ القرارات فيما يمي:

 :اتخاذ القرارات عممية مستمرة 
يمارس الإنسان اتخاذ القرارات طوال حياتو اليومية فمنذ قيامو من نومو يقرر ماذا يأكل؟ وماذا يمبس؟ 

ذا كان ىذا موقف الإنسان العادي فان مجال العمل في  ،وىكذا إلى أن يقرر أن يذىب إلى نومو وا 
نتاج والتسويق المؤسسات ما ىو إلا مجموعة مستمرة ومتنوعة من القرارات في مختمف المجالات كالإ

 والتنظيم والأفراد...
 :اتخاذ القرارات أداة المدير في عممو 

أما أداة المدير  ،لكل ذي عامل أداة يستخدميا في عممو فالنجار أداتو المنشار والكاتب أداتو القمم وىكذا
ن يقوم والتي بواسطتيا يمارس العمل حيث يقرر ما يجب عممو؟ وم ،في عممو اليوم فيي اتخاذ القرارات

 .بو؟ ومتى يتم القيام بو؟...الخ وعميو كمما ارتفعت قدرة المدير في اتخاذ القرارات كمما ارتفع مستوى أدائو
 :القرارات الاستراتيجية تحدد مستقبل المؤسسة 

ترتبط القرارات بالمدى الطويل في المستقبل ومثل ىذه القرارات يكون ليا تأثيرا كبيرا في نجاح المؤسسة أو 
 افشمي
 :اتخاذ القرارات أساس لإدارة وظائف المؤسسة 

إن الدور الإداري في وظائف المؤسسة يحتوي عمى مجموعة من القرارات الخاصة بإدارة الجوانب 
فوظيفة الإنتاج تنطوي عمى مجموعة من القرارات الخاصة بتحديد ماذا ينتج؟ وما  ،المختمفة ليذه الوظائف

 ،بو عدد من القرارات الخاصة بتخطيط السوق والتسعير والترويج ىو الحجم المناسب؟ ونشاط التسويق
 ،ونشاط الموارد البشرية فإنيا تتضمن العديد من القرارات الخاصة بتعيين الأفراد وترقيتيم وتنقلبتيم وغيرىا

                                                           
1
نوٌر للدراسات الادبٌة والانسانٌة، ، مجلة تالضغوط النفسٌة وعلاقتها بعملٌة اتخاذ القرار لدى المسٌر المالً الجزائريوهٌبة بشارف،  

 .17، ص7107، مستغانم، الجزائر،17العدد
2
 .                                                            041ص 7116الجزائر، دار الخلدونٌة للنشر والتوزٌع،  ،الوجٌز فً اقتصاد مؤسسةغول فرحات،  
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ونشاط التمويل فانو ىناك قرارات تتعمق بتحديد حجم رأس المال ومصادر الحصول عمييا والقرارات 
 .أس المال واستخداماتو في المؤسسةبر الخاصة 

 :اتخاذ القرارات جوىر العممية الإدارية 
نظرا لان العديد من أنشطة وظيفة التخطيط  ،يرى البعض أن اتخاذ القرارات ىو جوىر وظيفة التخطيط

ينطوي عمى سمسمة من القرارات ولكننا نرى أن اتخاذ القرارات ليست جوىر التخطيط وحدىا ولكنو أساس 
لان كل من ىذه الوظائف تنطوي عمى  ،وجوىر كل الوظائف الإدارية الأخرى من تنظيم وتوجيو ورقابة

  1.مجموعة من القرارات الإدارية الحاسمة
 .ثا: مراحل اتخاذ القرارات لماليةثال

 أىم مراحل عممية صنع واتخاذ القرار ىي:
تعد الميمة الأول في عممية صناعة القرارات ىي العثور عمى المشكمة  تحديد وتشخيص المشكمة: -0

الحقيقية وتحديدىا ولتشخيص المشكمة يتطمب جيدا تحميميا يشمل الأسباب وحجم ونطاق وتوقيت حدوث 
 ذه المشكمة والآثار المترتبة عنيا واختيار التوقيت المناسب لصنع القرار.ى
: يتم ىنا تجميع الحقائق عن البدائل الممكنة والمتاحة لمحل عند صنع إيجاد البدائل لحل المشكمة -6

وعميو أن يقرر مدى صحة  ،حيث يمكن لممدير استبعاد المعمومات غير المتصمة بالموضوع ،القرارات
حتى يتمكن من تقدير درجة الخطر التي ينطوي عمييا  ،البيانات التي لديو ومدى ارتباطيا بالموضوع

 القرار ومدى دقتو عند اتخاذ لاحقا.
الأنسب الذي يتعين اختياره ىو  فالبديل ،اليدف ىنا تقييم معايير البدائل تقييم البدائل المختارة: -4

طار  ،وان يكون قابل لمتحقيق في ضوء الموارد المتاحة ،اليدف المرجو لتحقيق وفي قالب كمي وواضح وا 
 زمني معين لمتحقيق.

اختيار البديل الأفضل الذي يتوفر فيو أعمى مستوى من الوضوح والدقة مع اختيار البديل الملائم:  -3
 الآثار السمبية والأعمى عائد.إمكانية التنفيذ عمميا لتحقيق اليدف بالشكل المطموب والأقل قدرا من 

ويعني الحكم عمى فعالية صانع القرار وكفاءتو في التعاطي مع مشكمة  تنفيذ القرار ومتابعتو: -2
 2.موضوع القرار من خلبل قياس الآثار المترتبة عن القرار واكتشاف الأخطاء قبل وقوعيا

 
                                                           

1
 .12، ص7116، دار الجامعٌة، الاسكندرٌة، مصر، والابتكاراتخاذ القرار بٌن العلم احمد ماهر،  
2

، 7، العدد71، مجلة معهد العلوم الاقتصادٌة، المجلداثر كفاءة نظم المعلومات على فعالٌة صنع القراراتمحمد قاٌد نعمان التبع، علً عبد الله،   

                                                                                                           .                      0111-777ص -، ص7171، الجزائر، 1جامعة الجزائر 
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 :ويمكن تمخيص مراحل اتخاذ القرارات المالية في الشكل التالي
 : مراحل اتخاذ القرارات المالية14الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 .إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى المعطيات السابقة المصدر: من

 .القرارات المالية انواعرابعا: 
حيث تيدف ىذه  ،تعد القرارات المالية من أىم القرارات التي تعتمد عمييا المؤسسة في مختمف نشاطاتيا

 ،القرارات إلى تحقيق ىدف استراتيجي يتمثل في تعظيم ثروة الملبك وتعظيم القيمة السوقية لمسيم الواحد
 1بالإضافة إلى تحقيق أقصى العوائد الممكنة لممؤسسة مع الحفاظ عمى السيولة.

 كما تتكون القرارات المالية من:
 :قرار الاستثمار 

 .الإنفاق الفوري من اجل الاستفادة من ربح عمى عدة فترات متتالية ىو القرار الذي يقوم عمى صرف
 
 

                                                           
1
، دار المنهجٌة، الادارة المالٌة الحدٌثة والمتقدمة بتطبٌق المنهج العلمً للدراسات العلٌا فً الادارة المالٌة المتقدمةمحمد سرور الحرٌري،  

 . 26-25ص -، ص7103ن، ،عمان، الارد0ط

 

مراحل اتخاذ القرارات 

 المالية

 تحدٌد وتشخٌص المشكلة

 إٌجاد البدائل لحل المشكلة

 تقٌٌم البدائل المختارة

 اختٌار البدٌل الملائم

 تنفٌذ القرار ومتابعته
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 :قرار التمويل 
والموازنة بين أنواعيا المختمفة في  ،ىو القرار الذي يتعمق بأنواع مصادر الأموال وكيفية الحصول عمييا

 .سبيل الوصول إلى ىيكل رأس المال الأمثل
 :قرار توزيع الأرباح 

وىذا القرار ينتج عن  ،بالجزء من الأرباح الذي سيوزع عمى المساىمين والجزء الذي سيعاد استثماره يتعمق
كمما أمكن لممؤسسة توقع ارتفاع حجم  ،فكمما كان قرار الاستثمار وقرار التمويل جيدان ،القرارين السابقين
 1.أرباحيا بانتظام

 .المطمب الثالث: العوامل المؤثرة في عممية اتخاذ القرارات المالية ومشكلاتو
عمى الرغم من تعدد القرارات التي قد يتخذىا المدير في اليوم الواحد فان العوامل المؤثرة في عممية اتخاذ 

ذا ما تداخمت ىذه العوامل بقوة فإنيا تقود أ ،القرارات تزيد صعوبة لكمفة ىذه العممية حيانا إلى قرارات وا 
فانو يستمزم من الإدارة  ،خاطئة. وليذا فان اتخاذ أي قرار ميما كان بسيطا وذات اثر ومدى محدودين

 ،بعضيا داخل التنظيم وبعضيا خارج التنظيم ،التفكير في عدد من العوامل مختمفة التأثير عمى القرار
 2.بالإضافة إلى عوامل أخرى ،وبعضيا سموكي أو إنساني

 .أولا: العوامل المؤثرة في عممية اتخاذ القرارات المالية
 ومن أىم ىذه العوامل ىي: ،القرار تؤثر عمييا عوامل متعددة إن عممية صنع
 تتضمن ما يمي:العوامل المالية: 

 .توافر المال اللبزم لاستمرار نشاط المؤسسة 
 .الدعم الحكومي والأجنبي المالي لممؤسسة 
  المؤسسة لموضع المالي.القوانين والقرارات 
 3.مدى توافر الكفاءات البشرية القادرة عمى الإدارة المالية لممؤسسة 

 عوامل البيئة الخارجية:
تتمثل ىذه العوامل في الضغوط الخارجية القادمة من البيئة المحيطة التي تعمل وسطيا المؤسسة والتي لا 

 وتتمثل ىذه العوامل فيما يمي: ،ياتخضع لسيطرة المؤسسة بل أن إدارة المؤسسة تخضع لضغوط
                                                           

1
، مجلة البحوث الاقتصادٌة -دراسة حالة البنوك التجارٌة–اثر قائمة التدفقات النقدٌة على اتخاذ القرارات المالٌةمحمود جمام، أمٌرة دباش،  

 .50، ص7103، الجزائر، 12والمالٌة، جامعة العربً بن مهٌدي، أم البواقً،العدد
2
 75-71ص -، ص7117، عمان، الأردن، 0، دار الراٌة للنشر والتوزٌع، طالقرارات الادارٌة الفعالة اسالٌب اتخاذسلٌم بطرس جلدة،  
3
(، دار أبو الخٌر للنشر والتوزٌع، مصر، الإدارة واتخاذ القرار فً عصر المعلوماتٌة )من المنظور الخدمة الاجتماعٌةمنى عطٌة خزام خلٌل،  

 .011-017ص -، ص7117
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 الظروف الاقتصادية والسياسية والمالية السائدة في المجتمع. 
 التطورات التقنية كالتكنولوجية كالقاعدة التحتية التي تقوم عمييا الأنظمة الاقتصادية. 
 الظروف الإنتاجية القطاعية مثل المنافسين والموردين والمستيمكين. 
 جتماعية والاقتصادية مثل النقابات والتشريعاتالعوامل التنظيمية الا. 
 درجة المنافسة التي تواجو المؤسسة في السوق. 

 عوامل البيئة الداخمية:
 ومن أىم ىذه العوامل: ،تتمثل بالعوامل التنظيمية كخصائص المؤسسة

 عدم وجود نظام لممعمومات داخل المؤسسة يفيد متخذ القرار. 
 عدم وضوح درجة العلبقات التنظيمية بين الأفراد والإدارات والأقسام. 
 وحجم المؤسسة ومدى انتشارىا الجغرافي ،درجة المركزية. 
 درجة وضوح الأىداف الأساسية لممنظمة. 
 مدى توافر الموارد المالية والبشرية لممؤسسة. 
 القرارات التي تصدر عن مستويات إدارية أخرى. 

 ية:عوامل نفسية وشخص
ىذه العوامل تشمل كل من لو علبقة باتخاذ القرار ابتداء بالإداري متخذ القرار ومستشاريو ومساعديو الذين 

 وىذه العوامل ىي: ،يشاركونو صنع القرار
 :عوامل نفسية 

ومنيا ما يتعمق بالمحيط النفساني المتصل بو  ،ىذه العوامل تتعدد فمنيا ما يتعمق بعوامل داخمية لمشخص
 وبخاصة في مرحمة اختيار البدائل من بين المجموعة البدائل المتاحة. ،وأثره في عممية اتخاذ القرار

 :عوامل شخصية 
 ،وىناك الكثير منيا يؤثر في عممية اتخاذ القرارات ،ىذه العوامل تتعمق بشخصية متخذ القرار وقدراتو

 ،عمى الكثير من المميزات الفردية كشخصية الفرد التي تطورت معو قبل وصولو لمتنظيم فالقرار يعتمد
 1وعميو تشكل عمميات اختيار الأفراد وتدريبيم عوامل ميمة في نوعية القرارات المتخذة في التنظيم.

 
 

                                                           
1
 . 71، ص7117، بوزرٌعة، الجزائر، 2، دار هومه للطباعة والنشر، طالادارة وعملٌة اتخاذ القرارات، جمال الدٌن لعوٌس 
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 كما أن ىناك عوامل أخرى تؤثر عمى اتخاذ القرارات تتمثل في:
لمعتقدات تأثير كبير في اتخاذ القرار ودون ذلك يتعارض مع حقائق وطبيعة لمقيم وا القيم والمعتقدات:

 النفس البشرية وتفاعميا في الحياة.
بالأفكار والمعتقدات التي يحمميا والتي تؤثر عمى لكل  فرد شخصيتو التي ترتبط  المؤثرات الشخصية: 
 وبالتالي يكون القرار متطابقا مع ذلك الأفكار والتوجييات الشخصية لمفرد. ،القرار الذي سيتخذه
: لطموحات الفرد وميولو دور ميم في اتخاذ القرار لذلك يتخذ الفرد القرار النابع من الميول والطموحات

 1ميولو وطموحاتو دون النظر إلى النتائج المادية أو الحسابات الموضوعية المترتبة عمى ذلك.
 كن تمخيص العوامل المؤثرة في عممية اتخاذ القرارات المالية في الشكل التالي:ويم

 .: العوامل المؤثرة في عممية اتخاذ القرارات المالية13الشكل 
 
 
 
 
 
 
 

 .المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى المعطيات السابقة

 .ثانيا: مشكلات عممية اتخاذ القرارات المالية
وىي تمثل المشكلبت الأساسية في  ،ىناك بعض الأسباب التي تكمن وراء عدم الوصول إلى قرارات رشيدة

ومتباينة في أثارىا وقد تسيم في عدم التوصل إلى القرار  ،وىي متعددة في صورىا ،عممية صنع القرارات
 السميم بصورة عامة.

ويرى البعض أن من أىم الصعوبات التي تعترض عممية صنع القرارات عدم توافر المعمومات الجيدة 
مكاناتو ية لصنع القرارات حيث تعتبر المعمومات بمثابة الدعامة الأساس ،المتجددة عن ظروف العمل وا 

وذلك للؤسباب أن المعمومات تفيد تحديد المشكمة وتحديد البدائل وتقييميا طبقا لمنتائج المرتقبة من كل 
 بديل.

                                                           
1
 .001، ص7100، دار الفكر للنشر والتوزٌع، عمان، الأردن، نظم ودعم اتخاذ القرارات الإدارٌةسٌد صابر تعلب،  

 

 العوامل المالية

العوامل المؤثرة في عملية 

 اتخاذ القرارات المالية

عوامل البيئة 

 الخارجية 

عوامل البيئة 

 الداخلية

عوامل نفسية 

 وشخصية



 انفصم الأول      الإطاس اننظشي نهتحهيم انًاني واتخار انقشاساث انًانيت 
 

30 
 

إن صنع القرار ليس بالأمر اليسير فيناك عقبات تعترض متخذ القرار عن الإسيام في صنع القرار الرشيد 
 ويمكن تمخيصيا فيما يمي:

 القرار عن الإلمام بجميع الحمول الممكنة لممشكمة عجز متخذ. 
 عجز متخذ القرار عن إمكان توقع النتائج المختمفة سواء كانت جيدة أو سيئة لمحمول الممكنة. 
 عجز متخذ القرار عن القيام بعممية تقييم مثمي بين البدائل بسبب التزامو بارتباطات سابقة. 
 مياراتو وبعاداتو وبانطباعاتو الخارجية عن إرادتوإن الفرد محدود في اتخاذه لمقرارات ب. 
 سواء كانت  ،إن الفرد محدود في اتخاذه القرارات بمعموماتو وخبرتو عن الأشياء التي تتعمق بوظيفتو

 .المعمومات عامة أو خاصة
 إن عنصر الوقت غالبا ما يسبب ضغط عمى متخذ القرار. 
 التفكير  ،التفكير بطريقة منطقية ،ن الحقيقة والقيمةإن متخذ القرار محدود بقدرتو عمى التمييز بي

 .بطريقة ابتكاريو
والتغير  ،بالإضافة إلى ذلك ترجع صعوبة إصدار القرارات أحيانا لتميزىا بصفات رئيسية ىي التعدد

 وعواما العاطفة وغيرىا. ،المستمر والتدخل
اما في أثارىا ومتباينة في نماذجيا وىكذا تبدو مشاكل اتخاذ القرار متعددة إلى حد كبير ومختمفة تم

 1وأسبابيا.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .061، ص7101العلوم للنشر والتوزٌع، القاهرة، مصر، ، دار القٌادة التربوٌة ومهارات الاتصالطارق عبد الرؤوف،  
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 خلاصة:
كما يعتبر تقنية من  ،يعتبر التحميل المالي أداة يستعمميا العديد من الأطراف ذات العلبقة بالمؤسسة

بحيث يقوم التحميل المالي بترجمة  ،تقنيات الإدارة الحديثة ووسيمة لمتخطيط المالي وتقييم وضع المؤسسة
  .المعطيات المالية والوثائق المحاسبية معتمدا عمى الميزانية و جدول حسابات النتائج

كونيا تمثل النواة الأساسية في كل  ،حيث تأخذ المؤسسة حيزا كبيرا من اىتمام الكتاب الاقتصاديين
ر عن جممة من العلبقات الاجتماعية الناجمة بالإضافة لكونيا تعب ،النشاطات الاقتصادية في المجتمع

ومن أىم الأدوار التي تقوم بيا ىذه  ،عن احتكاك العناصر البشرية العاممة عمى تأدية وظائف المؤسسة
حيث تعد ىذه العممية مظيرا مباشر لممارسة  ،العناصر البشرية ىو اتخاذ القرارات بصفة ملبزمة ومتكررة

فميما اختمفت طبيعة الإنسان واتمف وضعو الاقتصادي والثقافي فانو يتخذ  ،الإدارة لأعماليا في المؤسسة
نتيجة لمفطرة الموروثة مجموعة من القرارات معتمدا عمى الحدس والأحكام الشخصية بعيدا عن المنيج 

من العممي باعتبار أن عممية اتخاذ القرارات وظيفة طبيعية لإشباع حاجاتو مستخدما قدراتو العقمية التي تؤ 
كما أنيا تعد من العمميات التنظيمية  ،لو الاختيار السميم لمبديل الأفضل من بين البدائل المطروحة أمامو

ولقد تطورت ىذه العممية عبر عدة مراحل بواسطة العديد من  ،اليامة والمتكررة المتعمقة بتسيير المؤسسة
مختمفة وكذلك علبقة القرار المتخذ المفكرين حيث ينظر إلييا من وجيات نظر مختمفة وحسب الظروف ال

 بمكونات العممية الإدارية.
 

  

 

 

 

 



 

 



 آنياث انتحهيم انًاني واتخار انقشاساث انًانيت                            انفصم انثاني  
 

33 
 

 تمييد: 
طبيعة التحميل المالي والى ماىية القرارات المالية في المؤسسة إلى  بعد تطرقنا في الفصل الأول   

 ،آليات  التحميل المالي أي تحميل  التوازن المالي لممؤسسة سوف نتطرق في ىذا الفصل إلى ،الاقتصادية
احتياجات رأس مال العامل  ،وذلك باستخدام مؤشرات التوازن المالي والمتمثمة في رأس المال العامل

 والخزينة.
في حين يشير  ،حيث يشير رأس المال العامل إلى مدى تحقيق المؤسسة لمتوازن عمى المدى الطويل

 احتياج رأس المال العامل إلى مدى تحقيق المؤسسة لمتوازن عمى المدى القصير.
الأدوات  والتي تعد أكثر ،أىم مؤشرات ىذا التحميل والمتمثمة في النسب المالية إلى أيضا وسنتطرق

 استعمالا في تحميل القوائم المالية.
 قسمنا ىذا الفصل إلى مبحثين:   
                                 .المبحث الأول: التحميل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي 
                                                .المبحث الثاني: التحميل المالي بواسطة النسب المالية 
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 : التحميل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي.الأول المبحث
أىميا التحميل بواسطة مؤشرات التوازن  ،يعتمد التحميل المالي لمقوائم المالية عمى آليات تحميمية مختمفة   

 ،سيولتيا ،والتي تتيح لممحمل المالي إمكانية التعرف والحكم عمى التوازن المالي في المؤسسة ،المالي
 مركزىا المالي وربحيتيا. ،نشاطيا

ثم مؤشر احتياج رأس المال العامل  ،الصافي العامل لمبحث سنتعرف عمى مؤشر رأس المالفي ىذا ا
أما في المطمب الثالث سنتطرق إلى دور مؤشرات التوازن المالي في  ،ومؤشر الخزينة في المطمب الثاني

 اتخاذ القرارات المالية. 
 الأول: مؤشر رأس المال العامل. المطمب

يعتبر رأس المال العامل أداة من أدوات التحميل المالي المستخدمة في تقييم البنية المالية لممؤسسة    
وىو يمثل ذلك الجزء من الأموال الدائمة المستخدمة لتغطية أو لتمويل  ،والحكم في مدى توازنيا المالي

 بعد تمويل كل الأصول الثابتة )غير الجارية(.جزء من الأصول المتداولة )الجارية( 
 رأس المال العامل من خلبل النقاط التالية: أنواع نتطرق إلى -

 .س المال العامل الدائم أو الصافيأولا: رأ
يظير رأس المال العامل الدائم أو الصافي مقدار ما تحتاط بو المؤسسة لمظروف الطارئة التي قد تواجييا 

وىناك من يطمق  ،من الأصول المتداولة عن الحركة المتمثمة في جيود بعض العناصرفي المستقبل و 
عميو ىامش امن المؤسسة إذ يعتبر من المؤشرات الأساسية التي تعتمد عميو لإبراز مدى توازنيا المالي 

 1في الأجل الطويل.
 الصافي بإحدى العلبقتين الآتيتين: العامل ويحسب رأس المال

 الميزانية: أعمى من 
 

 
 

 تقيس ىذه الطريقة حصة الموارد الدائمة الموجية لتمويل الاستخدامات المثبتة.
 

                                                           
1
والمحاسبٌة،  قسم العلوم المالٌةجامعة امحمد بوقرة، بومرداس،  ،مطبوعة بٌداغوجٌة تحت عنوان محاضرات فً التحلٌل المالًكرٌم قوبة،  

 .07ص 7171-7107الجزائر، 

 الأصول الثابتة. –= الأموال الدائمة  FRNG رأس المال العامل الصافً الإجمالً

التثبٌتات.  -م/ط  = الأموال الخاصة + الدٌون  FRNGًرأس المال العامل الصافً الإجمال 
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 الميزانية:أسفل  من 
رأس المال العامل الصافي الإجمالي من أسفل الميزانية عن الفرق بين الأصول المتداولة والقروض  يعبر

أي مدى قدرة المؤسسة عمى تغطية الاحتياجات القصيرة الأجل المرتبطة بدورة  ،القصيرة الأجل
 الاستغلبل.

 
 

الموجية  ،يعتبر رأس المال العامل الصافي الإجمالي ىامش الأمان الذي تتوفر عميو المؤسسة من النقدية
لتغطية الاحتياجات الطارئة المرتبطة بدورة الاستغلبل بما يسمح بعدم وقوع المؤسسة في حالة نقص في 

ياسات التحصيل السداد الذي يمكن أن ينشا نتيجة الحالات بسبب وجود فارق زمني بين س ،السيولة
 التالية:
 .الشراء والبيع المتمثل في تكوين المخزون 
 .البيع والتحصيل ويتمثل في نشأة الحقوق 
 .1الشراء والتسديد ويتمثل في نشأه الديون 

 الحالات التي يمكن أن يأخذىا رأس المال العامل الإجمالي:
 الأولى: الحالة
الأموال الدائمة تغطي كل  أن (: ىي الحالة المفضمة إذFR>0)المال العامل اكبر من الصفررأس 

رأس المال العامل موجب بقيم كبيرة  أنلكن يجب الإشارة  ،الأصول الثابتة وجزء من الأصول المتداولة
لممؤسسة  الدائمة ىي أموال مكمفة بالنسبة إذ تعتبر الأموال  ،ىو شيء سمبي بالنسبة لممؤسسة

وبذلك  ،فالمساىمون ينتظرون مقابل تمك الأموال الحصول عمى الأرباح والمقرضون يتحصمون عمى فوائد
يجب أن تستخدم ىذه الأموال في تمويل الاستثمارات طويمة الآجل )الأصول الثابتة( وبذلك تكتفي 

 طرة.المؤسسة برأس مال موجب بحيث يحقق التوافق بين عاممين ىما التكمفة والمخا
 الحالة الثانية:

ىذا يعني ىي الحالة التي تكون فييا المؤسسة قد مولت  :(FR=0)رأس المال العامل يساوي الصفر
أصوليا الثابتة بالأموال الدائمة )الموارد طويمة الأجل( والأصول المتداولة بالخصوم المتداولة )الموارد 

                                                           
1
جامعة امحمد بوقرة، بومرداس،  ، محاضرات فً مقٌاس التحلٌل المالً مطبوعة بٌداغوجٌة تحت عنوانرزاز رتٌبة، لطٌف عبد الكرٌم،  

 .23-22ص -، ص7107-7106، الجزائر، تخصص ادارة مالٌة

الخصوم المتداولة.  –= الأصول المتداولة   FRNG رأس مال العامل الصافً الإجمالً   
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يمكن أن يطول لكون دورة الاستغلبل  تطبيقيا لا قصيرة الآجل( وتشكل قاعد التوازن المالي الأدنى وىذا
 غير مستقرة.
 الحالة الثالثة:

 ،الأموال الدائمة لا تغطي الأصول الثابتة أنىذا يعني  :( FR<0)رأس المال العامل اقل من الصفر 
 ،وبذلك تتحمل المؤسسة مخاطر تغطية الأصول الثابتة بواسطة الخصوم المتداولة )موارد قصيرة الأجل(
 نأفيمكن أن يحين موعد تسديد الديون قصيرة الأجل والمؤسسة لا تتوفر عمى السيولة اللبزمة باعتبار 

 لأصول الثابتة ىي بطيئة التحول إلى سيولة إذ تحتفظ بيا المؤسسة لأكثر من سنة.ا
ير في أن ىذا المؤشر قد يتغ يستخدم رأس المال العامل كأحد مؤشرات التوازن في الأجل الطويل إلا  

ومن العوامل التي تغير في  ،الأجل القصير بتغير احد أو كل المتغيرات المكونة لو بالزيادة أو بالنقصان
 حجم رأس المال العامل بالزيادة من أعمى الميزانية ما يمي:

 الديون الطويمة والمتوسطة الأجل. زيادة الأموال الخاصة و/ أو 
 .التنازل عن بعض الأصول الثابتة 
  ل بالنقصان من أعمى الميزانية ىيالعوامل التي تؤثر عمى رأس المال العامأما: 
 .حيازة أصول ثابتة 
 1الأموال الخاصة و/ أو تسديد الديون الطويمة ومتوسطة الأجل. تخفيض 

 .انيا: رأس المال العامل الإجماليث
 عبارة عن إجمالي الأصول ذات الطبيعة قصيرة الأجل والتي ىي رأس المال العامل الإجمالي يمثل

واليدف من دراستو ىو البحث عن قيمة المبالغ التي مولت بيا المؤسسة أصوليا  ،الأصول المتداولة
 وىو يحدد لنا طبيعة نشاط المؤسسة. ،المتداولة

 يحسب بالعلبقة التالية:
 
 

 
 .ثالثا: رأس المال العامل الخاص

 يمثل رأس المال العامل الخاص المقدار الإضافي من الأموال الخاصة الممولة من الأصول الثابتة .   
                                                           

1
 .71كرٌم قوٌة، مرجع سبق ذكره، ص  

 رأس المال العامل الإجمالً= مجموع الأصول المتداولة.

. الأصول الثابتة –موع الأصول رأس المال العامل الإجمالً= مج  
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 يحسب بالعلبقة التالية:
 

 
 

الأموال الخاصة لممؤسسة تغطي الأصول  إذا كان رأس المال العامل الخاص موجب فيذا يدل عمى أن
 (.0الثابتة وىناك فائض والعكس إذا كان اقل من الصفر)

 .المال العامل الأجنبي ) الخارجي(رابعا: رأس 
يمثل رأس المال العامل الأجنبي مجموع الديون التي بحوزة المؤسسة والتي تتحصل عمييا من الخارج    

 لتمويل نشاطيا.
 1:يحسب بالعلبقة التالية

 
 
 
 
 

 المطمب الثاني : مؤشر احتياج رأس المال العامل ومؤشر الخزينة.
مؤشر احتياج رأس المال العامل عمى انو رأس المال الذي تحتاج إليو المؤسسة فعلب لمواجية  يعتبر

 احتياجات السيولة عند مواعيد استحقاق الديون قصيرة الأجل.
 .وزة المؤسسة لمدة دورة استغلبليةأما مؤشر الخزينة فيو مجموعة الأموال التي في ح

 سنتطرق إلى مؤشر احتياج رأس المال العامل والى تقسيماتو ثم إلى مؤشر الخزينة.
 .أولا: مؤشر احتياج رأس المال العامل

ينتج عن دورة الاستغلبل تدفقات النقدية داخمة وأخرى خارجة وفي كثير من الحالات لا تستطيع المؤسسة 
 ،جة وجود فوارق زمنية بين مراحل دورة الاستغلبلتغطية ديونيا للبستغلبل بواسطة حقوقيا ومخزوناتيا نتي

                                                           
1
اطروحة دكتوراه فً  -دراسة مٌدانٌة -قدرة التحلٌل المالً الحدٌث على التنبؤ بالفشل المالً فً شركات التامٌنرحٌش سعٌدة، شنوف شعٌب،  

 .64ص  7171 -7107جامعة امحمد بوقرة بومرداس، الجزائر،  –كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر 

الأصول الثابتة. –رأس المال العامل الخاص = الأموال الخاصة   

الدٌون طوٌلة الأجل. –العامل الخاص = رأس المال العامل الدائم رأس المال   

.صٌرة الأجل + الدٌون طوٌلة الأجلرأس المال العامل الأجنبً = الدٌون ق  

.الخاصة الأموال –الخصوم  أس المال العامل الأجنبً = مجموعر  

لخاص.رأس المال العامل ا –رأس المال العامل الأجنبً = رأس المال العامل الإجمالً   
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تجعل المؤسسة بحاجة لمحصول عمى أموال لتغطية احتياجاتيا والتي يعبر عنيا بالاحتياجات من رأس 
 1(.BFR المال العامل )

 2يحسب احتياج رأس المال العامل كما يمي: 
 
 
 

 ينقسم احتياج رأس المال العامل إلى: 
  BFREXاحتياج رأس المال العامل للبستغلبل:  -1

للبستغلبل التي لا تستطيع المؤسسة تمويميا بموارد الاستغلبل المالية قصيرة الأصول المتداولة  يمثل
 الأجل.

 ويحسب كما يمي:
 
 

 BFRHEXرأس المال العامل خارج الاستغلبل:  احتياج -2

خارج الاستغلبل التي تستطيع المؤسسة تمويميا بالموارد المالية خارج الاستغلبل الأصول المتداولة  يمثل
 في الأجل القصير.
 3ويحسب كما يمي:

 
 
 التي يمكن أن يأخذىا احتياج رأس المال العامل: الحالات -

 الأولى: الحالة
(: ىذا يعني أن احتياجات دورة الاستغلبل اكبر من BFR >0احتياج رأس المال العامل اكبر من الصفر)

ن لا ،وبالتالي يجب عمى المسيرين البحث عن موارد جديدة لتوسيع دورة الاستغلبل ،موارد دورة الاستغلبل
 التسديد موجود والمتمثل في الفائض من قيم الاستغلبل والقيم القابمة لمتحقيق.ضمان 

                                                           
1
، جامعة امحمد بوقرة بومرداس، تخصص محاسبة مطبوعة بٌداغوجٌة تحت عنوان محاضرات فً التحلٌل المالً المتقدم اللطٌف، عبد الكرٌم، 

 .57ص 7103 -7102، الجزائر، وجباٌة معمقة
2
 .70كرٌم قوٌة، مرجع سبق ذكره ص 
3
 .52 -51ص  -اللطٌف عبد الكرٌم، مرجع سبق ذكره ص 

 (.التسبٌقات البنكٌة –)الخصوم المتداولة  –قٌم الجاهزة(  –= )الأصول المتداولة  BFR احتٌاج رأس المال العامل

 .دٌون قصٌرة الأجل –= قٌم الاستغلال + قٌم قابلة للتحقٌق  BFR احتٌاج رأس المال العامل

دٌون الاستغلال –= الأصول المتداولة للاستغلال   BFREXاحتٌاج رأس المال العامل للاستغلال 

دٌون خارج الاستغلال –= الأصول المتداولة خارج الاستغلال   BFRHEX احتٌاج رأس المال العامل خارج  

 الاستغلال
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 الحالة الثانية :
وىي  ،: ىذا يعني أن الموارد تغطي الاحتياجات(BFR = 1) احتياج رأس المال العامل يساوي الصفر

أحسن وضعية لممؤسسة فكمما كانت احتياجات رأس المال العامل تقترب من الصفر دلت عمى حسن 
 تغطية الاحتياجات بالموارد.

 الحالة الثالثة:
: ىذا يعني أن موارد دورة الاستغلبل اكبر من (BFR <0احتياج رأس المال العامل اقل من الصفر)

أن ىناك موارد مالية فائضة لم تستخدم في توسيع دورة  وبالتالي يعاب عمى المسيرين ،احتياجاتيا
 1الاستغلبل.

 .TN : الخزينةثانيا
 ،أموال المؤسسة التي تشكل الوسائل النقدية التي تستطيع أن تستخدميا فورا تعرف الخزينة عمى أنيا   

التي بحوزتيا أنيا عبارة عن مجموع  أي ،الحسابات الجارية ،الصندوق ،وتتمثل في الحسابات البنكية
 2المؤسسة لمدة دورة الاستغلبل وىي تشمل صافي قيم الاستغلبل.
فإذا تمكنت من تغطية احتياجاتيا يكون  ،من خلبل الخزينة تستطيع المؤسسة تحديد حالة التوازن المالي

 رصيد الخزينة موجب وىي حالة فائض وفي العكس تكون الخزينة سالبة وىي حالة عجز.
 :وتحسب بالعلبقة التالية

 
 
 
 :لات التي يمكن أن تأخذىا الخزينةالحا -

 لأولى:ا الحالة
: أي أن رأس المال العامل اكبر من احتياج رأس المال العامل         (TN>0الخزينة اكبر من الصفر)

 (FRNG<BFR)،  في ىذه الحالة المؤسسة قامت بتجميد جزء من أمواليا الثابتة لتغطية رأس المال
أي تكمفة الفرصة الضائعة ليذا وجب عمييا معالجة الوضعية  ،مما يطرح عمييا مشكمة الربحية ،العامل

 أو تقديم تسييلبت لمزبائن. عن طريق شراء مواد أولية

                                                           
1
 .70كرٌم قوٌة، مرجع سبق ذكره ص  
2
 .774ص  7100، دار وائل للنشر والتوزٌع، عمان الادارة المالٌة ،التسٌٌر المالًالٌاس بن ساسً، ٌوسف قرٌشً،  

لاحتٌاجات.ا –= الموارد  TNالخزٌنة 

. BFR احتٌاج رأس المال العامل - FRNG = رأس المال العامل   TN الخزٌنة   
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 :الحالة الثانية
( FRNG=BFR(: رأس المال العامل يساوي احتياج رأس المال العامل)TN=0الخزينة تساوي الصفر )

بالاستخدام الأمثل لمموارد المتاحة لممؤسسة وفق إن الوصول إلى ىذه الحالة يتم  ،)أي الخزينة المثمى(
الإمكانيات المتاحة عن طريق تفادي مشاكل عدم التسديد وبالتالي التحكم في السيولة دون التأثير عمى 

 ويتم ذلك من خلبل التأثير عمى رأس المال العامل واحتياج رأس المال العامل. ،الربحية
 :الحالة الثالثة

 المال العامل اقل من احتياج رأس المال العامل رأس :(TN<0) الصفرمن الخزينة اقل 
(FRNG<BFR) وىذا يطرح  ،المؤسسة في حالة عجز أي غير قادرة عمى تسديد ديونيا في أجاليا

مشكل متمثل في وجود تكاليف إضافية مما يجعل المؤسسة في الحالة اما تطمب بحقوقيا الموجودة لدى 
أو تتنازل عن بعض استثماراتيا دون التأثير عمى طاقتيا الإنتاجية وفي  ،أو تقترض من البنوك ،الغير

 1بعض الحالات الاستثنائية تمجا المؤسسة إلى بيع المواد الأولية.
 حالات عجز الخزينة: 

 ىي الحالات المسببة لمعجز في الخزينة حسب المنظور الوظيفي:
 : متبعةحالة خطا السياسة المالية ال -1

أخمت المؤسسة بمبدأ التغطية وقامت بتمويل الاستخدامات المستقرة  يحدث عجز في رصيد الخزينة إذا
عمى حالو في وضعو  BFRمع بقاء  FRNGعن طريق موارد الاستغلبل فيؤدي ذلك إلى انكسار في 

وبالتالي تتنقل المؤسسة من حالة الفائض إلى حالة العجز وتتم معالجة ىذا الوضع عن طريق  ،الطبيعي
 التنازل عن بعض التثبيتات الغير مستغمة. ،الحصول عمى قروض بنكية ،الرفع من قيمة الأموال الخاصة

  حالة النمو السريع وغير المتحكم فيو: -6
و في المبيعات اكبر من إمكانياتيا المالية فان ذلك قد أقدمت المؤسسة عمى تحقيق معدلات نم ما إذا

... مع بقاء ،أوراق القبض ،بسبب ارتفاع بعض العناصر مثل الزبائن BFRيؤدي إلى تضخيم في 
FRNG .في وضعو الطبيعي 

ويمكن التغمب عمى ىذا الوضع من خلبل إعادة النظر في سياسة الاستثمار والتراجع عن استيداف 
وتركيز الجيود التجارية والاستثمارية عمى حصة سوقية تتناسب مع الإمكانيات المتاحة  ،إضافية أسواق

 لممؤسسة.
                                                           

1
 .54-53ص –اللطٌف عبد الكرٌم ، مرجع سبق ذكره ص  
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 : حالة سوء تسيير عناصر الاستغلال -4
في كثير من الأحيان يتم تسيير عناصر أصول الاستغلبل بشكل عشوائي من خلبل تباطؤ شديد في 

ىذا التسيير  ،ء وقبول أجال قصيرة من الموردينمعدلات دوران المخزون وكذلك منح أجال طويمة لمعملب
 في وضعو الطبيعي.  FRNGمع بقاء  BFRيؤدي إلى تضخيم غير طبيعي في 

 ،ويمكن الخروج من ىذا الوضع من خلبل تبني سياسة عممية دقيقة تمكن المؤسسة من تسيير مخزونيا 
ومنح أجال  ،لتحصيل قبل التسديدوتحسين العلبقة بين العملبء والموردين من خلبل اعتماد سياسة ا

 .مع الآجال الممنوحة من الموردين لمعملبء تتناسب
  :حالة الخسائر المتراكمة -3

مما يجعل الموارد  ،إذا حققت المؤسسة خسائر متتالية فان ذلك سيؤدي إلى نقص في الأموال الخاصة
 في وضعو الطبيعي. BFRمع بقاء FRNG الدائمة في حالة تراجع مستمر ما يؤدي إلى انخفاض في
 تتضمن مستويين: ويمكن تصحيح ىذا الوضع من خلبل خطة طويمة الأجل

  مستوى داخمي: وذلك بترشيد الإنفاق لتدنية التكاليف بالتوجو نحو استخدام الأساليب العممية
 والنظم المتخصصة في الإنتاج والتركيز عمى الجودة.

  ييدف إلى تعظيم الحصة السوقية وجمب اكبر مستوى خارجي: من خلبل اعتماد مخطط تسويقي
 عدد ممكن من العملبء.

  حالة التدىور في النشاط: -2
في حالة مواجية المؤسسة لمشاكل تسويقية ناجمة عن معطيات المحيط فان ذلك يؤدي إلى انخفاض في 

وبالتالي انخفاض في الإيرادات مقابل التكاليف وبالتالي انخفاض رقم الأعمال ما يؤثر عمى  ،رقم الأعمال
فتنخفض الموارد الدائمة لممؤسسة بمرور الزمن وبالتالي انخفاض في  ،قدرة المؤسسة عمى التمويل الذاتي

FRNG،  كما ينتج عن ىذه الحالة انخفاض فيBFR   بمرور الزمن ولكن اقل حدة منFRNG  بسبب
 وأوراق القبض. ،اختفاء أو زوال بعض العناصر المتعمقة بدورة الاستغلبل كالعملبء

من خلبل تحسين الوضعية الاستراتيجية لممؤسسة في السوق وفي حال  الحالةويمكن الخروج من ىذه 
 1سيطرة المنافسين عمى السوق فان المؤسسة تكون أمام خيار الانسحاب التدريجي وتغيير النشاط.

لكي يتحقق التوازن المالي حسب منظور التحميل الوظيفي يجب أن تتوفر ثلبثة شروط تتعمق برأس المال 
 .TNوالخزينة الصافية  FRNGواحتياج رأس المال العامل  BFR العامل
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 الأول: الشرط
ويتحقق إذا استطاعت المؤسسة تمويل  FRNG>0أن رأس المال العامل الصافي الإجمالي موجب أي

أي تمويل استثمارات المؤسسة اعتمادا عمى الموارد  ،الاستخدامات المستقرة اعتمادا عمى الموارد المستقرة
 الطويمة والمتوسطة الأجل والمتمثمة في الأموال الجماعية والديون المتوسطة والطويمة الأجل.

 الشرط الثاني:
إذ لا يكفي أن  FRNG>BFRلإجمالي احتياج رأس المال العاملل الصافي اأن يغطي رأس المال العام

بل يجب أن يكفي ىذا اليامش لتغطية احتياجات  ،تحقق المؤسسة رأس مال عامل صافي إجمالي موجب
 دورة الاستغلبل.
 الشرط الثالث:

وعندما تتمكن المؤسسة من تغطية  ،ويتحقق ذلك بتحقيق الشرطين السابقين TN>0أن الخزينة موجبة أي
 1موارد الخزينة المتمثمة في الاعتمادات البنكية الجارية بواسطة استخدامات الخزينة والمتمثمة في النقديات.

 :الإجراءات المختمفة من اجل إعادة التوازن 
اختلبل التوازن المالي عندما تكون احتياجات رأس المال العامل اكبر من رأس المال العامل  يحدث

 ومن اجل إعادة التوازن لابد للئدارة المالية من: ،وبالتالي تكون الخزينة سالبة ،الصافي الإجمالي
 .الرفع من رأس المال العامل 
 تخفيض من احتياج رأس المال العامل. أو 

 أىميا: يتم عن طريق مجموعة من الإجراءات س المال العامل:الرفع من رأ -0
  :الرفع في الأموال الخاصة 

كمما قامت المؤسسة برفع رأس ماليا سواء عن طريق تبني سياسة لتوزيع الأرباح تسمح ليا بزيادة الأرباح 
أو عن طريق فتح رأس ماليا من خلبل طرح أسيم جديدة كمما أدى ذلك إلى ارتفاع قيمة رأس  ،المحتجزة

 المال العامل.
 التنازل عن بعض الاستثمارات: 
وىذا ما يزيد  ،إن مثل ىذا الإجراء من شانو أن يخفض من الأصول الثابتة الغير مستغمة لدى المؤسسة 

 من قيمة رأس المال العامل.
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 والمؤونات: الرفع من مخصصات الاىتلبكات 
وبالتالي الأصول  ،يؤدي إلى تخفيض القيمة الكمية للبستثمارات إن الرفع من مخصصات الاىتلبكات 

وىذا ما سيؤدي إلى  ،إلى زيادة حجم الأموال الخاصة الثابتة من جية أخرى تؤدي الزيادة في الاىتلبكات
 الزيادة في قيمة رأس المال العامل.  

 :الحصول عمى قروض جديدة طويمة الأجل  
وىذا ما يؤدي بطبيعة  ،في الأموال الدائمة إلى الزيادة يؤدي الحصول عمى قروض جديدة طويمة الأجل

 الحال إلى الزيادة في قيمة رأس المال العامل.
 احتياج رأس المال العامل: تخفيض -6

 من اجل التخفيض من احتياجات رأس المال العامل لابد من القيام بإحدى الإجراءات التالية:
 :التخفيض من كمية المخزونات 
وبالتالي تغطية احتياجات  ،وذلك بالعمل من اجل الزيادة في سرعة دورانيا من اجل تحويميا إلى سيولة 

 الدورة.
 التخفيض من الحقوق: 
والتي تعود في التأخر الكبير في الدفع  ،تعاني اغمب المؤسسات من عدم الفعالية في تحصيل حقوقيا 

 وبالتالي لا بد عمى المؤسسة من إعادة النظر في سياسة تحصيل حقوقيا في أجاليا. ،من قبل الزبائن
 :الرفع من ديون الموردين 
يجب عمى المؤسسة السعي من اجل تحصيل موارد اكبر لفترة أطول فذلك سيوفر ليا الوقت من اجل  

 1استرجاع حقوقيا وتحويل مخزوناتيا إلى سيولة.
 المطمب الثالث: دور مؤشرات التوازن المالي في اتخاذ القرارات المالية.

يرتبط ارتباطا وثيقا بمدى قدرة المؤسسة سنتطرق إلى دور مؤشرات التوازن المالي في اتخاذ القرار الذي 
 عمى الحفاظ بدرجة كافية من السيولة تضمن ليا تعديل دائما لمتدفقات النقدية وكذا مراحل تقييمو.

 .التوازن المالي في اتخاذ القرار أولا: دور مؤشرات
كما أنيا تقيم أداء المؤسسة فيي تقدم  ،مؤشرات التوازن المالي تعطينا الوضعية الحقيقية لممؤسسة إن

كما أنيا تعطي  ،لممدير المالي المعمومات لاتخاذ القرارات المتعمقة بمصدر التمويل المثمى وقرار التخطيط
 1معمومات حول سيولة المؤسسة وحول الييكل المالي لممؤسسة فإنيا تساعد عمى اتخاذ القرار الاستثماري.
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كما تعد مؤشرات التوازن المالي نظام لتشغيل البيانات لاستخلبص معمومات تساعد متخذي القرارات 
 التعرف عمى:
 .الحصول عمى مؤشرات تبين فعالية سياسات المؤسسة وقدرتيا عمى النمو 
 .التحقق عمى مدى كفاءة النشاط الذي تقوم بو المؤسسة 
 .المساعدة في عممية التخطيط المالي لممؤسسة 
 .مؤشر عمى مدى نجاح أو فشل إدارة المؤسسة في تحقيق الأىداف المرجوة 
 .مؤشر المركز المالي الحقيقي لممؤسسة 
 2أرضية مناسبة لاتخاذ القرارات الملبئمة. إعداد 

 .ثانيا: مراحل تقييميا
المرحمة الخاصة بالتحميل المالي حيث يتم ىذا التحميل عمى مدى العمر المتوقع للبستثمار لمتأكد من  في

 توفر التمويل الضروري لتنفيذه وان الاستثمار ينتج عنو سيولة لتغطية التزاماتو.
 .ر: ييدف ىذا التحميل لمعرفة التدفق النقدي خلبل فترة التنفيذ وتشغيل الاستثماتحميل السيولة

: ييدف ىذا التحميل لمتعرف عمى مدى الملبئمة بين الاستثمار والتمويل أي تحميل ىيكل رأس المال
التحقق أن التمويل يتلبءم مع الاستثمار من حيث النوع والمدة بالنسبة للبستثمارات في رأس المال 

 3العامل.
 .سب الماليةالمبحث الثاني: التحميل المالي بواسطة الن

باستعمال النسب ىو الأداة الرئيسية المستعممة في تفسير وتقييم القوائم المالية سواء لأغراض التحميل 
نسب  ،ومن أىم النسب المالية المستخدمة في التحميل المالي ىي نسب السيولة ،الاستثمار أو الاقتراض

 نسب الييكمة ونسب المرد ودية. ،النشاط
 الأول: نسب السيولة ونسب النشاط. المطمب

ىي تمك النسبة التي تقيس مقدرة المؤسسة عمى الوفاء  :(liquidity Ratios) أولا: نسبة السيولة
وييتم مقرضو الأموال قصيرة الأجل )البنوك(  ،بالتزاماتيا الجارية باستخدام مجموعة الأصول المتداولة

 بيذه المجموعة من النسب بصفة خاصة.

                                                                                                                                                                                     
1
 .70، ص7112، الدار الجامعٌة، الاسكندرٌة  مصر، دوىاساسٌات التحلٌل المالً ودراسة الجحنفً عبد الغفار،  
2
مركز الكتاب الاكادٌمً للنشر  ،التحلٌل المالً ) للرقابة عن الاداء والكشف عن الانحرافاتعبد الله علً خلف، وولٌد ناجً الحٌالً،  

 .27ص  7103، عمان، الاردن، )والتوزٌع
3
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: ىي النسب التي تشير إلى قدرة المؤسسة ( CurretRatioنسبة السيولة العامة ) نسبة التداول( ) -1
 عمى سداد التزاماتيا قصيرة الأجل اعتمادا عمى أصوليا المتداولة.

 1وتحسب عمى النحو التالي:   
 
 
 
كانت الأصول المتداولة اقل بكثير من الالتزامات المتداولة فان ىذا يبين أن ىذه المؤسسة ستواجو  إذا

 وكمما كانت ىذه النسبة أفضل من الواحد دل ذلك عمى وجود أصول متداولة  ،مشاكل في سداد التزاماتيا
 2المؤسسة تمكنيا من سداد التزاماتيا من الديون ومستحقات متأخرة عمى المؤسسة. لدى
: (AcideRatoi - Q uickالمختصرة ( ) ،نسبة السيولة السريعة )نسبة التداول السريعة -6

تستعمل ىذه النسبة لاختيار مدى كفاءة المصادر النقدية وشبو النقدية الموجودة لدى المؤسسة في مواجية 
وضمن ىذه الشروط تعتبر ىذه  ،اماتيا القصيرة الأجل دون الاضطرار إلى تسيل أصوليا من البضاعةالتز 

 3سيولة ولأنيا تستثني البضاعة والمدفوعات مقدمة من البسط.
 4وتحسب عمى النحو التالي:   
 
 
 
ييتم المحممون بيذه النسبة لان أصول  :(Cash Rtio) النقدية )نسبة السيولة الفورية( نسبة -4

وىي بالتالي التي سيعتمد عمييا في الوفاء  ،الأكثر سيولة المؤسسة من النقد والأوراق المالية ىي الأصول
 5الأخرى. أصوليا بالالتزامات بشكل رئيسي خاصة إذ لم تتمكن المؤسسة من تسيير

 
 

                                                           
1
عمان،  ،0الطبعة ، دار الابتكار للنشر والتوزٌع،ائتمان المشارٌع الصغرى والمتوسطة ونماذج التنبؤ بالفشل المالًٌوسف كافً،  مصطفى 

 .011 -77ص -ص 7105الاردن، 
2
، انعكاسات تطبٌق نظام المحاسبً المالً على التشخٌص المالً للمؤسسة دراسة حالة مطاحن واحات ورقلة ،مدانً بلغٌث، عبد القادر دشاش 

( جامعة IFR( ومعاٌٌر الدولة للمراجعة )ISAبحث مقدمة الى الملتقى الدولً، حول نظام المحاسبً المالً فً مواجهة المعاٌٌر الدولٌة المحاسبٌة)

 .05-04ص -، ص7100دٌسمبر  02-01قاصدي مرباح، ورقلة ٌومً 

. 010مصطفى ٌوسف كافً، مرجع سبق ذكره ص  
3
 

4
 .74ص 7105، دار الٌازوري العلمٌة للنشر والتوزٌع، عمان، الأردن، ادارة الائتمان المصرفًمحمد كمال عفانة،  
5
 .017مصطفً ٌوسف كافً، مرجع سبق ذكره ص  

 الاصول المتذاولت

 الخصوم المتذاولت
=  نسبة التداول

المخزون −  الاصول المتداولة

 الخصوم المتداولة
=  نسبة السٌولة السرٌعة

 



 آنياث انتحهيم انًاني واتخار انقشاساث انًانيت                            انفصم انثاني  
 

46 
 

 1وتحسب عمى النحو التالي: 
 
 
 

 ويمكن تمخيص نسب السيولة في الجدول التالية:
  .: ممخص نسب السيولة12جدول 
 نسبة السيولة الفورية نسبة السيولة السريعة نسبة السيولة العامة النسب

 الاصول المتداولة الصيغة الرياضية
 الخصوم المتداولة

 
المخزون −  الاصول المتداولة

 الخصوم المتداولة
 

 الاصول النقدية و شبو النقدية
 الخصوم المتداولة

 

توضح ىذه النسبة درجة  التفسير
تغطية الأموال المتداولة 

 لمديون قصيرة الأجل
كمما كانت النسبة اكبر من 

كانت المؤسسة  1الواحد 
 ة.في حالة جيد

تقيس ىذه النسبة قدرة 
المؤسسة عمى مواجية 
التزاماتيا الجارية دون اعتبار 

أن تكون  لممخزون وأفضل
 .0,5و  0,3 محصورة بين

توضح ىذه النسبة مقدار 
النقدية لدى المؤسسة 
 أنلمواجية التزاماتيا وأفضل 

 0,25ن تكون محصورة بي
وخروجيا عن ىذا  0,35و

 المجال يعتبر تجميد الأموال.
 .إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى المعطيات السابقة المرجع: من

ينحصر ىدفيا في قياس كفاءة وفعالية الإدارة في استخدام  (:Efficiency Ratio)ثانيا: نسبة النشاط 
 2ما لدييا من استثمارات في الموجودات وفي خمق وتوليد المبيعات.

 ىي:أىم نسب النشاط التي تيتم بيا المؤسسة  من
: يقيس ىذا المؤشر كفاءة المشروع في استثمار مصادر التمويل في معدل دوران الأصول -0

 .ة دلت عمى حسن الاستثمار بالأصولإذا كانت معدلات عالي ،الاستخدامات
 وىذا المؤشر أنواع تتمثل في:   
 ق المبيعات: تشير ىذه النسبة إلى مدى استخدام ىذه الأصول في تحقيمعدل دوران مجموع الأصول، 

حيث أن ارتفاع ىذه النسبة يعني أن المؤسسة تعمل قريبا من مستوى الطاقة الكاممة مما يعني انو لن 
 يمكن زيادة حجم النشاط دون زيادة رأس المال المستثمر.

                                                           
1
 .75محمد كمال عفانة، مرجع سبق ذكره ص  
2
  7100عمان، الاردن،  ،7ط، مؤسسة الاوراق للنشر والتوزٌع، التحلٌل المالً لأغراض تقٌٌم الاداء والتنبؤ بالفشلمحمود الزبدي، حمزة  

 .51ص

 الاصول النقدٌة و شبه النقدٌة

 الخصوم المتداولة
=   نسبة النقدٌة
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 1يحسب بالعلبقة التالية:   
 
 
 
 فان  ،: تبين ىذه النسبة مدى استخدام الأصول الثابتة لأقصى طاقة لياالثابتة دوران الأصول معدل

الأصول الحالية تعمل بكامل طاقتيا وبالتالي المؤسسة توسعت  كان معدل مرتفع فيذا يعني أن
 استثماراتيا.

 2وتحسب بالعلبقة التالية:
 
 
 
 
 
 

 تبين مدى استخدام المؤسسة كأقصى طاقة ليا في توليد المبيعاتمعدل دوران الأصول المتداولة :، 
فإذا كان المعدل مرتفع دل عمى  ،ويمكن مقارنة ىذا المعدل بمعدل القطاع التي تنتمي إليو المؤسسة

 كفاءة المؤسسة والعكس صحيح.
 3تحسب بالعلبقة التالية:   
 
 
 
يوضح عدد المرات التي يتحول فييا المخزون السمعي إلى مبيعات أو  معدل دوران المخزون: -6

وكمما كانت سرعة دوران المخزون كبيرة كمما اقتصدت المؤسسة  ،منتجات لىإ مخزون المواد الأولية
ويجب الإشارة عمى انو يتم الاعتماد عمى السمع المعتمدة لمبيع لقياس  ،التكاليف وتفادت إشكالية السيولة

وحساب ىذا المعدل ففي المؤسسات التجارية يتم حساب معدلات دوران البضائع إما في المؤسسات 
 دل دوران المنتجات التامة الصنع.اب معالصناعية فيتم حس

 
                                                           

1
 .012مصطفً ٌوسف كافً، مرجع سبق ذكره، ص 
2
 .63، ص7107، الاردن دار وائل للنشر، الطبعة الثانٌة ،الاسس العلمٌة والتطبٌقٌة ،الادارة المالٌةاسعد حمٌد العلً،  
3
 .67ص 115، دار المناهج للنشر والتوزٌع، الاردن، مقدمة فً الادارة المالٌة المعاصرةكامل ال شعٌب درٌد،  

 المبيعاث  رقم الاعمال 

 مجموع الاصول
=  معدل دوران مجموع الاصول

 

 المبٌعات

الاصول الثابتة
=   معدل دوران الاصول الثابتة

 المبيعاث

 الاصول المتذاولت
=  معدل دوران الاصول المتداولة
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 يحسب بالعلبقات التالية:   
 
 
 
 
 
 
 
 

 يمي: يتم حساب متوسط أي مخزون من المخزونات كما
 
 
 
 
 

يوم عمى معدل  360أو المواد الأولية نقوم بقسمة  لمحصول عمى مدة التصريف لممنتجات أو البضائع
 :المخزون المعنى بالحساب كما يمي دوران

 
 
 
 
 

تعبر مدة التصريف عن المدة الزمنية التي تستغرقيا المنتجات أو البضائع ابتداء من تاريخ دخوليا 
وكمما كانت المدة قصيرة كمما  ،إذا كانت مواد أولية  لممخازن إلى تاريخ تصريفيا لمبيع أو لعممية الإنتاج

 1كان ذلك أفضل لممؤسسة وتفادت إشكالية السيولة العاطمة أو ندرة السيولة.

                                                           
1
 .72كرٌم قوبة، مرجع سبق ذكره، ص 

  تكلفة شراء البضاعة المباعة

متوسط مخزون البضاعة
=  معدل دوران البضاعة

 تكلفة المنتجات التامة المباعة

 متوسط مخزون المنتجات التامة
=  معدل دوران المنتجات التامة

 تكلفة شراء الاولٌةالمستعملةالمواد 

 متوسط مخزون المواد الاولٌة
=  معدل دوران المواد الاولٌة

.7 ÷متوسط مخزون المنتجات التامة= ) مخزون بداٌة مدة المنتجات التامة + مخزون نهاٌة المدة المنتجات التامة(   

.7 ÷متوسط مخزون البضاعة = ) مخزون بداٌة مدة البضاعة + مخزون نهاٌة مدة البضاعة (   

.7 ÷متوسط مخزون المواد الأولٌة = )مخزون بداٌة مدة المواد الأولٌة + مخزون نهاٌة مدة المواد الأولٌة (   

معدل دوران المنتجات التامة.÷  141مدة تصرٌف المنتجات التامة =   

معدل دوران البضاعة.÷  141مدة تصرٌف البضاعة =   

.معدل دوران المواد الأولٌة÷  141مدة تصرٌف الموارد الأولٌة =   
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: يقيس ىذا المعدل دوران المدنيين وعادة ما تنشا معدل دوران الزبائن )معدل دوران الذمم المدنية( -4
اتيا إلى الزبائن عمى الحساب وغالبا أي عندما تبيع منتج ،الذمم المدينة نتيجة تعامل المؤسسة مع الغير

ما تضع ىذه المؤسسات سياسة سداد لتسديد الديون التي بذمة الزبائن لذلك ينبغي أن تكون ىذه السياسة 
باعتبار أن تعثر المدنيين عن  ،رشيدة في تسيير ىذا العنصر الميم من عناصر الموجودات المتداولة

 ة لممؤسسة سمبا.تسديد ديونيم سيؤثر عمى الوضعية المالي
التسويقية أداء مياميا لذا فان قياس معدل دوران المدنيين سيبرر مدى كفاءة الإدارة المالية والإدارة    

 بشكل جيد.
 1:ران الزبائن كما يمييتم حساب معدل دو    
 
 
 
 
 
 
 
: تتم ىذه النسبة بتحديد المدة المتوسطة لتسديد ما معدل دوران الذمم الدائنة(معدل دوران الموردين ) -3

المؤسسات التجارية والصناعية نظرا لاختلبف في ديون اتجاه الموردين ونميز بين  عمى المؤسسة من
 إعادة المشتريات.

ويسمح حساب ىذا المؤشر بتحديد المدة الوسطية الممنوحة لممؤسسة من طرف موردييا لتسديد ما عمييا 
 من ديون. 

 :ويحسب بالعلبقتين التاليتين   
 :المؤسسات التجارية -
 
 
 

                                                           
1
 .33اللطٌف عبد الكرٌم، مرجع سبق ذكره ص 

  صافً المبٌعات الاجلة السنوٌة

اوراق القبض  + متوسط رصٌد الزبائن 
 معدل دوران الزبائن المرة  =

الزبائن اخر مدة) +  (الزبائن اول مدة

𝟐
=  متوسط رصٌد الزبائن

𝟑𝟔𝟎ٌوم

معدل الدوران
=  مدة دوران  الزبائن اٌام 

360 × ( 
 مجموع قٌمة الموردٌن+اوراق الدفع

 مشترٌات البضاعة
) =   مدة  دوران الموردٌن 
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 1:الصناعية المؤسسات
 
 
 

 ويمكن تمخيص نسب النشاط في الجدول التالي:
 .: ممخص نسب النشاط11الجدول 

دوران  معدل معدل دوران الأصول النسب
 الأصول الثابتة

معدل دوران 
 الأصول المتداولة

 دوران معدل
 المخزون

 معدل دوران الموردين معدل دوران الزبائن

الصيغة 
 الرياضية

 المبيعات( رقم الاعمال)
 مجموع الاصول

 
 المبيعات

الاصول الثابتة
 

 المبيعات
 الاصول المتداولة

 
÷  متوسط المخزون

المشتريات السنوية 
أو تكمفة الإنتاج 

 360 ×السنوية 

الزبائن والحسابات 
÷ المدينة المماثمة 

 360 ×المبيعات 

الموردين والحسابات 
المشتريات ÷ المماثمة 
 360 ×السنوية 

تقيس ىذه النسبة  التفسير
مجموع أصول المؤسسة 

لأعمال  في تحقيق رقم
 السنوي

تقيس ىذه النسبة 
مساىمة الأصول 
الثابتة لممؤسسة 
 في تحقيق رقم
 الأعمال السنوي

تقيس ىذه النسبة 
مساىمة الأصول 
المتداولة لممؤسسة 
 في تحقيق رقم
 الأعمال السنوي

تظير ىذه النسبة 
سرعة الحركة كمما 
ارتفعت كان ذلك 
مؤشرا عمى كفاءة 
المؤسسة وتدل عمى 
مدى تحكميا في 

 اتياتسيير مخزون

تقيس المدة التي 
تمنحيا المؤسسة 
 لزبائنيا لتسديد ما

 لا ،عمييم اتجاىيا
تتجاوز عادة 

يوما و يجب أن 90
تكون اقل من مدة 

 الموردين

تقيس المدة التي 
يمنحيا الموردون 
لممؤسسة حتى تمكن 
 ،من تسديد ديونيا

ويجب أن تكون اكبر 
من ميمة تحصيل 

 الزبائن

 .الطالبتين بالاعتماد عمى المعطيات السابقةإعداد  المرجع: من

 
 المرد ودية. المطمب الثاني : نسب الييكمة ونسب

تعتبر نسبة الييكمة مجموع النسب المالية التي تستعمل لغرض تحميل الوضعية المالية لممؤسسة وكذلك 
 بالمؤسسة. المرد ودية فتساعدنا عمى الحكم عمى مدى فعالية التسيير أما نسب ،لتقدير توازنيا

 
 

                                                           
1
 .66ص  7101الجزائر،  ، دار هومة للطباعة والنشر،التسٌٌر المالً للمؤسسة خمٌسً شٌحة، 

 360 × (
اوراق الدفع +  مجموع قٌمة الموردٌن

مشترٌات الامواد الاولٌة
) =   مدة  دوران الموردٌن 
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 .(أولا: نسب الييكمة )المديونية
رأس مال  ىي النسب التي تقيس درجة المديونية لممؤسسة عمى المدى الطويل وأىمية تمك الديون إلى

وىذه النسب تكون مؤشرات دقيقة حول الوضع المالي لممؤسسة وتعبر عن قابميتيا عمى تسديد  ،المؤسسة
 1التزاماتيا الطويمة الأجل.

 :ة أنواع من نسب الييكمة تتمثل فياستنتاج ثلبثيمكن 
إن النسب المستخدمة توضح بشكل جيد وزن كل عنصر من عناصر  :نسبة ىيكمة الأصول -0

 :الأصول ونستخمص ما يمي الأصول بالنسبة لمجموع
 تعكس ىذه النسبة أساسا وزن الأصول الثابتة مقارنة بالأصول الإجمالية الثابتة نسبة الأصول :

ؤسسة وتوضح مدى اعتماد المؤسسة عمى الاستثمارات الثابتة في نشاطيا وذلك كمما كانت ىذه لمم
 النسبة مرتفعة.

 :تحسب بالعلبقة التالية
 
 
 

ىذه النسبة أقصى مقدار ليا في المؤسسة الصناعية الثقيمة وكذا المؤسسات الزراعية وىذا نظرا  تأخذ
 لطبيعة نشاط ىذه المؤسسات.

 تمكننا ىذه النسبة من معرفة حجم الأصول المتداولة والمستعممة خلبل دورة الأصول المتداولة نسبة :
 الاستغلبل ووزنيا مقارنة بالأصول الإجمالية لممؤسسة.

 :وتحسب بالعلبقة التالية  
 
 
 )تعكس ىذه النسبة القيود التقنية والاقتصادية المتعمقة بنشاط  :نسبة قيم الاستغلال )المخزونات

 المؤسسة.
 
 

                                                           
1
 7105عمان، الاردن  السادسة، الطبعة، دار المسٌرة للنشر والتوزٌع والطباعة، الادارة المالٌة النظرٌة والتطبٌقعدنان تاٌة النعٌمً واخرون،  

 .011ص 

 011  × ÷ مجموع الاصول )  ( اجمالً الاصول الثابتة  =  نسبة الاصول الثابتة 

÷مجموع الاصول(×011 نسبة الاصول المتداولة = ) اجمالً الاصول المتداولة    
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 :وتحسب بالعلبقة التالية
 
 

فتكون عالية جدا في المؤسسات الصناعية والتجارية مقارنة  ،تختمف ىذه النسبة حسب نشاط المؤسسة
 (. شركات التامين ... ،بالمؤسسات الخدمية والمالية )البنوك

 تقيس ىذه النسبة حجم ووزن القيم الممكن تحويميا إلى نقود في اقصر نسبة القيم القابمة لمتحقيق :
 . الإجماليةوقت مقارنة بحجم الأصول 

 :التاليةوتحسب بالعلبقة 
 
 
 ا ىذه بمعرفة وزن القيم  الجاىزة: تسمح لننسبة القيم الجاىزة. 
 :وتحسب بالعلبقة التالية   
 
 

كما تمنح لنا صورة عن  ،السيولة التي تتمتع بيا موجودات المؤسسةإن ىذه النسبة تسمح لنا بقياس درجة 
 1إمكانية المؤسسة في عممية تغيير ىيكمتيا حتى تصبح تتماشى والييكمة المثمى.

: تمثل ىذه النسبة المصادر التي استعممتيا المؤسسة من اجل تمويل نسبة ىيكمة الخصوم -6
ويمكن تمخيصيا  ،كل طرف من الأطراف المكونة لمخصوماستخداماتيا خلبل فترة معينة أو تبين وزن 

 :فيما يمي
 تسمح لنا ىذه النسبة بمعرفة نسبة الأموال الخاصة مقارنة بحجم الخصوم.الخاصة نسبة الأموال : 

 :وتحسب بالعلبقة التالية
 
 
 
 

                                                           
1
-مؤشرات اداء السوق-حلٌل المالًادوات الت-التحلٌل الفنً-التحلٌل الافقً-سوق المال–الاستثمار فً البورصة محمد عبد الحمٌد عطٌة،  

 .707-706ص-ص 7100دار التعلٌم الجامعً، ، محفظة الاستثمار،-اتجاهات الاسعار

011 × مجموع الاصول) ÷ نسبة القٌمة القابلة للتحقٌق = )اجمالً القٌم القابلة للتحقٌق   

 

011 × مجموع الاصول) ÷ نسبة القٌمة الجاهزة = )اجمالً القٌم الجاهزة    

 

011 × مجموع الخصوم) ÷ نسبة الاموال الخاصة = )اجمالً الاموال الخاصة    

011× مجموع الاصول(÷ )المخزونات(= )اجمالً قٌم الاستغلال نسبة قٌم الاستغلال   
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  طويمة الأجلنسبة الديون: 
 : وتحسب بالعلبقة التالية 
 
 
    نسبة الديون قصيرة الأجل: 

 1:وتحسب بالعلبقة التالية
 
 
 ،أىمية وتطور رأس المال العامل وتوضح التمويل : تكمن أىمية ىذه النسب في إظيارنسبة التمويل -4

 :وينقسم إلى ،أي التي تستخدميا المؤسسة
 حيث أنيا تبين مدى تغطية الأموال الدائمة  ،: تعتبر ىذه النسبة أكثر استعمالانسبة التمويل الدائم

للؤصول الثابتة من جية ومدى اعتماد المؤسسة في تمويميا لأصوليا الثابتة عمى الأموال الدائمة كما 
 .نسبة رأس المال العامل من الأصول الثابتة المتوفرة لدى المؤسسة ،تبين ىذه النسبة

 : وتحسب بالعلبقة التالية  
 
 
 

 :إذا كانت ىذه النسبة
  ىذا يعني أن المؤسسة قد مولت كل استثماراتيا الطويمة الأجل عن طريق الأموال 1اكبر من الواحد :

 رأس المال العامل موجب )وجود توازن(. الدائمة أي
  أي أن رأس المال  ،مساوية للؤموال الدائمة: ىذا يعني أن الأصول الثابتة ىي 1مساوية الواحد

 العامل معدوم )التوازن الأدنى( ويجب دراسة احتياج رأس المال العامل.
  وىو  ،: ىذا يعني أن المؤسسة استعممت ديون قصيرة الأجل في تمويل استثماراتيا1اقل من الواحد

 يشكل خطر عمى المؤسسة.

                                                           
1
 .777-707ص-محمد عبد الحمٌد عطٌة، مرجع سبق ذكره،ص 

011 × مجموع الخصوم) ÷ نسبة الدٌون طوٌلة الاجل = )اجمالً الدٌون طوٌلة الاجل    

011 × مجموع الخصوم) ÷ نسبة الدٌون قصٌرة الاجل = )اجمالً الدٌون قصٌرة الاجل    

 

الالامو الذائمت  

 الاصول الثابتت
=     نسبة التموٌل الدائم
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 ونسبة اعتمادىا عمى  ،: توضح ىذه النسبة مدى استقلبلية المؤسسة ماليانسبة الاستقلالية المالية
 الأموال الخارجية.

 :تحسب بالعلبقة التالية
 

 
 
 بأمواليا : تبين ىذه النسبة مدى تمويل المؤسسة لاستثماراتيا الثابتة ()الخاص نسبة التمويل الذاتي

 رأس المال الخاص معدوم. فإذا كانت النسبة مساوية لمواحد فان ذلك يدل عمى أن ،الخاصة
 1:وتحسب بالعلبقة التالية

 
 

 
 ويمكن تمخيص نسب الييكمة )المديونية( في الجدول التالي:

 .نسب الييكمة )المديونية( : ممخص01الجدول 
 التفسير الصيغة الرياضية النسب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ىيكمة الأصول

ىيكمة الأصول 
 الثابتة

مجموع ÷ )إجمالي الأصول الثابتة 
 100 ×الأصول( 

توضح مدى اعتماد المؤسسة عمى 
الاستثمارات الثابتة وتعكس وزن 
الأصول الثابتة مقارنة بالأصول 

 الإجمالية لممؤسسة
ىيكمة الأصول 

 المتداولة 
مجموع ÷ )إجمالي الأصول المتداولة 

 100 ×الأصول( 
تقيس حجم الأصول المتداولة خلبل 
دورة الاستغلبل ووزنيا مقارنة 

 بالأصول الإجمالية لممؤسسة
قيم الاستغلال 

 )المخزونات(
مجموع ÷ )إجمالي قيم الاستغلبل 

 100 ×الأصول( 
والاقتصادية تعكس القيود التقنية 
وتختمف  ،المتعمقة بنشاط المؤسسة
 حسب كل نشاط المؤسسة

القيم القابمة 
 لمتحقيق

مجموع ÷)إجمالي القيم القابمة لمتحقيق 
 100 ×الأصول( 

تقيس حجم ووزن القيم الممكن تحويميا 
إلى نقود في اقصر وقت مقارنة بحجم 

                                                           
1
 .777-777ص-محمد عبد الحمٌد عطٌة، مرجع سبق ذكره ص 

 الاموال الخاصت

الاموال الذائمت
=    نسبة الاستقلالٌة المالٌة

 

 الاموال الخاصة

 الاصول الثابتة الدائمة
=     نسبة التموٌل الذاتً
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 الأصول الإجمالية
مجموع ÷ القيم الجاىزة  )إجمالي القيم الجاىزة

 100 ×الأصول( 
 ،تسمح لنا بمعرفة وزن القيم الجاىزة

وتقيس درجة السيولة التي تتمتع بيا 
 موجودات المؤسسة

 
 
 
 

 ىيكمة الخصوم
 

مجموع ÷)إجمالي الأموال الخاصة  الأموال الخاصة
 100 ×الخصوم( 

قيس حصة الأموال الخاصة في ت
لممؤسسة تمويل كل الأصول الثابتة 

 ،واحتياجاتيا في رأس المال العامل
حيث يعكس ىامش المديونية 

ويجب أن تكون بالنسبة  ،لممؤسسة
أموال  0,6ديون و  0,4 لمدائنين

خاصة أما بالنسبة لممساىمين فيجب 
 أن نفضل نسب مديونية مرتفعة

الديون طويمة 
 الأجل

مجموع ÷)إجمالي الديون طويمة الأجل 
 100 ×الخصوم( 

الديون قصيرة 
 الأجل

مجموع ÷)إجمالي الديون قصيرة الأجل 
 100 ×الخصوم( 

 
 

 نسبة التمويل
  

قيس حصة الأموال الدائمة في ت الأصول الثابتة÷ الأموال الدائمة  التمويل الدائم
ويجب أن  ،التمويل الدائم لممؤسسة

 0,5يكون اكبر من 
 

الاستقلالية 
 المالية

قيس حصة الأموال الخاصة في ت الأموال الدائمة÷ الأموال الخاصة 
وتتراوح ما بين  ،التمويل العام لممؤسسة

 0,6و حد أقصى  0,2حد أدنى 
التمويل الذاتي  

 )الخاص(
الأصول الثابتة ÷ الأموال الخاصة 

 الدائمة
تقيس مدى تمويل المؤسسة 

 لاستثماراتيا الثابتة بأمواليا الخاصة 
 .إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى المعطيات السابقة المرجع: من

 .ثانيا: نسبة المرد ودية )الربحية(
فيي تختزل نشاط المؤسسة والغاية من  ،والمساىمينف الأول والأخير لإدارة المؤسسة الأرباح اليد ثلتم  

 و.يمكن لممؤسسة الاستمرارية والنموبدونيا لا  ،وجودىا في السوق
تعكس ربحية المؤسسة العلبقة بين الأرباح المحققة والاستثمارات المادية والمالية أي ساىمت في تحقيق   

 من خلبل الاستخدام الأمثل لمختمف الموارد المتاحة. ،ىذه الأرباح
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 تستخدم نسب الربحية عموما في تقييم:  
 ارنة بالموارد التي ساىمت في مدى قدرة المؤسسة عمى تحقيق الأرباح من أنشطتيا التشغيمية مق

 تحقيقيا.

  تقييم نتائج السياسات والقرارات التي اتخذتيا إدارة المؤسسة فيما يرتبط بالسيولة والمديونية والاستثمار
 ...الخ.

 .1قياس كفاءة إدارة المؤسسة في توظيف واستغلبل الموارد المتاحة لتوليد الأرباح وزيادتيا 
بحيث تيتم المرد ودية المالية  ،تعرف بأنيا مردودية الأموال الخاصة: RCPالمرد ودية المالية -0

حيث تأخذ النتيجة  ،وتدخل في مكونتيا كافة العناصر والمحركات المالية ،بإجمالي أنشطة المؤسسة
 الصافية من جدول حسابات النتائج والأموال الخاصة من الميزانية.

 وتحسب بالعلبقة:   
 
 
 
: تعبر عن قدرة المؤسسة عمى تحقيق الأرباح من بيع متوجاتيا في Reالمرد ودية الاقتصادية  -6

أي الكفاءة الصناعية  ،بشكل مستقل عن كل سياسة تمويل أو اىتلبك أو ضرائب عمى الأرباح ،السوق
 والتجارية لممؤسسة.
 :التاليةوتحسب بالعلبقة 

 
 
 
: ييدف المحمل المالي من خلبل حساب اثر الرافعة المالية إلى دراسة اثر الاستدانة الرافعة المالية -4

ومنو يمكن أن تكون الاستدانة ذات اثر ايجابي عمى المرد ودية المالية  ،عمى مردودية الأموال الخاصة
 كما يمكن أن تكون ذات اثر سمبي.

 
 

                                                           
1
 .41 -37ص -اللطٌف عبد الكرٌم، مرجع سبق ذكره ص 

 نتيجت الذورة الصافيت

  الاموال الخاصت
= Rcp المردودٌة المالٌة   

 نتيجت الذورة الصافيت

 مجموع الاصول
=    نسبة المردودٌة الاقتصادٌة
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 1:تحسب بالعلبقة التالية
 
 
 

 ويمكن تمخيص نسب المرد ودية )الربحية( في الجدول التالي:
 .: ممخص نسب المر دودية )الربحية(00الجدول
 الرافعة المالية المرد ودية الاقتصادية المرد ودية المالية النسب

 ÷نتيجة الدورة الصافية الصيغة الرياضية
 الأموال الخاصة

 ÷نتيجة الدورة الصافية
 مجموع الأصول

÷ المرد ودية المالية 
 المرد ودية الاقتصادية

قدرة المؤسسة  تقيس التفسير 
عمى تحقيق أرباح 
صافية مقابل كل وحدة 
نقدية من أموال الخاصة 

 المستعممة

ىي قدرة المؤسسة عمى 
تحقيق أرباح ملبئمة 
وكافية مقارنة برأس 

 المال المستثمر

تيدف لدراسة اثر 
الاستدانة عمى مردودية 

 الأموال الخاصة

 .إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى المعطيات السابقة المرجع: من
 

 المطمب الثالث : دور النسب المالية في اتخاذ القرارات المالية.
إن اليدف الرئيسي لمتحميل المالي بالنسب ىو فيم البيانات الواردة في القوائم والتقارير المالية لتكون قاعدة 

 اء عممو.من المعمومات التي تساعد متخذ القرار في أد
 .ر النسب المالية في اتخاذ القرار: دو أولا

إما بقائمة وىي ترد الآلات  ،تعرف النسب المالية بأنيا محاولة إيجاد العلبقة بين المعمومتين الخاصتين
باعتمادىا عمى تحميل كل معمومة  واما المعينة بالتحميل المالي )أي الفيم الأفضل لحقيقة وضع المؤسسة(

 عمى حدا.
كما أنيا لا تغطي  ،ويقدم العدد الكبير ليذا النسب تحميل معمومات ىامة عن الربحية وخدمة الدين   

بل يجب تحميل  ،نسبة واحدة من المعمومات الكافية لاتخاذ القرارات و لو التعرف عمى أساليب مشكمة ما
                                                           

1
 .771 -760ص -بن ساسً، مرجع سبق ذكره، ص الٌاس 

 المردوديت الماليت

 المردوديت الاقتصاديت
=    نسبة الرافعة المالٌة
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لنسب المالية عمى نحو مجموعة من النسب لان النسب المالية تعطي الفرصة لاختبار حجم متواضع من ا
 يكفي لتزويده بالمعمومات وكل نسبة ليا دور في اتخاذ القرار.

 .نسبة السيولة تقوم بتييئة المناخ الملبئم لاتخاذ التمويل والائتمان 
 .نسبة الربحية تعبر عن مدى الكفاءة التي تتخذ فييا المؤسسة قراراتيا الاستثمارية والمالية 
 كما أنيا تقيم  ،لتخطيط والرقابة المالية واتخاذ الإجراءات التصحيحيةنسبة النشاط تساعد قرار ا

ومن ثم اتخاذ القرارات المناسبة بعد تعدد أسباب  ،انجازات ونشاط المؤسسة في ضوء سموك محدد
 1التغير إلى جذورىا والحكم عمى مدى مناسبة البيانات المتبعة من الإدارة.

 .اتخاذ القرارت النسب المالية في : استخداماثانيا
  :استخدامات النسب المالية في التخطيط المالي 

بحيث يمكن لممؤسسة باتخاذ قرارات متعمقة بالأداء التشغيمي المستقبمي وكذلك قائمة المركز المالي 
 التقديرية والتقدير الشخصي واسترشاد بالنسب المالية لممؤسسات المماثمة داخل القطاع الصناعي.

  المالية في قرار الإنفاق العام: استخدام القرارات 
تستخدم النسب المالية في تقدير التدفق النقدي وتقوم عممية استخدام التدفق النقدي الإضافي في     

مجال الموازنة الرأسمالية عمى تقدير التدفقات النقدية الخارجية لرأس المال العام ثم التدفق النقدي الداخل 
اح الاستثماري و ترتبط التدفقات الداخمة والخارجة لرأس المال نتيجة تنفيذ لرأس المال نتيجة تنفيذ الاقتر 

ترتبط التدفقات الداخمة والخارجة لرأس المال بالتوسعات الإنتاجية والتي تطمب زيادة  ،الاقتراح الاستثماري
الأحوال إدخال الذمم نتيجة تنفيذ ىذا الاقتراح وقد يتضمن الاقتراح الاستثماري في كثير من  ،بنود نقدية

إلا انو يصعب استخدام البيانات التاريخية  ،منتجات جديدة أو عممية إنتاجية مختمفة أو نظام توزيعي جديد
لتحديد العلبقة بين المخزون والذمم النقدية وبين المبيعات نظر لطبيعة المقترحات الاستثمارية التي تغير 

 من ىذه العلبقات.
كان الاقتراح متشابيا للبستثمارات المالية فانو من المقبول استخدام النسب المالية لممؤسسة لتقدير  فإذا

 2حجم الأصول المالية و أوراق القبض والمخزون أي تساعدىا عمى اتخاذ القرار.
 
 

                                                           
1
 .70حنفً عبد الغفار، مرجع سبق ذكره، ص 
2
 .04ص  7107الجزائر،   الثانٌة، الطبعة ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ،التسٌٌر المالًمبارك لسوس،  
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 ويمكن تمخيص آليات التحميل المالي في الشكل التالي:
 .: ممخص لآليات التحميل المالي12الشكل 

 
 

 
  

مؤشر 

رأس المال 

 العامل

 آلٌات التحلٌل المالً

التوازن  مؤشرات

 المالً 
 النسب المالٌة

مؤشر 

احتٌاج رأس 

 المال العامل 

 الخزٌنة

 

 السٌولة

 

 النشاط

 

)الهٌكلة  

 المدٌونٌة(
الربحٌة 

 )المردودٌة(

تقٌٌم 

ربحٌة 

 المؤسسة

تقٌٌم 

مدٌونٌة 

 المؤسسة 

تقٌٌم نشاط 

 المؤسسة

تقٌٌم 

سٌولة 

 المؤسسة

البنٌة  تقٌٌم

المالٌة 

والتوازن 

المالً 

 للمؤسسة

تقٌٌم 

الأموال 

التً 

بحوزة 

 المؤسسة

تقٌٌم 

احتٌاجات 

رأس 

المال التً 

تحتاجه 

 المؤسسة 

 المصدر: من إعداد الطالبتٌن بالاعتماد على المعطٌات السابقة.
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 خلاصة:
وذلك من  ،إن دراسة التوازن المالي ييدف أساسا لمتأكد من أن المؤسسة لم تقع في حالات العسر المالي

خلبل توفير ىامش الأمان والمتمثل في رأس المال العامل والذي يوجو بدوره لتغطية احتياجات المؤسسة 
والفرق بينيما يتمثل في الخزينة التي تعتبر من المؤشرات اليامة  ،الذي يرتبط بدوره استغلبل المؤسسة

 تلبل التوازن المالي في المؤسسة.خاجل معالجة ا لمتوازن المالي لممؤسسة ويتم الانطلبق منيا من
ويمكن أن يستعين المسير المالي بالنسب المالية لزيادة الوضوح أكثر باعتبارىا وسيمة بسيطة وتعطي    

أنيا  إلا ،وىنالك عدد كبير من النسب المالية التي يمكن استعماليا ،ل الأداء المالي لممؤسسةمؤشرات حو 
ليست كميا ذات معنى حيث يتفق معظم الباحثين أن النسب المالية الممكن استعماليا أساسا ىي نسب 

 نسب المرد ودية ونسب التوازن الييكمي. ،نسب النشاط ،السيولة
منبع لممعمومات بحيث أن كل آلية حيث انو يعتبر  ،ب دورا كبيرا في اتخاذ القرارإن التحميل المالي يمع

طي لنا معمومات حول عمن النسب ومؤشرات التوازن التي تمتحميل المالي ليا دور في اتخاذ القرار ابتداء ل
 الربحية و غيرىا. ،النشاط ،يولةالس
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 تمييد:
خدماتية بشكل رئيسي إلى تحقيق الربح  أوسواء كانت صناعية أو تجارية  اقتصاديةتيدف كل مؤسسة 

حيث تعتبر فعالية التحميل المالي لمميزانية في اتخاذ القرارات  ،من خلبل الاستغلبل الأمثل لمموارد المتاحة
وذلك عن  ،مما يعطي قدرتيا في اتخاذ القرارات المالية ،المالية ترجمة الشكل العام لوضعية المؤسسة

قوم في ىذا الفصل نوليذا س ،المستعممة منيا النسب المالية والتوازنات المالية طريق آليات التحميل المالي
 -رأس جناتسونمغاز  بربط أىم نقاط الجانب النظري بالجانب التطبيقي بدراسة ميدانية لمؤسسة

من خلبل بعض المؤشرات المالية وتحميميا وذلك بالاعتماد عمى بعض القوائم المالية المتمثمة  ،بومرداس
وذلك لما تتميز بو من مكانة عمى  ،في الميزانية وجدول حسابات النتائج المقدمة من طرف المؤسسة

العديد من من المستوى الاقتصادي في الولاية وكذلك من مجموعة التغيرات المستمرة التي تحدث ليا 
 الجوانب .

 :منا بتقسيم ىذا الفصل إلى مبحثينوليذا ق   
 سونمغاز المبحث الأول: مدخل عام لمؤسسة. 
 بومرداس لاتخاذ القرارات –سونمغاز راس جنات  المبحث الثاني: التحميل المالي لمؤسسة

 .المالية
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 .سونمغازمدخل عام لمؤسسة : المبحث الأول
سونمغاز المؤسسة الوحيدة التي تقوم بتزويد الكيرباء والغاز وىي من أقدم المؤسسات تعتبر مؤسسة 

حيث تحتل مكانة مرموقة في الاقتصاد الوطني نظرا لمدور الكبير الذي  ،القاعدية التي عرفتيا الجزائر
  ،لجزائرتمعبو من اجل النيوض وتطوير ودعم قطاع الطاقة باعتباره من أىم القطاعات الاقتصادية في ا

فالمؤسسة تقوم بنشاط الإنتاج والنقل والتوزيع والتصدير والاستيراد لمطاقة الكيربائية كما تعمل عمى 
 توصيل الغاز عن طريق شبكة القنوات إلى جميع أنحاء الوطن.

تعريفيا والى مياميا وأىدافيا والى الييكل التنظيمي  إلىولمتعرف عمييا أكثر سنتطرق في ىذا المبحث    
 الخاص بيا.

 .سونمغازمؤسسة  تعريفالمطمب الأول: 
ثم سنتعرف عمى مديرية الإنتاج لمكيرباء رأس سونمغاز مؤسسة طرق أولا إلى نشأة ومراحل تطور سنت   

 بومرداس. -جنات
 .سونمغاز مؤسسةل تطور أولا : نشأة ومراح

 1929و  1927والتي جسدت الشبكة الكيربائية بين سنة  1929الإضاءة في الجزائر منذ لقد بدأت 
وليذا اعتبرت سونمغاز عاملب  ،كمم وىذا الخط بين المتوسط والعالي والمنخفض 6000مجموعة قدره 

والتوزيع  وتمثل مياميا في الإنتاج والنقل ،تاريخيا في مجال تمويل الطاقة الكيربائية والغازية في الجزائر
وقوانينيا الجديدة أيضا أعطت ليا إمكانية توسيع نشاطيا نحو مجالات أخرى لمنيوض  ،عبر قنوات

غاز وقد مرت سونم ،بقطاع الطاقة مقدمة لفائدة المؤسسة في مجال تجارة الكيرباء والغاز إلى الخارج
 :بمراحل عديدة تمثمت فيما يمي

  ائر تم إنشاء كيرباء وغاز الجز م 0132في سنةEGA   وىي  1947/06/05في  741002رقم
مع ضمان نوعية إنتاج ونقل وتوزيع الطاقة الكيربائية وكذا توزيع الغاز  ،مكمفة بإنتاج الغاز والكيرباء

وعند الاستقلبل عرفت المؤسسة تطورات كبيرة  ،في إطار احترام شروط الحماية والأمن بأقل تكاليف
حيث تبنت السمطات الجزائرية جيود تكوينية لمموارد البشرية الجزائرية التي تضمن تسيير ىذه 

 المؤسسة.
  الصادر من الجريدة  69/59إنشاء المؤسسة الوطنية لمكيرباء والغاز بمرسوم رقم م 0121في سنة

التي أصبحت مؤسسة وطنية لمكيرباء  سونمغازإلى  EGA تحول اسم ،1969الرسمية في أول أوت 
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موظف  60.000وفي ىذا الوقت كانت المؤسسة من الحجم الكبير أين تجاوز عدد عماليا  ،والغاز
وقد حدد المرسوم ميمة رئيسية لما تتمثل في الاندماج بطريقة منسجمة في سياسة الطاقة الداخمية 

 لمبلبد.
  طمب المتزايد عمى خدمات المؤسسة قامت بإعادة تشكيل البنية وبناءا عمى الم 0124في سنة

 ،ميغاواط 1200ميغاواط عمى  624التحتية لقواعدىا ومركباتيا لتقفز الطاقة الإنتاجية لممؤسسة من 
بالإضافة إلى المولدات الغازية المتواجدة  ،بفضل المراكز الحرارية المتواجدة في كل من عنابة ووىران

كمم  850 مستعممة بذلك خطوطا لنقل ما يزيد طوليا ،تقرت ،حاسي مسعود ،زيوار  ،في الجزائر
 .لمضغط المتوسط والمنخفض

  الوطني المتعمق بإعادة تييئة سة خدماتيا لتحقيق أىداف المخطط طورت المؤسم 0122في سنة
 .المتزايدوطا جديدة لتغطية الطمب مشترك واستحدثت خط 1.200.000الكيرباء بغية تمبية حوالي 

  رعت سونمغاز إلى ستة فروع رئيسيةوضمن إعادة ىيكمة المؤسسات الوطنية تفم 0124في سنة: 
 . (KAHRIFأشغال الكيرباء ) -
 . (KAHRAKIBتركيب البنى التحتية والإنشاءات الكيربائية ) -
 .(KANAGHAZانجاز قنوات نقل و توزيع الغاز) -
 .(INERGAأعمال اليندسة المدنية) -
 .(ETTERKIB الصناعي )التركيب  -
 .(AMCصناعة عدادات الكيرباء وآلات القياس والرقابة ) -
  م0110وفي سنة ( تم تحويل " سونمغاز" إلى مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاريEPIC )

 .475/ 91جب المرسوم التنفيذي رقم بمو 
  فروع عمى شكل  ثتم تحويل مديريات الإنتاج ونقل الكيرباء والغاز إلى ثلبم 6113وفي سنة

 :مؤسسات ذات أسيم
- SPE:Sonelgaz Production Electric)سونمغاز لإنتاج الكيرباء (. 
- GRTE:Gestionnaire du Réseau Transport Electricité)مسير شبكة نقل الكيرباء(. 
- GRTG : Gestionnaire du Réseau Transport Gaz )مسير شبكة نقل الغاز (. 
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 .()المؤسسة الأمسونمغازمؤسسة : تعريف ثانيا
 électricité et du gaz’LA Société de la Distributionىي المؤسسة الوطنية لمكيرباء والغاز

 ،وذات طابع صناعي تجاري ،وىي مؤسسة عمومية ذات أسيم  ،Sonelgazالمعروفة ب سونمغاز 
 ،كمؤسسة عمومية مكمفة بإنتاج ونقل وتوزيع الكيرباء والغاز عبر القنوات بالجزائر 1969انشات في 

عرفت المؤسسة منذ نشأتيا عدة تطورات مست ىيكميا التنظيمي بيدف تحسين طريقة التسيير لتكون في 
 مستوى التطور والتقدم الاقتصادي عمى المستويين الوطني والعالمي.

عمومية ذات طابع صناعي  عدلت سونمغاز طبيعتيا القانونية بتحويميا إلى مؤسسة 1991إذ في سنة 
وفي  ،2002مميار دينار سنة  15( برأس مال SPA( تصبح مؤسسة ذات أسيم ) EPICوتجاري )

وأصبح اسميا مؤسسة توزيع  ،أصبحت مؤسسة ذات أسيم بقرار رسمي من طرف الدولة 2009سنة 
ىيكمة ىذه المؤسسة كمجمع يحتوي عمى العديد من الفروع حسب طبيعة النشاط  كما تم ،الكيرباء والغاز

 الذي يقوم بو كل فرع.
 .بومرداس -جنات رأسثالثا: تعريف مؤسسة سونمغاز 

مديرية إنتاج الكيرباء لرأس جنات ىي مديرية فرعية لممديرية العامة لمؤسسة إنتاج الكيرباء والغاز 
لأنيا تقوم ببعض ميام المديرية العامة في نطاق ومجال اصغر وبصلبحيات اقل وحسب  ،لموسط

واستغلبل الشبكات وتسييرىا طبقا لبرامج  ،إنتاج الطاقة والمتمثمة في أعمال ،الشروط الموكمة إلييا
 .وخطط مستقبمية عمى مختمف المستويات

 دج35.000.000.000ويبمغ رأسماليا  ،مرداسفي بمدية رأس جنات ولاية بو تقع مديرية إنتاج الكيرباء 
 .بومرداس ومياميا وطموحاتيا -جنات رأس لييكل التنظيمي لمؤسسة  سونمغازالمطمب الثاني : ا

 .يئة المستقبمةأولا: الييكل التنظيمي لممؤسسة والي
 الييكل التنظيمي لممؤسسة: 

فيو  ،والأقسام الداخمية المختمفة لممؤسسة الييكل التنظيمي عبارة عن إطار يتم فيو تحديد جميع الإطارات
 ،فيو وسيمة لخدمة أىداف المؤسسة ،يعكس خطوط السمطة وطبيعة الاتصالات الموجودة في المؤسسة

 .بومرداس –تاج الكيرباء رأس جنات والشكل الموالي يوضح الييكل التنظيمي لمؤسسة إن
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 بومرداس. –جنات رأس  الييكل التنظيمي لمؤسسة سونمغاز:2الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .المصدر : من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  وثائق المؤسسة
 
 

 المدٌر التنفٌذي

إدارة الدعم وردود 

 الفعل

 مكلف بالمهمة

 قسم الأصول مجالس الإدارة

قسم تحسٌن الإنتاج 

 

 سكرتٌر المدٌر التنفٌذي

 مساعد الشؤون العامة

 مساعد الاتصالات

 مساعد التدقٌق

 التفتٌش المركزي

 قسم الإدارة والشؤون

 العامة

قسم الصحة والسلامة 

 والبٌئة

قسم الاستراتٌجٌة 

 قسم الموارد البشرٌة

قسم المالٌة والمحاسبة 

 والرقابة الإدارٌة

إدارة الشؤون القانونٌة 

 وتنظٌم السوق

 SIE   مدٌرٌة  

إدارة مركز 

 إنتاج الجنوب

إدارة مركز 

 إنتاج الشرق

مركز  إدارة

 إنتاج الوسط

إدارة مركز 

 إنتاج الغرب
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 رأس جنات القسم المستقبل ىو قسم المالية والمحاسبة لموحدة الإقميمية :الييئة المستقبمية لممؤسسة 
 والذي يتكون من المكاتب الممثمة في الشكل الموالي. بومرداس-

 .التنظيمي لقسم المالية والمحاسبةالييكل  :12الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 .المصدر : من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  وثائق المؤسسة

  .ثانيا: مياميا
بومرداس أصبحت تقوم بمجموعة من  -جنات رأس زونمغامن خلبل التطورات التي عرفتيا مؤسسة س

وفي إطار  ،1995في ديسمبر  54من الجريدة الرسمية رقم  6الوظائف والميام ومن خلبل المادة 
 الأىداف المسطرة والخدمات العمومية تقوم المؤسسة ب:

عادة تجديد مراكز الإنتاج ونقل وتوزيع الطاقة الكيربائية  - بالإضافة إلى تركيب وتصميح وصيانة وا 
 مراكز التوزيع العمومي لمغاز.

 ضمان التموين اللبزم لتحقيق وتنفيذ البرامج المسطرة. -
 .االيياكل بنائية( لضمان سير ميمتيتوفير المنشآت الضرورية )تجييزات  -
التحديد والتعريف بالكيفيات والإمكانيات المتعمقة بالتطبيق ) تجييزات والتراكيب الكيربائية  -

 .المتعمقة بأجيزة القياس والحساب وكذا ،الغازية(
 .ن التحكم في السير الحسن لمبرامجضما -
 تساىم في السياسة المنتيجة من طرف المديرية العامة فيما يخص الأداة المقدمة لمعملبء. -
 .اياسة التجارية لممؤسسة ومراقبتيتطبيق الس -
 .ردبناء والإصلبح واستغلبل المواضمان تطبيق التنمية فيما يخص ال -

 المكلف بالدراسات

0عدد المناصب =    

 المكلف بالدراسات 

0عدد المناصب =   

 المحاسب الأساسً

0عدد المناصب =    

مسؤولٌة الإدارة 

 التنظٌمٌة 

0عدد المناصب =   

 أمٌن الصندوق 

0عدد المناصب =  

 محاسب 

0عدد المناصب =   

 قسم المالٌة والمحاسبة
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 ضمان التسيير الحسن لمموارد التي ليا علبقة مع نشاط العمل والتوزيع. -
وعموما فان مؤسسة  ،عمى المستوى المحمي عمى أحسن تمثيلسونمغاز ضمان تمثيل مؤسسة  -

وىو عامل ضروري للبقتصاد  ،تضمن تحقيق الاستثمارات لممؤسسة والتحكم في الطاقةسونمغاز 
العام وبصفة خاصة لمدراسات والرقابة وتحقيق ميزة استراتيجية في التطوير الاقتصادي والصناعي 

 لموطن.
 .ثالثا: طموحاتيا

لتطوير أعمال  سونمغازتخطط مؤسسة  ،لتمبية الطمب المتزايد عمى الطاقة وتحسين خدمة العملبء
يتم عرض خطط التطوير  ،2028و 2018يعيا خلبل سنتي إنتاج الكيرباء والغاز ونقميا وتوز 

 :كالتالي
 ميغاواط. 187492028حيث بمغ الإنتاجية الوطنية الإضافية المخططة   ،توليد الكيرباء -
 كم. 29682يبمغ الطول الإجمالي لشبكة نقل الكيرباء التي يتم بناءىا  ،نقل الكيرباء -
كم من  9000مميار دينار لبناء  353تتوقع استثمار في مبمغ قدره  2028بحمول عام  ،نقل الغاز -

 خطوط الأنابيب الجديدة. 
 والتزاماتيا. وأىدافيا سونمغازمؤسسة  المطمب الثالث: أنواع الاستثمارات في

 .سونمغازمؤسسة  أولا: أنواع الاستثمارات في
 :ثمارات المؤسسة نذكر منيا ما يميتختمف است

 حسب طبيعتيا: 
 ت الكيربائية )اليوائية والأرضيةتتمثل في جميع المنشآت والشبكا :قة الكيربائيةاستثمارات في الطا، 

 .يا إلى إيصال الطاقة إلى الزبائنوالتي تيدف المؤسسة من خلبل ،محولات(
 الشبكات  ،تتمثل في جميع المنشآت والشبكات الغازية )مراكز الضغط :استثمارات في الغاز الطبيعي

 .(الفولاذية
  رق تمويمياحسب ط: 
 ىي استثمارات تيدف إلى ربط زبائن جدد بالطاقة الكيربائية أو الغازية :استثمارات بمساىمة الزبائن، 

ىذا الربط )الاستثمار( يختمف حسب نوعية الاستثمار وتساىم  ،يساىم خلبليا الزبائن بجزء من التكمفة
 مؤسسة الكيرباء والغاز بالجزء الباقي وىو الذي يعطييا الحق باستيلبك ىذا الاستثمار.
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  تتمثل في الإنشاءات التي تيدف من خلبليا المؤسسة إلى  :100%استثمارات عمى عاتق المؤسسة
أو التكنولوجي ويكون  ،بأخرى جديدة لمسايرة التطور السكانيتغيير أو تدعيم المؤسسات الموجودة 

 التمويل بالأموال الخاصة أو بقروض بنكية. 
 .سونمغازسسة : أىداف مؤ ثانيا

 :تيدف المؤسسة إلى تحقيق ما يمي
 إنتاج الكيرباء وتوزيعيا سواء في الجزائر أو في الخارج ونقميا وتوزيعيا وتسويقيا. -
 .السوق الوطنية الغاز لتمبية حاجةنقل  -
 .يم الخدمات الطاقوية بكل أنواعياتطوير وتقد -
 .اط ومصدر لمطاقة وترقيتو وتنميتودراسة كل نش -
وكل نشاط يمكن  ،تطوير كل نشاط لو علبقة مباشرة أو غير مباشرة بالصناعات الكيربائية والغازية -

ا ترتبط بصفة مباشرة أو وبصفة عامة كل عممية ميما كانت طبيعتي ،أن تترتب عنو منفعة سونمغاز
نتاجيا وتوزيعياغير مباشرة بيدف المؤسسة لاسيما البحث عن المحروقا  .ت  واستكشافيا وا 

 تطوير كل شكل من الأعمال المشتركة في الجزائر أو خارج الجزائر مع مؤسسات جزائرية أو أجنبية. -
منقولة في كل مؤسسة موجودة إنشاء فروع واخذ مساىمات وحيازة كل حقيبة أسيم وغيرىا من القيم ال -

 .إنشاءىا في الجزائر أو في الخارجأو يتم 
 .سونمغازالتزامات مؤسسة  :ثالثا

 :لتزام بما يميبالنظر لاحتكار المؤسسة ليذا النشاط وجب عمييا الا
الاستجابة في حدود الشروط المطموبة لضمان الجودة ومواصمة العمل والأمان لكل طمبات التغذية  -

 بالكيرباء والغاز.
ضمان التحكم الفعال في برامج التنمية والمنشآت الكيربائية والغازية خصوصا برامج مد الكيرباء  -

 والتوزيع العمومي لمغاز.
 :عالجة كل ما يخص الزبون خاصةفي متطبيق شروط معروفة بصرامة المساواة  -

 .التسعيرة المنصوص عمييا بالمرسوم 
 نشاء الطاقةدفتر يتضمن البنود العامة التي تحدد الش  .روط العامة لتوصيل وا 
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بومرداس لاتخاذ القرارات  -جنات رأس : التحميل المالي لمؤسسة سونمغازالمبحث الثاني
 .المالية

 -2019سنتطرق في ىذا المبحث إلى عرض ميزانيات وجدول حسابات النتائج لكل من السنوات )   
بيدف الوصول إلى أىمية التحميل المالي في اتخاذ القرارات المناسبة في مؤسسة  ،(2021- 2020

الية وذلك من خلبل إبراز كل مؤشرات التوازن المالي ومختمف النسب الم بومرداس -سونمغاز راس جنات
 .ي ذلكالمساعدة ف

 المطمب الأول: عرض وتحميل ميزانية المؤسسة وجدول حسابات النتائج.
والتي من  ،تعتبر الميزانية المالية من الوسائل الأساسية في الاتصال بالأطراف الميتمة بأنشطة المؤسسة

 من التعرف عمى العناصر الرئيسية المؤثرة عمى المركز المالي لممؤسسة. الإدارةخلبليا تتمكن 
 .6160 ،6161 ،6101عرض وتحميل الميزانية المالية  -0
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 : جانب الأصول:أولا
 .6160 -6161 -6101: جانب الأصول لمسنوات 06جدول رقم                      

 6160 6161 6101 الأصول 
 0462212120211.21 0433013222246.20 0466622622213.22 الثابتة الأصول

 0462222121624.12 0436130063012.00 0460002612063.32 القيم الثابتة -0
 4867597202.83 5225647009.67 11859916148.72 التثبيتات المعنوية

 330389350.34 330389350.34 404482835.74 الأراضي
 8757258599.73 8473767697.66 7369201811.94 تييئة الأراضي عمميات
 93742449334.07 80772982991.05 69842488934.35 البناءات 

 758585206638.45 697476917180.67 657735813730.84 معدات وأدوات صناعية 
 4867597202.83 5225647009.67 11859916148.72 التثبيتات العينية الأخرى
 458283713442.58 550648070386.41 573900847660.08 التثبيتات الجاري انجازىا

 77860545.45 77899545.45 0 الأصول المالية
 4402110212.24 0024234362.21 0021111221.02 القيم الثابتة الأخرى -6

 850000.00 729000.00 729000.00 حقوق الاستثمار
 77010545.45 77170545.45 68981884.64 حقوق عقود الإيجار التمويمية

 3241040961.28 1085843880.15 1081279695.54 الضرائب المؤجمة عمى الأصول
 232022202426.24 321012314216.23 422224211061.22 الأصول المتداولة

 39235395546.55 2988104230.80 2752485072.07 قيم الاستغلال -0
 39235395546.55 2988104230.80 2752485072.07 المخزونات

 216220242221.00 326421134441.21 434263622062.22 قيم قابمة لمتحقيق -6
 9613433069.00 8856490449.28 8333209434.75 الزبائن

 2399046068.74 2114387076.53 2833086327.48 الضرائب
 590739158442.37 461379165804.79 332457982365.35 الحسابات الدائنة الأخرى

 6201584235.97 13860346031.44 10196936930.21 القيم الجاىزة -4
 6201584235.97 13860346031.44 10196936930.21 المتاحات

 0122122211024.46 0244414420062.22 0222230122243.26 مجموع الأصول
 من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة. المصدر :
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 .ثانيا: جانب الخصوم
 .6160 -6161 -6101جانب الخصوم لسنوات : 04جدول رقم  

 6160 6161 6101 الخصوم 
 201226363242.22 214122611242.11 212312222346.22 الموال الدائمة
 321020260423.62 311212204212.21 312401301222.42 الأموال الخاصة

 3500000000000 3500000000000 35000000000 رأس المال
 410295598432.53 410295598432.53 410295598432.53 حقوق الممكية الأخرى

 37819392036.49 42330989083.26 45001289617.41 الاحتياطات
 7683823339.57 7683823339.57 7683823339.57 فارق إعادة التقييم
 5653699836.33 (88833859.52) (1416292083.02) الترحيل من جديد

 729307739.35 (4422763187.25) (1254008451.13) النتيجة
 66211214023.21 06621412162.40 06022622222.60 ديون طويمة الأجل
 15410016094.35 4854383688.08 4727440821.40 المؤونات للؤعباء

ضرائب مؤجمة عمى 
 الخصوم

7457582755.81 7405012239.23 7280587060.25 

الافتراضات الديون 
 المتماثمة

25300000 0 0 

 0322604023203.32 0441632020421.22 0020432410310.12 ديون قصيرة الأجل
موردو المخزونات 

 والخدمات
145199159263.66 148121104564.45 164567336687.12 

 51139681.43 715067836.86 186883042.17 الضرائب
 0 0 0 الديون اتجاه الشركاء

 1292594698245.90 1181408970113.54 1013301023640.83 قروض أخرى

ديون مالية أو سمفيات 
 مصرفية

12659235455.29 8874.80 0 

 0122122211024.46 0244414420062.22 0222230122243.26 مجموع الخصوم
 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة المصدر :
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 .6160 -6161 -6101عرض وتحميل الميزانية المالية المختصرة لسنوات  -6
 .أولا : جانب الأصول

 .6160 -6161 -6101: الميزانية المالية المختصرة )جانب الأصول( لسنوات 03جدول رقم   
 6160 6161 6101 البيان 
 % المبالغ % المبالغ % المبالغ  الأصول
الأصول 
 الثابتة

1322268288704.66 22.22 1344104867532.71 24.46 1328896981790.69 22.60 

الأصول 
 المتداولة

356573700129.86 60.63 489198493592.84 62.22 648188617362.63 46.21 

مجموع 
 الأصول

0222230122243.26 011 0244414420062.22 011 0122122211024.46 011 

 .04و 06المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم 

 .6101: التمثيل بالدائرة النسبية لنسب الميزانية المختصرة )جانب الأصول( لمسنة 12الشكل رقم
 

 

 

 
 .14المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم 

 
 
 
 
 

78,76 

21,24 

 2019التمثٌل بالدائرة النسبٌة لجانب الاصول 

 الاصول الثابتة

 الاصول المتداولة
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  2020بالدائرة النسبية لنسب الميزانية المختصرة )جانب الأصول( لمسنة: التمثيل 1الشكل رقم

 
 .02المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم 

  2021: التمثيل بالدائرة النسبية لنسب الميزانية المختصرة )جانب الأصول( لمسنة01الشكل رقم 

 
 .14بالاعتماد عمى الجدول رقم البتينالمصدر: من إعداد الط

 

 .6160 -6161 -6101: الميزانية المالية المختصرة )جانب الخصوم( لسنوات 02جدول رقم 
 6160 6161 6101 البيان

 % المبالغ % المبالغ % المبالغ الخصوم
الأموال 
 الدائمة

5074956874432.57 41.64 503058209735.90 62.33 519872424538.87 62.61 

ديون 
قصيرة 
 الأجل

1171346301401.95 21.22 1330245151389.64 26.22 1457213174614.45 24.20 

مجموع 
 الخصوم

0222230122243.26 011 0244414420062.22 011 0122122211024.46 011 

 .03-04المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم
 

73,32 

26,68 

 2020التمثٌل بالدائرة النسبة لجانب الاصول 

 الاصول الثابتة

 الاصول المتداولة

67,21 

32,79 

 2021التمثٌل بالدائرة النسبٌة لجانب الاصول 

 الاصول الثابتة

 الاصول المتداولة
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 :التحميل
 :أصول الميزانية ما يمي لبل تقييمنلبحظ من خ

  دج 21836578828.05نلبحظ تزايد بقيمة  2020و  2019عند مقارنة الأصول الثابتة لسنة، 
 تثبيتاتو  والتي تتمثل في معدات وأدوات صناعية ،وىذا راجع إلى زيادة بعض عناصر الميزانية

معنوية وبناءات إذ نجد أن المؤسسة قامت بحيازة معدات وآلات ووسائل نقل من اجل عممياتيا 
وىذا راجع إلى انخفاض  دج،15207885742.02انخفضت بقيمة  2021سنة  فيو  ،الإنتاجية

بعض عناصر الميزانية إذ نجد أن المؤسسة خفضت في التثبيتات المعنوية والعينية وتراجعت بنسبة 
 إلى انخفاض في الأصول الثابتة . وىذا ما أدى ،ي التثبيتات الجاري انجازىاكبيرة ف

  بقيمة  2020إلى سنة  2019أما بالنسبة للؤصول المتداولة  نلبحظ ارتفاع من سنة
بقيمة  2021إلى سنة  2020من سنة  وارتفاع، دج132624793462.98
وىذا راجع إلى الزيادة في نسبة الزبائن وىذا يدل عمى توسع المؤسسة  ،دج158990123769.79

مما يعبر عمى أن المؤسسة لدييا فائض في السيولة وبدوره يؤدي  ،في خدماتيا وزيادة القيم الجاىزة
وزيادة في قيم الاستغلبل )زيادة في المخزونات( مما يدل عمى أن المؤسسة  ،إلى زيادة في المبيعات

 سة تمكنيا من تخزين الموارد والموازم.تنتيج سيا
كما ىو معموم فان خصوم المؤسسة ىي عبارة عن مصادر التمويل التي اعتمدتيا المؤسسة لتمويل 

 -2020 -2019فخلبل الفترة ) ،منيا الأموال الدائمة والديون قصيرة الأجل ،ويوجد نوعين أصوليا
 ( تغيرت قيمة ىذه العناصر بالشكل التالي: 2021

 ( وىذا راجع 2020 -2019في الفترة ) ،دج 4437477696.67لأموال الدائمة انخفضت بقيمة ا
ارتفعت بقيمة  2021وفي سنة  ،في انخفاض في الأموال الخاصة والخصوم غير المتداولة

وىذا راجع في زيادة الأموال الخاصة والخصوم غير المتداولة وىذا يبين  ،دج 16814214802.97
 د عمى الديون طويمة الأجل في تمويل أصوليا الثابتة.أن المؤسسة تعتم

 ارتفعت  2020-2019ففي سنة  ،أما في ديون قصيرة الأجل فنلبحظ ارتفاع من سنة إلى أخرى
 ،دج 126968020224.80ارتفعت بقيمة  2021وفي سنة دج،  158898852987.70بقيمة

 ب.وىذا راجع إلى ارتفاع الموردون والحسابات الممحقة والضرائ
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 6101الخصوم( لمسنة  : التمثيل بالدائرة النسبية لنسب الميزانية المختصرة )جانب00الشكل رقم 

 
 15المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم 

 6161الخصوم( لمسنة  : التمثيل بالدائرة النسبية لنسب الميزانية المختصرة )جانب06الشكل رقم 

 
 02المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم 

 6160الخصوم( لمسنة  : التمثيل بالدائرة النسبية لنسب الميزانية المختصرة )جانب04الشكل رقم 

 
 .15المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم 

والعوائد وكذلك نفقات المؤسسة وأرباحيا : ىو جدول يعكس كل من الإيرادات جدول حسابات النتائج -4
فمن خلبلو يمكن معرفة سير نشاط مؤسسة ما في  ،وخسائرىا المحققة خلبل الفترة لمدة محددة من الزمن

30,23 

69,77 

 2019التمثٌل بالدائرة النسبٌة لجانب الخصوم 

 الاموال الدائمة

27,44 

72,56 

 2020التمثٌل بالدائرة النسبٌة لجانب الخصوم 

 الاموال الدائمة

 دٌون قصٌرة الاجل

26,29 

73,71 

 2021التمثٌل بالدائرة النسبٌة لجانب الخصوم 

 الاموال الدائمة

 دٌون قصٌرة الاجل
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–ت راس جنا ائج حسب الطبيعة مؤسسة سونمغازلذلك سنقوم بعرض جدول حسابات النت ،دورة مالية ما
 .2021 -2020 -2019لسنة بومرداس 
 .6160 -6161 -6101: جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة لسنة 02جدول رقم

 6160 6161 6101 البيان 
 1215688241188.81 97692681961.80 9596161472.99 رقم الأعمال

 0 0 0 تغير المخزونات المصنعة
 3143272846.70 2107629483.31 2750008117.16 إنتاج المثبت

 0 0 0 إعانات الاستغلبل
 063206112142.20 11211400332.00 12201021211.02 إنتاج السنة المالية -0

 -15131092811.08 -13641703547.56 -13945534812.09 مشتريات مستيمكة
خدمات خارجية استيلبكات 

 أخرى
26835995968.54- 31837995430.46- 34374747508.75- 

استيلاكات السنة  -6
 المالية 

31220241221.24- 3232121222.16- 31212231401.24- 

القيمة المضافة  -4
 (6-0للاستغلال)

22142242211.26 23461206322.11 22612622202.22 

 -49505840319.83 -10763359086.70 -9865156556.87 أعباء المستخدمين 
الضرائب والرسوم والمدفوعات 

 المماثمة
290877210.44- 322409190.38- 279692856.35- 

 26220222160.62 34643233011.10 322220212136.60 إجمالي فائض الاستغلال -3
 656800903.09 871353271.99 813750077.92 المنتجات العمميات الأخرى
 -677900744.87 -299667172.96 -323663715.73 الأعباء العممياتية الأخرى

المخصصات الاىتلبك 
 والمؤونات وخسائر القيمة

50516248579.60- 
 

49582930504.85- 
 
 

62863474959.57- 
 
 

استرجاعات خسائر القيمة 
 والمؤونات

646928056.99 1027790871.93 1017459802.47 

 133226166.41 -3232211434.22 -0212261002.60 النتيجة العممياتية -2
 150450236.89 24097848.82 216828914.99 المنتوجات المالية 

 -66545129.35 -432046926.39 -33038761.81 الأعباء المالية
 24112012.23 -312131122.22 024211024.02 النتيجة المالية -2
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النتيجة العادية قبل  -2
 (2+2الضريبة)

0304242122.14- 2022222360.32- 0122222161.14 

الضرائب الواجب دفعيا عن 
 النتائج العادية

- 697498105.00 3955149055.52- 

الضرائب المؤجمة )تغيرات 
 حول النتائج العادية(

159830513.90 36297129.20 3605798764.94 

 12536807977.96 101723553437.85 100396676640.13 مجموع الأنشطة العادية
 -125807500238.61 -106146316625.10 101650685091.18 مجموع أعباء الأنشطة العادية

النتيجة الصافية  -2
 للأنشطة العادية

0623112320.04- 3366224022.62- 261412241.42 

 –العناصر غير العادية 
 المنتجات 

- - - 

 - - - أعباء –العناصر غير عادية 
 1 1 1 النتيجة غير العادية -1

النتيجة الصافية لمسنة  -01
 المالية

0623112320.04- 3366224022.62- 261412241.42 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة.

 :تحميل جدول حسابات النتائج
 عمى 2021 -2020 -2019عند مقارنة إنتاج السنة المالية لمسنوات الثلبثة  :إنتاج السنة المالية

 ،2019دج في سنة  98719169590.15التوالي نلبحظ أنيا في ارتفاع مستمر حيث بمغت 
 2021ثم ترتفع ارتفاعا ممحوظا في سنة ، 2020دج في سنة  99800311445.11لتصل إلى 

ويعود سبب ىذا إلى ارتفاع رقم الأعمال حيث ارتفع الإنتاج  ،دج 124712097035.51ليبمغ 
 والخدمات من طرف المؤسسة.

 ثة نلبحظ أنيا في تزايد عند مقارنة استيلبكات السنة المالية لمسنوات الثلب :استيلاكات السنة المالية
فبمغت  2020أما في سنة  ،2019دج في سنة  -40781530780.63مستمر حيث بمغت 
ويعود ىذا  ،دج -49505840319.83فبمغت  2021وفي سنة  ،دج -45479698978.02

 الارتفاع إلى ارتفاع المشتريات المستيمكة وخدمات خارجية أخرى.
 ة القيمة المضافة للبستغلبل لمسنوات الثلبثة نلبحظ أنيا في عند مقارن :القيمة المضافة للاستغلال

حيث بمغت  2020وانخفضت في سنة  ،دج57937638809.52بمغت  2019السنة 
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 ،دج 75206256715.68فارتفعت حيث بمغت  2021و أما في سنة  ،دج 54320612467.09
نتاج السنة المالية.  وىذا راجع لارتفاع استيلبك السنة المالية وا 

 عند مقارنة إجمالي فائض الاستغلبل لمسنوات الثلبثة نلبحظ أنيا في سنة  :غلالجمالي فائض الاستإ
حيث بمغ 2020وشيدت انخفاض في سنة  ،دج 47781605042.21بمغت  2019

وذلك ناتج عن انخفاض في أعباء المستخدمين والضرائب والرسوم  ،دج 43234844190.01
ؤسسة لم تحقق فائض إجمالي عن الاستغلبل ولم تحقق فوائض والمدفوعات المماثمة حيث أن الم

وىذا  ،دج62861867921.27فارتفع إجمالي فائض الاستغلبل ليبمغ  2021أما في سنة  ،مالية
 راجع إلى ارتفاع القيمة المضافة للبستغلبل.

 2019دج في سنة  -1597629118.21سجمت النتيجة العممياتية قيمة  :النتيجة العممياتية، 
لانخفاض في إجمالي فائض الاستغلبل  ،دج -4748609343.88بمبمغ  2020وانخفض في سنة 

وىذا راجع في زيادة  ،دج 994752922.39فشيدت ارتفاعا حيث بمغت  2021أما في سنة 
 إجمالي فائض الاستغلبل.

 2019نة عند مقارنة النتيجة المالية لمسنوات الثلبثة نلبحظ أنيا بمغت في س :النتيجة المالية 
وفي سنة  ،دج -407949077.57لتبمغ  2020وانخفضت في سنة  ،دج 183790153.18

وىذا يعبر عمى أن المؤسسة ليا قدرة توليد الأرباح من  ،دج 83905107.54ارتفعت لتبمغ  2021
 عممياتيا المالية.

 2019ي سنة عند مقارنتيا بالسنوات الثلبثة نلبحظ أنيا بمغت ف :النتيجة العادية قبل الضرائب 
ويعود  ،دج -407949077.57لتبمغ  2020وانخفضت في سنة  ،دج -1413838965.03

وفي  ،سبب ىذا الانخفاض إلى انخفاض النتيجة العممياتية التي كانت سالبة وكذلك النتيجة المالية
وىذا راجع في ارتفاع النتيجة العممياتية  ،دج 1078658029.93شيدت ارتفاع ليبمغ  2021سنة 

 والنتيجة المالية.
 عند مقارنتيا في السنوات الثلبثة نلبحظ أنيا سالبة في السنة  :النتيجة الصافية للأنشطة العادية

وانخفض  2019في سنة  ،دج -1254008451.13حيث بمغت  2020و 2019
اض إلى انخفاض في النتيجة و يعود سبب ىذا الانخف، 2020دج في سنة  -4422763187

 .729307739.35فارتفعت لتبمغ  2021أما في سنة  ،العادية قبل الضريبة التي كانت سالبة
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 عند مقارنتيا في السنوات الثلبثة نلبحظ أن النتيجة سالبة في  :النتيجة الصافية لمسنة المالية
 2020ي سنة دج وف -1254008451.13 ،2019حيث بمغت في سنة  2020و 2019السنتين 

 ،بسبب الصيانة الإنتاجيةويعود سببو إلى عدم استعمال كامل الطاقة  ،دج -4422763187.25
فحققت نتيجة موجبة  2021ومباشرة عممية الصيانة خلبل السنتين أما في سنة  الإنتاجوتوقف عممية 

مؤسسة جديدة حيز الخدمة و يعبر عمى أن ال إنتاجلدخول محطات  ،دج 729307739.35قدرىا 
 تمويل وتوزيع. ،اىتلبك ،: استغلبلحققت أرباح بواسطة جميع العمميات

 : التحميل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي لاتخاذ القرارات المالية.المطمب الثاني
حسب ما ذكرناه سابقا حتى تكون الوضعية المالية لممؤسسة في حالة توازن مالي أن تمويل أصوليا 

طريق الموارد المالية الدائمة وتمويل عناصر الأصول المتداولة عن طريق الديون قصيرة الثابتة عن 
ي سبق ذكرىا في ولمتأكد من صحة الوضعية المالية تمجأ إلى استخدام المؤشرات المالية الت ،الأجل

 :الفصل النظري وىي
 رأس المال العامل: 

وكما سبقت الإشارة إليو  ،التوازنات داخل المؤسسةيعتبر رأس المال العامل مؤشرا أساسي لمتحميل وتقييم 
 .ك أربعة أنواع لرأس المال العاملىنا
 :س المال العامل الدائم أو الصافيرأ -1
 الميزانية رأس المال العامل الدائم )الصافي( من أعمى: 

 .6160 -6161 -6101رأس المال العامل الدائم من أعمى الميزانية لسنة :02جدول رقم
 السنوات           

 البيان 
2019 2020 2021 

 الأموال الدائمة
 الأصول الثابتة

507495687432.57 
1322268288704.66 

503058209735.90 
134410486753.71 

519872424538.87 
1328896981790.69 

FRNG 
 –= الأموال الدائمة 

 الأصول الثابتة

814772601272.09– 841046657796.81 –  809024557251.82 – 

 .03-04المصدر : من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم 
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 دائم )الصافي( من أسفل الميزانيةرأس المال العامل ال: 
 .2021 -2020 -2019رأس المال العامل الدائم )الصافي( من أسفل الميزانية لسنة  :02جدول رقم 
 السنوات           

 البيان 
2019 2020 2021 

 الأصول المتداولة
 ديون قصيرة الأجل 

356573700129.86 
1171346301401.95 

489198493592.84 
1330245151389.65 

648188617362.63 
1457213174614.45 

FRNG 
 -المتداولة الأصول= 

 ديون قصيرة الاجل

814772601272.09 –  841046657796.81–  809024557251.82–  

 .03-04: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم  المصدر

 :التحميل
( سالب طيمة ثلبث سنوات رأس المال العامل الدائم )الصافينلبحظ من الجدول أن المؤسسة حققت ال

مما يجعل المؤسسة في ىذه  ،أي أنيا لم تحترم قاعدة التوازن المالي الأدنى 2021 -2020 -2019
 ،الحالة تعرف صعوبات في الأجل القصير لأنو يتم تمويل جزء من الأصول الثابتة بديون قصيرة الأجل

أي أن المؤسسة لا تتوفر عمى سيولة ويتطمب  ،مما يجعميا غير قادرة عمى الوفاء بالتزاماتيا اتجاه الغير
ن  تقترض من المؤسسة الأم ويرجع سبب أن رأس المال كأ ،منيا القيام بإجراءات تصحيحية أو تعديلبت

العامل سالب عمى أن أسعار الكيرباء ىي أسعار مقننة تحددىا لجنة تجارية لممؤسسة الأم ولجنة ضبط 
 ولا تستفيد المؤسسة من دعم السعر. ،الحقيقي  kw/hحيث لا تعبر عن السعر الحقيقي من  ،الكيرباء

 6160-6161-6101: التمثيل البياني لرأس المال العامل الدائم )الصافي( لمسنوات 03الشكل رقم 

 
 .18المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم
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 :رأس المال العامل الإجمالي -6
 .6160 -6161 -6101: رأس المال العامل الإجمالي لسنة 01جدول رقم           

 السنوات           
 البيان 

2019 2020 2021 

 الأصول الثابتة
 الأصول المتداولة

1322268288704.66 
356573700129.86 

1344104867532.71 
489198493592.84 

1328896981790.96 
648188617362.63 

 1977085599153.32 1833303361125.55 1678841988834.52 مجموع الأصول

 رأس المال العامل الإجمالي 
 الأصول المتداولة( أو  )مجموع= 

 الأصول الثابتة( –=مجموع الأصول 

 
 

356573700129.86 

 
 

489198493592.84 

 
 

648188617362.63 
 .03-04المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم 

 :التحميل
ويرجع ذلك إلى تغطية جميع أصوليا المتداولة  ،نلبحظ من الجدول تزايد في رأس المال العامل الإجمالي

 أي أن المؤسسة تممك سيولة معتبرة.ي تستعمل لدورة استغلبلية واحدة والت
 :رأس المال العامل الخاص -4

 .6160 -6161 -6101رأس المال العامل الخاص لسنة  :61جدول رقم            
 السنوات           

 البيان 
2019 2020 2021 

 الأموال الخاصة
 الأصول المتداولة

495310410855.36 
1322268288704.66 

490798813808.59 
1344104867532.71 

497181821384.27 
1328896981790.69 

رأس المال العامل 
 الخاص

 –= الأموال الخاصة 
 الأصول الثابتة

826957877849.30- 
 

853306053724.12- 831715160406.42- 
 

العامل رأس المال 
  FRNGالدائم 

 الديون طويمة الأجل

 814772601272.09– 
 

12185276577.21 

841046657796.81– 
 

12259395927.31 

809024557251.82– 
 

22690603154.60 
ديون –FRNGأو = 

 طويمة الأجل
826957877849.3- 853306053724.12- 831715160406.42- 

 .03-04من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم  المصدر :
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 : التحميل
مما يعني أن المؤسسة  ،نلبحظ من الجدول أن قيمة رأس المال العامل الخاص سالبة خلبل فترة الدراسة

وبالتالي فان  ،غير قادرة عمى تمويل أصوليا الثابتة من مواردىا الخاصة والاعتماد عمى موارد خارجية
الموارد المالية المخصصة لتمويل الاستثمارات ىي مصادر خارجية وىو مؤشر سمبي لممؤسسة عمى 

 التبعية للؤطراف الخارجية.
 :المال العامل الأجنبي )الخارجي( رأس -3

 .6160 -6161 -6101( لسنة : رأس المال الأجنبي )الخارجي60جدول رقم      
 السنوات             

 بيانال
6101 6161 6160 

 ديون قصيرة الأجل 
 ديون طويمة الأجل 

1171346301401.95 
12185276577.21 

1330245151389.65 
12259395927.31 

1457213174614.45 
22690603154.60 

رأس المال العامل 
الأجنبي= ديون ق أ + 

 ديون ط أ

0024240222121.02 0436213232402.12 032111222221.12 

 الخصوم  مجموع
 الأصول المتداولة 

1678841988834.52 
495310410855.36 

1833303361125.55 
490798813808.59 

1977085599153.32 
497181821384.27 

 -أو = مجموع الخصوم
 الأموال الخاصة

0024240222121.02 0436213232402.12 032111222221.12 

رأس المال العامل 
 الإجمالي

 الخاص رأس المال العامل

356573700129.86 
 

826957877849.3- 

498198493592.84 
 

853306053724.12- 

648188617362.63 
 

831715160406.42- 
أو= رأس المال العامل 

رأس المال  -الإجمالي
 العامل الخاص

0024240222121.02 0436213232402.12 032111222221.12 

 .03-04بالاعتماد عمى الجدول رقم  المصدر: من إعداد الطالبتين
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 :التحميل
 2020 -2019( في السنتين س المال العامل الأجنبي )الخارجينلبحظ من الجدول ارتفاع في رأ

مما يدل عمى أن المؤسسة تعتمد عمى تمويل نشاطاتيا عمى الديون طويمة وقصيرة  ،لارتفاع الديون
 فانخفض لانخفاض المؤسسة لديونيا. 2021أما في سنة  ،الأجل بشكل كبير

 .6160-6161-6101: التمثيل البياني لأنواع رأس المال العامل لمسنوات 02الشكل رقم 
 

 
 .21-20-19المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم 

  احتياجات رأس المال العاملBFR: 
الاستغلبل أن تغطي مخزوناتيا ومديونيتيا)احتياجات الدورة ( بالديون يجب عمى المؤسسة خلبل دورة 

فإذا كان الفرق موجب بين الطرفين فذلك يعبر عن حاجة المؤسسة إلى  ،قصيرة الأجل )موارد الدورة(
 .سمى )احتياجات رأس المال العامل(وىو ما ي ،موارد أخرى تزيد مدتيا عن دورة واحدة
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 .6160 -6161 -6101احتياجات رأس المال العامل لسنة   :66جدول رقم 

 .03-04المصدر : من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم 

 :التحميل
 -2020 -2019نلبحظ من الجدول أن احتياجات رأس المال العامل خلبل الثلبث سنوات  

فيي ليست بحاجة إلى وسائل  ،سالبا وىذا يدل عمى أن موارد المؤسسة غطت كل احتياجاتيا ،2021
مالية أخرى إضافية ونلبحظ أن قيمة احتياجات رأس المال ارتفعت وىذا راجع إلى ارتفاع في موارد 

 سة المتمثمة في الديون قصيرة الأجل.المؤس

 السنوات              
 البيان

6101 6161 6160 

 الأصول المتداولة 
 قيم جاىزة 

 الخصوم المتداولة 
 التسبيقات البنكية 

 

3565573700129.86 
10196936930.21 

1171346301401.95 
12659235455.29 

489198493592.84 
13860346031.44 

1330245151389.65 
8874.80 

648188617362.63 
6201584235.97 

1457213174614.45 
0 

احتياج رأس المال 
 العامل

 -= )الأصول المتداولة
)الخصوم  –قيم جاىزة( 
التسبيقات  –المتداولة 

 البنكية(

 
 

206401416232.10- 

 
 

223112113124.32- 

 
 

202662030322.21- 

 قيم الاستغلبل 
 قيم قابمة لمتحقيق 

 ديون قصيرة الأجل 

2752485072.07 
343624278127.58 

1158687065946.66 
 

2988104230.80 
472350043330.60 

1330245145142514.85 
 

39235395546.55 
602751637580.11 

1457213174614.45 
 

  BFR أو
= )قيم الاستغلال+ قيم 

ديون  –قابمة لمتحقيق( 
 قصيرة الأجل  

 
206401416232.10- 

 
223112113124.32- 

 
202662030322.21- 
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 6160-6161-6101: التمثيل البياني لاحتياجات رأس المال العامل لمسنوات 02الشكل رقم 

 
 .22المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم

 :TNالخزينة  -2
ويكمن حساب  ،ىي مجموع القيم التي تستطيع المؤسسة التصرف فييا خلبل دورة الاستغلبل الخزينة

 :ت الدراسة من خلبل الجدول التاليالخزينة خلبل سنوا
 .6160 -6161 -6101: الخزينة لسنة 64جدول رقم
 السنوات             

 البيان
6101 6161 6160 

 القيم الجاىزة 
  سمفيات مصرفية

10196936930.21 
12659235455.29 

13860346031.44 
8874.80 

6201584235.97 
0 

TN القيم الجاىزة =– 
 السمفيات المصرفية

 
6326612262.12- 

 
04221442022.23 

 
2610223642.12 

FRNG 
BFR 

 814772601272.0- 
812310302747.01-  

841046657796.81- 
854906994935.45- 

809024557251.82- 
815226141487.79- 

 - TN  =FRNGاو 
BFR          

 
6326612262.12- 

 
04221442022.23 

 
2610223642.12 

 .03-04المصدر :من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم  

 :التحميل
أي أن المؤسسة في حالة عجز وىي غير قادرة  ،سالبة 2019نلبحظ من الجدول أن الخزينة خلبل سنة 

سبب ىذا الارتفاع ويعود  ،ومرتفعةأصبحت موجبة  2020أما في سنة  ،عمى تسديد ديونيا في أجاليا
إلى الزيادة في القيم الجاىزة في ىذه الحالة المؤسسة قامت بتجميد جزء من أمواليا الثابتة لتغطية رأس 

نلبحظ انخفاض في  2021وفي سنة  شكمة الربحية )الفرصة الضائعة(مما يطرح عمييا م ،المال العامل
 .قيمة الخزينة وبقائيا موجبة
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 .6160-6161-6101: التمثيل البياني لمخزينة لمسنوات 02الشكل رقم 

 
 .23المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم

 
 المالية لاتخاذ القرارات المالية.: التحميل المالي بواسطة النسب المطمب الثالث

كما ذكرنا في الجانب النظري أن النسب المالية أىم وسيمة لمتحميل في دراسة المركز المالي و الحكم عمى 
 حيث من خلبل الميزانيات المالية السابقة سنقوم بحساب وتحميل مختمف النسب المالية . ،النتائج

 :نسب الييكمة )المديونية( - -0
نسب الييكمة الوضعية المالية لممؤسسة في وقت معين فيي تفسر العلبقة الموجودة بين عناصر  تصف

ويوضح الجدول التالي الأصول والخصوم وحسابيا يعد تعبيرا عن أىمية كل عنصر من عناصر الميزانية 
 .نسب الييكمة
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 .6160 -6161 -6101حساب الييكمة )المديونية( لمسنوات  :63الجدول الرقم 
 2020 2020 2019 العلبقة البيان

 
 

نسبة ىيكمة 
 الأصول

مجموع ÷) إجمالي الأصول الثابتة نسبة الأصول الثابتة
 الاصول(

1322268288704.66 ÷ 
1678841988834.52 

=1.2222 

1344104867532.71÷

1833303361125.55 
=1.2440 

132889681790.69÷ 
1977085599153.32 

 =1.2260 
الأصول  نسبة

 المتداولة
) إجمالي الأصول 

 مجموع الاصول(÷المتداولة
356573700129.86 ÷ 

1678841988834.52 
 =1.6063 

489198493592 ÷ 
1833303361125.55 

 =1.6222 

648188617362.63 ÷ 
1977085599153.32 

 =1.4621 
نسبة قيم الاستغلبل 

 )المخزونات(
مجموع ÷)إجمالي قيم الاستغلبل

 الاصول(
2752485072.07  ÷ 

1678841988834.52 
 =1.1102 

2988104230.80 ÷ 
1833303361125.55 

=1.1102 

93235395546.55 ÷ 
1977085599153.32 

 =1.1012 
نسبة القيم القابمة 

 لمتحقيق
)إجمالي القيم القابمة 

 مجموع الاصول(÷لمتحقيق
343624278127.85 ÷ 

1678841988834.52 
 =1.6132 

472350043330.60 ÷ 
1833303361125.55 

 =1.6222 

602751637580.11 ÷ 
1977085599153.32 

 =1.4131 
مجموع ÷)إجمالي القيم الجاىزة نسبة القيم الجاىزة

 الاصول(
10196936930.21 ÷ 

1678841988834.52 
 =1.1120 

1386034603144 ÷ 
1833303361125.55 

 =1.1122 

6201584235.97 ÷ 
1977085599153.32 

=1.1114 
نسبة ىيكمة 

 الخصوم
نسبة الأموال 

 الخاصة
مجموع ÷)إجمالي الأموال الخاصة

 الخصوم(
495310410855.36 ÷ 

1678841988834.52 
 =1.6121 

490798813808.59 ÷ 
1833303361125.55 

 =1.6222 

497181821384.27÷ 
1977085599153.32 

 =1.6202 
نسبة الديون طويمة 

 الأجل
)إجمالي ديون طويمة 

 مجموع الخصوم(÷الأجل
12185276577.21 ÷ 

1678841988834.52 
 =1.1124 

12259395927.31 ÷ 
1833303361125.55 

=1.1122 

22690603154.60 ÷ 
1977085599153.32 

 =1.1002 

نسبة ديون قصيرة 
 الأجل

)إجمالي ديون قصيرة 
 مجموع الخصوم(÷الأجل

1171346301401.95 ÷ 
1678841988834.52 

 =1.2122 

1330245151389.65 ÷ 
1833303361125.55 

 =1.2622 

1457213174614.45 ÷ 
1977085599153.32 

 =1.2420  

 ÷ 507595687432.57 الاصول الثابتة÷الأموال الدائمة نسبة التمويل الدائم نسبة التمويل
1322268288704.66 

 =1.4242 

503058209735.90 ÷ 
1344104867532.75 

 =1.4234 

 519872424538.87 ÷ 
1328896981790.69 

 =1.4106 
نسبة الاستقلبلية 

 المالية
 ÷الأموال الخاصة
 الأموال الدائمة

495310410855.36 ÷ 
507595687432.57 

=1.1221 

49078813808.59 ÷ 
503058209735.90 

 =1.1222 

4971181821384.27 ÷ 
5198724245338.87 

 =1.1223 
 ÷الأموال الخاصة نسبة التمويل الذاتي

 الأصول الثابتة
495310410855.36 ÷ 

1322268288704.66 
 =1.4232 

490798813808.59 ÷ 
1344104867532.75 

 =1.4220 

4971181821384.27 ÷ 
1328896981790.69 

 =1.4230 

 .03-04المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم 

 التحميل:
 نسبة ىيكمة الأصول: 

 0.7: نلبحظ من خلبل الجدول أن نسبة ىيكمة الأصول الثابتة في حدود نسبة ىيكمة الأصول الثابتة   
ثم انخفضت في سنة  ،0.7876بمغت  2019وىذا راجع إلى توازن السيولة في المؤسسة ففي سنة 



 بىيشداس -جناث دساست حانت يؤسست سىنهغاص سأس      انفصم انثانث 
 

 89  
 

حيث تعبر عن أن  ،0.6721فانخفضت وبمغت  2021أما في سنة ،0.7331وبمغت  2020
 المؤسسة تعتمد عمى الاستثمارات الثابتة في نشاطيا.

  نسبة ىيكمة الأصول المتداولة: نلبحظ من خلبل الجدول أن نسبة الأصول المتداولة بمغت في سنة
 ،0.3279فارتفعت لتبمغ  2021أما في سنة  0.2668ب 2020وفي سنة  ،0.2124 ،2019

تدل  <0.5ومن خلبل ىذه النتائج المتحصل عمييا يمكن القول أن نسب ىيكمة الأصول المتداولة 
 .وىذا راجع إلى حركة الأموال المتداولة بطيئة ولا تحقق أرباح ،عمى أن المؤسسة في حالة غير جيدة

  لاستغلبل في نسبة ىيكمة قيم ا أن: نلبحظ من خلبل الجدول ىيكمة قيم الاستغلبل )المخزونات(نسبة
ل  2021لتصل في سنة  0.0016، 2019السنوات الثلبث في ارتفاع حيث بمغت في سنة 

0.0198 
 نلبحظ من خلبل الجدول أن نسبة ىيكمة القيم القابمة لمتحقيق في سبة ىيكمة القيم القابمة لمتحقيقن :

أما  0.2576 ،2020وفي سنة 0.2047 ،2019السنوات الثلبث في ارتفاع حيث بمغت في سنة 
وىذا يعبر عن حجم القيم التي يمكن أن تحوليا المؤسسة  0.3049فارتفعت لتقدر ب 2021في سنة 

 إلى نقود في اقصر وقت.
  تسمح لنا ىذه النسب بقياس درجة السيولة التي تتمتع بيا موجودات الجاىزةنسبة ىيكمة القيم :

وارتفعت في سنة  ،0.0061بمغت 2019المؤسسة حيث نلبحظ من خلبل الجدول في سنة 
 0.0003فانخفضت بنسبة كبيرة  2021أما في سنة ،0.0076وبمغت 2020

 :نسبة ىيكمة الخصوم 
 تسمح لنا ىذه النسبة بمعرفة نسبة الأموال الخاصة مقارنة بحجم نسبة ىيكمة الأموال الخاصة :

  ،2019في سنة 0.2950الجدول أنيا في انخفاض حيث بمغت حيث نلبحظ من خلبل ،الخصوم
وىذا يعني أن المؤسسة  ،0.2515فبمغت  2021أما في سنة ،0.2677 بمغت2020وفي سنة 

 خفضت من أمواليا الخاصة.
  نسبة ىيكمة الديون طويمة الآجل: تسمح لنا ىذه النسبة بمعرفة نسبة الديون طويمة الأجل مقارنة

وانخفضت في  ،0.0073بمغت  2019بحجم الخصوم حيث نلبحظ من خلبل الجدول أنيا في سنة 
وىذا يعني أن المؤسسة تمجا  ،0.0115فارتفعت ب  2021أما في سنة ،0.0067لتبمغ  2020سنة 

 إلى ديون إضافية.
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  نسبة الديون قصيرة الأجل: تسمح لنا ىذه النسبة بمعرفة نسبة ديون قصيرة الأجل مقارنة بحجم
 0.6977 الخصوم حيث نلبحظ من خلبل الجدول أنيا في ارتفاع في السنوات الثلبث حيث بمغت 

وىذا يعني أن  ،0.7371ارتفعت 2021أما في سنة  0.7256 بمغت 2020وفي سنة   ،2019في 
 جا إلى الديون قصيرة الأجل.المؤسسة تم
 :نسبة التمويل

 حيث  ،: تعتبر ىذه النسبة مؤشر تقيس مدى تغطية الأموال الدائمة للؤصول الثابتةنسبة التمويل الدائم
حيث بمغت في  ،خلبل السنوات الثلبث 1نلبحظ من خلبل الجدول أن نسبة التمويل الدائم اقل من 

 ،0.3912ارتفع ل  2021أما في سنة  0.3743إلى 2020وانخفض في سنة  0.3838 ،2019
ويعني أن المؤسسة لا تحقق توازن  ،وىذا يدل عمى أن الأصول الدائمة لا تغطي الأصول الثابتة

 ىيكمي وبالتالي تفقد إلى تمويل الدائم.
 نلبحظ من خلبل الجدول أن نسبة الاستقلبلية المالية في السنوات الثلبث الاستقلبلية المالية نسبة :

أما  0.9756وبمغت 2020وانخفضت في سنة  0.9760 ،2019حيث بمغت في سنة  1اقل من ل
لأنيا  ،وىذا يعني أن المؤسسة لا تتمتع باستقلبلية مالية 0.9564فانخفضت لتبمغ  2021في سنة 

تعتمد عمى القروض بشكل كبير في تمويل نشاطيا ما يدل عمى أنيا بحاجة إلى مصادر أخرى 
 لتمويميا.

 التمويل الذاتي: توضح ىذه النسبة مدى اعتماد المؤسسة في تمويل استثماراتيا بإمكانياتيا  نسبة
وانخفضت في سنة  ،0.3746 ،2019حيث نلبحظ من خلبل الجدول أنيا بمغت في سنة  ،الخاصة
 1أن ىذه النسب اصغر من ل وبما ،0.3741بمغت  2021أما في سنة ،0.3651لتبمغ  2020

وىذا مؤشر عمى عدم  ،فيعني ذلك أن كل الأصول الثابتة ليست ممولة عن طريق الأموال الخاصة
 الاستقلبلية المالية لممؤسسة في تمويل استثماراتيا مع تحقيق فائض خلبل فترة الدراسة.
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 .6160 -6161 -6101: التمثيل البياني لنسب ىيكمة الأصول لسنوات 02الشكل رقم

 
 .24المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم

 .6160 -6161 -6101: التمثيل البياني لنسب ىيكمة الخصوم لسنوات 01الشكل رقم 

 
 .24المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم

 .6160 -6161 -6101التمثيل البياني لنسبة التمويل لمسنوات : 61الشكل رقم

 
 .24المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم

 : نسب السيولة -
يتم حساب نسب السيولة لممؤسسة من اجل معرفة قدرة المؤسسة عمى الوفاء بديونيا في أجاليا 

حديد بومرداس ويتم ت-سونمغاز راس جنات التعرف عمى نسب السيولة لمؤسسة  المحددة وسوف يتم
 :ىذه النسب في الجدول التالي
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 .6160 -6161 -6101: حساب نسب السيولة لمسنوات 62جدول رقم
 2021 2020 2019 العلبقة البيان 

نسبة السيولة 
العامة)نسبة 

 التداول(

 الأصول المتداولة
 الخصومالمتداولة÷

356573700129.86÷ 
1171346301401.95 

=1.4133  

489198493592.84÷ 
1330245151389.65 

=1.4222  

648188617362.63÷ 
1457213174614.45 

=1.3332 

نسبة السيولة 
السريعة )نسبة 

التداول 
 ،السريع

 المختصرة(

–الأصول المتداولة
الخصوم  ÷المخزون 
 المتداولة

356573700129.86- 
2752485072.07 ÷ 

1171346301401.95  
=1.4161 

 

489198493592.84- 
2988104230.80÷ 

1330245151389.65 
1.4222= 

 

648188617362.63- 
39235395546.55÷ 

1457213174614.45 
1.3022= 

 
نسبة 

النقدية)نسبة 
السيولة 
 الفورية(

الأصول النقدية وشبو 
الخصوم ÷نقدية

 المتداولة
 

10196936930.21 ÷ 
1171346301401.95 

 =1.1122  

13860346031.44 ÷ 
 3 3        

=1.1013  

6201584235.97 ÷ 
1457213174614.45 

 =1.1136 

 .03-04: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم  المصدر

 :التحميل
 1نلبحظ من خلبل الجدول أن نسبة السيولة خلبل فترة الدراسة اصغر من : نسبة السيولة العامة 

وىذا يدل عمى وجود رأس المال العامل  ،أي أن المؤسسة مولت استثماراتيا بديون قصيرة الأجل
أي أن المؤسسة في وضعية حرجة عمييا أن تزيد في قيمة  ،سالب خلبل ثلبث سنوات المدروسة

 .ولة وتنقص من الديون قصيرة الأجلالأصول المتدا
 عمى استبعاد المخزون السمعي في حساب قيمتيا لأنو كما  تقوم ىذه النسبة: نسبة  السيولة السريعة

سبقت الإشارة إليو أن ىذا الأخير اقل عناصر الأصول المتداولة سيولة وسرعة إلى التحول إلى 
حيث نلبحظ من الجدول أن  ،0.5و  0.3وتكون ىذه النسبة مقبولة إذا كانت محصورة بين  ،نقدية

مكن ىي نسبة مقبولة مقارنة مع النسبة المرجعية أي ي ،نسبة السيولة السريعة خلبل الثلبث سنوات
 .يا دون المجوء إلى بيع المخزوناتلممؤسسة تغطية ديونيا قصيرة الأجل انطلبقا من حقوق

 لأنيا تعتمد  ،تعد ىذه النسبة أكثر صرامة في قياس سيولة المؤسسة: )السيولة الفورية( نسبة النقدية
وء إلى بيع من عمى القيم الجاىزة المتوفرة لدى المؤسسة لموفاء بالالتزامات قصيرة الأجل دون المج



 بىيشداس -جناث دساست حانت يؤسست سىنهغاص سأس      انفصم انثانث 
 

 93  
 

من خلبل  ،0.35و  0.25مخزوناتيا أو تحصيل مدينييا وتتراوح القيمة المرجعية ليذه النسبة 
الجدول نلبحظ أن النسبة النقدية لممؤسسة لثلبث سنوات اقل من النسبة المرجعية المدروسة وىذا 

 .اماتيا قصيرة الأجلتز يعني أن المؤسسة قد تمجأ إلى تحصيل مدينييا لعدم قدرتيا عمى الوفاء بال
 .6160 -6161 -6101: التمثيل البياني لنسب السيولة لسنوات 60الشكل رقم 

 
 .25المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم

 : نسب النشاط -4
دارة  تكمن أىمية حساب ىذه النسب في كونيا أداة لقياس فعالية إدارة المؤسسة في استغلبل مواردىا وا 

حيث تحدد مقدار مساىمة كل عنصر مستثمر ضمن أصول المؤسسة في تحقيق رقم  ،مجيوداتيا
 :يالأعمال ويتم تحديد مختمف ىذه النسب في الجدول التال

 .6160 -6161 -6101: حساب نسب النشاط لمسنوات 62جدول رقم 
 2021 2020 2019 العلبقة البيان

معدل دوران مجموع 
 الأصول

 )رقم الأعمال(   = المبيعات
 مجموع الاصول÷ 

95969161472.99÷ 
1678841988834.52 

=1.1226 

97962681961.80÷ 
1833303361125.55 

=1.1244 

121568824188.8÷ 
1977085599153.32 

=1.1202 
معدل دوران الأصول 

 الثابتة
 ÷95969161472.99 الاصول الثابتة÷المبيعات 

1322268288704.66 
=1.1262 

97962681961.80÷ 
1344104869532.71 

=1.1262 

121568824188.8÷ 
1328896981790.69 

=1.1102 
معدل دوران الأصول 

 المتداولة
 ÷959691611472.99 الاصول المتداولة ÷المبيعات

356573700129.86 
=1.6210 

97692681916.80÷ 
489198493592.84 

=1.0112 

121568824188.81÷ 
648188617362.63 

=1.0222 
 .03-04المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول 
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 :التحميل
 :يقيس ىذا المعدل قدرة مجموع الأصول في خمق المبيعات حيث نلبحظ  معدل دوران مجموع الأصول

وىذا  ،0.0572قدر معدل دوران مجموع الأصول لممؤسسة ب 2019من خلبل الجدول انو في سنة 
ويدل عمى  ،دينار من المبيعات  0.0572مستثمر في أصول المؤسسة يولد يعني أن كل دينار 

، فانخفض المعدل ليصبح 2020في سنة أما  ،كفاءة الإدارة عمى إدارة أصوليا خلبل تمك السنة
أي يمكن ،0.0615ليبمغ  2021ثم ارتفع في سنة  ،وىذا راجع لانخفاض في رقم الأعمال 0.0533

ىذا يدل عمى ارتفاع كفاءة المؤسسة في إدارة  ،ت دون الزيادة في رأسماليالممؤسسة زيادة حجم المبيعا
 .اع أداء المؤسسة خلبل ىذه الفترةأصوليا وارتف

 يقيس ىذا المعدل قدرة الأصول الثابتة عمى خمق المبيعات حيث نلبحظ  :معدل دوران الأصول الثابتة
، 0.0726ن الأصول الثابتة قدره  معدل دورا 2019من خلبل الجدول أن المؤسسة حققت في سنة 

نجد أن المعدل ارتفع  2021أما بالنسبة لسنة ،0.0727قدر ب2020وارتفع بنسبة قميمة في سنة 
وانخفاض معدل نمو الأصول ويرجع ىذا الارتفاع إلى معدل نمو رقم الأعمال  ،0.0915ليصل 
 .الثابتة

 حيث  ،الأصول المتداولة عمى خمق المبيعاتيقيس ىذا المعدل قدرة  :معدل دوران الأصول المتداولة
ثم  ،0.2691قدرت ب 2019نلبحظ من خلبل الجدول أن معدل دوران الأصول المتداولة في سنة 

وىذا يعني أن الأداء  ،0.1876و 0.1997وقدرت ب 2021و2020انخفضت في السنتين 
 التشغيمي لممؤسسة في انخفاض أي انو يعبر عن سوء تسيير المخزون.

 .6160 -6161 -6101لسنوات  النشاط: التمثيل البياني لنسب 22ل رقم الشك

 
 .62المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم
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  :(نسبة المردودية )الربحية -3
والتي تعتبر محصمة  ،من ابرز الأىداف التي تسعى المؤسسة لتحقيقيا ىي تحقيق اكبر معدل لمربحية

لذلك يقوم متخذ القرار باستعمال  ،نيائية لمعديد من العمميات والقرارات المرتبطة بجميع نواحي النشاط
والتي تعتبر مزيج يتم الحصول عمى بنودىا من قائمتي حسابات النتائج  ،مجموعة من نسب المردودية

 وفيما يمي أىم نسب المردودية. ،والميزانية
 .6160 -6161 -6101:حساب نسب المردودية )الربحية( لمسنوات الثلاث  62الجدول رقم 

 2021 2020 2019 العلبقة  البيان 
نسبة 

المردودية 
 Rcpالمالية 

نتيجة الدورة 
÷ الصافية
الاموال 
 الخاصة

1254008451.13- 
÷ 

495310410885.36 
 =1.1162- 

4422763187.25- 
÷ 

490798813808.59 
=1.111- 

729307739.35 
÷ 

49718182184.27 
 =1.112+ 

نسبة 
المردودية 
 الاقتصادية

نتيجة الدورة 
 ÷الصافية
مجموع 
 الاصول

1554008451.13 
÷ 

1878841988834.52 
 =1.1112- 

4422763187.25 
÷ 

1833303361125.55 
=1.1163- 

729307739.35 
÷ 

1977085599153.32 
 =1.1102 

نسبة الرافعة 
 المالية

المردودية 
 ÷المالية

المردودية 
 الاقتصادية 

(0.25- )÷(0.07-  ) 
=1.1422 

(0.9- ) ÷ (−0 4 ) 
=1.1422 

0.04 ÷ 0.15 
=1.1422 

 .03-04المصدر :من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم 

 :التحميل
حيث  ،أصحاب المؤسسة: تقيس ىذه النسبة العائد المالي المحقق من استثمار أموال يةالمردودية المال

دج مستعمل في الأموال الخاصة يعطي نتيجة  1أن كل  ،نلبحظ من الجدول أن النتائج المتحصل عمييا
أي أن ، -0.009يعطي نتيجة بمغت  2020وفي سنة  ،2019خلبل سنة  -0.0025صافية بمغت 

صافية تمكنيا من  المؤسسة حققت خسارة إذ يجب عمى المؤسسة النظر في استثماراتيا لتحقيق نتائج
ويدل ىذا  ،0.0015ارتفعت النسبة إلى  2021إلا أنيا في سنة  ،استعادة ورفع مستوى الأموال الخاصة

 أن المؤسسة حققت ربح.

 تقيس ىذه النسبة كفاءة المؤسسة في استخدام أصوليا في تحقيق الأرباح المردودية الاقتصادية :
حيث نلبحظ من خلبل الجدول أن النتائج المتحصل عمييا أن المؤسسة  ،ومدى مساىمتيا في تكوينو
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دج مستثمر يولد نتيجة صافية  1حيث أن كل  2020و 2019حققت مردودية سالبة في السنتين 
 2021وحققت في سنة  ،-0.0024 مغتب 2020و في سنة  ،2019في سنة  -0.0007قدرىا 

وىي  0.05لاقتصادية لممؤسسة لم تتجاوز نسبة حيث أن المردودية ا ،0.04نتيجة موجبة بمغت 
أي  ،تدل عمى الأداء الضعيف لمنشاط وكذا عدم الاستغلبل الأمثل لأصول المؤسسة ،نسبة ضعيفة

أن الأرباح التي حققتيا المؤسسة في عممياتيا غير كافية ولا تسمح بالحصول عمى معدل عائد 
 را لقيمتيا الموجبة.إلا أنيا تظل نسبة مقبولة نظ ،مناسب عمى الأصول

 حيث نلبحظ من  ،: تقيس ىذه النسبة اثر الاستدانة عمى مردودية الأموال الخاصةنسبة الرافعة المالية
 2021و  2020وفي سنتي  3.57 ،2019خلبل الجدول أن نسبة الرافعة المالية بمغت في سنة 

 أن نسبة الرافعة المالية مرتفعة نتيجة اعتماد المؤسسة عمى الديون. وىذا يعبر عمى ،3.75بمغت 
 .6160 -6161 -6101: التمثيل البياني لنسب المردودية )الربحية( لمسنوات 64الشكل رقم

 
 .27المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم

 
لأنيا قامت  ،بعد دراسة حالة المؤسسة نجد أن المؤسسة لم تحقق قاعدة التوازن المالي خلبل فترة الدراسة 

لك ذبالمجوء إلى اقتراض ديون قصيرة الأجل ووضعيا في الخزينة من اجل القيام بمشاريع استثمارية، وك
واجدة عند الغير بنسب كبيرة تبين أن المؤسسة تتوفر عمى سيولة مقبولة، لكن معظميا غير مضمونة ومت

، كما يحد من سمطة اتخاذ القرار لدييا الجاىزة والقيم القابمة لمتحقيقوىذا ما يبرز من خلبل القيم 
من في تكاليفيا وعدم تمكنيا  المؤسسةخصوصا و أن النتيجة المسجمة كانت خسارة بسبب عدم تحكم 

 .تحصيل كل مستحقاتيا لدى الغير
ىذا نجد متخذو القرارات، يجب عمييم الاعتماد عمى التحميل لاستطاعتيم اتخاذ القرار المناسب  ومن   

رار من بين البدائل المتوفرة لممؤسسة وتحسين مستواىا وأدائيا في المحيط الموجودة فيو، وحسن اختيار الق
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المالي تقريبا تكون شيرية يتم اتخاذىا ومن ىنا نرى أن التقارير التي تعتمدىا المديرية بالنسبة لمتحميل    
داء المؤسسة فمكل قسم لممديرية لو لأليا مؤشرات  تقنية  ،عن طريق مراقبة التسيير من خلبل لوحة القيادة

مثل بيع الكيرباء، نسبة ضياع الغاز، نسبة تحصيل الديون....الخ، فالمؤسسة لا  ،مؤشرات خاصة بو
نما تخ  .ير الآتية من بقية مصالح المؤسسةضع لبعض التقار تخضع فقط لمتحميل المالي وا 

نجد أن المؤسسة تتخذ قراراتيا عندما تكون نتائجيا موجبة من اجل استثمارات أخرى، فمن خلبل    
تحميل خلبل فترة الدراسة بعدما قمنا بالتحميل الذي وضعناه نلبحظ أن المؤسسة لا تحقق التوازن المالي 

فيذا دليل عمى ىذه الأخيرة لا تستخدم التحميل المالي  ،حسابات النتائجالميزانية لممؤسسة وجدول 
والمؤشرات المالية في اتخاذ قراراتيا المالية وعميو فان اتخاذ القرارات المالية بيذه المؤسسة يخضع للآليات 

جراءات أخرى جميعيا مستمدة من السمطة العميا )  .المديرية العامة لمؤسسة سونمغاز(وا 
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 خلاصة الفصل:
نظرا لميدف الذي تسعى إليو المؤسسة وىو البقاء والاستمرارية وتحقيق الأرباح والوصول إلى الأىداف 

 لذلك فقد حاولنا في ،تحميل الماليالمسطرة بكل فعالية يتطمب منيا القيام بإتباع طريقة وقائية تتمثل في ال
الفصل التعرف عمى أىمية التحميل المالي في اتخاذ القرارات المالية لمؤسسة الكيرباء والغاز فبدأنا  ىذا

ا بالإضافة لأىدافيا وتطرقنا إلى مياميا و طموحاتي ،وعرضنا الييكل التنظيمي ،بالتعريف الشامل ليا
 .والتزاماتيا

من خلبل  ،2021 -2020 -2019نوات ثم عرضنا الميزانية المالية وجدول حسابات النتائج لمس    
قيامنا بالتحميل المالي باستخدام آليات التحميل لمالي يمكن القول أن المؤسسة لم تتمكن من تحقيق توازن 

فقد حققت  2021أما في سنة  ،حيث حققت نتيجة صافية سالبة ،2020و 2019مالي خلبل السنتين 
ورغم ىذا إلا أن المؤسسة تبقى تعاني من  ،فية الموجبةتوازن مالي وذلك من خلبل تحقيقيا النتيجة الصا

بعض الاختلبلات التي تم التوصل إلييا من خلبل دراستنا ىذه المتمثمة أساسا في أن رأس المال العامل 
 سالب خلبل ثلبث سنوات الدراسة أي أنيا لم تستطع تحقيق التوازن المالي.

ة حرجة مما يستمزم عمييا الزيادة في قيمة الأصول نسب السيولة منخفضة أي أن المؤسسة في وضعي   
 أو التخفيض في الديون قصيرة الأجل وكذلك يجب عمييا إعادة النظر في سياسة تحصيل مدينييا.

أنيا لم تحقق توازن مالي  حيث نجد ،وفي الأخير يمكن القول أن وضعية المؤسسة في حالة غير جيدة   
وبيذا نقول أن التحميل المالي أداة  ،ولدييا عجز في تمويل أصوليا الثابتة عن طريق الأموال الخاصة

 ومستواىا في المحيط الذي تتواجد فيو. ،فعالة لاتخاذ القرارات المالية بشكل دقيق لحالة المؤسسة
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 الخاتمة 

وضعيا المالي خلبل فترة زمنية معينة من  تسعى لدراسةلأي مؤسسة  أساسي أمريعتبر التحميل المالي 
 الأىدافبغية تحقيق اتخاذ القرارات الصائبة الضرورية المساعدة في  معموماتالاجل الحصول عمى 

حيث ان التحميل المالي يعد بمثابة الأداة التي تسمح  .رجوة، والرامية لتحقيق اليدف الرئيسي لممؤسسةالم
لتحسين الوضع  حاسمةالدراسة واتخاذ القرارات اللممحمل بتوجيو الانتباه الى النقاط الحساسة التي تستجوب 

  .الراىنالمالي 

 الآليات وىنا تمحورت دراستنا عمى التحميل المالي لمميزانية وجدول حسابات النتائج باعتبارىا احد اىم
فالمؤسسات الباغية في التطوير والتحسين يجب ان تكون المستخدمة في تقييم الوضعية المالية لممؤسسة، 

لتيا المالية وىل ىي في حالة توازن مالي بما يسمح ليا من عمى دراية ومعرفة وطيدة لمدى تدفق سيو 
يسمح التحميل تحسين نشاطاتيا ومدى قدرتيا عمى تحقيق الأرباح ومدى قدرتيا عمى تسديد التزاماتيا، ف

قرارات رئيسية متمثمة في  باتخاذ القرارات الماليةحول المؤسسة بما يسمح لمتخذي  صورة واضحة إعطاءب
القرارات ىو قرار الاستثمار، لأنو  وأصعب، الأرباحقرار التمويل وقرار سياسة توزيع ، قرار الاستثمار

نتائج التحميل المالي،  إظياربعد  إلايعتمد عمى التنبؤ بما سيحدث في المستقبل، لذا لا تتخذ القرارات 
لتي يتسنى لممؤسسة يكون مشبع بالكفاءة والفعالية ا أنليستطيع متخذي القرار اتخاذ القرار الذي يفترض 

ناسب تي ذيبدقة عالية، واليتم اتخاذ القرارات  من خلبل الوضعية المالية المبينة لياو بالبقاء والاستمرارية، 
الكبيرة لمتحميل المالي في المؤسسات حيث يعتبر  الأىميةالمؤسسة، وىذا ما يبين  ات وامكانياتقدر مع 

من خلبل المساعدة عمى اكتشاف نقاط القوة لتعزيزىا  الركيزة المساعدة في تحقيق التسيير ونمو المؤسسة
وتدعيميا ونقاط الضعف لتصحيحيا وتفادييا مستقبلب، بما يسمح في الأخير بتحقيق ديمومة واستمرارية 

 المؤسسة.

 :دراسةنتائج ال
 أبرزىا: النتائجوقد خمصت الدراسة إلى مجموعة من 

  لاتخاذ القرارات المالية. الأساسيةالركيزة التحميل المالي يعتبر 
  لممؤسسة من خلبل اكتشاف  ةالمالي يةورة دقيقة حول الوضعص إعطاء إلىييدف التحميل المالي

 .ا وتدعيميا ونقاط الضعف لتفادييانقاط القوة وتعزيزى
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  مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية كأحد آليات التحميل المالي في المؤسسة لاتخاذ تستخدم
 القرارات السميمة.

 وبناء عمى ،بومرداس -جناترأس الضوء عمى مؤسسة سونمغاز  تسميطأما في الجانب التطبيقي فقد تم 
 :ذلك  تم استخلبص أن

 أنيالم تحقق قاعدة التوازن المالي وىذا يبين  أنيا أيالمال العامل سالب خلبل فترة الدراسة  رأس 
 .الأمانلا تممك ىامش 

 المؤسسة ميتمة  أنموجب خلبل فترة الدراسة، مما يدل عمى  الأجنبيالمال العامل  رأس
 .الأجنبيةبالاحتفاظ بالسيولة 

 مواردىا غطت كل  أنوىذا ما يفسر  ،المال العامل سالب خلبل فترة الدراسة رأس احتياجات
 .أخرىوسائل مالية  إلىاحتياجاتيا، فيي ليست بحاجة 

  في السنتين التاليتين  أما ،في حالة عجز أنياوىذا يدل عمى  ،الأولىالخزينة سالبة في السنة
تحتفظ بنقدية ولم تقم  أنياوىذا لا يدل عمى وضعية جيدة لممؤسسة مما يعني  ،موجبة أصبحت
 .بتوظيفيا

 مرداس ليست بو  –جنات  رأس مؤسسة سونمغاز أنلعامل الصافي والخزينة توضح المال ا رأس
 .ليا وضعية مالية جيدة

  مما يدل ان المؤسسة ليا  الأوليتينقل من القيم الجاىزة في السنتين أ( )المخزوناتقيم الاستغلبل
فانخفضت القيم الجاىزة وارتفعت قيم  الأخيرةفي السنة  أما ،زيادة في المبيعات إلىسيولة ويؤدي 

 .المؤسسة ليس ليا سيولة أنالاستغلبل وىذا يدل عمى 
 الخاصة. الأموالبواسطة  الأصولعجز في تمويل  أيالخاصة  الأموالمن  أكبرالثابتة  الأصول 
  الأجل.المؤسسة تعتمد عمى تمويل نشاطيا من خلبل الديون الطويمة والقصيرة 
 المؤسسة في وضعية حرجة مما يستمزم عمييا الزيادة في قيمة  أيأنة نسبة السيولة منخفض

النظر في سياسة  إعادةوكذلك يجب عمييا  الأجلالتخفيض في الديون قصيرة  أو الأصول
 .تحصيل مدينييا

  بيع مخزوناتيا  إليانطلبقا من حقوقيا دون المجوء  الأجلقدرة المؤسسة عمى تغطية ديون قصيرة
 . الية وتعتمد عمى التمويل الداخميالمؤسسة لدييا استقلبلية م أن أي
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 :نتائج اختبار الفرضيات

  التي يستطيع المحمل من  الأداةالتحميل المالي يعد  لان تعتبر ىذه الفرضية صحيحة :الأولىالفرضية
خلبليا تشخيص السياسة المالية المتبعة، وتوجيو النقاط نحو النقاط الحساسة التي تستوجب الدراسة 

ي عمى كفاءة واتخاذ القرارات المالية اللبزمة لتحسين الوضع المالي لممؤسسة لذلك يساعد المحمل المال
 .المؤسسة

 :التحميل المالي تساعد عمى اتخاذ القرارات  آلياتحة لان تعتبر ىذه الفرضية صحي الفرضية الثانية
 وترشيدىا، وتشخيص الحالة المالية لممؤسسة والكشف عن سياستيا والظروف التي تمر بيا المؤسسة.

 :تعتبر ىذه الفرضية صحيحة لان الوثائق المستخدمة في التحميل المالي لاتخاذ  الفرضية الثالثة
(، التحميل المالي يساعد في اتخاذ القرارات المالي ل حسابات النتائجالميزانية وجدو القرارات ىي )

ة لتعزيزىا ونقاط داخل المؤسسة من خلبل تحميل الميزانية وجدول حسابات النتائج لمعرفة نقاط القو 
 .الضعف لتفادييا

 :لا تعتمد  بومرداس-جناترأس  مؤسسة سونمغازتعتبر ىذه الفرضية خاطئة، لان  الفرضية الرابعة
 .أخرىبل تعتمد عمى تقارير  ،القراراتعمى التحميل المالي في اتخاذ 

 :دراسةوصيات الت
 :ليذا الموضوع نقترح بعض التوصياتمن خلبل دراستنا  إلييامن خلبل النتائج المتوصل 

 .الأسيمتقوم بإصدار  أنتتوازن ماليا يمكن  لم بومرداس-مؤسسة سونمغاز راس جنات  أنبما  -
 .بواسطة الموارد الخارجية الأصولتقوم بتغطية ان  -
 .الاقتراض لتستطيع تمويل نشاطاتياتقوم بان  -
 .الاقتصادية الأصولالتمويل الذاتي بزيادة  إلىتمجا  أن يمكن -
في مجال التحميل المالي وعقد دورات في مجال اتخاذ القرارات المالية  الإداريةتدريب متخذي القرارات  -

 .بفعالية مع نتائج التحميل المالية قدرة متخذي القرارات عمى التعامل مما يساىم في زياد
 .لي في عممية اتخاذ القرار الماليبأىمية الاستعانة باليات التحميل الما الإعلبمضرورة  -
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 :دراسةال فاقآ

قد الدراسة نكون بيذا  أنالتحميل المالي في اتخاذ القرارات المالية، نأمل  أىميةمن خلبل دراستنا لموضوع 
بالتفصيل كل القرارات المتخذة في المؤسسة، حيث تم  تشمل، أوسع أخرىفتحنا مجالا لمقيام بدراسات 

 :ع بحث ودراسات مستقبميةضتكون مو  أنصياغة واقتراح بعض المواضيع التي من الممكن 
  ؟لتحميل المالي في مراقبة التسييرمدى مساىمة ا 
 ؟سسة الاقتصاديةيل المالي في المؤ اثر غياب التحم 
 التحميل المالي في اتخاذ القرارات الاستثمارية؟ آليات أىمية 
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  .2019، 02، العدد04والمحاسبة، المجمد العموم في البحوث ، مجمةالصناعية المساىمة لمشركات
الجمفة،   ، جامعةالمؤسسة ميزانية إطار في المالي التوازن وأدوات المالي التحميلالعالية،  غالمي .7

  .2018مارس جامعة الجمفة، الجزائر، ، 1الفمسطينية، العدد الدراسات مفاىيم مجمة
 مجمة لممؤسسة، المالية القوائم في المؤجمة الضريبة عن المحاسبي الإفصاح اثراليام،  كبيرة .8

 .2022جامعة لونيسي عمي البميدة، الجزائر، ،1العدد ،11جبائية، المجمد  دراسات
 بوقرة، امحمد جامعة المالي، التحميل في محاضرات عنوان تحت بيداغوجية مطبوعة قوبة، كريم .9

 .2020-2019 الجزائر، المحاسبية، المالية، العموم قسم بومرداس،
 المتقدم، المالي التحميل في محاضرات عنوان تحت بيداغوجية مطبوعة الكريم، عبد المطيف .10

 .2015 -2014 الجزائر، معمقة، وجباية محاسبة تخصص بومرداس، بوقرة امحمد جامعة
 .2012الجزائر، ،2طالجامعية،  المطبوعات ديوان ،المالير التسييلسموس،  مبارك .11
،    5ط الجامعية، المطبوعات ديوان ،الدولية المحاسبة ومعايير المالية المحاسبةبوتين،  محمد .12

 .    2010الجزائر،
، القرارات صنع فعالية عمى المعمومات نظم كفاءة اثرعبدالله،  التبع، عمي نعمان قايد محمد .13

 .             2020، الجزائر 3جامعة الجزائر ،2، العدد23الاقتصادية، المجمد العموم معيد مجمة
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 حالة دراسة–المالية القرارات اتخاذ عمى النقدية التدفقات قائمة اثردباش،  جمام، اميرة محمود .14
 البواقي، مييدي، ام بن العربي جامعة ،04والمالية، العدد الاقتصادية البحوث ، مجمةالتجارية البنوك

 .2015الجزائر، 
 التشخيص عمى المالي المحاسبي نظام تطبيق انعكاساتدشاش،  القادر بمغيث، عبد مداني .15

 نظام الدولي، حول الممتقى الى مقدمة ، بحثورقمة واحات مطاحن حالة دراسة لممؤسسة المالي
( IFRلممراجعة ) الدولة ( ومعاييرISAالمحاسبية) الدولية المعايير مواجية في المالي المحاسبي
 .2011ديسمبر  14-13يومي  مرباح، ورقمة قاصدي جامعة

 المالي الأداء كفاءة رفع في ودورىا المالي التحميل أساليب حبيب، حسن جعفر ميند .16
 الريفية التنمية سياسات الاقتصادي ،مخبر البديل تطبيقية، مجمة ، دراسةالسودانية العامة لممؤسسات

 .2020، 02، عدد07الجمفة، المجمد  بجامعة السيو في
المفتوحة، منشورات العربية  الاتجاىات الحديثة في التحميل المالي، وليد الناجي الحيالي، .17

 .2007الدانمرك،
، مجمة الضغوط النفسية وعلاقتيا بعممية اتخاذ القرار لدى المسير المالي الجزائري وىيبة بشار، .18

 .2019مستغانم، الجزائر، ، 09تنوير لمدراسات الادبية والانسانية، العدد
 الاطروحات والمذكرات: 
 داخل القرار اتخاذ عممية في المالي التحميل فعالية ،جميمة بوجعادة ،أسماء الله معطى حيرش .1

جامعة لحاج بوشعيب، عين  ،الاقتصادية العموم في الماستر شيادة لنيل مذكرة ،الاقتصادية المؤسسة
 .    2021-2020 تموشنت، الجزائر،

 شركات في المالي بالفشل التنبؤ عمى الحديث المالي التحميل قدرة ،شعيب شنوف ،سعيدة رحيش .2
 –التسيير  وعموم والتجارية الاقتصادية العموم كمية في دكتوراه اطروحة -ميدانية دراسة -التامين
 .2020 -2019 ،بومرداس  بوقرة امحمد جامعة

 :القرارات والمراسيم 
الموافق ل  1430ربيع الاول عام  28، المؤرخة في 19الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد  .1

 .سمار  25
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 مواقع الانترنت: 

  http://e-learning.univ-saida.dz/mod/page/view.php?id=62272&lang=en 
 http://elearning.centre-univ-mila.dz/pluginfile.php/69523/mod-

resouce/content/4/2005%محاضرة.pdf 
  http://sinbadthesailor10.blogspot.com/2014/03/economic-

corporation.html?m=1 
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http://sinbadthesailor10.blogspot.com/2014/03/economic-corporation.html?m=1
http://sinbadthesailor10.blogspot.com/2014/03/economic-corporation.html?m=1
http://sinbadthesailor10.blogspot.com/2014/03/economic-corporation.html?m=1
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 الملاحق:
 :9102لسنة : المٌزانٌة جانب الاصول 10الملحق رقم 
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 :9102الخصوم لسنة  : المٌزانٌة جانب19الملحق رقم 
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:9102: جدول حسابات النتائج لسنة 10الملحق رقم   
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 :9190-9191الاصول لسنة  : المٌزانٌة جانب10الملحق رقم 
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 :9190-9191الخصوم لسنة  : المٌزانٌة جانب10الملحق رقم 
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 :9190-9191النتائج لسنة جدول حسابات : 10الملحق رقم 
 

 
 


