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 شكر وتقدیر
ه  له على توفيق  الحمد االله كما ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطانه، والشكر 
وامتنانه، والصلاة والسلام على سيدنا محمد صلى االله عليه وسلم القـائل: " من لا  

 يشكر الناس لا يشكر االله"

لا يسعنا وقد أنهينا إعداد هذه المذكرة المتواضعة أن نعترف بالفضل فـإننا  
نتوجه بالشكر والعرفـان وبأسمى عبارات الاحترام والشكر والتقدير إلى  

ينا  الذي تكرم بالإشراف علخنفري خيضر  أستاذنا الفـاضل وقدوتنا البروفيسور  
همه لنا حيث كان له  لإنجاز هذا العمل المتواضع وتقديم النصائح، وصبره وتف

الأثر البليغ في إعداد هذه المذكرة، جزاه االله عنا كـل خير ودام ذخرا للوطن  
 والعلم.

 كما نتوجه بالشكر أيضا إلى الأساتذة الأفـاضل أعضاء لجنة المناقشة.

شكر جزيل الشكر كل من مد لنا يد العون في انجاز هذه  نوفي الأخير  
المتواضعة.المذكرة  
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 خلاصة:

تهدف الدراسة الى التعرف على كیفیة مساهمة التحلیل المالي للقوائم المالیة و الدور الذي 
تلعبه في اتخاذ قرارات منح القروض في البنوك التجاریة, حیث ان هذه القوائم تعتبر العنصر 

 المالي للمؤسسة طالبة القرض.الأساسي الذي یتم من خلاله التحلیل 
و لتحقیق أهداف الدراسة و للإجابة على الإشكالیة الرئیسیة و التساؤلات المطروحة, قمنا 
بدراسة نظریة تم فیها تقدیم مفاهیم شاملة عن القوائم المالیة و القروض البنكیة و كذا دور 

قي فقد القروض, أما الجزء التطبیاستخدام التحلیل المالي للقوائم المالیة في اتخاذ قرارات منح 
قمنا بإسقاط ما تم تناوله في الجزء النظري على إحدى المؤسسات الاقتصادیة في البنك الوطني 

 الجزائري.
 همها:إلى مجموعة من النتائج أ وتوصلت الدراسةحیث اختبرنا الفرضیات التي قمنا بطرحها 

 ىوأطراف أخر تاجها المســـــــــتثمرون القوائم المالیة مصـــــــــدر للمعلومات المالیة التي یح  -

 وخارج المؤسسةمن داخل 

البنكي هو الثقة التي یولیها البنك لعمیله في إتاحة مبلغ من المال لاستخدامه  القرض  -

 بشروط معینة. ویتم سدادهفي غرض محدد 

 البنك الوطني الجزائري على القوائم المالیة بدرجة كبیرة لدراسة طلبات القرض. یعتمد  -

المـــالي للقوائم المـــالیـــة لـــه تـــأثیر كبیر على قرارات منح القروض في البنـــك  التحلیـــل  -

 المالي. ومؤشرات التوازنعلى النسب المالیة  وذلك باعتمادهالوطني الجزائري 

 

القروض البنكیــة, منح القروض, القوائم المــالیــة, التحلیــل المــالي للقوائم  الكلمــات المفتــاحیــة:

 ارات.المالیة, اتخاذ القر 

 



 

Résumé : 
L’objectif de l’étude est de comprendre comment l’analyse financière 
des états financiers contribue à la prise de décisions en matière d'octroi 
de crédit dans les banques commerciales. En effet, ces états financiers 
sont considérés comme l'élément essentiel permettant l'analyse 
financière de l'entreprise qui demande un crédit. Pour atteindre les 
objectifs de l'étude et répondre à la problématique principale et aux 
questions posées, nous avons effectué une étude théorique dans laquelle 
nous avons présenté des concepts complets sur les états financiers, les 
prêts bancaires, ainsi que le rôle de l'analyse financière des états 
financiers dans la prise de décisions d'octroi de crédit. En ce qui 
concerne la partie pratique, nous avons appliqué les éléments abordés 
dans la partie théorique à l'une des institutions économiques de la 
Banque nationale algérienne. Nous avons testé les hypothèses que nous 
avons formulées et l'étude a abouti à un ensemble de  résultats, parmi 
lesquels : 

- Les états financiers sont une source d’informations financières 
nécessaires aux investisseurs et à d’autres parties prenantes 
internes et externes de l’entreprise. 

- Le crédit bancaire est la confiance accordée par la banque à son 
client pour mettre à sa disposition une somme d’argent à utiliser 
à des fins spécifiques, remboursable selon certaines conditions. 

- La banque nationale algérienne s’appuie largement sur les états 
financiers pour examiner les demandes de crédit.   

- L'analyse financière des états financiers a une grande influence 
sur les décisions d'octroi de crédit à la Banque nationale 
algérienne, en se basant sur les ratios financiers et les indicateurs 
d’équilibre financier. 
 
Mots-clés : crédit bancaires, octroi de crédit, états financiers, 
analyse financière des états financiers, prise de décisions.   
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 مقدمة  

 مقدمة 

تلعب البنوك دورا حیویا في الدفع بعجلة التنمیة الاقتصـــادیة في العدید من الدول فهي 

 طوروراء تالمحرك الرئیســــــــــــــي  وتعتبر قروضــــــــــــــهـــاالمجتمع، توفر القروض لمختلف فئـــات 

بالإضـــــافة إلى ذلك تقدم البنوك أیضـــــا تمویلا للاســـــتثمارات  العالم،الاقتصـــــادیات الحدیثة في 

 وفر البنوكوالخدمات، وت والبنیة التحتیةالكبیرة، حیث توفر تمویلا وافرا لمشــــــــاریع الصــــــــناعة 

نشـــــاء مؤســـــســـــات جدیدة أو توســـــیع لإ والمتوســـــطة، ســـــواءأیضـــــا تمویلا للمشـــــاریع الصـــــغیرة 

 المؤسسات القائمة.

میة الأدوات المصــــــــــرفیة الفعالة لتحقیق التن أحدإن القروض التي تقدمها البنوك یعتبر 

اتخاذ  یتم وشــــــــــــــروطها، حیثیتم منح هـذا القرض وفقـا لمنهجیات البنوك  الوطنیـة، ومع ذلـك

 ومراحل یجبیة على شــــــــــــــروط العمل وتنطوي هذهقرارات منح القرض بنـاءا على نظام محدد 

ل دراسة خلا وذلك منمن تقییم أو دراسـة الوضـعیة المالیة للمؤسـسـة المقترضة  إتباعها، بدءا

 للمؤسسة. وغیر مالیةتحلیلیة دقیقة للجوانب المالیة 

مع ذلك تظل المخاطرة قائمة نظرا لعدم الثقة في قدرة المقترض على ســداد الدیون في 

بب التوقعات المحتملة للإفلاس أو عدم الالتزام بالمواعید المحددة بســـ المناســـب، ســـواءالوقت 

فقدان و یتعرض لأزمة مالیة قد تؤدي للإفلاس  البنك، حیثعلى مصــــــیر  للســــــداد، وهذا یؤثر

البنك اهتماما كبیرا لضــــــــــــمان أن یكون تقدیره لصــــــــــــاحب  ولذلك یولي العملاء،من قبل  الثقة

 .لوبةوالربحیة المطالعائد  وذلك لتحقیقیة للمؤسسة القرض شاملا من جمیع الجوانب الداخل

فالتحلیل المالي للقوائم المالیة یعد من الأدوات الرئیســـــــــیة التي یعتمدها البنك في عملیة اتخاذ 

دة، محدالقوائم المالیة الســــــــــــجل المالي للمؤســــــــــــســــــــــــة في نقطة زمنیة  المالیة، تعكسالقرارات 

 إلى نتائج أعمالها خلال فترة زمنیة سابقة. بالإضافة

ــ القروض، وتســــــــــــــمح للبنــكالمــالیــة معلومــات هــامــة حول طــالبي  وتوفر القوائم دیم بتق

لمتعلقة ا والتوزیعات وكذا المخاطرمســـــتقبل المؤســـــســـــة فیما یتعلق بالعائد على الاســـــتثمارات 

المســــــــــــــتقبلیــة و المــالیــة التــاریخیــة بــالتــدفقــات النقــدیــة لهــذا تهتم البنوك بــالتحلیــل المــالي للقوائم 

 أ
 



 مقدمة  

التقدیریة فهي أداة تتوقع المســـــــتقبل حیث تمثل نقطة بدء لتخطیط الأعمال  والمیزانیات النقدیة

 المستقبلیة.   على الأحداثالتي تؤثر 

 إشكالیة البحث:

المؤســســة  وأالتحلیل المالي للقوائم المالیة هو المرآة العاكســة للوضــعیة المالیة للعمیل 

 ماشــــیا معالمقرض، وتكما یبین قدرة العمیل على الوفاء بالتزاماته اتجاه البنك  القرض، طالبة

 كل ما ذكر یمكننا طرح الإشكالیة الرئیسیة لدراستنا هذه كالآتي:

كیف یســـاهم التحلیل المالي للقوائم المالیة في اتخاذ القرار لمنح القروض من طرف البنوك  -

 التجاریة ؟

ة یمكن طرح جملة من الأسئلة الفرعیة التي تدور وتتمحور حول مضمون الإشكالی ومن خلال

 البحث كالتالي:

 مستخدموها؟ ومن همما هي القوائم المالیة  -

 منحها؟ وكیف یتمما هي القروض المصرفیة  -

 قومالقروض؟ وهــل یهــل یســــــــــــــتخــدم البنــك الوطني الجزائري القوائم المــالیــة في عملیــة منح  -

 المالي؟ ومؤشرات التوازنمدا على النسب المالیة بالتحلیل لها معت

هــــل یؤثر التحلیــــل المــــالي للقوائم المــــالیــــة على قرارات منح القروض في البنــــك الوطني  -

 )؟BNAالجزائري (

 :فرضیات البحث

أطراف و القوائم المالیة مصــدر للمعلومات المالیة التي یحتاجها المســتثمرون الفرضــیة الأولى: 

 وخارج المؤسسةمن داخل  أخرى

البنكي هو الثقة التي یولیها البنك لعمیله في إتاحة مبلغ من المال  : القرضالثانیةالفرضـــــیة 

 بشروط معینة. ویتم سدادهلاستخدامه في غرض محدد 

 ب
 



 مقدمة  

 البنك الوطني الجزائري على القوائم المالیة بدرجة كبیرة لدراسة طلبات : یعتمدالثالثةالفرضیة 

 القرض.

المالي للقوائم المالیة له تأثیر كبیر على قرارات منح القروض في  : التحلیلبعةالراالفرضـــــــیة 

 المالي. ومؤشرات التوازنعلى النسب المالیة  وذلك باعتمادهالبنك الوطني الجزائري 

 أهداف الدراسة:

المــالي للقوائم المــالیــة من اجــل اتخــاذ قرار منح القروض  ودور التحلیــلمعرفــة كیفیــة تــأثیر  -

  .التجاریةمن طرف البنوك 

 إبراز أهمیة التحلیل المالي للقوائم المالیة كأداة لاتخاذ القرارات.  -

 أسباب اختیار الموضوع:

 الموضوع:من أسباب اختیارنا لهذا 

ة من خلال المؤســســ وإظهار وضــعیة معرفة كیفیة التحلیل المالي للقوائم المالیة في الدراسـة -

 المالي. ومؤشرات التوازنالنسب المالیة 

 الرغبة في دراسة هذا الموضوع نظرا للأهمیة التي یحض بها. -

 ندرسه.  والتخصص الذيالصلة المباشرة لهذا الموضوع  -

 :صعوبات الدراسة

 صعوبة الحصول على المعلومات خصوصا من الجنب التطبیقي. -

 المراجع خاصة فیما یتعلق باتخاذ القرار.نقص بعض  -

 :ةالدراس حدود

تم و الوطني الجزائري ببومرداس  وكالة البنكتمت الدراســــة على مســــتوى الحدود المكانیة:  -أ

 الدراسة حول تحلیل القوائم المالیة للعمیل(المؤسسة) كأداة لاتخاذ قرار منح القروض. حصر

 ج
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لوضــعیة المالیة لمؤســســة اقتصــادیة طالبة القرض : یقتصــر على دراســة االحدود الزمنیة -ب

الفترة من البنــــــك الوطني الجزائري من خلال التحلیــــــل المــــــالي لقوائمهــــــا المــــــالیــــــة خلال 

)2021،2020،2019(. 

 منهج الدراسة:

الفرضــــــیات المتبناة اعتمدنا على  واختیار صــــــحةالإشــــــكالیة المطروحة  وللإجابة على

ع، للموضــــــــــــــو كننا من وصــــــــــــــف تحلیل الجوانب النظریة المنهج الوصــــــــــــــفي التحلیلي الذي یم

إلى أســــــلوب دراســــــة حالة الذي یمكننا من التعمق في الموضــــــوع من خلال الزیارة  بالإضــــــافة

 المیدانیة لوكالة البنك الوطني الجزائري ببومرداس

 للقوائم المالیة لمؤسسة اقتصادیة طالبة القرض. والتحلیل المالي

 الدراسات السابقة:

المالي للقوائم المالیة وفق النظام المحاســبي المالي " دراســة  التحلیل« ســاميمحمد  لزعر -1

 ، جامعةمالیةرسالة ماجستیر في العلوم التسییر تخصص إدارة  مؤسسة صیدال الأم، –حالة 

 قسنطینة. منثوري

عاد وأبالنظام المحاســـــبي المالي أثار على مجالات  حول: هلالبحث  إشـــــكالیةحیث تمحورت 

دراســــته على مؤســــســــة صــــیدال الأم  المؤســــســــة، وقد أســــقطالمالي للقوائم المالیة في  التحلیل

إلى عـدة نتـائج أبرزها أن القوائم المالیة التي یتم إعدادها وفق النظام  وتوصــــــــــــــلـت الـدراســــــــــــــة

ول تهدف هذه إلى تقدیم معلومات ح المالیة، إذالمحاســـبي المالي تخدم التحلیل المالي للقوائم 

 المالیة. وتغیرات الوضعیة المالیة، الأداءة الوضعی

حیث في دراســـــــة الطالب لزعر ســـــــامي تم  ودراســـــــتنا الحالیةهناك اختلاف بین هذه الدراســـــــة 

لاث الدراســــــة الحالیة فتناولت ث المالي، أماتحلیل جمیع القوائم المالیة وفق النظام المحاســــــبي 

الخزینة اعتمادا على  وجدول ســــــــیولةحســــــــابات النتائج  المیزانیة، جدولقوائم أســــــــاســــــــیة هي 

حلیل المالي الت وكیفیة اســـتخدامأهمیة  وذلك لإبراز والنســـب المالیةالتحلیل المالي بالمؤشـــرات 

 د
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للقوائم المالیة في تحدید الوضعیة المالیة للمؤسسة بغیة اتخاذ قرارات منح القروض من طرف 

 البنوك التجاریة.

طبیقیة حالة ت ، دراســة«اتخاذ القرارات المالیة  وره فيود"التحلیل المالي  بن یوســف مریم -2

وم العل وتدقیق، كلیةماجستیر في محاسبة  ، رسالة2014للتحلیل المالي على مؤسسة جزائریة

 .02البلیدة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعةالاقتصادیة 

دور التحلیـــل المـــالي في اتخـــاذ القرارات  مـــا هو«حول: حیـــث تمحورت إشــــــــــــــكـــالیـــة البحـــث 

 المالیة؟".

 إلى النتائج التالیة: وتوصلت الدراسة

نافع لن تجلب م وهذه الحالةالمعدات  وعدم تجدیدالأصــــول الثابتة للمؤســــســــة في انخفاض  -

 اقتصادیة للمؤسسة.

للمؤســــــــســــــــة تســــــــییر ســــــــيء فهي لا تحقق التوازن المالي المطلوب یعكســــــــه انخفاض في  -

 زوناتها.مخ

 تحترم مبدأ التوازن المالي. وهشة وهي لاوضعیة المؤسسة المالیة ضعیفة  -

 الاستثمار البشري له دور كبیر في تولید القیمة المضافة في المؤسسة. -

حیث في دراســـــة الطالبة بن یوســـــف  ودراســـــتنا الحالیةكذلك هناك اختلاف بین هذه الدراســـــة 

الاعتماد  مولم یتات المالیة على التحلیل المالي بصــــفة عامة مریم تم الاعتماد في اتخاذ القرار 

في دراســــــــــــــتنا الحالیة فقد اعتمدنا على التحلیل المالي للقوائم  وتحلیلها أماعلى القوائم المـالیة 

 القرارات.المالیة من اجل اتخاذ 

بیق التط"ب ترشــــــــــید عملیات الإقراض المصــــــــــرفي ودوره في"التحلیل الائتماني  ایمان انیجرو،

والبحوث مجلة جامعة تشــــرین للدراســــات  مقال علمي، على المصــــرف الصــــناعي الســــوري "،

 ).2006) سنة (03( )، العدد28المجلد ( –والقانونیة العلوم الاقتصادیة  العلمیة، سلسلة

 ه
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لآن، احیث تكمن مشــــــــكلة البحث في أن التحلیل الائتماني لا یحضــــــــا بالاهتمام الكافي حتى 

 عملیة منح والتي تســــــــــبقتجریها المصــــــــــارف المحلیة  والدراســــــــــات التي أن الإجراءات حیث

من التعرف على أوجه القصـــــــــــور التي تؤدي إلى ظهور مشـــــــــــكلة  ولابد كافیة،القروض غیر 

 المقترحات. وتقدیم بعضالمتعثرة  والتسهیلات الائتمانیةالدیون 

 إلى النتائج التالیة: وتوصلت الدراسة

المصــرف الصــناعي یركز على الضــمانات إلا أن الضــمانات لا تصــلح أســاســا كافیا لمنح  -

 الائتماني.یأتي بمثابة تعزیز القرار  عدمه، فالضمانالقرض من 

عدم طلب المصــــــرف الصــــــناعي من مقدمي طلبات الاقتراض إرفاقها بقوائم مالیة (میزانیة  -

 التدفق النقدي). الدخل، قائمة عمومیة، قائمة

 هذه وحســــــبتختلف هذه الدراســــــة عن دراســــــاتنا الحالیة حیث هذا البنك موجود بدولة ســــــوریا 

لقروض، الا یقوم بالتحلیل المالي للقوائم المالیة من أجل اتخاذ قرارات منح  الـدراســــــــــــــة، البنك

في الدراســـة التي قمنا  )، أمایعتمد على الضـــمانات المقدمة من طرف العمیل (المؤســـســـة إنما

البنك الوطني الجزائري فإننا توصــــــــــلنا إلى أن البنك یعتمد على التحلیل المالي للقوائم بها في 

صــــــورة واضــــــحة للبنك عن الوضـــــــعیة  وذلك یعطيالمالیة من أجل اتخاذ قرار منح القروض 

 یتعرض البنك إلى مخاطرة. وبالتالي لاسداد القروض  وقدرتها علىالمالیة للمؤسسة 

"التحلیل المالي للقوائم المالیة  عیســـى دراجي زي الحاج أحمد،فو  محمد البشـــیر مركان، -4

المركز الجامعي  تیســـــــمســـــــیلت، الجزائر، مدیریةللمؤســـــــســـــــات" دراســـــــة حالة مؤســـــــســـــــة برید 

 تیسمسیلت.

 ).2020) سنة (03( )، العدد04المجلد ( –والمالیة العلوم الإداریة  علمي، مجلةمقال 

 التالیة:تكمن مشكلة البحث في طرح الإشكالیة 

المســــــــــتعملة في التحلیل المالي للقوائم المالیة  والأســــــــــالیب المالیةما مدى مســــــــــاهمة الأدوات 

 المالیة؟للمؤسسة في تشخیص وضعیتها 

 و
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 إلى النتائج التالیة: وتوصلت الدراسة

إن التحلیل المالي للقوائم المالیة هو أحد الأدوات المهمة التي یمكن اســــــــتخدامها بواســــــــطة  -

تســــــاعد في  ومؤشــــــرات إضــــــافیةلغرض الحصــــــول على معلومات  والأطراف الخارجیةالإدارة 

 .عملیة ترشید القرارات

ات التحلیل تطبیق تقنی وتسهل منإن القوائم المالیة التي یتم إعدادها تخدم التحلیل المالي  – 

 المالیة.تهدف إلى تقدیم معلومات حول الوضعیة  المالي، حیث

على مؤســـــــســـــــة برید الجزائر توصـــــــل الباحث إلى مجموعة من إســـــــقاط الدراســـــــة  ومن خلال

 الاستنتاجات أهمها:

للقوائم المالیة الأخرى  وحســـــــــــاب النتائج، وعدم إعدادهاقیام المؤســـــــــــســـــــــــة بإعداد المیزانیة  -

عالیة ف والملاحق وبالتالي نقصرؤوس الأموال الخاصة  وجدول حركةكجدول تدفقات الخزینة 

 الإستراتیجیة الهامة. واتخاذ القراراتم في بناء التحلیل المالي التي تساه

 :هیكل الدراسة

ت والتســــاؤلاالرئیســــیة  ولمعالجة الإشــــكالیةانطلاقا من الأهداف المرجوة من الموضــــوع 

 تم تقسیم هذه الدراسة إلى ثلاث فصول: ولاختبار الفرضیات الفرعیة

" حیث ســــــــــنتناول في هذا البنكیةوالقروض "عمومیات حول القوائم المالیة  لفصـــــــل الأول:ا

تعریف  بالإضافة إلى وقواعد إعدادها وأهمیتها، مكونات المالیة، أهدافهاالفصل مفهوم القوائم 

 .وإجراءات منحها وخصائصها، أنواعهاالقروض 

"اســـتخدام التحلیل المالي للقوائم المالیة في اتخاذ قرار منح فكان بعنوان  الفصـــل الثانيأما 

ام اســــــتخد وكذا مدىهذا الفصــــــل للتطرق إلى مفهوم عملیة اتخاذ القرار  "، خصــــصالقروض

التحلیل المالي للقوائم المالیة في اتخاذ القرارات لمنح القروض لمؤســـســـة اقتصـــادیة من طرف 

 .والنسب المالیةعلى مؤشرات التوازن المالي  وذلك اعتماداالبنوك 

 ز
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ن لمؤســســة اقتصــادیة م ض للاســتغلال""دراســة حالة منح قر تطبیقیة  : دراســةالثالثالفصــل 

هذا الفصـــل للدراســـة المیدانیة على مســـتوى وكالة  الجزائري، ســـیخصـــصطرف البنك الوطني 

 التطرق إلىو  وهیكلها التنظیميبومرداس البنـك الوطني الجزائري من خلال تقدیم عام للوكالة 

 .استعمال أدوات التحلیل المالي للقوائم المالیة في اتخاذ القرارات

لنصـــــــــــــل لعرض اهم النتائج  واختبار الفرضـــــــــــــیاتخاتمة تضـــــــــــــمنت إجابة عن الإشـــــــــــــكالیة 

 .والتوصیات
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عموميات حول   الفصل الأول :
 القروض  و القوائم المالية  

 البنكية  
 

 



 الفصل الأول : عموميات حول القوائم المالية والقروض البنكية

 :تمهید

یحظى التمویل في العصـــر الحدیث بأهمیة بالغة لأنه أصـــبح یمثل العملیة الأســـاســـیة 

في إدارة المالیة لأي مؤسسة، وكذا لدى المجتمع ككل لما یلعبه من دور فعال في دفع عجلة 

التنمیة الاقتصــــــــــــادیة، خلال عقدین الأخیرین، انتقل الأفراد إلى تحدیات متزایدة مما أدى بهم 

عن أســــــالیب لتمویل ومن بین أســــــالیب التمویل نجد القروض البنكیة التي تعتبر أكثر للبحث 

 الأسالیب شیوعا.

ویعتبر التحلیل المالي الأسـاسـي من اهم المواضیع الإداریة والمالیة المختلفة للمؤسسة 

التي تهدف للوصــــول إلى تشــــخیص صــــحیح لوضــــعیتها المالیة مع إجراء فحص للســــیاســــات 

فها في دورات متعددة من نشـــــــــاطاتها، من اجل العمل على تحســـــــــینها وجعلها المتبعة من طر 

أكثر قوة والكشــف عن نقاط الضــعف والعمل على صــحیحها والتخلص منها، ویمكن اعتبارها 

 نقطة بدایة لأي سیاسة مستقبلیة وهذا من خلال دراسة وتقییم نشاط المؤسسة.
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 الفصل الأول : عموميات حول القوائم المالية والقروض البنكية

 وكیفیة إعدادها: ماهیة القوائم المالیة الأولالمبحث 

أحد مزایا التي جاء بها النظام المحاســـــــــــبي المالي الجدید هو تطویر طریقة إعداد من 

وعرض القوائم المــالیــة وفقــا لمعــاییر محـاســــــــــــــبیــة دولیـة، وتمثــل القوائم المــالیــة من الوســــــــــــــائــل 

 الأساسیة في الاتصال بالأطراف المهتمة بأنشطة المؤسسة.

 المالیة وخصائصهاالمطلب الأول: تعریف القوائم 

الضــــــــوء في هذا المطلب على تعریف القوائم المالیة في ظل تعددت التعاریف ســــــــنســــــــلط 

 واختلافها بالإضافة إلى خصائصها.

 تعددت التعاریف المتعلقة بالقوائم المالیة ومن بینها نجد: تعریف القوائم المالیة: .1

 لمعلومات إلى من هم خارجتعرف على أنها الوســـــیلة الرئیســـــیة أمام المحاســـــبة في توصـــــیل ا

المؤسـسة، وهي بمثابة المنتوج الرئیسي للمحاسبة، وتتركز المعلومات التي تحتوي علیها حول 

رأس المال والنتیجة اللذان یرتبطان بوحدة محاسبیة قد تكون في شكل مؤسسة فردیة أو شركة 

لصـــــناعي أو تضـــــامن أو مســـــاهمة أو ذات مســـــؤولیة محدودة ســـــواء في القطاع التجاري أو ا

 1الخدمي، بغرض تحقیق الربح أو عدم تحقیقه.

أیضــا على أنها " عبارة عن الوســیلة الأســاســیة للإبلاغ المالي داخل المؤســســة والتي وتعرف 

یمكن من خلالهــا التعرف على التغیرات في المركز المــالي وحقوق الملكیــة بحیــث أنهــا نتــاج 

 2النشاط في المؤسسة خلال فترة زمنیة معینة.

" أهمیة إعداد وعرض القوائم المالیة وفق النظام المحاسبي المالي والمعاییر المحاسبیة بن قطیب علي، حطاب دلال، 1 
مجلة البحوث في العلوم المالیة والمحاسبیة،  والنظام المحاسبي المالي"، 01الدولیة دراسة مقارنة بین المعیار المحاسبي رقم 

 9ص ، 2019، 01، العدد 4جمعة المسیلة، المجلد 
" دور القوائم المالیة في اتخاذ القرار التمویلي بشركات المساهمة الجزائریة دراسة حالة زوینة مخلخل، یحاوي مفیدة، 2 

مجلة أبحاث اقتصادیة وإداریة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،  مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب بسكرة"،
 264ص ، 2020، 03، العدد 14بسكرة، المجلد 
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 الفصل الأول : عموميات حول القوائم المالية والقروض البنكية

وتعرف أیضـا على أنها: " مجموعة من الوثائق المحاسـبیة التي تسـمح بإعطاء صورة صادقة 

عن الوضـــــعیة المالیة للمؤســـــســـــة في تاریخ غلق الحســـــابات وذلك من خلال المیزانیة، جدول 

حســـــابات النتائج، وتحدید تغیرات وضـــــعیة الخزینة من جدول تغیرات الخزینة، وذلك من اجل 

 1لمستعملین لهذه المعلومات عند اتخاذهم للقرارات الاقتصادیة".تلبیة احتیاجات كل ا

یمكننا إعطاء تعریف شــــــــــــــامل للقوائم لمالیة على أنها تلك القوائم التي تســــــــــــــمح بعرض ومنه 

الوضـــعیة المالیة للمؤســـســـة وكذا المركز المالي لها والتي تفید مختلف المتعاملین معها ســـواء 

اجل اتخاذ مختلف القرارات التي تفید المؤســســة والمتعاملین  الداخلیین أو الخارجیین، وهذا من

 في نفس الوقت.

تتمیز القوائم المــالیــة بجملــة من الخصــــــــــــــائص النوعیــة  خصـــــــــائص القوائم المــالیــة: .2

 والأساسیة تتمثل في:

یقصد بها إمكانیة مستخدمي القوائم المالیة من فهمها بشكل مباشر  القابلیة للفهم: .أ

ویتوقف مســـــــــتوى الفهم بالطبع على قابلیة المعلومات نفســـــــــها للفهم وأیضـــــــــا على 

مســــــتوى معرفة وخبرات مســــــتخدمي القوائم المالیة فیما یتعلق بالأعمال والأنشــــــطة 

ي المسائل المعقدة التالاقتصـادیة والمحاسبة. ویجب عدم استبعاد المعلومات حول 

یجــــب إدخــــالهــــا في القوائم المــــالیــــة بحجــــة انــــه من الصــــــــــــــعــــب فهمهــــا من قبــــل 

 المستخدمین.

یقصـــــــد بها أن تكون المعلومات المحاســـــــبیة مرتبطة بالقرار المتخذ، أي  الملائمة: .ب

أنهـا تؤثر على القرار المتخـذ من جانب مســــــــــــــتخدم المعلومات، وتكون المعلومات 

في اتخـاذ القرارات لـدى قـارئ القوائم المـالیة ومســــــــــــــاعدتهم في ملائمـة عنـدمـا تفیـد 

تقییم الأحداث المتعلقة بالمؤسـسـة وبالتالي فقد جاءت المعلومات في القوائم المالیة 

ملائمة لحاجات صـــــناع القرار، فالمعلومات غیر المؤثرة تمثل حشـــــوا لا طائل منه 

 وینبغي استبعادها. 

مجلة ابحاث الاقتصادیة والإداریة، كلیة  : عرض القوائم المالیة"،01المعیار المحاسبي الدولي رقم عقاري مصطفى، "1 
 13، ص 2007یر، بسكرة، العدد الأول، العلوم الاقتصادیة، وعلوم التسی
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 الفصل الأول : عموميات حول القوائم المالية والقروض البنكية

تكون بالإمكان إجراء مقارنات المؤسسات المماثلة  یقصد بها أن للمقارنة:القابلیة  .ت

في نفس الصـــناعة، فذلك یزید من الفائدة فمســـتخدمي القوائم المالیة یعتمدون على 

هذه المقارنات في الحكم على عدة أمور خاصـة بالمركز المالي للمؤسـسة. تتطلب 

لمختلفة ات اقابلیة المقارنة الســلیمة اســتخدام طرائق محاســبیة متماثلة لدى المؤســســ

 في معالجة نفس العملیات أو الأحداث.

حتى تكون المعلومـات مفیـدة یجـب أن تكون موثوقـة ویعتمـد علیها  مصـــــــــداقیـة:ال .ث

وتمتلك المعلومات خاصـــــــــــــیة المصـــــــــــــداقیة إذا كانت خالیة من الأخطاء والتحیز، 

وتوفیر إمكـانیة الاعتماد علیها كمعلومات صــــــــــــــادقة وعدم حذف أي معلومة تؤثر 

 1القرارات الاقتصادیة لقارئها، أي أنها تجعل متخذ القرارات یثق بها.على 

 وتتضمن صفة المصداقیة الصفات الفرعیة التالیة:

فیجب أن یتم الاهتمام بجوهرها وحقیقتها ولیس الاكتفاء  الجوهر فوق الشــــكل: -

بشــــــــــــكلها القانوني، فلا توجد فائدة من معلومات یتطابق شــــــــــــكلها القانوني مع 

لعرض القــانونیــة ولكنهــا في ذات الوقــت غیر ممثلــة للواقع بعیــدة عن نمــاذج ا

 الحقیقة؛

وتعني البعد عن التحیز الشـــــخصـــــي وتكون المعلومات التي تتضـــــمنها  الحیاد: -

القوائم المالیة معدة للاستخدام العام ولیس بغرض تحقیق اهتمامات جهة معینة 

 من المستخدمین؛

جود درجة من الحذر في اتخاذ الأحكام تعني هذه الخاصـــیة و  الحذر والحیطة: -

الضــــــــــــــروریــة لإجراء التقــدیرات المطلوبــة في ظــل حــالات عــدم التــأكــد، إلا أن 

ممارســــــــــــة الحذر یجب أن تكون بقدرة معقول ودون مبالغة، بحیث لا یســــــــــــمح 

بتكوین احتیاطات ســــریة أو مخصـــــصـــــات مبالغ فیها، حیث تؤدي المبالغة في 

ة من دراسة مجموع –" تأثیر أسالیب المحاسبة الإبداعیة على مصداقیة القوائم المالیة لزهر خالدي وشیخ عبد القادر، 1 
، 2021، 01، العدد 3، المجلد الجزائر ،عین الدفلى مجلة المحاسبة التدقیق والمالیة، جامعة خمیس ملیانة، "،-المؤسسات

 53 ص
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 الفصل الأول : عموميات حول القوائم المالية والقروض البنكية

م المـالیـة غیر محـایـدة وبـالتـالي عدم خاصــــــــــــــیة الحـذر والتحفظ إلى جعـل القوائ

 المصداقیة.

وتعني أن المعلومات المعروضة للقوائم المالیة یجب أن تكون كاملة  الاكتمال: -

غیر منقوصــــــــة، بعدم حذف أو إلغاء أي جزء منها ســــــــواء كان ذلك من خلال 

 1القوائم المالیة أو من خلال التقاریر المالیة الأخرى.

ص المعلومات ولضمان مصداقیة وملائمة المعلومة ینبغي احترام القیود بالإضـافة إلى خصـائ

 التالیة:

یقصـــد به تقدیم معلومات صـــادقة في الوقت المناســـب وهذا لضـــمان  التوقیت الملائم: •

 الموازنة بین میزة تقدیم القوائم المالیة في الوقت المناسب مع توفیر المعلومة الصادقة.

أي أن المنافع المشــــــتقة من المعلومات یجب أن تفوق  والتكلفة:لموازنة بین المنفعة ا •

 التكالیف المتكبدة في توفیر هذه المعلومة.

إن لموازنة بین الخصـائص النوعیة امر أساسي إلا  الموازنة بین الخصائص النوعیة: •

أن تطبیق الأهمیة النســـــــــبیة لهذه الخصـــــــــائص في عدة حالات امر یرجع إلى التقدیر 

 2المهني.

 

 

 

 

دور تطبیق النظام المحاسبي المالي وفق المعاییر الدولیة في معالجة أثر التضخم من القوائم المالیة"، الیاس بدوي، "1 
رسالة ماجیستر، قسم العلوم التجاریة، كلیة العلوم الاقتصادیة التجاریة وعلوم التسییر، جامعة العربي بن مهیدي، أم البواقي، 

 40-39ص ص ، 2009-2010
مدى توافق القوائم المالیة حسب معاییر المحاسبة الإسلامیة مع معاییر المحاسبة كومني نور الدین، بلقاضي بلقاسم، "2 

 121ص ، 2022، أكتوبر 5مجلة المنهل الاقتصادي، جامعة الشهید لخضر حمة، الوادي، المجلد  الدولیة"،
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 الفصل الأول : عموميات حول القوائم المالية والقروض البنكية

 المطلب الثاني: أهداف وأهمیة القوائم المالیة

 تنحصر اهم أهداف القوائم المالیة فیما یلي: أهداف القوائم المالیة: .1

الإفصـــــاح عن المعلومات المتعلقة بالمنشـــــأة والتي تســـــاعد الفئات المختلفة في  -

 اتخاذ القرارات الرشیدة التي تحقق أهدافها؛

التنبؤ بالنســــــــــــبة للتطورات والأوضــــــــــــاع تمكین مســــــــــــتخدمي القوائم المالیة من  -

الاقتصــــــادیة المســــــتقبلیة للمنشــــــأة وقدرتها على تحقیق التدفقات النقدیة وســــــداد 

 التزاماتها وتوزیع الأرباح على المساهمین؛

تقییم قدرة المنشــــــــأة على اســــــــتخدام أموالها وتحقیق أهدافها وتقییم كفاءة الإدارة  -

لأمر الذي یعتبر مؤشـــرا على قدرة المنشـــأة بالقیام بالمســـؤولیات الموكلة الیها، ا

 على مواجهة منافسیها والحفاظ على بقاءها واستمراریتها؛

تهــدف القوائم المــالیــة إلى توفیر معلومــات عن المركز المــالي وأداء المنشــــــــــــــأة  -

والتغیرات في المركز المـالي لمســــــــــــــاعدة مســــــــــــــتخدمي القوائم المالیة في اتخاذ 

 القرارات الاقتصادیة؛

الحاجات العامة لمعظم مســــتخدمي القوائم المالیة ومع ذلك فهي لا توفر  توفیر -

كافة المعلومات التي یحتاجها المســـــتخدمین لصـــــنع القرارات الاقتصـــــادیة، لأن 

 1القوائم تعكس فقط والى حد كبیر الأثار المالیة للأحداث والعملیات السابقة؛

من الأهداف التي تســعى القوائم المالیة أما مجلس معاییر المحاســبة المالیة فقد حدد مجموعة 

 إلى تحقیقها والتي تتمثل في:

تزوید المســــتخدمین الحالیین والمحتملین، الدائنین والأطراف الأخرى المســــتفیدة  -

ـــالمعلومـــات اللازمـــة لمســــــــــــــــاعـــدتهم على اتخـــاذ القرارات  ـــة ب من القوائم المـــالی

 ة؛الاستثماریة والتمویلیة وغیرها من القرارات الاقتصادی

 الأخلاقي للمحاسبة الإبداعیة وأثره على القوائم المالیة"، " المنظورفوزي الحاج احمد، رحیمة العیفة، سارة بوضیاف، 1 
 45ص ، 2021، 1، العدد 6مجلة اقتصادیات الأعمال والتجارة، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، المجلد 
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توفیر معلومات تفید المستثمرین والدائنین وغیرهم في تقدیر التدفقات المستقبلیة  -

من اســـتثماراتهم في المؤســـســـة وتوقیت تلك التدفقات ودرجة المخاطرة المحیطة 

 بها؛

توفیر معلومات عن الموارد الاقتصـــــادیة للمؤســـــســـــة والالتزامات المرتبطة بهذه  -

 هذه الموارد والالتزامات؛الموارد، والتغیرات التي طرأت على 

تزوید مســـــــتخدمي القوائم المالیة بالمعلومات المفیدة لأغراض التنبؤ، والمقارنة،  -

 1للمؤسسة. الإرادیةوتقییم القوة 

تبرز أهمیــة القوائم المــالیــة والغرض من إعــدادهــا في ثلاثــة أهمیــة القوائم المــالیــة:  .2

 نقاط یمكن تلخیصها كما یلي:

ر أداة لإیصـال رسالة واضحة ومفهومة لمستعمل المعلومات القوائم المالیة تعتب -

المحاســــبیة عن نشــــاط المؤســــســــة والمســــتثمرین فیها وســــیلة لربط علاقات بین 

المؤسسة والموردین، العملاء، البنوك...كذلك وسیلة لتوفیر المعلومات لمختلف 

 الأقسام المكونة للمؤسسة؛

ـــ - اءتهـــا واســــــــــــــتعمـــال الموارد تســــــــــــــــاعـــد على تقییم أداء الإدارة والحكم على كف

الموضــوعیة تحت تصــرفها، فتســتعمل في الحكم على المركز المالي للمؤســســة 

 ومدى التقدم في تحقیق أهداف المؤسسة وكذا كیفیة استخدام موارد المؤسسة؛

وسیلة لاتخاذ القرارات حیث تساعد الإدارة ومختلف الأطراف المتعاملین مع  -

المؤسسة في اتخاذ القرارات اللازمة، كالقرارات المتعلقة بكیفیة صرف الموارد 

 ة"التدقیق الخارجي كآلیة لحوكمة الشركات وتحسین جودة القوائم المالیة دراسة استطلاعیة لآراء عینعلي سایح جبور، 1 
، 2022، ماي 01، العدد 5مجلة المنهل الاقتصادي، جامعة الشهید لخضر حمه، الوادي، المجلد  من محافظي الحسابات"،

 56ص 
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في المستقبل ومساعدة الأطراف الأخرى التي تربطها علاقة مباشرة بالمؤسسة 

 1ات المستقبلیة.مثل الموردین والعملاء والبنوك في توجیه العلاق

 المطلب الثالث: مكونات وقواعد إعداد القوائم المالیة

تختلف أشــــــــــــــكـال القوائم المالیة وتتنوع بحیث نجد خمس قوائم مالیة وفقا النظام المحاســــــــــــــبي 

 المالي والتي سنتناولها في هذا المطلب بالإضافة إلى قواعد إعدادها.

 بعرض القوائم المالیة هذا المطلبقوم في نس مكونات القوائم المالیة: .1

 أولا: المیزانیة المالیة

هي عبارة عن جدول یتضـمن جانبین، جانب الأصول وجانب الخصوم، حیث ترتب الأصول 

حســــب درجة الســــیولة وترتب الخصــــوم حســــب تاریخ الاســــتحقاق، أما الجانبین فیشــــتركان في 

 نفس المبدأ وهو مبدأ السیولة.

 الســنویة، بمعنى الأصــل الذي یبقى لفترة تفوق الســنة ویصــنفإن المیزانیة المالیة تأخذ بمبدأ 

ضــمن الأصــول الثابتة حتى ولو كان عنصــرا من عناصــر المخزونات أو الحقوق، یعتبر كل 

 عنصر من عناصر الأصول الذي یبقى أقل من سنة أصلا متداولا.

قاقه مدة اســـــتحفي المقابل نجد لعناصـــــر الخصـــــوم نفس المبدأ، إذ یعتبر مالا دائما إذا كانت 

أكثر من ســنة ولو كان من الموردین وغیرهم، ویعد مالا من عناصــر الخصــوم لأقل من ســنة 

 دینا قصیر الأجل.

 وعلى هذا الأساس فإن المیزانیة المالیة لها مبادئ وهي:

  .مبدأ السیولة بالنسبة للأصول 

"تحلیل القوائم المالیة كأداة لتقییم الأداء المالي للمؤسسة، المؤتمر الوطني حول التشخیص المالي في قصابي الیاس، 1 
 15/02/2023تم الاطلاع علیه یوم  https://revue.umc.edu.dz الإلكتروني على الموقع  المؤسسات الاقتصادیة"،

 15:30على الساعة 
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  .مبدأ تاریخ الاستحقاق بالنسبة للخصوم 

 ول والخصوم).مبدأ السنویة للجانبین (الأص 

  .مبدأ توازن المیزانیة 

 .مبدأ إعادة التقییم لعناصر الأصول وفق القیم السوقیة 

  مبـدأ المقـارنـة بین القیم الـدفتریـة والمتوقعـة. فـالمیزانیـة المـالیـة تقـدم المعلومـات المتعلقة

 بالوضع المالي وتتضمن ما یلي:

ة والتي من المتوقع أن تأتي هي موارد تراقبها المؤســــــســــــة نتیجة أحداث ســــــابق في الأصــــول:

 مستقبلیة على المؤسسة. اقتصادیةبمنافع 

 وتتمثل عناصر الأصول في قسمین هما:

هي أصـول مخصصة للاستعمال بصورة مستمرة، أي كل ما یتم : متداولة. الأصـول الغیر 1

 حیازته لغرض التوظیف على المدى البعید وتتمثل في: 

 ت أو موجودات المؤسسة استحدثت أو تطورتوالتثبیتات العینیة: وهي الممتلكا

ي التثبیتات المعنویة: هو لآلات، التجهیزات إلى غیر ذلـك...للاســــــــــــــتخـدام المســــــــــــــتقبلي مثـل ا

صول تم التثبیتات المالیة: هي أ.... و الاختراعلموسة مثل براءات مختلف القیم الثابتة الغیر م

 حیازتها لغایة التوظیف على المدى البعید مثل سندات

 المساهمة....

 هااســـتهلاكهي أصـــول تترقب المؤســـســـة إمكانیة إنجازها أو بیعها أو  :متداولةالأصــول ال. 2

 في إطار دائرة الاستغلال العادي وتتمثل في:

 تعتبر المخزونات من ضــمن الأصــول المتداولة وتشــمل المواد الأولیة واللوازم المخزونات: -

 ابلة للتخزین. والبضائع والمنتجات بمختلف أنواعها الق
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 تتمثل في مجموع الحقوق التي اكتســــــــــبتها المؤســــــــــســــــــــة نتیجة علاقاتها التجاریة الحقوق: -

المتاحات: وتتمثل في الصــــــــــندوق، إذا أموال المؤســــــــــســــــــــة لدى الغیر. و  والمالیة بالغیر، فهي

 البنك، الحساب الجاري البریدي.

حالیة للمؤســــســــة مترتبة عن أحداث ســــابقة من المتوقع أن تؤدي  التزاماتهي  في الخصـــوم:

 تسویتها إلى خروج موارد تتجسد في المنافع الاقتصادیة المستقبلیة. 

أس ر  رؤوس الأموال قبـل عملیـات التوزیع المقررة والمقترحة عقب تاریخ الإقفال، مع تمییز -

العناصــر و  الصــافیة للســنة المالیةوالنتیجة  والاحتیاطاتالمال الصــادر (في حالات الشــركات 

 . )الأخرى

 الموردون والدائنون الآخرون. التي تتضمن الفائدة. و  متداولةغیر الخصوم ال -

 خصوم الضریبة (مع تمییز الضرائب المؤجلة).  -

 المدینون الآخرون للأعباء وللخصوم المماثلة (حواصل مثبتة سلفا). -

ر الغیر والعناصـــ المتداولةیبرز عرض الأصـــول والخصـــوم في المیزانیة التغیر بین العناصـــر 

وهناك معلومات أخرى تظهر في المیزانیة بوصـــف طبیعتها والحصـــة لأكثر من ســـنة  متداولة

 1 للحسابات الدائنة والمدینة.

لأصــول ولة لالســیإن شــكل المیزانیة المالیة یختلف حســب معیار  أشــكال المیزانیة المالیة: -

  وبهذا نجد شكلین: للخصوم، والاستحقاقیة

 المیزانیة المالیة المفصلة.  -

 المیزانیة المختصرة. -

ه الموافق ل  1428ذي القعدة  15، المتضمن النظام المحاسبي المالي، المؤرخ في 11 -07الجریدة الرسمیة، القانون  1 
 .24-23، ص 74، العدد 25 ، المادة2007نوفمبر  25
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ــة:1 ــة المفصـــــــــل ــة المــالی هي المیزانیـــة التي توفر معلومـــات عن طبیعـــة ومقـــدار  . المیزانی

المؤســـســـة للغیر، كما أنها مســـاهمة في التقاریر  والتزاماتالاســـتثمارات في أصـــول المؤســـســـة 

 المالیة للمدقق وبالتالي توفیر المعلومات الهیكلیة عن المؤسسة.

هي أداة للتحلیــل المــالي تقیم فیهــا الموارد (عنــاصــــــــــــــر  . المیزانیــة الوظیفیــة المختصـــــــــرة:2

ا الموارد هالخصـــوم)، والاســـتخدامات الثابتة (عناصـــر الأصـــول)، بالقیمة الأصـــلیة، وترتب فی

 والاستخدامات حسب دورتي التمویل والاستثمار أو الاستغلال.

مــا منهــا تخص الــدورة الطویلــة وه اثنــانتتكون المیزانیـة الوظیفیـة المختصــــــــــــــرة من أربعـة كتـل 

خصــــــــــان الأخریان ت والاثنانالموارد الثابتة والاســــــــــتخدامات الثابتة وتكون في أعلى المیزانیة، 

لخصـــوم الموارد المتداولة) والأصـــول (الاســــتخدامات المتداولة) وتكون دورة الاســـتغلال وهما ا

 في أسفل المیزانیة.

 حیث تشمل على كتلتین هما:

 تتكون من:  كتلة الأصول: *

الثابتة وتتضـــــمن كل من التثبیتات التي تمتلكها المؤســـــســـــة معنویة، عینیة،  الاســـــتخدامات -

 مالیة. 

 تخدامات المتداولة وهي الأصـــــــــول الغیر جاریة منالأصـــــــــول المتداولة وتتمثل في: الاســـــــــ -

القیمة ب مخزونات وحســابات الغیر المدینة والحســابات المالیة المدینة، حیث تقیم كل الأصــول

 الأصلیة (القیمة الإجمالیة). 

 تتكون من:  كتلة الخصوم: *

 ئرســـاوخ تلاكاتالإهالموارد الثابتة وتتضـــمن كل من رؤوس الأموال الخاصـــة مضـــاف لها  -

 القیمة والدیون المالیة طویلة الأجل (الاقتراضات لدى مؤسسات القرض). 

دیون و  الخصـوم المتداولة وتتمثل في الخصوم الغیر جاریة وهي الدیون المالیة من موردین -

 أخرى بالإضافة إلى خزینة الخصوم.
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 الفصل الأول : عموميات حول القوائم المالية والقروض البنكية

 المختصرةیمثل كتل المیزانیة الوظیفیة :  1  الجدول

 الموارد الثابتة الاستخدامات الثابتة

 الخصوم المتداولة الأصول المتداولة

" القیاس المحاســـبي في المؤســـســـة الاقتصـــادیة وفقا لمعاییر المحاســـبة مریدي عبد الوهاب، المصـــدر: 

امعة یحي جمذكرة ماجیســـــتر في المحاســـــبة، كلیة العلوم الاقتصـــــادیة، التجاریة وعلوم التســـــییر، الدولیة"، 

 2010-2009فارس، المدیة، 

 ثانیا: جدول حسابات النتائج

حســــــــــــــب النظـام المحـاســــــــــــــبي المـالي الجـدید فإن حســــــــــــــاب النتائج هو بیان ملخص للأعباء 

والمنتوجات المنجزة من الكیان خلال السـنة المالیة ولا یأخذ في الحسـابات تاریخ التحصیل أو 

 نة المالیة (ربح أو خســـارة)، كما أن حســـاب النتائجتاریخ الســحب ویبرز النتیجة الصـــافیة للســ

یجمع مختلف عناصـــــــــــر الأعباء والمنتوجات التي من شـــــــــــأنها أن تســـــــــــاهم في تحقیق نتیجة 

المؤســــســــة الناتجة عن نشــــاطها في دورة معینة، ویعتبر وثیقة محاســــبیة ذات أهمیة بالغة في 

ى د المجامیع الاقتصـــــــادیة علعملیة تســـــــییر المؤســـــــســـــــة وفي نفس الوقت الأداة المفیدة لتحدی

 مستوى المحاسبة الوطنیة.

 محتوى جدول حساب النتائج:  *

 وهي ناتجة عن مزاولة المؤسسة لنشاطها منها ما یعرف بأعباء الاستغلالأعباء الدورة: 

 : وتتمثل فیما یلي

 البضائع المستهلكة: وتتمثل في تكلفة شراء البضاعة المباعة. 600ح/ -

 واللوازم المســـــــتهلكة: وتتمثل في تكلفة شـــــــراء المواد واللوازم المســـــــتعملة فيالمواد  601ح/ -

 العملیة الإنتاجیة. 

  .الخدمات: وهي التي تحتاج إلیها المؤسسة لمزاولة نشاطها مثل النقل، البرید 61ح/ -
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 الخدمات الخارجیة الأخرى: وتتمثل في الخدمات البنكیة والإشهار ونقل العمال.  62ح/ -

لتي ا أعباء المســـــتخدمین: وتتمثل في أجور ورواتب المســـــتخدمین ومختلف الأعباء 63ح/ -

 تتحملها المؤسسة خلال ممارستهم لنشاطهم. 

 الدولة ماعدا اتجاهالمؤســــــــــســــــــــة  التزاماتالضــــــــــرائب والرســــــــــوم: وتتمثل في نفقات  64ح/ -

 الضرائب على الأرباح الصناعیة. 

 تمثل في الفوائد على القروض والخصوم الممنوحة.الأعباء العملیاتیة الأخرى: وت 65ح/ -

 الأعباء المالیة: وتتحملها المؤسسة في مختلف العملیات ذات الطابع المالي. 66ح/ -

 العناصر غیر العادیة: (الأعباء).  67ح/ -

 المخصصات للإهتلاكات والتموینات وخسائر القیمة.  68ح/ -

 ة الناجمة عن ممارســـــــة نشـــــــاطها التجاري أوتتمثل في مدخلات المؤســـــــســـــــ إیرادات الدورة: 

فیما  مثل، وتتالاســــتغلالالإنتاجي أو تلك الناجمة عن النشــــاطات الاســــتثنائیة تدعى بإیرادات 

 یلي: 

 مبیعات البضائع: ویسجل التدفقات الناتجة عن بیع البضاعة.  700ح/ -

 تمالمنتجات التي تالإنتاج المباع: یســــــــجل هذا الحســــــــاب المبالغ الناتجة عن بیع  701ح/ -

 صنعها بالمؤسسة. 

 الإنتــاج المخزون: وهي جمیع المنتجــات التــامــة الصــــــــــــــنع الــداخلیــة والخــارجیــة من 72ح/ -

 المخازن معبرا عنها بتكلفة المصنع. 

  الإنتاج المثبت: أي إنتاج المؤسسة لحاجتها الخاصة والمتمثلة في التجهیزات أو 73ح/ -

 جتها المؤسسة لنفسها.اللوازم أو المباني التي أنت

 إعانات الاستغلال: وهي الخدمات المقدمة للغیر. 74ح/ -
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 الفصل الأول : عموميات حول القوائم المالية والقروض البنكية

 المنتوجات العملیاتیة الأخرى.  75ح/ -

 المنتوجات المالیة.  76ح/ -

 العناصر الغیر العادیة.  77ح/ -

 1الإسترجاعات عن خسائر القیمة والمؤونات.  78ح/ -

النتائج من أهم القوائم المالیة وتتمثل أهمیته یعتبر حســـــاب  أهمیة جدول حســــاب النتائج: *

 في:

 یساعد بالتنبؤ بشكل دقیق لدخل المؤسسة في المستقبل.  -

 یساعد على التقویم الأفضل.  -

 . یساعد في التأكد من أن المصادر الاقتصادیة قد تم استخدامها على أفضل وجه -

 أنواع جدول حساب النتائج: -

 محتوى جدول حساب النتائج (حسب الطبیعة) :2  الجدول

 السنة البیان

 المبیعات والمنتوجات الملحقة
 الإنتاج المخزن أو المنتقص من المخزون

 الإنتاج المثبت
 إعانات الاستغلال

 

  إنتاج السنة المالیة
 المشتریات المستهلكة

 الخدمات الخارجیة والإستهلاكات الأخرى
 

  استهلاك السنة المالیة-2
  )2-1القیمة المضافة للاستغلال ( -3

ستر في مذكرة ماجی " القیاس المحاسبي في المؤسسة الاقتصادیة وفقا لمعاییر المحاسبة الدولیة"،مریدي عبد الوهاب،  1 
  2010-2009المحاسبة، كلیة العلوم الاقتصادیة، التجاریة وعلوم التسییر، جامعة یحي فارس، المدیة، 
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 الفصل الأول : عموميات حول القوائم المالية والقروض البنكية

 أعباء المستخدمین
 الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة

 

  إجمالي فائض الاستغلال -4
 المنتوجات العملیاتیة الأخرى

 الأعباء العملیاتیة الأخرى
 المخصصات للإهتلاكات والمؤونات وخسائر القیمة

 خسائر القیمةاسترجاع على 

 

  النتیجة العملیاتیة-5
 المنتوجات المالیة

 الأعباء المالیة
 

  النتیجة المالیة -6
  )6+5(الضرائب النتیجة العادیة قبل  -7

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادیة
 الضرائب المؤجلة (تغیرات) عن النتائج العادیة

 

  مجموع منتوجات الأنشطة العادیة
  مجموع الأعباء الأنشطة العادیة

  النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة -8
 منتوجات-عناصر غیر عادیة
 أعباء-عناصر غیر عادیة

 

  النتیجة غیر العادیة -9
  صافي نتیجة السنة المالیة-10

، الطبعة الرابعة، دیوان المطبوعات ، المحاســـــبة العامة للمؤســـــســـــةمحمد بوتینالمصـــــدر: 

 20، ص 2003الجامعیة، الجزائر، 
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 الفصل الأول : عموميات حول القوائم المالية والقروض البنكية

 : محتوى جدول حساب النتائج (حسب الوظیفة)3 الجدول

 ملاحظة N-1لسنة  Nالسنة  البیان

    رقم الأعمال
    كلفة المبیعات

    هامش الربح الإجمالي -1
 المنتوجات العملیاتیة الأخرى

 التكالیف التجاریة
 الإداریةالأعباء 

 الأعباء العملیاتیة الأخرى
 الاسترجاعات عن خسائر القیمة والمؤونات

   

    النتیجة العملیاتیة -2
 المنتوجات المالیة 

 الأعباء المالیة
   

    النتیجة المالیة -3
    النتیجة المالیة قبل الضریبة -4

 الضرائب الواجب دفعها على النتائج العادیة
 (تغیرات على النتائج العادیة) الضرائب المؤجلة

   

    النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة -5
    عناصر غیر عادیة منتوجات

    عناصر غیر عادیة أعباء
    النتیجة غیر العادیة -6
    صافي نتیجة السنة المالیة -7

 21العامة للمؤسسة، مرجع سابق، ص محمد بوتین، المحاسبةالمصدر: 
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 الفصل الأول : عموميات حول القوائم المالية والقروض البنكية

 1جدول تدفقات الخزینةثالثا: 

هو عبارة عن جدول یعرض بهدف إعطاء مســـــــتخدمي الكشـــــــوف المالیة معلومات حول قدرة 

 ، حیث یضم مجموع مداخلاسـتعمالهاالمؤسـسـة على تولید السـیولة المالیة وكذلك حول طرق 

 .اصلة خلال دورة مالیة حسب مصدرهاومخارج الموجودات المالیة الح

 لخزینة: مكونات جدول تدفقات ا* 

 تدفقات نشاطات العملیات:  *

 مدخلات الخزینة الآتیة من بیع المنتجات والخدمات.  -

 مدخلات الخزینة الآتیة من العقود، الأتعاب، العمولات وإیرادات أخرى.  -

 موردي السلع والخدمات.  اتجاهمخرجات الخزینة  -

 الموظفین والعمال أو حساباتهم.  اتجاهمخرجات الخزینة  -

زء ج مخرجات الخزینة للتخلص من الضـرائب على الأرباح، إلا إذا كانت هذه الضرائب أو -

 منها متعلقة بنشاطات الاستثمار وعملیات التمویل. 

تتضـــمن تقدیم القرض للغیر وتحصـــیلها، شـــراء الاســـتثمارات  تدفقات نشــاطات الاســتثمار: *

 وكذلك شراء الأصول الثابتة والتخلص منها.

 ت الاستثماریة وتشمل: الإیرادا -

 الإیرادات المتأتیة من بیع الأصول الثابتة. * 

 الإیرادات المتأتیة من بیع الأوراق التجاریة.* 

 أصل المبالغ المقرضة.  استیراد *

ظام المحاسبي المالي الجزائري على مكونات القوائم المالیة المحاسبیة والمالیة للمؤسسات "أثر تطبیق النودیة خالد، ب 1 
 102، ص 2007-2006مذكرة ماجیستر تخصص محاسبة، المدرسة العلیا للتجارة، الجزائر،  الاقتصادیة"،
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 الفصل الأول : عموميات حول القوائم المالية والقروض البنكية

 المصروفات الاستثماریة وتشمل  -

 مصاریف شراء الأصول الثابتة. و  *

 مصاریف شراء الأوراق التجاریة.  *

 المبالغ المقرضة للغیر.  *

  تدفقات عملیات التمویل: *

 أنشـــطة التمویل تتمثل في الأنشـــطة التي تســـمح بالتغیر في تركیبة الأموال الخاصـــة ودیون -

 المؤسسة. فیمكن إدراج الأمثلة التالیة حول ذلك: 

 مدخلات الخزینة عن عملیات إصدار الأسهم.  *

 مخرجات الخزینة إلى المساهمین في المؤسسة من أجل إنقاذ أسهم المؤسسة.  *

 تدفقات الخزینة عن تســــــدید إصــــــدار قروض ســــــندیة أو قروض عادیة أو ســــــندات الخزینة *

 جدول تدفقات الخزینة: تصمیمو روض الطویلة أو القصیرة الأجل. ومختلف الق

 ات الخزینة وهما:یوجد نوعین من الطرائق صمم من خلالها جدول تدفق

 ویقصـــــــــد بالأســـــــــلوب المباشـــــــــر في إعداد قائمة التدفقات النقدیة ذلك الطریقة المباشــــــرة: *

الطریقة ب الأســلوب الذي یقوم على احتســاب المحصــلات والمدفوعات النقدیة للأنشــطة الثلاثة

 المباشرة. 

بكونه  دفق النقديیتمیز الأســــلوب الغیر مباشــــر في إعداد قائمة الت الطریقة غیر المباشـــرة: 

یجعل القائمة ســـــهلة الفهم، لذا عادة ما یوصـــــی مجلس معاییر المحاســـــبة المالیة باســـــتخدامه 

لســــــــــــــهولتــه والاختلاف بینــه وبین الطریقــة المبــاشــــــــــــــرة یكمن في كیفیــة التعــامــل مع التــدفقــات 

 العملیاتیة فقط.
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 الفصل الأول : عموميات حول القوائم المالية والقروض البنكية

ة : 4   ئكجخهك ة جخهك ةخغقئ قهمئ ل م  لائسذب)ياي ب ئك ب (ئكضذيق  ئكخريم
 1-السنة المالیة ن السنة المالیة ن ملاحظة البیان

 تدفقات الخزینة من أنشطة العملیات
تحصــــــــــــــیـل من الزبائن المبالغ المســــــــــــــددة للموردین 

 المستخدمین.
 فوائد ومصاریف مالیة أخرى مدفوعة

 ضرائب مدفوعة على النتیجة 
 الاستثنائیةتدفقات الخزینة قبل العناصر 

 تدفقات الخزینة المرتبطة بالعناصر غیر العادیة

   

    تدفقات الخزینة الصافیة من نشاطات العملیات (أ)
 الاستثمارتدفقات الخزینة من أنشطة 

 المدفوعات الخاصة باقتناء القیم الثابتة
 التحصیل الخاص بالتنازل عن القیم الثابتة

 المالیةالمدفوعات الخاصة باقتناء القیم 
 فوائد محصلة من التوظیفات المالیة

 حصص وأقساط مقبوضة من النتائج

   

    تدفقات الخزینة الصافیة من أنشطة الاستثمار (ب)
 تدفقات الخزینة من أنشطة التمویل
 التحصیل الناتج من إصدار الأسهم

 حصص وتوزیعات أخرى
 تحصیل القروض

 تسدیدات الدیون والقروض الأخرى

   

    تدفقات الخزینة الصافیة من أنشطة التمویل (ج)
    تغیر الخزینة في الفترة (أ + ب + ج)

    أموال الخزینة عند الافتتاح
    أموال الخزینة عند الإقفال

    تغیر أموال الخزینة
رة مذك جدول ســـیولة الخزینة في ظل النظام المحاســـبي المالي،فاتح الســــردوك، عابي خلیدة، : المصـــدر

 75، ص 2012وم التسییر تخصص محاسبة، الجزائر، للنیل شهادة الماجستیر في ع
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 یبین مكونات جدول تدفقات الخزینة (الطریقة غیر المباشرة) 5الجدول  
 1-السنة المالیة ن السنة المالیة ن ملاحظة البیان

 تدفقات الخزینة من نشاطات العملیات
 النتیجة الصافیة خلال الدورة المحاسبیة

 تعدیلات وتصحیحات حول الاهتلاكات والمؤونات
 التغیر في الضرائب المؤجلة

 التغیر في المخزون
 التغیر في حساب الزبائن وحقوق أخرى

 التغیر في حساب الموردین ودیون أخرى
 زائد أو ناقص قیمة التنازل، ضریبة صافیة

   

    الصافیة من نشاطات العملیات (أ)تدفقات الخزینة 
 الاستثمارتدفقات الخزینة من أنشطة 

 المدفوعات الخاصة باقتناء القیم الثابتة
 التحصیل الخاص بالتنازل عن القیم الثابتة

   

    تدفقات الخزینة الصافیة من أنشطة الاستثمار (ب)
 تدفقات الخزینة من أنشطة التمویل

 حصص مدفوعة للمساهمین 
 زیادة أو ارتفاع رأس المال 

 إصدار القروض
 تسدید القروض

   

    تدفقات الخزینة الصافیة من أنشطة التمویل (ج)
    تغیرات أموال الخزینة في الفترة (أ + ب + ج)

 أموال الخزینة عند الافتتاح
 أموال الخزینة عند الإقفال

   

    تغیر أموال الخزینة

جدول ســــیولة الخزینة في ظل النظام المحاســــبي عابي خلیدة، المصــــــدر: فاتح الســــــردوك، 
 .76، مرجع سبق ذكره، ص المالي
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 ال الخاصة وملحق القوائم المالیةرابعا: جدول تغیرات الأمو 

یشـــــــكل هذا الجدول وثیقة مهمة لدراســـــــة الحركات التي  . جدول تغیرات الأموال الخاصـــــة:1

الدورة. فالمعاییر الدولیة تحدد الأدنى  حصــــــلت في مختلف عناصــــــر الأموال الخاصــــــة خلال

 من المعلومات الواجب عرضها في هذا الجدول المتمثلة في التغیرات حول:

 النتیجة الصافیة للدورة.  -

 تغیر الطرق المحاسبیة أو تصحیح الأخطاء التي تأثر مباشرة على الأموال الخاصة.  -

 ن الأموال الخاصة. الإیرادات والمصاریف الأخرى المسجلة مباشرة ضم -

 العملیات المتعلقة برأس المال من زیادة أو تخفیض... -

 توزیع النتیجة أو التخصیصات المقررة خلال الدورة. -

 1الخاصة الأموال تغیرات جدول:  6  الجدول

رأســـــــــمال  ملاحظة التعیین
 الشركة

 عــــــــــــــــــــلاوة
 الإصدار

إعـــــــادة  فرق فارق التقییم
 التقییم

 الاحتیاطات
 والنتیجة

       N-2/12/31الرصید في
 تغیر الطریقة المحاسبیة
 تصحیح الأخطاء الهامة

 إعادة تقییم التثبیتات 
الأربـــاح أو الخســـــــــــــــائر غیر 
مدرجة في الحســـــــــــــابات (في 

 حساب النتائج)
 الحصص المدفوعة

 زیادة رأس المال
 صافي نتیجة السنة المالیة

      

 104بودیة خالد، مرجع سابق، ص 1 
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 الفصل الأول : عموميات حول القوائم المالية والقروض البنكية

       N-1/12/31الرصید في
 تغیر الطریقة المحاسبیة 
 تصحیح الأخطاء الهامة

إعـادة تقییم التثبیتـات الأرباح 
 أو الخسائر

غیر مدرجة في الحســــــــــــابات 
 (في حساب النتائج) 
 الحصص المدفوعة

 زیادة رأس المال
 صافي نتیجة السنة المالیة

      

       N/12/31الرصید في
تكیف القائمة المالیة في المؤســــســــات الجزائریة وفق معاییر المحاســــبة المصــــــدر: ســــــناي عبد الكریم، 

 8.، ص2013مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر تخصص محاسبة، الجزائر،  الدولیة،

ملحق القوائم المالیة یتضــــــــــمن معلومات وشــــــــــروحات وتفســــــــــیرات  . ملحق القوائم المالیة:2

المالیة الأســـــاســـــیة المعروضـــــة والتي تم ذكرها ســـــابقا حول الطرق لتســـــهیل فهم وقراءة القوائم 

المحاســــبیة المســــتعملة لإعداد وعرض تلك القوائم، فهو له دور مهم وجوهري لأنه یتوفر على 

بعض المعلومات الغیر متضــــــــــمنة في أي من القوائم المالیة ســــــــــابقة الذكر التي قد تكون لها 

 طابع نثري أكثر منه رقمي.

 ق بشكل أساسي على النقاط التالیة:یتوفر الملح

 القوائم المالیة. الطرق المحاسبیة المعتمدة لإعداد وعرض -

 الإشـــــــــــــارة إلى المعلومات المفروض عرضـــــــــــــها من طرف المعاییر والغیر واردة في القوائم -

 المالیة الرئیسیة. 

 هما. معلومات متعلقة بالمؤسسات الفرعیة أو المؤسسة الأم وطبیعة العملیات بین -

 یة لابدمع المعاییر الدول اختلافالتوافق وعد التوافق مع المعاییر المحاســـــــبیة الدولیة وكل  -

 من شرحه وتفسیره.

 معلومات متعلقة بالمستقبل القریب للمؤسسة فلا یقصد بها القوائم التنبئیة وإنما معلومات -
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 غیر متأكدة منها یمكن أن تؤثر على المؤسسة. 

 إضافیة ومكملة للقوائم المالیة.تقدیم معلومات  -

إنه صــــــحیح الأخطاء فففي حالة تغییر طرق عرض أو تصــــــنیف عناصــــــر القوائم المالیة أو ت

 تفسیر ذلك كله في الملحق إذا كان لتلك المعلومة أهمیة.لابد من شرح و 

ذا إبالإضـافة إلى توفیر معلومات حول الأحداث اللاحقة لتاریخ إقفال الحسابات ففي حالة ما 

كــان لهــا تــأثیر قوي على فهم وقراءة القوائم المــالیــة من خلال تحــدیــد طبیعــة الحــدث ودرجــة 

تأثیره على الوضـــــع المالي وعلى قرارات المســـــتعملین. فكل الأحداث ما بعد إقفال الحســـــابات 

حتى ولو لم یتم تســـــــــــجیلها وإدراجها ضـــــــــــمن القوائم المالیة لابد من إدراجها في ملحق القوائم 

یة، وذلك لتوفیر معلومات خاصـــــــــة وضـــــــــروریة للمتعامل الفهم أشـــــــــمل وأوفي لوضـــــــــعیة المال

 1 المؤسسة والتقییم بشكل أفضل وأكثر شفافیة وواقعیة للمردودیة والمخاطر التي تواجهها.

 

تضــــمن لنظام المحاســــبي الملیة عدة ترتیبات وإجراءات  إعداد القوائم المالیة:شـــروط  .2

وكــذا  30إلى  25في المواد  11-07تخص القوائم المــالیــة والتي جســــــــــــــدهــا القــانون 

والذي یحدد محتوى الكشـــــــوف المالیة وعرضـــــــها  2008جویلیة  26القرار المؤرخ في 

 في الباب الثاني منه بحیث یجب توافر مجموعة من الشروط وهي:

عرض الكشــوف المالیة بصــفة وفیة الوضــعیة المالیة للكیان ونجاعته یجب أن ت -

وكل تغییر یطرأ على حالته المالیة، كما یجب أن یراعى عند إعدادها وتقدیمها 

 الإطار التصوري لنظام المحاسبة؛

التوازن بین المنفعـة والتكلفة مع مراعاة مبدأ الأهمیة النســــــــــــــبیة أي التوازن بین  -

ســــــــــــــتخدمي القوائم المالیة من خلال الإفصــــــــــــــاح المفصــــــــــــــل المنافع الموفرة لم

 والتكالیف المحتملة في إعداد القوائم ونشرها؛

"، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في عوم التسییر المحاسبي الماليجدول سیولة الخزینة في ظل النظام فاتح سردوك، " 1 
 108، ص2012تخصص محاسبة، الجزائر، 
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یجب أن یحدد بوضــــــــــــوح كل مكون من مكونات الكشــــــــــــوف المالیة ویتم تبیان  -

المعلومات الأتیة بطریقة دقیقة (تســـــمیة لشـــــركة، الاســـــم التجاري، رقم الســـــجل 

أو مجمعة أو مركبة)، تاریخ الإقفال، التجاري، طبیعة لكشوف (حسابات فردیة 

العملة، عنوان مقر الشـــــركة، الشـــــكل القانوني، مكان النشـــــاط، البلد، الأنشـــــطة 

 الرئیسیة، متوسط عدد العمال خلال الفترة)؛

یجب أن تعكس هذه الكشوف مجمل العملیات والأحداث الناجمة عن معاملات  -

 الكیان وأثار الأحداث المتعلقة بنشاطه؛

) 4كشــــوف المالیة تحت مســــؤولیة المســــیرین وتعد في اجل أقصــــاه (تضــــبط ال -

أربعة أشهر من تاریخ قفل السنة المالیة المحاسبیة كما یتم إصدارها خلال مدة 

) أشـــهر التي تلي تاریخ إقفال الســـنة المالیة. ویجب أن تكون 6أقصـــاها ســـتة (

 متمیزة عن المعلومات الأخرى التي قد ینشرها الكیان؛

شــــــــــــــوف المالیة لزوما بالعملة الوطنیة (دینار جزائري) ویمكن القیام تعرض الك -

 بجبر المبالغ إلى ألف وحدة كیلو دینار؛

یجب أن توفر الكشــــــــوف المالیة معلومات تســــــــمح بإجراء مقارنات مع الســــــــنة  -

 المالیة السابقة؛

یجب أن یتضـمن الملحق معلومات ذات صبغة مقارنة تأخذ شكل سرد وصفي  -

 وعددي؛

یصــــبح من غیر الممكن مقارنة أحد الأقســـــام العددیة من أحد الكشـــــوف عندما  -

المالیة مع المركز العددي من الكشـــــف المالي للســـــنة المالیة الســـــابقة، بســـــبب 

تغییر طرق التقییم أو العرض، یكون من الضـروري تكییف مبالغ السنة المالیة 

 السابقة لجعل المقارنة ممكنة؛

مقارنة بســـــــــبب اختلاف مدة الســـــــــنة المالیة أو إذا كان من غیر الممكن إجراء  -

لأي ســبب أخر، فإن إعادة الترتیب أو التعدیلات التي أدخلت على المعلومات 
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العددیة للســنة المالیة الســابقة تكون محل تفســیر في الملحق حتى تصــبح قابلة 

 للمقارنة؛

غیر ) شــهرا تغطي الســنة المدنیة. 12مدة الســنة المالیة المحاســبیة اثنا عشــر ( -

دیسمبر في  31انه یمكن السـماح لیكان معین قفل السنة المالیة في أخر غیر 

حالة ارتباط نشـاطه بدورة استغلال لا تتماشى مع السنة المدنیة. وفي الحالات 

شــــــــــهر،  12الاســـــــــتثنائیة التي تكون فیها مدة الســـــــــنة المالیة اقل أو أكثر من 

لة تغییر تاریخ القفل، یجب لاســــــیما في حالة إنشــــــاء أو وقف الكیان أو في حا

 تحدید المدة المقررة وتبریرها؛

یجب أن تعد الكیانات التي تدخل ضــــــمن مجال تطبیق القوانین ســــــالفة الذكر،  -

الكشــــــوف المالیة ســــــنویا على الأقل، كما یجب أن تتضــــــمن الكشــــــوف المالیة 

الخاصــــــــة بالكیانات عدا الصــــــــغیرة: المیزانیة، حســــــــاب النتائج، جدول ســــــــیولة 

 زینة، جدول تغیر الأموال الخاصة؛ والملاحق.الخ

أما فیما یخص شـــكل القوائم المالیة فقد تضـــمن النظام المحاســـبي المالي في القانون الصـــادر 

وفي الفصل السابع نماذج للكشوف المالیة واعتبرها نماذج قاعدیة  19بالجریدة الرسمیة العدد 

 1ة تستجیب لمقتضیات التنظیم.یجب تكییفها مع كل كیان قصد توفیر معلومات مالی

 

 

 

 

 

https://elearning.univ-على الموقع الإلكتروني  " محاضرات في مقیاس النظام المحاسبي المالي"،رقیق بن عیسى، 1 
 djelfa.dz 4-3، ص ص 2020-2019، 16:30على الساعة  19/02/2023، تم الاطلاع علیه بتاریخ 
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 : ماهیة القروض البنكیةالثانيالمبحث 

أهمیة القروض في ربط المؤســـســـة بالبنك، فحاجة المؤســـســـة إلى موارد إضـــافیة تكمن 

زیادة على مواردها الخاصـــــــــــة التي تكون محدودة، الأمر الذي یجعلها تلجأ إلى البنك لتغطیة 

احتیاجاتها الموارد المتوفر لدیها، ولیس المؤسسة لوحدها من تلجأ عجزها المادي إذا ما فاقت 

إلى البنك بل نجد حتى العملاء لدیه، ویدعى هذا اللجوء بالقروض البنكیة وهذا ما ســــــــنتناوله 

 في هذا المبحث.

 الأول: تعریف القروض البنكیة وخصائصهاالمطلب 

 .النسبة لخصائصه وعناصرهمفهوم القروض البنكیة من باحث إلى أخر وكذلك بیختلف 

 تعددت التعاریف المتعلقة بالقروض البنكیة ومن بینها نجد: تعریف القروض البنكیة: .1

عرف القرض البنكي على انـه: " تلـك الخدمات المقدمة للعملاء ولتي یتم بمقتضــــــــــــــاها تزوید 

داد تلك بســالأفراد والمؤســســات والمنشــآت في المجتمع بالأموال اللازمة على أن یتعهد المدین 

الأموال وفوائدها والعمولات المســـــــــتحقة علیها والمصـــــــــاریف دفعة واحدة أو على أقســـــــــاط في 

 1تواریخ محددة".

على انه " مقیاس لقابلیة الشـــــــــخص المعنوي الاعتباري  ∗ویعرفه الدكتور عبد المعطي رضـــــــــا

للحصــــــــــــول على القیم الحالیة (النقود) مقابل تأجیل الدفع إلى وقت معین في المســــــــــــتقبل أي 

 تعهدا بالدفع بعد انقضاء وقت الاستدانة أو القرض".

من هذا التعریف یتضــح أن القرض یتشــكل من طرفین هما المقرض وهو الذي یمنح القرض، 

 2لمقترض وهو المدین الذي یعهد بتسدید القرض.وا

 43، ص 2010دار الرایة للنشر والتوزیع، الأردن،  "إدارة مخاطر المحافظ الائتمانیة"،مهند حنا نقولا عیسى، 1 

له العدید من المؤلفات في مختلف المجالات تقلد العدید من  1957عبد المعطي رضا ارشید كاتب عراقي من موالید ∗
 ، 2022المناصب في الدولة العراقیة واخرها منصب رئیس الرقابة المالیة بمصر 

 دراسات اقتصادیة، مجلة دراسات مجلة الحقوق والعلوم الإنسانیة، " القروض البنكیة وإجراءات منحها"،لوراتي إبراهیم، 2 
 .200ص ، 2016، 01، العدد 10اقتصادیة، جامعة زیان عاشور، الجلفة، الجزائر، المجلد 
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أیضــا على انه الثقة التي یمنحها البنك لعمیله، بحیث یضــع تحت تصــرفه مبلغ المال ویعرف 

لاســــــتخدامه في غرض محدد خلال فترة محددة مقابل حصــــــول المصـــــــارف على عائد مادي 

 1متفق علیه، مع تقدیم العمیل عن السداد".

شــــــامل للقرض البنكي على انه عملیة منح مبلغ من المال من قبل یمكن إعطاء تعریف ومن 

البنـك إلى عمیلـه (زبونـه) مقـابل تســــــــــــــدید هذا المبلغ في اجل محدد ومتفق علیه بینهما ووفق 

 رزنامة معینة مع تسدید الفوائد المترتبة عن ذلك المبلغ.

لمكونة ر امما ســـبق من التعاریف یمكننا أن نســـتنتج العناصـــ عناصــر القرض البنكي: .2

 للقرض وهي:

یعد الوقت من اهم العناصــــــر الأســــــاســــــیة في عملیة القرض لأنه لا یمكن  الوقت: .أ

تصــور عقد قرض بدون وجود فترة زمنیة تفصــل بین التزامات أطراف العقد فیكون 

الالتزام الأول فوري من جـانـب المقرض (البنـك)، حیث یثوم هذا الأخیر بوضــــــــــــــع 

ون أو التعهد له بذلك أما الالتزام الثاني یكون مبلغ من المـال تحت تصــــــــــــــرف الزب

مؤجلا لزمن معین من جـــانـــب المقترض وهو الزبون (المـــدین)، الـــذي یقوم بـــدوره 

بوعد المقرض برد القرض وفوائده، إلا أن هذه الفترة الزمنیة تختلف وتتغیر بحسب 

 2.لطبیعة القرض المقدم فیمكن أن یكون القرض قصیرا أو متوسط أو طویل الأج

یعـد القرض فعـل من أفعـال الثقــة بین الأفراد حیـث تتجســــــــــــــد هــذه الثقـة في  الثقـة: .ب

العملیــة التبــادلیــة التي تتم بین الطرفین لمتمثلــة في قیــام الطرف الأول المتمثــل في 

الـدائن (البنـك) بمنح أموال منقولـة أو غیر منقولـة إلى شــــــــــــــخص أخر وهو المدین 

بتســــــــــــــدید الدین الذي منح له حیث تدل هذه  مقابل قیام هذا الأخیر بوعد المقرض

الثقة على امرین أولهما رغبة المقترض في الوفاء بالتزامه في تاریخ الاســــــــــتحقاق، 

وثـانیهمــا قــدرتــه على الوفــاء وهــذا یتوقف على مركزه المــالي، لأن العمیــل في حــالــة 

 .40، ص 2000دار الجامعیة الجدیدة، الإسكندریة، مصر،  "محاسبة التكالیف"،محمد محمود عبد ربه، 1 
جیستر في القانون، تخصص قانون الأعمال، كلیة الحقوق، رسالة ما "الرقابة على البنوك التجاریة"،شیخ عبد الحق، 2 

 .47، ص 2009جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، 
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 لم یتمتع بثقـة البنـك لا یمكنـه الحصــــــــــــــول على القرض حتى لو كان مركزه المالي

 1قویا، لذلك تعد الثقة أساس منح كل قرض.

تتجســــــــــــــد المخـاطرة في التعـامـل المصــــــــــــــرفي في مجـازفة البنك بأموال  اطرة:المخـ .ت

الأخرین أي أموال المودعین التي یمنحها في شكل قروض حیث یكون بذلك البنك 

أمام خوف من عدم اســــــــــــــترجاع تلك الأموال التي منحها للمدین في الأجل المتفق 

ك یقوم البنـك قبـل منحـه القرض بتقییمـك إمكـانیـة المقترض ومـدى قدرته علیـه، لـذلـ

على اســــــــــــــترجــاع وســــــــــــــداد القرض الممنوح لــه متخــذ بــذلــك عوامــل تتعلق بــالعمیــل 

 المقترض التي تساعدها على اتخاذ قرار منح القرض والمتمثل في:

 السمعة الاجتماعیة والمهنیة؛ -

 المقترض؛رأسمال  -

 على إدارة القروض؛قدرته  -

 القرض؛حجم  -

 على السداد والرغبة فیه؛القدرة  -

 الضمانات المقدمة؛ -

 2من الاقتراض.الغایة  -

إن القروض البنكیة تلعب دورا هاما في الاقتصــــــــــــــاد إذ أنها  أهمیـة القروض البنكیـة: .3

تقوم بـدور فعـال في زیـادة الطـاقـة الإنتـاجیـة وبـالتـالي زیادة الإنتاج والعمالة عن طریق 

إنتاجیة ذات عوائد على الاقتصـــاد الوطني، وســـنوضـــح أهمیة  الاســـتثمار في مشـــاریع

 القروض البنكیة في النقاط التالیة:

لوم رسالة دكتوراه في العلوم، كلیة الحقوق والع " مسؤولیة البنك المركزي في مواجهة الأخطار المصرفیة"،ایت وازو زاینة، 1 
 .102، ص 2012السیاسیة، جامعة مولود معمري، تیزي وزو،الجزائر

 .49شیخ عبد الحق، مرجع سبق ذكره، ص 2 
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تعتبر القروض البنكیة وســـــــــــیلة لتحویل رأســـــــــــمال من شـــــــــــخص لأخر، إذ أن هذا  .أ

التوجیه الجید للقرض یلعب دورا حاســـــــما في الازدهار الاقتصـــــــادي للبلاد باعتباره 

 الوقت المعاصر؛من اهم مصادر الموارد للبنوك في 

 تسهیل المعاملات التي أصبحت تقوم على أساس العقود والوعد بالوفاء؛ .ب

المســاهمة في النمو والازدهار الاقتصــادي للبلاد، من خلال الاســتفادة من الســیولة  .ت

الزائدة المحصـــــــــل علیها من القروض في تمویل الصـــــــــناعة والزراعة والنشـــــــــاطات 

 والتوزیع الذي یؤدي بالزیادة في إنتاجیة رأس الحرفیة واستغلال الأموال في الإنتاج

 المال؛

 المحافظة على قیمة رأسمال المقرض بالنسبة للبنك؛ .ث

القضـــــــــاء على التضـــــــــخم وذلك من خلال امتصـــــــــاص الزیادة في القدرة الشـــــــــرائیة  .ج

 المختصة للاستهلاك؛

 یمثل البنك إثر تحویل الســـیولة للزبائن (الأطراف التي تطلب القرض) مقابل إیداع .ح

 ضمانات في میعاد استحقاق محددة؛

منع الادخار إذ أن الادخار یعني موارد مالیة غیر مســـــــــتغلة، فمن خلال القروض  .خ

تتحول المبالغ المدخرة إلى ادخارات تســاهم في عرض رأســمال وبالتالي فتح أبواب 

 الاقتراض وإفادة كل المجموعات الاقتصادیة.

یة ادیات لدول المتقدمة وتلعب دورا هاما في تنموتلعب القروض البنكیة دورا كبیرا في اقتصــــــــــ

الدول المتخلفة والنامیة، كما تســــــــــــــاهم القروض في القضــــــــــــــاء على البطالة لأنها تتیح فرص 

العمـل وتزود مـداخیـل الأفراد مما ینتج زیادة في الاســــــــــــــتهلاك وبالتالي زیادة في الإنتاج، فإن 

ة والنامیة لهو دلیل على انه ســـــیاســـــة مســـــاهمة القروض في تنمیة اقتصـــــادیات الدول المتخلف
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اقتصـادیة سـلیمة تؤدي إلى زیادة الاسـتثمار والتوظیف، الشيء الذي تعجز میزانیة الدولة عن 

  1القیام به، إذن القروض تعتبر اهم وأكبر مصدر لتمویل المشروعات.

 للقروض البنكیة العدید من الخصائص من بینها: خصائص القروض البنكیة: .4

یتمیز عقد القرض بانه عقد رضـــائي ینعقد  المصــرفي عقد رضــائي: عقد القرض  .أ

 بمجرد تلاقي الإیجابي مع القبول بین طرفي التعاقد (المقرض والمقترض).

القرض من عقود المعاوضة التي یتلقى  عقد القرض البنكي من عقود المعاوضة: .ب

ة مبلغ لكیــفیهــا كــل من طرفیــه عوض لمــا یمنحــه للأخر، إذ أن التزام البنــك بنقــل م

النقود أو أي شــــــــــــــيء مثلي أخر یقابله التزام المقترض برد هذا القرض عند انتهاء 

الآجـال المتفق علیهـا نظیره في النوع والقـدر والصــــــــــــــفـة، فـالبنك یأخذ الفوائد مقابل 

تقـــدیم مبلغ القرض للعمیـــل، ومن جهـــة أخرى یتلقى العمیـــل مبلغ القرض مقـــابـــل 

لأجـل المحدد في العقد، وهذا ما نص علیه المشــــــــــــــرع تقـدیم الفوائـد للبنـك بـانتهـاء ا

 ..11-03من قانون النقد والقرض  68الجزائري بصریح العبارة في نص المادة 

بالرجوع إلى ما ســــبق یتضــــح أن عقد القرض یتم بین  عقد القرض البنكي تجاري: .ت

طرفین أحدهما البنك والثاني المقترض الذي قد یكون شــــــخصــــــا معنویا أو طبیعیا، 

أن البنك یختص بالقیام بالعدید من العملیات المصـــــــرفیة التي ینبغي بها تحقیق  إذ

الربح لعمله بدلیل الفوائد التي یتحصل علیها كمقابل للعملیات التي یقوم بها إذ أن 

البنك في منحه القروض لزبائنه یفرض علیهم عمولة معینة تدخل ضـــــــــــــمن الفوائد 

 2الآجال. التي یتقاضها ویلتزم العمیل بردها في

" آلیة تسییر مخاطر القروض البنكیة وطرق الوقایة منها دراسة حالة بنك الوطني عیساوي نصر الدین، قاسي یاسمینة، 1 
مجلة الأصیل للبحوث الاقتصادیة والإداریة، مجلة الأصیل للبحوث الاقتصادیة والإداریة، الجزائر، الجزائري لولایة تیبازة"، 

 232ص ، 2022، افریل 01، العدد 6مجلد 
موجهة لطلبة السنة الأولى ماستر تخصص قانون الأعمال،  " محاضرات في مقیاس الأعمال البنكیة"،بن دریس حلیمة، 2 

، 2022-2021، سیدي بلعباس،الجزائر 1962مارس  19كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة جیلالي لیابس، جامعة 
 91, ص 90ص 

31 
 

                                                            



 الفصل الأول : عموميات حول القوائم المالية والقروض البنكية

 المطلب الثاني: أنواع القروض البنكیة ومعاییر تصنیفها

القروض حســــــــــب تصــــــــــنیفات ومعاییر مختلفة وكل معیار ینقســــــــــم إلى العدید من تختلف 

 الأنواع في هذا المطلب سنتناول اهم المعاییر التي قسمت القروض البنكیة.

وتنقســــــم القروض البنكیة وفقا لهذا  تصــــنیف القروض البنكیة حســــب أجلها (المدة): .1

 المعیار إلى ما یلي:

عبارة عن قروض مدتها لا تتجاوز عادة ســـــــنة وتســـــــتخدم  قروض قصـــــیرة الأجل: .أ

أســاســا في تمویل النشــاط التجاري للمؤســســة كما تســتعمل هذه القروض في اقتناء 

با لالمســـــتحقات من التجهیزات أو تمویل الخدمات المختلفة وتمنح هذه القروض غا

 من مدخرات وودائع العملاء وكذاك الأموال الخاصة للبنوك، وتنقسم بدورها إلى:

عبارة عن عقد یعطي بموجبه أحد المتعاقدین للأخر كمیة من  قروض الإعارة: -

الأشــــیاء المســــتهلكة لمدة ما، مع إلزام هذا الأخیر على إرجاع نفس الكمیة من 

رض الإعارة هو عقد إرجاع الســــــــــلعة أو الأشــــــــــیاء المقترضــــــــــة وبتعبیر أخر ق

القرض أو الشـــيء المســـتعار، ویتمثل في إعارة المبلغ المقترض وإعادته بنفس 

 القیمة أي بدون فوائد.

هو عبارة عن اتفاق بموجبه یتفق شـــخصـــان على الأخذ في  الحســـاب الجاري: -

الحســـــــــــــبان كل العملیات المتداخلة فیما بینهما كبرهان كتابي وذلك بفتح قرض 

 1ذات قیمة محددة. للعملیات

یمنح هذا النوع من القروض لتمویل الاســــــــــتثمارات،  القروض المتوســــــطة الأجل: .ب

تتراوح مدتها ما بین ســنة إلى خمس ســنوات، تقوم البنوك بتقدیم هذه القروض وفقا 

لشــروط معینة یحدد فیها برنامج للســداد، یرتبط بالقدرات المالیة المتوقعة التي تنبؤ 

تصــادیة للمشــروع محل التمویل، عادة تمنح البنوك هذا النوع من عنها الدراســة الاق

 113، ص 0020دار الجامعیة، الإسكندریة، مصر،  البنوك الشاملة وعملیات إدارتها"،عبد الحمید عبد المطلب، "1 
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الائتمان المصـــرفي (القرض) بعد قیام بدراســـة القدرة المالیة للعمیل وللموارد المالیة 

 لدیه.

خصـــــصـــــت معظم الدول مؤســـــســـــات خاصـــــة لتمویل الاســـــتثمارات، أما عن الضـــــمانات التي 

ثم الكفالة والرهن لحیازي، أما عن معدل تشــــــــــــترط فیها نجد الرهن الرســـــــــــــمي بالدرجة الأولى 

 1الفائدة فغالبا ما یتم تحدیده من السلطة النقدیة.

هي القروض التي تمنح لتمویــل الزیــادة الــدائمــة في رأس  القروض طویلــة الأجــل: .ت

المال العامل والموجودات الثابتة أو لتمویل الاســــــــــــتثمارات الضــــــــــــخمة التي تحتاج 

سنة، لذلك لا  20سنوات وتمتد ربما إلى  7تتجاوز لمبالغ ضـخمة ولمدة زمنیة قد 

تقوى معظم البنوك التجــاریــة على تزویــد تلــك المشــــــــــــــروعــات بمثــل هــذه القروض 

وتعمل على منحها لبنوك متخصـــــصـــــة تعتمد على مصـــــادر تمویل طویلة الأجل، 

وتمتــاز هــذه القروض بــارتفــاع مخــاطرهــا نظرا لطول مــدة القرض مــا یــدفع البنوك 

لشاملة في بعض الأحیان للبحث عن وسائل كفیلة لتجنب مخاطرها المتخصصة وا

قدر المســتطاع وتشــترك مع مثیلاتها من المؤســســات المالیة لمنح هذه القروض أو 

 قد تقوم بطلب ضمانات حقیقیة ذات قیمة عالیة.

وغالبا ما تقوم البنوك التجاریة العامة والزراعیة بمنح القروض قصـــــــــــیرة الأجل والمتوســـــــــــطة، 

 نما تعمل بنوك لاستثمار بتقدیم القروض طویلة الأجل.بی

أما من حیث توقیت دفع الفوائد نمیز بین القروض التي تســــــــــــــدد فوائدها مع قیمة القرض في 

تاریخ الاستحقاق والقروض التي یتم حسم الفائدة منها ویلتزم المقترض بدفع قیمة القرض عند 

 2حلول اجل الاستحقاق.

 وتنقسم بدورها إلى ما یلي: شاط الذي یمارسه المقترض:القروض حسب معیار الن .2

 406، ص 2005دار الجامعیة للنشر، مصر، "إدارة البنوك"، محمد سعید سلطان، 1 
ة ماجیستر، رسال " دور القروض في تفعیل الاستثمارات دراسة تطبیقیة بمصرف القرض الشعبي الجزائري"،سعاد حاوي، 2 

 15,ص14، ص 2014، تلسمان، كلیة العلوم الاقتصادیة، التجاریة وعلوم التسییر، جامعة أبي بكر بلقاید
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تشـــــــــــكل غالبیة القروض التي تمنحها البنوك التجاریة  قروض منشـــــــآت الأعمال: .أ

بالحد الأدنى من معدلات الفائدة وذلك بســــــــــــــبب وجود علاقة تاریخیة تربط البنوك 

ورة ر بمنشـــآت الأعمال الصـــناعیة والتجاریة وغالبا ما یشـــترط في عقد الإقراض ضـــ

من قیمة القرض وقد لا یتشــرط  %20برصــید معوض یمثل نســبة ’ احتفاظ المنشــأ

تقدیم رهن وعادة ما یكون المعدل الأســــــــــــاســــــــــــي هو الحد الأدنى لمعدلات الفائدة، 

 ونمیز بین عدة أنواع في هذا الصدد:

وتصــل لفترة اســتحقاق أكثر من ســنة، ویمكن تســدیدها على  القروض العادیة: -

 دفعات أو دفعة واحدة.

ما یمیز هذه القروض أنها تشــــمل بنودا توضــــح  القروض الدائرة أو المتجددة: -

الحد الأقصــــــى للقرض الذي یمكن عقده دفعة واحدة وفترة الاســــــتحقاق النهائي 

فــیــمـــــــا  رض على المقترضللعقد وبنودا أخرى لحمایة المقرض، كالقیود التي تف

یتعلق بالاقتراض من المقترضــــــــین، والحد الأدنى من الأصــــــــول الجاریة وتأخذ 

شـــكل كمبیالة تســـتحق بعد عدة شـــهور وللعمیل حق التجدید مرة أو أكثر خلال 

 مدة محددة قد تصل إلى ثلاث سنوات وعادة ما یتم منحها لأغراض التشغیل.

م بمقتضـــــــــــــــاه إعطــاء البنــك الحق عبــارة عن اتفــاق یت القروض تحــت الطلــب: -

للعمیل في الحصــــــول على قرض بســــــقف محدد في أي وقت شــــــاء لكن خلال 

 فترة معینة.

بما یمكن للعمیل أن  القروض التي تتحدد في ظل اتفاق یضـــع الحد الأقصـــى -

یقترضـــــه خلال فترة معینة، وله أن یســـــدد القرض أو جزء منه ثم یعید اقتراض 

 ما یحتاجه طالما لا یتجاوز بذلك الحد الأقصى المتفق علیه.

عندما یقوم تاجر باســــــــــــــتیراد بضــــــــــــــاعة من أحد  قروض تمویل التجارة الخارجیة: .ب

 لتمویــل هــذه التجــارة ویقوم المصــــــــــــــدرین في العــالم الخــارجي تمنح البنوك القروض

المســــــــــــــتورد هنا بتحریر كمبیالات مقبولة حیث یعتمد البنك هذه الكمبیالات ویبدي 
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التزامه بدفع قیمتها عند اســـــــــــــتحقاقها فتبدو عملیة الاســـــــــــــتیراد كما لو كانت ممولة 

 1مباشرة من البنك لحساب العمیل.

ن لبنك الوسـطاء المالیییمنحها ا قروض السـماسـرة للاستثمار في الأوراق المالیة: .ت

وتكون مرهونة بالأوراق المالیة التي ســــــــیتم شــــــــراؤها وغیر محددة باجل اســــــــتحقاق 

معین، وبإمكان المصـــــــرف أن یطلب القرض متى شـــــــاء كما یمكن إلغاؤها في أي 

 وقت.

تقدم المصـــــــــارف الكبیرة القروض الضـــــــــخمة إلى  قروض المؤســــــســــــات المالیة: .ث

 ستثمار والادخار والبنوك المتخصصة.المؤسسات المالیة مثل شركات الا

حیـث یتم إقراض الفـائض منن الاحتیـاطي القانوني لدى  قروض البنوك التجـاریـة: .ج

بعض البنوك والمودع في البنك المركزي إلى بنوك أخرى تعاني من عجز في هذا 

الاحتیـاطي، تكون الفـائدة على مثل القروض متدنیة لانخفاض المخاطر والتكالیف 

 الإداریة.

وتمنح البنوك قروض قصــــــــــیرة الأجل ومنخفضـــــــــــة  قروض الأفراد المســـــــتهلكین: .ح

المبالغ للأفراد لتمویل شــراء الســلع المعمرة مثل الســیارات والثلاجات.... إلخ، على 

 أن یتم ردها على دفعات شهریة.

تقدم البنوك التجاریة للمزارعین قروضا قصیرة الأجل لتمویل شراء  قروض زراعیة: .خ

 مدة وما یلزم المزارع من مستلزمات الإنتاج.البذور والأس

قروض عقــاریــة: تمنح البنوك التجــاریــة هــذه القروض لتمویــل المشــــــــــــــاریع العقــاریــة  .د

الضــــخمة التي تحتاج إلى أموال كبیرة ولمدة طویلة قد تصــــل إلى أكثر من ثلاثین 

ســـــــــــنة وبضـــــــــــمان العقار نفســـــــــــه، إلا انه أحجمت عن تقدیم هذه القروض البنوك 

وأصبحت الكبیرة منها تتصدى لمثل هذه القروض إلى أن حال الأمر إلى  الصغیرة

لمالیة رسالة ماجیستر في العلوم ا " أثر تنویع محفظة القروض في عائد ومخاطر المحفظة (دراسة تطبیقیة)"،آفین فائق، 1 
 20ص ، 2015والمصرفیة، قسم العلوم المالیة والمصرفیة، كلیة الاقتصاد، جامعة حلب، سوریا، 
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ظهور بنوك متخصـــــــــصـــــــــة لتمویل المشـــــــــاریع التي تحتاج مبالغ ضـــــــــخمة لمعظم 

 1القطاعات الاقتصادیة.

 وتنقسم بدورها إلى: القروض حسب معیار الضمان: .3

ون درأینا كیف إن البنوك یمكن إن تقدم قروضــــــا بثانیا قروض مكفولة بضــــمان:  .أ

التوقیع للســــــند من قبل المقترض، ولكن إلى جانب ذلك البنوك  ضــــــمان تتم بمجرد

  –یلي  ولعل سبب ذلك یرجع إلى ما التجاریة تقدم قروضا بضمانات مختلفة،

ضـــــــعف المركز المالي للعمیل مما یضـــــــطر البنك إلى طلب ضـــــــمانات معینة  -

 لقاء تقدیمه للقروض. 

 على فرض شـــروطه المتعلقة بالضـــمانات طلب قروض بمبالغ كبیرة تلزم البنك -

خاصة عادة ما تطلب البنوك من المشروعات الصغیرة تقدیم الضمان لان هذه 

الإخطار تفوق تلك التي تتعرض لها المشــــــــــــــروعات  الأخیرة غـالبـا ما تتعرض

 :نوعین الكبیرة، ویمكن تقسیم القروض المكفولة بضمان إلى

ان عیني، بل یعتمد البنك على مكانة وتمنح دون ضم :قروض مكفولة بضـمان شـخصي •

  .اليمال المركز

وقد تكون قروض بضـــــــمان بضـــــــائع أو قروض  :قروض مكفولة بضـــــمان أصـــــل معین •

بضــــمان أوراق مالیة أو أســــهم وســــندات یشــــترط فیها إن جیدة وســــهلة التداول أو قروض 

بضـمان كمبیالات وهناك قروض بضـمان مستخلصات المقاولین وقروض بضمان وثائق 

 29FP2.لتأمین ... تودع لدى البنك لضمان القرضا

الأصل أن البنك لا یقدم القروض بدون ضمان، إلا  قروض غیر مكفولة بضمان: .ب

انه قد یقوم بذلك في حالة ما إذا كان عمیله من النوع الذي یقترض منه باستمرار، 

هنا البنك على علم بكل ما یتعلق بالوضـــــــــــع المالي وقدرته المالیة على التســـــــــــدید 

 21ص نفس المرجع السابق،  آفین فائق،1
 75، ص 2003الطبعة الثانیة، دیوان المطبوعات الجامعیة الجزائر،  تقنیات البنوك"،الطاهر لطرش، "22 
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والثقـــة الممنوحـــة للزبون، وعلیـــه فـــإن البنـــك یقوم بفتح اعتمـــاد لعملیـــه لتمكینـــه من 

 السحب في أي وقت، ضمن مبلغ معین ومدة معینة.

 تشترط البنوك عند منحها لهذه القروض شرطین:

بمقتضــــــاه ینبغي على الزبون أن یترك في حســــــابه الجاري  الرصــــید المعوض: -

 القرض الممنوح فعلیا.) من قیمة %20إلى  %10لدى البنك (

یجب على الزبون أن یلتزم بتســــــــدید  وجوب تســـــدید الزبون لأقســـــاط القرض: -

أقســــــــــــــاط القرض وفق ما تم الاتفاق علیه، إذ یجب التســــــــــــــدید مرة واحدة على 

 الأقل.

ما تجدر الإشــارة إلیه إلى أن البنك كثیرا ما یشــترط على مدینه بضــرورة اتباع ســیاســات مالیة 

القرض (القرض غیر المضـــــــمون) المحافظة على درجة معینة من الســـــــیولة  معینة طوال فترة

والتوســـع في الاقتراض...إلخ وتعد ســـیاســـات وقائیة للبنك لتجنبه خطر عدم قدرة العمیل على 

 1الوفاء بدیونه.

 المطلب الثالث: إجراءات منح القروض البنكیة

تها الخاصـــــــــة وتختلف هذه عملیة منح القروض بمراحل عدیدة وكل مرحلة لها إجراءاتمر 

الإجراءات حســــب البنوك غیر أننا حاولنا في هذا المطلب الإلمام بأهم الإجراءات المتبعة في 

 بعض البنوك.

یتقدم الزبون بطلب القرض من المصـــــــــرف وفقا  اســــــتلام طلبات القرض ودراســــــتها: .1

ة قلنموذج معد من قبل لمصـــــرف، یحدد فیه جمیع البنود الأســـــاســــــیة التي تدل على د

عملیـــة التحلیـــل واتخـــاذ القرار، كـــالغرض من القرض وفترات وجـــدول الســـــــــــــــداد، وقـــد 

یســـــــــــتدعي الأمر إجراء مقابلة شـــــــــــخصـــــــــــیة مع الزبون للوقوف على الجوانب التي لا 

 425، ص 1980دار النهضة العربیة، بیروت، لبنان،  ، " الإدارة المالیة"،جمیل احمد توفیق1 
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یغطیهـا طلـب القرض، أو حتى القیـام بزیـارة میـدانیـة إلى مكـان الزبون من اجل تكوین 

 صورة نهائیة عنه.

عادة ما یطلب من الزبون ســـــــــواء كان شـــــــــخصـــــــــا أو  ة للزبون:تحلیل البیانات المالی .2

مؤســـــســـــة، أن یرفق طلب قرضـــــه أو التســـــهیلات بســـــلســـــلة متصـــــلة من القوائم المالیة 

التاریخیة على مدار عدة فترات محاســـــــبیة ســـــــابقة، یتم إخضـــــــاع تلك القوائم للدراســـــــة 

یل السریع تحلوالتحلیل من قبل محلل القرض على مرحلتین مرحلة أولى یطلق علیها ال

یكون الهــدف منهــا اخــذ فكرة ســــــــــــــریعــة وعــاجلــة عمــا إذا كــان یتوفر عنــد الزبون الحــد 

الأدنى من شــــــــــــــروط الاقتراض والتي بنـاء علیهـا یحـدد ما إذا كان یمكن قبول القرض 

مبــدئیــا أم لا. فــإذا اجتــاز الزبون هــذا الاختبــار یتم الانتقــال إلى مرحلــة التحلیــل المــالي 

النهایة ما إذا كان الزبون في وضــــــع یســــــمح له بالحصــــــول على  المفصــــــل ویحدد في

 1القرض أم لا.

تبدأ معظم مفاوضات القروض بقیام المقرض بتحضیر مستند له عدة  كشف الشروط: .3

مسمیات منها، كشف الشروط أو خطاب تكلیف أو خطاب ارتباط. وتحدد هذه الوثیقة 

 اســـیة مثل ســـعر الفائدة وفترة الســـداد.البنود الهامة للقرض، شـــاملة البنود المالیة الأســـ

 ویمكن تصور كشف الشروط بانه الدلیل الذي یحدد محتوى اتفاقیة القرض النهائیة.

ولابد أن ینص هذا الكشــــف بصــــورة محددة على انه لا یقصــــد به أن یكون ملزما لأي طرف، 

ا تجاه الأخر تزموبالتالي لا یســــتطیع أي طرف أن یجزم انه قابل للتنفیذ، ا وان هناك طرفا مل

 بشأن التكالیف التي یتم تكبدها أو الإجراءات التي یتم اتخاذها بناءا على هذا الكشف.

وعادة ما یطلب من للمقترضین إظهار الموافقة على البنود الواردة في كشف الشروط بالتوقیع 

 علیه.

 

تر، رسالة ماجیس الصناعي السوري)"،" التحلیل الائتماني ودوره في ترشید عملیات الإقراض (المصرف إیمان انجرو، 1 
 29، ص 2007-2006كلیة الاقتصاد، جامعة تشرین، سوریا، 
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لمالیة یكون في اوبالتالي فإن أفضــل وقت بالنســبة للمقترضــین للتفاوض أو لاســتیضــاح البنود 

مرحلة كشف الشروط، لأن المقرضین سیدفعون بأن شروط الإقراض الخاصة بهم قائمة على 

كشــــف الشــــروط، ویتعین على المقترضــــین عدم افتراض أن هذه الشــــروط الأســــاســــیة ســــتظل 

مفتوحة للمناقشــــــــــة بعد إعداد مشــــــــــروع (مســــــــــودة) اتفاقیة القرض، لأن المقرضــــــــــین غالبا ما 

فقة من لجان الائتمان لدیهم أو من الجهات الداخلیة بناء على كشـــــــــــــف یحصـــــــــــــلون على موا

 الشروط.

وقد لا یســــــــتخدم المقرضــــــــون المحلیون بصــــــــورة دائمة كشــــــــوف الشــــــــروط في إطار إجراءات 

الإقراض غیر الرسمیة (خاصة بالنسبة للاقتراض قصیر الأجل، وخدمات الإقراض المتاحة). 

ط أو لم یقم بإعداده فإن المقترض قد یرغب في وحتى وإن لم یطلب من المقرض كشــف شــرو 

صـــــــیاغة كشـــــــف للاحتفاظ به ضـــــــمن ســـــــجلاته، أو لاســـــــتخدامه كأداة تخطیط وتفاوض عند 

 1مناقشة بنود محددة لقرض مزمع الحصول علیه على الصعید الداخلي.

بعد وضــــع الشــــروط من قبل البنك والمقترض تأتي مرحلة جمع  مرحلة تكوین الملف: .4

لخاصــــــة بالمقترض والقرض ذاته، قصــــــد تكوین ملف الائتمان، حیث تبدأ المعلومات ا

حیاة القرض بالطلب الذي یقدمه الزبون للبنك، وفیه یطلب الموافقة على منحه قرضا، 

 وعادة ما یقدم الطلب إلى الفرع الذي تعامل معه أو العمیل أو ترتكز معاملاته معه.

یاســات الاقراض على تخصــیص ملف تنص سـ مكونات ملف القرض المقدم من العمیل: -أ

لكل قرض یتضــــــمن طلب الاقتراض, و القوائم المالیة عن الســــــنة الحالیة و عن ســــــنوات 

ســـــــابقة, و أي تقریر حصـــــــل علیه البنك من الغیر بشـــــــأن العمیل, و ینبغي أن یتضـــــــمن 

الملف كذلك ســــــــــــجل تاریخي عن مدى التزام العمیل بالاتفاق مع البنك, بالإضــــــــــــافة إلى 

 2ري عن موقف العمیل و علاقته مع البنك.ملخص دو 

لبنك الدولي، ا اتفاقیات القروض التجاریة دلیل فني لمؤسسات التمویل الأصغر"،المجموعة الاستشاریة لمساعدة الفقراء، "1 
 4,ص3ص ، 2006

,ص 2000, 3 ط ,مصر ,المكتب العربي الحدیث", ,مدخل اتخاذ القراراتمنیر ابراهیم هنیدي, إدارة البنوك التجاریة " 2 
217.  
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من اجل التأكد والتدقیق حول صــــــــــــــحة الوثائق  الدراســـــــــة القانونیة والإداریة للملف: -ب

المقدمة، ومدى قانونیة الأطراف المخولة لهم التعامل مع البنك وقانونیة النشــــــــــاط المراد 

 تمویله.

هناك الكثیر من المصادر یمكن أن یحصل فیها البنك على  استعلامات عن العمیل:     -ج

 معلومات خاصة بعمیله، ومن اهم هذه لمصادر:

تخص هذه المصــــادر العملاء الســــابق التعامل معهم، إذ یفترض  مصـــادر داخل البنك: -

أن یتوافر لدى كل بنك سـجلات وإحصـائیات عن المودعین والمقترضین، وإذا لم تتوافر 

جلات لفرع للبنك، یطلب من المركز الرئیســـــي تزوید الفرع بالمعلومات هذه البیانات بســـــ

 عن طالب القرض إذا كان قد سبق له التعامل مع البنك.

تعد مناقشــــــــــــة العمیل عند مقابلته بمناســــــــــــبة تقدیمه طلب  مصــــــــادر یتقدم بها العمیل: -

 رفالحصــــــــــــــول على قرض ذات أهمیـة كبیرة، إذ تمكن إدارة الائتمــان من الوقوف والتع

 على معلومات تساعدها على اتخاذ القرار المناسب.

من بین اهم مصـــــــــادر التي تســـــــــاعد البنك التجاري على التأكد من  زیارة مركز العمیل: -

 المعلومات التي حصل علیها.

تشــمل الاســتفســار من البنك المركزي والبنوك التجاریة والمؤســســات  المصــادر الخارجیة: -

 1المالیة الأخرى لمعرفة مدى التزام المقترض بالتزاماته.

في هـذا الإجراء تتفاوض إدارة الائتمان مع الزبون نیابة  التفـاوض مع صـــــــــاحـب القرض:.5

نه صــــــــرف معن المصــــــــرف عن شــــــــروط العقد التي تتضــــــــمن تحدید مبلغ الائتمان وكیفیة ال

 وطریقة سداده والضمانات التي یحتاجها المصرف وسعر الفائدة.

یقوم مســؤول الائتمان بناء على المراحل الســابقة بتحدید النتیجة التي یقترحها  اتخاذ القرار:.6

للمصــــرف، فإما القبول بشــــروط أو عدم القبول، ففي الحالة الأولى یبدأ جهاز الائتمان بإعداد 

لبیــانــات والمعلومــات اللازمــة للمقترض، ومن بین هــذه المعلومــات مــذكرة عرض تتضــــــــــــــمن ا

"اقتصادیات الائتمان دراسة تطبیقیة للنشاط الائتماني وأهم محدداته"، منشأة المعارف، محمد كمال خلیل الحمزاوي، 1 
 190، ص 1994مصر،  الإسكندریة،
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مدیونیة المقترض لدى المصرف ووضعه الضریبي، وقیمة القرض والغرض منه، والضمانات 

المقدمة ومصـــادر الســـداد وطریقته، وملخص المیزانیة عن الســـنوات الثلاثة الســـابقة، والتعلیق 

 ط، الرأي الائتماني، التوصیات بشأن القرض، وبناءعلیها، ومؤشـرات السـیولة والربحیة، النشـا

 على هذه المذكرة یتم الموافقة على منح القروض من السلطة الائتمانیة المختصة.

في هذه المرحلة ولاســــــــــیما بعد توقیع العقد بین المصــــــــــرف والزبون یقوم  رف القرض:صـــــــ.7

 المصرف بوضع قیمة القرض تحت حساب الزبون الخاص به.

من اهم مراحــــل قرار القرض هي متــــابعــــة عملیــــة القرض فلیس مهمــــة  القرض:متـــابعـــة .8

البــاحــث هو مجرد تقریر عن القرض الممنوح، ولكن تمتــد وتصــــــــــــــل إلى مراقبــة ومتــابعــة هــذه 

 التسهیلات، وهذا لاتخاذ الاحتیاطات اللازمة إذا ما طرأ أي خطر على هذا القرض.

یعني قطع العلاقات بین المقترض والبنك إن عملیة ســـــــداد القرض هذا لا  ســـــداد القرض:.9

 المانح للقرض بل انه بذلك یقوم بتجدید هذه التسهیلات لتوسیع نشاطه ومعاملاته.

وهذه المرحلة مهمة بالنسبة للبنك فیما ما إذا كانت الأهداف المسطرة أو  التقییم اللاحق:.10

 الموضوعة قد تحققت.

هـــذا الإجراء المتمثـــل في إدخـــال كـــل من الضــــــــــــــروري المرور ب مصـــــــــرف المعلومــات:.11

المعلومات الســابقة الذكر في مصــرف المعلومات أي وضــعها في الحاســب الآلي لاســتخدامها 

 1في رسم السیاسات المستقبلیة.

 

 

 

ص نقود رسلة دكتوراه في علوم التسییر، تخص الجزائر وطرق إدارتها"،" إشكالیة القروض المتعثرة في تشیكو عبد القادر، 1 
 17-16ص ص ، 2016-2015، 3ومالیة، كلیة العلوم الاقتصادیة، التجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر 
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 :لاصةالخ

نهایة الفصــــل یمكن القول أن القروض البنكیة ما هي إلا وســــیلة للتمویل الخارجي في 

من اجل تمویل المشــــــاریع، كما أنها تختلف وتنقســــــم حســــــب تلجأ إلیها المؤســــــســــــات والأفراد 

معاییر منها الزمن وكذا طبیعة النشــــــاط وتتمیز بالعدید من الخصــــــائص كالفائدة والمدة وتمر 

بمراحـل وكـل مرحلـة تتطلـب إجراءات معینـة وتختلف هـذه الإجراءات والمراحـل من بنك لأخر 

 ومن باحث إلى أخر.

ض لابد أن تخضـــع هذه القروض لرقابة البنك بحیث أن هذه وبعدما یتم الحصـــول على القرو 

لرقابة تتم من خلال تقدیم ما یعرف بالقوائم المالیة التي تعتبر كشـف للمركز المالي للمؤســسة 

ونجد خمس وثائق للقوائم المالیة وهي المیزانیة، حســــــابات النتائج، تدفقات الخزینة، والملاحق 

ل الخاصــة وتخضــع القوائم المالیة لجملة من الشــروط وفقا بالإضــافة إلى جدول تغیرات الأموا

 لقانون النظام المحاسبي المالي من بینها انه تقدم نهایة كل سنة إلا استثناءا لبعض الحالات.
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استخدام    الفصل الثاني :
ية  لقوائم المالالتحليل المالي ل

 في اتخاذ قرار منح القروض

 



نح  لقوائم المالية في اتخاذ قرار مالتحليل المالي لاستخدام  الفصل الثاني :  
 القروض

 تمهید: 

یعتبر التحلیل المالي الأســاســي من أهم المواضــیع الإداریة والمالیة المختلفة للمؤســســة 

التي تهدف للوصـــول إلى تشـــخیص صـــحیح لوضـــعیتها المالیة، مع إجراء فحص للســـیاســـات 

المتبعة من طرفها في دورات متعددة من نشـــــــــاطاتها، من أجل العمل على تحســـــــــینها وجعلها 

 عتبارهااضـعف والعمل على تصحیحها والتخلص منها، ویمكن أكثر قوة والكشـف عن نقاط ال

 نقطة بدایة لأي سیاسة مستقبلیة وهذا من خلال دراسة وتقییم نشاط المؤسسة.

وتســــــــــــــتخـدم لقوائم المالیة في عملیة اتخاذ القرارات من خلال اللجوء إلى اســــــــــــــتعمال مختلف 

 النسب والمؤشرات المرتبطة بالتحلیل المالي بصفة عامة.
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 المبحث الأول: التحلیل المالي للقوائم المالیة

یعتبر التحلیل المالي موضـــــــــوع هام من مواضـــــــــیع الإدارة المالیة وضـــــــــرورة قصـــــــــوى 

للتخطیط المالي السـلیم فیعتبر تشـخیص الحالة للمؤسـسة لفترة معینة (فصل أو سنة أو أكثر) 

مالیة المتبعة من طرف باســــــــتعمال وســــــــائل وطرق تهدف مجملها إلى فحص الســــــــیاســــــــات ال

المؤســـــــســـــــة وهذا الفحص یكون عن طریق الدراســـــــة التفصـــــــیلیة للبیانات المالیة المتبعة لفهم 

مداولاتها ومحاولة تفسیرها وهذا ما سنتطرق إلیه من خلال تعریف التحلیل المالي وخصائصه 

ل التحلیل احوأهدافه ومجالاته والأطراف المســـــــتفیدة منه على تلك البیانات المســـــــتعملة في مر 

 المالي للمؤسسة.

 المطلب الأول: تعریف وأهمیة وأغراض التحلیل المالي للقوائم المالیة

 في هذا المطلب سنتناول مفهوم التحلیل المالي وكذا أهمیته وأغراضه.

یعتبر التحلیل المالي من أهم الوســــــــائل التي یتم بموجبها عرض  تعریف التحلیل المالي: .1

وهو أداة  إذ یبین مدى كفاءتها في أداء وظیفتها، الإدارة المشـــــــــــرفة،نتائج الأعمال على 

كما  فشــــــل،الیعتمد على تحلیل القوائم المالیة بإظهار أســــــباب النجاح و  للتخطیط الســــــلیم،

یعتبر أداة لكشـف مواطن الضعف في المركز المالي للمؤسسات وفي السیاسات المختلفة 

خطة عمل واقعیة للمســــــتقبل ویســــــاعد الإدارة كما یمكن من رســــــم  التي تؤثر على الربح،

 على تقییم الأداء.

كما ینبغي على التحلیل المالي أن یســــــــــاهم في الاســــــــــتخدام الفعال للأموال المتحصــــــــــل      

یث یقوم بح ومن هنـا یتبین لنـا أن التخطیط یعتبر من أهم وســــــــــــــائـل التحلیـل المالي، علیهـا،

الیة للمؤســســة كما یعتمد على عدة خطوات تتمثل بتحدید الأهداف والســیاســات والإجراءات الم

 : يفیما یل
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  تحـدیـد الأهـداف المـالیة للمشــــــــــــــروع والمتمثلة في اســــــــــــــتخدام رأس المال لزیادة الطاقة

 الإنتاجیة للمؤسسة، وتحسینه في الفترة الطویلة والقصیرة لمقابلة التغیرات المستقبلیة.

 الأموال وكیفیة إدارتها  رســـــــــــم الســـــــــــیاســـــــــــات المالیة وذلك من خلال الحصـــــــــــول على

 وتوزیعها. 

 وباختلاف المفكرین تتعدد تعاریف التحلیل المالي وفیما یلي سنكتفي ببعضها:     

التحلیـل المــالي هو فحص القوائم المـالیــة التحلیـل المــالي هو دراســـــــــة محـاســـــــــبیـة:  .أ

تي لوالبیانات المنشــورة لمؤســســة معینة لفترة أو فترات ماضــیة قصــد تقدیم المعلومات ا

 1تفید المؤسسة.

إن التحلیــل المــالي هو عبــارة عن مجموعــة من  التحلیــل المــالي هو دراســـــــــة تنبؤیــة: .ب

الدراســـات التي تجري على البیانات المالیة بهدف بلورة المعلومات وتوضـــیح مداولتها، 

وتركیز الاهتمـام على الحقـائق التي تكون كبیرة وراء زحمة الأرقام، وهو یســــــــــــــاعد في 

ت وكذا لاتقییم الماضـــي كما یســـاهم في الاســـتطلاع على المســـتقبل وتشـــخیص المشـــك

 2الخطوط الواجب أتباعها.

یدیة یعتبر التحلیل المالي خطوة تمه التحلیل المالي وسـیلة للقیام بدراسة تخطیطیة:  .ت

ضـــروریة للتخطیط المالي، إذ من الضـــروري التعرف على المركز المالي والســـیاســـات 

 3المختلفة التي تأثر على الربح.

 المالي الفكر مكونات كأحد المالي التحلیـل ظهور ارتبط :المالي التحلیل أهمیـة  .2

 الفترة ذهه خلال انتشـــرت حیث الماضـــي، القرن ثلاثینیات في العالمي الكســـاد بمرحلة

 93، ص2001دار وائل للنشر،  " إدارة وتحلیل مالي "،خلدون إبراهیم شریفات، 1 
 35، ص 1986دار النشر، سنة " التحلیل المالي "،  حسن محمد كامل،2 
، 1976مؤسسة الوارق للنشر والتوزیع عمان، الأردن،  "التحلیل المالي تقییم الأداء والتنبؤ بالفشل"،حمزة محمود الزبیري، 3 

  78ص 
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 لماليا التحلیل من الغرض تركز الفترة هذه وخلال. المالي الفشــــــل أو التعثر ظاهرة

 .الالأعم دنیا في بقائه وضمان الفشل أو التعثر من المشروع حمایة كیفیة على

 لمشروعاتا بإنشاء اقترن الذي الهائل الصناعي التقدم بعد المالي التحلیل أهمیة ازدادت ولقد

 فار الإشــ عملیات من عقدت مختلفة تاوفر  من ذلك عن تحقق وما الكبیر والإنتاج الضــخمة

 .الأعباء تلك تحمل یمكنه مختص مالي جهاز وجود الضروري من وجعلت والرقابة

 رؤوس ركةح یداتز  إلى الأســـواق وتوســـیع الاتصـــال ووســـائل التكنولوجیا تقدم ســـاهم فقد كذلك

 أهمیة من أیضــــــا داز  مما المشــــــروعات، ءاوشــــــر  والاندماج الاســــــتثمار تاقرار  وتعقد الأموال

 .المالي التحلیل

 لعلاقةا ســـلامة مدى تحدید على قدرته من أهمیته یســـتمد المالي التحلیل فإن عامة، وبصـــفة

 المنشـــــأة أن من التأكد یعني الذي الأمر علیها، المترتبة المالیة والنتائج المالیة تاالقرار  بین

 المالیة تاالقرار  من مجموعة خلال من المخططة المالیة أهدافها حققت قد التحلیل موضــــــع

 .السلیمة

 :التالیة النقاط في المالي التحلیل أهمیة تلخیص ویمكن

 المبكر الإنذار بجهاز أشــــــــــــــبه وهي الفعالة الرقابة أدوات من أداة المالي التحلیل 

 .المنشآت في بفعالیة استخدم إذا سیما. للمنشأة الأمین والحارس

 تقییمو  المشـــــاریع لإقامة الاقتصـــــادیة الجدوى تقییم في المالي التحلیل اســـــتخدام یمكن 

 .الأداء

 لوحداتل المستقبل توقع على یسـاعد أنه حیث التخطیط أدوات من أداة المالي التحلیل 

 .المستقبلیة
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 قرارات یخص ما ســــــــــیما المصــــــــــیریة القرارات اتخاذ أدوات من أداة المالي التحلیل 

  1.والتجدید والتحدیث والتوسع الاندماج

 ولةامز ل اللازمة الســنویة الخطط إعداد وبالتالي أهدافها رســم في المؤســســة إدارة یســاعد 

 .الاقتصادي النشاط

 الإجراءات بـــاتخـــاذ وذلــك حــدوثهـــا حـــال الانحرافــات تصــــــــــــــحیح من الإدارة تمكین 

 .اللازمة التصحیحیة

 الجدید الاستثماریة الفرص اكتشاف. 

 التدقیق عملیة فعالیة لزیادة فعالة أداة یعتبر. 

 2.للمؤسسة المالیة الحالة تشخیص  

 المؤســـــــــســـــــــات أداء على للتعرف المالي التحلیل یســـــــــتعمل أغراض التحلیل المالي: .3

 المالي التحلیل اســتعمال ویمكن الصــلة بها وهذا ذات القرارات واتخاذ التحلیل موضــوع

 أهمها: متعددة أغراض لخدمة

یقوم بهــذا التحلیــل المقرض وذلــك بهــدف التعرف على الأخطــار : الائتمــاني التحلیــل .أ

المتوقع أن یواجههــا في علاقتــه مع المقترض، وتقییمهــا وبنــاء قراره بخصــــــــــــــوص هــذه 

العلاقة اســــــــــــتنادا إلى نتیجة هذا التقییم، وتقدم أدوات التحلیل المالي المختلفة للمحلل، 

فعال الذي یمكنه من اتخاذ القرار بالإضــــــــــــافة إلى الأدوات الأخرى، الإطار الملائم وال

المنـاســــــــــــــب وذلـك لمـا لهذه الأدوات من قدرة على تعرف المخاطر المالیة إذا ما جرى 

تاب مركز الك نحرافات)"،"التحلیل المالي (للرقابة عن الأداء والكشف عن الا عبد االله علي خلف، ولید ناجي الحیالي، 1 
 54، ص 2015الأكادیمي للنشر والتوزیع، الأردن، 

ادیة مذكرة ماجیستر، كلیة العلوم الاقتص "دور التحلیل المالي في تقییم الأداء المالي بالمؤسسة الجزائریة"،نعیمة شباح، 2 
 47ص ، 2007والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 
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التحلیل المناســـــب للقوائم المالیة للمقترض وتمت القراءة المناســـــبة للنتائج المســـــتخرجة 

 من التحلیل.

ك لمــالي هي تلــإن من أفضــــــــــــــل التطبیقــات العملیــة للتحلیــل ا التحلیــل الاســـــــــتثمــاري: .ب

المســـتعملة في مجال تقییم الاســـتثمار في أســـهم المؤســـســـات، وســـندات القرض، ولهذا 

الأمر أهمیة بالغة لجمهور المســـــتثمرین من أفراد ومؤســـــســـــات بنصـــــب اهتمامهم على 

ســلامة اســتثماراتهم وكفایة عوائدها، ولا تقتصــر قدرة التحلیل المالي على تقییم الأســهم 

متد هذه القدرة لتشـمل تقییم المؤسـسات نفسها والكفاءة الإداریة والسـندات وحسـب، بل ت

 التي تتحلى بها والاستثمارات في مختلف المجالات.

ینتج عن الاندماج والشـــــــراء تكوین وحدة اقتصـــــــادیة واحدة  تحلیل الاندماج والشـــــراء: .ت

ما هنتیجة لانضمام وحدتین اقتصادیتین أو أكثر معا وزوال الشخصیة القانونیة لكل من

أو لأحدهما، وفي حالة رغبة مؤســــــســــــة شــــــراء مؤســــــســـــــة أخرى، تتولى الإدارة المالیة 

للمشـتري عملیة التقییم، فتقدر القیمة الحالیة للمؤسـسة المنوي شراؤها، كما تقدر الأداء 

المســتقبلي لها، وفي نفس الوقت تتولى الإدارة المالیة للبائع القیام بنفس عملیة التحلیل 

 رض المقدم والحكم على مدى مناسبته.لأجل تقییم الع

تعتبر أدوات التحلیـل المـالي أدوات مثالیة لتحقیق هذه الغایة، لما  تحلیـل تقییم الأداء: .ث

لهـا من قـدرة على تقییم ربحیـة المؤســــــــــــــســــــــــــــة، وكفاءتها في إدارة موجوداتها، وتوازنها 

ؤســسات أدائها بمالمالي، وسـیولتها، والاتجاهات التي تتخذها في النمو، وكذلك مقارنة 

أخرى تعمل في نفس المجال أو في مجالات أخرى، ومن الجدیر بالذكر أن هذا النوع 

من التحلیـــل تهتم بـــه معظم الأطراف التي لهـــا علاقـــة بـــالمؤســــــــــــــســـــــــــــــة مثـــل الإدارة، 

 المستثمرین، والمقرضین.

تعتبر عملیة التخطیط للمســـــتقبل أمرا ضـــــروریا لكل مؤســـــســـــة وذلك بســـــبب  التخطیط: .ج

دات الشـــدیدة التي تشـــهدها أســـواق المنتجات المختلفة من ســـلع وخدمات، وتتمثل لتعقی
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عملیة التخطیط بوضـع تصـور لأداء المؤسسة المتوقع بالاسترشاد بالأداء السابق لها، 

وهنـا تلعـب أدوات التحلیـل المـالي دورا مهمـا في هذه العملیة بشــــــــــــــقیها من حیث تقییم 

 1قع.الأداء السابق وتقدیر الأداء المتو 

 المطلب الثاني: أنواع التحلیل المالي للقوائم المالیة

 هذهو  الأخر، بعضـــــــــــها یكمل متعددة، أنواعا باعتباره المالي التحلیل إلى النظر یمكن

 :یلي ام الأسس هذه أهم ومن مختلفة، أسس إلى استنادا تم الذي التبویب، عن ناتجة الأنواع

  2:إلى وتنقسم: بالتحلیل القائمة الجهة .1

 ارةإد أو قســم أو موظف بواســطة یتم الذي المالي التحلیل به یقصــد :الداخلي التحلیل .أ

 لمالیة،ا الإدارة مثل للمنشـــأة، الهیكل التنظیمي ضـــمن تقع أخرى تنظیمیة وحدة أیة أو

 .الخ...  الداخلي، التدقیق المحاسبة، قسم

 رقوالط الإداریة بالســـــــــــیاســـــــــــات لمعرفته غیره من أكبر بإمكانیات الداخلي المحلل یحظى

 للازمةا البیانات على الحصـــــول على رته مقد إلى إضـــــافة المنشـــــأة، في المتبعة المحاســـــبیة

 لبیاناتا مصــــــادر على للاطلاع الفرصــــــة ولدیه أدق، وبتفاصــــــیل أكبر بدقة المالي للتحلیل

 كافة دةمساع على للوصول حقیقیة فرصة لدیه ذلك من والأهم مباشر، غیر أو مباشر بشـكل

 .الخ...والإحصائیون الحاسوب مركز خاص وبشكل المنشأة، في المعنیین

 المؤســـــــســـــــة، خارج من جهات به تقوم الذي التحلیل به یقصـــــــد :الخارجي التحلیل  .ب

 لةأمث ومن أهدافها، ولتحقیق الخارجیة الجهات هذه خدمة إلى التحلیل هذا ویهدف

موجهة لطلبة السنة الثالثة، تخصص إدارة مالیة ومالیة التأمینات  "مطبوعة في مقیاس التحلیل المالي"،، ساجي فاطمة1 
 8-7ص ص ، 2017-2016والبنوك، كلیة العلوم الاقتصادیة، التجاریة وعلوم التسییر، جامعة ابن خلدون، تیارت، 

 28، ص 2009إثراء للنشر والتوزیع، الأردن،  ،" الاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي"ولید ناجي الحیالي، 2 
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 مركزیةال والبنوك البنوك، في المصــــــــرفیة التســــــــهیلات بأعمال القائمون الجهات هذه

 .الخارجي حسابات ومدقق التجاریة، والغرف الصناعیة والغرف

 معرفة دون الخارجیة الجهات لهذه المنشــــــأة تعدها ما فغالبا المســــــتخدمة للبیانات وبالنســــــبة

 دقیقة یاناتب على الحصول في قلیلا الخارجي المالي المحلل حظ ویكون التفصیلیة، بأهدافها

 .المنشأة في معدیها تعاون على الحصول ویصعب وشاملة،

 منو  المالي التحلیل في المتبعة الأســـــــــــالیب تتعدد: التحلیل في المتبع الأســـــــلوب .ت

  1:أمثلتها

 المالیة، بالنسب التحلیل أسلوب 

 المقارن؛ التحلیل أسلوب 

 القیاسیة؛ بالأرقام التحلیل أسلوب 

 الریاضیة. الطرق باستخدام التحلیل أسلوب 

 واملع على المالي التحلیل أســـلوب اختیار یعتمد عام وبشـــكل متعددة، أخرى أســـالیب وهناك

 الإضــــــافةب المتاحة، البیانات وحجم ونطاقه، التحلیل إلیه یهدف الذي الغرض منها، مختلفة

 .المالي المحلل ابه یتمتع التي الخبرة إلى

 2:في وتتمثل: التحلیل یغطیها التي الفترة .2

 یغطي نهلك أفقیا، أو رأســـیا المالي التحلیل یكون قد: الأجل القصـــیرة المالي التحلیل  .أ

 الأجل يف وإنجازاتها المنشـــأة قدرات قیاس في منه الأجل، ویســـتفاد قصـــیرة زمنیة فترة

 حلیلت على كما یركز كذلك، الأجل قصـــــــیر المالي للتخطیط أداة ویعتبر القصـــــــیر،

 29ولید ناجي الحیالي, نفس المرجع السابق، ص  1 
 30ولید ناجي الحیالي, نفس المرجع السابق، ص  2 
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 والربحیة ةالنقدی والتدفقات ومكوناته العام المال المال، ورأس النقدیة، والســیولة التداول

 .الأجل القصیر في

 .عمله إطار في كل المالیون المدیرون والموردون، البنوك به یهتم ذكر ما على وبناءا

 ولوالأصــــــ المال رأس تحلیل على التحلیل هذا یرتكز: الأجل طویل المالي التحلیل  .ب

 الأجل، لةطوی المنشــأة التزامات تغطیة إلى إضــافة الأجل الطویل في والربحیة الثابتة،

 في هاانتظام ومدى اســـتحقاقها عند الدیون وأقســـاط فوائد دفع على القدرة ذلك في بما

 الســـوق في المنشـــأة أســـهم أســـعار على وتأثیرها التوزیعات، هذه وحجم الأرباح، توزیع

 .المالیة

 الذي اقالنط أو المدى إلى اســتنادا التحلیل تبویب یمكن التحلیل: یغطیه الذي المدى .3

  1:ومنها المالي التحلیل یغطیه

 وأ واحدة مالیة لســــنة المنشــــأة نشــــاطات كافة التحلیل هذا یشــــمل: الشـــامل التحلیل  .أ

 .السنوات من مجموعة

 معینة نیةزم لفترة فقط المنشــأة نشــاطات من جزءا التحلیل هذا یشــمل: الجزئي التحلیل .ب

 .أكثر أو

 المستخدمة للتحلیل المالي للقوائم المالیةالمطلب الثالث: الأطراف 

یشـمل مستخدمي البیانات المالیة المستثمرین الحالیین وغیرهم من الدائنین التجاریین والعملاء 

 والجهات الحكومیة، الجمهور بصفة عامة.

 31ولید ناجي الحیالي, نفس المرجع السابق، ص  1 
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مل تلك المتنوعة من المعلومات وتش احتیاجاتهمویستخدم هؤلاء البیانات المالیة للوفاء ببعض 

 1تیاجات على ما یلي: الاح

یهتم المســاهمون ومســتشــاریهم بالمخاطر والفوائد المتعلقة باســتثماراتهم  المســتثمرین:  .1

وتتطلب فئة من المســــــتخدمین معلومات تســــــاعد في اتخاذ القرارات تتعلق بالشــــــراء أو 

الاحتفاظ أو البیع للاســـــــتثمارات، ویحتاج المســـــــاهمون إلى معلومات تمكنهم من تقییم 

 لمؤسسة على إجراء توزیعات الأرباح.قدرة ا

یهتمون بالمعلومات المتعلقة ببرمجة واســـــــتقلال واســـــــتقرار المؤســـــــســـــــة التي  العاملین: .2

یعلمون بها، كما یهتم هؤلاء أیضا بالمعلومات التي تساعدهم في تقییم قدرة مؤسساتهم 

 على توفیر المكافآت ومنافع التقاعد وفرص التوظیف.

المقرضــــــــــــــون بـالمعلومـات التي یمكنهم من تحـدیـد مـا إذا كـانت یهتم  المقرضـــــــــون:  .3

 قروضهم وفوائدها سیتم سدادها في مواعید استحقاقها.

ــدائنین التجــاریین: .4  یهتم هؤلاء بــالمعلومــات التي تمكنهم من الموردون وغیرهم من ال

معرفة ما إذا كانت المبالغ المســـــــــــتحقة لهم ســـــــــــوف تســـــــــــدد في موعدها، أما الدائنون 

 یركزون اهتمامهم على المؤسسة في الأجل القصیر. یونالتجار 

 یهتم العملاء بالمعلومات المتعلقة باســـــــتمراریة المؤســـــــســـــــة خاصـــــــة في حالةالعملاء:  .5

 على المؤسسة في الأجل الطویل. اعتمادهمأو  ارتباطهم

 وتهتم بتوزیع المواد، وتحتاج إلى معلومات لاســـــــــتخدام في توجیهالجهات الحكومیة:   .6

 تلك الأنشـــطة ووضـــع الســـیاســـات الضـــریبیة وكذلك كأســـاس لإحصـــاء المتعلقةوتنظیم 

 .بالدخل القومي وما یماثله

قدمة مذكرة تخرج م المحاسبة الدولیة،القیاس المحاسبي في المؤسسة الاقتصادیة وفقا لمعاییر مریدي عبد الوهاب،  1 
-2009ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر تخصص محاسبة، جامعة المدیة، 

 .54-53، ص 2010
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نح  لقوائم المالية في اتخاذ قرار مالتحليل المالي لاستخدام  الفصل الثاني :  
 القروض

 تؤثر مؤســـســـات الجمهور العام بطرق متعددة عن طریق توفیر فرصالجمهور العام:  .7

عمـل أو دعم الموردین المحلیین وتســــــــــــــاعـد البیانات المالیة الجمهور العام عن طریق 

تعلقة باتجاهات أنشــطة المؤســســة وتتبع مســؤولیة إعداد وعرض تزویده بالمعلومات الم

 البیانات المالیة المؤسسة بصفة أساسیة على عاتق إدارتها.

 المبحث الثاني: التحلیل المالي واتخاذ قرار منح القروض

اسة ر د ع إلىضإن اتخاذ قرار منح القروض من طرف البنوك لا یتم بسهولة بل إنه یخ

دراســة مختلف مؤشــرات التوازن المالي وكذا النســب المالیة التي لها دور في معمقة تتمثل في 

 رؤیة مستقبلیة للمشاریع الاستثماریة أو مهما كان نوعها.

 المطلب الأول: مفهوم وخصائص عملیة اتخاذ القرار

تعتبر المؤســــســــة العصــــب الأســــاســــي في أي دولة لهذا تختلف وظائفها وتتنوع ومن بین  

الوظائف المهمة والأســــــاســــــیة في المؤســــــســــــة هي عملیة اتخاذ القرار، بحیث أن القرار یعتبر 

مهما لبقاء وتحقیق أهداف المؤســـســـة واي قرار خاطئ یكلف المؤســـســـة الكثیر من الخســـائر، 

، ولاتخاذ القرارات جملة من العناصـــــــــر وكذا لها أهمیة بالغة وتتمیز لهذا تلعب دورا مهما فیها

 العدید من الخصائص.

 جبی عما معین حكم إصـــــدار"  نهاعملیة اتخاذ القرار تعرف بأتعریف اتخاذ القرار:  .1

الفحص الدقیق للبدائل المختلفة التي یمكن  عند وذلك ما، موقف في الفرد یفعله أن

ــااتبــاعهــا. أو هي لحظــة  وقعــات لت اختیــار بــدیــل معین بعــد تقییم بــدائــل مختلف، وفق

  ".مختلفة لمتخذ القرار

قییمها ت ویركز هـذا التعریف على عملیـة الاختیـار التي تتم بنـاءا على البدائل المتوفرة بعد

 وفق معاییر محددة. وهناك من یحصر العملیة في " الاختیار من بین مجموعة من البدائل.
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نح  لقوائم المالية في اتخاذ قرار مالتحليل المالي لاستخدام  الفصل الثاني :  
 القروض

خاذ القرارات الإداریة، صـــنع قرارات داخل النســـق التنظیمي، یقوم به هؤلاء ات وتتضـــمن عملیة

 ل".لوظائف الأطراف المشاركة في العم المسؤولون عن الأنشطة المكونة

ى أنــه أكــد عل على الرغم من أن التعریف حصــــــــــــــر اتخــاذ القرار في الاختیــار بین بــدائــل، إلا

 كنسق تنظیمي متكامل.ضرورة اتخاذها على مستوى جمیع وظائف المؤسسة 

 فاهیمم وأن الإدارة، قلب" بانهافقد عرف عملیة اتخاذ القرارات  لهربرت ســـــــــایمون بالنســـــــــبة 

 .1"وسیكولوجیة الاختیار الإنساني منطق على تستند أن یجب الإدارة، نظریة

 :من أهم خصائص اتخاذ القرار نجد خصائص اتخاذ القرارات: .2

 لمعقولا الحد إلى بالوصـــــول أنها تقبل بالواقعیة حیثإن عملیة اتخاذ القرار تتصـــــف  -

 .الأقصى الحد ولیس

إن عملیة القرار تتأثر لا لعوامل الإنســـانیة المنبثقة عن ســـلوكیات الشـــخص الذي یقوم  -

 .الأشخاص الذین یقومون باتخاذه باتخاذ القرار أو

لأن معظم إن أي قرار إداري هو لابد وأن یكون امتداد من الحاضــــــــر إلى المســــــــتقبل  -

 .بالمنظمات هي امتداد واستمرار للماضي القرارات الإداریة

تعــد عملیــة اتخــاذ القرار وظیفــة إداریــة وعملیــة تنظیمیــة، فهي وظیفــة إداریــة حیــث تعــد  -

 اتخاذ أن ثحی تنظیمیة عملیة أنهاالتي یتحملها المدیر، كما  من المسؤولیات الرئیسیة

وحده، فهي ناتج جهود كثیرة من  المدیر بها ینفرد أن من أكبر عملیة تعد القرارات

نـــاتج  الأفراد على شــــــــــــــكـــل جمـــاعـــات أو مجلس إدارة، بـــل في بعض الحـــالات تكون

 130-129، ص ص 2002دار الجامعة الجدیدة للنشر، مصر، "العملیة الإداریة وظیفة المدیریة"،  علي الشرفاوي،1 

55 
 

                                                            



نح  لقوائم المالية في اتخاذ قرار مالتحليل المالي لاستخدام  الفصل الثاني :  
 القروض

 الكومبیوتر... فـالمـدیر في الوقـت الحـاضــــــــــــــر لا یعمـل في عزلة، بل یتأثر في قراراته

 .وبأفكارهم، وبطبیعة البیئة یعمل فیها بآراء المحیطین به

لیة صـــــنع القرار نشـــــاطا إداریا وتنظیمیا، فقرارات المدیر تعكس كثیرا من بهذا المفهوم تعد عم

الإداریة الرئیســیة كتكوین الخطط ووضــع الســیاســات وتحدید الأهداف كما تؤدي إلى  لوظائف

المتعلقة بإدارة المنظمة، فقرارات المدیرین لها تأثیر كبیر في شــكل  كثیر من الأهداف والنتائج

 .ظمة نفسهاوأسلوب العمل في المن

إن عملیــة اتخــاذ القرار هي عملیــة عــامــة وهــذا یعني تشــــــــــــــمــل معظم المنظمــات على  •

 .حیث تشمل جمیع المناصب الإداریة في المنظمات اختلاف تخصصاتها وشاملة

 .متتابعة خطوات مجموعة من تتكون عملیةإنها  •

 .بها المحیطة البیئیة بالعوامل تتأثر عملیةإنها  •

 مرحلــة إلى مرحلــة من تمر أنهــاتتصــــــــــــــف عملیــة اتخــاذ القرار بــالاســــــــــــــتمراریــة أي  •

 .1وباستمرار

 عناصر عملیة اتخاذ القرار  .3

لا یتخـذ القرار إلا إذا كان هناك هدف معین، وتعتمد أهمیة  :الهـدف من اتخاذ القرار .أ

ك ذلأهمیة الهدف المراد تحقیقه، وكلما كان الهدف واضــــــحا ســــــاعد  القرار على درجة

 .على اتخاذ القرار السلیم

 21، ص 2008دار زهران للنشر والتوزیع، الأردن،  "نظریة القرارات الإداریة"،لي حسین، ع1 
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نح  لقوائم المالية في اتخاذ قرار مالتحليل المالي لاستخدام  الفصل الثاني :  
 القروض

لا یتخــــذ القرار إلا إذا كــــان وراءه دافع معین لتحقیق الهــــدف، مثلا هــــدف  :الـــدافع .ب

الدافع وراءه درجة الوضــوح في المشــروع الذي یتم اختیاره هو  مضــاعفة قیمة المنشــأة،

 .الربح أي أن الدافع هنا تحقیق الربح المرغوب فیه

ما ســـــــــیحدث في المســـــــــتقبل في حالة اتخاذ قرار معین  وهو أمر یتعلق بتقدیر :التنبؤ .ت

تتعامل مع المســـــــــتقبل واتجاهاته، والمتغیرات المحتملة وتحدید  ذلك أن معظم القرارات

 .انعكاساتها على الشركة

تواجه المدیر مواقف تتطلب منه اتخاذ القرارات ووجود عدد كبیر من البدائل،  :البدائل .ث

 .إلى أدنى حد ممكنعدد البدائل  ووجب علیه تخفیض

یواجـــه متخـــذ القرار قیودا كـــدرجـــة المخـــاطرة والتـــأكـــد من المردود،  :قیود اتخــاذ القرار .ج

القرار، لذا وجب علیه أخذها بالاعتبار ودراســــــــــــــتها حتى یتمكن من  الخبرة ومدة تنفیذ

على الشـــــركة في المســـــتقبل الذي یكتنفه  التأكد من صـــــحة وســـــلامة قراره وانعكاســـــاته

 1.الغموض

تســــــــتمد عملیة اتخاذ القرار أهمیتها بالنســــــــبة للعملیة الإداریة من : أهمیة اتخاذ القرار .4

البــدء بــالنســــــــــــــبــة لجمیع النشــــــــــــــاطــات والفعــالیــات الیومیــة في حیــاة  كونهــا تمثــل نقطــة

اتخاذها یؤدي إلى شـــــــــــلل العمل والنشـــــــــــاط وتراجع  المؤســـــــــــســـــــــــات ولأن التوقف على

 .المؤسسة

لى حد یتوقف إ القرار جوهر العملیة الإداریة، فنجاح المؤســســةومن هنا اعتبرت عملیة اتخاذ 

 .كبیر على قدرة وكفاءة متخذي القرارات على اتخاذ قرارات سلیمة ومناسبة

، ص 1998، وحدة الحدباء لطباعة والنشر، العراق، 2ط  ، " مدخل إلى علم الإدارة"،بركات عباس علي، عبد االله عزت1 
 105-104ص 
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نح  لقوائم المالية في اتخاذ قرار مالتحليل المالي لاستخدام  الفصل الثاني :  
 القروض

لهــا مع تكــام وبــالتــالي فــإن أهمیــة عملیــة اتخــاذ القرارات في العملیــة الإداریــة تتجلى من خلال

و نخطط الأول وه ط لا یتم إلا باتخاذ القرارالوظائف الإداریة المختلفة، فنجد مثلا أن التخطی

تحقیق الموارد اللازمــة ل ثم نتخــذ القرار الــذي یهتم بتحـدیــد مـا یلي: الأهــداف الواجــب تحقیقهــا،

لتحقیق الأهداف، مكان وزمان  هذه الأهداف، طریقة تنفیذ الأعمال وتحدید النشاطات اللازمة

 .تنفیذ الخطط

الأساسیة  المشاكل مجموعة أخرى من القرارات لمعالجة بعض أما بالنسبة للتنظیم فإنه یتطلب

ریة)، درجة اســـــتثما تتمثل في: نوع الســـــلطة التي تمنح لكل منصـــــب إداري (تنفیذیة، وظیفیة،

على المناصــــــــب،  تفویض الســــــــلطة (مركزیة، اللامركزیة)، المســــــــؤولیة وأســــــــس توزیع العمل

المؤســــســــة وغیرها من  ین مختلف أجزاءالعلاقات بین الأقســــام والإدارات، خطوط الاتصــــال ب

 .الأمور الذي یفصل فیها عن طریق عملیة اتخاذ القرار

في  الأفضـــــــــــل أما وظیفة التوجیه لها علاقة وثیقة بعملیة اتخاذ القرار من خلال: الأســـــــــــلوب

 الإشـــــــــراف الأوامر والتعلیمات، الوســـــــــائل المســـــــــتخدمة في التحفیز، طرق وإصـــــــــدارالتوجیه 

 .المتبعة

ــــل كمــــا لا ــــة دون اتخــــاذ مجموعــــة من القرارات التي تتمث ــــاب ــــة الرق في:  یمكن أن تتم وظیف

رقابة، لل النشـــــــــــــاطات التي تخضـــــــــــــع للرقابة، أنواع ومعاییر الرقابة، نوع المعلومات المطلوبة

 .الوقت المناسب لتصحیح الانحرافات

ع النشاطات وجمی هافكل هذه الوظائف لا یتحقق وجودها وتنفیذها إلا إذا تم اتخاذ قرارات بشأن

 1 .الأخرى المتعلقة بها

 

 10، ص 1996، سوریا، منشورات جامعة دمشق "نظریة القرارات الإداریة"،نادرة أیوب، 1 
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نح  لقوائم المالية في اتخاذ قرار مالتحليل المالي لاستخدام  الفصل الثاني :  
 القروض

 دور التحلیل المالي في اتخاذ القرارات المالیة .5

اذا كــانــت القرارات  دور التحلیــل المــالي في اتخــاذ القرارات المــالیــة قصـــــــــیرة الأجــل: .أ

المالیة الطویلة الأجل دقیقة ومســــــــتقلة فإن القرارات المالیة قصــــــــیرة الأجل مرتبطة بها 

تماما، حیث أن اســـــــتعمال الأموال قصـــــــیرة الأجل تجد مصـــــــادرها في اجل عمل دورة 

اسـتغلال وناتجة عن حجم النشــاط، فالمخزونات ترتبط بطبیعة النشـاط وأشــكال الســوق 

یفـــة الإنتـــاج والحقوق والـــدیون ترتبط أیضــــــــــــــــا بـــالســــــــــــــوق ولكن هـــذه الأخرى إلى وظ

الاسـتعمالات هي نتیجة استعمال طاقة الإنتاج الناشئة عن قرار طویل الأجل وشروط 

تغطیة هذه الاحتیاجات تعتمد أیضــــــــــــا على قرار طویل الأجل، ومن اهم هذه القرارات 

ض ى حجم التجاري، الاقتراالتوظیف السیولة أي استخدامها، التنازل عن الحقوق بمعن

عن طریق دیون المورد واللجوء إلى القروض البنكیة، فالقرارات قصــــــــــــــیرة الأجل كثیرة 

وهي قرارات مكملــة للقرارات طویلــة الأجــل وحتى تكون القرارات المتخــذة ذات فعــالیــة 

ونـاجحـة لابد من تزوید متخذیها بمعلومات على قدر من الدقة والوضــــــــــــــوح، وان تقوم 

ص المتعلقة بالمشــــــكلة وتحلیلها وتحدید المؤشــــــرات الأخرى التي ترتبط بها، بالخصــــــائ

وبما أن المعلومات التي یحتاجها القرار یتم الحصــــول علیها من مصــــادر متنوعة فإنه 

من مهمة الإدارة تنویع هذه المعلومات واختبار مدى صـــــــحتها، حتى یمكن الاســـــــتفادة 

راكز مح باســترجاعها بســرعة وتوزیعها إلى ممنها ثم تقوم بحفظها وتخزینها بطریقة تســ

صـــــــنع القرار، ومن الخصـــــــائص الواجب توفرها في المعلومات هي أن تكون منســـــــقة 

ومرتبطـة بـالحـالـة التي یتخـذ فیهـا القرار كمـا تكون ذات ثقة عالیة وصــــــــــــــیاغة محكمة 

 ومن اهم كل هذا أن تكون تكالیف إعدادها معقولة بحیث الفائدة من اســــــتعمالها تكون

 اكبر من تكالیف تحضیرها.

وتتعلق هــذه القرارات  دور التحلیــل المــالي في اتخــاذ القرارات المــالیــة طویلــة الأجــل: .ب

بنشــــاطات المؤســــســــة طویلة الأجل ومن اهم هذه القرارات قرار الاســــتثمار فالمؤســــســــة 
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تقوم بعملیة الاســــــــــتثمار، تتوقع بذلك أن المشــــــــــروع ســــــــــیعود علیها بأرباح خلال عدة 

متتالیة، ولذلك تقوم بالمخاطرة بین المشــــــاریع المتاحة وهذا على ضــــــوء الربح ســــــنوات 

المتوقع لكل مشـــروع، كون قرار الاســـتثمار یتعلق بنشـــاط المؤســـســـة مســـتقبلا ویلازمها 

لفترة طویلة من الزمن فتتطلب اتخاذه بأحســـــن أســـــلوب، حیث لا یتقرر الاســـــتثمار إلا 

ك تكلفــة التمویــل بــالمقــارنــة مع المردودیــة بــأخــذ إمكــانیــة تمویلــه في الحســــــــــــــبــان، وكــذلــ

 المنتظرة.

إن الفصــــــل بین القرارات التمویلیة لمشــــــروع وقراره الاســــــتثماري مؤكد كون القرار الاســــــتثماري 

یمهــد التمویــل بــالــدیون في بعض الأحیــان إلا أن القرار التمویلي هو قرار اســــــــــــــتثمــاري مــدعم 

وارد مردودیة الاستثمار، یفاضل بین مختلف مبأسلوب تمویلي بالدیون لأنه یعمل على تعدیل 

 1التمویل أي عدة قرارات تخص التمویل بالدیون.

 المطلب الثاني: دور مؤشرات التوازن المالي في اتخاذ القرار

تعتبر مؤشــرات التوازن المالي من التقنیات الأســاســیة في التحلیل المالي، حیث تهدف 

المالي وتبین الصــــــورة الحقیقیة للوضــــــعیة المالیة لتوازنها  إلى معرفة مدى تحقیق المؤســــــســــــة

لاتخاذ  معلومات دقیقة د المدیر المالي في إیجادعللمؤســســة وتقییم أداء المنظمة وبالتالي تســا

 القرارات المتعلقـة بمصــــــــــــــادر التمویـل المثلى، وقرار التخطیط، حیـث أنهـا تمد معلومات حول

 .اتخاذ القرار الاستثماري ىإلد عالهیكل المالي للمنظمة وسیولتها مما تسا

 لىإفي المرحلة الخاصـــــــــــة بالتحلیل المالي حیث یتم هذا التحلیل  تقییمها: مراحل .1

للاســـــــــتثمار، للتأكد من توفر التمویل الضـــــــــروري للتنفیذ، وأن  مدى العمر المتوقع

 .التزاماتهالاستثمار ینتج انه سیولة لتغطیة 

 13، ص 1998، 1دار الیازوري للنشر، عمان، ط  اتخاذ القرارات الإداریة"،منعم زمریر المونسي، "1 
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یذ وتشــــغیل لال فترة التنفخیهدف هذا التحلیل لمعرفة التدفق النقدي : الســـیولة تحلیل  .أ

 .الاستثمار

مار مدى الملائمة بین الاستث إلىیهدف هذا التحلیل للتعرف : المال لرأس مالي تحلیل .ب

 مع الاســــــتثمار من حیث النوع والمدة بالنســـــــبة مالتحقق أن التمویل یتلاء والتمویل أي

 .1لعاملللاستثمارات في أرس المال ا

المحلل المالي  مبعد أن یقو  :المالي التوازن مؤشـــــرات بواســـــطة المالي التحلیل .2

، مناصــر الأصــول والخصــو عمختلف  إلىبصــیاغة المیزانیة وذلك بإجراء تعدیلات 

رات مؤشـــــإلى تماد عیبدأ بالدراســـــة وتحلیل الوضـــــعیة المالیة للمؤســـــســـــة، بالا حیث

 :فيالتوازن المالي والمتمثلة 

 یعتبر رأســــــــه المالي من أهم مؤشــــــــرات التوازن المالي، إذ أنه  ل:العام المال رأس

یســــــمح لها بمواجهة  ینشــــــا من التوازن المالي الأدنى، ویوفر للمنشــــــأة هامش أمان

قارب ت أنالمالي الناتج  وإیجاد الســـــیردیدة، من بینها صـــــعوبة الســـــیولة عمشـــــاكل 

هذا ة التحكم فیه أو التنبؤ به، و لاله تسـتطیع المؤسسخحدوثه، ومن  الزمن الممكن

 .الاستغلالقیم  دوران أنناتج 

یعتبر من أهم مؤشـــرات التوازن المالي، وهو ذلك المؤشـــر  :العامل المال رأس تعریف -

ومن  لى المیزانیةعمن أ المدى الطویل إلى المدى القصـــــــیر ویتم تقســـــــیمه إلىللتوازن 

 :كذلكأسفل المیزانیة 

 متداولة غیر أصول – دائمة أموال=  العامل المال رأس: المیزانیة أعلى من 

 الأجل قصیرة دیون – متداولةال الأصول=  العامل مال رأس: المیزانیة أسفل من 

 3ص  2004الدار الجامعیة للطباعة والنشر الإسكندریة، أساسیات التحلیل المالي ودراسة الجدوى"، ، "رحنفي عبد الغفا1 
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 1:یمكن تقسیم رأس المال العامل إلى أربعة أنواع :أصناف رأس المال العامل -

 :نشـــــاط هو مجموعة عناصـــــر الأصـــــول التي یتكلف بها  رأس المال العامل الإجمالي

اســتغلال المؤســســة، أو هي مجموعة الأصــول التي تدور في مدة ســنة أو اقل وتشــمل 

مجموعــة الأصــــــــــــــول المتــداولــة، حیــث أن رأس المــال العــامــل الأجنبي یمثــل مجموع 

 الأصول المتداولة.

= قیم الاســــــــــتغلال + قیم قابلة  متداولةرأس المال العامل الإجمالي = مجوع الأصــــــــــول ال

 هزةقیم جا + للتحقیق

 :وهو جزء من الأموال الدائمة المســـتخدم في  رأس المال العامل الصــافي أو الدائم

 : وهو الأكثر استعمالا في التحلیل متداولةتمویل جزء من الأصول ال

 متداولةرأس المال العامل الصافي أو الدائم = الأموال الدائمة _ الأصول غیر 

 _ دیون قصیرة الأجل. متداولةال رأس المال العامل الصافي أو الدائم = الأصول

 هو المقدار الإضــــــــــــــافي من الأموال الخاصــــــــــــــة عن : رأس المـال العامل الخاص

 التمویل الأصول الثابتة، ویحسب بالعلاقة التالیة:

 متداولةرأس المال العامل الخاص = رؤوس الأموال الجماعیة _ الأصول غیر    

 مل الدائم _ الدیون طویلة الأجلرأس المال العامل الخاص = رأس المال العا   

 :هو من رأس المــال العــامــل الإجمــالي الــذي تمولــه  رأس المــال العــامــل الأجنبي

رؤوس الأموال الأجنبیــة والمتمثلــة في إجمــالي وهنــا لا ینظر إلى الــدیون بــالمفهوم 

السـلبي لها، بل كموارد ضـروریة لتنشـیط عملیة الاسـتغلال، وأصـبح من الضروري 

 رعلى المؤســســات أن تؤمن لنفســها موارد مالیة متاحة عند الضــرورة، والتصــق دو 

" استخدام مؤشرات التسییر المالي والمحاسبي في ترشید قرارات المؤسسة الإعلامیة الریاضیة إسماعیل سبتي وأخرون،  1 
 429-428، ص ص 2021، 4، العدد 35، المجلد 1حولیات جامعة الجزائر  القطریة أنموذجا"، Beinمجموعة 
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البنوك والمؤســـــســـــات المالیة المانحة للقروض بنشـــــاط المؤســـــســـــات واصـــــبح ملجأ 

بالحصـــول على قروض طویلة وقصـــیرة ومتوســـطة الأجل وملجأ لتدارك العجز في 

 وتحسب بالعلاقة التالیة:الخزینة، 

 رأس المال العامل الأجنبي = الدیون قصیرة الأجل + الدیون طویلة الأجل 

 الأجنبي = رأس المال العامل الإجمالي _ رأس المال العامل الخاصرأس المال العامل  

 .رأس المال العامل الأجنبي = مجموع الخصوم _ رؤوس الأموال الجماعیة 

 احتیـاجـات رأس المال العامل الدائن هو  :الـدائن العـامـل المـال رأس احتیـاجـات

 رةدو  المؤســـــــــــــســـــــــــــة أثناءالفرق بین احتیاجات الدوریة المهمة والموارد الدوریة في 

لیها أن تغطي مخزوناتها ومدینوها بالدیون قصـــــــــــیرة الأجل، فإذا كان عنشـــــــــــاطها 

 .هناك فرق موجب بین الطرفین

دورة واحدة، وتتغیر احتیاجات  أنرى تزید مدتها خحاجة المؤســـــســـــة إلى موارد أ أنفهو یعبر 

 .سسةالمؤ رى تماشیا مع تغییر نشاط خسنة إلى أ رأس المال العامل من

 دیون( – )للتحقیق قابلة قیم+  الاســــــتغلال قیم( = الدائن العامل المال رأس احتیاجات

 ) بنكیة تسبیقات-الأجل قصیرة

یعتبر تسییر الخزینة المحور الأساسي في الإدارة المالیة ویشغل كثیرا المدیر  :الخزینة .ت

المؤســــــســــــة قادرة بین الســــــیولة والاســــــتحقاق، وهذا ما یجعل  المالي لأنه یرید أن یوفق

 .تغذي الخزینة على تولید الربحیة، فالأرباح بعد التوزیع

 : تحسب الخزینة بطریقتین: طریقة حساب الخزینة -

 . الخزینة = القیم الجاهزة _ السلفیات المصرفیة
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 .1الخزینة = رأس المال العامل _ احتیاجات رأس المال العامل

 القرار المطلب الثالث: دور النسب المالیة في اتخاذ

الهدف الرئیســــــــي للتحلیل المالي بالنســــــــب هو فهم البیانات الواردة في القوائم المالیة والتقاریر 

 .قاعدة من المعلومات تساعد متخذ القرار في عمله المالیة لتكوین

تعد النســــــب المالیة من أهم أدوات : المالیة القرارات اتخاذ في المالیة النســــب دور  .1

هدف ب تفید في تفســــــــــــیر وتحلیل محتویات القوائم والتقاریر المالیةالتحلیل المالي التي 

الدائنین، البن وك، المحاســــــــبین ( خدمة المســـــــتثمرین وغیرهم من الأطراف المســـــــتفیدة

قراراتهم المالیة، حیث تمثل نســــــــــب تســــــــــاعد في تقییم  عند اتخاذ مختلف )المالیین...

المخططة، والحكم  تحقیق الأهدافالأداء والحكم على مجهودات إدارة المؤســـــســـــة في 

على المركز المالي وقدرتها على ســـــــــداد الالتزامات، ســـــــــواء من حیث درجة الســـــــــیولة 

للمؤســـــســـــة الرأســـــمالي، بالإضـــــافة إلى المســـــاعدة في التنبؤ بالوضـــــع  ركیبتوهیكل ال

رة عن والنســب المالیة هي عبا المالي للمؤســســة ومقدرتها على تحقیق أرباح مســتقبلیة،

منطقیـــة بین بنود قـــائمـــة المركز المـــالي وجـــدول حســـــــــــــــابـــات النتـــائج والأربـــاح  علاقـــة

وقـائمـة التـدفقـات النقـدیـة وبوجـه عـام یعـد تحلیـل النســــــــــــــب المـالیة أداة هامة  المحتجزة

المحلل المالي من الفهم الأفضــــــــــــــل لحقیقة  ونـافعـة لاتخـاذ القرارات المـالیة التي تمكن

  2.الوضع المالي للمؤسسة

نیل متطلبات مذكرة مقدمة ل د قراراتها"،" استخدام التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسات الاقتصادیة وترشیسعاد الیمین، 1 
 59، ص 2009-2008شهادة الماجیستر في العلوم التجاریة، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 

صر، الدار الجامعیة، م "التحلیل المالي لأغراض تقییم ومراجعة الأداء والاستثمار في البورصة"،امین السید احمد لطفي، 2 
 311، ص 2006
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نح  لقوائم المالية في اتخاذ قرار مالتحليل المالي لاستخدام  الفصل الثاني :  
 القروض

معلومات كافیة لاتخاذ القرارات المالیة والتعرف على أسالیب المشكلة لابد من  للحصول على

مجموعة من النســب لأن كل نســبة لها دور في اتخاذ القرار المالي فنســبة الســیولة تقوم  تحلیل

التمویل والائتمان، أما نســب الربحیة فهي تعبر عن مدى الكفاءة  الملائم لاتخاذ خبتهیئة المنا

ســاعد والمالیة، إضــافة إلى نســب النشــاط التي ت فیها المؤســســة قراراتها الاســتثماریةالتي تتخذ 

ات أنهــا تقیم إنجــاز  على قرار التخطیط والرقــابــة المــالیــة واتخــاذ الإجراءات التصــــــــــــــحیحیــة كمــا

ونشــــاط المؤســــســــة في ضــــوء ســــلوك محدد، ومن ثم اتخاذ القرارات المالیة المناســــبة بعد تعدد 

 .ذورها والحكم على مدى مناسبة البیانات المتبعة من قبل الإدارةالتغیر في ج أسباب

تســــــتخدم النســــــب في عدة : المالیة القرارات اتخاذ في المالیة النســــب اســــتخدامات  .2

  1:قرارات مالیة نذكر منها

ة بحیث یمكن للمؤســســ: للعملیات المالي التخطیط قرار في المالیة النســب اســتخدام  .أ

 بالأداء التشــــــغیلي والمســــــتقبلي وكذا قائمة المركز المالي التقدیریةاتخاذ قرارات متعلقة 

باســــــتخدام النســــــب المســــــتهدفة وتعد هذه الأخیرة من واقع الخبرة والتقدیر الشــــــخصــــــي 

 للمؤسسات المماثلة؛ رشادا بالنسب المالیةتواس

تســـــتخدم النســـــب المالیة في تقدیم  :العام الإنفاق قرار في المالیة النســــب اســــتخدام .ب

والمالي،  الاســتثماري التدفق النقدي الذي تم إدخاله في عملیة تقییم مشــروعات الإنفاق

باســـــتخدام أســـــالیب متعددة، وتقوم عملیة اســـــتخدام التدفق النقدي الإضـــــافي في مجال 

الرأســـــــــــمالیة على تقدیر التدفقات النقدیة الخارجیة لرأس المال العام ثم التدفق  الموازنة

راح الاســـــــتثماري، وتربط التدفقات النقدیة الداخلة تالاق لمال نتیجةالنقدي الداخل رأس ا

م بنود نقدیة من الذم لخـارجـة رأس المـال بالتوســــــــــــــعات الإنتاجیة والتي تتطلب زیادةاو 

من  راح الاســـــــــــتثماري في كثیرتراح وقد یتضـــــــــــمن الاقتوالمخزون نتیجة تنفیذ هذا الاق

 47، ص 2006دار وائل للنشر، الأردن،  التسییر المالي"، الیاس بن ساسي، "یونس قریش، 1 
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نح  لقوائم المالية في اتخاذ قرار مالتحليل المالي لاستخدام  الفصل الثاني :  
 القروض

إنتـاجیــة مختلفــة أو نظــام توزیعي جــدیـد، إلا إدخـال منتجــات جــدیـدة أو عملیـة  الأحوال

التاریخیة لتحدید العلاقة بین المخزون والذمم النقدیة  اســـــــــتخدام البیانات أنه یصـــــــــعب

لاقات فإن هذه الع الاســــــــتثماریة التي تغیر من المقترحاتوبین المبیعات نظرا لطبیعة 

مالیة خدام النســـــب الراح مشـــــابها للاســـــتثمارات الحالیة، فإنه من المقبول اســـــتتكان الاق

، والمخزون الذي یســاعدها على ضلتقدیر حجم الأصــول المالیة وأوراق القب للمؤســســة

 .اتخاذ القرار المالي

هي النســــب التي تحدد لنا الهیكلة المالیة والتي من خلالها تحدد المالیة:  أهم النســـب .3

 طریقة ومصدر تمویل الاستخدامات وكذلك حجم الاستدانة المالیة.

 ع نسب الهیكلة المالیة:أنوا

ة تهدف هذه النسبة إلى تحدید مدى تغطیة الموارد الثابت نسبة تمویل الاستخدامات الثابتة: .أ
 للاستخدامات الثابتة وكذلك حجم الاستدانة وتعطي وفق العلاقة التالیة:

 الاستخدامات الثابتة /نسبة تمویل الاستخدامات الثابتة = الموارد الثابتة 

 إذا كانت من واحد فیعني أن الموارد الثابتة مولت كل الاستخدامات الثابتة وبقي فائض -
 استعمل في تمویل الأصول المتداولة، وهو یشكل رأس المال العامل الصافي الإجمالي.

 إذا كانت أصغر من الواحد تدل على أن الموارد الثابتة غیر كافیة لتمویل الاستخدامات -
الصافي  زء منها مول بالخصوم المتداولة، مما یدل أن رأس المال العاملالثابتة، أي أن ج
 الإجمالي سالب. 

 إذا كانت مساویة للواحد فهذا یدل على أن الموارد الثابتة مولت بالضبط الاستخدامات -
 الثابتة.

التحرر المالي للمؤسسة من وجهة نظر المقرضین یتحدد من خلال  نسبة التحرر المالي:ب. 
 الاستدانة المالیة التي تحسب بالعلاقة التالیة: نسبة
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 القروض

 حیث أن: الاستدانة المالیة = الدیون المالیة + خزینة الخصوم

تهدف هذه النسبة إلى تحدید أثر الاستدانة المالیة على الوضع المالي للمؤسسة، فكلما كانت 
 الاستدانة المالیة كبیرة فإنها تحد من حریة المؤسسة المالیة.

  رأس المال العامل للاستغلال ورقم الأعمال: احتیاجاتة بین العلاق  .ب

  رقم الأعمال / = احتیاجات رأس المال العامل B.F.Rوزن  تحسب بالعلاقة:

یلعب دوران الأصول المتداولة في المؤسسة دورا هاما، بحیث تسعى لتحقیق  نسب الدوران:
فاءة أصولها، كما تقیس نسب الدوران مدى كأعلى ربح، ولهذا فعلیها القیام بمراقبة جیدة لحركة 

الإدارة في تولید المبیعات من الأصول، وهي نسب تعبر عن الفترة الزمنیة التي یبقى من 
 خلالها تدفق معین مخزونات، حقوق على الزبائن، دیون الموردین).

رأس المال العامل في حالة  احتیاجاتتحسب نسب الدوران من أجل تحدید كیفیة تخفیض 
 1وضعیة مالیة غیر متوازنة وذلك برفع دوران المخزونات والزبائن وتخفیض دوران الموردون.

 ومن أهم هذه النسب نجد: 

هذه النسبة الهدف منها هو تحقیق الأرباح، وذلك من خلال  نسب دوران المخزون:  •
سرعة دوران كلما ازدادت دوران المخزون بأقصى سرعة ممكنة، لأنها كلما ارتفعت 

أرباح المؤسسة وبالتالي زیادة احتیاجات المال العامل للمؤسسة. وهي تمثل كذلك عدد 
المرات التي تتجدد فیها المخزونات خلال فترة زمنیة واحدة (بضائع، مواد أولیة، منتجات 

  تامة).

 متوسط المخزون /نسب دوران المخزون = تكلفة شراء المخزون 

 2 /المخزون = (مخزون أول مدة + مخزون آخر مدة) حیث متوسط 

 2012دار المستقبل للنشر والتوزیع، الأردن،  " التحلیل المالي دراسة نظریة تطبیقیة"،نعیم نمر داوود، 1 
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نح  لقوائم المالية في اتخاذ قرار مالتحليل المالي لاستخدام  الفصل الثاني :  
 القروض

 .متوسط المخزون / بالنسبة للبضائع تكلفة البضائع المباعة -

 . متوسط المخزون /تكلفة شراء المواد المستهلكة بالنسبة للمواد الأولیة:  -

 متوسط المخزون. /تكلفة إنتاج المنتجات المباعة بالنسبة للمنتجات التامة:  -

 دوران المخزون. / 360حیث أن مدة تصریف المخزون = 

  الزبائن:نسبة دوران * 

إن نسبة تسدید الموردین جد مهمة بالنسبة للمؤسسة، فعند قیام  نسب دوران الموردین: -
 المؤسسة بعملیة الشراء فإن الدفع إما یكون فوریا أو یكون لأجل محدد.

 وتحسب بالعلاقة التالیة:

 متوسط دیون الموردین /نسبة دوران الموردین = مشتریات السنة 

الموردون +  المدة الموردون والحسابات الملحقة لأول(حیث أن متوسط دیون الموردین = 
 2/ المدة)آخر والحسابات 

 دوران الموردین / 360المدة المتوسطة لتسدید دیون الموردین = 

الممنوح من طرف الموردین حتى تتفادى المؤسسة  تبین هذه النسبة المدة المتوسطة للقرض
مشاكل عدم القدرة على الوفاء بدیونها، فیجب علیها أن تحاول دائما الاستفادة أكثر من 
الموردین، أي بزیادة مدتهم وتخفیض مدة الزبائن، حتى تستفید من الفرق، حیث یعتبر تمویل 

 1یوم. 90ز خارجي وبدون فوائد في الحالة العادیة یجب أن تتجاو 

 

 

 86، ص 2015دار البدایة ناشرون وموزعون، الأردن،  التحلیل والتخطیط المالي المتقدم"،عامر عبد االله، "1 
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نح  لقوائم المالية في اتخاذ قرار مالتحليل المالي لاستخدام  الفصل الثاني :  
 القروض

 :الخلاصة

مما ســـــــــــــبق لنا تناوله في هذا الفصـــــــــــــل یمكن القول إن التحلیل المالي هو عبارة عن 

تحلیل بواسطة القوائم المالیة من اجل اتخاذ القرارات الصحیحة والتصحیحیة في حالة ما كان 

لى إ هنـــاك لبس في قرار معین، ویعتبر اتخـــاذ قرار منح القرض من بین القرارات التي تلجـــأ

 التحلیل المالي لمختلف العناصر في القوائم المالیة خاصة ما تعلق بالنسب المالیة.
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سة  دراالفصل الثالث : 
حالة في البنك  

  الوطني الجزائري

 



 حالة في البنك الوطني الجزائريالفصل الثالث: دراسة  

 

 تمهید:

وكذا  يزائر الجالوطني بنك السنتطرق في هذا الفصل إلى التعرف على واقع منح قروض الاستغلال في 

ي كل هذا یتم انطلاقا من الدراسة التطبیقیة ف إلقاء الضوء على تطبیق هذه العملیة على الأرض الواقع ،

 البنك الوطني الجزائري وذلك من خلال:

 تقدیم البنك الوطني الجزائري-

 .تحلیل المالي للقوائم المالیة لاتخاذ قرار منح القرضالدراسة التطبیقیة حول -
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 حالة في البنك الوطني الجزائريالفصل الثالث: دراسة  

 

 المبحث الأول: الإطار النظري حول البنك الوطني الجزائري

أسیسه تسوف نتطرق في هذا المبحث الأول إلى تعریف البنك الوطني الجزائري وتاریخ 

إلى مهام ونشاطات البنك المتعددة في إطار منح القروض البنكیة ة وهیكله التنظیمي, بالإضاف

 :من خلال ثلاث مطالب رئیسیة كما یلي

 (BNA)1البنك الوطني الجزائري تعریف  المطلب الأول:

الوطني الجزائري كأول بنك تجاري وطني، أنشئ البنك الوطني الجزائري بتاریخ  یعتبر البنك
، حیث مارس كافة النشاطات المرخصة للبنوك التجاریة ذات الشبكة، كما 1966جوان  13

 تخصص إلى جانب هذا في تمویل القطاع الزراعي.

لاحة دید " بنك الفتمت إعادة هیكلة البنك الوطني الجزائري، وهذا بإنشاء بنك ج 1982في 
 والتنمیة الریفیة، مهمته الأولى والأساسیة هي التكفل بالتمویل وتطویر المجال الفلاحي.

، المتضمن 1988جانفي  12الصادر بتاریخ  88-01وبعد صدور القانون رقم  1988في 
 توجیه المؤسسات الاقتصادیة نحو التسییر الذاتي، كان له تأثیرات أكیدة على تنظیم ومهام

 البنك الوطني الجزائري منها:

 خروج الخزینة من التداولات المالیة وعدم تمركز توزیع الموارد من قبلها؛  -
 حریة المؤسسات في التوطین لدى البنوك؛ -
 حریة البنك في أخذ قرارات تمویل المؤسسات. -
المتعلق بالنقد  1990افریل  14بتاریخ  10-90وبعد صدور القانون رقم  1990في 

سمح بصیاغة جذریة للنظام البنكي، بالتوافق مع التوجهات الاقتصادیة الجدیدة  والقرض،
للبلاد. هذا القانون وضع أحكاما أساسیة من بینها، انتقال المؤسسات العمومیة من التسییر 

 الموجه إلى تسییر ذاتي.

  1 موقع البنك الوطني الجزائري  http//www.bna.dz تم الاطلاع علیھ بتاریخ 2023/06/02 على الساعة 22:00 
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 حالة في البنك الوطني الجزائريالفصل الثالث: دراسة  

 

غرار البنوك الأخرى، یعتبر البنك الوطني الجزائري كشخص معنوي، یؤدي كمهنة على 
عتیادیة كافة العملیات المتعلقة باستلام أموال الناس، عملیات القروض وأیضا وضع وسائل ا

 الزبائن.الدفع وتسییرها تحت تصرف 

حاز البنك الوطني الجزائري على اعتماده، بعد مداولة مجلس النقد  1995سبتمبر  5في 
 والقرض.

ملیار إلى  14600ي من ، تم رفع رأس المال للبنك الوطني الجزائر 2009في شهر جوان 
 ملیار دینار جزائري. 41400

ملیار  150000ملیار دینار جزائري إلى  41600، تم رفع رأس مال البنك من 2018جوان 
 دینار جزائري.

بطاقات السحب في الساحة  1994تجدر الإشارة إلى أن البنك كان أول من أطلق في سنة 
 المالیة الجزائریة.

 الأرقام التالیة: 2023الجزائري إلى غایة و یضم البنك الوطني 

 وكالة تجاریة موزعة على كافة التراب الوطني. 227 -

 مدیریة جهویة للاستغلال 21 -

 موزع آلي 100 -

 موزع للأوراق النقدیة 171 -

 موظف 5000أكثر من  -
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 حالة في البنك الوطني الجزائريالفصل الثالث: دراسة  

 

  (BNA)البنك الوطني الجزائري المطلب الثاني: أهداف 

جزائري ببومرداس إلى تحقیق تنمیة شاملة، كما تسعى لتحقیق تسعى وكالة البنك الوطني ال
جملة من الأهداف تتماشى والتعثرات الاقتصادیة التي شهدتها البلاد عموما والولایة 

 خصوصا، وذلك بعد دخول عالم اقتصاد السوق، وتتمثل هذه الأهداف في:

لعمل، ظروف امنافسة البنوك الأخرى في مجال التسییر، وتقدیم الخدمات وتحسین  -
 وتوفیر أحسن الخدمات للعمیل؛

 تجدید الممتلكات والوسائل؛ -
 إیجاد سیاسة أكثر فاعلیة في جمیع الموارد؛ -
 تطویر نوعیة الخدمات المقدمة؛ -
 التكوین الجید للمستخدمین لضمان التسییر الحسن؛ -
 المساهمة في دعم الاقتصاد الوطني؛ -
 بعة للبنوك الأخرى؛العملیات المتعلقة بالسحب على الأجهزة التا -
 توسیع مجالات القرض في مختلف القطاعات. -
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 (BNA)البنك الوطني الجزائري المطلب الثالث: الهیكل التنظیمي 

 ):1الشكل(

 
 

 
 

على 02/06/2023تم الاطلاع علیھ بتاریخ  http/bna.dzموقع البنك الوطني الجزائري المصدر: 
 22:00الساعة 
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 :العامة الأمانة

 :DOMP  الإجراءات و المناهج تنظیم مدیریة  

 :العامة المفتشیة
:IRA  العاصمة الجزائر_ الجهویة المفتشیة 

:IRB البلیدة الجهویة المفتشیة  

:IRC قسنطینة الجهویة المفتشیة  

 IRO :وهران الجهویة المفتشیة  

IRBE :بجایة الجهویة المفتشیة  

IRGS :الكبیر الجنوب الجهویة المفتشیة  

:DAI  الداخلي التدقیق مدیریة 

 :الدولي للقسم التابعة الھیاكل 

:DMFE  الخارج من المالیة التحركات مدیریة  

:DRICE  الخارجیة التجارة و الدولیة العلاقات مدیریة  

DOP :المستندیة العملیات مدیر. 
 :الالتزامات لقسم التابعة الهیاكل

:DGE  الكبرى المؤسسات مدیریة . 
:DMPE والمتوسطة الصغیرة المؤسسات مدیریة . 

DCPS  :والقروض الخاصة للأفراد القروض مدیریة. 
 :الاستغلال للقسم التابعة الھیاكل
DMC  :الاتصال و التسویق مدیریة  

:DAC  التجاري التنشیط مدیریة  
:DFP الاستغلال شبكة دعم مدیریة  

:DSR التشاركي التمویل مدیریة  

 :القضائیة ودراسة التغطیة قسم الھیاكل
:DEJC  المنازعات و القانونیة الدراسات مدیریة  
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DSERC  :التغطیة و المتابعة مدیریة  

:DRG  الضرائب التحصیل مدیریة 

 :الدفع للوسائل التابعة الھیاكل
:DM النقد مدیریة  

:DIP  الدفع وسائل مدیریة  

 : الاتصال لاجھزة للقسم التابعة الھیاكل
:DPS  الخدمات و الانتاج مدیریة  

:DTA  الهندسة و التكنولوجیا مدیریة  

:DDEP  الدراسات تطویر مدیریة  

 :المالیة للقسم التابعة الھیاكل

DMF  :العالمي السوق مدیریة  

:DC  المحاسبة مدیریة  

:DCG  التسییر مراقبة مدیریة  
 

 :المخاطرة قسم
:DC  المطابقة مدیریة  

:DCP  الدائمة المراقبة مدیریة  

:DGR  المخاطر تسییر مدیریة 

CSSI  :المعلوماتیة الأنظمة امن خلیة  
:DRH العتاد وسائل و تسییر قسم 

:DF  التكوین مدیریة  

:DMG  العامة وسائل مدیریة  

:DRP  الأملاك على المحافظة مدیریة  

:DDPJ العقاري التراث مدیریة تطویر  

:CGOS الاجتماعیة الخدمات تسییر مدیر 
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 المبحث الثاني: دراسة حالة منح قرض للاستغلال

بغیة الوقوف على حقیقة التحلیل المالي المعمول به في وكالة البنك الوطني الجزائري 

ببومرداس وقصد توضیح أسالیب هذا التحلیل بشكل أكثر، نقوم بإجراء دراسة إحدى طلبات 

ذلك الخطوات والإجراءات المعتمدة من طرف القروض المقدمة لدى هذه الوكالة متبعین في 

 الوكالة والتي سبق الإشارة إلیها نظریا.

 الدراسة الأولیة لطلب القرض المطلب الأول:

یقوم البنك الوطني في هذه المرحلة بفحص ملف طلب القرض المقدم من طرف المؤسسة 

افقة لتأكد من مدى مو وذلك للتأكد من احتوائه على جمیع الوثائق المطلوبة بالإضافة إلى ا

وبناءات على هذا الملف وما یحتویه من  هذه الوثائق للشروط المعمول بها في البنك،

معلومات كمیة ونوعیة یتم دراسة المؤسسة من مختلف الجوانب القانونیة والاقتصادیة والمالیة 

 واتخاذ القرار بقبول طلب القرض أو رفضه.

ؤسسات المتخصصة في مجال الكهرباء وقد تقدمة وتمثل المؤسسة محل الدراسة إحدى الم

هذه الأخیرة بطلب لدى وكالة البنك الوطني الجزائري للحصول على قرض تسبیق على فاتورة 

 . 2023/02/19دج وهذا بتاریخ  000 500 65قیمته

 ویحتوي ملف طلب القرض الذي قدمته المؤسسة على الوثائق التالیة:

 بتها في الحصول على القرض.طلب خطي وضحت فیه المؤسسة رغ-

 ).2019،2020،2021المیزانیات المالیة لثلاث سنوات سابقة (-

 ).2019،2020،2021جدول حسابات النتائج لثلاث سنوات سابقة (-

 .2020حالة الأعمال سنة 

 وثائق تبرز وضعیة المؤسسة اتجاه مصلحة الضرائب.-
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 (CNRC) التجاریِة.نسخة من السجل التجاري مصادق علیها في الغرفة  -

وبعد استلام ملف طلب القرض والتأكد من شمولیة وسلامة الوثائق التي تم إیداعها، یقوم 

 البنك بإجراء دراسة أولیة على هذا الملف وتشمل هذه الدراسة ما یلي:

 الدراسة القانونیة أولا:

 ي:ما یلبعد قیام البنك بدراسة المؤسسة الطالبة للقرض من الجانب القانوني تبین 

 اسم المؤسسة. 

 الرقم التسلسلي للمؤسسة. 

 عنوان المؤسسة: ولایة بومرداس 

 .نوع المؤسسة: مؤسسة صغیرة ومتوسطة 

 .النشاط الذي تعمل فیه المؤسسة: الكهرباء 

 .الشكل القانوني للمؤسسة: مؤسسة ذات مسؤولیة محدودة 

 :2017/01/18تاریخ إنشاء المؤسسة. 

 رأس مال المؤسسة. 

  إدارة المؤسسة.مجلس 

 .مسیري المؤسسة 

 الدراسة الاقتصادیة ثانیا:

 وتتمثل في:

 .نشاط المؤسسة: یتمثل نشاط المؤسسة في مجال الكهرباء 

 .رقم أعمال المؤسسة 

 .المركز التنافسي للمؤسسة: تتمتع بمركز تنافسي قوي 

 .موردو المؤسسة 
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 .وسائل وأدوات الاستغلال 

 .الموارد البشریة 

 طبیعة القرضدراسة  ثالثا:

 إن القرض الذي تقدمت المؤسسة بطلبه هو عبارة عن قرض استغلال قیمته الإجمالیة

 دج موزعة كما یلي:000 500 65 

 دج. 000 500 25 تسبیقات على فاتورة بقیمة 

  دج 000 000 30 اعتماد مستندي بقیمة 

 دج 10.000.000كفالة بقیمة 

 دراسة الضمانات المقدمة رابعا:

الضمانات التي اقترحت المؤسسة تقدیمها للبنك من أجل حصولها على القرض فیما تتمثل 

 یلي:

 : وتشمل ما یلي:ضمانات حقیقیة .1

 .رهن تجاري للتجهیزات 

 .مخزن معدات 

 وتشمل ما یلي: :ضمانات شخصیة .2

 .كفالة شخصیة من الشركاء تفوق قیمة القرض المطلوب 

 .تأمینات على جمیع المخاطر 

المدینة و  بدراسة الوضعیة الشهریة للحساب البنكي للمؤسسة وتحركاته الدائنة هذا ویقوم البنك

خلال السنة السابقة لتاریخ دراسة ملف القرض، وبما أن تاریخ دراسة ملف القرض المطلوب 
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، فان البنك قام بدراسة الوضعیة 2025من طرف المؤسسة كان في شهر فیفري من سنة 

 .2019إلى غایة شهر فیفري  2022المؤسسة من شهر فیفري الشهریة للحساب البنكي لهذه 

 الدراسة المالیة لملف القرض المطلب الثاني:

بعد دراسة المؤسسة من الجانب القانوني والاقتصادي تأتي مرحلة الدراسة المالیة التي تعتبر 

أهم خطوات التحلیل المالي وأكثرها حساسیة حیث تحدد هذه الدراسة مصیر طلب القرض 

القبول أو الرفض وتشمل الدراسة المالیة التي یقوم بها البنك الوطني الجزائري على ملفات ب

 طلب القروض العناصر التالیة:

 )جزائري دینار ألف :الوحدة(الأصول میزانیة:  07  الجدول
 2021المبلغ  2020المبلغ  2019المبلغ  البیان

 الأصول الغیر متداولة
 الأصول الثابتة
أخرى  أصول مالیة

 غیر جاریة

 
1539762 
690450 

 
949046 

_ 

 
949046 

_ 

الغیر  الأصول ∑
 متداولة

2230212 949046 949046 

 الأصول المتداولة
 المخزونات

 العملاء
 مدینون آخرون

 
 خزینة الأصول

 
1958704 

33738602 
641184 

 
27669475 

 
2739099 

27250104 
_ 
 

30127963 

 
1239854 

27392698 
74786 

 
30951315 

 59658653 60117166 64007965 الأصول المتداولة∑

 60607699 61066212 66238177 الأصول∑
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 )جزائري دینار ألف :الوحدة(الخصوم میزانیة 08  الجدول

 2021المبلغ  2020المبلغ  2019المبلغ  البیان

الخصوم الغیر 
متداولة(الأموال 

 الدائمة)
 الأموال الخاصة

 الدورةنتیجة خارج 

 
 
 

13430889 
789766 

 
 
 

14490321 
3934948 

 
 
 

17479557 
3245557 

دیون طویلة 
 الأجل(مالیة)

1337308 1266549 3256549 

 الخصوم الغیر∑
 المتداولة

15557963 19691818 23981663 

 الخصوم المتداولة
 الموردون
 الضرائب

 دیون أخرى
 

 خزینة الخصوم

 
41768574 
7057793 
1853847 

 
_ 

 
29086057 
7616930 
671403 

 
4000004 

 
21810650 
8152381 
560000 

 
6103005 

 36626036 41374394 50680214 الخصوم المتداولة∑

 60607699 61066212 66238177 الخصوم∑
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 )جزائري دینار ألف :الوحدة(المختصرة المالیة المیزانیة:  09 الجدول

 الخصوم الأصول

 2021 2020 2019 البیان 2021 2020 2019 البیان

الأصول  ∑
 الثابتة

الأموال ∑ 949046 949046 2230212
 الدائمة

15557963 19691818 23981663 

الأموال الخاصة     
دیون الطویلة 

 الأجل

14220655 
 

1337308 
 
 

18425269 
 

1266549 

20725114 
 

3256549 

الأصول ∑
 المتداولة

الخصوم ∑ 59658653 60117166 64007965
 المتداولة

50680214 41374394 36626036 

الأصول المتداولة 
 للاستغلال

الخصوم متداولة  29656384 30938249 38568702
 للاستغلال

50680214 57066208 54504694 

 6103005 4000004 _ خزینة الخصوم 30951315 30127963 27669475 خزینة الأصول

 606067699 61066212 66238177 الخصوم ∑ 60607699 61066212 66238177 الأصول ∑

 

 مؤشرات التوازن المالي حساب أولا:

یقوم البنك بدراسة التوازن المالي للمؤسسة لطالب القرض، ویقوم هذا التزام ضرورة تمویل 

الأصول الثابتة عن طریق الأموال الدائمة وتمویل الأصول المتداولة عن طریق دیون قصیرة 

التناسق بین الوسائل الاقتصادیة التي تستخدمها المؤسسة والموارد  الأجل أي ضرورة تحقیق

المالیة التي تسمح لها بالاحتفاظ بهذه الوسائل وبتعبیر أخر تحقیق التناسق بین مصادر 

 الأموال واستخدامها، ویتم تحلیل التوازن المالي للمؤسسة عن طریق حساب المؤشرات التالیة:

یهتم البنك الوطني الجزائري بحساب رأس المال  ل:حساب مؤشرات رأس المال العام .1
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العامل للمؤسسة الطالبة للقرض وذلك باعتباره مؤشرا مهم لمعرفة قدرة المؤسسة 

الطالبة للقرض وذلك باعتباره مؤشرا مهما لمعرفة قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها 

 لعلاقة التالیة:القصیرة الأجل ویتم حساب رأس المال العامل للمؤسسة وفقا ل

 الاستخدامات الثابتة-رأس مال العامل=الموارد الدائمة

 الأصول الثابتة -رأس مال العامل=الأموال الدائمة

 والجدول التالي یوضح رأس المال العامل للمؤسسة في السنوات الثلاثة للدراسة:

 )جزائري دینار ألف :الوحدة(للمؤسسة) FR(العامل المال رأس حساب:  10  الجدول

 2021سنة  2020سنة    2019سنة المؤشر
 الأموال الدائمة 
 الأصول الثابتة

15557963 
2230212 

19691818 
949046 

23981663 
949046 

 FR( 13327751 18742772 23032617رأس المال العامل(

 من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف البنك. المصدر:

 التحلیل:

) أن المؤسسة قد حققت رأس مال عامل موجب وذلك خلال 10نلاحظ من خلال الجدول (

وهذا یدل على تمویل كافة الأصول الثابتة بالأموال  2019،2020،2021الثلاث سنوات 

 الدائمة، وهو بمثابة هامش أمان بالنسبة للمؤسسة.

دج  13 327 751یقدر ب  2019أیضا نلاحظ أنه كل سنة یرتفع حیث أنه كان في سنة 

یقدر ب  2021دج وفي سنة  18 742 772حیث یقدر ب  2020وتزاید في سنة 

 دج. 23 032 617

 حساب مؤشر احتیاجات رأس المال العامل: .2

–(الخصوم المتداولة  -خزینة الأصول) -احتیاجات رأس المال العامل= (الأصول المتداولة
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 .خزینة الخصوم)

 )جزائري دینار ألف: الوحدة(للمؤسسة العامل المال رأس احتیاجات حساب: 11  الجدول

 2021سنة  2020سنة  2019سنة  المؤشر
 الأصول المتداولة

 خزینة الأصول
64007965 
27669475 

60117166 
30127963 

59658653 
30951319 

 36338490 29989203 28707338 
 الخصوم المتداولة
 خزینة الخصوم 

50680214 
_ 

41374394 
4000004 

36626036 
6103005 

 50680214 37374390 30523031 
احتیاجات رأس مال 

 العامل
14341724- 7385187- 1815693- 

 من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف البنك المصدر:

 التحلیل:

) نلاحظ أن احتیاجات رأس المال العامل للمؤسسة سالب خلال 11من خلال الجدول (

وهذا یدل على أن المؤسسة خصومها المتداولة أي  2019،2020،2021الثلاث سنوات 

الدیون قصیرة الأجل تغطي أصولها المتداولة وبالتالي هي لیست بحاجة إلى تمویل أخر 

 لتغطیة أصولها المتداولة.

 حساب الخزینة الصافیة .3

 خزینة الخصوم –الخزینة الصافیة = خزینة الأصول          

 احتیاجات رأس مال العامل –الخزینة الصافیة = رأس مال العامل       
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 )جزائري دینار ألف: الوحدة(للمؤسسة الصافیة الخزینة حساب: 12  الجدول

 2021سنة  2020سنة  2019سنة  المؤشر
 خزینة الأصول
 خزینة الخصوم

27669475 
_ 

30127963 
4000004 

30951315 
6103005 

 24848310 26127959 27669475 الخزینة الصافیة
 رأس المال العامل

احتیاجات رأس 
 المال العامل

13327751 
14341724- 

18742772 
7385187- 

23032617 
1815693- 

 24848310 26127959 27669475 الخزینة الصافیة
 من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف البنك المصدر:

 التحلیل:

) نلاحظ أن مستوى الخزینة ینخفض من سنة الى أخرى على التوالي 12خلال الجدول (من 

ولكن رغم ذلك فالمؤسسة قد حققت خزینة موجبة في السنوات الثلاثة 

مما یدل على قدرة رأس مال العامل لهذه المؤسسة على تغطیة  2021،2020،2019للدراسة

لمؤسسة عة أو البدیلة الذي یتوقع أن تفقده االاحتیاجات, ولكن هذا یعني تكلفة الفرصة الضائ

خلال احتفاظها بالأموال الفائضة مؤقتا في شكل نقدیة بدلا من توجیه تلك الأموال إلى 

 استثمارات مؤقتة.

 ثانیا: تحلیل النسب المالیة للمؤسسة

یهتم البنك الوطني الجزائري بتحلیل مجموعة كبیرة من النسب المالیة للمؤسسات الطالبة 

لقرض وذلك لتقییم أداء هذه المؤسسات والحكم على وضعها المالي، وتقوم بعملیة التحلیل ل

والتفسیر ومقارنة النسب المالیة للمؤسسة محل الدراسة مع المعاییر المالیة المستهدفة، ویمثل 

 تحلیل النسب المالیة ركیزة أساسیة یبني علیها البنك قراره للاقتراض.
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 حالة في البنك الوطني الجزائريالفصل الثالث: دراسة  

 

 ختلف النسب التي یقوم البنك الوطني الجزائري بتحلیلها:وفیما یلي نقوم بعرض م

تعبر هذه النسبة عن مدى مساهمة الأموال الدائمة في تمویل  نسبة التمویل الدائم: .1

 الأصول الثابتة للمؤسسة وتحسب كما یلي:

 نسبة التمویل الدائم =الأصول الدائمة/ الأصول الثابتة                

 )جزائري دینار ألف :الوحدة(للمؤسسة الدائم التمویل نسبة حساب : 13  الجدول

 2021سنة  2020سنة  2019سنة  النسب المالیة
 الأموال الدائمة
 الأصول الثابتة

15557963 
2230212 

19691818 
949046 

23981663 
949046 

 25,26 20,74 6,97 نسبة التمویل الدائم
 الوثائق المقدمة من طرف البنكالمصدر: من إعداد الطالبتین بالاعتماد على 

 التحلیل: 

نلاحظ أن المؤسسة في أمان لأن نسبة التمویل الدائم أكبر من  )13رقم ( من خلال الجدول

وارتفعت  6,97كانت نسبة التمویل الدائم  2019الواحد في السنوات الثلاثة، حیث في سنة 

 .25,260فكانت 2021أما سنة  20,74إلى  2020سنة 

تبین قدرة المؤسسة على تمویل الأصول الثابتة دون اللجوء یل الذاتي: نسبة التمو  .2

 إلى القروض البنكیة وتحسب كما یلي:

 نسبة التمویل الذاتي =الأموال الخاصة / الأصول الثابتة             
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 )جزائري دینار ألف: الوحدة(للمؤسسة الذاتي التمویل نسبة حساب : 14  الجدول

 2021سنة  2020سنة  2019سنة  النسب المالیة
 الأموال الخاصة
 الأصول الثابتة

14220655 
2230212 

18425269 
949046 

20725114 
949046 

نسبة التمویل 
 الذاتي

6,37 19,41 21,83 

 المصدر: من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف البنك

 التحلیل:

نلاحظ أن نسبة التمویل الذاتي خلال الثلاث سنوات محل  )14رقم ( الجدول من خلال
أكبر من الواحد وبالتالي المؤسسة معتمدة في تمویل الأصول  2021،2020،2019الدراسة 

 الثابتة على أموالها الخاصة دون اللجوء إلى القروض البنكیة.

ها یشترط ب تبین هذه النسبة درجة الاستقلالیة التي تسمح نسبة الاستقلالیة المالیة: .3
أن تكون أكبر من النصف، وتعكس هذه النسبة طاقة المؤسسة في التدین ومدى 

 اعتمادها على الأموال الخارجیة وتحسب كما یلي:

 نسبة الاستقلالیة المالیة =الأموال الخاصة/ الأموال الدائمة             

 )جزائري دینار ألف :الوحدة(للمؤسسة المالیة الاستقلالیة نسبة حساب: 15  الجدول

 2021سنة  2020سنة  2019سنة  النسب المالیة
 الأموال الخاصة
 الأموال الدائمة

14220655 
15557963 

18425269 
19691818 

20725114 
23981663 

 %86,42 % 93,56 % 91,40 نسبة التمویل الدائم
 المصدر: من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف البنك
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 حالة في البنك الوطني الجزائريالفصل الثالث: دراسة  

 

 التحلیل:

أن النسب الاستقلالیة المالیة للسنوات الثلاث تفوق ) 15رقم (نلاحظ من خلال الجدول 
وبالتالي هذا یعني أن المؤسسة تعتمد في تمویلها على أموالها %50) 0,5النصف أي (

 ولكنها مازالت تفوق 2021أننا نلاحظ أن هذه النسبة انخفضت سنة  الخاصة إلا

 وهذا یعني أن المؤسسة تتمتع بالاستقلالیة المالیة.من التمویل، % 50  

تبین مدى مساهمة الأموال الخاصة في تمویل أصول  : نسبة الأموال الخاصة .4
 المؤسسة وتحسب كما یلي:

 نسبة مرد ودیة الأموال الخاصة = النتیجة الصافیة/رأس المال              

 )جزائري دینار ألف: الوحدة(للمؤسسة الخاصة الأموال نسبة حساب: 16  الجدول

 2021سنة  2020سنة  2019سنة  النسب المالیة
 النتیجة الصافیة

 رأس المال
14220655 
15557963 

18425269 
19691818 

20725114 
23981663 

نسبة مرد ودیة 
 الأموال الخاصة

5,28% 27,15% 18,56% 

 من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف البنك  المصدر:

 التحلیل:

) نلاحظ أن نسبة مرد ودیة الأموال الخاصة قد عرفت ارتفاعا في 16من خلال الجدول رقم(
 2020ثم ارتفعت سنة  %5.8ما یعادل  2019السنوات الثلاثة حیث بلغت النسبة سنة 

وهذا راجع إلى ارتفاع رأس المال و ارتفاع النتیجة الصافیة وانخفضت  %27.15لتصل إلى 
 و هذا راجع لانخفاض النتیجة مقارنة بارتفاع رأس المال. %18.56لتصل إلى  2021سنة 

 :نسبة سیولة الخصوم .5
 المیزانیة ∑نسبة سیولة الخصوم = الأموال الخاصة/                   
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 )جزائري دینار ألف :الوحدة( الخصوم سیولة نسبة حساب: 17  الجدول
 2021سنة  2020سنة  2019سنة  النسب المالیة

 الأموال الخاصة
 المیزانیة ∑

14220655 
66238177 

18425269 
61066212 

20725114 
60607699 

 %34,41 %30,17 % 21,46 نسبة التمویل الدائم
 المقدمة من طرف البنكالمصدر: من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الوثائق 

 التحلیل:
، 2021قدرت نسبة سیولة الخصوم خلال السنوات ) 17من خلال الجدول رقم (

وهي أكبر من المعیار  %34,41،% 30,17،% 21,46على التوالي  2020،2019
 30,17،% 21,46وهذا یعني أن الأموال الخاصة للمؤسسة تغطي  )%10المستهدف (

%،34,41 % 
مجموع الخصوم وهذا مؤشر جید یدل على أن المؤسسة تمتلك رأس مال على التوالي من 

 مرتفع.
 نسبة سیولة الخزینة: .6

 نسبة السیولة الحالیة = قیم جاهزة/الدیون قصیرة الأجل                
 )جزائري دینار ألف :الوحدة( الخزینة سیولة نسبة حساب 18الجدول 

 2021سنة  2020سنة  2019سنة  النسب المالیة
 قیم جاهزة

 الدیون قصیرة الأجل
27669475 
50680214 

30127963 
41374394 

30951315 
36626036 

 %84,50 %72,81 %54,59 نسبة التمویل الدائم
 من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف البنك  المصدر:
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 حالة في البنك الوطني الجزائريالفصل الثالث: دراسة  

 

 التحلیل:

الحالیة خلال السنوات الثلاثة للدراسة یقدر ب نجد أن نسبة السیولة ) 18في الجدول رقم ( 
) %50على التوالي وهو أكبر من المستوى المطلوب ( 84,50%،% 72,81،54,59%

 وهذا یدل على قدرة المؤسسة على تسدید دیونها القصیرة الأجل عن طریق النقدیة المتاحة.

 اتخاذ القرار المطلب الثالث:

فصلة، یتم صیاغة قرار منح القرض بناءا على بعد دراسة ملف القرض دراسة شاملة وم

لنتائج التحلیل المتوصل إلیها،حیث تمت الموافقة على منح القرض للمؤسسة من طرف 

 الوكالة ومن طرف لجنة القروض الخاصة بالمدیریة العامة للبنك الوطني الجزائري.

 نتائج التحلیل المالي أولا:

قد  2021،2020،2019بات النتائج للسنوات إن التحلیل المالي للمیزانیات وجدول حسا

سمح بالوقوف على العدید من المؤشرات التي ساعدت البنك على الحكم على نشاط هذه 

المؤسسة فمن ناحیة التوازن المالي نجد أن الأموال الدائمة للمؤسسة تغطي أصولها الثابتة 

 هذا الفائض في رأسمع وجود فائض من هذه الأموال لتغطیة الأصول المتداولة ویتمثل 

المال العامل الموجب یعكس الوضعیة المالیة الجیدة للمؤسسة، كما أن الأموال الخاصة 

 تغطي جزء كبیر من الدیون طویلة الأجل وهذا ما یؤكد ملاءة المؤسسة واستقلالیتها المالیة.

سة على المؤسوفیما یخص السیولة نجد أن المؤسسة لها سیولة عالیة وهذا ما یدل على قدرة 

 الأجل عن طریق النقدیة المتاحة. تسدید دیونها القصیرة

 تقریر المحلل المالي ثانیا:

بناءا على نتائج التحلیل المتوصل إلیها یقوم المحلل المالي بإعداد تقریر یوضح فیه رأیه 

بشأن طلب القرض المقدم كما یقوم بإعطاء تبریرات موضوعیة لهذا الرأي، فالنظر إلى 

نجد  2023سسة محل الدراسة وحسب ما ورد في تقریر المحلل المالي المعد في أفریل المؤ 
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أن هذه المؤسسة قد نجحت من خلال هذا العقد في تعزیز مكانتها وهذا بفضل كفاءتها 

 وسمعتها الحسنة مع المؤسسات المحلیة.

لمشار إلیها یة اكما جاء في تقریر المحلل عرض لمختلف نتائج التحلیل المالي للقوائم المال

 سابقا.

وعلى ضوء هذه النتائج یقترح المحلل الموافقة على طلب القرض المقدم من طرف المؤسسة 

 دج وذلك كما یلي: 000 500 65والمتمثل في قرض استغلال قیمته الإجمالیة

 :دج. 25 500 000تسبیقات على الفاتورة بقیمة 

 :دج. 30 000 000اعتماد مستندي بقیمة 

  دج. 10 000 000بقیمة:كفالة 

 على أن تضع المؤسسة تحت تصرف البنك الضمانات التالیة:

 .رهن حیازة للتجهیزات 

 .مخزن معدات 

 .كفالة شخصیة من الشركاء تفوق قیمة القرض المطلوب 

 .تأمینات على جمیع المخاطر 

ت احیث سیسمح لها هذا القرض لمواجهة مختلف تكالیف الدورة الاستغلالیة وسد الاحتیاج

 التمویلیة للمشاریع المقترح انجازها.

كما یقوم نائب مدیر الوكالة بدوره بإعداد تقریر یوضح فیه رأیه بشأن طلب القرض وذلك 

بالاستناد على نتائج التحلیل المالي للقوائم المالیة المعد سابقا من طرف المحلل المالي في 

 البنك.

سة الطالبة للقرض ونوع النشاط الذي وقد تضمن تقریر نائب المدیر معلومات عن المؤس

 تمارسه والإنجازات التي حققتها في السنوات الأخیرة.
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 اتخاذ القرار النهائي ثالثا:

بعد اتخاذ القرار بشأن طلب القرض الخاص بالمؤسسة محل الدراسة من طرف لجنة القروض 

اصة التقاریر الخ یتم إرسال ملف القرض مرفقا بالدراسة المالیة ومختلف الخاصة بالوكالة،

بهذه الدراسة إلى لجنة القروض الخاصة بالمدیریة العامة للبنك الوطني الجزائري بالجزائر 

العاصمة وهي الوحیدة التي یكون لها صلاحیة اتخاذ القرار النهائي بشأن طلب القرض وهناك 

 تمت الموافقة النهائیة على منح القرض إلى المؤسسة محل الدراسة.

لمؤسسة على الموافقة النهائیة بمنح القرض یقوم البنك بإعداد تسریح بالالتزام وبعد حصول ا

وهو عبارة عن وثیقة یحدد فیها طبیعة وقیمة ومدة القرض، كما یحدد فیها معدل الفائدة 

 المطبقة على القرض حیث تحتسب وكالة البنك الوطني الجزائري ببومرداس معدل

 )على قروض الاستثمار.% 5,25)على قروض الاستغلال معدل (% 8,25(
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 :الخلاصة

الدراســة المیدانیة أهمیة كبیرة فمن خلالها یتم تحصــیل المعلومات فضــلا عن إســقاط  تكتســي

كمحــل  BNAالبنــك الوطني الجزائري  اختیــارالجــانــب النظري على أرض الواقع, حیــث تم 

 قتصــادیةاللدراســة و من أجل إبراز الدور الذي یلعبه التحلیل المالي للقوائم المالیة لمؤســســة 

 لاتخاذ قرارات منح القرض من عدمه.طالبة القرض 

فإن البنك من خلال دراســــــته لملف طلب القرض المقدم من طرف المؤســــــســــــة و مما ســــــبق 

المقدمة من طرف العمیل بالإضـــافة المعنیة یعتمد أســاســا على عنصــرین هما : الضــمانات 

إلى تحلیل القوائم المالیة و منه اتخاذ قرار منح القرض یعتمد على النتائج المحصــــــــل علیها 

  من خلال هذه الدراسة, فكلما كانت هذه النتائج إیجابیة كلما تضاعف احتمال قبول القرض.
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 خاتمة  

 :خاتمة

ــالغــة حیــث عن طریقــه یمكن معرفــة  إن التحلیــل المــالي للقوائم المــالیــة ذو أهمیــة ب

یبرز الوضـــع المالي للعمیل أو المؤســـســـة طالبة المركز المالي لأي مؤســـســـة اقتصـــادیة و 

القرض و قـدرتهـا على الوفـاء بـالتزامـاتها اتجاه البنك المقرض ،و البنوك التجاریة باعتبارها 

من المؤســســات لاقتصــادیة هي الأخرى تســتعمل التحلیل المالي للقوائم المالیة بدرجة كبیرة 

 المالیة ومؤشــــــرات التوازن المالي معتمدة على أدواته المختلفة للتحلیل خصــــــوصــــــا النســــــب

لكونه یساعدها في اتخاذ قرارات سلیمة تجعلها تتوخى الأخطار الناجمة عن منح القروض 

إذن فهو الذي یطمئن البنك عندما یقبل على منح قرض معین ،فیقوم  في عملیاتها المالیة،

ة المشروع عمله مع بدای المحلل المالي بعملیة التحلیل المالي للقوائم المالیة حیث لا یباشر

بل قبل بدایته فیعمل جاهدا على دراســـة المشـــروع آو بالأخص الوضـــعیة المالیة للمؤســـســـة 

الطـالبـة للقرض و الإحـاطـة بجمیع الجوانـب مـا إذا كـان المشــــــــــــــروع یـدر أرباحا تعود على 

فاشــــل؟ لیقرر البنك في الأخیر قبول أو عدم قبول منحه  أمالبنك و هل هو مشــــروع ناجح 

 القرض. 

 اختبار صحة فرضیات الدراسة:-1

 من خلال دراستنا للموضوع توصلنا إلى اختبار فرضیات الدراسة كالأتي:

المالیة مصــــــــــدر للمعلومات المالیة التي یحتاجها المســــــــــتثمرون  : القوائمالأولىالفرضـــــــیة 

تم إثباته حیث أن البنك طرف خارجي  ج المؤســســة، وهذا ماوخار من داخل  وأطراف أخرى

لكن تمثیل القوائم المالیة مصدر للمعلومات المالیة التي یحتاجها من هذه المؤسسة الطالبة 

 یثبت صحة الفرضیة. وهذا ماللقرض لیدرس وضعیتها المالیة 

احة مبلغ من ي إتالبنكي هو الثقـة التي یولیهـا البنـك لعمیله ف : القرضالثـانیـةالفرضـــــــــیـة 

 تم إثبات صــــحته وهذا ما معینة،بشــــروط  ویتم ســــدادهالمال لاســــتخدامه في غرض محدد 

 فعلا من خلال الجانب النظري.

96 
 



 خاتمة  

الجزائري على  اعتماد البنك الوطني والتي تبین: فیما یتعلق بهذه الفرضـیة الفرضیة الثالثة

ســســة الطالبة المؤ  وذلك أنإثباتها  القوائم المالیة بدرجة كبیرة لدراســة طلبات القرض فقد تم

 للقرض علیها تقدیم قوائمها المالیة للسنوات الثلاث.

المالي للقوائم المالیة له تأثیر كبیر على قرارات منح القروض  : التحلیلالرابعةالفرضـــــــــیة 

 لمالي.ا ومؤشرات التوازنعلى النسب المالیة  وذلك باعتمادهفي البنك الوطني الجزائري 

 والجانب التطبیقيثبات صـــــــحة الفرضـــــــیة من خلال الدراســـــــة من الجانب النظري إ وقد تم

 ومؤشــــــرات التوازنأن كل أداة من أدوات التحلیل المالي من النســــــب المالیة  أیضــــــا، حیث

تساعد و  وبالتالي توضحالمالي  ومعرفة وضـعهاالمالي تمس كل الجوانب المالیة للمؤسـسـة 

 اتخاذ القرار الصحیح الذي لا یضر البنك عند إقراض هذه المؤسسة. على

 نتائج الدراسة:-2

لنتائج ا والتطبیقیة إلىبعد التطرق إلى هذه الدراســـــــة توصـــــــلنا من خلال فصـــــــولها النظریة 

 التالیة:

التحلیــل المــالي للقوائم المــالیــة من أهم الوســـــــــــــــائــل التي یتم بهــا عرض نتــائج الأعمــال  -

معرفة و تحلیل الوضــعیة المالیة للعمیل إذ یســمح بالمراقبة المالیة للمؤســســة  في والمســاهمة

رض یمنح الق ومن خلالهاالتمویل أي قدرة العمیل أو المؤســــــســــــة المالیة  وتحدید احتیاجات

 أو لا یمنح.

 القرض هي والفوائـــــد علىالقروض البنكیـــــة هي أهم الأعمـــــال التي یقوم بهـــــا البنـــــك  -

وم البنك بدراســـة ملفات القرض حتى یضـــمن ســـداد مبلغ القرض مع الفائدة الإیرادات لذا یق

 من طرف المؤسسة الطالبة للقرض.

القوائم المالیة هي مصــــــــــــدر للمعلومات المالیة التي یحتاجها البنك لأجل دراســــــــــــة ملف  -

 طلب القرض.
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یؤكد  و ماهو إن التحلیل المالي الســلیم عملیة هامة لنجاح إســتراتیجیة المؤســســة المالیة،  -

 والخصوم.الدور الفعال الناجع لتحقیق التوازن بین الأصول 

 جـــدول المیزانیـــة،(المـــالیـــة یعتمـــد البنـــك الوطني الجزائري على التحلیـــل المـــالي للقوائم  -

 ).الخزینة، الملحق النتائج، تدفقحسابات 

رار لمنح قالنتائج یتخذ ال وعلى ضـــــوءلمعرفة الوضـــــعیة المالیة للمؤســـــســـــة الطالبة للقرض 

 القرض من عدم منح القرض للمؤسسة الطالبة للقرض.

 انطلاقا من النتائج یمكن تقدیم جملة من التوصیات: التوصیات:-3

ضـرورة المراقبة الدائمة لمسئولي المؤسسات المالیة لموظفیها خاصة إذا علمنا أن أجال  -

 دراسة الطلبات طویلة نوعا ما.

رها الاعتمـاد على نمـاذج حـدیثـة في تقدی أيقـدیم القروض تطبیق التقنیـات الجـدیـدة في ت -

ح وربللمخاطر بدلا من الطرق الكلاســــیكیة من اجل اســــتغلال أحســــن للمعلومات من جهة 

 من جهة أخرى. الوقت

 .الیةوكفاءة عضرورة الاهتمام بالتحلیل المالي من خلال تعیین الموظفین ذوي خبرة  -

عدد  ودوذلك لوجتوفیر برامج للإعلام الآلي متطورة للمســـاعدة في دراســـة القوائم المالیة  -

 .التكلفةو الوقت، الجهد  وبالتالي ربحكبیر من الملفات یسهل معالجتها بطریقة سریعة 

 أفاق الدراسة:-4

في  ضمن خلال دراســــــــــــــتنا لدور التحلیل المالي للقوائم المالیة في اتخاذ قرارات منح القرو 

 را لاتســــــاعونظنرى أنه مازالت بعض النقائص  المذكورة،للنتائج  وبعد اســــــتخلاصــــــناالبنك 

 تكون أســاساو التطرق لتلك النقاط التي لم نتطرق إلیها في دراسـتنا  الدراسـة، یمكنموضـوع 

 عناوین یمكن آن تكون محل دراسة في المستقبل: لاحقة، نضعلبحوث 

 الاقتصادیة.المالیة في رفع مرد ودیة المؤسسة  أهمیة التحلیل المالي للقوائم -

98 
 



 خاتمة  

 دور التحلیل المالي للقوائم المالیة في الرقابة على أداء المؤسسة الاقتصادیة. -

 تأثیر التحلیل المالي للقوائم المالیة على اتخاذ القرارات المالیة في المؤسسة الاقتصادیة. -
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"تحلیل القوائم المالیة كأداة لتقییم الأداء المالي للمؤســـــــســـــــة، قصــــــــــابي الیاس،  .52
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