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 شكر وتقد�ر 

الآخرة إلا  اللحظات إلا بذ�رك ولا تطیب ولا تطیب ولا �طیب النهار إلا �طاعتك ك�شكر �طیب اللیل إلا هي لا إلٰ 

 . الیومنحن عل�ه على ما نحمدك ونشكرك إلٰهي  الجنة إلا برؤ�تك�عفوك ولا تطیب 

 .  صلى الله عل�ه وسلم إلى نبي الرحمة ونور العالمین سیدنا محمدإلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة 

رْتُمْ   لأََزِ�دَنَّكُـــمُ" ومصدقا لقوله تعالى: " وَلَئِنْ شَكَّ

على دعمهم �جز�ل الشكر والامتنان للوالدین الكر�مین لا �سعنا �عد إتمام هذا العمل المتواضع إلا أن نتوجه  

 لنا طیلة مسیرتنا الدراس�ة. ودعائهم 

الإشراف  الذي قبل تواضعا و�رامة  المشرف الد�تور" �عداش عبد الكر�م"كما نتوجه �الشكر والعرفان للأستاذ 

الق�مة التي   رشاداتالإ توجیهات و الالتح�ة وأعظم تقدیر على �ل ما قدمه لنا من   أخلصعلى هذا العمل فله 

جعلها في  لإثراء معارفنا ف�ارك الله ف�ه و ل الوقت الذي خصصه على �في سبیل نجاح هذا العمل و أمدها لنا 

 میزان حسناته.  

بناء السید " لاز�رو التكنولوج�ة لصناعة مواد الفي مر�ز الدراسات والخدمات الشكر الخاص للمؤطر نتقدم �

ولم ی�خل علینا رغم الضغوطات  وقدم لنا ید المساعدة  استق�الواستقبلنا أحسن   لم ی�خل علینا توفیق" الذي

 الشكر. تساعدنا مشكورة جز�ل. ولا ننسى مساعدته "سارة" التي �انت توجهنا و التي تواجهه ف�ارك الله ف�ه

لنصل إلى في تكو�ننا في �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر الذین ساهموا �افة الأساتذة إلى 

 .  والمغفرة �ان نعم الأستاذ  " �الرحمة"براغ محمد للأستاذ ندعوهذا المستوى، �ما 

 ولو �كلمة طی�ة.  لنا ید العون  مدواالذین لم �سعهم قلمي إلى �ل الصد�قات و إلى �ل من وسعهم قلبي و 



  

 

IV 

 

 �🎓�إٕهدإء 

 �سم الله الرحمن الرح�م 

 }أُنِیبْ  هِ ل�ْ �ِ وَ  توََ�لتُ  هِ �ْ ل � عَ �اِ  لاَّ ي إِ قِ وف�ِ تَ  ماَ وَ {

 ا لإنجاز هذا العمل. نووفقالذي ز�ن در�ي �العلم  الحمد �

 أهدي ثمرة جهدي المتواضعة  

ر�اني والن�ع الحنون الذي سقاني من ف�ض  إلى القلب الرح�م الذي رعاني والوجه ال�اسم الذي 

 إلى أول �لمة نطق بها لساني " أمي الحبی�ة".  الحنان 

 أبي العز�ز". ومعلمي وقدوتي ومثالي في الح�اة "إلى قرة العین و�لسم الشفاء 

   " لیندة" العمل صد�قتي الغال�ة هذا عناء إلى من ساندتني وشار�تني

 حفظهم الله  إلى �ل إخوتي وأخواتي  

 إلى جم�ع الأهل والأقارب 

 .  وفقهن الله  إلى جم�ع صد�قاتي

ا   �ي  وا�ف



  

V 

 

 �🎓�إٕهدإء 

 �عد �سم الله الرحمن الرح�م 

ُ الَّذِینَ آمَنُوا مِنْكُمْ وَالَّذِینَ أُوتُوا الْعِلْمَ دَرَجَاتٍ    }  {یَرْفَعِ �َّ

وفقني للنجاح والتفوق   والذي  هذا العمل المتواضع  الصبر لإتمام ألهمنيالذي الحمد والشكر � 

 في �امل مسیرتي الدراس�ة 

إلا �الصبر   لا �أتيومن علمني أن النجاح هذه إلى من �لل العرق جبینه أهدي ثمرة جهدي 

 قوتي واعتزازي بذاتي" أبي الغالي" استمدیت منه من بذل الغالي والنف�س إلى والإصرار 

"أمي  الح�اة  في وقدوتي علمتيموشفاء الجروح و�لسم الروح ون�ع الحنان  نبراس العطاء إلى

   الحبی�ة"

 حفظهم الله ورزقهم �ل خیرالأعزاء"  أختايو الح�اة "أخي من تقاسمت معهم إلى 
   صد�قتي الحبی�ة " واف�ا"هذا العمل  عناء شار�تنيساندتني و  إلى من 

 ي وفقهن الله.  إلى �ل صد�قات

د  نن ةة �ني  
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 ملخص

ــاد�ة،   ــة الاقتصـ ــسـ ــین الأداء المالي في المؤسـ ــة إلى تب�ان دور التدقیق الداخلي في تحسـ تهدف هذه الدراسـ
وذلك من خلال التعرف على جوانب التدقیق  الداخلي والأداء المالي، حیث أن التدقیق الداخلي نوع من العمل�ات  
الرقاب�ة التي تقوم بها المؤسـسـة لمسـاعدتها لتسـطیر و�لوغ أهدافها، أما الأداء المالي �عتبر مؤشـر لق�اس نجاح أو  

�عتبر وجود تدقیق داخلي فعال في المؤسـسـة من شـأنه أن  فشـل المؤسـسـة والتشـخ�ص السـل�م لصـحتها المال�ة. إذ 
 اءها مصداق�ة أكثر وموثوق�ة أعلى.على مستوى الأداء والمؤشرات من خلال إعط ة�عزز الجود 
ــة میـدان�ـة �مر�ز الـدراســــــــــــــات والخـدمـات التكنولوج�ـة    ةومن أجـل إبراز العلاقـ  بین المتغیر�ن قمنـا بـدراســــــــــــ

" والتي تتوفر على مصـــــــــلحة للتدقیق المالي الداخلي تقوم �مراق�ة ومتا�عة ســـــــــیر  بومرداساد البناء "لصـــــــــناعة مو 
 عمل�ات المؤسسة.

ولقد توصـــــــلنا من خلال دراســـــــتنا هذه إلى أن التدقیق  الداخلي وظ�فة ذات أهم�ة �بیرة وأداة من الأدوات 
 التي تساعد في اتخاذ القرارات والعمل على تحسین الأداء المالي.

 مؤشرات الأداء المالي.  الأداء المالي،التدقیق الداخلي،  الكلمات المفتاح�ة:
Résumé : 
Cette étude vise à démontrer le rôle de l’audit  interne dans l’amélioration de la 
performance financière de l’institution économique, en identifiant les aspects de 
l’audit  interne et de la performance financière, l’audit interne étant un type de 
processus de contrôle mis en œuvre par l’institution pour aider il atteint ses objectifs. 
Quant à la performance financière, il est considéré comme un indicateur pour mesurer 
le succès ou l’échec d’une organisation et un bon diagnostic de sa santé financière.  
On considère que la présence d'un audit interne efficace dans l’institution améliorerait 
la qualité au niveau des performances et des indicateurs en lui donnant plus de 
crédibilité et une plus grande fiabilité. 
 
  Afin de mettre en évidence la relation entre les deux variables, nous avons mené une 
étude de terrain au Centre d’études et de services technologiques pour l’industrie des 
matériaux de construction « Boumerdes », qui dispose d’un service d’audit financier 
interne qui contrôle et suit les opérations de l’organisation. 
 
 Grâce à notre étude, nous avons conclu que l’audit financier interne est une fonction 
d’une grande importance et un outil qui aide à prendre des décisions et à travailler à 
l’amélioration des performances financières. 
 
 Mots clés : audit interne, performance financière, indicateurs performance 
financière. 
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 مـــقـــدمـــة

المؤسسات   تحسین    في الاقتصاد�ةتواجه  تستدعي  متزایدة  مال�ة  تحد�ات  الحالي  المالي الوقت    الأداء 
�مكن أن تساهم  العوامل الرئ�س�ة التي  أحد    المالي الداخلي�عتبر التدقیق  و .  في السوق واستمرار�تها  لضمان نجاحها  

حیث أنه عمل�ة مستقلة وموضوع�ة تهدف إلى تقی�م وتحسین فعال�ة و�فاءة    �شكل �بیر في تحقیق هذا الهدف،
إدارة المخاطر والعمل�ات داخل المؤسسة. یتضمن التدقیق الداخلي تقی�م النظم المحاسب�ة والتحقق من الامتثال 

 للس�اسات والإجراءات المعمول بها.

أما �النس�ة للأداء المالي، فهو �شیر إلى القدرة على تحقیق الأهداف المال�ة المرسومة واستخدام الموارد  
 �كفاءة لتحقیق نتائج إ�جاب�ة. 

وتحدید الفرص لحسین العمل�ات و تعز�ز الشفاف�ة  داء المالي  �ساعد على تقی�م الأالتدقیق الداخلي   بینما 
 على تحقیق الأهداف المال�ة والعمل�ة �كفاءة.والمساءلة المال�ة،  أما الأداء المالي فهو �عكس قدرة المؤسسة 

 ال�حث كال�ةشإ

ــأة مقـارنـة  �ـالتـدقیق الخـارجي، إلا أنـه �قـدم العـدیـد من الخـدمـات  �عتبر التـدقیق المـالي الـداخلي حـدیـث النشــــــــــــ

السـائدة حول المؤسـسـة أنه أصـ�ح �شـمل العدید من المجالات داخل المؤسـسـة ف�سـبب الأوضـاع  للمؤسـسـة، حیث  

ومن هذا المنطلق وعلى  وجب على المؤسـسـة أن تسـطر خطط تمكنها من بلوغ أهدافها. �الأخص بیئتها التنافسـ�ة  

 �مكن ص�اغتها ضمن التساؤل التالي: ضوء ما سبق ذ�ره فإن إشكال�ة الدراسة 

الخدمات التكنولوج�ة  الدراسـات و   في مر�زداء المالي الأ و��ف �حسـن منالتدقیق الداخلي  ما هو دور  -
 ؟ مواد البناءلصناعة 

 الأسئلة الفرع�ة 

 طرح التساؤلات التال�ة: �مكن 

 �سعى داخل المؤسسة الاقتصاد�ة؟  و�لى ما الداخلي ما المقصود �التدقیق -
 ق�اسه؟  مؤشرات  ف�ما تتمثل أهمو  �الأداءما المقصود  -
 ؟ الأداء المالي�مؤشرات التدقیق الداخلي ماهي علاقة  -

 

 فرض�ات ال�حث 
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  اجا�ات مبدئ�ةلتكون   مكن صـــ�اغة جملة من الفرضـــ�ات �في ضـــوء إشـــكال�ة الدراســـة وتســـاؤلاتها الفرع�ة  
 قبل التعمق في الدراسة.

إلى   - �سعى  الاقتصاد�ة  المؤسسة  داخل  وظ�فة ضرور�ة  الداخلي  والانحرافات   اكتشاف التدقیق    الأخطاء 
   .وتصح�حها

العا�ع - المالي الأداة  المؤسسات حیث كستبر الأداء  لنشاط  المسط  ة  تحقیق الأهداف  �ق�اس مدى  رة �قوم 
 . مس�قا

ة مواد البناء  التكنولوج�ة لصناع  والخدمات   الدراسات   ر�زمفي  الأداء المالي  على  التدقیق الداخلي  ؤثر  ی -
 . من قبل المدقق الداخليالمقدمة ات والتوجیه والتوص�ات الملاحظات  من خلالوذلك ببومرداس 

   الموضوعأس�اب اخت�ار 

 .ذو علاقة �التخصص �ونه الموضوع الاهتمام الشخصي � -

 . قتصاد�ةدع�مها بدراسة میدان�ة في مؤسسة اإثراء معارفنا العلم�ة من خلال ت فيالرغ�ة الشخص�ة  -

 ال�حثأهداف 

 ال�الغة.  لأهمیتهنظرا  الداخلي في المؤسسة الاقتصاد�ة إبراز ضرورة وجود وظ�فة التدقیق -

 الداخلي.    المالي إظهار مفهوم الأداء المالي ومدى تأثیره �عدة وظائف أخرى من بینها التدقیق -

 التدقیق الداخلي في تحسین الأداء المالي فعل�ا.  أثرمحاولة إبراز  -

 ال�حثأهم�ة 

ــوع  هذاأهم�ة  تكمن   ــات،ت وظ�فة إدار�ةفي �ون التدقیق الموضـــ ــســـ و�اعت�ار    حظى �أهم�ة �الغة في المؤســـ

التي تعمل المؤســــســــات على تخصــــ�ص قســــم مســــتقل بذاته  أحد أنواعه أصــــ�ح من أهم الوظائف   التدقیق الداخلي

ــة �شـــــكل عام وأدائها المالي لدوره  ــســـ من خلال حســـــاب الفجوة ما بین الأداء  ،�شـــــكل خاص في تقی�م أداء المؤســـ

عنصـرا مؤثرا �صـورة  �ونه    عن ق�مة التدقیق الداخلي،لأداء المخطط، �ما أن الأداء المالي لا تقل ق�مته  واالفعلي 

 المال�ة للمؤسسة. كبیرة على الوضع�ة 

 ال�حثحدود 

( مصــــــلحة المحاســــــ�ة    -بومرداس-الحدود المكان�ة: مر�ز الدراســــــات والخدمات التكنولوج�ة لصــــــناعة مواد البناء -
 والمال�ة). 
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 .2023 إلى سنة 2021ة سنمن  الحدود الزمان�ة: -

 ال�حثصعو�ات 

 : واجهتنامن أهم الصعو�ات التي 

 صعو�ة إسقاط الجانب النظري على الجانب التطب�قي.  -
إ�جاد صعو�ات في الجانب التطب�قي الذي �عتبر العنصر الأكثر تعقیدا، فنظرا لكون موضوعنا ذو طب�عة   -

التدقیق  التي تخص  فالمعلومات  المؤسسة  الحر�ة في  �امل  أن نحصل على  الصعب جدا  فمن  حساسة 
فرز هذه المعلومات قبل تقد�مها لنا وهذا ما سبب  من  الداخلي تعتبر سر�ة وخاصة �المؤسسة لذلك �ان لابد  

 الملاحق.منها ضمن  م نحظى �فرصة إدراج الكثیر  لنا تأخر، �الإضافة إلى �ون هذه التقار�ر والوثائق سر�ة ل

 ال�حثمنهج 

 :هماالاعتماد على منهجین أساسیین و قمنا �
والذي �مكننا من وصـــــف الجوانب النظر�ة للموضـــــوع وتكو�ن صـــــورة   النظري المنهج الوصـــــفي في الجانب   -

 .وشرح مكونات الموضوع عن الظاهرة المدروسة
والمعلومات المقدمة من  ، الاعتماد على الوثائق الداخل�ة للمؤسسةوذلك �الجانب التطب�قي  دراسة حالة في   -

 للمؤسسة.  طرف المدقق الداخلي

 الدراسات السا�قة 

ــات التيهناك   ــوع   العدید من الدراســ ــین الأداء المالي تطرقت لموضــ دور التدقیق المالي الداخلي في تحســ
 بینها نتطرق لما یلي: ومن في المؤسسة الاقتصاد�ة،

 دراسة میدان�ة    –  دراسة بلعالم عائشة، دور التدقیق الداخلي في تحسین الأداء المالي للمؤسسات المصرف�ة –
، مذ�رة ضمن متطل�ات نیل  2015/  2014، جامعة قاصدي مر�اح، ورقلة،  بولایتي ورقلة والأغواطاستب�ان  

 . شهادة ماستر

هذه الدراسة إلى معرفة دور التدقیق الداخلي في تحسین الأداء المالي للمؤسسات المصرف�ة   هدفت 
في الجزائر، و�براز الاختلافات بین التدقیق الداخلي والخارجي، و�ذا التعرف على أهم المؤشرات المعتمدة في  

وحة: " ف�ما یتمثل دور التدقیق  المؤسسات المصرف�ة لتقی�م أدائها المالي وهذا للإجا�ة على الإشكال�ة المطر 
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الداخلي في تحسین الأداء المالي للمؤسسة المصرف�ة؟ ". حیث اعتمدت ال�احثة على المنهج الوصفي في  
 .من خلال استب�ان بولایتي ورقلة والأغواط  الجانب النظري، والمنهج التحلیلي في الجانب التطب�قي

وقد توصلت هذه الدراسة إلى أن وظ�فة التدقیق الداخلي تعد من أهم الوظائف �المؤسسة خاصة في  
 المجال المالي �النس�ة للبنوك. و�ذا �ساهم في تقد�م خدمات للإدارة �خلاف التقار�ر المال�ة السنو�ة. 

    دراسة ،  شادري معمر سعاد، دور المراجعة الداخل�ة المال�ة في تقی�م الأداء في المؤسسة الاقتصاد�ةدراسة
 .، مذ�رة ضمن متطل�ات نیل شهادة د�توراه2009 -2008، ، الجزائرجامعة بومرداس سونلغاز،حالة 

تقی�م الأداء والإلمام �أهم�ة  هدفت هذه الدراسة إلى تب�ان الدور الذي تؤد�ه المراجعة الداخل�ة في مجال  
مراجعة القوائم المال�ة للمساهمة في تقی�م الأداء عن طر�ق القوائم المال�ة وهذا لحل الإشكال�ة المطروحة: " إلى 
أي مدى تساهم إجراءات الرقا�ة الداخل�ة المط�قة في تسهیل دور وفعال�ة المراجعة الداخل�ة المال�ة في تقی�م الأداء 

الاقتصاد�ة �صفة عامة وفي مؤسسة سونلغاز �صفة خاصة؟" حیث اعتمدت ال�احثة على المنهج  في المؤسسة  
 وذلك بدراسة حالة سونلغاز.  التار�خي التحلیلي �الإضافة إلى منهجي الاستقراء والاستنتاج

توصلت الدراسة إلى نت�جة مفادها أن: نظام الرقا�ة الداخل�ة �عتبر من بین الأدلة القو�ة لبناء تقر�ر  
المالي   المال�ة والمراجع  المالي �عتبر الأساس الذي تقوم �ه الإدارة  الداخل�ة، وتقی�م الأداء  المال�ة  المراجعة 

 الداخلي. 

 دراسة میدان�ة   ،دراسة �كة تقي الدین، دور التدقیق الداخلي في تحسین الأداء المالي في المؤسسة الاقتصاد�ة
، مذ�رة ضمن 2018/ 2017جامعة قاصدي مر�اح، الجزائر،  لعینة من المؤسسات الاقتصاد�ة بولا�ة ورقلة،  

 .متطل�ات نیل شهادة ماستر 

هذه الدراسة إلى التعرف على مدى مساهمة التدقیق الداخلي في تحسین الأداء المالي للمؤسسة   هدفت 
التدقیق الداخلي في تحسین الأداء المالي للمؤسسة   الاقتصاد�ة وهذا لحل الإشكال�ة المطروحة: " ما مدى مساهمة

الاقتصاد�ة؟". وهذا من خلال دراسة میدان�ة شملت عینة من المؤسسات الاقتصاد�ة الناشطة في منطقة حاسي 
لترجمة  التحلیلي  والمنهج  النظري  الجانب  في  الوصفي  المنهج  على  ال�احث  اعتمد  حیث  ورقلة.  بولا�ة  مسعود 

 . من المؤسسات الاقتصاد�ةوذلك بدراسة عینة  ة في الجانب التطب�قيالمعلومات النظر�

إلى مجموعة من النتائج ومنها أن التدقیق الداخلي في المؤسسة الاقتصاد�ة یتوافق وقد توصلت الدراسة  
مع معاییر التدقیق الداخلي وأن الكفاءة المهن�ة للمدقق الداخلي واستقلال�ة وظ�فة التدقیق الداخلي في المؤسسة 

 جاح.یلع�ان دورا مهما في تحسین الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاد�ة وتوجیهها نحو الن 
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 محمداتني أمین  بوعشة،  ،محمد  المؤسسة    في  ةالداخل�المراجعة  دور    وس�م  في  المالي  الأداء  تحسسین 
، قالمة، الجزائر، 1945ماي    08جامعة  )،  2014/  2013دراسة حالة مجمع عبیدي خلال الفترة (،  الاقتصاد�ة

 . ، مذ�رة ضمن متطل�ات نیل شهادة ماستر2017/ 2016
هدفت هذه الدراسة إلى معرفة دور المراجعة الداخل�ة في تحسین الأداء المالي في المؤسسة الاقتصاد�ة  
وهذا لحل الإشكال�ة التال�ة: " ما مدى مساهمة المراجعة الداخل�ة في تحسین أداء المؤسسة الاقتصاد�ة؟". وهذا 

بولا�ة قالمة. حیث اعتمد ال�احث في الجانب   2014/  2013دراسة حالة في مجمع عبیدي خلال الفترة  من خلال  
 . لمجمع عبیدي النظري على المنهج الوصفي التحلیلي أما الجانب التطب�قي فقد اعتمد على دراسة حالة

وقد توصلت هذه الدراسة إلى نتائج أهمها الدور الذي تؤد�ه المراجعة الداخل�ة في تحسین الأداء المالي 
 المتمثل في تحدید نقاط القوة والضعف والسعي لتحسین أداء المؤسسة والارتقاء بها.

أخذت في    -الدراسة الحال�ة    -  عن الدراسات السالفة الذ�ر �عنصر أساسي وجوهري �ونها  دراستناتتمیز  
المالي، ثم  الداخلي على العناصر الأساس�ة في حساب مؤشرات الأداء  المالي  الإعت�ار أثار توص�ات المدقق 

�إبراز تلك الأثار �طر�قة ق�م�ة و/أو قبل و�عد توص�ات المدقق الداخلي، مما سمح    ةحساب ق�م ونسب هذه الأخیر 
  لم تعتمدها أي دراسة سا�قة. -في تقدیر�نا  –نسب�ة. وهذه الطر�قة  

 ال�حث ه�كل 

ــكال�ة المطروحة  بهدف ــئلة الفرع�ة  و التمكن من الإجا�ة على الإشـــــــــ ــحة  اخت�ار مدى ومن أجل الأســـــــــ صـــــــــ
 : هما الفرض�ات قمنا بتقس�م هذا ال�حث إلى فصلین

من   حیث ،  الاقتصاد�ةللتدقیق الداخلي والأداء المالي في المؤسسة  تحت عنوان الإطار النظري  الفصل الأول:  
صصناه فخ، أما الم�حث الثاني حول التدقیق الداخلي الم�حث الأول عموم�ات  م�احث، �ضمأدرجنا ثلاث خلاله 

�عرض إجراءات التدقیق الداخلي   قمنا  وفي الم�حث الثالث .  للإطار النظري للأداء المالي في المؤسسة الاقتصاد�ة
 وعلاقته �الأداء المالي. 

�ان ع�ارة عن دراسة حالة في مر�ز الدراسات والخدمات   للدراسة، الذيوهو الفصل التطب�قي  الثاني:    الفصل
 للمؤسسة، ومن التكنولوج�ة لصناعة مواد البناء فرع بومرداس، حیث من خلال الم�حث الأول تطرقنا للتقد�م العام  

ثر لأ  �التطرق   فقمنا من خلاله  الم�حث الثالث   المر�ز، أماالتدقیق الداخلي في  واقع  ذ�رنا  خلال الم�حث الثاني  
 في المر�ز. التدقیق الداخلي على الأداء المالي 

ذات ال�حث ثم عرض النتائج المتوصل    احتواهاواختتمنا هذا ال�حث �خاتمة تضمنت أهم الأفكار التي  
إلیها و�عض الاقتراحات التي ارتأینا تقد�مها في حدود ما أیتح لنا من ب�انات عن المؤسسة التر�ص.



 

 

ول: الإطار النظري  الفصل الأ 
 للتدقیق المالي الداخلي والأداء 

 في المؤسسة الاقتصاد�ة  المالي
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 تمهید

التدقیق من الوظائف المهمة والأساس�ة في المؤسسة نظرا للدور الذي یلع�ه في التأكد من صحة �عتبر  
المعلومات المحاسب�ة والمال�ة الواردة في القوائم المال�ة ومدى تعبیرها عن الوضع�ة المال�ة الحق�ق�ة للمؤسسة،  

الأساس�ة التي �عتمد علیها و�نقسم إلى    وهو �قوم على مجموعة من الم�ادئ والفروض التي تعتبر �مثا�ة الر�یزة
 الداخلي.عدة أنواع من بینها التدقیق المالي 

التدقیق  � تقی�م�ة    المالي عد  و مدى    تستقصيعمل�ة  العمل�ات فعال�ة  داخل  الإالتشغیل�ة    �فاءة  دار�ة 
وتحسین الأداء المالي    للمؤسسةتطو�ر الأداء العام  و   دقیق إلى تحسین الرقا�ة الداخل�ةتو�هدف هذا ال،  المؤسسة

 .لها

الذي �عتبر شرط   الجید  التدقیق الداخلي أحد الوظائف التي تعتمد علیها المؤسسة للوصول إلى الأداءف
 . أمان المؤسسة درجةمؤشراته د التي تحد قاء المؤسسة في بیئتها و أساسي لتأمین �

ار النظري للتدقیق الداخلي والأداء المالي، ومن أجل  هو عرض الإط  لذلك فالغرض من هذا الفصل
 هما:     ثلاث م�احث  هذا الفصل إلى  تقس�متم  ذلك

 . یق الداخليحول التدق: عموم�ات الم�حث الأول -
 . طار النظري للأداء المالي في المؤسسة الاقتصاد�ةالإ: ثانيالم�حث ال -

 علاقته �الأداء المالي. الداخلي و جراءات التدقیق إالم�حث الثالث:  -
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 التدقیق الداخلي : عموم�ات حول الم�حث الأول

والمال�ة ومن فروعه محاس�ة  ال�ل التطورات المح�طة �ه خاصة ما یتعلق �مجال  التدقیق  �سعى إلى مواك�ة  إن      
تحسین  ى تقی�م و وهو یهدف إل�عد جزءا حیو�ا من عمل�ات الرقا�ة الداخل�ة لأي مؤسسة  التدقیق الداخلي الذي  

 . ال�شر�ةالإدار�ة و الموارد المال�ة و ستخدام ا�فاءة فعال�ة و 

 تعر�فه و نشأة التدقیق  المطلب الأول: 

فكرة التدقیق من ضرورة التحقق من صحة السجلات المال�ة والتأكد من عدم وجود تزو�ر أو تلاعب   ت نشأ     
المؤسسات والشر�ات، بهدف ضمان    فیها. �عد التدقیق عمل�ة أساس�ة تهدف إلى تقی�م ومراق�ة العمل�ات المال�ة في

 النزاهة والدقة في التقار�ر المال�ة التي تُعد وتُصدر.

 نشأة التدقیق المالي: الفرع الأول

التدقیق مستمدة   ةمع وتلبي احت�اجاته لذا �انت نشأ�عد التدقیق علما من العلوم الاجتماع�ة ومهنة تخدم المجت     
إلیها في   المحاسب�ة التي �ستند المال�ة و سلامة الب�انات  والتأكد من مدى صحة و   حاجة الإنسان إلى التحقق  من
 . تلك القرارات على اختلاف أنواعها ودرجة تعقیدهاخاذ قراراته، أ�ا �انت ات

حكومات قدماء حیث تدل الوثائق التار�خ�ة على أن    أولا لدى الحكومات،التدقیق  وقد ظهرت الحاجة إلى      
للتأكد من صحة الحسا�ات العامة، و�ان    المصر�ین والیونان �انت  وقتها �ستمع إلى   المدققتستخدم المدققین 

مشتقة من الكلمة "    Audit  نجد �لمة تدقیق"و�ذا    حتهاصلوقوف على معنى ل  ،القیود المثبتة �الدفاتر والسجلات 
 .erAudi1"  " اللاتین�ة

وحدا ل�شمل  التدقیق  نطاق  توسع  القطاعات  ثم  المختلفةت  تطور  الاقتصاد�ة  �عد  المحاس�ة    خصوصا 
ى انتشار هذا النظام إلى تطور المحاس�ة حیث أد   ،1434  نظام القید المزدوج في عام  والتدقیق مع اعتماد على

، زادت دارةالإموال التي تقوم على انفصال الملاك عن  ظهور شر�ات الأو   التدقیق و�سبب اتساع حجم المنشآت و 
 . رة الإداأعمال  لمراق�ة حسا�ات ي ققالحاجة إلى تعیین مد 

حیث    " Roxonati "�ة  �ل�اسم    1581فینس�ا �إ�طال�ا عام دینة  �ة للتدقیق ظهرت في ممهنأول منظمة  
اتجهت الدول الأخرى نحو تنظ�م هذه المهنة،    1969مزاولة مهنة التدقیق وفي عام  ل  ا طأص�حت عضو�تها شر 
القانونین في عا د حیث �انت لبر�طان�ا   التنظ�م حیث اسست جمع�ة المحاسبین  �عد    1854م  ورا رائدا في هذا 

 
 والنشـر، للط�اعـة وائـل دار الأولـى، الط�عـة ،) والعلم�ـة النظر�ـة الناح�ـة (الحسـا�ات تـدقیق علـم الله، عبـد أمـین خالـد 1

 .18، 17ص  ،، ص2000 الأردن،
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 ما�ة لحلتدقیق  الذي ینص على ضرورة إجراء عمل�ات ا  1862قانون صدور الشر�ات البر�طاني في عام   صدور

�عد ذلك انضمت العدید من الدول لتنظ�م هذه المهنة مما جعلها لا    .الشر�ات �أموالهمعب  تلا المستثمر�ن من  
 في العالم الحدیث. غنى عنها 

ن تنظ�م حتى  ا دو ولتهمزات  أحیث بد ق  في تنظ�م مهنة التدقی  الرائد   في الدول العر��ة �ان لمصر الدور
س�طرة الدولة نظرا ل ق �شكل �بیرتدقیأما في الجزائر فتأخر تنظ�م مهنة ال .دول عر��ة أخرى وت�عتها  1909عام  

 الذي نظم ممارسة المهنة.   91/08القانون صدور غیر منظمة حتى هنة على القطاع الاقتصادي. وظلت الم

 :الآتيفي الجدول  لتار�خ�ةالمراحل احصر نشأة التدقیق وتطوره التار�خي حسب مختلف  �مكن

 التطور التار�خي للتدقیق والهدف منه : 1الجدول رقم 

 أهداف المراجعة المراجع الآمر �المراجعة  المدة
قبل  2000من 

  1700المس�ح إلى 
 میلادي 

إمبراطور�ة  الملك،
 الكن�سة، الحكومة

 �اتب ، رجل الدین
ختلاس الأموال،  االسارق على  معاق�ة

 حما�ة الأصول

إلى   1700من 
1850 

  المحاكم التجار�ة  الحكومة،
 والمساهمین.

 معاق�ة فاعل�ه، حما�ة الأصول منع الغش و  المحاسب

إلى   1850من 
1900 

 المساهمین الحكومة و 
شخص مهني في 

 .و قانونيأالمحاس�ة 
 تأكید مصداق�ة المیزان�ة تجنب الغش و 

إلى   1900من 
1940 

 المساهمین الحكومة و 
في شخص مهني 

 . المحاس�ةالمراجعة و 
على  الأخطاء، الشهادة تجنب الغش و 

 مصداق�ة القوائم المال�ة التار�خ�ة. 

إلى   1940من 
1970 

الحكومة، البنوك 
 المساهمینو 

شخص مهني في 
 المراجعة والمحاس�ة 

الشهادة على صدق وسلامة انتظام القوائم  
 التار�خ�ة. المال�ة 

 1990إلى  1970
الحكومة، هیئات أخرى 

 المساهمینو 

شخص مهني في 
اس�ة و  المراجعة و المح

 ستشارة الا

الشهادة على نوع�ة نظام الرقا�ة الداخل�ة  
المحاسب�ة ومعاییر  واحترام المعاییر

 المراجعة.

 1990بتداءا من ا
هیئات أخرى الحكومة، 

 المساهمینو 

شخص مهني في 
المحاس�ة  المراجعة و 

 ستشارة. والا

الشهادة على الصورة الصادقة للحسا�ات 
في ظل احترام  ونوع�ة نظام الرقا�ة الداخل�ة 
 المعاییر ضد الغش العالمي. 

، دیوان  )النظري والممارسة التطب�ق�ة الإطار( المراجعة وتدقیق الحسا�اتمحمد التهامي طواهر، مسعود صد�قي، المصدر: 
 . 8، 7 ص ،ص 2003، الجزائر، المطبوعات الجامع�ة
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 عر�ف التدقیق المالي : تالفرع الثاني

إن التدقیق �معناه ال�س�ط لا �عدو أن �كون عملا �قوم �ه أفراد للتأكد من صحة أداء عمل أفراد آخر�ن،   
ي أن �كون الشخص القائم غقیق في ضوء تلك الأسس و�ن� التد ا معینة و�تم  سوعل�ه لا بد أن یؤدي �شكل یراعي أس

قسط وافر من العلم والدرا�ة �طب�عة العمل و��ف�ة الق�ام   �التدقیق غیر الشخص الذي قام �التنفیذ وأن �كون على 
 .1على مدى صحة الق�ام �ه و�لا انتفت الحاجة من التدقیق   �ه حتى یتسنى له الحكم

 عرف  "BONNAULT" ET" GERMOND"  وب  أسلارم و�ناء �ص  خت�ار تقنيا  ":التدقیق على أنه
ومصداق�ة المعلومات المقدمة من ، �غ�ة إعطاء رأي معلل على نوع�ة  مستقلني مؤهل و همن طرف م

مدى احترام  و   هذه المعلومات في �ل الظروف  وعلى مدى احترام الواج�ات في إعداد   .ةطرف المؤسس
الوضع�ة  و     المال�ةالقواعد والقوانین والم�ادئ المحاسب�ة المعمول بها في الصورة الصادقة على الموجودات  

 .2"لمؤسسة ل�ة لالما

   المحاسب�ة الأمر�ك�ة وعرفت الجمع�ة    "AAA"    الموضوع�ة    : "عمل�ة منظمة تعتمد على  أنهالتدقیق على
للمشروع وذلك للتحقق من مدى تطابق    الاقتصاد�ة�م الأدلة المتعلقة بنتائج العمل�ات والأحداث  ی لتجم�ع وتق

 .   3" ، وتوصیل النتائج للأطراف المعن�ةالموضوع�ة والمقبولة قبولا �املا تلك النتائج مع المعاییر 

   والمستندات والحسا�ات   الب�انات و   ظمة الرقا�ة الداخل�ةلأنفحص  "  :دقیق على أنهتعبد الله ال  أمینعرف خالد
ي محاید عن مدى  نبرأي ف الخروج �قصد ، منظما  نتقاد�اا�المشروع تحت التدقیق فحصا  الخاصة والدفاتر

دلالة القوائم المال�ة عن الوضع المالي لذلك المشروع في نها�ة فترة زمن�ة معلومة ومدى تصو�رها لنتائج  
 .4" الفترةوخسارة عن تلك  ر�حأعماله من 

 مقدمة �شكل منسق من طرف   منهج�ةطر�قة    وأ: " مسعى  على أنهلتدقیق  وعرفت منظمة العمل الفرنسي ا
�م �غ�ة إصدار حكم معلل ومستقل، استنادا على  ی ني �ستعمل مجموعة من تقن�ات المعلومات و التقهم

 .  5جراءات المتعلقة �التنظ�م " الا�م، وتقدیر مصداق�ة وفعال�ة النظام و ی معاییر التق

 
 .11، ص 1999، الط�عة الثان�ة، الموصل، العراق ،أصول التدقیق والرقا�ة الداخل�ةعبد الرزاق محمد عثمان،  1
 . 9محمد التهامي طواهر، مسعود صد�قي، مرجع سبق ذ�ره، ص   2
 . 11 ص، 1998الإسكندر�ة، الحدیثة، الجامع�ة المكت�ة ، المراجعة لبیب، عوض الفیومي، محمد 3
 . 10،  9محمد التهامي طواهر، مسعود صد�قي، مرجع سبق ذ�ره، ص، ص   4
 . 10مرجع سبق ذ�ره، ص  محمد التهامي طواهر، مسعود صد�قي، 5
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 لجمع  هو عمل�ة منظمة  : " مع �ل التطورات في مجلاته  یتلاءم أكثر شمول�ة و  لتدقیق  لجد أ�ضا تعر�ف  ن
 مدى التوافقبنتائج المادة محل التدقیق، وذلك لتحدید  وتقی�م الأدلة و القرائن، �شكل موضوعي،  والمتعلقة  

 .1"  بنتائج التدقیقوالتطابق بین النتائج والمعاییر المقررة،  وتبل�غ الأطراف المعن�ة 

للسجلات المال�ة    دقیقم وفحص  ی� التدقیق �أنه عمل�ة تق من خلال هذه التعار�ف �مكننا إ�جاز تعر�ف  و  
، ة المعتمدة� �ر والامتثال للمعاییر المحاسبر صحة تلك التقامن  بهدف التأكد  مؤسسة،  الأو    المال�ة للشر�ةوالمعلومات  
 عال�ة في إدارة الموارد المال�ة.�ات لتحسین الرقا�ة في المؤسسات وز�ادة الكفاءة والفص كما �شمل تو 

 أنواعه  و الداخلي تعر�ف التدقیق  المطلب الثاني:

هتمام الإدارة �ضرورة التعرف  ا و قتصاد�ة  الأنشطة الا  ظهرت الحاجة إلى التدقیق الداخلي مع تطور وتوسع 
. وهذا ما أدى إلى وجود العدید من توجیهاتهاس�اساتها و للمؤسسات ومدى تنفیذها  داخل اعلى مدى �فاءة الأداء  
 لكافة عمل�ات المؤسسة. ته فاصلة لأنواعه �سبب شمولی صعو�ة وضع حدود أنواع التدقیق الداخلي و 

 تعر�ف التدقیق الداخلي   الأول: الفرع

وال�احثین   الدول�ة  الهیئات  اهتمام  �ثرة  الماليأدت  وفرةالداخلي    �التدقیق  مع    إلى  �ه  الخاصة  التعار�ف 
 :حیث  التدقیق المالي الداخلي تعار�ف ، وف�ما یلي سنقوم �إدراج �عض لههم اختلاف مضمونها وزاو�ة رؤ�ت

التدقیق الداخلي هو نشاط مستقل وموضوعي  ":  1999  في جوان  "IIA"  المدققین الداخلین    معهد   عرفه
ساهم في خلق الق�مة المضافة، وهي �على درجة جودة عمل�اتها و�قدم نصائح لتحسینها و   ضماناالمنظمة    �منح

أهدافها، من خلال   تحقیق  المنظمة على  المخاطر والرقا�ة وحو�مة    نهجتساعد  إدارة  لعمل�ات  منظم ومنهجي، 
 .  2" الشر�ات وتقد�م مقترحات لتعز�ر فعالیتها

للق�ام    الإدارة  ئه وع، تنشخالد أمین عبد الله �أنه مجموعة من أنظمة أو أوجه نشاط مستقل داخل المشر   عرفه
حصائ�ة والتأكد من �فا�ة عمل�ات والقیود �شكل مستمر لضمان دقة الب�انات المحاسب�ة والإل�خدماتها في تحقیق ا

 . 3لاحت�اطات المتخذة لحما�ة أصول و ممتلكات المشروعاق�مة 

 
   .158 ص، 2011الدار الأكاد�م�ة للط�اعة والنشر والترجمة، لیب�ا، ،  الط�عة الأولى نظر�ة المراجعة،، ر صلاح محمدنص 1

2 Jacques Renard, Préface de luis Gallois, « Théorie et pratique de l’audit interne », 7 édition, 
Éditions d’organisation EYROLLES, Paris, 2010, p73. 

 . 181مرجع سبق ذ�ره، ص خالد أمین عبد الله،  3
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الأعمال    فحص شاط تق�مي مستقل تقوم �ه إدارة أو قسم داخل المؤسسة مهمته  : "نكما عرف أ�ضا �أنه
دارات والأقسام في هذه المؤسسة، وذلك �أساس الإم أداء  � المختلفة في المجالات المحاسب�ة والمال�ة والتشغیل�ة وتقی 

 . 1خرى ة الام فعال�ة الوسائل الرقاب��عن طر�ق ق�اس وتقی  تؤدىدارة العل�ا �ما أنه رقا�ة إدار�ة الإلخدمة 

الداخلي   المالي  التدقیق  أن  إلى  نتوصل  السا�قة  التعار�ف  خلال  �ه  من  �قوم  وموضوعي  مستقل  نشاط 
�افة   تطبیق  من  التحقق  �غرض  للمؤسسة  تا�عین  مؤهلین  المعاییر أشخاص  وفق  والإدار�ة  المال�ة  الس�اسات 

لتدقیق المالي الداخلي هي وظ�فة الرقا�ة الداخل�ة ومنه فإن عمل�ة امدى فعال�ة نظام  و�ذا التحقق من  ،  المطلو�ة
مما �ساعد المؤسسة في الوصول   ،قتراح التحسینات اللازمة �ونها تق�م الس�اسات والخطط المرسومةلاستشار�ة  ا

إدارة المخاطر وهذا عن طر�ق التقی�م �طر�قة منظمة وممنهجة لعمل�ات  لأهدافها المنشودة و تحسین أدائها المالي  
 و الرقا�ة والحو�مة. 

 الداخلي  أنواع التدقیق  : الفرع الثاني

�عتبر التدقیق المالي الداخلي جزء من التدقیق المالي، وهذا الأخیر هو جزء من التدقیق أو المراجعة �صفة  
�اقي أنواع التدقیق عامة. وفي هذا العنوان سنكتفي �عرض أنواع التدقیق المالي الداخلي فقط، دون الخوض في  

 .الخارجة عن موضوع �حثنا هذا

في المؤسسات الاقتصاد�ة نجد التدقیق المالي الداخلي    استعمالامن أنواع التدقیق المالي الداخلي الأكثر   
 . الشامل، وتدقیق الإلتزام، والتدقیق الداخلي التشغیلي

 التدقیق المالي الداخلي الشامل أولا: 

المحاسب�ة   القیود  وتت�ع  مراجعة  إلى  یهدف  الداخلي، حیث  التدقیق  من  أساسً�ا  المالي جزءًا  التدقیق  �عد 
المتعلقة �الأحداث الاقتصاد�ة للمؤسسة، وتحقق صحتها ومطا�قتها للم�ادئ المحاسب�ة والس�اسات الإدار�ة. یهدف 

لاس، وتقی�م نظام الرقا�ة الداخل�ة للمؤسسة، وذلك التدقیق المالي أ�ضًا إلى حما�ة الأصول من الفقدان أو الاخت
 لتقد�م ب�انات مال�ة دق�قة وموضوع�ة تعكس الوضع الحق�قي للمؤسسة.

  لتزامالا تدقیق ثان�ا: 

�عض الأنشطة    التزامهذا النوع من التدقیق یتعلق �الحصول على أدلة تدق�ق�ة وتقی�مها من أجل تحدید مدى  
المال�ة والتشغیل�ة للقوانین والقواعد والشروط المحددة ذات العلاقة. وهذه القواعد أو القوانین أو الشروط قد �كون  

 
 . 11، ص  2010)، دار التعل�م الجامعي، مصر، أصول المراجعة الداخل�ة (مدخل عملي تطب�قيوجدي حامد حجازي،  1
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  الداخلي التدقیق

الداخلي التدقیق المالي 
 الشامل 

 التدقیق الداخلي التشغیلي أو الإذغان الالتزامتدقیق 

مصدرها الإدارة أو الدائنون أو الحكومة، وعادة توجه تقار�ر التدقیق في هذه الحالة إلى الجهة التي وضعت القواعد  
 .1مدى الالتزام �القواعد أو الشروطأو الشروط، وقد �شتمل التقر�ر على ملخص �الاستنتاجات و 

 الداخلي التشغیلي  قالتدقی ثالثا:

التشغیل�ة للمنشأة وتقی�مها من أجل    التدقیق یتضمن الحصول على أدلة تتعلق �الأنشطة  هذا النوع من 
المدقق  یراها  التي  التوص�ات  تقد�م  ثم  المحددة،  الأهداف  مع  مقارنة  الأنشطة  هذه  وفعال�ة  �فاءة  على  الحكم 

 . 2التدقیق الإداري أو تدقیق الأداء ضرور�ة، و�طلق على هذا النوع أح�انا 

فهو تدقیق شامل لله�كل التنظ�مي داخل المؤسسة للتأكد من �فاءته وفاعلیته وملائمته من خلال تحلیل  
اله�كل التنظ�مي وتقو�م حجم و�فاءة الأسالیب المت�عة للحكم على مدى تحقیق أهداف المؤسسة عن طر�ق تلك 

 .  3الوظائف

 : أنواع التدقیق الداخلي01الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

   
  أعلاه. لأنواع المذ�ورة ا  بناءا علىمن إعداد الطالبتین  :لمصدرا

 
دار وائل للط�اعة والنشر، الأردن،    )،تطبیق(نظر�ة و   تدقیق الحسا�ات على ضوء المعاییر الدول�ةعلي عبد القادر الذنی�ات،    1

 . 30، ص 2015
 . 30ص ، مرجع السابقنفس ال 2
�م�ة العر��ة، الدانمارك، ، مجلة الأكادالاقتصاد�ةالتدقیق الداخلي �أداة من أدوات تسییر المؤسسات  ولید الخ�الي، مجدي الجعبري،    3

 . 6ص  ، السنة الثان�ة عشر،2020 ،24 العدد
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 خدماته  المطلب الثالث: وظائف التدقیق الداخلي و  

 ، صداق�ةالمضمان الوصول إلى  ل  �عدة وظائفالمؤسسة فهو �قوم    بین أساس�ات من    الداخليالتدقیق  عتبر  �
 مهمة للمؤسسة.و لى أنه �قدم خدمات جلیلة إإضافة 

 الداخلي  التدقیق وظائف لأول:االفرع  

الداخليوظائف  تعتبر   المؤسسة، وتساهمالوظائف الأساس�ة  من    التدقیق  ت ف  في  �فاءة  عز�ز فعال�ة و ي 
 ي:  یل ف�ماالوظائف  ز هذه وج، نالإدارة

 الفحصأولا: 

 . لتقی�م النظام الداخلي للشر�ة ي �قوم بها فر�ق التدقیق الداخلي�شیر إلى العمل�ة الت

یتوافق مع الس�اسات  فح  ،یتضمن الفحص  - للتأكد من أنها تتم �ما  المال�ة والعمل�ات  ص الوثائق والسجلات 
 والإجراءات المعتمدة. 

 ز�ادة �فاءة النظام الداخلي.تقد�م توص�ات لتحسین العمل�ات و والمخاطر و یهدف الفحص إلى تحدید التغیرات   -

 التقی�م ثان�ا: 

العمل�ات    و�فاءة هذهمدى فعال�ة  تحدید  في منظمة ما، �غرض    والتشغیل�ةالمال�ة  هو تقی�م شامل للعمل�ات  
 . المستمروالتحسین   والاستمرار�ة والامتثالتقی�م الأداء والتشغیل�ة. �شمل التقی�م المال�ة  لمخاطراوتحدید 

 مراق�ة التنفیذ ثالثا: 

التدقیق السا�قة.    اقتراحهاهي عمل�ة مراق�ة وتنفیذ التوص�ات والتغیرات التي تم    تهدف  �نت�جة لعمل�ات 
 المحددة. �شكل صح�ح وفعال، للتأكد من تحقیق الأهداف مراق�ة التنفیذ إلى ضمان تنفیذ الإجراءات والتوص�ات 

 : خدمات التدقیق الداخليالفرع الثاني

  �ا�الإدارة العل  الوثیق  وارت�اطه   فیها  أساس�ة�ونه وظ�فة    المؤسسة�قدم التدقیق الداخلي عدة خدمات داخل  
 :1وتتمثل هذه الخدمات ف�ما یلي

 

 
 مصر ة،الإسكندر� الحدیث، الجامعي المكتب الأولى،  الط�عة ،الشامل والتدقیق المراجعة وقواعد أصول سرا�ا، السید محمد 1

 . 128، 127، ص، ص 2000
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 وقائ�ة  خدماتأولا: 

ع�ار   الحما�ة    ةوهي  لتحقیق  المنشأة  في  الداخلي  المدقق  �ضعها  التي  الإجراءات  عن مجموعة من 
أو الهذر (الإسراف) وض�ط الس�اسات المختلفة في   الاختلاسالكاملة للأصول والممتلكات من السرقة أو  

 من تحر�فها أو تغییرا دون مبرر.  )، المال�ة ...، الإنتاج�ةالإدار�ة(الشر�ة 

 تقی�م�ة خدمات ثان�ا: 

ة  الداخلي في مجال ق�اس وتقی�م مدى فاعل�  المدقق تتمثل في الأسالیب والإجراءات التي �ستخدمها  و 
�ستخدمها    ، وقد �ستخدم المدقق الداخلي نفس الأدوات التيالمط�قة في المشروع  نظم و�جراءات الرقا�ة الداخل�ة

 المدقق الخارجي. 

 �ة خدمات إنشائثالثا: 

لإدارة الشر�ة بتوفیر الب�انات الملائمة. في مجال تحسین الأنظمة  اخلي  الد وتتمثل في مساعدة المدقق  
 .لأنظمة إدار�ة أو مال�ة أو فن�ةسواء �انت هذه ا الموضوعة داخل الشر�ة

 ةخدمات علاج�را�عا: 

تتمثل في الإجراءات والأسالیب التي �ستخدمها المدقق الداخلي في مجال تصح�ح أي أخطاء اكتشفها   
ر في مختلف  القصو   أو التوص�ات التي یتضمنها تقر�ر تدق�قه والخاصة �إصلاح أي أخطاء أو علاج أوجه

 . نظم المشروع

 وأهم�ة التدقیق الداخليالمطلب الرا�ع: أهداف 

ؤسسة في تحسین من جودة أعمالها  التدقیق الداخلي تطورت معه اهدافه وزادت أهمیته �النس�ة للممع تطور  
 تحسین والارتقاء �الأداء وز�ادة فرص نجاحها.  و 

 أهداف التدقیق الداخلي الفرع الأول: 

تطورت أهداف التدقیق المالي الداخلي مع مرور الوقت، حیث اختلف مفهومه لیتمكن من التمییز بین  
 الأهداف التقلید�ة والحدیثة. 

في البدا�ة، �انت الأهداف التقلید�ة تتمحور حول اكتشاف الأخطاء والغش والتلاعب، و�انت تقتصر   
على التحقق من سلامة السجلات والب�انات المال�ة. ثم تطورت الأهداف لتشمل جوانب تقی�م�ة ووقائ�ة و�نشائ�ة، 

 . وأص�حت ذات طا�ع تأكیدي واستشاري، مما �ض�ف ق�مة للمؤسسة
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ورقا�ة   وتنظ�م  تخط�ط  في  الإدارة  لمساعدة  استشارة  هي  المؤسسة  في  الداخلي  المالي  التدقیق  وظ�فة 
الوظائف الأخرى، ول�س الهدف منها معاق�ة الموظفین، بل التحقق من سلامة تنفیذ الس�اسات والإجراءات ومدى 

 و�فایتها لتحقیق أهداف المؤسسة �فعال�ة أكبر.  متهاءملا

 :1یلي ومنه �مكن إبراز أهداف التدقیق المالي الداخلي ف�ما 

 الحما�ةأولا: 

یهدف    العمل�ات  فهو  تدفیق  أهدافها. عن طر�ق  تحقیق  إلى حما�ة وخدمة الإدارة لأجل  �الدرجة الأولى 
 ممكنة. المال�ة في المؤسسة لمساعدة الإدارة العل�ا في التوصل إلى أقصى �فا�ة إنتاج�ة 

 البناءثان�ا: 

للإدارة،   والاستشارات الفحص والمطا�قة، وتقد�م النصح  الخطوات اللازمة لتصح�ح نتائج    اقتراحیهدف إلى   
كما �قوم المدقق الداخلي �التحقق من مدى الالتزام �الس�اسات والإجراءات والخطط الموضوع�ة وسلامة إجراءات 

 حما�ة الأصول.

 الشراكةثالثا: 

ح  شراكة  یبني  أن  الداخلي  المدقق  على  �جب  السا�قین  الهدفین  تحقیق  العاملین  لأجل  جم�ع  مع  ق�ق�ة 
 . سلو��ة ونفس�ة تعرقل أداء مهامه ، �ضمن من خلالها تذلیل العق�ات التي تنشأ لأس�اب �المؤسسة

 خلق ق�مة مضافة را�عا: 

ت�ط تحقیق هذا الهدف �مدى قدرة التدقیق المالي الداخلي على إضافة ق�مة للمؤسسة، ولتحق�قها �جب یر
الأطراف المستفیدة من خدماتهم، لك�ف�ة جعل النشاط الداخلي نشاطا لمشترك لدى المدققین الداخلیین و توفر الفهم ا

 .  مض�فا للق�مة

 هم�ة التدقیق المالي الداخلي الفرع الثاني: أ

تساعد المؤسسة ومالكیها على تحسین جودة   الفعال �رقا�ةاخلي تكمن في دوره  إن أهم�ة التدقیق المالي الد 
الأعمال وتقی�م الأداء، وحفظ ممتلكات وأصول المؤسسة. �ما �عتبر التدقیق المالي الداخلي عینًا وأذنًا للمدقق 

 أهمیته من خلال العناصر التال�ة:    الخارجي، وهو أحد أهم آل�ات التحكم المؤسسي، وتبرز 

 
الجزائر،    الصناعي "خزارتك"،  الإقتصاد ، مجلة  التدقیق الداخلي �أداة لتحسین أداء المؤسسة فر�دة أمزال، عبد الكر�م شداي،    1

 . 520، 519 ص ،، ص2022، 01 العدد،  12المجلد 
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 . والاقتصاد�ةلتشغیل�ة في المؤسسات العموم�ة �عمل التدقیق الداخلي على الحد من المخاطر ا -

إلى خدمة عدة طوائف تستخدم القوائم المال�ة المدققة وتعتمدها في اتخاذ قراراتها ورسم    تهدفكونه وسیلة   -

طائفة المدیر�ن، المستثمر�ن الحالیین والمستقبلیین والبنوك ورجال الأعمال    ذلكس�اساتها، ومن الأمثلة على  

 1والاقتصاد والهیئات الحكوم�ة المختلفة ونقا�ات العمال وغیرها 

حاجة المجتمع إلى الب�انات والمعلومات المكتت�ة في التقار�ر، ومن أجل التأكد من صحة ذلك لا بد من   -

أموال   حما�ة  عن  الإدارة  مسؤول�ة  إن  الداخلي،  النظام  الاستخدام    المؤسسةسلامة  أو  السرقة  غیر  الضد 

 2... المرغوب �ه إضافة إلى منع الأخطاء والغش وتقلیل فرص ارتكابها

 : 3  منهاالداخلي هو تضافر عدة عوامل نذ�ر  المالي زاد تطورا لأهم�ة التدقیق  ماو 

 كبر حجم المنشآت وتعدد عمل�اتها.  -

 الإدارة إلى تفو�ض السلطات والمسؤول�ات إلى �عض الإدارات الفرع�ة �المؤسسة.اضطرار  -

 حاجة إدارة المؤسسة إلى ب�انات دور�ة ودق�قة لرسم الس�اس�ات والتخط�ط وعمل القرارات.  -

 . حاجة إدارة المؤسسة إلى حما�ة وص�انة أموال المؤسسة من الغش والسرقة والأخطاء -

 حاجة الجهات الحكوم�ة وغیرها إلى ب�انات دق�قة للتخط�ط الاقتصادي والرقا�ة الحكوم�ة.   -

 . عتمد على أسلوب العینة الإحصائ�ةتطور إجراءات المراجعة من تفصیل�ة �املة إلى اخت�ار�ة ت -

 

 

 
المجلة العر��ة لل�حث العلمي، بلد�ة الجرش الكبرى، العدد    ،التدقیق الداخلي على إدارة المخاطر  أثر  یوسف محمد حسین قواقزة،  1

 . 1398، ص 2022، 50
، الط�عة الأولى، الوراق الدول�ةالتطبیق وفقا لمعاییر التدقیق الداخلي  التدقیق الداخلي من النظر�ة و ردات،  اخلف عبد الله الو   2

 . 63، ص 2006للنشر والتوز�ع، عمان، الأردن،  
سرعة،  3 أبو  سعید  الله  عبد  السلام  الخارج�ة  عبد  والمراجعة  الداخل�ة  المراجعة  بین  شر�ة   -التكامل  بین  التكامل  حالة  دراسة 

KPMG في   والاستثمارات و�دارة المراجعة الداخل�ة في بنك ال�من والكو�ت    -محاسبون قانونیون -مجني وجازم حسن وشر�ائهم
، ص، 2009/2010 ، 3 رسالة مقدمة ضمن متطل�ات نیل شهادة ماجستیر في العلوم التجار�ة، جامعة الجزائرالجمهور�ة ال�من�ة، 

 . 44، 43ص 
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   الاقتصاد�ة في المؤسسة الم�حث الثاني: الإطار النظري للأداء المالي 

ق الر�ح من خلال أو �بیرة تهدف إلى تحقیسواء �انت عامة أو خاصة، صغیرة  الاقتصاد�ةإن المؤسسة 
وتحدید نقاط  المؤشرات لق�اس أدائها  د المؤسسة على مجموعة من الطرق و حیث تعتمجهودها،  تنظ�م مواردها و 

جزءا أساس�ا من وظائف المؤسسة لتحقیق أداء ممیز حیث �ساهم  الضعف، و�شكل التدقیق المالي الداخلي القوة و 
لحساب تلك المؤشرات المال�ة التي �عتمد علیها  في تقی�م درجة أمان المؤسسة من خلال التحقیق من دقة المعلومات  

 لاتخاذ القرارات. 

 وأهمیته   المطلب الأول: تعر�ف الأداء والأداء المالي

وضعها المالي لتشخ�ص    الاقتصاد�ة  ت معظم المؤسساأحد الأس�اب التي تستخدمها    �عتبر الأداء المالي
قطاع، �ما یلجأ إل�ه معظم المحللین المالیین، لأنه ومقارنة أدائها مع المؤسسات الأخرى التي تنشط في نفس ال

الشر�ات  �الث�ات و یتمیز   �ساهم في  والصح�ح، �ما    الطر�ق الأفضلنحو  �ساهم في توج�ه  القرارات   اتخاذ أنه 
 المال�ة الرشیدة. 

 تعر�ف الأداء  الفرع الأول: 

جوهر�ا   مفهوما  الأداء  المشترك  �عد  القاسم  و�مثل  عام،  �شكل  للمؤسسات  �النس�ة  علماء  وهاما  لاهتمام 
الإدارة لجم�ع فروع وحقول المعرفة الإدار�ة �ما فیها  الشمول�ة والعنصر المحوري  الإدارة، و�كاد أن �كون الظاهرة  

المؤسسة من عدمه الأكثر أهم�ة لمختلف المؤسسات والذي یتمحور حوله وجود  . فضلا عن أنه ال�عد  الاسترات�ج�ة
 .   1ه أنواع اختلاف�حدوث أي تجدید أو تغییر في مكونات المؤسسة على وهو مفهوم واسع وتتجدد مكوناته  

محددة، وهذا على ضوء  �مكن تعر�ف الأداء على أنه قدرة المؤسسة على تحقیق أهدافها وفق معاییر ومنه 
استمرار نشاط فعال لضمان  و د المتاحة فیها �سلوك �فء  بها نت�جة استخدام الموار تفاعلها مع البیئة المح�طة  

 المؤسسة. 

 الفرع الثاني: تعر�ف الأداء المالي 

 العدید من التعار�ف للأداء المالي نذ�ر منها:  هنالك

 
، مكت�ة نس�ان للط�اعة  الحكوم�ة�طاقة الأداء المتوازن �أداة تقی�م لأداء المؤسسات الحكوم�ة وغیر  أبو ماضي،    أحمد  كمال 1

 .17، ص  2018والتوز�ع، فلسطین، 
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على إنشاء الق�مة لمواجهة المستقبل، تشخ�ص الصحة المال�ة للمؤسسة لمعرفة مدى قدرتها  �عتبر الأداء المالي  
 . 1والجداول الملحقة من خلال الاعتماد على المیزان�ات، جدول النتائج  وذلك 

والكسب�ة في المؤسسة، حیث أن الأولى تعني قدرة كما �عرف الأداء المالي �مدى تحقیق القدرة الإدار�ة  
ت أو  المؤسسة على  الجار�ة  الرأسمال�ة  الاستثنائ�ةولید الإیرادات سواء من الأنشطة  الثان�ة قدرة   ،أو  بینما تعني 

 .  2من أنشطتها  مكتس�اتها  المؤسسة على تحقیق

التكال�ف الممكنة.  الأداء المالي هو قدرة المؤسسة على بلوغ أهدافها المال�ة �أقل    و�ذلك �مكن القول أن
 المؤسسة   كلل  ، سواءمعینالقائم �المؤسسة في وقت  الأداء المالي هو أداة للتعرف على الوضع المالي    آخر  �معنى 

 . هاأو لجانب معین من أداء

 أهم�ة الأداء المالي الفرع الثالث:  

 :3 معظم المؤسسات �حیث  اهتمام�عتبر الأداء المالي محل 

عدة زوا�ا و�طر�قة تخدم مستخدمي  ن  �م أداء المؤسسات مو یهدف إلى تق  أنهع أهمیته �شكل عام في  ن�تَ  
القوةالب�انات ممن لهم مصالح مال�ة في المؤسسة لتحدید   الب�انات التي   ها،والضعف فی  جوانب  والاستفادة من 

 مستخدمین. یوفرها الأداء المالي لترشید القرارات المال�ة لل

ا ومراق�ة أوضاعها  �هتفحص سلو ل المؤسسات و أعما  �شكل خاص في عمل�ة متا�عةو   أ�ضا   تن�ع أهمیته و  
من خلال تحدید المعوقات   ،لمطلوب الصح�ح وا  الاتجاهلأداء نحو  ل  اه مدى توجیهو   وفعالیتهات أدائها  تو�اس م  �می وتق
و أس  ��انو  إجراءاتها�ابها  الاستخدامات   ،التصح�ح�ة  اقتراح  للأهداف ا  وترشید  وفقا  واستثماراتها  للشر�ات  لعامة 

 .وال�قاء في المنافسة ستمرار�ةالقرارات السل�مة للحفاظ على الا اتخاذ والمساهمة في  لهاالعامة 

 :  یلقي الضوء على الجوانب التال�ة و�مكن حصر أهم�ة الأداء المالي في أنه

 . تقی�م ر�ح�ة المؤسسة -

 
، مذ�رة مقدمة لنیل -دراسة حالة-الاقتصاد�ة  دور المراجعة الداخل�ة في تقی�م الأداء المالي في المؤسسة ري معمر سعاد،  ادش 1

 . 130، ص 2008/2009شهادة ماجستیر في علوم التسییر، جامعة بومرداس، الجزائر، 
، ق�اس وتقی�م الأداء المالي في المؤسسة الإقتصاد�ة نحو إرساء نموذج إنذار �استعمال المحاكاة المال�ةدادان عبد الغني،    2

 . 34، ص 2006الإقتصاد، جامعة الجزائر، ة مقدمة لنیل شهادة الد�توراه في أطروح
،  2010الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم المؤسسات، الط�عة الأولى، دار الحامد للنشر والتوز�ع، عمان،  محمد الخطیب محمود،   3

 . 47، 46ص، ص 
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 تقی�م سیولة المؤسسة.  -
 . تطور نشاط المؤسسة�م  ی تق  -
 .�م مدیون�ة المؤسسةی تق -

 المطلب الثاني: مصادر الب�انات المستعملة في ق�اس الأداء المالي   

الأولى، �ما �جب أن تكون المعلومات   الانطلاقفي بدا�ة تقی�م الأداء تأتي مرحلة جمع المعلومات لنقطة  
 ذات جودة عال�ة ومتاحة في الوقت المناسب.  

 الفرع الأول: المصادر الخارج�ة  

هذه المصادر تعتبر أساس�ة لق�اس الأداء المالي لأي شر�ة أو منظمة، حیث توفر معلومات ق�مة لاتخاذ 
 المال�ة و�دارة الأداء �كفاءة وتتضمن نوعین من المعلومات هما:  الاسترات�ج�ةالقرارات 

 المعلومات العامة أولا: 

تهتم المؤسسة بهذا النوع من   ،في فترة معینة  للاقتصاد حیث تبین الوضع�ة العامة    الاقتصاديتتعلق �الظرف   
لتضخم والتدهور وتساعد على تفسیر نتائجها،  ط �االمعلومات لأن نتائجها تتأثر �طب�عة الحالة الاقتصاد�ة للمح�

 والوقوف على حق�قتها.  

 المعلومات القطاع�ة ثان�ا: 

الهیئات القطاع�ة المتخصصة تقوم �جمع المعلومات الخاصة �قطاع معین، ونشرها لتستفید منها المؤسسات   �عض  
، فهذا النوع من المعلومات عموما تتحصل عل�ه المؤسسة من  والاقتصاد�ةفي إجراء مختلف الدراسات المال�ة  

 إحدى الأطراف التال�ة:  

 النقا�ات المهن�ة.   -
 .  الاقتصاد�ةالنشرات  -
 المتخصصة.   الاقتصاد�ةالمجلات  -
 �عض المواقع على الأنترنت.  -

أو مال�ة واف�ة   اقتصاد�ة لكن هذا النوع من المعلومات غائب عن معظم الدول �الجزائر، و�التالي الق�ام بدراسة  
 تعد عمل�ة صع�ة. 
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 الفرع الثاني: المصادر الداخل�ة 

تقدمها مصلحة   التي  المعلومات  المالي في  الأداء  تقی�م  المستعملة في عمل�ة  الداخل�ة  المعلومات  تتمثل 
وجدول تغیرات الأموال الخاصة �الإضافة النقد�ة  المحاس�ة، وتتمثل في المیزان�ة، جدول النتائج، جدول التدفقات  

 للملاحق. 

 أولا: المیزان�ة  

تقدم مصلحة المحاس�ة العامة وث�قة محاسب�ة ختام�ة تسمى المیزان�ة المحاسب�ة للمسیر�ن المكلفین �إجراء 
علیها �معلومات مال�ة مساعدة على تقی�م   الاعتماد مجموعة من المعلومات التي �مكن  عمل�ة تقی�م الأداء المالي و 

موال أوجه استخدام هذه الأوتدعى �الخصوم و   الأداء المالي. وتعبر المیزان�ة عن مجموعة مصادر أموال المؤسسة
 .  المال�ة ل وذلك بزمن محدد عادة ما �كون نها�ة السنةتسمى �الأصو و 

 التزاماتهافالمیزان�ة هي جدول له طرفین متساو�ین، أحدهما یتضمن ممتلكات المؤسسة (الأصول) والآخر یبین  
(الخصوم) في تار�خ محدد. وتسمى میزان�ة انطلاق المؤسسة لأول مرة أو في بدا�ة �ل دورة محاسب�ة (بدا�ة �ل 

 .  1، أما المیزان�ة التي تعد في نها�ة الدورة المحاسب�ة تسمى المیزان�ة الختام�ة الافتتاح�ةسنة مال�ة) �المیزان�ة 

 ثان�ا: جدول النتائج

" هو ب�ان ملخص للأع�اء والمنتوجات المنجزة من الك�ان خلال السنة المال�ة، ولا �أخذ في الحساب تار�خ 
 .2الخسارة "  وأالتحصیل أو تار�خ السحب و�برز �التمییز النت�جة الصاف�ة للسنة المال�ة الر�ح (الكسب) 

ذا جدول النتائج هو ع�ارة عن قائمة مال�ة تهدف إلى ب�ان نت�جة أعمال المشروع من الر�ح أو الخسارة  إ
خلال فترة زمن�ة معینة عامة ما تكون سنة وتبین هذه القائمة نت�جة أعمال المشروع خلال السنة المال�ة �املة 

�مكن إعدادها من خلال أرصدة حسا�اتها في أو الخسارة و و�نتج عنها إما صافي الر�ح ول�س في الخطة المعینة، 
میزان المراجعة. 

 
 . 79، ص 2019الصفحات الزرقاء العالم�ة، الجزائر،  ،1عامة المحاس�ة  ال�عداش عبد الكر�م،   1
، القرار مؤرخ في  29/03/2009، الصادر بتار�خ 19الجر�دة الرسم�ة للجمهور�ة الجزائر�ة الد�مقراط�ة الشعب�ة، العدد   2

، الجزائر،  سیرها، �حدد قواعد التقی�م والمحاس�ة ومحتوى الكشوف المال�ة وعرضها و�ذا مدونة الحسا�ات وقواعد 26/07/2008
 . 24ص 
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 من أهم عناصر حسا�ات النتائج:  

خلال الفترة  خدماتها  لشر�ة من ب�ع منتجاتها أو تقد�م  الذي حققته اتمثل المبلغ الإجمالي للدخل  الإیرادات:   )1
 المحددة.  

التي یب�عها  تكلفة المب�عات المبلغ الإجمالي لتكال�ف الإنتاج أو شراء المنتجات  تعتبر  تكلفة المب�عات:   )2
 خلال الفترة.  

الشر�ة تكلفة المب�عات، وتمثل الر�ح الإجمالي الذي حققته  و الإیرادات  تمثل الفارق بین  الأر�اح الإجمال�ة:   )3
 قبل خصم النفقات العامة والإدار�ة والمال�ة. 

 والإ�جارات والإعلانات.  تمثل هذه النفقات تكال�ف إدارة الشر�ة مثل الرواتب : النفقات العامة والإدار�ة )4
التشغیل�ة:  الأر�اح   )5 الخسائر  بین  أو  الفارق  و الأر تمثل  العامة  والنفقات  الإجمال�ة  وتعكس �اح  الإدار�ة، 

 الر�ح�ة او الخسائر من الأنشطة التشغیل�ة.  
الدخل والنفقات التي ل�ست من النشاط التشغیلي الأساسي  �شمل هذا البند  الدخل الآخر أو النفقات الأخرى:   )6

 .  للشر�ة
الصاف�ة الناتجة عن جم�ع الأنشطة �عد خصم جم�ع النفقات والضرائب  تمثل الأر�اح  الأر�اح الصاف�ة:   )7

 .  وهي تغبر عن ر�ح�ة الشر�ة �شكل عام

   ة.لدراسة وتحلیل نشاط المؤسسوسیلة جد مهمة للمسیر�ن �عد جدول النتائج لذا 

 جدول تدفقات الخز�نة ثالثا: 

، �ما  الأموال دخولا وخروجا خلال السنة المال�ةأي یهتم �حر�ة    یهتم �التدفقات النقد�ة فقطهذا الجدول  
سواء �الز�ادة أو النقصان خلال مدة زمن�ة محددة العناصر التي ساهمت في إحداث التغیرات في الخز�نة  یبرز  

 . شهرا) 12(

الك�ان على  هو إعطاء مستعملي الكشوف المال�ة أساسا لتقی�م مدى قدرة الهدف من جدول سیولة الخز�نة  
 .   1استخدام هذه السیولة المال�ة �شأن ونظائرها و�ذلك المعلومات تولید الأموال 

 : �اختصار�الطر�قة الم�اشرة ثلاث أجزاء متجانسة نذ�رها  یتضمن جدول تدفقات الخز�نة 

 
 .26، مرجع سبق ذ�ره، ص 2009/ 03/ 29، الصادر بتار�خ 19 العدد  ،الرسم�ةالجر�دة  1
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تدفقات نقد�ة الواردة في جدول النتائج  : وهي ع�ارة عن  العمل�ات�ةنشطة  الأ من    المتأت�ةأموال الخز�نة  دفقات  ت )1
،  مدفوعات لموردي المخزونات والخدمات ین أهم هذه المقبوضات: الز�ائن و ومدفوعات) ومن ب (مقبوضات  

 ، أجور العمال ومرت�اتهم.  الضرائب والرسوم والفوائد، المدفوعات على القروض 
واست�عاد   اقتناء: هذه التدفقات التي �كون مصدرها أنشطة  الاستثمارتدفقات أموال الخز�نة المتأت�ة من أنشطة   )2

، إضافة إلى التدفقات النقد�ة الناتجة عن  الأصول الغیر الجار�ة والاستثمارات التي لا تدخل في حكم النقد�ة
 السندات. المال�ة في الأسهم و الاستثمارات 

التدفقات النقد�ة التي تؤثر على حقوق الملك�ة  : وتشمل  تدفقات أموال الخز�نة المثال�ة من أنشطة التمو�ل )3
 :  1والاقتراض الطو�ل الأجل، ومنها 

 المقبوضات النقد�ة الناشئة من إصدار الأسهم أو أدوات الملك�ة الأخرى.  -
 المدفوعات النقد�ة للمساهمین (الشر�اء أو ملاك المؤسسة) لشراء أو استرداد أسهم الشر�ة.  -
 .المقبوضات النقد�ة من إصدار أدوات المدیون�ة والقروض وأوراق الدفع والسندات والرهونات والسلف -
لأن الأخرى  ،  د دون الفوائد على القرض د تسدیدات القروض السا�قة، و�ؤخذ في الاعت�ار أصل القرض المس -

الأول قصیرة الأجل. هذه الأخیرة (الفوائد) تسجل ضمن التدفقات المتأت�ة من الأنشطة العمل�ات�ة (الجزء  
 تدفقات الخز�نة).   من جدول

 المدفوعات النقد�ة التي یدفعها المستأجر سدادا للالتزام المتعلق �عقد التأجیر التمو�لي. -

 الأموال الخاصة  تغیر را�عا: جدول

 التيو   في �ل فصل من الفصول  تتأثر وتتغیرلیلا للحر�ات التي  �شكل تحجدول تغیر الأموال الخاصة   
  .خلال السنة المال�ةالأموال الخاصة  رؤوستتمثل في 

 :  2یلي   تخص الحر�ات المرت�طة �ماالمعلومات الدن�ا المطلوب تقد�مها في هذا الجدول 

 نت�جة الصاف�ة للسنة المال�ة.  -
 أموال. وس �رؤ وتصح�حات الأخطاء المسجل تأثیرها م�اشرة تغیرات الطر�قة المحاسب�ة  -
في رؤوس الأموال الخاصة ضمن إطار تصح�ح أخطاء  المسجلة م�اشرة    المنتوجات والأع�اء الأخرى  -

 هامة.  

 
 .105�عداش عبد الكر�م، مرجع سبق ذ�ره، ص 1
 .27، 26، مرجع سبق ذ�ره، ص 2009/ 03/ 29، الصادر بتار�خ 19الجر�دة الرسم�ة، العدد  2
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 ).  عمل�ات الرسملة (الارتفاع، الانخفاض، التسدید... -
 السنة المال�ة.  توز�ع النت�جة والتخصصات المقررة خلال  -

 الملاحقخامسا: 

جدول النتائج،  و وتوض�ح فهم المیزان�ة    تكملةهو  وث�قة شاملة تنشئها المؤسسة وهدفه الأساسي  الملحق هو  
 جدول النتائج �أسلوب آخر. التي تحتو�ها المیزان�ة و فهو �قدم المعلومات 

، وتعتبر  ةلمؤسساشروحات تساعد على فهم أعمق للب�انات التي تقدمها  إضاف�ة و توفر تفاصیل  فالملاحق  
 لتقی�م أداء الشر�ة واتخاذ القرارات. الجهات المهتمة أداة مهمة للمستثمر�ن و 

  ج�ائ�ة ، قانون�ة،  اقتصاد�ةالمعلومات التي لها أر�عة أ�عاد في المؤسسة وهي    على�الإضافة إلى أنها تحتوي  
 �ما یلي:  المعلومات الموجودة في الملاحق نوضح. سواجتماع�ة

 :والتي تحتوي علىمعلومات اقتصاد�ة:  )1

 .حساب الإهتلاكات والمؤونات وخسائر الق�مة و��ف�ة طرق  -

 طر�قة التقی�م المت�عة.  -

 عمل�ة جرد المحفظة المال�ة.  -

 تطور وتغیر �عض البنود. -

 معلومات ج�ائ�ة:   )2

 والتي تضم توز�ع الضرائب بین النت�جة الجار�ة والنت�جة الاستثنائ�ة.

  والتي تضم: معلومات قانون�ة: )3

 لتزامات المال�ة.م�الغ الا -

 القروض.  -

 ه�كل رأس المال الاجتماعي للمؤسسة. -

 والتي تخص: معلومات اجتماع�ة: )4

 الم�الغ المسددة إلى امت�ازات اجتماع�ة.  -



 في المؤسسات الاقتصاد�ةالي الإطار النظري للتدقیق المالي الداخلي والأداء الم    الفصل الأول 

 

 

20 

 م�الغ الأجور المدفوعة. -

 عدد العمال في المؤسسة. -

 ق�اس الأداء المالي  مؤشرات الثالث:  بمطلال

الأدوات التي تعتمد علیها إدارة المؤسسة في تحلیل قوائمها مؤشرات ق�اس الأداء المالي من بین أهم  تعتبر  
 تقی�م أدائها. و  ر�حیتهاو شاملة لمدى سلامة مر�زها المالي للوصول إلى معرفة المال�ة 

 إلى ثلاثة أصناف هي:  المال�ة، قمنا بتقس�مها وفق ما یناسب هذا ال�حث، یوجد الكثیر من المؤشرات 

 المدیون�ة.  مؤشرات ق�اس التوازن المالي و  -
 مؤشرات ق�اس الر�ح�ة والمردود�ة.  -
 مؤشرات ق�اس النشاط.   -

 المدیون�ة  مؤشرات ق�اس التوازن المالي و الفرع الأول: 

ر وهذا للحصول على  علیها المسیالمدیون�ة والتي �عتمد  مؤشرات ق�اس التوازن المالي و هناك العدید من  
 ؤسسة و�براز مدى توازنها المالي.في المنظرة عامة للأداء 

 التوازن المالي  ق�اس  أولا: مؤشرات

الدائمة و�ستوجب ذلك التعادل بین  الأموال  التوازن بین رأس المال الثابت و   نقطة  �أنه  التوازن المالي�عرف  
 الأموال ومصادرها.  استخدامات أو �صفة عامة بین المدفوعات والمتحصلات 

الدائم، وهي رأس المال العامل  في الأجل المتوسط والطو�ل  لق�اس التوازن المالي  یوجد ثلاث مؤشرات  
 ي الأجل القصیر فهي نسب السیولة.ف. إضافة إلى مؤشرات التوازن المالي  رأس المال العامل، الخز�نةاحت�اجات  

 تتلخص هذه المؤشرات ف�ما یلي::  مؤشرات التوازن المالي في الأجل الطو�ل والمتوسط )1
 رأس المال العامل (الدائم أو الصافي) )أ

 .1للأصول الثابتة هو ع�ارة عن الفائض الناتج من تغط�ة الأموال الدائمة 

 
1 G. Depallen, j. P. Johard, gestion financière de l’entreprise, 10éme édition, sirey, paris, 1990, p230 . 
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 �مكن حساب رأس المال العامل الصافي �طر�قتین �الآتي: 

 الطر�قة الأولى:

 
 الطر�قة الثان�ة: 

 إما برأس المال العامل موجب أو سالب أو معدوم: حساب رأس المال العامل تجد المؤسسة نفسها عند 

 صغیر یوجه لتمو�ل  معنى ذلك أن هناك فائض في التمو�ل فإذا �ان المبلغ  موجب:   0>    رأس المال العامل

 یلي:   أما إذا �ان المبلغ �بیر جدا فعلى المؤسسة مادورة الاستغلال (الأصول المتداولة) 

 شراء أصول ثابتة جدیدة تكون المؤسسة �حاجة إلیها.    -

 1توظ�ف هذه الم�الغ في سندات المساهمة.  -

   > لم تمول �افة أصولها الثابتة و�التالي عل المؤسسة:  معناه أن الأموال الدائمة  :  سالب  0رأس المال العامل 

 والتخلي عن جزء حسب الأولو�ات. عادة النظر في حجم الأصول الثابتة المراد الحصول علیها إ  -

أسهم    من الأموال الخاصة عن طر�ق إصدارالز�ادة  إذا �انت �ل الأصول الثابتة مهمة فعلى المؤسسة   -

 .  �التالي الرفع من حصص المساهمین

 .   2طلب الحصول على قروض طو�لة الأجل  -

 ولكنها غیر مناس�ة  نادرة الحدوث فهي تعد حالة ملائمة ومثال�ة  هذه الحالة  معدوم:    0=    رأس المال العامل

 .ر عدم القدرة على تسدید الدیون القصیرة الأجلخطلوهذا 

 
 

 
مطبوعة علم�ة موجهة لطل�ة الســــنة الثالثة ل�ســــانس تخصــــص محاســــ�ة  محاضـــرات في مق�اس التحلیل المالي، كداتســــة عائشــــة،   1

 .37، ص 2021/2022، 2ومال�ة، �ل�ة العلوم الإقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة البلیدة 
 .38نفس المرجع السابق، ص  2

الأصول الثابتة.  -رأس المال العامل الصافي= الأموال الدائمة  

الدیون القصیرة الأجل  -رأس المال العامل الصافي = الأصول المتداولة  
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 رأس المال العامل احت�اجات  )ب
و �مثل العجز في تمو�ل الأصول خلال الدورة    احت�اجاتهابها الأموال التي تحتاجها المؤسسة لتغط�ة  �قصد  

  . 1الجار�ة خارج الخز�نة  

 : وتحسب

 مدتها عن سنة وذلك �عني أن المؤسسة �حاجة إلى مصادر أخرى تز�د  :  0رأس المال العامل  >     احت�اجات
رأس المال مما �ستوجب وجود رأس مال   احت�اجات المصادر �ق�مة  لتغط�ة احت�اجات الدورة وتقدر ق�مة تلك  

 .  2لتغط�ة العجز عامل موجب 
   احت�اجات دورتها ولا تحتاج إلى موارد  غطت    لمؤسسةاأن  هذا یدل على  :  0<  احت�اجات رأس المال العامل

�الدیون القصیرة    الاحتفاظفي هذه الحالة على المؤسسة عدم  أخرى، أي أن الحالة المال�ة للمؤسسة جیدة.  
 . 3حتى لا تقع في مشكل تجمید الأموال، ومن الأفضل توظ�فها وهذا 

   =  تغطي احت�اجات الدورة، هنا یتحقق  وهذا یتحقق عندما تكون موارد الدورة  :  0احت�اجات رأس المال العامل
 . 4توازن المؤسسة مع الاستغلال الأمثل للموارد 

 الخز�نة  )ج

فیها المؤسسة لدورة معینة، فهي تنتج إما عن صافي الق�م  تعبر عن الق�م المال�ة التي �مكن أن تتصرف  "  
، �عني الق�م التي ت�قى تحت تصرف الجاهزة، أوعن الفرق بین رأس المال العامل واحت�اجات رأس المال العامل

 .   5طرح احت�اجات رأس المال العامل من رأس المال العامل "المؤسسة �عد 

 
الجزائر، مجلة صیدال،    تطب�ق�ة لمجمع أثر تغیر رأس المال العامل واحت�اجاته على ملاءمة المؤسسة دراسة  جمال الدین سلامة،    1

   .6، ص 2022، 03، عدد 09المدبر مجلد 
كل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، تخصص إدارة مال�ة ومال�ة  مطبوعة في مق�اس التحلیل المالي،  ساجي فاطمة،   2

 . 26، ص 2017/ 2016تأمینات والبنوك، جامعة ابن خلدون، ت�ارت، الجزائر، 
 . 27نفس المرجع السابق، ص  3
 . 26 ، صنفس المرجع السابق 4

5 Jean. Michel derlareau, Guide de la gestion financière des établissements sociaux et médico-sociaux, DUNOD, Paris, 
1999, p101. 

خز�نة الخصوم)  - (دیون قصیرة الأجل  -رأس المال العامل = المخزونات + الق�م الجاهزة احت�اجات  
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 :  وتحسب

 أو: 

 هناك ثلاث حالات للخز�نة: 

   :فائض  الدورة، و�وجد    احت�اجات على أن �مول  هذا دلیل على أن رأس المال العامل قادر  الخز�نة الموج�ة
 ینقل إلى الخز�نة.  

   :احت�اجات رأس المال العامل أكبر من رأس المال العامل، وهذا یدل  في هذه الحالة تكون  الخز�نة السال�ة
 القصیر الأجل.  الاقتراض عمل�ات الاستغلال وهذا �اللجوء إلى أن المؤسسة �حاجة إلى أموال لتمو�ل على 

   :العامل  الخز�نة الصفر�ة المال  الوضع�ة هي  �ساوي احت�اجات  أي رأس  العامل، وتعتبر هذه  المال  رأس 
 المثال�ة للخز�نة والمؤسسة. الوضع�ة

 
 جل القصیر مؤشرات التوازن المالي في الأ )2

السیولة   لق�اس مدى    حیث وهي تشمل فقط نسب  اتستخدم  المؤسسة على  قصیرة    �التزاماتهالوفاء  قدرة 
 ، وتتمثل ف�ما یلي:  دیون قصیرة الأجل) الأجل (

 نس�ة التداول  )أ

المتداولة والتي �مكن تحو�لها إلى سیولة   �أصولها  تق�س هذه النس�ة قدرة المؤسسة على تغط�ة الدیون قصیرة الأجل
 : 1تتفق مع توار�خ الاستحقاق وتحسب �العلاقة التال�ة  نقد�ة في المواعید التي 

 

 
العدد    ، 02، الجزائر، المجلد  مجلة الاستشراف الاقتصادي، مؤشرات ونسب تقی�م الأداء المالي،  مصطفى عوادي، منیر عوادي 1

 . 359، ص 2021، 01

احت�اطات رأس المال العامل  -الخز�نة = رأس المال العامل   

سلفات مصرف�ة   -الخز�نة = الق�م الجاهزة  

100×  )(الأصول المتداولة / الخصوم المتداولة (دیون قصیرة)= التداول   نس�ة  
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   النس�ة    ارتفاعإن التدفقني  تعهذه  بینما    استقرار  الأجل،  قصیري  الدائنین  �طمئن  مما  الداخل  النقدي 
ادة حجم المخزون السلعي لدیها  الكبیر لهذا المؤشر �عني وجود نقد معطل لدى المؤسسة أو ز�  الارتفاع

 ق�مة الحسا�ات ذات الذمم المدینة ارتفاع أو

 نس�ة السیولة السر�عة  )ب

دون الاعتماد على المخزون السلعي  قصیرة الأجل    التزاماتهاالتي تق�س قدرة المؤسسة على دفع    وهي النس�ة
حتى یتحول إلى نقد�ة   الأصول المتداولة قابل�ة للسیولة و�حتاج إلى وقت   أقل�اعت�ار أن المخزون السلعي  

 . 1  جاهزة

 وتحسب:  

 نس�ة النقد�ة 

المؤسسة في أي وقت �الدیون قصیرة  النس�ة من مقارنة مبلغ السیولة الموجودة تحت تصرف  تمكن هذه  
 :   2الأجل وتحسب �العلاقة التال�ة 

 ق�اس المدیون�ة  ثان�ا: مؤشرات  

 مقترنة �التمو�ل المقدم للمالكین.  �قصد �المدیون�ة درجة اعتماد المؤسسة على الدیون في تمو�ل الاستثمار 

�مكن  بین إجمالي الدیون والأصول، من خلال تحلیل هذه المؤشرات تعبر مؤشرات المدیون�ة عن العلاقة 
قرضین عن مدى تعرض أموالهم  تخبر الململاك المؤسسة و المستثمر�ن تقی�م مدى الاستقرار المالي للمؤسسة، �ما  

 . 3للخطر

 
،  2004الط�عة الأولى، مؤسسة الوراق للنشر والتوز�ع، عمان،  بین النظر�ة والتطبیق)،  مراجعة الحسا�ات (یوسف محمد جر�وع،    1

 . 309 ص
 .360ص مصطفى عوادي، منیر عوادي، مرجع سبق ذ�ره،  2
 . 21:05، على ttps://www.daftra.comh 26 /04 /2024، المدیون�ة 3

 100 × ))الخصوم المتداولة / المخزون السلعي) -  الأصول المتداولة((  نس�ة السیولة السر�عة =

100×  )الق�م الجاهزة / الدیون قصیرة الأجل(نس�ة النقد�ة =   

https://www.daftra.com/
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 نس�ة الاستقلال�ة المال�ة  )1

. وتحسب  على التمو�ل الداخلي، إضافة إلى القدرة على الحصول على قروض تعكس مدى قدرة المؤسسة  
 ل�ة:  لتا�الطر�قة ا

 

 نس�ة القدرة على التسدید )2

 �ما یلي: طو�لة الأجل. وتحسب القصیرة و التسدید والوفاء بدیونها  تق�س هذه النس�ة مدى قدرة المؤسسة على

 

 المؤسسة ، و�التالي فسة وممتلكاتها أكبر من المطلو�ات هذه النس�ة تعني أن أصول المؤس  :1>    النس�ة مرتفعة
 . تسدید دیونهالها قدرة على الوفاء �التزاماتها و 

   > المؤسسة عن تسدید دیونها والتزاماتها في الوقت المحدد،    هذه النس�ة تشیر إلى عجز  1النس�ة منخفضة
شغیل�ة، ومن جهة أخرى عدم قدرة  وهذا �عود إلى أن المؤسسة تقترض أكثر من اللازم لتمو�ل الأنشطة الت

 . هادیونعلى تغط�ة  هاأصول
 مع الدیون، وفي هذه الحالة یتوجب عرض وهذا �عني أن مجموع الأصول متساو�ة    :1=    متوسطة  النس�ة

 المؤسسة للب�ع لتسدید دیونها.  جم�ع أصول 
 

 المردود�ة ع الثاني: مؤشرات ق�اس الر�ح�ة و الفر 

عن مدى  نسب مختلفة متنوعة لوصول المؤسسة لنظرة عامة  تتمثل مؤشرات ق�اس الر�ح�ة والمردود�ة في  
 مساهمة رأسمالها في تحقیق النتائج المرجوة. 

 أولا: مؤشرات ق�اس الر�ح�ة 

الر�ح�ة مدى �مؤشرات ق�اس  المدى    �قصد  المؤسسة في استخدام مواردها على  ال�عید القصیر و فعال�ة 
 :   ما یليلضمان استمرار�ة نشاطها ومن أهم مؤشراتها 

100نس�ة الاستقلال�ة المال�ة = الأموال الخاصة / مجموع الخصوم ×  

   100نس�ة القدرة على التسدید = مجموع الأصول / مجموع الدیون ×
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 هامش الر�ح الإجمالي  )1

 :  1الر�ح الإجمالي إلى المب�عات الصاف�ة و�التالي �كون حسابها �الآتي نس�ة وهو �ق�س  

 

 هامش الر�ح الصافي )2

 :  2�عد خصم الضر��ة وتقاس �ما یلي نس�ة الر�ح وهو ع�ارة عن 

 

 مجموع الأصول  نس�ة العائد على  )3

وارتفاع هذه النس�ة یدل على �فاءة  ى تحقیق الأر�اح،  لتق�س هذه النس�ة مدى فعال�ة وقدرة الأصول ع
 في استخدام أصولها، وتحسب �التالي:  وفعال�ة الإدارة 

 

 العائد على حقوق الملك�ة  )4

 :  3. و�حسب �الآتي �ق�س هذا المعدل مدى مساهمة المالكین في تحقیق الأر�اح

 

 
 . 730ص ، ، مرجع سبق ذ�رهیوسف محمد جر�وع 1
 .307 ، صنفس المرجع السابق 2
 . 308نفس المرجع السابق، ص  3

 هامش الر�ح الإجمالي = الر�ح قبل الضر��ة / صافي المب�عات 

المب�عاتهامش الر�ح الصافي = الر�ح �عد الضر��ة / صافي   

 العائد على مجموع الأصول= صافي الدخل �عد الضر��ة / مجموع الأصول

 العائد على حقوق الملك�ة (حقوق المساهمین) = صافي الدخل �عد الضر��ة / حقوق الملك�ة  
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 ثان�ا: مؤشرات ق�اس المردود�ة 

مساهمة رأس  هي الارت�اط بین النتائج والوسائل التي ساعدت في تحق�قها حیث أنها تحدد مدى  المردود�ة  
 مال المؤسسة في تحقیق النتائج المال�ة وتتمثل هذه النسب ف�ما یلي:  

   الاقتصاد�ةالمردود�ة  )1

في تمو�لها، �ما تسمح �معرفة  تسمح للمؤسسة �معرفة قدرتها على تحقیق الأر�اح �عیدا عن أي تأثیر  
الأداء   فعال�ة  معدل    الاقتصاديمدى  أن  �ما  الأصول   الاقتصاد�ةالمردود�ة  للمؤسسة،  مساهمة  معدل  �ق�س 

 : یلي  وتحسب �مافي تكو�ن نت�جة الاستغلال.  الاقتصاد�ة

 المردود�ة المال�ة  )2

متعلق برأس المال المستثمر  وهي مقدار الر�ح من الدخل المحقق للأموال المستثمرة، حیث الدخل المحقق  
 .  1من أجل الاستمرار�ة مع القدرة المال�ة للمؤسسة لخلق تمو�ل خاص 

 . و�حسب: الأموال الخاصةالصاف�ة و �الاعتماد على النت�جة �ق�س معدل المردود�ة المال�ة 

 

 المردود�ة التجار�ة   )3

 :2من خلال مجموع مب�عاتها، وتحسب �ما یلي �قصد بها المردود�ة التي تحققها المؤسسة 

 

 
1 Brahim Sansi, Analyse financière, édition ChihaB, Alger, 1996, p26.  
 

الط�عة الثان�ة، دیوان المطبوعات الجامع�ة، الجزائر، التسییر المالي حسب البرنامج الرسمي الجدید،  مل�كة زغیب، میلود بوشنقیر،   2
 . 87، ص  2011

= النت�جة العمل�ات�ة / مجموع الأصول   الاقتصاد�ة المردود�ةمعدل   

 معدل المردود�ة المال�ة = النت�جة الصاف�ة / الأموال الخاصة 

 معدل المردود�ة التجار�ة = النت�جة الصاف�ة / رقم الأعمال خارج الرسم  
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 لر�ح الصافي المحقق من المب�عات. المعدل یبین مدى أهم�ة اوهذا 

 الفرع الثالث: مؤشرات ق�اس النشاط 

أصولها لإنتاج أكبر قدر من السلع  �فاءتها في استخدام  بها النسب التي تق�س قدرة المؤسسة ومدى  �قصد  
 ق�اس النشاط نجد:  مؤشرات  أهموالخدمات، ومن بین 

 : معدل دوران المخزون أولا

واستبداله خلال فترة معینة، و�ساعد في إعطاء  عدد مرات ق�ام المؤسسة بب�ع المخزون  �ستخدم لمعرفة  
 :   1، و�حسب �الطر�قة التال�ة مخزونها إلى مب�عات  في تحو�لفكرة عن الزمن الذي تستغرقه 

   حیث 

 

 الأصول ثان�ا: معدل دوران 

 . 2أصولها لتولید المب�عات أو الإیرادات مدى �فاءة المؤسسة في استخدام �شرح معدل دوران الأصول  

 و�حسب: 

 حیث أن: 

 

 
 . 62، 61 ص ،، ص2008الط�عة الأولى، فلسطین، التحلیل المالي، فهمي مصطفى الش�خ،  1
 . 59 ، صالمرجع السابقنفس 2

 معدل دوران المخزون = صافي المب�عات / متوسط المخزون 

 معدل دوران الأصول = صافي المب�عات / متوسط مجموع الأصول 

+ ق�مة الأصول آخر    أول مدةق�مة الأصول (  =  متوسط إجمالي الأصول

     

2أول مدة + مخزون آخر مدة) / = (مخزون  متوسط المخزون   
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 ثالثا: معدل دوران رأس المال 

مرات استخدامه المب�عات، حیث بتم تحدید عدد �ستخدم هذا المعدل لق�اس �فاءة رأس المال العامل لتولید 
 .   1خلال فترة زمن�ة معینة 

 : و�حسب 

 حیث أن: 

 

 معدل دوران الز�ائن را�عا: 

 لي:  ی على تحصیل مستحقاتها، و�حسب �ما المؤسسة قدرة �مثل هذا المعدل مدى

 حیث أن:  

 

 

 

 

 

 
 .60 مرجع سبق ذ�ره، صفهمي مصطفى الش�خ،  1

معدل دوران رأس المال = صافي المب�عات / متوسط رأس المال 

 

الالتزامات أو صافي   -متوسط رأس المال العامل = الأصول المال�ة 

   

 معدل دوران الز�ائن =صافي المب�عات/ متوسط رصید الز�ائن 

الملحقةمتوسط رصید الز�ائن= الز�ائن + الحسا�ات   
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 تقی�م الأداء المالي   إنجاز عمل�ة الرا�ع: مراحل المطلب 

 �عدة مراحل نوجزها ف�ما یلي:  تمر عمل�ة إنجاز تقی�م الأداء المالي 

 والمعلومات الإحصائ�ة جمع الب�انات  : الفرع الأول

لحساب النسب والمؤشرات التي تقی�م الأداء المالي توفر عدة ب�انات وتقار�ر ومعلومات وهذا  یتطلب إنجاز  
، �الإضافة إلى معلومات مستمدة من السنوات النتائج لسنة معینة  الختام�ة وجدولیتم الحصول علیها من المیزان�ات  

 السا�قة.  

 الإحصائ�ة الب�انات الفرع الثاني: تحلیل ودراسة 

 وصلاح�ة هذه الب�انات لحساب النسب والمؤشرات اللازمة لتقی�م الأداء المالي. وهذا للتأكد من مدى دقة 

 الفرع الثالث: إجراء عمل�ة التقی�م  

 . الاقتصاد�ةالملائمة للنشاط الذي تقوم �ه الوحدة  والنسب المعاییر  وهذا �استخدام �ل 

 القرار المناسب عن نتائج التقی�م   اتخاذالفرع الرا�ع: 

 المسطرة والمخطط لها واتخاذ الحلول اللازمة.  وهذا �النظر إلى �ون نشاط الوحدة �ان ضمن الأهداف 

 تحدید المسؤول�ات ومتا�عة العمل�ات التصح�ح�ة الفرع الخامس: 

 من رسم الخطط القادمة وز�ادة فعال�ة المتا�عة والرقا�ة.  للاستفادةوهذا 

 أعلاه: المذ�ورة یلخص المراحلوالشكل التالي 
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 مراحل إنجاز عمل�ة تقی�م الأداء المالي  :20شكل رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 الخطوات السا�قة. على   ناءابمن إعداد الطالبتین : المصدر

 

  

جمع الب�انات  
 والمعلومات الإحصائ�ة

ودراسة الب�انات  تحلیل 
 الإحصائ�ة 

 إجراء عمل�ة التقی�م إتخاذ القرار المناسب 

 هل الأداء �طابق المعاییر

 یتوقف  نعم

 لا
العمل�ات التصح�ح�ة  

 القرارات  واتخاذ
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 الأداء المالي  علاقته �و  المالي الداخليالتدقیق إجراءات الثالث: الم�حث 

تحسین فعال�ة و�فاءة إدارة الأعمال والمخاطر،  المالي الداخلي عمل�ة تقی�م مستقلة تهدف إلى  �عتبر التدقیق  
 حیث ترت�ط نتائج التدقیق ارت�اطا وث�قا �مؤشرات الأداء المالي التي تعكس الصورة الصادقة للمؤسسة.

   في الأداء الماليالعوامل المؤثرة  المطلب الأول: 

أخرى والتي تتمثل في عوامل داخل�ة و تؤثر على الأداء المالي في المؤسسة  هناك العدید من العوامل التي  
 خارج�ة.  

 الفرع الأول: العوامل الداخل�ة 

 :  1تتلخص العوامل الداخل�ة المؤثرة على الأداء المالي في 

 اله�كل التنظ�مي أولا: 

فف�ه تتحدد أسالیب   وأعمالها،�المؤسسات  هو الوعاء والإطار الذي یتفاعل ف�ه جم�ع المتغیرات المتعلقة  
یتضمن اله�كل التنظ�مي الكثافة ت�ادل الأنشطة والمعلومات. حیث  والصلاح�ات والمسؤول�ات وأسالیب    الاتصالات 

لتمایز الأفقي فهو عدد المهام  أما االمستو�ات الإدار�ة في المؤسسات  للشر�ات والتمایز الرأسي هو عدد  الإدار�ة  
 الموظفین.  و الجغرافي من عدد الفروع  والانتشارنتجت عن تقس�م العمل التي 

عن طر�ق تحدید  على أداء المؤسسات من خلال المساعدة في تنفیذ الخطط بنجاح  یؤثر اله�كل التنظ�مي  
الق�ام بها، ومن ثم   ین�غي  تخص�ص الموارد لها �الإضافة إلى تسهیل تحدید الأدوار الأعمال والنشاطات التي 

 اعل�ة. القرار �أكثر ف  اتخاذ التي تسهل للإدارة  في المؤسسات والمساعدة في اتخاذ القرارات ضمن المواصفات  للأفراد  

 المناخ التنظ�مي ثان�ا: 

و�قصد بوضوح تنم�ة العنصر ال�شري.  الإدارة والتوج�ه لأداء و القرار وأسلوب    اتخاذ هو وضوح التنظ�م و��ف�ة   
اتخاذ القرار فهو وعمل�اتها ونشاطاتها مع ارت�اطها �الأداء المالي، وأما التنظ�م إدراك العاملین مهام المؤسسة وأهدافها 

 
 . 49، 48 ص ،محمد محمود الخطیب، مرجع سبق ذ�ره، ص 1
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الم�ادرة  ءمة المعلومات لاتخاذه، وأسلوب الإدارة في تشج�ع العاملین على  أخذه �طر�قة عقلان�ة وتقی�مها ومدى ملا
 مدى تحقیق العاملین مستو�ات عل�ا من الأداء. الذات�ة أثناء الأداء. أما التوج�ه �عبر عن 

إ�جاب�ة و�فاءته من الناحیتین الإدار�ة والمال�ة،  حیث �قوم المناخ التنظ�مي على ضمان سلامة الأداء �صورة  
القرارات لرسم صورة للأداء والتعرف على مدى تطبیق الإدار�ین لمعاییر الأداء في و�عطاء معلومات   لمتخذي 

 في أموال المؤسسات. تصرفهم 

 التكنولوج�ا ثالثا: 

الأهداف المرجوة والتي تعمل  المعتمدة من المؤسسة في تحقیق هي ع�ارة عن الأسالیب والمهارات والطرق 
طل�ات المستهلك وفقا للمواصفات التي یرغبها،  �الاحت�اجات و�ندرج تحت التكنولوج�ا تلب�ة  على ر�ط المصادر  

   المستمر و�دفعات �بیرة أ�ضا. إلى الإنتاج  �الإضافة

المناس�ة لطب�عة أعمالها والمنسجمة مع أهدافها  وعلى المؤسسة   التكنولوج�ا  وذلك راجع لكون  تحدید نوع 
التحد�ات التي تواجه   التك�ف معها واست�عابها وتعدیل التكنولوج�ا من أبرز  المؤسسات والتي لابد لهذه الأخیرة 

التكنولوج�ا على شمول�ة  أدائها وتطو�ره بهدف   التقن�ة والأداء، وتعمل  الأداء لأنها تعطي جوانب المواءمة بین 
 التكال�ف والمخاطرة والتنو�ع �الإضافة إلى ز�ادة الأر�اح والحصة السوق�ة. متعددة من القدرة التنافس�ة وخفض 

 الحجم را�عا: 

یوجد عدة مقای�س لحجم  متوسطة أو �بیرة الحجم، حیث  غیرة و المؤسسات إلى ص�قصد �الحجم هو تصن�ف  
إجمالي المب�عات، أو إجمالي المب�عات، أو إجمالي الق�مة المؤسسة منها: إجمالي الموجودات، إجمالي الودائع،  

 الدفتر�ة. 

لأدائها حیث أنه  الأداء المالي للمؤسسات سل�ا لأنه قد �شكل عائقا و�عتبر الحجم من العوامل المؤثرة على 
أقل فعال�ة و��جا�ا �حیث �لما زاد الحجم إدارة المؤسسة أكثر تعقیدا ومنه �ص�ح أدائها بز�ادة الحجم تص�ح عمل�ة 

 عدد المحللین المالین المهتمین بها.  یزداد 
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 العوامل الخارج�ة  الفرع الثاني: 

أن  المؤسسة وتؤثر على أدائها المالي، حیث أنها لا �مكن  العوامل الخارج�ة التي تواجه  هنالك مجموعة  
راتها من تأثیلهذه التغیرات ومحاولة مواجهتها والتقلیل تس�طر علیها، و�نما �مكنها فقط أن تتوقع النتائج المستقبل�ة 

 وهذه العوامل تشمل:  

أن التكنولوج�ا عنصر متجدد �استمرار  والتكنولوج�ة المؤثرة على نوع�ة الخدمات، حیث  التغیرات العلم�ة   -
 وتعتبر عنصرا مؤثرا.  

أن المؤسسة تعمل  والتعل�مات التي تطبق على المؤسسات من طرف الدولة وقوانین السوق، حیث  القوانین   -
 للدولة.  والاقتصاد�ةالس�اسات المال�ة في مح�ط منظم ومقنن �حكمها و�وجهها 

 الأداء المالي تحسین ب علاقتهإجراءات التدقیق الداخلي و : المطلب الثاني 

من بین أول وأهم العمل�ات التي �قوم    وعناصر الإیرادات والأع�اء  إجراءات تدقیق عناصر المیزان�ةتعتبر  
ینعكس  ما  وهذا  وموثوق�ة،  جودة  ذات  مال�ة  ب�انات  على  �الحصول  �سمح  حیث  الداخلي،  المالي  التدقیق  بها 

 �الإ�جاب على مؤشرات الأداء المالي. 

 الفرع الأول: أهم إجراءات تدقیق عناصر المیزان�ة 

   والتدقیق ق  یتحق�قوم �ال لابد أن ،القوائم المال�ةالمدقق الداخلي من إعطاء رأ�ه وجهة نظره عن    یتمكن حتى 
 �الحصول على الأدلة والبراهین الكاف�ة والمقنعة. ، وهذا المر�ز المالي)( المیزان�ة محتو�ات عناصرفي 

 تقسم إلى قسمین هما: الأصول والخصوم. حیث أن المیزان�ة

 عناصر الأصول تدقیق  :أولا

  �استمرار�ة   الثابتة  لالأصو   تتمیز). حیث  جار�ة(  متداولة  ى وأخر ،  )غیر جار�ة(ثابتة  تتضمن الأصول أصول  
فهي سر�عة الدوران ولا تتجاوز فترة تتمیز الأصول المتداولة  ، بینما  كثر من سنةلأالمؤسسة  في حوزت  وجودها  

 وجودها في المؤسسة سنة واحدة.
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ها  قتنیتتضمن الأصول غیر الجار�ة العناصر المعنو�ة والماد�ة والمال�ة التي تو : الجار�ةالأصول غیر تدقیق  )1
قلة حر�تها  و   �الث�ات   ض إعادة الب�ع. لذلك فهذه الأصول تتمیزلغرض الاستخدام الدائم ول�س لغر المؤسسة  

 وأهم�ة ق�متها.
هداف التي سبق  للأ وصولالمدقق للهي الخطوات التي یت�عها  الأصول غیر الجار�ة:تدقیق إجراءات  )أ

 : ها. وتتلخص هذه الخطوات ف�ما یليتحدید 
 :المیزان�ة في  الظاهرة  الحسا�ات  الحسابي من صحة أرصدة  الترصید في    التحقق  �اخت�ار عمل�ات  وذلك 

حسا�ات دفتر الأستاذ ثم مطا�قة مجام�ع أرصدة الحسا�ات الفرع�ة مع أرصدة الحسا�ات الإجمال�ة الواردة في 
 : 1المیزان�ة. و�تم تت�ع هذه الحسا�ات بدءا �القید الافتتاحي للسنة المعن�ة �المراجعة ثم فحص 

أ�ة إضافات وقعت خلال هذه السنة والتأكد من �ونها أصول غیر جار�ة ول�ست مصار�ف ص�انة و�صلاح   -
 �عض الأصول الثابتة. 

أو التنازل اتخذت من  قرارات التخر�د  (تنازل أو تخر�د) وقعت خلال هذه السنة والتأكد من أن    إحراجات أ�ة   -
أعلى مستو�ات المسؤول�ة وأن إجراءات التنازل قد احترمت �الب�ع �المزاد العلني. �ما أن م�الغ التنازل قد تم  

 ق�ضها في حسا�ات المؤسسة.

 ف�الرغم من قلتها إلى   ي الأصول غیر الجار�ة،جم�ع القیود المسجلة فوهذا �التحقق من    :التحقق المستندي
  .فواتیر الشراء أو التنازل�افة على  �الاطلاعذلك أنها ذات م�الغ �بیرة. و 

 على وجود الأصل في نها�ة السنة المال�ة �غض   المدقق  وهذا من خلال تأكد   :التحقق من الوجود الفعلي
 :2كان وجوده. وهذا �قتضي الق�ام �الإجراءات التال�ة مالنظر عن 

المعط�ات  - مع  الجرد  �شوف  ومقارنة  (الجرد)  عل�ه  الاطلاع  أو  الأصول  لهذه  الفعلي  �الجرد  الق�ام 
 المحاسب�ة. 

إذا تواجد الأصل خارج المؤسسة �سبب التأجیر أو الإصلاح، �جب الحصول على شهادات من الغیر   -
 (مصادقات أو إقرارات) لتأكید ذلك. 

الناشئة عن تأجیر الأصل   - المنفقة على الأصل أو الإیرادات  اللجوء إلى أدلة إضاف�ة مثل المصار�ف 
 واستمرار هذه المصار�ف أو الإیرادات یدعم الوجود الفعلي للأصل.

 
 . 02ص  ، 2017/2018، جامعة بومرداس، الجزائر، محاضرات في المراجعة المحاسب�ة والمال�ة�عداش عبد الكر�م،  1
 . 02 ، صبقاسالمرجع نفس ال  2
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   لأصول  هذه اتق�م  و .  سواء أن المؤسسة قامت �شراء الأصل أو تم إنجازه داخل�ا  اوهذ   التقی�م:التحقق من صحة
شروط خصم الضرائب  �  التقید   ، معوفقا للطرق المحاسب�ة المتضمنة في النظام المحاسبي المعمول �ه  (الثابتة)

إنتاج  ما إذا �ان  والرسوم المفروضة على الأصل في حالة الشراء، وصحة تحمیل تكال�ف الإنجاز في حالة  
 الأصل داخل�ا. 

   لا �عني �الضرورة ملكیته، لذلك �جب التأكد من ملك�ة    في المؤسسة  وجود الأصل  :الأصلالتأكد من ملك�ة
 :1خلال لأصل في نها�ة السنة المال�ة وذلك من ا

 الاطلاع على عقود ومستندات الملك�ة المناس�ة لكل أصل �ما فیها الأصول المال�ة (السندات).  -

 الحصول على شهادات من الجهات الرسم�ة �عدم وجود أي تصرف على هذه الأصول مثل الرهن. -

  تكتمل  یتضمن فقط الأصول التي لم  ده  التأكد من أن رصی�جب    :فحص حسا�ات الأصول الجاري إنجازها
 �عد.  إنجازهاعمل�ة 

 التأكد من  وذلك �  لأصول المؤجرة لدى الغیروا  التمو�لي  رعقود الإ�جاخاصة    :الاطلاع على عقود الإ�جار
لإیرادات الناجمة    المحاسبي سواء لعقد الإ�جار أو  التسجیل استمرار وانتظام تدفق إیرادات الإ�جار وصحة  

 عنه. 

وغیرها من الأصول    الخز�نةو   المدینون   ،تتضمن الأصول الجار�ة �ل من المخزونات تدقیق الأصول الجار�ة:   )2
 . الدائم التي تتمیز �التغیر

 عناصر المخزوناتتدقیق  )أ

 من المیزان�ة ونت�جة النشاط.تأثیرها على �ل في المخزونات تدقیق عمل�ة تعود أهم�ة 

  زان�ة قد حددت  في المیظهرت  التي التأكد من أن ق�مة المخزونات  من أجل المخزونات:تدقیق أهم إجراءات
 �ما یلي:  دققبدقة، �قوم الم

 
 . 02، ص ذ�ره  قبمرجع س�عداش عبد الكر�م،   1
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  أن المخزونات تشمل �ل العناصر التي تمر على المخزن سواء التي تنتجها    حیث :  المخزونات  التحقق من
المؤسسة من منتجات تامة أو نصف مصنعة، أو المشتر�ات المختلفة للمؤسسة �المواد الأول�ة أو ال�ضائع. 

 :1فعلى المراجع التحقق من عناصر المخزون من خلال 

�التحقق من أن المعلومات الي تظهر في القوائم المال�ة �انت نت�جة لمعالجة محاسب�ة سل�مة    لمدقق�قوم ا -
 . مفادها أن �ل العمل�ات المتعلقة �المخزون تم تسجیلها محاسب�ا

�سعى المدقق إلى التأكد من أن المخزون موجود فعلا على مستوى المخازن وذلك �الوقوف على واقع   -
عمل�ة الجرد وتوجیهها وفق ما تنص عل�ه التشر�عات المعمول بها. �ما �عمل على التأكد من أن �ل  

 عنصر من عناصر المخزون یوافق التسجیل على القائمة النهائ�ة للعناصر المخزنة. 

�جب على المدقق التحقق من ملك�ة المؤسسة للعناصر، انطلاقا من مراجعة العمل�ات المختلفة المتعلقة   -
 �المخزون، �ما �جب أن یتأكد من ملك�ة المؤسسة للعناصر المخزنة خارجها. 

ین�غي على المدقق أن یتأكد من صحة التقی�مات التي قامت بها المؤسسة من خلال التحقق من ث�ات   -
 طرق التقی�م المتعلقة �المخزونات من سنة إلى أخرى.

�المخزونا - المتعلقة  العمل�ات  التحقق من أن �ل  إلى  المدقق  تم تسجیلها وفق ما تنص عل�ه    ت �سعى 
الم�ادئ المحاسب�ة المتعارف علیها والمقبولة قبولا عاما، وأن �ل الوثائق المدعمة لهذا التسجیل موجودة 

 فعلا ومرفقة معه. 

التحقق من التأمین على المخزونات من المخاطر التي قد تتعرض لها �الحر�ق مثلا، وعلى أمناء   -
 المخازن ضد خ�انة الأمانة. 

 

 عناصر المدینون تدقیق  )ب

تندرج ضمن  عن عمل�ات الب�ع الآجل، وهي  والتي تنتج    حقوق المؤسسة لدى الغیرفي  مثل المدینون  تی
المالي.   المحاسبي  النظام  الغیر" من مدونة حسا�ات  الرا�ع "حسا�ات  الز�ائن  إذ �عتبر  الصنف  أهم  من  حساب 

 هذه الحقوق.  صرا عن

 
 . 153، 152ص ص، محمد التهامي طواهر، مسعود صد�قي، مرجع سبق ذ�ره،   1
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   ة  ء في مدى قوة و�فاالمدقق  المدینون بناءا على رأي    تدقیق    تتحدد إجراءات المدینون:    تدقیقأهم إجـراءات
 :1التي �قوم بها  جراءات ایلي �عض الإوفعال�ة نظام الرقا�ة الداخل�ة، وف�م

  م ذلك من خلال العمل�ات الموال�ةیت  والمستندي من الأرصدة الظاهرة في المیزان�ة: الحسابيالتحقق: 

الخاصة   - العمل�ات  من  عینة  قید  إخت�ار  أول  من  أي  آخرها  إلى  أولها  من  وفحصها  �المدینین 
محاسبي إلى غا�ة استخراج الرصید الظاهر في المیزان�ة، مرورا �عمل�ات الترحیل إلى دفتر الأستاذ ومیزان  

 المراجعة. مع مراعاة صحة التسجیل المحاسبي للمستندات.
فحص المستندات المثبتة لعینة من العمل�ات مثل طل�ات الز�ائن، وفواتیر الب�ع، وأوامر الشحن،  -

 ووصل الاستلام أو التسل�م ...الخ. والتأكد من صحة العمل�ات الحساب�ة التي تحتو�ها هذه المستندات.

مقارنة   - ثم  استخراجها  والتحقق من صحة  للمدینین  الفرع�ة  الحسا�ات  مراجعة أرصدة عینة من 
الأرصدة  من  التأكد  مع  المراجعة  ومیزان  الأستاذ  دفتر  في  لها  الرئ�سي  الحساب  رصید  مع  مجموعها 

 الافتتاح�ة لها. 

 المثبتـة لحقوق المؤسسة على الغیر تنشأ داخل المؤسسة مثل فاتورة    وثائقإن أغلب المن وجود الحق:    التحقق
وأنها وجودها �حث عن أدلة تعزز �ال من أجل التحقق الفعلي من وجود هذه الحقوق �قوم المدقق . لذلك الب�ع

على   الحصول  هو  المجال  هذا  في  عل�ه  المتعارف  والإجراء  وهمیین.  ول�س  حق�قیین  أشخاص  ذمة  على 
 المؤسسة. المصادقات من المدینین على صحة أرصدة حسا�اتهم في دفاتر

  :لال معرفة توار�خ من خ  الحقوق تحصیل  التحقق من قابل�ة    مدققعلى ال  التحقق من امكان�ة تحصیل الحقوق
 . والآجال الممنوحة للز�ائن ها ق�ض

  من طرف موظف مسؤول مع طلب أس�اب   ةمعتمد   أن الإلغاءات   التأكد من�:  فحص قیود إلغاء الحقوق  
 الإلغاء واخت�ار مدى موضوعیتها. 

 عناصر الخز�نة  تدقیق )ج

وتعتبر من بین العناصر الأكثر عرضة  تتمثل عناصر الخز�نة في الصنف الخامس "الحسا�ات المال�ة".   
 للسرقة والتلاعب �أرصدتها لذا تحظى �مراجعة خاصة. 

 
 . 03، مرجع سبق ذ�ره، ص محاضرات في المراجعة المحاسب�ة والمال�ة�عداش عبد الكر�م،    1
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 جهة،   نم  الداخل�ة  الرقا�ة نظام  وقوة  ضعف  �حسب   الإجراءات   هذه  تتغیر  الخز�نة: عناصر  تدقیق  إجراءات  همأ 

 :1  التال�ة العناصر خلال  من الخز�نة مراجعة تتم وعموما  .أخرى  جهة من كنقد�ات  المتداولة الأموال وأهم�ة

  المفتوحة  الصنادیق جم�ع و�دا آجلة، أو جار�ة غیرها،  أو بر�د�ة أو بنك�ة سواء المفتوحة الحسا�ات  جم�ع معرفة -

 المعني.  المسؤول إلى المراجع یوجهه كتابي �طلب  ذلك  و�تم المؤسسة. مستوى  على

 صادرة  الكشوف  هذه  تكون   أن  على  نهایتها،  إلى  السنة  بدا�ة  من  المال�ة  الحسا�ات   جم�ع   كشوف  على  الحصول -

 والخز�نة). والبنوك (البر�د  المؤسسة حسا�ات   لدیها المفتوح المؤسسات  عن
 ومقارنة  المؤسسة،  طرف  من  المعدة  و�نك�ة  بر�د�ة  المفتوحة  الحسا�ات   لجم�ع  المقار�ات   صحة  مدى  اخت�ار -

 المیزان�ة.  في  الظاهر الرصید  مع المقار�ات  هذه في ال�ارزة الأرصدة
  مقارنة  ثم العمل�ة،  هذه في مساعد�ه أو  المراجع حضور و�ستحسن  الصنادیق، جم�ع جرد  كشوف  على الحصول -

 المیزان�ة.  في لها المقابل الرصید  مع الجرد  كشوف في الواردة الأرصدة مجموع

 . والأع�اء الإیرادات  تدقیق إجراءات  ضمن بتناولها  قومسن أخرى  إجراءات  إلى �الإضافة

 مراجعة عناصر الخصوم  :ثان�ا

، والدیون المتوسطة والطو�لة (الخصوم  )حقوق الملك�ة(  صر الخصوم رؤوس الأموال الخاصةتتضمن عنا
 غیر الجار�ة)، والدیون القصیرة (الخصوم الجار�ة).

  ساهمون ائل التمو�ل التي أحضرها الموسي  فلأموال الخاصة  اتتمثل  :  عناصر رؤوس الأموال الخاصة  تدقیق )1
التأس�س تحت تصرف المؤسسة، �الاحت�اطات والأر�اح غیر    لأموال التي تر�ت ، �الإضافة لوالملاك عند 

 الموزعة. 

 الإجراءات نذ�ر:ومن بین هذه  عناصر الأموال الخاصة:تدقیق أهم إجراءات  )أ

لأحل  يتأس�س العقد  العلى    الاطلاع - المعدلة  للمساهمین  العامة  الجمع�ة  قرارات  وعلى  عقد لمؤسسة  كام 
سمي، ورأس المال الصادر، و�ذا أنواع  التعرف على رأس المال الإ  من أجل  وهذا،  التأس�س والنظام الداخلي

 الأسهم المكونة لرأس المال والحقوق المترت�ة عن هذه الأسهم. 

 
 .05، مرجع سبق ذ�ره، ص محاضرات في المراجعة المحاسب�ة والمال�ة�عداش عبد الكر�م،    1
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�التخص�ص  في �ل ما له علاقة  محاضر الجمع�ة العامة واجتماعات مجلس الإدارة    جم�ع  على  الاطلاع -
 وز�ادة رأس المال وتعدیل حقوق المساهمین.

المال    حققالت - الجزء الصادر من رأس  البنك�ة ومقارنتها مع  وذلك  من ق�ض  �الاطلاع على الإشعارات 
 التسجیلات المحاسب�ة. 

لترحیل من جدید، حساب ا  ىفي بدا�ة السنة الجار�ة إل نت�جة السنة المال�ة    رصید حساب   من نقل  حققالت -
 .على حساب الترحیل من جدید �ات التي جرت تت�ع �ل العملو 

مع مبلغ النت�جة الوارد في جدول حساب النتائج. وأن  من مطا�قة رصید حساب نت�جة السنة المال�ة  حقق  الت -
 . خُصمت ط�قا للقانون قة قد الضرائب المستح

تقی�م و�عادة تقی�م الأصول غیر الجار�ة یتحقق من صحتها المراجع أثناء فحص حسا�ات  الفواق  ل  أما �النس�ة -
 الأصول غیر الجار�ة وخسائر الق�مة الناتجة عنها.

 

في الدیون عادة بتخف�ضها    والتحایل  �قع التلاعب :  عناصر الدیون القصیرة والمتوسطة والطو�لة الأجلتدقیق   )2
 ، وهذا لتحسین المر�ز المالي للمؤسسة ظاهر�ا. من الأساس حذف جزء منها أو عدم تسجیلها�أو 

 :1  جراءات في النقاط التال�ةالإهذه   �مكن تلخ�ص  الدیون: تدقیق أهم إجراءات  )أ

   المدینون مع    تدقیقء �قابله الإجراء الأول في  هذا الإجراالدیـون حساب�ا ومستند�ا:    ق�مةالتحقق من صحة
المشتر�ات عوض المب�عات والدیون عوض الحقوق وفواتیر الشراء عوض فواتیر الب�ع    الاعت�ارالأخــذ �عین  

دث دین على المؤسسة ول�س حقا  وأوامر الشراء عوض أوامر الشحن ... الخ وغیرها من المستندات التي تح
 .لها

 ذلك من خلال:و  :ال�حث عن أي دیـن غیر مسجل 

المدفوعات التي وقعت خلال السنة (كلها أو عینة منها) والتأكد من أنها �انت تسدیدا لدیون سبق    فحص  -
تسجیلها �الرجوع إلى المستندات المحاسب�ة المؤ�دة لذلك. و�ذا وجد المدقق مدفوعات لم تسجل سا�قا �دیون  

 . له أنه دین غیر مسجل �جب تسجیله فهذا یثبت 
فحص محاضر اجتماعات الإدارة العل�ا للمؤسسة. إذ قد تشیر إلى اعتماد قروض من الغیر أو منازعات   -

 . ةلي غیر مثبت في الدفاتر المحاسب�ما التزامقضائ�ة ینشأ عنها 

 
 . 06ص  مرجع سبق ذ�ره،  محاضرات في المراجعة المحاسب�ة والمال�ة،�عداش عبد الكر�م،    1
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على المدقق طلب شهادة من الادارة تفید �أن جم�ع الالتزامات المال�ة السار�ة إلى تار�خ إقفال المیزان�ة   -
 لإخلاء مسؤولیته في حالة تعرضه للمساءلة القانون�ة. مثبتة في الدفاتر، وذلك 

 راداتی: أهم إجراءات تدقیق عناصر الأع�اء والإلثانيالفرع ا

  معدوم، �كون ، وتتمیز برصید أولي  المكونات الأساس�ة لجدول النتائجمن  حسا�ات الأع�اء والنواتجتعتبر  
 إلى إجراءات إجمال�ة و�جراءات تفصیل�ة.   صنفت، والتي المت�عة في التحقق منها وسنعرض الإجراءات 

 :1 الإجـراءات الإجمال�ة )1

النواتج التي ل�س لها    الأدلة الثبوت�ة  لكل  تدقیقال�حث وال - الخاصة �الإیرادات المسجلة م�اشرة في حسا�ات 
  . مقابل في حسا�ات المدینون 

مقارنة مجموع الإیرادات الخاصة �السنة موضوع المراجعة بنظیراتها الخاصة �السنوات السا�قة أو �المیزان�ة   -
 التقدیر�ة السنو�ة إن وجدت. 

التي ل�س  مسجلة م�اشرة في حسا�ات الأع�اء  لكل أدلة الإث�ات الخاصة �التكال�ف ال  تدقیق بتمعنال�حث وال -
 لها مقابل في حسا�ات الدیون. 

لها علاقة �سنة المراجعة وتخص المؤسسة محل  الإیرادات المقیدة محاسب�ا  و التكال�ف    جم�ع  التحقق من أن -
 المراجعة.

 :التالي�هي ، و حديیتم التحقق من رصید �ل حساب على : التفصیل�ةالإجـراءات  )2

 : راجـعـة حســابـات التكـــال�ف (الصنف السادس)م )أ

 عن طر�ق:یتم تدق�قها   :)60مستهلكة (حـ/  المشتر�ات ال 

 . الاستهلاكات لجم�ع  ا شهر� و  اأسبوع�یوم�ا،  من التسجیل المحاسبيالتأكد  -

 من التسلسل الرقمي لأذونات الخروج من المخازن. التأكد  -

 . الاستهلاكات تكلفة ثابتة ل  تقی�م طر�قة وجود  منالتأكد  -

 .ومخزون مواد ولوازم انب الدائن لكل من مخزون �ضاعةمع الج الاستهلاكات مقارنة  -

 
 . 07 ، صمحاضرات في المراجعة المحاسب�ة والمال�ة�عداش عبد الكر�م،    1
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  غیر  توجد العدید من الحسا�ات الفرع�ة،  ):  62/ حـ  و   61حـ/  (  خدمات خارج�ة وخدمات خارج�ة أخرى
 على حسا�ات معینة لما لها من أهم�ة وهي على سبیل المثال:  أن یر�ز المدققأنه جرت العادة 

  613حـ/ (الإ�جارات:( 

 م�الغ الكراء وتوار�خ الدفع. ، والتأكد من عقود الكراء �افة فحص ت -

 من أن م�الغ الكراء تقع على عاتق المؤسسة فعلا. أكد الت -

  615حـ/ (الص�انة والإصلاحات(:   

 من م�الغ الإصلاحات والص�انة وتأثیرها على التثبیت المعني.  أكد �الت مدقق�قوم ال -

على ظهر وث�قة الإث�ات مع مراعاة أن هذه التكال�ف تقع  من وجود تأشیرة الخدمة المؤداة    أكد الت -
 حق�قة على عاتق المؤسسة. 

 616 /أقساط التأمینات (حـ( 

 التأكد من ملك�ة المؤسسة للأش�اء المؤمن علیها.  -

 . ات من أقساط التأمین أكد الت -

 من وجود تأشیرة المسؤولین على أدلة الإث�ات.  أكد الت -

  622حـ/ (أجور الوسطاء والأتعاب :( 

 . مع الغیر اتفاق�ات من وجود والتأكد التحقق  -

   . الاتفاق�ات فحص ودراسة شروط هذه ت -

 .للعقود  فواتیر الأتعاب ومدة مطا�قتهاتدقیق  -

 .تعاب التحقق من خصم المؤسسة لضر��ة الدخل الإجمالي من الأ  -

  63(حـ/ أع�اء المستخدمین:( 

  630 حـ/(مكافآت المستخدمین:(   

 .المبرمة مع العمال فحص عقود العملت -

 الممنوحة والمنصوص علیها في الاتفاق�ة أو في القانون الأساسي. والعلاوات من التعو�ضات  أكد الت -
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   من ��ف�ة حساب الرواتب والأجور. أكد الت  -

  العمل. انینقو  احتراممن  أكد الت -

 المراجعة الحساب�ة ل�طاقات وسجل الرواتب والأجور. -

 مراجعة التسجیل المحاسبي للأجور ومقارنته �سجل الأجور والرواتب. -

  634(حـ/  الاجتماع�ةمساهمة في النشاطات:( 

مقارنة المبلغ المدفوع مع و .  الاجتماع�ةلنشاطات  كل افحص القرارات المتخذة �شأن مبلغ المیزان�ة المخصص لت   -
 للمؤسسة.  الاجتماع�ةالمبلغ المقبوض المسجل في الدفاتر المحاسب�ة لهیئة الخدمات 

 635(حـ/  اجتماع�ة اشتراكات :( 

 على سجل الأجور.   اعتمادا الاجتماعيتصر�حات الضمان   حص فت -

 . الاجتماعيإلى التصر�حات الموجهة للضمان  استنادا مع ما هو مصرح �ه ف�ه  مقارنة الم�الغ المسجلة  -

  64حـ/ (ضرائب ورسوم:(   

  641 /حـ(رسوم على النشاط الصناعي والتجاري:( 

 �ه مع رقم الأعمال المحقق.  حما صر �مقارنة  من التصر�ح الضر�بي أكد الت -

  من الحسا�ات الممثلة لرقم الأعمال.  أكد الت -

  66و  65(حـ/ الأع�اء العمل�ات�ة الأخرى، والأع�اء المال�ة :(   

 تها. ثبت  التي وثائقالوالتأكد من ه تحلیل الم�الغ المسجلة ف�  -

 عقود القروض المال�ة وما تتضمنه من شروط. �افة فحص ت -

 . مراجعة ��ف�ة حساب م�الغ الفائدة وتسجیلها المحاسبي -

  العقود المختلفة.  جم�ع فحص  - 

 مدى صحة القیود المحاسب�ة. مراجعة  -
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 68 /صات الإهتلاكات وخسائر الق�مة (حـمخص ( 

 د حقق عنت�كون قد  و   :)681/الأصول غیر الجار�ة (حـ  –ر الق�مة  وخسائ  الإهتلاكات  مخصصات
 . ات تالتثبی اهتلاكفحص تمراجعة و 

 حقق عند ت�كون قد  و   :)685  /حـالجار�ة (الأصول    –وخسائر الق�مة  هتلاكات  الإ  مخصصات
خسائر الق�مة عن المخزونات، خسائر الق�مة عن حسا�ات الغیر، وخسائر  حسا�ات  تدقیق  مراجعة و 

 الق�مة عن الأصول المال�ة الجار�ة.

 : (الصنف السا�ع) الإیراداتحســابـات مراجـعـة  )ب

  /70المب�عات (حـ  ( 

 الم�اعة للعمال والشر�اء. ال�ضائع و   جات المنت جم�ع  التحقق من -

 .الخروج من المخازن وصل و  مقارنة فواتیر الب�ع مع الطلب�ات المقدمة من طرف الز�ائن -

  الخروج. صل سل الرقمي لفواتیر الب�ع و التحقق من التسل  -

 من الشروط المط�قة والمزا�ا الممنوحة للز�ائن.  التأكد  -

 لفواتیر الب�ع. الحساب�ةو  المراجعة المحاسب�ة  -

 72ن (حـ/ إنتاج مخز:(  

 .المط�قة من طرف المؤسسةجرد ال. مع مراعاة طر�قة حسا�ات المخزونات المرت�طة �ه� تهمقارن -

  /73الإنتاج المثبت (حـ:(   

 .  المؤسسةلتلب�ة حاج�ات وجه �أنه  الحساب سجل في هذا م تحقق مما هوال -

 .لمستندات المتعلقة بهذه العمل�ات من تأشیرة المسؤولین على ا تحققال -

 خلال السنوات. هذا  هدراسة تطور  -

 المراجعة الحساب�ة والمحاس�ة. -

 اقي حسا�ات المنتوجات� : 

 ومقارنتها مع �عض الحسا�ات مثل ح/ المورد. ،  ل�ات المسجلة �كل حساب والوثائق المثبتة لها فحص العم -
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 : 1 در �عض الإیرادات، وذلك �الرجوع إلىامن مص أكد الت -

 ات المتنازل عنها و�هتلاكاتها.  تالتثبی 
 .الحقوق على الز�ائن المشكوك فیهم أو المعدومة 
  .الإعانات محصل علیها 
  المؤ�دة للقیود المحاسب�ة.التأكد من تأشیرة المسؤولین على وثائق الإث�ات 
 

 الأداء المالي بتحسینعلاقة التدقیق المالي الداخلي : الفرع الثالث

من بین أهم الأهداف الرئ�س�ة للتدقیق المالي الداخلي هو ضمان الحصول على مخرجات سل�مة ودق�قة  
تعبر عن   ذات موثوق�ة وجودة  مال�ة  الداخلي �ضمن وجود مؤشرات  المالي  التدقیق  المال�ة، فوجود  للمعلومات 

م الأداء المالي ومساعدة الإدارة في الوضع المالي الحق�قي للمؤسسة، و�مكن الاعتماد علیها والعمل بها في تقی�
 اتخاذ القرارات الرشیدة و�التالي تساهم في تحسین الأداء المالي. 

�مكن توض�ح  في المؤسسة. و  مؤشرات الأداء الماليو التدقیق المالي الداخلي بین توجد علاقة تكامل  
 ف�ما یلي: �مؤشرات الأداء المالي ذلك من خلال ذ�ر علاقة تدقیق عناصر المیزان�ة وعناصر الإیرادات والأع�اء

 علاقة تدقیق عناصر المیزان�ة �مؤشرات الأداء المالي: أولا

علاقة تدقیق عناصر المیزان�ة �مؤشرات الأداء المالي في �ون أن عمل�ات التدقیق تساهم في تأكید   تكمن 
خصوم)، تمكن المؤسسة من الحصول على دقة الب�انات المال�ة. حیث أن عمل�ة تدقیق عناصر المیزان�ة (أصول،  

 معلومات ذات جودة و�فاءة وموثوق�ة. 

و�التالي عند استعمال هذه المعلومات في حساب مؤشرات الأداء المالي فهذا یؤدي إلى الوصول إلى نتائج  
أكثر موضوع�ة ومصداق�ة �مكن الاعتماد علیها، على سبیل المثال �عد تدقیق عناصر المیزان�ة والتأكد من أن 

مثلا عند حساب نس�ة التداول  فنها،  جم�ع أرصدة الحسا�ات صح�حة ولا تتضمن م�الغ وهم�ة أو محذوف جزء م
)، هذه النس�ة تجعل المؤسسة لها رؤ�ة عن نس�ة استقرار التدفق 100  ×(الأصول المتداولة/ الخصوم المتداولة

 النقدي الداخل وتسمح للدائنین قصیري الأجل �معرفة مدى قدرة المؤسسة على سداد دیونهم. 

 
 . 10، مرجع سبق ذ�ره، ص محاضرات في المراجعة المحاسب�ة والمال�ة�عداش عبد الكر�م،    1
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خلال  من  للمؤسسة  المالي  الأداء  تحسین  في  تساهم  المیزان�ة  عناصر  تدقیق  عمل�ة  أن  إلى  �الإضافة 
خطأ �الز�ادة (التضخ�م)   جود أيالمساهمة في ز�ادة الر�ح�ة وتحسین السیولة وتحقیق �فاءة في إدارة رأس المال، وو 

�المعلومات  لها علاقة  التي  المالي  الأداء  یؤثر سل�ا على صحة مؤشرات  الب�انات  (التحج�م) في  النقصان  أو 
 المحاسب�ة التي تتضمنها القوائم المال�ة �صفة عامة والمیزان�ة �صفة خاصة. 

فحینما تتضمن �عض عناصر الأصول الجار�ة م�الغ مضخمة �حقوق وهم�ة مثلا، فإن �ل المؤشرات التي  
تعتمد على عنصر الأصول الجار�ة وأ�ضا عنصر مجموع الأصول تكون خاطئة. وعند تدخل المدقق الداخلي 

الجار� الأصول  عناصر  �عض  تضخ�م  في  والمتمثل  وهم�ة)  حقوق  (وجود  الخطأ  هذا  و�وصي س�كتشف  ة، 
بتصح�حه، ومن ثم �كون حساب المؤشرات السالفة الذ�ر �عتمد على معلومات مال�ة صح�حة ومنه مؤشرات معبرة 

  عن حق�قة واقع المؤسسة، سواء أدى ذلك إلى تحسن في المؤشرات المعن�ة أو تراجع فیها.

 الأع�اء والإیرادات �مؤشرات الأداء المالي   عناصر تدقیقعلاقة : اان�ث

عناصر الإیرادات والأع�اء من خلال مراجعة الفواتیر والسجلات المحاسب�ة لكل النفقات التي  إن تدقیق  
 أنفقتها المؤسسة و�ل الإیرادات التي اكتسبتها أو حققتها المؤسسة، ومقارنتها �المستندات الداعمة. 

ومن خلال الاعتماد على هذه الب�انات المال�ة تتمكن من حساب مؤشرات الأداء المالي �نسب المردود�ة 
دق�قة ومضبوطة وهذا ما �ساهم في تحسین  نتائج  للمؤسسة الحصول على  و�التالي تضمن  والنشاط والر�ح�ة، 

 ق فیها.  الأداء المالي و�سهل عمل�ة اتخاذ القرارات الاسترات�ج�ة الصائ�ة والموثو 
ع�اء أو الإیرادات م�الغ غیر حق�ق�ة أو مفبر�ة �تسجیل مصار�ف أو مداخیل �ق�م ل�ست  فإذا تضمنت الأ

و�التالي وجود أخطاء والصاف�ة  لعمل�ات�ة  افعل�ة سواء بتضخ�مها أو تخف�ضها، هذا ما یؤدي إلى تغیر في النت�جة  
ق�اس المردود�ة سواء الاقتصاد�ة أو التجار�ة أو نسب  خاصة    التي تعتمد في حسابها على النت�جة  ل النسب في �

أو   التضخ�م  المتمثلة سواء في  والتحایلات  الغش والأخطاء  الداخلي س�كتشف �ل  المدقق  تدخل  و�عد  المال�ة. 
�الأخذ بتوص�ات المدقق الداخلي سنتحصل ومن ثم عند إعادة حساب هذه النسب التحج�م، و�وصي بتصح�حها، 

تحسن على نتائج حق�ق�ة التي تعبر عن الوضع المالي الفعلي للمؤسسة، دون النظر إذا ما سببت هذه التغیرات  
 أو انخفاض فیها.  في النسب 

 

  



 في المؤسسات الاقتصاد�ةالي الإطار النظري للتدقیق المالي الداخلي والأداء الم    الفصل الأول 

 

 

47 

 خلاصة الفصل

وظ�فة داخل�ة مستقلة   ي من خلال ما عرضناه في هذا الفصل النظري تبین لنا أن التدقیق المالي الداخل

الاستغناء عنها، �اعت�ارها نشاط یهدف لاكتشاف الأخطاء والتلاع�ات �مكن  لا  ، و لمؤسسةلأعلى سلطة داخل ا  تا�عة

وتصح�حها في الوقت المناسب. مما �ساهم في تحقیق أهداف المؤسسة و�ضافة مصداق�ة وق�مة لها و�عطاء صورة 

 حق�ق�ة لها.

كما �عد تقی�م الأداء المالي ذو أهم�ة �الغة و�حظى �اهتمام واسع لتحسین صورة المؤسسة، فهو من الوسائل 

معرفة الوضع�ة و   التي تعتمد علیها الإدارة المال�ة في اتخاذ القرارات، واكتشافه لنقاط القوة والضعف وفعال�ة الأداء

 المال�ة للمؤسسة.

المؤسسة بتحقیق    ومن خلال هذه الدراسة النظر�ة یتبین الدور الفعال الذي یلع�ه التدقیق المالي الداخلي في 

 الأهداف المسطرة والسعي الحفاظ على الوضع المالي للمؤسسة و�التالي تحسین أداءها المالي. 

 

 

 



 

 

 48 

مؤسسة الفصل الثاني: دراسة حالة في 

الدراسات والخدمات التكنولوج�ة لصناعة مواد 

 -بومرداس -البناء
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 تمهید 

  والاستغلالتسعى �شكل عام إلى تحقیق الأر�اح، وهذا �كون بتحسین أدائها المالي   اقتصاد�ةكل مؤسسة 
 الأمثل لمواردها المتاحة، والمعرفة التامة لوضعها المالي من أجل الحفاظ على استمرار�تها و�قائها. 

على  الذي �عتمد أساسا  ،التحلیل الماليداء المالي للمؤسسة من خلال عمل�ة یتم التعرف على مستوى الأ  
ط الجانب النظري على الواقع وعلى ضوء هذا سنقوم في هذا الفصل �إسقا  .القوائم المال�ةالب�انات المتضمنة في 

مر�ز الدراسات والخدمات التكنولوج�ة لصناعة مواد البناء بولا�ة بومرداس،  فيوذلك �إجراء دراسة میدان�ة 
 محاولین إبراز الجوانب المتعلقة �موضوع دراستنا لتقی�م الأداء المالي لهذه المؤسسة. 

 : هي  وقد تم تقس�م هذا الفصل إلى ثلاث م�احث 

 الم�حث الأول: تقد�م للمؤسسة المستقبلة. -
التكنولوج�ة لصناعة مواد والخدمات  الدراسات التدقیق المالي الداخلي في مر�ز واقع : الم�حث الثاني -

 . البناء
لتكنولوج�ة  ا والخدمات الأداء المالي في مر�ز الدراسات الم�حث الثالث: أثر التدقیق المالي الداخلي على  -

 مواد البناء. لصناعة
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 التكنولوج�ة لصناعة مواد البناء الم�حث الأول: تقد�م عام لمر�ز الدراسات والخدمات 

مر�ز الدراسات والخدمات التكنولوج�ة "  لمؤسسة التر�ص   سنقوم من خلال هذا الم�حث بتقد�م عرض وصفي
 ه�كله �الإضافة إلى  ،  ومهامهلمحة تار�خ�ة عن هذا المر�ز ونشأته،    تقد�موذلك من خلال    ،"لصناعة مواد البناء

 التنظ�مي. 

 فرع بومرداس المؤسسة المستقبلة المطلب الأول: تقد�م 

من بین أهم المراكز على    فرع بومرداس  مر�ز الدراسات والخدمات التكنولوج�ة لصناعة مواد البناء�عتبر  
 تنشط في مجال خدمات ال�حث والتطو�ر و�ل الدراسات التي لها علاقة �صناعة مواد البناء.   التيالوطني  المستوى  

 مواد البناء  لتكنولوج�ة لصناعةوالخدمات االدراسات مر�ز  المستقبلةالفرع الأول: تعر�ف المؤسسة 

�مر�ز تر�صنا  الصناعي    وهو  البناء  مواد   لصناعة  التكنولوج�ة   والخدمات   الدراسات   أجر�نا  المجمع  فرع 
 . تهدف إلى تحقیق الأر�اح خدمات�ة عموم�ة اقتصاد�ة  مؤسسة وهولإسمنت الجزائر ببومرداس 

  1993أفر�ل  25في 08-93التشر�عي رقم  �موجب المرسوم ،1998أكتو�ر  27في   وقد نشأ هذا المر�ز

المؤسسة الوطنیة لمواد البناء، صمم ھذا المركز بعد تصفیة  ظھر    .1996/  12/  06  في  المؤرخ  27- 96  والأمر رقم
الأكثر   لیكون وسیلة دعم ومساعدة لمؤسسات مواد البناء إذ تتنوع مھامھ وخدماتھ من دراسات تقنیة بسیطة إلى

 . تخصصا وتعمقا

  جزائري �مبلغ قدره خمسین ملیون دینار ، 1998عام عند إنشاءه  هذا المر�زل ي الاجتماع مال ال رأسحدد و 
و ع�ارة عن مجموعة من هو دج،    1000سهم �ق�مة اسم�ة تقدر ب    5000مقسم إلى    دج)  50.000.000(
 :1 النحو التاليى مقسمة عل مساهمات ال

 سهم). 3500( % 70: (قسنطینة)  سمنت شرق لإلالمؤسسة الجهو�ة  -
 سهم).  500(  % 10: (وهران) سمنت غرب لإلالمؤسسة الجهو�ة  -
 سهم). 500(  % 10: وسط  سمنت لإالجهو�ة لالمؤسسة  -
 سهم). 500( % 10 :)ومشتقاته (الشلف سمنت مؤسسة الإ -

 
 ، الصفحة الرا�عة.06محضر تأس�س مر�ز الدراسات والخدمات التكنولوج�ة لصناعة مواد البناء، المادة  1
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سنة   دج،  288.400.000إلى    رفعه  قد تمو   2020سنة  دج    124.000.000مال هذه المؤسسة    رأس  �لغو 
2023.              

   المؤسسة المستقبلة نشاطاتو مهام  :الفرع الثاني

 ونشطات مر�ز الدراسات لصناعة مواد البناء في:تتلخص مهام 

 أولا: مهام المؤسسة المستقبلة 

، الإسمنت، ناعة مواد البناءصات  سدعم مؤس  ،التطو�ر وتوفیر التكنولوج�ةو ة  ق�ة في التر ؤسسالم  مهامتتمثل  
 ومن بین المجالات التي تنشط فیها:  جور...الخ،الآ

 المر��ات الهیدرول�ك�ة: الإسمنت. -

 المر��ات الهوائ�ة: الج�س، الجیر. -

 السیرام�ك: الرف�عة والمعقدة. -

 التر�ة المطبوخة أي المسخنة في الفرن. -

 جور، القرمید.الآ -

 الخرسانة. -

 الزجاج. -

 المستقبلة  المؤسسة نشاطات: ثان�ا

 من بین النشاطات التي تقزم بها المؤسسة: 

 م�ائ�ة. �الأول�ة، إجراء التحالیل الكتحضیر العینات، معالجة وتقر�ر المواد تجارب المخابر:  -

 : تمر عمل�ة مراق�ة الإنتاج بثلاث مراحل همامراق�ة الإنتاج:  -

   دراسة الحلول الممكنة منذ أن تكون المواد الأول�ة في شكلها الخام، من أجل معرفة الكم�ة الممكن
 إنتاجها خلال السنة ومدى صلاحیتها.

  .دراسة النوع�ة من أجل المنافسة الدول�ة والحفاظ على مكانة المر�ز عالم�ا 

  .اعتماد نظام الق�اس وهو نظام المراق�ة التقن�ة الدائم والمستمر لنوع�ة العتاد 

 : �قوم المر�ز بتشخ�ص المؤسسات في أر�ع جوانب هي مراق�ة التقن�ات: -
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  :على مستوى المعهد الجزائري للمواصفات المواصفات. 

  :المنتجات.مراق�ة تطابق الإث�ات 

  :تقدیر الط�قات المستعملة. ال�حوث الجیولوج�ا 

  :دراسة تنبؤ�ة للأسواق المحل�ة والأجنب�ة. دراسات ومساعدات 

   : اله�كل التنظ�مي للمؤسسة المستقبلة الثاني  المطلب

�عبر عن التر�یب الداخلي لها  و   بها �میزها عن غیرها من المؤسسات لكل مؤسسة ه�كل تنظ�مي خاص  
الفرع�ةمن   والأقسام  المدیر�ات  المؤثر   �عتبر، حیث  حیث  العوامل  أهم  نشا  ةمن  نجاح  بین  طهافي  فالانسجام   ،

ض�ط المت�عة و�ؤدي لتطو�ر نشاطها من جهة و   الاسترات�ج�ةمختلف المدیر�ات �سهل سیر عمل�ة التسییر وفق  
 .ى السوق تو مس  ىمكانتها عل

 سة طرف الرئ�س المدیر العام حیث یترأس المؤسمن    رتسیوالتي  اله�كل التنظ�مي للمؤسسة  یلي نقدم    ماوم 
   .الإدارةورئ�س مجلس  الرئ�س المدیر العامة أعضاء برئاس 07إدارة مكون من  مجلس 

المدیر  من  مجموعة  من  المؤسسة  الفرع�ةتتكون  منو   �ات  ومهام  اختصاص  منها  نوجزها  لكل  بها،  طة 
 : ف�ما یلي�اختصار 

 ث والأ�حا تطو�رالمدیر�ة : الفرع الأول

ف تحقیق  بهد ض وتبرم العقود والمعاهدات بتفو� ت�ادر ،ییر المالي للهیئةدارة العلم�ة والتس لإتهتم �ا  
 ة. م خدمات مع هیئات وطن�ة أو أجنب�برا�أعمال ال�حث والدراسات و 

عمال ال�حث العلمي لأ لس�ادته البرنامج السنوي  ضعةالهیئات الخا ؤوليمع مس �الاشتراككما تبرم  
 ة التقن�ة لمواد البناء. والتنم�

 اس�ة محل�ة والاممدیر�ة ال: الفرع الثاني

بتنظ�م ومر  المؤساقتهتم  تحدید رقم  س�ة محاس�ة ونتائج  الخاالأة  اط �ما تقوم بتحدید  �كل نشص  عمال 
 .ةالمیزان�ة الختام�ة للمؤسس

 

 



 بومرداس  –دراسة حالة في مر�ز الدراسات التكنولوج�ة لصناعة مواد البناء                                   الفصل الثاني 

 

53 

 

 مدیر�ة التجار�ة ال:  الفرع الثالث

فة  فوترة وتحدید احت�اجات المؤسسة �ص الت،  العامة م�ما یتعلق �المشتر�ا  الإدارةة  اس�مهامها تطبیق س 
التخط�ط   ومصلحةالمب�عات    مصلحة   ىهذه الدائرة عل  وتشملمع الز�ائن لتلب�ة حاجاتهم    م�اشرة�ما تتعامل  .  عامة

 . والتنسیق

 التقن�ة المدیر�ة : الفرع الرا�ع

 :هي �مثا�ة النواة وعملها �شترط �فاءة الشر�ة وتشمل الأقسام التال�ة

 قسم المخبر المر�زي:أولا: 
 الأول�ةة �جودة المواد  المتعلق   بره خدماتهمخا  من خلال  مر�ز الدراسات التكنولوج�ة لصناعة مواد البناء  قدم�

 :والمنتجات �احترام المقای�س العالم�ة وتتعدد هذه المخابر حسب مهامها وهي

 . ومخبر الج�س والجیر ىوالحص الإسمنت خبر مانة س: و�حتوي عل مخبر الخر نت والإسم مخبر الخرسانة  )1

والمنتجات   الأول�ةالمواد    ى عل  التجارب ا  فیه  تتم  والزجاجاج: و�غطي المواد الحمراء الخزف  مخبر الخزف والزج  )2
 . الإنتاجوحدات  مراق�ة ، إضافة إلىالتامة

 .مخبر التحالیل الك�م�ائ�ة: و�ضم المخبر الك�م�ائي ومخبر التقی�م )3

 : دائرة الدراسات ودعم الإنتاجثان�ا: 

 :مصلحتینى لإوتنقسم 
غا�ة    ىلإ  الأول�ةالمواد    استخراج ابتداء من    الإنتاج�ة�ة العمل�ة  ق تعمل عل مرا: وهي  دعم الإنتاجمصلحة   )1

  التوص�ات اء میزان�ات الطاقة وتقد�م نش�لمختلف الورشات و  الإنتاج سلسلةتشخ�ص  ،نعالمنتجات التامة الص
 والبیئة. عل المح�ط    الإنتاج�ةتأثیر العمل�ة   بدراسة�ما تقوم ، لها الأمثلالاستغلال من أجل 

  ا:ضم فرقتین وھموت عدات:مساة الدراسات والحمصل )2
تعملة �مواد أول�ة  المعادن المس  ائص خصف  اسات من أجل اكتشفرقة الجیولوج�ة: ودورها هو الق�ام بدرا -

  لاستخراجها.وال�حث عن المناجم  
 .الأول�ةللمواد  العقلانيستخراج الال المناجم من لاستغاعداد مشار�ع ا فرقة المناجم: ودورها هو  -

 التوثیق والإعلام:  مر�زالفرع الخامس: 

 ،قة �قطاع مواد البناءلا التي لها ع  والمجلات ات والتقار�ر والمراجع  یهتم هذا القسم �كل ما یتعلق �الدراس
  :وتتمثل مهامه في
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 .تسییر الوثائق والملفات التقن�ة -
 . تدو�ن جمع ونشر المعلومات المتعلقة �أنشطة قطاع مواد البناء -
الخاصة �مجال    تجدات والمسل وتوفیر مختلف المعلومات  ذ   الأمرتدعي  التكو�ن عندما �ستنظ�م عمل�ات    -

 . العمل

 :مدیر�ة الإمداد: الفرع السادس

  الأحكام أن یتم احترام    ىعل  تسهر�ما    لسلطتهاعة  ضالمدیر�ات الخا  نشاط  ومراق�ة  التنسیق  ،ییرستتهتم �ال 
  لأحكام ل�ما أنها تنفذ �ل الوظائف المتعلقة �مهامها ط�قا    ،ةسوالسندات السار�ة المفعول في المؤس  ص والنصو 

 .السار�ة المفعول الإجراءات المحددة في 
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 لصناعة مواد البناء  التكنولوج�ةر�ز الدراسات والخدمات مل مي العانظ�مالت اله�كل: 03 الشكل رقم

 . الداخل�ة للمؤسسةالوثائق  المصدر:
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  التدقیق الداخلي في المر�ز ةحمصل ظ�م تنالمطلب الثالث: 

 : ما یلي التدقیق الداخلي علىتحتوي مصلحة  

 ة مصلح ال رئ�سالفرع الأول: 

 :والمتمثلة في والأنشطة المختلفة داخل المر�زوهو المكلف �المسؤول�ات 

والسهر عل حسن    امجنالبر عداد  إ  - التدقیق  لعمل�ة  التدقیق    ،سیرهالسنوي  بنتائج عمل�ة  المسؤولین  وتبل�غ 
 . الضرور�ة التوص�ات  واقتراحالمیدان�ة 

فة �ضاسیر المهام و   ىعل  والإشراف  المدیر�ات   ىعل  اهضوعر   الخطط العمل�ة لتنفیذ عمل�ات التدقیق  تحضیر  -
 .رسال التقار�ر للمدیر�ة العامة�المعلومات الضرور�ة و  ض �ع

 الفرع الثاني: رئ�س المهمة 

 : وهو الذي یتولى 

 .الإشراف على عمل المدققین  -
  وتقد�م النصائح لفر�ق المدققین.  -
 . وتوز�ع المهام على المدققین -

 فر�ف المدققینالفرع الثالث: 

 :والمسؤول�ات التال�ة �الأنشطةمكلفین وهم ال

 .قا�ة الداخل�ةر مان الفعال�ة واحترام نظام الض -
  ى المستو   ىالمعاییر والتطور الحاصل في هذا المجال عل  ك�ما في ذلالتدقیق  طرق    ىع المستمر عل الاطلا -

 . الدولي
 . مسؤول الدائرة للمصادقة علیها ىها علضوعر التدقیق عداد برامج مخططات إ  -
نجاز  إ   خلالمن    المسؤول�ات في مواعدها وتحقیق هذه    التدقیق  السهر عل حسن سیر المهام وتقد�م تقار�ر - -

 : التال�ةالمهام 
  جراءات التسییر في المر�زإتقی�م . 
 تقی�م نظام الرقا�ة الداخل�ة . 
 ة. المحاسب�ة مقارنة �القواعد المستعمل التسجیلات  مراق�ة 
 ل�ا. التحقق من الحسا�ات الختام�ة مع ما هو موجود فع 
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 البناء  وج�ة لصناعة موادفي مر�ز الدراسات التكنول يالداخل المالي  التدقیقواقع الم�حث الثاني: 

سنتطرق من خلال هذا الم�حث إلى عرض مسار التدقیق الداخلي في مر�ز الدراسات التكنولوج�ة لصناعة  
على    �الاعتماد ، وهذا  هذا المر�زالداخلي في   عوائق التي تواجه عمل�ة التدقیقال�عض  إلى   مواد البناء، �الإضافة

 المدقق الداخلي. والمعلومات المقدمة من طرفالتي أت�حت لنا من داخل المؤسسة الوثائق 

 التدقیق المالي الداخلي في المر�ز  وعوائقمسار : المطلب الأول

عمل�ة التدقیق الداخلي مع ذ�ر أهم العوائق التي تواجهها هذه العمل�ة   سارم  المطلب   من خلال هذاعرض  سن
 . المر�زفي 

 الفرع الأول: مسار التدقیق المالي الداخلي في المر�ز 

 :العناصر التال�ة خلالمسار عمل�ة التدقیق الداخلي في المر�ز من  یتلخص 

 برنامج التدقیق المالي الداخلي أولا: وضع 
  ح عل�ه و�التالي �ص�   المصادقةلیتم    الإدارةفي اجتماع مجلس  التدقیق المالي الداخلي  برنامج    وضعیتم  

ما   ى عل  رالمدیر العام �جب أن یتوفالرئ�س  �ع البرنامج من طرف  ق و�عد تو   ،نجاز من طرف دائرة المراجعةإمحل  
 لي: ی

 .تار�خ بدا�ة ونها�ة المهمة -
 .المراجعةالتدقیق و ذ�ر اله�اكل والدوائر محل  -
 .المهمةهذه المرجوة من  الأهداف -

  ي مهمته وتمض للسماح للمدقق �مزاولة ا توفره �جب التي و  رسالة المهمة ىعتماد عللا �ا تدقیق تتم عمل�ة الو 
 لي: الرسالة ما ی كمن طرف مسؤول مصلحة المراجعة وتضمن تل

 . مهمة المراجعة مسؤول -
 . حة أو الدائرة التي یتم مراجعتهاالمصل -
 .ة المهمةمد و  من المراجعةدف اله -

  الداخلي: المالي التدقیق ةمذ مه یتنف: ثان�ا

 : مجموعة من المراحل نوجزها م�ما یلي خلالمن  الداخليالتدقیق تتم عمل�ة مهمة 
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 خلالهامن    ة العمل المیداني للمهمة والتيتأتي مرحل  الداخليالتدقیق  �عد الق�ام بتحدید برنامج    ذ:یالتنف  عمل�ة )1
 : مراحلبثلاثة هذه الخطوة   مروت الإث�ات الداخلي �جمع أدلة المدقق �قوم 

یتم مراجعتها  القسم التي س  مسؤوليالداخلي �عقد اجتماع مع    لمدققم ا: �قو حفتتالاا  اجتماعمرحلة   -
 من أجل التهیئة المیدان�ة لعمل�ة المراجعة 

ب م بین فر�ق المراجعة �ل حسالمها: في هذه المرحلة یتم تقس�م الوظائف و تقس�م المهام مرحلة -
  .لضمان السیر العادي لعمل�ة المراجعة كاختصاصه وذلو  مؤهلاته

ن بتنفیذ برنامج المراجعة  دققی �م المهام حیث �قوم الم: تتم هذه المرحلة �عد تقسالعمل المیداني  مرحلة -
ول  الق�ام �إجراء اخت�ارات والمقارنات من أجل الكشف عن المشاكل والمخالفات و�ذا الحص  خلالمن  
 دقق. التي تؤ�د وتثبت عمل�ة ونتائج الم الأدلةعل 

 

 التدقیق الداخلي   ةنجاز مهمإفي    الأخیرةهذه الخطوة تعتبر   الداخلي:  المالي  التقر�ر على مهمة التدقیق )2
 :وتتمثل في المراحل التال�ة

االأولير�ر  قالت - الداخلي  ةنتهاء من عمل�لا: عند  داد تقر�ر أولي والذي  �إع  دققون �قوم الم  التدقیق 
 .عداد التقر�ر النهائيإ �عتبر أساس 

المهمة    بتنفیذ   قامذي  ال  التدقیقبین فر�ق    اجتماع  عقد : یتم  أعمالهم  لمراجعة  ص خالأشحق الرد من ا -
لیها إل  التي توص  السنو�ةوالنتائج    الملاحظات   ىادقة عللمراجعة أعمالهم من أجل المص  ص خالأشوا

 الملاحظات   ك�الرد عل تل   هم �ما �مكن التدخل من طرف  �الأدلةحیث تكون مدعمة    تدقیقفر�ق ال
  اللازمة. والتوض�حات التبر�رات  خلالوالنتائج من  

و�تم  ائي  داد التقر�ر النهإعیتم    أعمالهم  لمراجعة  ص خالأشا مع    اجتماع   عقد د  �ع  ي:ئر�ر النهاقالت  -
المشاكل   لمعالجةة  ات المقترح�صو و�ذا التالتدقیق    مهمة  بنتائجه  ملاعلإ  العام  المدیرللرئ�س    إرساله

و�تم تقد�مه  اضح  �جب أن �كون التقر�ر و   حیث   التدقیق   التي وجدت أثناء الق�ام �عمل�ة  ت لالاختوالا
  في الوقت المناسب 

�قوم  الواجب الق�ام بها حیث    التوص�ات الداخلي لمجموعة من    دققالم  اقتراح�عد    :التوص�اتمتا�عة   -
ح�حات الواردة في ها من أجل الق�ام �التصتدق�ق   الرئ�س المدیر العام �إرسال تقر�ره للجهة التي تم

 .بتصح�حها  الالتزام ى�متا�عة مد دقق التقر�ر حیث �قوم الم
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الداخلي في مر�ز الدراسات التكنولوج�ة لصناعة مواد   المالي مسار عمل�ة التدقیق: 02جدول رقم ال

 البناء

 القائم �المهمة  العمل�ة المنجزة المراحل

 
 مرحلة التحضیر 

 التخط�ط 
 

 الأمر �المهمة 

 المدیر العام 
 + 

 مسؤول خل�ة المراجعة 

 
 
 

 مرحلة العمل في المیدان

 اجتماع الافتتاح 
 

 المراجعة
 
 لإقفال   اجتماع

 مسؤول خل�ة المراجعة 
 
 + 
 

 مدیر الوحدة

 
 
 

 مرحلة التنفیذ والمتا�عة 

 التقر�ر الأولي 
 

 لمراجعة ص خالأشحق الرد من ا
 أعمالهم 

 
 ي ئر�ر النها قالت

 
 التوص�ات متا�عة 

 مسؤول خل�ة المراجعة 
 
 + 
 

 مدیر الوحدة

 المر�ز. من  معلومات المقدمةإعداد الطالبتین استنادا إلى ال منالمصدر: 

وف�ما یلي سنقوم �عرض برنامج التدقیق السنوي لمر�ز الدراسات والخدمات التكنولوج�ة لصناعة مواد البناء لسنة 
2024: 
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 2024: البرنامج السنوي للتدقیق المالي الداخلي 03الجدول رقم 

مواعید تقد�م تقر�ر   الأهداف  /لغرضا الدورة /اله�اكل  فترة 

 التدقیق 

 تدقیق الامتثال لدورة الرواتب: تحت إدارة الموارد ال�شر�ة ف�فري 

التأكد من الإلتزام �الأحكام القانون�ة 

 (استحقاق المكافأة والتعو�ضات)

 مارس 

 تدقیق الإقرارات ش�ه مال�ة: قسم المال�ة والمحاس�ة مارس 

والمحاسبي للإقرارات التدقیق الضر�بي 

 الضر�ب�ة

الامتثال للإقرارات الضر�ب�ة(�ما في ذلك  

 )2023الحزمة الضر�ب�ة 

 أفر�ل

 تدقیق دورة الأصول الثابتة:  للوجست�اتالمدیر�ة الفرع�ة  ماي 

 تقی�م الأصول الثابتة والإهتلاك والإطفاء. 

 الاستحواذ والتخص�ص. 

اللائحة التنظ�م�ة التحقق من الالتزام �أحكام 

 للأصول الثابتة.

 جوان 

 تدقیق إدارة السجلات الإدار�ة:  إدارة الموارد ال�شر�ة  سبتمبر 

فحص الوثائق المكونة لملفات الموظفین  

، السندات، تالإدار�ین (العقود، القرارا

 الإجازات...الخ) 

 أكتو�ر 

المدیر�ة الفرع�ة للمال�ة   أكتو�ر 

 والمحاس�ة 

 التدقیق في وظ�فة الخز�نة: إدارة 

الإمتثال للنفقات (الوثائق التأس�س�ة 

 والتعو�ضات وغیرها).

 فحص ب�انات التسو�ة المصرف�ة.

 نوفمبر 

تحت إدارة الخدمات  نوفمبر 

 اللوجست�ة

 تدقیق عمل�ة الشراء: 

 ضمان الامتثال للإجراءات

 التحكم في طر�قة اخت�ار الموردین. 

 د�سمبر 

 ترجمة لوثائق داخل�ة مقدمة من المر�ز. : المصدر
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 : العوائق التي تواجه عمل�ة التدقیق المالي الداخلي في المر�ز الثاني الفرع

ولكن هذا   ، مهامهم �أكبر قدر ممكن من الكفاءة والفعال�ة  أداء�الفرع�ة للتدقیق ومراق�ة التسییر  المدیر�ة  �قوم فر�ق  
 : نذ�ر ما یليمهامهم ومن بین هذه الصعو�ات الجید لداء تعیق الأوالصعو�ات التي  العراقیللا �عني عدم وجود 

 ال�شر�ة  نقص المواردأولا: 

  ،مدیر�ة التدقیق الداخلي من نقص في الموارد ال�شر�ة (مدققین مساعدین، مسؤولي المهمات...الخ)تعاني 
حیث �ان من من توز�عها وتخص�صها، بد المدققین لذا لاى عل  الأعمالنه أن یز�د من �ثافة من شأ هذا النقص 

 هام و�التالي تحقیق مرد ود�ة أكبر. توز�ع أفضل للمو ص التدقیق الداخلي مما �سمح بتخص� ن ز�ادة طاقم لأحسا

 یولة المعلومات نقص درجة سثان�ا: 

في حر�ة المعلومات حیث  �طءه  عنالوحدات الذي ینتج  في نظام المعلومات داخل الفروع و عف هناك ض 
  ،العمل�ة كة بتل لسجلات أو دفاتر خاصا مثالاى عمل�ة التدقیق و�حتاج فیهداخلي علأنه عندما �قدم المدقق ال

ة  الأمر أو نت�جة لعدم وصول البلاغ أصلا للجهذ المعن�ة بتنفیلحة المص ل�طءك �ستغرق وقت �بیرا. إما فإن ذل
قتها  لأداء مهامه في و لفترات طو�لة و�التالي بذل جهود مضاعفة  الانتظار إما المعن�ة وهذا ما یدفع المدقق

دفاتر التي هو �حاجة لیها للق�ام رى لكي �عمل على اكتمال السجلات والخجهة لأما أنه ینتقل من . و�المحدد لها
 .�عمل�ة المراجعة

 ائد بین الموظفین السالسلبي الاعتقاد ثالثا: 

شرطي �قوم �التفت�ش �ما أن  الداخلي هو ع�ارة عن  دققائد بین الموظفین �أن المإن الاعتقاد الس 
 وفالمرتك�ة للمسؤولین والذین بدورهم ساء �أن المدقق الداخلي تكمن مهامه في نقل الأخط �عتقد  الآخر ال�عض 

دققین الداخلیین �المعلومات  أنه أن یدفع �الموظفین لعدم تزو�د الم�عاقبون الجهة المتسب�ة في الخطأ هذا من ش
 .�ةالكاف
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   في المر�زلعناصر المیزان�ة إجراءات التدقیق المالي الداخلي  :ثالثالالمطلب 

له بتوج�ه المهمة المو�لة   مح التي تسة  �ة والغیر محاسب ��طلب �م هائل من الوثائق المحاسب لمدقق  �قوم ا
مح،  له في  المحاسب  دارةالإمجلس    رضوالمتمثلة  الب�انات  الجم  ،ة�وقاعدة  العامةع�محضر  متا�عة   ،ة  تقر�ر 

و�ل ما یتعلق   والمخزونات.  الجرد المادي للش�كات   ،محافظ الحسا�ات الموجودة في تقر�ر السنة المال�ة  ملاحظات 
دارة للمصادقة لإمحضر مجلس ا �الإضافة لة  ن ن التي تقوم �الجرد المادي للقوائم المال�ة للسجا لالتعین    بها مثل: قرار

، والملفات التي في نها�ة السنة  ومیزان المراجعة  محضر الصندوق إلى طلب  . �الإضافة  هذه القوائم المال�ة  ىعل
معرفة توج�ه المهمة و معرفة هل المنح)، هذه الوثائق تسمح للمدقق  تكو�ن المؤونات (الأخطار، الز�ائن،  تخص  
 .  1الموضوعة قید التدقیق ذات مصداق�ة وتوفر معلومات ذات جودةالقوائم 

 حسا�ات الأصول : تدقیق الفرع الأول

مالي  ��ف�ة التدقیق المن طرف المدقق الداخلي عن من خلال المعلومات المتاحة والمقدمة لنا و 
 :2الداخلي لحسا�ات �عض الأصول نذ�رها ف�مایلي 

 ) 411الحقوق على الز�ائن (حساب أولا: 

الز�ائن والمتمثلة  �حسا�ات المتعلقة  ال�التحقق من �ل    �قوم المدقق الداخليالز�ائن    ىما �خص الحقوق علف�
 خلال ن �ل العمل�ات مع الز�ائن  أ التأكد �، و اقتطاع الضمان، و احصل علیهتقات الم�والتسب  ،رصدة الز�ائنأفي  

العمل�ات مع عداد القوائم المال�ة المجمعة �المقار�ة لكل  إ طار  إسة في  سالمؤ   كتقوم �ذل  .تسجیلها محاسب�االفترة تم  
 .فروع المؤسسة

 )30المخزونات (حساب ثان�ا: 

لا    حیث ،  تقدم خدمات ملموسةفالمؤسسة ل�ست إنتاج�ة و�نما اقتصاد�ة خدمات�ة    نات �خص المخزو   ف�ما
  لذا �قوم   في المخابر  للدراسات   ولكنها تحتوي على المخزونات التي تستعمل  ،جد فیها الكثیر من المخزون السلعين

والتحقق   وتقدیر �م�اته  آخر مدة  أوسواء مخزون أول مدة  من الوجود الفعلي للمخزون  �التحقق  المدقق الداخلي  
تقی�مه طرق  ث�ات  من  و   ،من  المؤسسةالتأكد  بها  قامت  التي  التقی�مات  مؤونات صحة  تكو�ن  إلى  �الإضافة   .

 لمدة طو�لة.   المر�ز ستعملها � للمخزونات التي لم 

 
 ومراقب التسییر لمر�ز الدراسات والخدمات التكنولوج�ة لصناعة مواد البناء ببومرداس.   الداخلي  المعلومات المقدمة من طرف المدقق  1
 ببومرداس.  ومراقب التسییر لمر�ز الدراسات والخدمات التكنولوج�ة لصناعة مواد البناءالداخلي  المدقق    المعلومات المقدمة من طرف2
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 ) 512(حساب  ا�ات بنك�ةسحثالثا: 

هذه   خلالللمقار�ة البنك�ة ومن    شهري عداد  إ ومتا�عتها عن طر�ق    تسیرهابنك�ة یتم    حسا�ات   4  المر�ز  ىلد 
 كهادة من البنش  المر�زا طلب  �ضأومما یؤ�د ذاك    وسل�مة،  صح�حة  الحسا�ات ة  رصد أقق ان  المد   �ستنتجخیرة  لأا
 . البنكي حسابهاد یبتأكید رص حد البنكي التي تسم یلرصل

  ) 53حساب (الصندوق  اتا�سحا: را�ع

للعمال  دید نفقات المهمة  ص عموما لتسمین صندوق مخصأیر من طرف  سندوق مب صاحس  المر�ز  ىلد 
اك ندوق لمعرفة هل هنموجودات الصق�ام �محضر  ال�  في نها�ة السنة  هذا المر�ز  ومق�حیث    .هاثون من طرفالم�عو 

 ح. الموجود في القوائم المال�ة صح�  اب الصندوق سن حأیؤ�د وهذا  ،ب�اتسجیلها محاسلفروقات مما یؤدي 

 : تدقیق حسا�ات الخصومالفرع الثاني

 :1حسب المعلومات التي قدمت لنا نذ�ر

 الخاصة  لأموالاأولا: 

 ي. القانون التجار  ص س المال قد تم وفق نصو أفي ر  ض �معرفة هل �ل ز�ادة او تخف� دقق الداخلي�قوم الم -

و�شكل    يس �تم تنفیذه وفق القانون التجاري والقانون التأس�ة العامة قد  عالجمر  لمحضط�قا  النت�جة    هل توز�ع -
 .العامة الجمع�ةموال الخاصة ناجم عن قرارات الأن �ل تعبیر في أ عام 

 الخصوم غیر متداولة (المؤونات) ثان�ا: 

لتقاعد والتي تقوم �إعدادها مدیر�ة الموارد  مخصصة لالجماع�ة لتكو�ن مؤونات    تفاق�ةللإة ط�قا  تلجا المؤسس
 .لالعماجور دوران أالز�ادة في  ،جر المرجعيالأة والمكونة من سقة المحددة من المؤسلاوفق الع ال�شر�ة

جیل المحاسبي  الموجودة من حیث التقس�م والتس  دد �قوم المدقق �إجراء فحص دقیق للمعلومات هذا الص  وفي
 .�ما فیها الضرائب المؤجلة

 
 ببومرداس.  المدقق ومراقب التسییر لمر�ز الدراسات والخدمات التكنولوج�ة لصناعة مواد البناء المعلومات المقدمة من 1
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 الخصوم الجار�ةثالثا: 

المؤسسة في الهیئات    الإرسة ��ل فتر   تقوم  تأكید�ة لمختلف  التي  رسائل  دیون    التزامات لها  والمؤسسات 
 قصیرة الأجل یتم تأكیدها وتسدیدها في الوقت.  الالتزامات �التحقق من أن �ل �سمح  اتجاهها، مما

الأداء المالي في مر�ز الدراسات التكنولوج�ة  الم�حث الثالث: أثر التدقیق المالي الداخلي على  

 لصناعة مواد البناء 

معرفة مدى تأثیر التدقیق الداخلي على الأداء المالي لمر�ز الدراسات  هذا الم�حث إلى  ق من خلالسنتطر 

والخدمات التكنولوج�ة لصناعة مواد البناء، وذلك �استعراض أهم ملاحظات وتوص�ات المدقق الداخلي التي تمس 

 . مؤشرات الأداء المالي

 المالي  الأداءلة �مؤشرات صالمدقق الداخلي ذات ال وتوص�ات  ملاحظات المطلب الأول: 

تق�س    التي  المؤشرات  الأول  الفصل  في  نستعرض  الأداء  تناولنا  المطلب  هذا  وفي  للمؤسسة،  المالي 

، وذلك في حدود ما توفر لنا من التي تمس فقط الأداء المالي  التي قدمها المدقق الداخلي  والتوص�ات   الملاحظات 

 .xxxلسنة  معلومات عن تقر�ر المدقق الداخلي

 مؤشرات الأداء الماليالملاحظات ذات صلة �الفرع الأول: 

المعن�ة  عناصر  الالداخلي التي تمكنا من الحصول علیها ذات علاقة �المدقق  ملاحظات  لي أهم  ف�ما ی 

 �حساب مؤشرات الأداء المالي.

 .غیر مستغل لمدة تز�د عن أر�ع سنوات  )دج 8.456.703,47( ضخموجود جزء من المخزونات �مبلغ  )1

، و�قدر مبلغها �حوالي  سنوات لم تتمكن من تحصیلها لمدة تز�د عن أر�ع  حقوق على �عض الز�ائن    للمؤسسة )2

 دج. 9.000.000,00

شهرا، وقد   16دج، حیث تجاوزت مدتها    2.500.000,00وجود حقوق على �عض الز�ائن المعسر�ن �مبلغ   )3

 بتسجیل خسارة في هذه الحقوق. أوصى المدقق الداخلي 
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، ومنها ما یز�د 2021نشأت قبل سنة  دج،    53.000.000,00اتجاه �عض الموردین �مبلغ حوالي  وجود دیون   )4

 لم یتم تسدیدها. سنوات  10عمرها عن 

، ومنها ما نشأ قبل  2021دج تعود لما قبل    1.300.000,00مبلغها حوالي  وجود تسب�قات مقبوضة من الز�ائن   )5

 .  2015سنة 

 صلة �عناصر حساب مؤشرات الأداء المالي : توص�ات المدقق الداخلي ذات الفرع الثاني

لاه تحدث آثارا على عناصر حساب مؤشرات الأداء  السالف عرضها في الفرع الأول أعإن الملاحظات   

 المالي للمؤسسة، وف�ما یلي عرضا مختصرا لهذه الآثار في حدود المعلومات والتفاصیل المتاحة لنا. 

 سنوات إن وجود جزء من المخزونات غیر مستغل لمدة تز�د عن أر�ع  :  غیر مستعملةاللمخزونات  �النس�ة ل )1

یؤدي إلى تضخ�م في عنصر الأصول المتداولة. وقد أوصى المدقق الداخلي �معالجة هذه الوضع�ة وذلك بترصید 

الذي سیؤ  المخزونات الأمر  الجزء من  إد هذا  انخفاض في ق�مة الأصول  ي  و�ذا مجموع صافي ،  المتداولةلى 

 .دج  8.456.703,47ز�ادة في الأع�اء بنفس المبلغ وهو الأصول، وهذا بدوره سیؤدي إلى 

الذین أعلنوا   �خص الملاحظات ذات الصلة �الحقوق على الز�ائنف�ما  :  لز�ائنللحقوق على ا �النس�ة   )2

إفلاسهم ولم تتمكن المؤسسة من تحصیلها وتجاوزت مدتها أر�ع سنوات، أوصى المدقق الداخلي �إلغاء هذه الحقوق  

 ، مما یؤدي إلى انخفاض في الأصول المتداولة وارتفاع في الأع�اء بنفس المبلغ. دج  9.000.000,00ال�الغة حوالي  

بتسجیل خسارة في هذه  قد أوصى المدقق الداخلي  فشهرا،    16  الذین تجاوزت مدتهمما الحقوق على الز�ائن  أ

 دج.   2.500.000,00وارتفاع في الأع�اء �المبلغ المعني وهو    الجار�ةالحقوق، مما �عني انخفاض في صافي الأصول  

یز�د عمرها  والتي �عضها  دج،    53.000.000,00حوالي    ال�الغة الموردین  إن دیون  الموردین:  �النس�ة لدیون   )3

هو إلغاء هذه الدیون، مما �خفض والمنطقي لها  المناسب  ح  اقتر فإن الاو�النظر لحیث�اتها ومآلاتها  سنوات،    10عن  

 في الخصوم الجار�ة و�ز�د في الإیرادات بنفس المبلغ. 

أن الز�ائنالتسب�قات  ال  كما  من  (  مقبوضة  �عید  أمد  قبلمنذ  لما  و )2015سنة    تعود  حوالي  ال�الغة  ، 

   .دج، فمن المنطقي أن تكون لها نفس المعالجة والأثر لما سبق ذ�ره �خصوص دیون الموردین 1.300.000,00
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 xxxعرض المیزان�ة وجدول النتائج لسنة  : ثاني المطلب ال

سنقوم �عرض میزان�ة مر�ز الدراسات والخدمات التكنولوج�ة لصناعة مواد البناء من خلال هذا المطلب   

 قبل عملیة التدقیق وبعدھا، بالإضافة لعرض جدول النتائج لنفس السنة.  XXXسنة لل

 xxxسنة الب�انات المال�ة المتعلقة �مؤشرات الأداء المالي لالفرع الأول: عرض 

التي لها صلة   مر�ز الدراسات والخدمات التكنولوج�ة لصناعة مواد البناءالب�انات المال�ة لسنعرض  

�حساب مؤشرات الأداء المالي قبل الأخذ بتوص�ات المدقق الداخلي ثم �عد الأخذ بها، مع تجنب عرض تفاصیل  

 .محتوى الكشوف المال�ة

 الأصول  عناصرأولا: 

ت�قى الأصول غیر الجار�ة دون تغییر نظرا لعدم وجود ملاحظات وتوص�ات تخصها، بینما الأصول الجار�ة  

 التغیر ف�ما یلي:  ونلخص هذا ،دققالأخذ �ملاحظات وتوص�ات الم�عد   اغیر فتعرف ت

 لم تتح لنا علیها أي توص�ات و�التالي ت�قى ق�مته ثابتة دون تغییر.  الأصول غیر الجار�ة: )1

 الأصول الجار�ة: )2

 ما یلي: � المخزونات �الجزء غیر المستعملانخفاض في ق�مة هناك : المخزونات -1.2

 دج  12.648.423,76= 8.456.703,47 -21.105.127,23=  المخزونات �عد التدقیق ق�مة 

 )9.000.000 2.500.000 +(دج  11.500.000�مبلغ  تنخفض هذه الحقوق : الز�ائنالحقوق على  -2.2

 . دج 899.005.393=  11.500.000 - 910.505.393  ق�مة الز�ائن �عد التدقیق =

دج  19.956.703,47�مكن استنتاج أن مجموع صافي الأصول ینخفض �مبلغ  بناء على ما سبق عرضه، 
�مكننا تلخ�ص عناصر الأصول المتعلقة �حساب مؤشرات الأداء المالي في  ) 8.456.703 + 11.500.000(

 الجدول الموالي. 
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 xxx الأصول قبل و�عد التدقیق لسنةعناصر  :40رقم  الجدول

 ملیون دینار الوحدة: 

 صول الأ
الم�الغ قبل عمل�ة  

 التدقیق  
الم�الغ �عد عمل�ة  

 التدقیق 
 623,13 623,13  أصول غیر جار�ة 

 أصول جار�ة 
 مخزونات ومنتجات قید التنفیذ 

 الز�ائن 
 مدینون آخرون 

 الضرائب وما شابهها 
 لخز�نة ا

 
21,10 

910,51 
12,47 
17,09 

395,12 

 
12,65 

899,01 
12,47 
17,09 

395,12 

 1.336,34 1.356,30 مجموع أصول جار�ة  

 1.959,47 1.979,43 مجموع الأصول 

 ملاحظات المدقق.و  المیزان�ةعلى  اد الطالبتین بناءمن إعد:  المصدر

 الخصوم عناصرثان�ا: 

الأموال الخاصة  : لم تتح لنا أي ملاحظات ولا توص�ات م�اشرة تتعلق �عناصر  رؤوس الأموال الخاصة )1

تؤثر  ودیون �عض الموردین  ات تخص المخزونات والحقوق على الز�ائن  غیر أنه توجد ملاحظ  للمؤسسة

 على رؤوس الأموال الخاصة �ما یلي: 

 8,456غیر المستعملة یؤدي إلى انخفاض في عناصر الأموال الخاصة بنفس المبلغ  إلغاء المخزونات   -

 ملیون دینار).

المشكوك في تحصیلهم ومنه انخفاض نت�جة السنة قبل    تسجیل خسارة في ق�مة الحقوق على الز�ائن -

 . ینارد ملیون  2,5مبلغ �الضر��ة 

إلغاء الحقوق على الز�ائن الذین أعلنوا إفلاسهم یؤدي إلى تخف�ض في الأموال الخاصة بنفس المبلغ   -

 ملیون دینار.  9وهو 

 ملیون دینار یؤدي إلى ارتفاع في الأموال الخاصة بنفس المبلغ.   54,3إلغاء دیون �عض الموردین �مبلغ   -
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لم نتمكن من الحصول على أي ملاحظات أو توص�ات �شأنها، وعل�ه ت�قى ثابتة    الخصوم غیر الجار�ة: )2

 دون تغیر. 

عن عشر سنوات، ومبلغ    املیون دینار تز�د مدته   53مبلغ  �  الموردین  اتجاه  دیون   وجد ت  الخصوم الجار�ة: )3

الاقتراح هو إلغاء هذه الدیون. وعل�ه ستنخفض الخصوم الجار�ة  و ،  2015ملیون دینار �عود لما قبل    1,3

 . ملیون دینار) 54,3( هذین المبلغینمجموع  �

 �ما یلي.  (xxx)تكون عناصر الخصوم للسنة المعن�ة بناء على ما سبق، 

 xxx قبل و�عد التدقیق لسنة عناصر الخصوم: 50رقم الجدول 

 ملیون دینار الوحدة: 

الم�الغ قبل عمل�ة   خصومال
 التدقیق 

الم�الغ �عد عمل�ة  
 التدقیق 

 594,88 560,53 رؤوس أموال خاصة 
 332,53 332,53 خصوم غیر جار�ة 

 خصوم جار�ة 
 وحسا�ات ملحقة موردون 
 الضرائب 

 خرى الأدیون ال

 
144,44 
124,96 
816,95 

 
90,14 

124,96 
816,95 

 1.032,06 1.086,36 مجموع خصوم جار�ة 
 1.959,47 1.979,43 مجموع الخصوم 

 ملاحظات المدقق.و  میزان�ةالعلى  من إعداد الطالبتین بناء:  المصدر

   xxxسنة جدول النتائج ل: عرض الفرع الثاني

اصر جدول  ذات الصلة �عناصر الأع�اء والإیرادات؛ فإن عن  الم�اشرة  نظرا لغ�اب الملاحظات والتوص�ات 
التي دج    2.500.000خسارة في �عض عناصر الز�ائن السالف ذ�رها �مبلغ  النتائج ت�قى دون تغییر، �استثناء  

، وهذا �عني انخفاض في 681تسجیل أع�اء في الصنف السادس �مخصصات لهذه الحالة ضمن الحساب    ا�قابله
 وعل�ه �مكننا وضع جدول النتائج التالي. نت�جة السنة المال�ة بنفس المبلغ.
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 xxxجدول النتائج قبل و�عد التدقیق لسنة   :60رقم الجدول 
 ملیون دینار الوحدة: 

الم�الغ قبل   الب�ان
 التدقیق 

الم�الغ �عد 
 التدقیق 

 المب�عات والمنتجات الملحقة 
   المنتجات مصنعةو مخزونات ال تغیر

758,99 
11,50 

758,99 
11,50 

 747,48 747,48 إنتاج السنة المال�ة  -1
 مشتر�ات مستهلكة 

 أخرى  استهلاكات و  خدمات خارج�ة
136,35 
87,25 

136,35 
87,25 

 223,60 223,60 السنة المال�ة  استهلاك -2
 523,88 523,88 ضافة للاستغلال الق�مة الم -3

 أع�اء المستخدمین  
 الضرائب ورسوم ومدفوعات مماثلة 

383,62 
13,67 

383,62 
13,67 

 126,50 126,50 الفائض الإجمالي من الاستغلال  -4
 الأخرى  العمل�ات�ة المنتجات 

 الأع�اء العمل�ات�ة الأخرى  
 وخسائر الق�مة  مخصصات الإهتلاكات والمؤونات 

 خسائر الق�مة والمؤونات  استرجاع

3,49 
6,59 

69,65 
0 

3,49 
6,59 

72,15 
0  

 52,30 54,80 العمل�ات�ة النت�جة  -5
 مال�ة   منتوجات 

 أع�اء مال�ة 
2,2 

0 
2,2 

0 
 2,2 2,2 النت�جة المال�ة  -6
 54,50 57,02 النت�جة العاد�ة قبل الضرائب  -7

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العاد�ة 
 الضرائب المؤجلة (تغیرات) حول النتائج العاد�ة 

 مشار�ة العمال في النتائج 
 مجموع منتجات الأنشطة العاد�ة 
 مجموع أع�اء الأنشطة العاد�ة  

7,16 
6,17 

10,00 
754,23 
708,19 

7,16 
6,17 

10,00 
754,23 
710,69 

 43,54 46,04 النت�جة الصاف�ة للأنشطة العاد�ة  -8
 43,54 46,04 النت�جة الصاف�ة للسنة المال�ة  -9

 ملاحظات المدقق. و جدول النتائج من إعداد الطالبتین بناءا على :  المصدر
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 المطلب الثالث: أثر توص�ات المدقق الداخلي على �عض مؤشرات الأداء المالي 

، والتوص�ات التي أعقبتها سنحاول  Xلسنة    أخذا في الاعت�ار ملاحظات المدقق الداخلي السالف عرضها 
لنا داء المالي في حدود ما أت�ح  في هذا المطلب إبراز الآثار التي تحدثها تلك التوص�ات على مختلف مؤشرات الأ

 . من معلومات خلال فترة تر�صنا

 والمدیون�ة  مؤشرات التوازن المالي الأثر على الفرع الأول:

ــنبینه  ــا ســـ ــذا مـــ ــة وهـــ ــالي والمدیون�ـــ ــوازن المـــ ــرات التـــ ــى مؤشـــ ــؤثر علـــ ــداخلي تـــ ــدقق الـــ ــ�ات المـــ �عـــــض توصـــ
 من خلال ما یلي:

 مؤشرات التوازن المالي على الأثر أولا:

 : xxxسنة لل قبل و�عد عمل�ة التدقیقف�ما یلي سنقوم �حساب مؤشرات التوازن المالي 

�ما یلي جدول لحساب مؤشرات التوازن المالي للمدى  ف  :التوازن المالي للمدى الطو�ل والمتوسط مؤشرات    - 1
 .الطو�ل والمتوسط

 �عد عمل�ة التدقیق ب مؤشرات التوازن المالي قبل و ا: حس70جدول رقم ال
 ملیون دینار  الوحدة:

 الب�ان
الم�الغ قبل عمل�ة  

 التدقیق 
الم�الغ �عد عمل�ة  

 الفرق  التدقیق  

 الأصول المتداولة
 الدیون القصیرة الأجل 

1.356,30 

1.086,36 

1.336,34 

1.032,06 
/ 

 34,34 304,28 269,94 رأس المال العامل

 الق�م الجاهزة  - أًصول متداولة
 خز�نة الخصوم  -الأجل  دیون قصیرة

8961,1 

1086,36 

941,22 

1.032,06 
/ 

 34,34 - 90,84- 125,18- احت�اجات رأس المال العامل

 رأس المال العامل
 ت رأس المال العامل جااحت�ا

269,93 

125,19-  

 304,28   

90,84- 
/ 

 0 395,12 395,12 الخز�نة

 . 05و 04على الجدولین  د�الاعتماإعداد الطالبتین  : منالمصدر
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 ملیون دینار  34,35  غ�مبل   �عد عمل�ة التدقیقفي ق�مة رأس المال العامل    رتفاعانلاحظ  ل:  رأس المال العام، 

   .% 12,72 نسبي بـ أي ارتفاع دینار، ملیون  304,28 ملیون دینار إلى 269,93من ارتفع حیث 

 بـ  الاحت�اج في رأس المال انخفض  أعلاه یتبین أن    07من الجدول رقم  :  لمال العاملرأس ا  في   الاحت�اجات

  انخفاض   ملیون دینار، أي  90,84- دینار إلى  ملیون    125,18- ملیون دینار، حیث انخفض من    34,34

  .%  27,43بـ   سبين

 في احت�اجات    قابله انخفاض مماثل له في الق�مةفي ق�مة رأس المال العامل    ارتفاعك  هنا  �ما أن:  لخز�نةا

الخز�نة لم تتأثر رغم التغیرات التي حدثت في عناصر الأصول المتداولة، حیث ة  ق�مفإن    ؛رأس المال العامل

 ملیون دینار و�قیت على حالها.  395,12كانت ق�متها 

التعدیلات نستنتج مما سبق أن مؤشرات التوازن المالي في المدى المتوسط والطو�ل تحسنت �عد إدخال   
 التي اقترحها المدقق المالي الداخلي، غیر أن الخز�نة �قیت ثابتة دون تغییر. 

 �ما یوضح الجدول التالي. والمتمثلة في نسب السیولة :مؤشرات التوازن المالي للمدى القصیر -2
 �عد عمل�ة التدقیق قبل و نسب السیولة اب : حس80م لجدول رقا

 أو نس�ة مئو�ة  رملیون دینا الوحدة:

 الب�ان
الم�الغ قبل عمل�ة  

 التدقیق 
الم�الغ �عد عمل�ة  

 التدقیق  
 الفرق 

 الأصول المتداولة
 الخصوم المتداولة

1.356,30 
1.086,36 

1.336,34 

1.032,06 

/ 

 %5 %129 %124 نس�ة التداول 

 المخزون السلعي  - الأصول المتداولة
 الخصوم المتداولة

1.335,2 
1,086,36 

1.315,24 

1.032,06 

/ 

 %5 % 127 %122 نس�ة السیولة السر�عة 
 الق�م الجاهزة 

 دیون قصیرة الأجل 
395,12 

1,086,36 

395,12 

1.032,06 

/ 

 %2 %38 %36 نس�ة النقد�ة 

 . 05و 04عتماد على الجدولین رقم  إعداد الطالبتین �الا : منالمصدر
 



 بومرداس  –دراسة حالة في مر�ز الدراسات التكنولوج�ة لصناعة مواد البناء                                   الفصل الثاني 

 

72 

 

   :ثم �عد    %124، حیث �انت نسبتها قبل التدقیق  %5  نس�ة التداول بنس�ةنلاحظ ارتفاع في  نس�ة التداول

 .%129التدقیق ارتفعت إلى 

   :حیث �انت نسبتها قبل التدقیق  %5نلاحظ ارتفاع في نس�ة السیولة السر�عة بنس�ة  نس�ة السیولة السر�عة ،

 . %127و�عد التدقیق ارتفعت إلى  122%

   :وارتفعت �عد التدقیق إلى    %36، حیث �انت نسبتها %2نس�ة النقد�ة بنس�ة نلاحظ ارتفاع في نس�ة النقد�ة

38% . 

في المدى القصیر (نسب السیولة)، وذلك  تبرز المؤشرات أعلاه تحسن جم�ع مؤشرات التوازن المالي   
 المدقق المالي الداخلي. قدمهاالتعدیلات التي �سبب العمل �

 المدیون�ة ثان�ا: الأثر على مؤشرات 

 من خلال الجدول التالي:  xxxللسنة   قبل و�عد عمل�ة التدقیق المدیون�ة حساب نسب 

 التدقیق قبل و�عد عمل�ة المدیون�ة  : حساب نسب 90م الجدول رق

 أو نس�ة مئو�ة  : ملیون دینارالوحدة

 .  05و 04للجدولین  إعداد الطالبتین �الاستناد : منالمصدر

   :المال�ة نسبتهانس�ة الإستقلال�ة  ارتفاع في  التدقیق  ،  %2  بـ  هناك  قبل  �انت  �عد   %28حیث  وأص�حت 
 . %30التدقیق 

  :143إلى   %139، من %4 ـارتفعت هذه النس�ة بنس�ة القدرة على التسدید% . 

 الفرق  الم�الغ �عد عمل�ة التدقیق   الم�الغ قبل عمل�ة التدقیق  الب�ان
 الأموال الخاصة 
 مجموع الخصوم 

560,53 

1.979,43 

594,88 

1.959,47 
/ 

  نس�ة الاستقلال�ة
 المال�ة

28% 30% 2% 

 مجموع الأصول  
 مجموع الدیون 

1.979,43 

141,88 

1.959,47 

1364,59 
/ 

نس�ة القدرة على 
 التسدید

139% 143% 4% 
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 المدیون�ة تحسنت �عد إدخال التعدیلات التي اقترحها المدقق المالي الداخلي.مما سبق نستنتج أن نسب 

 الر�ح�ة والمردود�ة مؤشرات الفرع الثاني: الأثر على 

 قمنا �حساب ما یلي في حدود ما توفر لنا:لإظهار تأثیر التوص�ات على نسب الر�ح�ة والمردود�ة 

 على مؤشرات الر�ح�ة الأثر أولا: 

 : xxxلسنة لوذلك �حساب نسب الر�ح�ة قبل و�عد الأخذ بتوص�ات المدقق 

 �ة قبل و�عد عمل�ة التدقیق ر�حال مؤشرات حساب :10 مجدول رقال

 أو نس�ة مئو�ة  : ملیون دینارالوحدة

الم�الغ قبل عمل�ة   الب�ان
 التدقیق 

الم�الغ �عد عمل�ة  
 التدقیق  

 الفرق 

 الضر��ة  الر�ح قبل
 المب�عات صافي 

57,02 
758,99 

54,50 

758,99 
/ 

 -00,33% %7,18 %7,51 هامش الر�ح الإجمالي

 الر�ح �عد الضر��ة 
 صافي المب�عات 

46,04 

758,99 

43,54 

758,99 
/ 

 % 00,33- %5,73 %6,06 هامش الر�ح الصافي
 صافي الدخل �عد الضر��ة 

 مجموع الأصول 
46,04 

1979,43 

43,54 

1.959,47 
/ 

العائد على مجموع 
 الأصول 

2,32% 2,22% -00,1 % 
 

 صافي الدخل �عد الضر��ة 
 حقوق الملك�ة 

46,04 

560,53 

43,54 

594,88 
/ 

 %00,9- %7,31 %8,21 العائد على حقوق الملك�ة

 . 06و 05عتماد على الجدولین إعداد الطالبتین �الامن  :المصدر

 7,18وصارت  %  7,51  حیث �انت ،  0,33%  ـت بالنس�ة انخفضنلاحظ أن  :  نس�ة هامش الر�ح الإجمالي .%   
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 الصافي الر�ح  هامش  انخفضت    :نس�ة  �انت  %0,33بنس�ة  لقد  حیث  التدقیق،  وأص�حت  6,06  قبل   %

 �عد التدقیق.    5,73%

 :بـنس�ة انخفضت    ها أنحیث    %،2,22% وأص�حت  2,32كانت هذه النس�ة    نس�ة العائد على مجموع الأصول  

0,1%  . 

 :8,21%، حیث أن هذه النس�ة �انت  00,9أن النس�ة انخفضت بـ    نلاحظ  نس�ة العائد على حقوق الملك�ة  %

 %. 7,31وأص�حت 

 نظرا للتعدیلات التي أوصى بها المدقق الداخلي.  "نسب الر�ح�ة" تراجعت وذلك    الملاحظ أن المؤشرات أعلاه

 المردود�ة  ق�اس  مؤشرات على الأثرثان�ا:  

 : xxxلسنة  سنقوم �حساب نسب المردود�ة قبل عمل�ة التدقیق و�عدهاف�ما یلي 

 نسب المردود�ة قبل و�عد عمل�ة التدقیق حساب : 11 جدول رقمال

 أو نس�ة مئو�ة  : ملیون دینارالوحدة

 الفرق  الم�الغ �عد عمل�ة التدقیق   الم�الغ قبل عمل�ة التدقیق  الب�ان
 النت�جة العمل�ات�ة 
 مجموع الأصول 

54,80 
1979,43 

52,30 

1959,47 
/ 

المردود�ة   نس�ة
 الاقتصاد�ة 

2,76% 2,66% 
-00,1% 

 لنت�جة الصاف�ة ا
 ةالأموال الخاص

46,04 

560,53 

43,54 

594,88 
/ 

المردود�ة   نس�ة
 المال�ة

,218% 7,31% -00,9% 

 النت�جة الصاف�ة 
رقم الأعمال خارج  

 الرسم

46,04 

758,99 

43,54 

758,99 
/ 

المردود�ة   نس�ة
 التجار�ة

,066% 5,73% -,3300% 

 . 06و 05و  04عتماد على  إعداد الطالبتین �الا : منالمصدر



 بومرداس  –دراسة حالة في مر�ز الدراسات التكنولوج�ة لصناعة مواد البناء                                   الفصل الثاني 

 

75 

 

   أنها �انت قبل الأخذ بتوص�ات حیث  %،  0,01بنس�ة  تراجعت  أن النس�ة  نلاحظ  :  الاقتصاد�ةالمردود�ة  نس�ة

 %. 2,66% وأص�حت �عد توص�ات المدقق 2,76المدقق 

   :و�عد %  8,21حیث �انت نسبتها قبل التدقیق    %،0,9نسبتها بـ  انخفاض في  نلاحظ  نس�ة المردود�ة المال�ة
 %. 7,31التدقیق انخفض إلى  

   :6,06�عد الأخذ بتوص�ات المدقق، اذ أنها �انت  %  0,33هذه النس�ة انخفضت بـ  نس�ة المردود�ة التجار�ة %
 % �عد التدقیق. 5,73وصارت 

التي قدمها المدقق المالي  �عد إدخال التوص�ات  ة تراجعت  تائج المؤشرات أعلاه �أن مردود�ة المؤسسنتفصح  
 الداخلي. 

 

 

 

  



 بومرداس  –دراسة حالة في مر�ز الدراسات التكنولوج�ة لصناعة مواد البناء                                   الفصل الثاني 

 

76 

 

 خلاصة الفصل 

ه في هذا الفصل حاولنا إسقاط الجانب النظري على الجانب التطب�قي بدراسة حالة  �لإلال ما تطرقنا  من خ

وذلك �حساب مؤشرات الأداء المالي   بومرداس،فرع  مر�ز الدراسات والخدمات التكنولوج�ة لصناعة مواد البناء  في  

التي أت�حت لنا علیها الب�انات و�انت موضوع ملاحظات وتوص�ات المدقق المالي الداخلي. و�النظر لشح هذه 

الملاحظات التي تمكنا من الحصول علیها فإنه لم نتمكن حساب �ل مؤشرات الأداء المالي التي عرضناها في 

 الفصل النظري. 

تنتاج أن ملاحظات وتوص�ات  من خلال عمل�ات الحساب والتحلیل التي أجر�ناها في هذا الفصل تمكنا من اس

الداخلي ساهمت في تحسین �عض المؤشرات وتراجع أخرى. مما �عني أن للمدقق الداخلي دور مهم في   المدقق

 أهدافها �كفاءة وفعال�ة. جم�ع التوص�ات التي �قدمها ستحقق المؤسسة حتما  و�ات�اع    .ق�اس الأداء المالي للمؤسسة
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 خـــاتـــمـــة

هو التعرف على    تحسین الأداء المالي في المؤسسة  الداخلي في  التدقیق  دور  لموضوعدراستنا  من خلال  
 لأداء المالي. على ا تأثیره  عمل�ة التدقیق المالي الداخلي و 

حاسما في تحسین    لا�مكن أن �كون عامفي المؤسسة الاقتصاد�ة إذ  �أهم�ة �الغة  التدقیق الداخلي    �حظى 
وقد تم تحقیق    المال�ة.، من خلال تعز�ز �فاءة استخدام الموارد المال�ة وتحسین فعال�ة اتخاذ القرارات  الأداء المالي

داخلي لالداخلي والأداء المالي، وتحلیل تأثیر تحسین عمل�ات التدقیق ا  لتدقیققة بین االعلا  إبرازذلك من خلال  
 فالتدقیق الداخلي ،  والأداء المالي  حیث هناك علاقة وطیدة بین التدقیق الداخلي  متمیز.  على تحقیق أداء مالي

المالي  وتقد�م  �عمل على اكتشاف الغش والأخطاء     �عتمد على   فهوالتوص�ات من أجل تصح�حها. أما الأداء 
واكتشاف وتحلیلها �مؤشرات ق�اس الأداء المالي وذلك لتوض�ح مدى تحقق الأهداف    لقوائم والمعلومات المال�ةا

 نقاط الضعف ومحاولة معالجتها. 

 ببومرداس، ءفي مر�ز الدراسات والخدمات التكنولوج�ة لصناعة مواد البنامن خلال إجراء دراستنا التطب�ق�ة  
عناصر المیزان�ة وأ�ضا عناصر جدول التي �ان لها تأثیر على �عض    المدقق الداخلي�عض توص�ات    أت�حت لنا
المالي  النتائج،   الأداء  لمؤشرات  حسابنا  على  وعند  و�عد اعتمادا  قبل  النتائج)  وجدول  (المیزان�ة  المال�ة  القوائم 

الداخلي لاحظنا ان هناك تغیرات   المالي   ا فيتحسنما أبرز    فمنها.  المؤشرات ق�م  في  توص�ات المدقق  الأداء 
 .  أبرز خلاف ذلك ومنهاؤسسة للم

ن �كون له تأثیر إ�جابي على الأداء أ�مكن    وتطو�ره،  الداخلي  إلى أن تعز�ز دور التدقیق  الدراسةتشیر   
   .عال�ة و�فاءةفر �شكل أكث   والاقتصاد�ةالمالي للمؤسسات و�مكن أن �ساهم في تحقیق أهدافها المال�ة 

 الفرض�ات اخت�ار 

ة الممتلكات من التلاعب  لحفاظ وحما�ل  فقط�سعى  لا  لأن التدقیق الداخلي  خاطئة    فرض�ة  الفرض�ة الأولى 
 رغم تأثیره الإ�جابي على المؤسسة.  ، والأخطاء

الثان�ة �عتبر  صح�حة    الفرض�ة  المالي  الأداء  أن  المؤسسة   انعكاساحیث  تمكن  التي  المال�ة    للوظ�فة 
 من التر�یز على أهدافها المسطرة.  الاقتصاد�ة

نصائح  توجیهات و   الداخلي یؤثر على الأداء من خلال�ون أن التدقیق  صح�حة    هي فرض�ة  رض�ة الثالثةالف
  .المدقق الداخلي
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 نتائج الدراسة

الأول الذي �ان نظر�ا، والثاني الذي تضمن دراسة �عد الدراسة والتحلیل، وما تم عرضه في الفصلین   
 میدان�ة، تمكنا من الوصول إلى النتائج التال�ة: 

 .في المؤسسة الاقتصاد�ة  الداخلي وظ�فة مستقلة عن الوظائف الأخرى  الماليالتدقیق  -
 . المؤسسة الاقتصاد�ة الداخلي في تقی�م الأداء الماليالمالي قیق د �ساهم الت -
ل�عمل على التحقق والتدقیق في مدى تنفیذ الأداء فعل�ا مقارنة    ،نظرة مستقبل�ة  ذوأن �كون المدقق الداخلي    -

 �الأداء المخطط مس�قا. 
 نتائج الفصل التطب�قي: 

فرع بومرداس  �ساهم التدقیق المالي الداخلي في مر�ز الدراسات والخدمات التكنولوج�ة لصناعة مواد البناء   -
 الدقیق المعمق والآني الذي �قوم �ه المدقق الداخلي.  في حما�ة ممتلكاتها من خلال 

یتمتع بوضع�ة  قبل و�عد التدقیق الداخلي �ظهر لنا أن المر�ز    مؤشرات ق�اس التوازن الماليمن خلال حساب   -
 مال�ة جیدة وأنها متوازنة مال�ا. 

 الداخلي. من خلال حساب نسب المدیون�ة نستنتج أنها تحسنت �عد الأخذ بتوص�ات المدقق  -
وهذا یدل على  أنها تراجعت �عد الأخذ بتوص�ات المدقق    نلاحظمن خلال حساب نسب الر�ح�ة والمردود�ة   -

 أن توص�ات المدقق الداخلي أثرت على النتائج. 
  لاقتراحاتا 

من  وذلك بتكو�ن فر�ق عمل بدلا من الق�ام �مهمة التدقیق الداخلي  العمل على تطو�ر مصلحة التدقیق   -
 طرف شخص واحد.  

التدقیق  - لوظ�فة  الكاف�ة  ال�شر�ة  الموارد  الدراسات    الداخلي  المالي  توفیر  مر�ز  البناء في  مواد  لصناعة 
   . ببومرداس

مستقل   ،مواد البناء  لصناعة  التكنولوج�ة  الدراسات والخدمات مر�ز    التدقیق الداخلي داخلضرورة وجود قسم   -
بذاته �عمل على �شف الانحرافات والأخطاء وأخذ التوص�ات والاقتراحات التي أدرجها المدقق الداخلي في 

 تقر�ره �عین الاعت�ار من قبل الإدارة العل�ا من أجل مساعدتها على اتخاذ القرارات السل�مة.
 الدراسة  اقفآ

وذو أهم�ة في المؤسسة، دور التدقیق المالي الداخلي في تحسین الأداء المالي موضوع حساس    �عتبر موضوع  

 هذه الدراسة إلا أنه لا ، رغم الجهد المبذول في إتمام  و�التالي لا �مكن حصر هذا الموضوع في دراسة واحدة فقط

�التفصیل، لكنه �مكن أن �كون جسر یر�ط بین ال�حوث    يء على تناول �ل ش  القدرة�خلو من النقائص �سبب عدم  

   ولهذا نقترح المواض�ع التال�ة:. �عض المستجدات لإثرائهاالسا�قة و�ض�ف لها  
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 دور التدقیق الداخلي في الحد من الفساد المالي في المؤسسات الاقتصاد�ة.  -

 طرق ممارسة التدقیق المالي الداخلي لإضافة ق�مة للمؤسسة.  -
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 أولا: المراجع �اللغة العر��ة

 الكتب •
 

 .2019الجزائر، ، جامعة امحمد بوڨرة بومرداس، 1عامة  �عداش عبد الكر�م، محاس�ة .1
، الط�عة الأولى، دار وائل  ) الناح�ة النظر�ة والعلم�ة (خالد أمین عبد الله، علم تدقیق الحسا�ات،  .2

 .2000الأردن، ، والنشرللط�اعة 
الداخلي   .3 التدقیق  لمعاییر  وفقا  والتطبیق  النظر�ة  الداخلي من  التدقیق  الواردات،  خلف عبد الله 

 .2006الدول�ة، الط�عة الأولى، الوراق للنشر والتوز�ع، عمان، الأردن، 
عبد الرزاق محمد عثمان، أصول التدقیق والرقا�ة الداخل�ة، المرحلة الخامسة /قسم المحاس�ة،   .4

 .1999الط�عة الثان�ة، الموصل، العراق، 
علي عبد القادر الذنی�ات، تدقیق الحسا�ات على ضوء المعاییر الدول�ة (نظر�ة وتطبیق)، دار   .5

 .2015وائل للط�اعة والنشر، الأردن، 
 .2008فهمي مصطفى الش�خ، التحلیل المالي، الط�عة الأولى، فلسطین،  .6
الإطار النظري والممارسة -محمد التهامي طواهر، مسعود صد�قي، المراجعة وتدقیق الحسا�ات .7

 .2003، دیوان المطبوعات الجامع�ة، الجزائر، -التطب�ق�ة
محمد الخطیب محمود، الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم المؤسسات، الط�عة الأولى، دار   .8

 .2010امد للنشر والتوز�ع، عمان، الح 
المكتب الجامعي    الأولى،لط�عة    الشامل،أصول وقواعد المراجعة والتدقیق    سرا�ا،محمد السید   .9

 .2000مصر   الإسكندر�ة، الحدیث،
  1998محمد الفیومي، عوض لبیب، المراجعة، المكت�ة الجامع�ة الحدیثة، الإسكندر�ة،  .10
البرنامج الرسمي الجدید، الط�عة الثان�ة،  مل�كة زغیب، میلود بوشنقیر، التسییر المالي حسب   .11

 .2011دیوان المطبوعات الجامع�ة، الجزائر، 
والنشر  .12 للط�اعة  الأكاد�م�ة  الدار  الأولى،  الط�عة  المراجعة"،  "نظر�ة  نصر صلاح محمد، 

 . 2011والترجمة والنشر، لیب�ا،  
الجامعي،  ، دار التعل�م  -مدخل عملي تطب�قي-وجدي حامد حجازي، أصول المراجعة الداخل�ة .13

  2010مصر، 
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یوسف محمد جر�وع، مراجعة الحسا�ات (بین النظر�ة والتطبیق)، الط�عة الأولى، مؤسسة   .14
 .2004الوراق للنشر والتوز�ع، عمان، 

 الأطروحات والمذ�رات •

نحو إرساء نموذج إنذار    الاقتصاد�ةدادان عبد الغني، ق�اس وتقی�م الأداء المالي في المؤسسة   .1
، جامعة الجزائر،  الاقتصاد�استعمال المحاكاة المال�ة، أطروحة مقدمة لنیل شهادة الد�توراه في  

2006 . 
-شدري معمر سعاد، دور المراجعة الداخل�ة في تقی�م الأداء المالي في المؤسسة الاقتصاد�ة   .2

، مذ�رة مقدمة لنیل شهادة ماجستیر في علوم التسییر، جامعة بومرداس، الجزائر،  -راسة حالةد
2008/2009 . 

دراسة   -عبد السلام عبد الله سعید أبو سرعة، التكامل بین المراجعة الداخل�ة والمراجعة الخارج�ة .3
بین شر�ة   التكامل  قانونیون - مجني وجازم حسن وشر�ائهم  KPMGحالة  و�دارة   -محاسبون 

مقدمة   رسالة  ال�من�ة،  الجمهور�ة  في  والاستثمارات  والكو�ت  ال�من  بنك  في  الداخل�ة  المراجعة 
 .2009/2010، 3ر  ضمن متطل�ات نیل شهادة ماجستیر في العلوم التجار�ة، جامعة الجزائ 

ه  د�تورا ، أطروحة  -س�اسي  اقتصاديمنظور  -ق مر على �امل الدوري، التطور التار�خي للتدقیع .4
 .2014العراق،    فلسفة في المحاس�ة والتدقیق، �ل�ة اقتصاد�ات الأعمال، جامعة النهر�ن، �غداد،

 المجلات والملتق�ات  •

جمال الدین سلامة، أثر تغیر رأس المال العامل واحت�اجاته على ملاءمة المؤسسة دراسة تطب�ق�ة   .1
 . 2022، 03، عدد 09لمجمع صیدال، الجزائر، مجلة المدبر مجلد 

فر�دة أمزال، عبد الكر�م شداي، التدقیق الداخلي �أداة لتحسین أداء المؤسسة، مجلة الإقتصاد  .2
 . 2022، 01، العدد  12الصناعي "خزارتك"، الجزائر، المجلد 

الاستشراف م .3 مجلة  المالي،  الأداء  تقی�م  ونسب  مؤشرات  عوادي،  منیر  عوادي،  صطفى 
 .2021، 01، العدد 02الاقتصادي، الجزائر، المجلد 

یوسف محمد حسین قواقزة،" أثر التدقیق الداخلي على إدارة المخاطر"، المجلة العر��ة لل�حث   .4
 .2022، 50العلمي، بلد�ة الجرش الكبرى، العدد 
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 محاضرات ال •

جامعة   .1 والمال�ة،  المحاسب�ة  المراجعة  في  محاضرات  الكر�م،  عبد  الجزائر،  �عداش  بومرداس، 
2017/2018 . 
 الجرائد الرسم�ة  •

، القرار  29/03/2009، الصادر بتار�خ  19الجر�دة الرسم�ة للجمهور�ة الجزائر�ة الد�مقراط�ة الشعب�ة، العدد   .1
في   مدونة 2008/ 07/ 26مؤرخ  و�ذا  وعرضها  المال�ة  الكشوف  ومحتوى  والمحاس�ة  التقی�م  قواعد  �حدد   ،

 سیرها. الحسا�ات وقواعد 

 ثان�ا: المراجع �اللغة الأجنب�ة:

1. Brahim Sansi, Analyse financière, édition ChihaB, Alger, 1996. 

2. G. Depallen, j. P. Johard, gestio financière de l’entreprise, 10éme édition, sirey, 
paris, 1990. 

3. Jacques Renard, Préface de luis Gallois, « Théorie et pratique de l’audit interne», 
7 édition, Éditions d’o g » nisa’’on EYROLLES, Paris, 2010 . 

4. Jean Michel derlareau, Guide de la gestion financière des établissements sociaux 
et médico-sociaux, DUNOD, Paris, 1999. 

 :ثالثا: مراجع الأنترنت

 .21:05، على https://www.daftra.com 26/04/2024المدیون�ة،  .1

 را�عا: مراجع أخرى 

 مر�ز الدراسات والخدمات التكنولوج�ة لصناعة مواد البناء. المقدمة من طرف  الوثائق الداخل�ة .1

 مر�ز الدراسات والخدمات التكنولوج�ة لصناعة مواد البناء.  محضر تأس�س .2

لمر�ز الدراسات والخدمات التكنولوج�ة لصناعة    المقابلات الشفو�ة مع المدقق ومراقب التسییر .3
 مواد البناء. 

 

 

https://www.daftra.com/


  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ـــلاحـــق ـالم
       



 

 86 

الدراسات والخدمات التكنولوج�ة لصناعة مواد البناء لسنة : البرنامج السنوي للتدقیق في مر�ز 01رقم ملحقال
2024 
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   لمر�ز الدراسات والخدمات التكنولوج�ة لصناعة مواد البناء 1- / ن لسنة نمیزان�ة الأصول : 02رقم  ملحقال
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 لمر�ز الدراسات والخدمات التكنولوج�ة لصناعة مواد البناء  1-لسنة ن/ ن: میزان�ة الخصوم 03الملحق رقم 
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 لمر�ز الدراسات والخدمات التكنولوج�ة لصناعة مواد البناء  1-ن / ن: جدول النتائج لسنة 04الملحق رقم 
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لمر�ز الدراسات والخدمات التكنولوج�ة لصناعة مواد   2- / ن1-میزان�ة الأصول لسنة ن : 05رقمالملحق 

 البناء 
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لمر�ز الدراسات والخدمات التكنولوج�ة لصناعة مواد   2-/ن 1- ن لسنة: میزان�ة الخصوم 06الملحق رقم 

 البناء 
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لمر�ز الدراسات والخدمات التكنولوج�ة لصناعة مواد   2- / ن1-جدول النتائج لسنة ن: 07الملحق رقم 
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