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Résumé:
L'évasion fiscale entraine d'importantes pertes de revenus pour I'Etat, menacant sa
capacité a fournir des services publics et a réaliser un développement économique
durable. Ainsi, I'objectif de cette étude était de mettre en évidence le role de I'audit
fiscal dans la lutte contre I'évasion fiscale. Pour atteindre cet objectif, une approche
descriptive a été utilisée dans la partie théorique pour présenter divers concepts liés
a l'audit fiscal et a I'évasion fiscale, tandis qu'une approche analytique a été adoptée
pour analyser les informations et les statistiques fournies par la Direction des impéts
de la wilaya de Boumerdeés pour les années 2020, 2021, 2022 et 2023, incluant une
étude de cas dans l'enquéte comptable. L'étude a conclu que le taux de couverture
des dossiers soumis a enquéte est tres faible par rapport au total des enquétes
programmeées et au nombre total de dossiers éligibles a I'enquéte relevant du régime
réel, et que le faible nombre d'enquéteurs au niveau de la direction affecte
négativement le déroulement des enquétes, ce qui a un impact significatif sur

l'augmentation des pratiques d'évasion fiscale et la difficulté de les détecter.

Mots—clés: Evasion fiscale, audit fiscal, administration fiscale, Direction

Des Impbts de Boumerdeés.
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1- A. Hamini, l'audit comptable et financier, Ed Berti, Algérie,2001. -

2- Omar Madani et Abdenour Rahmani, Le contrble fiscal d'une société, mémoire de
master finance et comptabilité, université Abderrahmane Mira, Bejaia, 2017.
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[Jmprimor Ta formulalral
SMrle Qo4
LA | [ S ) [ WPNR | S| | PN | S e ||
REI’UBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
MINISTERE DES FINANCES i d5y
DIRECTION GENERALE DES IMPOTS bl il At} Ay ppiead)
A
Référence N°©
Lettre avec
AR
N® Le

Avis de Vérification de Comptabilité

Nous avons I'honneur de vous faire connaitre que sauf demande contraire de votre part et
acceptée par le service, nous nous présenterons a votre
le a H, a l'effet de vérifier au titre des exercices p ’ ’
I'ensemble de vos déclarations fiscales et opérations susceptibles d’8tre examinees, se rapportant aux
impots, droits et taxes ci-apres, désignés :

Nous vous saurons gré de bien vouloir tenir a notre disposition vos documents comptables
et pieces justificatives et dans la mesure ol votre comptabilité est informatisée, I'ensemble des
informations, données et traitements visés a l'article 20-3 du Code des Procédures Fiscales.

Au cours de ce contrdle, vous avez la faculté de vous faire assister par un conseil de votre
choix et de demander toutes les précisions sur la conduite de cette vérification.

Si le controie fiscal envisagé ne peut étre effectué en raison de votre opposition ou celle de
tiers, il sera procédé en vertu des dispositions de l'article 44-1 du Code des Procédures Fiscales a
I'évaluation d’office de vos bases d’imposition sans préjudice de l'application des sanctions prévues
par la législation fiscale en vigueur.

[ (1) Préalablement a I'examen au fond de vos documents comptables, il peut étre procédé des la
remise du présent avis a la constatation matérielle des éléments physiques et de

I'exploitation, de I'existence et de I'état des documents comptables (dispositions de l'article
20 du Code des Procédures Fiscales).

Je vous prie de trouver ci-joint, un exemplaire de la charte des droits et obligations du
contribuable vérifié.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur l'expression de notre parfaite considération.

Chef de brigade Nom, prénom et grade
des vérificateurs

(1) A cocher en cas de contrdle inopiné.
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> vx\ﬁzEPUBLlQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
- K
| . MINISTERE'DES FINANCES Al 5055

_"DIRECTION GENERALE DES IMPOTS et pmal) Al g pmpiea
x Dm.c,domdes Impots de la Wilaya de Boumerdes
Sous Direction du Contréle Fiscal

A
M. Le Gérant de la SARL *~  BOUMERDES
Référence No: ~ 861/DIW35/SDCF/BVF Commerce de gros de matériaux de construcnon
Route de la mer, Section . =4

Lettre avec
A.R.
N° Boumerdes fa 26 nov. 23

Notification de Redressement
Suite a la vérification de comptabilité

Suite & I'envoi de l'avis de vérification n® 350 du3sept.23 yvous avez fait I'objet d’une
vérification de comptabilité au titre des exercices 2019 , 2020 , 2021 , 2022 , se
rapportant aux impots, droits et taxes ci-apres
désignés : TVA, IRG, IBS, TAP, DE, DT, TFPC, TA et autres droits et taxes auxquels vous étes soumis.

En conséquence ,nous avons I'honneur de porter a votre connaissance que I'administration
fiscale envisage de modifier les éléments servant de base au calcul de certain imp6ts , droits et taxes
et de vous réclamer un complément d'impét pour les motifs exposés dans la présente notification .

Vous disposer, a compter de la réception de la présente notification, d'un délai de 40 jours
pour formuler vos observations ou faire part de votre acceptation des propositions de redressement
envisagées. Le défaut de réponse dans ce délai vaudra accord tacite de votre part (Art 20-6 du Code
des Procédures Fiscales).

Vous pouvez également dans le cadre de votre réponse, solliciter l'arbitrage pour des
questions de fait ou de droits, selon le cas, du Directeur des grandes entreprises, du directeur des
impots de willaya, du chef du centre des imp6ts ou du chef de service des recherches et vérifications
en vertu des dispositions I'article 20-6 du Code des Procédures Fiscales.

Nous attirons votre attention que les droits rappelés dans ce cadre seront assortis des
sanctions fiscales fixées par la loi. Sur votre demande et avant expiration du délai de réponse, vous
pouvez solliciter toutes explications verbales utiles sur le contenu de la notification.

Vous avez ja faculté de vous faire assister par un conseil de votre choix pour discuter les
présentes propositions ou pour y répondre (Art 204 du Code des Procédures Fiscales).

La présente notification comporte 11 feuillets y compris celui-ci,

Veuillez agréer Madame, monsieur I'expression de notre parfaite considération.

Py N
Chef deybrigade £/ . Nom, prénom et grade
/ P " des vérificateurs
\

K%Wé : -

» - -

Ins )(9clUt1|" Divisionnaire :
(ns hnnire) (Inspectenr Central)
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Série O n° 21 yexles
PO A | I S = U S | A ) 1—JJH—A+!‘
REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DES FINANCES i syl

DIRECTION GENERALE DES IMPOTS el Al Ay gy
Direction des impdts de la wilaya de Boumerdes
Sous direction du contréle fiscal

A
M.le Gérant de la SARLPBOUMBRDES

J S /35 o . .
Référence N SADINASRDEEBNE Commerce de gros de matériaux de construction

Lettre avec Route de la mer,Section-HEE.. Boumerdes

AR.

vl Boumerdes Le 11 févr. 24

Notification de redressement définitive
Suite a la vérification de comptabilité
(Réponse aux observations du contribuable)

Madame, Monsieur,
Nous avons pris connaissance des observations que vous avez formulées en date du ~ 08/01/2024
etdu / en réponse a la notification de redressement N° 861 du _26/ 11/2023 et Ia

notification complémentaire / rectificative N° / : du /

Apres un examen de ma part, je vous informe que :

EI Les éléments qui ont été notifiés initialement sont abandonnés en totalité ;

D Les éléments qui ont été notifiés initialement sont maintenus partiellement ;

E Les éléments qui ont été notifiés initialement sont  maintenus en totalité.
Les résultats notifiés ci-dessous sont définitifs.
En cas de contestations de votre part, vous avez la possibilité d’introduire une requéte, dans le
cadre du recours préalable, auprés de I'administration des imp6ts, selon le cas, au Directeur des
Grandes Entreprises ou au Directeur des Imp6ts de Wilaya, et ce conformément aux dispositions de

I'article 71 du Code des Procédures Fiscales.

La présente lettre comporte 04 feuilles, y compris celle-ci.

Veuillez agréer, madame, monsieur, I'assqr‘a}}cke‘};l_e ma considération distinguée.
b et g

Nom, Prénom ¢t Grade

Chef u’e\brigade
AR \l des vérificateurs

.- »
L LIS TN Il 1 1

&
" el

Inspecteur Divisionnaire

2

s

N -

Inspecteur Central

104



(04) o2, Gald)

Envoyer par messagerie | Imprimer le formulaire

e AN bR NA Al A g ) S
REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
MINISTERE DES FINANCES o )

e U _LLall A
DIRECTION GENERALE DES IMPOTS . el il

Proces Verbal

De fin des travaux de vérification sur place

Nous soussignds,
Verificateur {s) de comptabulite dressons par le présent, un PV de constat de fin des travaux de vérification
sur place 2u nom de lentreprise exergant
I'activité de
Sise au , conformément

aux dispositions des artickes 2075 ¢t 20/4 bis du Code des Procédures Fiscales, portée a sa connaissance

suivant avis de vwénification N* du
Faita le
L'intéressé asigné :  Oui Non
Nom/prénom/qualité du signataire Nom/Prénom/Grade de(s)

vérificateur (s)
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F DIRECTION DES IMPOTS DE

LA WILAYA DE BOUMERDES
SOUS DIRECTION DU CONTROLE FISCAL

INDICATEURS DE GESTION

SITUATION DE L’ANNEE 2020

| RESULTAT 72020

7~1C1 = Qualité de Ia Programmation :

{(Annulation + Reports) X 100
Nombre total des Affaires programmees

C2 = Couverture en V/C by
Nombire de dossiers vénfids x100
Nombre te dossers suivis au réel

—_

C3 =Couverture en CE ;

Nombre de transaciions vér fsoes x 100

Nombre do ransactions envegisirdes (1)

"

et

C< = _Taux de réévaluation
SLSUx ge réevaiuation
Nombre de transactions évo ‘utrs » 100 = >

P~y
7

eomare oo ransactons enregisiites (1)

C5 = Taux de couverture {revenus locatifs)

Nombre dactes winfids » 100 =
Nombre d actes enregisirés

C6 = Taux de réévaluation (revenus locatifs)

Nombre d sctes réévaluds » 100
Nombre dactes enregistrés

C7 =Niveau d'achévement du programme VC + VASFE

Nombre d'affaires clbturées (au 31.12.20)° e ———

Nombre d'affaires programmées

- {C8 =Taux de reliquat :
I Nombre d'affaires non lancées x 100 = =0

Nombre d'affajres programmées

C9 = Nombre de dossiers vérifiés par vérificateur :

Nombre de dossiers vérifiés -
Nombre de Vérificateurs

| C10 = Etat d’exécution du programme :

Nombre d'affaires non achevees (ay 31.03.21) x 100 = =——2>

Nombre tolal des affaires programmees de I'année 2020
_/——/ Bl e e g — — ——

e

p_Seem———n—gy-_]

l 41
|

41 x100
6 565

|.400 x 100
3746

595 x 100
3746

10 087

10 087

0000 x 100
41

17 x 100
41 '

R - .
12

25 x 100
| 4

(1+17) x 100

130103 x 100

5 566 x 100

]

= 43,90 %

0,62 %

11 %

16 %

101 %

56 %

00, %

41,46 %

3.41%

60,97 %
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o Nombre de transactions contrélées par évaluateur :
Nomure. ges transactions pnses en charges 2 g
PO AN I Jeileb e Sl s e, e raat )

0y rtnl o . a
Jormbre fotal des agents affectés au conlrdle

17 = Résultat moyen par affaire

nodnni sdn I~
_'o(," ant gos 1egresse nonls D7

LN . b - o A 51
Nombre (,'.:'.{.; 168 vonioes

(|13 = Resultat moyen par vénficateur
s D1{St+S2) —

Montan! e s 1esresse -

Fommbins 19

2w By ot
Nombre 08 venCaiouia

C14 = Moyennc des rappels par acte réevalué !

Montan! ges 1appe’s
‘ ;

R ARA L S St

it of prtns 101 sredit
Nomise G 8Lies QU ansés

C15 = Gestion des recoupements
Recoupemen!s expio gos5 x 100
Nombre giobalde recoupements

C16 = Suivi des bénéficiaires d'avantages fiscaux
Nombre de dossiers contrélés x 100
Population concermée

C17 =Taux de dossiers réqularisés . |
Nombre de dossiers réqulansés x 100
Population contrélée

I

C18 = Niveau des dégrévements :
Déqrévements cumulés x 100
Constatations de l'année considérée (N-3)

il

o/ |C19 = Niveau de recouvrement :
Recouvrement cumulé x 100
Montant des droits et pénalités rappelées (N-3)

= >

c20= Exploitation des listes clients :
Listes clients exploitées x 100

Listes clients recus y compris le reliquat)

e |
|

1 64 x 100 =

w00 = 100
04
683131732 = 14534717
47
683131732 = 56.927 644
12
475055064 = 798412

14.170x100 = 7512%

18 862

323x100 = 19.02 %

1698

19.81 %
323

54.827.579 x100 =11.10 %
493.669.878

191.636.802 x 100 = 43.66
438.842 299

916 x 100 = 62,99 %

1.454
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DIRECTION DES IMPOTS DE
LA WILAYA DE BOUMERDES
SOUS DIRECTION'DU CONTROLE FISCAL

INDICATEURS DE GESTION
SITUATION DE L'ANNEE 2021

TABLE D’INDICATEURS RESULTAT /2019

C1 = Qualité de la Programmation :

(Annulation + Reports) X 100 = g 4. 3%100 = 152 %
Nombre total des Affaires programmées 66
JC2 = Couverture en V/C : .
|  Nombre de dossiers vérifis x100 = 46 x 100 =047 %
u Nombre de dossiers suivis au réel _9728
l
|C3 =Couverture en C/E : 2 "
f Nombre de transactions vérifiées x 100 = % =182 %
\ Nombre de transactions enregistrées (1)
|
| C4 =_Taux de réévaluation :
‘ = 740 %
[ Nombre de transactions réévalués x 100 ==> %(?—0 ’
l{ Nombre de transactions enregistrées (1)
C5 = Taux de couverture (revenus locatifs) 5
Nombre d'actes vérifiés x 100 = L 2018)(1 ;go = 8852 %
Nombre d’'actes enregistrés .

i C6 = Taux de réévaluation (revenus locatifs)
Nombre d'actes réévalués x 100

31851x100 = 4734%

Nombre d’actes enregistrés 8134

i .

HC7 =Niveau d’achévement du programme VC + VASFE L
Nombre d'affaires cléturées (au 31.12.21) = % =27.69 %
Nombre d’affaires programmeées

C8 =Taux de reliquat :

— Q

Nombre d'affaires non lancées x 100 = = _1;5X 100 =16,92 %
Nombre d’affaires programmeées

C9 = Nombre de dossiers vérifiés par vérificateur : g < B o
Nombre de dossiers vérifiés = > 1 ' '
Nombre de vérificateurs

C10 = Etat d’exécution du programme : 12 - 18.46 %

Nombre d'affaires non achevées (au 31.03.22) x 100 = =——>|| —45— -

Nombre total des affaires programmeées de l'année 2021 65

A AR
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1= Nombre de transactions contrélées par évaluateur :

Nombre des transactionhs prises en charges S el 615
Nombre total des agents affectés au contréle 04
c12 = Résultat moyen par affaire : 923.621.780
Montant des redressements D1 (S1+ S2) 70
Nombre d'affaires vérifiées
C13 = Résultat moyen par vérificateur :
Montant des redressements D1 (S1 + S2) 923.621.780
Nombre de vérificateurs 11
C14 = Moyenne des rappels par acte réévalué :
g Montant des rappels = 282 137 347
i Nombre d’actes régularisés 385
\ C15 =:Gestion des recoupements :
Recoupements exploités x 100 = 36 968 x 100
Nombre global de recoupements 62 561
C16 = Suivi des bénéficiaires d'avantages fiscaux :
Nombre de dossiers controlés x 100 =~ 339 x100
Population concemée 2770
C17 =Taux de dossiers réqularisés :
Nombre de dossiers réqularisés x 100 ==——-~J1_ 58 x100
Population contrélée 339

C18 = Niveau des dégrévements :
Dégrevements cumulés x 100 =

34.020.256x 100

Constatations de I'année considérée 2018 (N-3)

C19 = Niveau de recouvrement :
Recouvrement cumulé x 100 =
Montant des droits et pénalités rappelées2018 (N-3)

C20 = Exploitation des listes clients :
Listes clients exploitées x 100

1]

630.978.673

I

163,75

13.194.596

83.965.616

732 824

59,09 %

12

%

17 %

5,69 %

273.476.208 x 100 = 45,81%

596.958.417

1422 x100.

Listes clients regus y compris le reliquat)

1435

99 %
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7 “DIRECTION DES IMPOTS DE
LA WILAYA DE BOUMERDES
SOUS DIRECTION DU CONTROLE FISCAL

INDICATEURS DE GESTION
SITUATION DE L'ANNEE 2022

|

C1 = Qualité de la Programmation :
(Annulation + Reports) X 100 =
Nombre total des Affaires programmées

C2 = Couverture en V/C :
Nombre de dossiers vérifiés x100 =
Nombre de dossiers suivis au réel

C3 =Couverture en C/E :
Nombre de transactions vérifiées x 100 =

Nombre d’'actes vérifiés x 100 =x=—3"13746
Nombre d’'actes enregistrés

C6 = Taux de réévaluation (revenus locatifs) 4670

_702  x100

=0 %

{TABLE DINDICATEURS |  RESULTAT/2022

100 13 %

100 = 99 %

: : 5357
Nombre de transactions enregistrées (1)

C4 = Taux de réévaluation : 694 x
Nombre de transactions réévalués x 100 = 702
Nombre de transactions contrélés (1)

C5 = Taux de couverture (revenus locatifs) 10559

x100 =77 %

x100 = 44 %

Nombre d'actes réévalués x 100 =

: 10559
Nombre d’actes contrélés

C7 =Niveau d'achévement du programme VC + VASFE
Nombre d’affaires clbturées (au 31.12.22) =
Nombre d’affaires programmees

C8 =Taux de reliquat :
Nombre d’affaires non lancées x 100 =

Nombre d'affaires programmees

C9 = Nombre de dossiers vérifiés par vérificateur .
Nombre de dossiers vérifiés =
Nombre de veérificateurs

C10 = Etat d'exécution du programme :

Nombre daffaires non achevées (au 31.03.23) x 100 = s==—=>>
Nombre total des affaires programmées de l'année 2022
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f11=_Nombre de transactions contrélées par évaluateur :

Nombre des transactions prises en charges

= ——~{ 201 x 100

Nompre total des agents affectés au contréle

lc12 = Résultat moyen par affaire :
Montant des redressements D1 (S1 + S2)
Nombre d'affaires vérifiées

C13 = Résultat moyen par vérificateur :
Montant des redressements D1 (S1 + S2)
Nombre de vérificateurs

C14 = Moyenne des rappels par acte réévalué :

Montant des rappels
Nombre d’actes régularisés

C15 =:Gestion des recoupements :
Recoupements exploités x 100
Nombre global de recoupements

C16 = Suivi des bénéficiaires d’avantages fiscaux :
Nombre de dossiers contrélés x 100
Population concernée

C17 =Taux de dossiers réqularisés :
Nombre de dossiers régularisés X 100
Population contrélée

C18 = Niveau des dégrévements :
Déqgrévements cumulés x 100
Constatations de I'année considérée (N-3)

C19 = Niveau de recouvrement :
Recouvrement cumulé x 100
Montant des droits et pénalités rappelées (N-3)

C20 = Exploitation des listes clients :
Listes clients exploitées x 100

Listes clients regus y compris le reliquat)

04

=50 %

1731767 = 39358

44

1.731.767 = 1
10

= 254 786 913
694

5 17 810 x 100
25904

= 267 x 100
1709

=== 114 x100
331

73176

=367 128

= 69 %

16 %

35 %

= =——>1 23639905 x100 =1.58 %

1495 831 971

= =] 426 207 455 X

100 =34.96 %

1219038 136

= 1328 x 100 =
1497

89 %

|
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~ “DIRECTION DES IMPOTS DE
LA WILAYA DE BOUMERDES
SOUS DIRECTION DU CONTROLE FISCAL

INDICATEURS DE GESTION
SITUATION DE L'ANNEE 2023

TABLE D’INDICATEURS

| RESULTAT /2023

C1 = Qualité de la Programmation :

(Annulation + Reports) X 100 = =——= [l(0+0)x100 = 00,00 %
Nombre total des Affaires programmées 25

C2 = Couverture en V/C :

Nombre de dossiers vérifiés x100 = =—— || 25x 100 = 013 %
Nombre de dossiers suivis au réel 19 468
C3 =Couverture en C/E : N .
Nombre de transactions vérifiées x 100 K 317 x 100 = 8%
' Nombre de transactions enregistrées (1) Sl
'\ = .
1C4 = Taux de réévaluation : - 0
Nombre de transactions réévalués x 100 == 294 x 100 o
s T 317
Nombre de transactions enregistrées (1)

C5 = Taux de couverture (revenus locatifs) -
Nombre d'actes vérifiés x 100 =s=—— (| 12837x100 = 77%
Nombre d’actes enregistrés 16749

C6 = Taux de réévaluation (revenus locatifs)

Nombre d'actes réévalués x 100 ==——=> [|4083x100 = 32%
Nombre d’actes enregistrés 12 937

C7 =Niveau d’achévement du programme VC + VASFE
Nombre d'affaires cloturées (au 31.12.2023) E—— 8 00 x 100 = 0%
Nombre d'affaires programmées 25

C8 =Taux de reliquat :

Nombre d'affaires non lancées x 100 = = || 80x100 = 0%
Nombre d'affaires programmeées 25

C9 = Nombre de dossiers vérifiés par vérificateur :

Nombre de dossiers vérifiés = =—un [1-25 = 278%
Nombre de vérificateurs 09

C10 = Etat d’exécution du programme : .

Nombre d'affaires non achevées (au 31.03.24) x 100 = =——= || 93_x100 = 12%
| Nombre total des affaires programmées de I'année 2023 J 25
e ———————————— e = ——

b

R ——
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.= Nombre de transactions contrélées par évaluateur :

Nombre des transactions prises en charges

T 300 = 1 75
Nombre total des agents affectés au contréle 04
';;2 = Résultat moyen par affaire :
Montant des redressements D1 (S1 + S2) == [|19674 303 = 6558 101
Nombre d'affaires vérifices 03
C13 = Résultat moyen par vérificateur :
Montant des redressements D1 (S1 + S2) =—2> || 19674 303 = 2 186 033
Nombre de vénficateurs 09
C14 = Moyenne des rappels par acte réévalué :
Montant des rappels == || 509674 138 = 1733586
Nombre d’actes régulansés 294
C15 =:Gestion des recoupements :
Recoupements exploités x 100 T=——> [116828x100 = 68%
Nombre global de recoupements 24 651
|C16 = Suivi des bénéficiaires d’avantages fiscaux :
Nombre de dossiers contrélés x 100 == || 228 x100 =19 %
Population concernée 1177
C17 =Taux de dossiers régularisés :
J Nombre de dossiers régularisés x 100 == || 52 x 100 =23 %
Population contrélée 228
C18 = Niveau des dégrévements :
Dégrévements cumulés x 100. = = == [ 191352615 x 100 = 14.56 %
Constatations de I'année considérée (N-3) 833 355 292
C19 = Niveau de recouvrement : . .
Recouvrement cumulé x 100 = == |1 235497 410 x 100 = 33.08 %
Montant des droits et pénalités rappelées (N-3) 712 002 677
C20 = Exploitation des listes clients :
L./stes c{lenls exploitées x 1 QO . === || 1267 x 100 = 91%
Listes clients regus y compris le reliquat) 1397
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