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Résumé

Cette recherche vise a montrer le role joué par I'auditeur interne a travers la fonction d’audit
pour ’amélioration du systeme de controle interne au sein des entreprises économiques, et pour
cela, on s’est appuy¢ sur plusieurs références liées a ce sujet et sur un questionnaire destiné aux
auditeurs interne et aux responsables de service d’audit interne dans certains de ces entreprises,
afin de déterminer le degré d’impact des taches et des principes professionnels d’audit sur
I’amélioration du systeme de controle interne.

Parmi les résultats les plus importants obtenus on distingue :

e [’audit interne est un outil de systéme de controle interne, 1’entreprise 1’utilise afin
d’évaluer la performance de ces différentes activités: comptables, financieres,
opérationnelles et administratives et aussi pour détecter les points faibles dans ce systéeme
et faire les recommandations nécessaires pour y faire face.

e [’efficacité de ’audit interne est basée sur un ensemble d’éléments parmi eux :
I’indépendance de I’auditeur interne, 1’expérience et I’efficacité de 1’auditeur interne et le
suivi des résultats rapporté.

Les mots clés : contrdle interne, audite interne, auditeur interne, entreprise économique.



Abstract:

This study aims at showing the role of the internal audit, through the internal auditor role, in
improving the internal control system in economic companies. And for that, several references
related to this subject were used including books, articles, websites... in addition to a
guestionnaire addressed to the internal auditors and internal audit process managers in some
of these companies in order to determine the impact of both the internal auditor’s tasks and
professional principals on the internal control system.

The study concluded to some important results including that the internal audit is an
internal control tool, the company uses to evaluate the performance of these different
activities: accounting, financial, operational and management and also to detect weaknesses
and the future risks in the system and do the necessary recommendations to address them.

Also, the study concluded that the effectiveness of the internal audit is based on a set of
elements that determines its effect on the control system, such as: the independence of the
internal auditor, experience and effectiveness of the internal auditor and monitoring the
reported results.

Keywords: internal control system, internal audit, internal auditor, economic companies.
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République Algérienne Démocratique et Populaire

Ministére de I’enseignement supérieur et de la recherche
scientifique

\ Université de Boumerdes /

Questionnaire adressé aux auditeurs internes et aux responsables des opérations
d’audit

Bonjour,

Nous estimons qu’un questionnaire de ce type pourrait étre une excellente
source d’information pour I’évaluation du rdle de l'auditeur interne au sein de
I’entreprise algérienne.

A cet effet, nous vous demandons de prendre quelques minutes de votre
temps pour y répondre, vos réponses resteront strictement confidentielles, et
seront utilisées seulement dans un but de recherche scientifique.

Merci d’avance pour votre collaboration

Bilal09091900@gmail.com

Berrabah Bilal
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Cochez la réponse adéquate

Premiére partie : informations personnelles

1- Qualification scientifique
Baccalauréat ( ) Licence( ) Master( ) Magister ( ) Doctorat( )
2- Spécialité

Comptabilité ( ) Science financiere ( ) Management ( )
Autre ( ) précisez....

3- Fonction

Auditeur interne ( ) Directeur administratif ( ) Directeur financier ( )
Directeur des comptes( ) Autre( ) précisez ....

4- Expérience professionnelle

Moinsde5ans( ) De5al0ans( ) Plusde 10ans( )

5- certificat professionnel

Master pro ( ) DPAI( ) PAS ( ) autre ( ) précisez...

6- Age

Moinsde 25 ans( ) De25a40ans( ) Plus de 40ans ( )

7- Vous étes

Homme ( ) Femme( )
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Cochez la réponse adéquate

Deuxieme partie: Evaluation du role de l'auditeur interne dans I'amélioration du

systeme de controle interne

Q1 : Quel est I'impact des taches ci-dessous sur I'amélioration du systeme de

controle interne ?

Taches Degré d’'impact
Fort | moyen | Pas
1 | Processus critique des procédures et de la politique
administrative.
2 | Respect des lois, des normes prescrites et des instructions
administratives.
3 | Processus de collecte des éléments de preuves d’une fagon
objective.
4 | Confirmation de I’exactitude des informations comptables.
5 | Prudence professionnelle au moment d’audit.
6 | Protection des actifs et la réalisation de I'inventaire.
7 | Détermination des risques liés au systeme de contrdle
interne.
8 | Examen de l'efficacité du systeme de contréle interne.
9 | Demande de I'assistance dans le cas d’incertitude.
10 | Vérification de l'utilisation optimale des ressources.

Q2 : Quel est I'impact de l'indépendance de I'auditeur interne sur I'amélioration

du systeme de controle interne ?

Eléments de I'indépendance

Degré d’'impact

Fort | moyen | Pas

1 | Détermination des objectifs et des missions de I'auditeur
interne d’'une maniére claire et détaillée par le C.A.

2 | Non-intervention de I’administration dans le programme
d’audit.

3 | Non-intervention de I'administration dans les procédures
d’audit.

4 | Acces facile aux documents, aux biens et aux fonctionnaires.

5 | Absence de toutes pressions indiquant sur le travail de
I'auditeur.

6 | Mise a coté tous les intéréts personnels au moment d’audit.

7 | Sens de la responsabilité au moment de I'audit.
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Q3: Quel est l'impact de I'expérience et des qualifications de l'auditeur sur

I’'amélioration du systéme de controle interne ?

Eléments de I’expérience et de la qualification

Degré d’'impact

Fort

moyen

Pas

1 | Connaissance approfondie de I’entreprise et du domaine
d’activité.

2 Certificats de haut niveau.

3 | Capacités techniques et compétences professionnelles.

4 | Mise a niveau des connaissances de |'auditeur par des
formations et des stages.

5 | Mise a jour par rapport aux nouvelles législations et aux
normes dans le domaine.

6 | Maitrise des techniques d’expression et de communication.

7 | Expérience professionnelle.

8 | Qualité des relations professionnelles et maitrise de la
communication entre les différents services.

9 | Capacité de réveiller les indicateurs de fraude, de
manipulation et de falsification.

Q4 : Quel est I'impact du rapport d’auditeur interne sur I’amélioration du systeme

de controle interne ?

Caractéristiques du rapport

Degré d’'impact

Fort

moyen

Pas

1 Bonne rédaction de rapport, sans erreurs, ni fausse
déclarations.

2 | Rapport clair et facile a comprendre.

3 | rapport objectif, équitable et neutre.

4 | Rapport avec des observations et des recommandations
essentielles.

5 Discussions des résultats et des recommandations avec les
services administratifs avant la rédaction du rapport final.

6 | Respect du temps nécessaire a I’établissement du rapport.

7 | Rapport contient des propositions et des solutions aux
problemes rencontrés.
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Q5 : Quel est I'impact du suivi des résultats d’audit sur I’'amélioration du systeme

de controle interne ?

Degré d’'impact

Fort | moyen | Pas

1 | L'administration tient compte des recommandations

prescrites au rapport.
2 | Mise en ceuvre et le suivi des propositions et des

recommandations retenues.
3 | Sassurer que les correctifs ont été pris en compte par le

service concerné.
4 | Débattre avec les responsables les possibilités d’application

des recommandations du rapport.

Q6: Quel est l'impact des problemes rencontrés par l'auditeur interne sur

I’'amélioration du systeme de contréle interne ?

Probléemes Degré d’'impact
Fort | moyen | Pas
1 | Restriction du pouvoir de [lauditeur interne par
I’'administration.
2 | Dépendance de I'audit aux services exécutifs.
3 | Problémes techniques et professionnels et insuffisance de la
maitrise de la profession.
4 | Non-respect des principes déontologique par I'auditeur.
5 | Problemes personnels avec le personnel administratif
6 | Problémes liés a I’organisation du travail d’audit.
7 | Difficultés d’acces a la documentation, a I'information et au
personnel.
8 | Insuffisance des informations essentielles.

Nous vous remercions pour votre contribution a notre travail.
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