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Résumé

L'hygiéne, la sécurité et les conditions de travail sont des notions récentes puisqu'elles ont fait
leurs apparitions au 19iéme siécle avec le développement industriel qui constitue le noyau dur
autour duquel s’est construit progressivement le droit du travail ; avec les premiéres mesures

de protections au bénéfice des travailleurs les plus fragiles.

Le but de ce travail est de revoir I’étude d’évaluation des risques présentant actuellement des
€carts par rapport a la procédure d’identification, et cotation, de la Société des Ciments de

meftah (SCMI).

Sachant que I’analyse de la sécurité des taches est le processus consistant a évaluer les risques
pesant sur la sécurité et la santé des salariés du fait des dangers présents sur le lieu de travail,
une fois formalisée, L’AST ne doit pas étre considérée une fin en soi, mais doit constituer le
point d’amorce de la démarche de prévention, elle ne doit pas €tre faite pour satisfaire
seulement les exigences réglementaires, mais surtout pour satisfaire les besoins de I’entreprise

et étre pleinement utile a la définition d’un plan d’actions en prévention.
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I. Introduction générale

L'hygiéne, la sécurité et les conditions de travail sont des notions récentes puisqu'elles ont fait
leurs apparitions au 19iéme siécle avec le développement industriel qui constitue le noyau dur
autour duquel s’est construit progressivement le droit du travail ; avec les premiéres mesures

de protections au bénéfice des travailleurs les plus fragiles.

En Algérie ’évolution de la prévention des risques professionnels, depuis 1’indépendance,
s’est faite progressivement. Ayant hérité de la 1égislation francaise en la maticre, la prévention

¢tait prise en charge dans peu de secteurs sinon, absente.

Une orientation vers I’économie de marché a imposer I’instauration de régles pour prévenir
tout dommage causé a la santé des travailleurs, les protéger dans leurs emplois et adapter

le travail a I’homme.

La santé et la sécurité en milieu professionnel est devenu 1’une des préoccupations majeures
des pouvoirs publics en Algérie. Le but étant de maintenir le plus haut degré du bien-étre
physique, mental et social des travailleurs dans toutes les professions. Globalement, tout part
d’un principe qu’un travailleur a le droit a des conditions de travail sécuritaires ne risquant
pas d’entrainer de conséquences négatives pour sa santé, sa sécurité et son intégrité¢ physique

et morale.

Seulement I’expérience des organisations est souvent mal exploitée bien que nous assistions
aujourd’hui a une prise de conscience de son caractere stratégique par de nombreux dirigeants
d’entreprise. Elle est généralement difficile a formaliser et apparait au détour de multiples
notes, réglements, rapports d’incident et documents divers. Elle réside méme parfois dans
les seules connaissances et savoir-faire de quelques individus qui les divulguent ou
les transmettent a leur gré de maniére partielle et épisodique. Cette expérience est souvent
biaisée pour des raisons diverses. Certains membres de 1’organisation sont tentés,
consciemment ou non, de la garder pour eux-mémes ou de ne la divulguer qu’en partie, afin
de garder le pouvoir qu’elle procure (Crozier, Friedberg, 1977). Les rapports d’incident et les
recommandations qui les accompagnent ne donnent pas toujours une vision objective des
événements considérés, car ils cherchent souvent a donner des justifications a posteriori de

situations anormales afin de préserver tout ou partie de I’organisation (Lagadec, 1991).
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Nous pouvons dire ainsi que face aux nouveaux problémes, nous devrions apporter de
nouvelles réponses par une interaction dynamique entre les différents opérateurs et acteurs de

la prévention.

Cette interaction se traduit par une articulation assez flexible des mécanismes de la
prévention, permettant : un suivi de proximité de la réglementation, I’adaptation des normes
liées a la sécurité et la santé au travail et leur intégration systématique aux schémas

organisationnels des organismes et des entreprises.
Les enjeux de la prévention des risques professionnels tendent a :

Protéger la santé et la sécurité des travailleurs ;
Créer un emploi de qualité ;
Répondre aux obligations de la prévention ;

Favoriser le dialogue social ;

DN N N N

Contribuer a la performance de I’entreprise.
L’ Algérie a mis en place tout un dispositif de prévention basé sur un ensemble de moyens :

Législatifs et réglementaires ;

Technique : services d’hygiéne et sécurité, services de médecine du travail,

< N X

Institut de Prévention des Risques Professionnels...... ;
v" Des lieux de concertation : commission d’hygiéne et de sécurité, Conseil national a
I’hygiene, la sécurité et la médecine du Travail ;

v" De contrdle : inspection du travail.

Aussi le gouvernement s’est attelé, en application d’une politique de prévention des risques
professionnels clairement affichée et de concert avec les partenaires sociaux, a entreprendre

une série d’actions de nature a favoriser la mise en ceuvre de cette politique.

1.1 Objectifs de la prévention des risques :

La régle d’or de I’évaluation des risques consiste a protéger la santé et la sécurité des salariés
par le biais de I’amélioration des conditions de travail. Pour cela, il convient d’identifier les
risques et de les hiérarchiser, c’est-a-dire en apprécier la gravité et la probabilité de survenue.
Enfin, des mesures de prévention pertinentes doivent étre programmées afin de contrer les

différents risques.
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1.2 Prévention des risques dans le secteur des ciments :

Les cimenteries doivent faire 1’objet d’une analyse poussée de la sécurité des taches pour
évaluer a la fois ’environnement matériel et technique (outils, machines, produits utilisés) et
I’efficacité des moyens de protection existants et de leur utilisation dans différents postes de

travail.

1.3 Qui est concerné ?

La responsabilité de I’évaluation et de la prévention des risques professionnels incombe au
chef d’entreprise ou a son délégataire de pouvoirs en la matiere. Cependant, il semble
primordial que chaque salarié¢ de I’entreprise soit concerné. De plus, les Comités d’Hygiene
de Sécurité et des Conditions de Travail (CHSCT), doivent participer activement a cette
démarche. En d’autres termes, 1’évaluation des risques doit étre conduite comme un projet

impliquant I’ensemble des acteurs de 1’entreprise.
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Problematique
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I1. Problématique :

Le but de notre travail est de revoir 1’étude d’évaluation des risques présentant actuellement
des écarts par rapport a la procédure d’identification, et cotation, de la Société des Ciments de

meftah (SCMI).

Notre présence journaliere effectuée durant le stage, nous a permis de faire le constat que les
risques liées aux taches routini¢res sont oubliée, cela nous a orienté a proposé de renforcé leur

systeme d’évaluation par une fiche d’identification des risque significatifs.
On a jugé nécessaire de faire apparaitre sur le tableau d’identification des risques.

> Les différentes activités de I’industrie des ciments ;

» Les moyens matériels, produits ou services utilisés dans chaque activité ;

» Les moyens humains dispensés pour intervenir sur les équipements propres a chaque
activité.

» Le niveau de la protection existante

Cela permettra de lister les situations dangereuses liées a chaque équipement produit ou

services de chaque activité.

Et par conséquent déterminer les risques probables aux quels le travailleur est exposé ainsi

que leurs conséquences sur son intégrité¢ physique et moral.
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Chapitre I :
Présentation de l'organisme
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1. Présentation de I’organisme

1.1 Généralité

Lafarge, leader mondial dans le domaine des matériaux de construction, acquiert 35% de la
Société des Ciments de la Mitidja (S.C.M.I), communément appelée cimenterie de Meftah.
Cette cimenterie, idéalement située dans le centre du pays (a 27 km d'Alger), est une filiale du
groupe industriel des ciments Algérie (GICA).

Le projet s’est inscrit dans le cadre du plan quadriennal 1970-1973. 11 a été individualisé par
décision n° 71-20 DI du 10 mars 1971. La formule de réalisation retenue est celle du lot par
lot. Son coit s’est ¢levé a 680 000 000 DA au lieu de 336 600 000 DA prévu. Les principaux
constructeurs ont ét¢ : KHI (Kawasaki Heavy Industries) et FCB (Fives Cail Babcock). Mise
en service en 1975.

La cimenterie de Meftah est implantée dans la commune de Meftah, daira de Meftah, wilaya
de Blida, localisée a proximité de la route nationale N° 29 reliant la commune de Meftah a
celle de Khmis El -Khechna a I’Est et I’Arabaa a I’Ouest. Elle est située a 27 Km d’Alger
principal port, et 10 Km de la plus proche gare de Oued —Samar, et & une quinzaine de
kilometres de I’aéroport international d’Alger

Elle comprend, la cimenterie de Meftah et la carricre de Tuf de Zemmouri avec un capital
social de 1.400.000.000 DA.

Sa principale activité est la production de ciment (en moyenne un million de tonnes par an)

avec un effectif globale de 587 salariés.

1.2 Principaux constructeurs

Kawasaki Heavy Industries LTD (K.H.I)
Fives Cail Babcock (F.C.B)

SNC (engineering) CANADA

SNATPB (Génie civil) ALGERIE
SIEMENS (Moteurs, Automatisme) RFA
SN METAL (Charpente) ALGERIE
FCB (Four) France

D N N N N N NN
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1.3 Date de mise en service

31 Janvier 1975, démarrage du cru
06 Mai 1975, allumage du four
01 Septembre 1975, production de ciment

<N X X

06 Novembre 1975 : Commercialisation du ciment

1.4 Missions et objectifs :

L’unité cimenterie de Meftah a un caractére productif et commercial, la qualité de son produit
ciment Portland et son organisation lui ont permis de gagner la confiance de ces clients et

réaliser des performances malgré une situation conjoncturelle néfaste.
La capacité de production est située entre 0.8 et 1.2 million de tonnes /an.
Ses missions sont :

v Gérer et maintenir les moyens de production.
v Gérer les ressources humaines.
v' Informer et communiquer les informations comptables et les rapports périodiques

d’activités a la direction.

1.5 Organisation

L’usine est organisée en un ensemble de départements et services techniques et administratifs.
Les premiers sont présidés par un directeur technique lie hiérarchiquement au président
directeur générale, quant aux structures administratives, elles sont liées directement au

direction usine

Chaque département a sa propre organisation, son mode de fonctionnement d’aprés ses

objectifs dans 1’organisme.

1.5.1 Département maintenance

L’entreprise est basée essentiellement sur la ligne de production, donc le role de la

maintenance devient important pour réduire le manque a gagner.
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Il est divisé comme suite :
- Bureau Technique Central (B.T.C) ;
-Zone ;

- Service et structure.

1.5.2 Département Entretien de matériel roulant (E.M.R)

Ses activités principales sont :

Gestion du matériel roulant réparti sur I’ensemble de la cimenterie
Gestion du personnel du département E.M.R
Gestion technique du parc roulant

Gestion des colits du département E.M.R

D N N N NN

Assure ’entretient du matériel roulant

1.5.3 Département investissement et valorisation du patrimoine de ’entreprise (I.V.P.E)

Il s’occupe principalement de :

Suivi des projets et leur réalisation
Proposition des nouveaux projets
Installer les moyens humains et matériels pour le bon déroulement

Importation des pieces de montage (I’équipement)

D N N N NN

Contrdle et inventaire des pieces pour ¢laboration de cahier de change et le contrat de

sous-traitante

1.5.4 Sous direction production
Cette dernicre se divise en cing services qui sont :

Service Fabrication
Service Contrdle Qualité
Service Matiére Premiére

Service Bureau Méthode de Production

DN N NN

Service expédition
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1.5.5 Département entretien général et sécurité (D.E.G.S) lié¢ hiérarchiquement au
direction des ressources humaines (D.R.H)

Ce département se divise en deux services qui sont le service hygiene et sécurité et le service

moyen généraux.

1.5.6 Sous direction approvisionnement et gestion des stocks
Ce département contient deux services :
v' Service Approvisionnement

v" Service Gestion des Stocks

1.5.7 Département finance et comptabilité (D.F.C)

Il se divise en quatre services :

Service Budget
Service Finance

Services Comptabilité Générale

DN N NN

Service Commercial

1.5.8 Département ressources humaines

1l se divise en deux services :

v Service du personnel

v" Service formation

Master 2 management qualité
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Localisation

La Cimenterie de
Mefiah est localisée a
proximité de la route
nationale n”29, Reliant
la commune de Mefich
a celle de Khemis-El-

Khechna

Elle est implantée dans
la commune de Meftch,
Daira de Meftah,
Wilaya de Blida.

Elle est située a 27km
au sud est d'Alger.

Elle est @ une dizaine
de kilométres de la
gare de Qued Smar et
& une quinzaine de =
kilométres de = Ouded Al

laéroport international Société des Ciment de la Mitidja - SCMI P '1

d'Alger. :

Disaben S
"

. = '_U_,_."_

L

Figure 1 : Situation géographique de la CSMI
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1.6 Processus de fabrication du ciment

Carriére — extraction de la matiére premiere
Concassage

Pré homogénéisation

Broyage du cru

Cuisson

Stockage du clinker

Broyeur ciment

Stockage du ciment

AN N N N N U N NN

Transport et expédition

e et e | CIMENTERIE DE MEFTAH

WILAYA DE BLIDA

SOCIETE DES CIMENTS DE LA MITIDJA
FILIALE DU GROUPE GIC A

PLAN DE CIRCULATION
CIMENTERIE DE MEFTAH

et .

Figure 2 : Plan de circulation
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Chapitre I .
Concept général
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2. Risque : Concept général
2.1 Notion de danger

Selon Desroches [DES 95] et la norme IEC 61508 [IEC 98], le danger désigne une nuisance
potentielle pouvant porter atteinte aux personnes, aux biens (détérioration ou destruction) ou a
I’environnement. Les dangers peuvent avoir une incidence directe sur les personnes, par
des blessures physiques ou des troubles de la santé, ou indirecte, au travers de dégats subis par
les biens ou I’environnement.

Le référentiel OHSAS 18001 [OHS 99] définit le danger comme étant une source ou
une situation pouvant nuire par blessure ou atteinte a la santé, dommage a la propriété et a
I’environnement du lieu de travail ou une combinaison de ces éléments.

Soulignons que de nombreux termes sont employés, selon les normes ou les auteurs, autour de
la notion de danger et la rendent ambigu€. De plus, les dictionnaires associent souvent
le terme danger au terme risque. En effet, plusieurs dictionnaires proposent le terme risque
comme synonyme du terme danger, ce qui explique le fait qu’un grand nombre de personnes
utilisent indifféremment ces termes.

Méme les documents et les textes officiels confondent danger et risque.

2.2 Notion de risque

La perception des dommages potentiels liés a une situation dangereuse se rapporte a la notion
de risque. Le terme risque a plusieurs significations. De méme, les risques peuvent &tre
de nature tres variée et beaucoup de classifications ont été proposées.

Les définitions du risque a deux dimensions sont assez proches. Selon Villemeur [VIL 98], le
risque est une mesure d’un danger associant une mesure de I’occurrence d’un événement
indésirable et une mesure de ses effets ou conséquences.

Et selon OHSAS 18001 [OHS 99], un risque est la combinaison de la probabilité et de la (des)
conséquence (s) de la survenue.

Cependant, il existe des définitions 1égerement plus complexes dans lesquelles apparait une
troisieme dimension : I’acceptabilité du risque, seuil en dessous duquel on accepte 1’existence

du danger bien que sa gravité et sa probabilité d’occurrence ne soient pas nulles.

Dans la suite du présent travail, le terme risque est li¢ sans ambiguité aux risques encourus

dans la conduite des systémes.
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Qualitativement, le risque se caractérise par :

— L’ampleur des dommages, suite a un événement redouté, selon un critére de gravité
(critique, marginal, mineur, insignifiant, etc.). Ce critére tient compte de 1’appréciation des
conséquences en terme de pertes humaines (blessures, mort) ou en termes de pertes
¢conomiques (cout liés aux dégradations, etc.) ;

— Le caractére incertain lié¢ a I’apparition d’un événement redouté (fréquent, rare, improbable,
etc.) provoquant le dommage a partir d’une situation dangereuse déterminée.

Selon Gouriveau [GOU 03], le risque peut étre défini par I’association d’événements causes et

conséquences d’une situation donnée.

Danger Personne

A

Rencontre
f, Evénement déclencheur
Dommage

Figure 3 : Approche risque
Risque Significatif:
Risque déterminé comme important par un systéme de cotation et de hiérarchisation et qui

nécessite des mesures de prévention prioritaires.

Dommage : Atteinte a 1'intégrité d'une personne.
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2.3 Notion d’accident

Selon OHSAS 18001 [OHS 99], I’accident est un événement imprévu entrainant la mort,

une détérioration de la santé, des 1ésions, des dommages ou autres pertes.

s0ins ou presque accidents

Comportements 4 risques

Figure 4 : Pyramide de bird

2.4 Notion de sécurité

La sécurité est souvent définie par rapport a son contraire : elle serait I’absence de danger,

d’accident ou de sinistre.

Selon [DES 03], la sécurité concerne la non occurrence d’événements pouvant diminuer ou
porter atteinte a 1’intégrité du systéme, pendant toute la durée de I’activité de ce dernier, que

celle-ci soit réussie, dégradée ou ait échouée.

Et suivant le guide ISO/CEI 73 [ISO 02] ¢laboré par I'ISO sur la terminologie du

management du risque, la sécurité est I’absence de risque inacceptable, de blessure ou
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d’atteinte a la santé des personnes, directement ou indirectement, résultant d’un dommage au

matériel ou a ’environnement.

2.5 Classification des risques

Dans la littérature, on trouve plusieurs classifications des risques. Selon Tanzi [TAN 03],

I’analyse des risques permet de les classer en quatre grandes familles :

- Les risques naturels : inondation, feu de forét, avalanche, tempéte, séisme, etc. ;

- Les risques technologiques : d’origine anthropique, ils regroupent les risques industriels,
nucléaires, biologiques, ruptures de barrage, etc., les risques de transports collectifs
(personnes, matiéres dangereuses) sont aussi considérés comme des risques technologiques ;

- Les risques de la vie quotidienne : accidents domestiques, accidents de la route, etc. ;

- Les risques liés aux conflits.

Une des classifications les plus répandues est de classer les risques en deux catégories : les
risques naturels et les risques liés a 1’activité humaine. Selon cette classification, les risques
peuvent étre naturels dans le sens ou ils ont trait a un événement sans cause humaine directe
avérée. Les causes directes supposées ou indirectes ne doivent pas modifier cette distinction.

Les risques liés a I’activité humaine recouvrent un ensemble de catégories de risques divers :

— les risques techniques, technologiques, industriels et nucléaires ;

les risques liés aux transports ;

les risques sanitaires ;

les risques économiques, financiers, managériaux ;

— les risques médiatiques ;

les risques professionnels.
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Chapitre IIT
(estion du risque

Master 2 management qualité



3. Gestion du risque

La gestion des risques est une opération commune a tout type d’activité. Les objectifs visés
peuvent concerner par exemple :
- le gain de rentabilité et de productivité ;
- la gestion des cofits et des délais ;
- la qualité d’un produit...
La gestion du risque peut étre définie comme 1’ensemble des activités coordonnées en vue
de réduire le risque a un niveau jugé tolérable ou acceptable. Cette définition, cohérente avec
les concepts présentés dans les guides [ISO/CEI 51] et 73 [ISO 99], s’appuie, ainsi, sur
un critére d’acceptabilité du risque.
De manicre classique, la gestion du risque est un processus itératif qui inclut notamment
les phases suivantes :

v’ Appréciation du risque (analyse et évaluation du risque) ;

v Acceptation du risque ;

v Maitrise ou réduction du risque.

3.1 Analyse du risque

L’analyse du risque est définie dans le guide ISO/CEI 51 [ISO 99] comme : « l’utilisation
des informations disponibles pour identifier les phénomenes dangereux et estimer le risque ».
L’analyse des risques vise tout d’abord a identifier les sources de danger et les situations
associées qui peuvent conduire a des dommages sur les personnes, 1’environnement ou
les biens.

Dans un second temps, I’analyse des risques permet de mettre en lumicre les barriéres de
sécurité existante en vue de prévenir I’apparition d’une situation dangereuse (barricres de
prévention) ou d’en limiter les conséquences (barriéres de protection).

Consécutivement a cette identification, il s’agit d’estimer les risques en vue de les hiérarchiser

et de pouvoir les comparer ultérieurement a un niveau de risque jugé acceptable.
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3.2 Les étapes d’analyse des risques

1. Lister les taches de l'intervention
(Gamme de travail )

2. Identifier les risques associes
a chaque tache

3. Evaluer les risques (cotation)
Gravité*Probabilité

o
w
=
<
<
o
o
4
A
)
<
0
=

Communiquer et Consulter

4. Controler les risques
Mesures de prévention/protection

Figure 5 : Les étapes d’analyses

Pour améliorer I’efficacité et 1’objectivité d’une analyse de risques ainsi que pour faciliter
la comparaison avec d’autres analyses de risque, il est souhaitable de suivre un certain nombre
de regles générales. Il est également souhaitable d’effectuer le processus d’analyse de risque
conformément a une séquence définie d’étapes. Le processus détaillé d’appréciation

des risques est composé de 12 €tapes distinctes :

Définir les objectifs et la portée de 1’étude

Choisir la méthode d’analyse la plus appropriée
Constituer une équipe d’analyse multidisciplinaire
Récolter et préparer I’information requise

Définir les critéres d’analyse

Identifier les activités

Identifier les risques liés aux activités

Evaluer les risques

o 0 N kWD -

Evaluer 1’acceptabilité des risques

.—
S

Maitrise des risques (plan d’action)
11. Documenter I’analyse

12. Mettre en ceuvre les recommandations

Master 2 management qualité 29



3.3 Hiérarchie des moyens de controéles

)

(+

L

Elimination 3 la source

ex. : conception de l'équipement :

LiJ
=
wJ
<
=
[V,
(T
Lii

Mesures administratives
ex. : procédures de travail sécuritaire,
formation des travailleurs

Equipements de
protection individuelle
ex. : gants, lunettes,

MESLIFEs POour

assurer ['utilisation

et l'entretien adéquats

Figure 6 : Hiérarchie des moyens de contrdles
a) Elimination a la source

L’¢limination a la source assure le plus haut niveau de sécurité, puisque le risque est retiré

du milieu de travail.
b) Remplacement

Le remplacement de matériaux, de processus ou d’équipements peut réduire le risque par :

v' Le remplacement des ¢léments a risque par des ¢léments dont le risque est plus faible
(ex. : toxicité plus faible, énergie moins élevée ou poids inférieur), ce qui diminue la
gravité¢ du dommage ;

v' La diminution du besoin ou de la fréquence (ex. : une fois par jour au lieu d’une fois
I’heure);

v' L’amélioration de la capacité des travailleurs a éviter le dommage (ex. : une réduction

de la cadence, une amélioration de la capacité a reconnaitre le risque).
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¢) Controle technique

Les controles techniques permettent de réduire la probabilité qu’un événement dangereux
se produise dans certaines circonstances et doivent étre appliqués chaque fois qu’on ne peut

¢liminer le risque. Ils permettent de réduire le risque en :
v Prévenant ou en limitant I’accés au risque (ex. : protecteur sur une zone dangereuse);
v Prévenant ou en limitant I’exposition au risque (ex. : captation a la source);

v' Réduisant [I’énergie disponible (ex.: réduction des temps d’ouverture des

disjoncteurs);

v Changeant la fagon d’étre en contact avec le risque (ex. : mode de commande pas a

pas).
d) Mesures administratives

Les mesures administratives sont des méthodes qui améliorent la capacité des travailleurs a
travailler en toute sécurité avec le produit, le processus ou le service. Ils comprennent

notamment :

v" Des restrictions d’accés aux aires de travail pour assurer que seuls les travailleurs

compétents et qualifiés effectuent le travail ;

v’ La formation des travailleurs, incluant de I’information sur les risques, les situations
qui peuvent survenir, les mesures de prévention ainsi que 1’utilisation, ’entretien et

I’entreposage des équipements de protection individuelle ;
v" Des méthodes de travail sécuritaires ;

v" Des politiques et des instructions concernant ’organisation du travail, I’affectation des

taches et les responsabilités en matiére de santé et de sécurité au travail.
e¢) Equipements de protection individuelle (EPI)

Les EPI doivent étre utilisés si les mesures de diminution et de contréle du risque ne sont pas
suffisantes pour assurer la protection de la santé, de la sécurité et de I’intégrité physique du

travailleur. Les EPI doivent étre :
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v Utilisés avec des mesures administratives ;

v' Utilisés pour réduire le risque et améliorer la capacité du travailleur a effectuer ses

taches de fagon sécuritaire ;

v" Choisis en fonction du travail a effectuer, des risques et du travailleur.
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Chapitre [V :

Analyse des risques au sein
de la cimenterie de Meftah
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4. Analyse des risques au sein de la cimenterie de Meftah

4.1. Introduction :
La cimenterie de Meftah propose comme maitrise pour les taches routinieres un document

unique qui décrit comment réaliser la tdche d’une fagon conforme (correcte).

Durant mon stage au sein de cette cimenterie j’ai constaté qu’elle gere trés bien les risques
surtout les risque significatifs (les risque d’une gravité élevée), mais il y’a un trés grand écart
par rapport aux taches routinieres, c’est des taches généralement oubliées, pour cela j’ai
proposé une évaluation des risques spécifique qui consiste a :

v’ Evaluer les risques réels ;

v' Identification des risques significatifs ;

v Plan d’action ;

v' Amélioration continue.

La cimenterie de Meftah ce repartis en 5 zones principales :

Zone carriére ;
Zone crue ;
Zone cuisson ;

Zone ciment ;

D N N N NN

Zone expédition.
J’ai choisi les deux zones du ciment et expédition pour réaliser une cartographie des risques
pour les taches routiniéres, pour des raisons précises sont :
v’ Zones fréquenté par les employées ;
v’ Zones qui contiennent plusieurs taches routiniéres ;
v’ Zones qui contiennent le plus de risque ignoré ou bien négligé.
Aujourd’hui dans un systéme complexe comme la cimenterie de Meftah c’est trés difficile

d’appliquer ces évaluations, ¢’est pour ca le service HSE travail avec une méthode déférente

C’est les analyses des risques par taches, cette constitution distingue 3 types de tache :
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» Tache routiniére : C’est une tache qui s’effectue chaque jour au méme environnement de
travail, avec les mémes circonstances.

» Tache simple : elle s’effectue généralement en cas d’arrét programmé elle représente une
simple intervention (vérification de boulons, nettoyage de machine, remplacement d’une
piece).

» Tache complexe : elle s’effectue en cas d’arrét inopinée, ou bien durant les longs arréts
programmé de I’année (1 fois par an pendant 45 jours), maintenance du four, intervention sur

plusieurs machines a la fois...etc.

Pour chaque tache on utilise des évaluations précises comme suite :
v" Les taches routiniéres (le document unique, AST).
v" Les taches simples (évaluation des risques simplifier) ERS.

v' Les taches complexes (analyse des risques approfondis) ARA.

4.2. Critéres de cotation :

Cette méthode prend en considération quatre (4) éléments permettant 1’évaluation d’un risque,
cette méthode permet de donner des valeurs numériques a ce dernier.
Le résultat sera reporté dans un tableau qui déterminera si le risque est acceptable ou s’il y a
lieu de recommencer.
Les criteres d’évaluation des risques (R) définis au tableau précité sont comme suite :

V' GRAVITE du dommage corporel (G)

v' PROBABILITE d’occurrence de ce dommage (P) qui dépend : P=F*E

-LA FREQUENCE (F).
-LE TAUX D’EXPOSITION (E).
v LE NIVEAU DE PROTECTION (N).

L’évaluation de risque réel (Rr) se fait donc de la maniére suivante :

_(F*E)*G
- N

Rr
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4.2.1 Probabilité d’occurrence : P= F*E

Il s’agit de la fréquence d’acces a la zone dangereuse, et du temps passé dans cette zone

Tableau 1 : Fréquence (F), et Taux d’exposition (E)

Taux d’exposition Cotation |Fréquence cotation

Rarement fréquent: 1’acces a la zone
Faible : entre 5 et 20 min 1 dangereuse peut se produire 1 fois par 1
an ou moins d’une fois

Peu Fréquent : I’accés a la zone
Moyen : entre 1h et 2h 2 dangereuse peut se produire 1 ou 2 fois 2
par mois

Fréquent : I’acces a la zone dangereuse

3 peut se produire Plusieurs 1 ou 2 fois 3
Elevé : plus de 4h et 6h par semaine

Tres fréquent: 1’accés a la zone
4 dangereuse est chaque jour 4

Treés élevé : plus de 6h (continu)

Tableau 2 : Matrice de calcul de la probabilité d’occurrence.

Taux d’exposition

o * 1 2 3 4

g 1 1 2 3 4

= 2 2 4 6 8

2 3 3 6 9 12

= 4 4 8 12 16

4.2.2 Gravité de dommage corporel (G) :
Tableau 3 : Gravité de dommage corporel (G)
Gravite Cotation

Faible : accident de travail sans arréts de travail 1
Moyenne : accident de travail ou maladie avec arréts de travail ou hospitalisation 2
Grave : accident de travail ou maladie professionnel avec poste aménagé ou IPP 3
Trés grave : accident de travail ou maladie professionnel mortelle 4
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4.2.3 Niveau de protection (N) :

Il s’agit de déterminer le niveau de protection existant vis-a-vis du risque observé sur les
processus ou bien sur un poste de travail.

Tableau 4 : niveau de protection (N)

Niveau de protection Cotation
Danger subsiste : aucune mesure de control ou bien mesure de control non adapté 1
Protection individuelle: des mesures on été prises pour protégé L’individu (EPI) 2
Protection collective : des mesures de controles d’ingénieries, modes opératoires, 3
ou mesures administratives
Prévention intrinséque : des mesures d’éliminations, substitutions, ou bien 4

d’isolation

4.2.4 Risque initial :
Ri=PXG / Ri=(FXE)XG

Il s’agit de niveau de risque calculé sans prendre en considération le niveau de protection

existant

Tableau 5 : Matrice d’évaluation de risque initial

Probabilité d’occurrence

1 |2 [3 |4 |6 |8 |9 |12 ]16

Gravité
AW =] %

4.2.5 Matrice d’évaluation des risques réels :

11 s’agit de niveau de risque calculé on incluant le niveau de protection observé ou bien

mettais en place.
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Risque réel :

_Ri _ (PxG) __ (FXE)XG
Rr = - Rr = N Rr = N

Tableau 6 : Matrice d’évaluation des risques réel

Risque initial

12

12

Niveau de
Protection

»> La cotation totale du risque réel :

Risque négligeable / presque zéro

Risque moyen / risque significatif qui demande une

amélioration

Rr < 1 : le risque est presque zero (négligeable)
1< Rr < 8 : risque acceptable
8< Rr < 16 : risque moyen (amélioration)

Rr> 16 : le risque inacceptable (arréts de travail immédiat)
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4.3 Famille des risques :

Tableau 7 : Famille des risques

Famille des risques

11

Risque liée au rayonnement Risque nucléaire

Risque biologique

. Risques existants au sein de la cimenterie.

Autres risques.
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Conclusion générale :

Au regard de ce qui a été développé a travers cette analyse de la sécurité des taches, qui a

permis d’améliorer notre analyse des risques pour les différentes activités de notre cimenterie,

Sachant que I’analyse de la sécurité des taches est le processus consistant a évaluer les risques
pesant sur la sécurité et la santé des salariés du fait des dangers présents sur le lieu de travail,
une fois formalisée, L’AST ne doit pas €tre considérée une fin en soi, mais doit constituer le
point d’amorce de la démarche de prévention, elle ne doit pas étre faite pour satisfaire
seulement les exigences réglementaires, mais surtout pour satisfaire les besoins de I’entreprise

et étre pleinement utile a la définition d’un plan d’actions en prévention.

Etant un ¢lément d’entrée au programme de management de la santé, sécurité au travail ; Les
risques significatifs ayant subi des corrections dont I’objectif n’a pas été atteint sont déclinés
au programme de management de la santé, sécurité au travail PMSST, présenté lors de la
revue de direction. Ou des investissements, formations doivent étre engagés afin de lever ces

risques.
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Recommandations :

Cette analyse peut servir comme norme d'inspection ou de vérification de la sécurité et facilite
la formulation des détails de 1'enquéte apres un accident éventuel. Le contact régulier entre les
travailleurs et les responsables en ce qui concerne la sécurité pourra étre basé sur l'analyse de
la sécurité¢ des taches déja développée. Le permis de travail est alimenté par les données
recueillies a partir de cette analyse, qui peut a son tour étre enrichie par la constations de

nouveaux risques.
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Annexe :

Fiche d’analyse des risques approfondis (ARA)
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Autorisation de travail
Pour entrer dans tout Espace Confiné

Désignation de I'équipement :bk2

Description de la tiche :nettoyage lumiére/appoint de boulets

Chargé de Travaux :

Superviseur Sous-traitant :

Date :05/04/2017

Dangers Potentiels

Dangers identifiés par : ................cccceuerunun..

X Etre englouti par la matiére suite a la mise en route inopinée de systémes de transfert de matiére,

X Etre enterré par des chutes de matiére a l'intérieur

X Suffocation

X Chutes en hauteur

X Inhalation de poussiére

| Brilures occasionnés par la matiére

| Blessures par électrocution

X Etre blessé par les airs chocs

X Visibilité Réduite

Pré-requis avant lancement des travaux

X Un chargé de travaux SCMI est désigné

L] Un Superviseur Sous-traitant est désigné

X Une équipe intervenante est désignée

X Les intervenants ont les qualifications
pour exécuter la tache

X Les intervenants ont regu la formation
travail en Hauteur

X Les intervenants ont regu la formation
Espace Confiné

X Les intervenants ont les habilitations
travail en Hauteur et en Espace Confiné

X Une Analyse de risque a été faite

X Le Permis de travail en Hauteur est établi
X Le Permis Espace Confiné est établi

L] La Check-list cordiste est établie.

X Une réunion de chantier est tenue avec
tous les intervenants

X Tous les intervenants ont pris
connaissance des risques identifiés

X Tous les membres de I'équipe
intervenante ont signé sur les documents

Responsabilité et Autorité durant les travaux

Le chargé de travaux ............cccoovevevnvcennnnns s’engage a exercer son autorité sur I'équipe
intervenante et a arréter le chantier et réviser le mode opératoire en cas de déviation avec
l'analyse de risque initiale.

En outre, je m’engage a vieller durant toute la période des travaux au strict respect des régles de
base ci-dessous :
- La personne désignée pour rester a I'extérieur du silo ou de la trémie ne doit quitter sous
aucun prétexte son poste ou entrer dans le silo tant que le personnel est dans le silo.
- Les intervenants doivent toujours rester au-dessus des concrétions de matiére les plus
élevés.
- La corde supportant l'ouvrier doit étre tendue tout le temps de telle sorte qu'il ne puisse pas
tomber au-dessous du niveau de matiére.
- Les intervenants ne s’appuient pas directement ou indirectement sur la matiére.

- Les périodes d’intervention et de repos doivent étre alternées de maniere a éviter toute
fatigue excessive du personnel d’intervention.

= Les équipements et les outils utilisés dans le silo doivent étre protégés contre la chute. Les
outils et les matériels ne doivent pas étre déposés autour des ouvertures ou d’endroits d’ou
ils pourraient tomber ou étre poussés par erreur a l'intérieur du silo ou de la trémie.

Le Directeur d’Usine/Mandaté :
(Nom et Signature)

Le Chargé de travaux:
(Nom et Signature)
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E" ARGE Permis de travail en hauteur
ALG-WAH-000 ]
Utilisation de Harnais = un permis pour chaque €quipe, a refaire pour chaque changement de poste
nettoyage lumiére fa t de boulets Date des travaux :05/04/2017

Existe-t-il une Analyse des risques de chute pour cette activité? Oui Non []

Annexer la Fech N” et passer au paragraphe B), Sinon, continuer a remplir le paragraphe A)
A) Analyse des risques de chute
1. Le travail peut-il &tre immédiatement &liminé (travail ramené au sol)?

oui MNon Si oui, mettre en ceuvre et abandonner le permis

2. Peut-on installer immédiatement une plateforme, garde-corps, escaliers?
Oui [] Non Si oui, mettre en ceuvre et abandonner le permis

3. Peut-on utiliser immédiatement un échafaudage, filet ou nacelle?

Oui [] Non 5i oui, mettre en ceuvre - permis pour montage, démontage, nacelle
recommandation d'amélioration pour plan d'action futur pour evité le harnais : platforme fixe

SYSTEME CHOISI (1. 2. 3. ou 4.)

1. [ swsteme retenue de chut| 2. [0 stop-chute a enrouleur
Rappel des régles:

Rappel des régles: port d'un harnais et
longe suffisamment courte pour { ; - verticalité du point d’ancrage [ ligne de vie (40° max)
prevemrttf-ute chute .(‘exemple s - point d'ancrage au-dessus de la téte
front de taille en carriére, nacelle ou

y ik
panier), ou pour ne permettre qu'une - tirant d'air sans obstacle

chute < 1m, longe courte sans Tirant d'air (en m) m
absorbeur et ancrage au-dessus de la _

téte (EX: arrimeurs aux expéditions)

Le tirant d'air est d'au moins 1m et libre d'obstacle []
3. Systéme d'arrét de chute 4, [ Travaux surcordes

Rappel des régles d'utilisation du harnais: Longe double Rappel des régles:
d'1,6 m max. incluant les connecteurs et I'absorbeur '
d'énergie:

-longe sans absorbeur interdite dans ce cas + Casque avec | .. .|l - check-list travaux sur corde
jugulaire 3 ou 4 points.

- certification des EPI

-les 2 connecteurs obligatoirement accrochés . - appliquer procédure travaux sur cordes

-stop-chute a enrouleur interdit sur ligne de vie.

Tirant d'air *

Le tirant d'air est libred Sinon, utiliser solutions 1. ou 2.

* Tirant d'air = longueur totale de la longe et connecteurs + longueur absorbeur déroulé + 1,5m de I'anneau dorsal aux pieds + 1 métre de sécurité.

Identifier clairement le(s) point(s) d'ancrage: ligne de vie

&

Veérification du point d'ancrage (Bon état) : Non [

Nen [

Qui (OBLIGATOIRE)

Supervision permanente nécessaire: Qui (OBLIGATOIRE S| SOLUTION 3 ou 4 MISE EN OEUVRE])
Numéro appel secours: 113-222-201/ 077027 56 10/ 077011 12 45

&

Balisage nécessaire sous la zone d'intervention

Plan de secours: Etre deux pendant l'intervention:

EE

kit de sauvetage sur chantier: i Non

nacelle nécessaire:
B) DELIVRANCE DU PERMIS DE TRAVAIL EN HAUTEUR
Je soussigné chargé des travaux, certifie les points suivants :
Les intervenants sont aptes médicalement au travail en hauteur
L'analyse des risques de chute ci-dessus a bien été complétée ou la FAR n® est annexée au permis
Les intervenants ci-dessous ont bien &té formés aux risques du travail en hauteur, port du harnais et comprennent I'analyse ci-dessus
le responsable des travaux ci-dessous a bien expliqué les risques, mesures de prévention et plan de sauvetage aux intervenants

Les EPI, points d'ancrage, ont bien été inspectés et sont en bon état

BEEREE

Les points requis par I'analyse des risques sont bien tous respectés, incluant I'équipement de sauvetage et le balisage si nécessaire
Les personnes désignées ci-dessous sont autorisées au port des EPI Travail en hauteur

Mom des personnes autorisées N° de série et année des harnais date formation port du harnais Signatures

Nom, Fonction et Validation du chargé des travaux:

CLOTURE DU PERMIS DE TRAVAIL EN HAUTEUR
Le superviseur cloture le permis de Travail en hauteur et le transmet pour archivage (1l s'assure de la remise en ordre du chantier)

MNom, Fonction et Validation du résponsable de sécurité de secteur:




y F—-—

Evaluation des Risque

S'arréter et réfléchir obligatoirement avant toute intervention. A partager avec tous les intervenants.
o i Jae IS s aa)

s Simplifiée (ERS) - Jarll jUai¥l apis

woine

Description des travaux Jasll —iua g

inspection,nettoyage lum

iere,et appoint de boulet,bk2 05/04/2017 Date: g2 1l

Activités a risque

Questions a se poser

mesures de prévention ;A5 fpals AN Alaadl f 44340

=

Travail en hauteur

Est-ce gu'une personne peut tomber d'au moins
1,8m depuis une structure, plateforme sans

accés, au bord d'une fosse, d'un gradin, sur
cordes ? Est-ce qu'un objet peut tomber sur
quelgu'un?

garde-corps, & travers un trou, une ouverture, un

KR &

|

O

énergies dangereuses:
Energie Electrique il
Energie Pneumatique - :l»
Energie Hydraulique - Jil.u
Energie Mécanique et
gravitaire - 1805,

radiation - duils

Est-ce que je peux me blesser par contact avec
I'une de ces sources d'énergie ou en étant
heurté, attrappé, écrasé, brulé, par un objet,
gaz, fluide sous pression mis en mouvement par
ces énergies (transporteur, convoyeur, vis)?

O Permis LOTOTO tiche nécessaire  Jiall &lee Auad )

travaux preés de source de
chaleur

Est-ce gue peux étre atteind par de la matiere
chaude, des gaz chauds, des poussiéres chaudes
ou en contact avec des surfaces chaudes?

[0 Permis débourrage nécessaire CuslSidl cipail iua i Lad

entrée dans un espace
confiné

Est-ce que je rentre dans un espace confiné
(acces difficiles, risques de chute de concretions,

d'ensevelissement, d'asphixie, de gaz toxiques)?

travaux a chaud
oabudl Jeall 385

Est-ce je vais utiliser un équipement (de
soudure, oxy-coupage, meulage) qui créé un
risque d'incendie ou d'explosion a proximité de
matiéres combustibles ou inflammables?

travaux d'excavation
clisia glal PR ga

Est-ce que je dois creuser une tranchée ou
excavation gui créé un risque de chute ou
d'ensevelissement, d' électrocution par contact
avec un cable, d'explosion par rupture de
canalisation?

manutention et levage
sl b gho, A

Est-ce que je vais effectuer une opération de
levage avec grue fixe ou mobile, palan, treuil,
etc. gui créé un risque d'écrasement en cas de

rupture de charge ou renversement de
2

I'drnai

équipements mobiles

Est-ce gu'un équipement mobile (bobcat, clark,
camion, engin) est nécessaire, risquant d'écraser
une personne, entrer en contact avec une ligne
électrique?

O

co-activité

Est-gu'un autre chantier situé a proximité, plus

haut ou plus bas est affecté ou pourrait affecter

ma sécurité par des chutes d'objet, de matiére,
des équipements mobiles, etc.?

outillage

Est-ce que je peux me blesser ou blesser un
autre en utilisant des outils manuels, tranchants,
électrigues, équipements, etc.

O contact avec des substances
dangereuses 3 bi 5ils

Est-ce que j'utilise des substances acides,
caustigues (soude), toxiques, inflammables,
solvents, cancéreuses ou mutagénes?

environnement avec

O chaleur
Poussiéres k&[] froid

bruit g=

Est-ce que l'environnement dans lequel je
travaille peut nuire @ ma santé (bruit,
poussiéres, température)?

—
Autres risques (trébucher - mauvais rangement, obstacles, manque d'éclairage, accés non conforme, se :ugn:rlétre heurté - mauvaise position, se faire mal au dos - charge lourde,

etc.): A Madl

Risques

Mesures de prévention

risque liée a la circulation

respect des distances de securité, les ligne de circulation, cloture des perimétres a risque

risque de chute d'objets

balisage de perimétre, s'assuré que la

elingues ,mettre en place des affichages(panneaux de securité )

charge et adéquate avec les elingues, verification de la conformité des

O0® =

Casque X

équipement complet de soudeur ou oxycoupage (cagoule, tablier, guétres et gants longs en cuir; masque de soudeur ou lunettes degré 4-5 pour oxycoupage) pour soudeur et assistant
visiére pour meulage ou électricien, pour intervenant et assistant

équipement complet pour ringardage (tenue ignigugée, cagoule Nomex, casque pompier, tenue aluminisée, gants et guétres alumir casque 4 points, Harnais, longes, conecteurs

EPI obligatoires pour faire ce travail _Jea)l Vg abll & sllaall Saaaall 20l Alaald) Sl g Asdld) Sialsd

Chaussures de sécur X i lunettes de sécurité devant les yeux

Protections auditi

X vétement haute visibilité (couleur fluo de jour, bandes réfléchissante pou X a gants de cuir

ives gedl EEPeN Masque anti-poussiére Jall gl [0 gilet de sauvetage (travaux sur I'eau)

Briefing de sécurité a faire par le responsable des travaux pour tous les intervenants (a refaire & chaque changement d'équipe)

Responsable des travaux (chargé de travaux ou chef d'équipe ou intervenant seul)

Nom, prénom et signature

intervenant 1

intervenant 6

intervenant 2

intervenant 7

intervenant 3

intervenant 8

intervenant 4

intervenant 9

intervenant 5

intervenant 10

Révision I




© )
SChal

Permis Espace Confiné V.0
Identification
Ateliar Responsable des travaux Souws traitant
Equipement Chargé des travaux Permis Emis e Date
Hewre
Diescription de la tache ; Surveillant Permis expira le Date
Heuwra

Consigne a respecter par I'intervenant

Lue et approuvé par les intervenants

Mom et prénoms

Signature

Mom et prénoms

Signature

1) Je porte mes EPI obligatoire est spécifique

2) Je mets mon cadenas personnel sur la boite de consignation

3) Je me tiens au-dessus du niveau le plus éevé atteint par la matiére stochée

4) Je ne jamais fais reposer sur la matiére le poids du corps, soit directement. soit par
lintermédiaire du matériel utlisd pour |a descente

Consigne a respecter par le surveillant

Lue et approuvée

1} Je ne dois ni quitter mon poste, ni descendre dans EC pouwr quelque prétexie que ce soit

2) Je dois pouvoir appeler & Meide sans quitter mon poste

3) Les moyens de communication sont définis entre moi et les intervenants

A mettre en place par le chargé des travaux (de 1 4 15)

Mesures de prévention

Sans
objet

Mesures de prévention

1) Analyse des risques est faite

14) Conirole atmosphénque

Pratss ok b 02 |CO [H25 | Combustible
2) L'analyse des risques a élé communiguée & Mensemble des intervenants = Hres lexplosive
3) L'é&clairage de 'espace confing est on 24 V
4) Alimentation 220 WV avec un disjoncteur différentiel est prévu
5) Condamnation des armivées matiére et fluide (joints pleins) a &té faite
6) Consignation éguipement (Procédure de consignation) a &té respeciée

15) Equipement de protection individuel

T) Equipement sécurisé (Curage [ netioyagel/purge des concrétions dominant les opérateurs)

B) Moyens d'évacuation de la matiére

EF1 de base

9) Moyen d'évacuation de la personne en cas d accident

Hamais complet

10} Balizage et sécurisation de la zone de travail

Masque anti poussiare

11) Personne pour surveillance pendant toute la duréde des travaux

Ganis

12) Moyen de communication « Exécutants-Survedlants »

Autres -

13) Contrdle conformité des moyens d'accés

Validation début travaux ira venns et cersie qus toutes les
Acteurs

bien sasfalbes)

conditions nécessaires & Fenirée dans Fespace condfing en toute sécurfié sont

pevent reprendre)

Validation fin des travaux (ral werime st conime que toutes les taches & l'entrse
ont blen cessé, que toutes les enfrants ont évacué |'espace =t gue les opérations habRuebes

Chargé des travaux

Responsable des travaux

Responsable sécurité secteur

“En cas d'accident, ne pas pénétrer dans 'espace confing et appeler immédiatement les secours, Numéro d-'urgence -

0770994091 M13 /201

*Le permis doit &tre renouveler pour chague poste avec une PASSATION DE CONSIGNES ENTRE DEUX POSTES




