
 تــــــــــت الشعبيــــــــــــت الذيوقراطيـــــــــــــت الجسائريـــــــــــــالجوهىري

 يـــــــث العلوــــــــــــي و البحــــــــــــــــــن العالــــــــــــوزارة التعلي

 رداشـــــــــــــــــــــت بىهـــــــــــــــجاهع
 

 

 
 

 
 

 

 ماستر تخرج لنيل شهادة  مذكرة
 تأمينات وإدارة المخاطر :تخصص

 

 ىعـــــــــــــــــــــالوىض
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                         :تحت إشراف الأستاذة                                                         
                      قدايفة أمينة:  الدكتورة                                                        

 :                                                                             من إعداد الطالبين
          عباس محمد الأمين                                                                                               

                                                                               شقال رابح  
  

 

 

 

 
 1027 مايدفعة 

 1027-1026السنة الجامعية 
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 شكر
 

لإتمام ىذا العمل، كما نتقدم بالشكر الجزيل  إن الحمد و الشكر لله تعالى على توفيقو  
  ياوإرشادات  يابخل علينا بتوجيياتتي لم  ت" القدايفة امينة " إلى الأستاذة الدكتورة

 بشكل كبير في انجاز ىذا العمل المتواضعالقيمة  والتي ساىمت    ياونصائح

و كل الأساتذة الذين تمد رسنا علي أيدييم .كما لا يفوتنا أن نتقدم بشكرنا الخالص  
 كل عمال و عاملات قسم علوم التسيير  إلي  

بالكثير أو بالق ليل حتى و لو كلمة طيبة أو   ىم في إتمام ىذا العملكل من سا  والى
 ابتسامة عطرة .

 إلي كل ىؤلاء نقول ليم :
 "بارك الله لكم و جعليا في ميزان حسناتكم و جعل الجنة مثواكم "             

 "آمين"
.  

 
 
 

 

 

 





 

 

 

 

 
 

 

علمتني   يات، إلى التيشمس الأمن إلى الشمعة التي أضاءت لي
معنى الحياة و سيرت معي الليالي ساعية في إيصالي لأعلى  

المرتبات، إلى قرة عيني و منبع حناني أمي العزيزة أطال الله في  
 عمرىا .

إلى سندي في الحياة و مرجعي في كل الأوق ات، إلى من لم      
يبخل علي ماديا و معنويا إليك يا معلم الصبر و العزيمة إلى  

يفتخر بو أبي العزيز أدامو الله فوق    اغلي ما يمتلكو المرء و
              رؤؤسنا. 

م الله و سدد طريقم بالنجاح دائما كل الخير و  كإليكم إخوتي الأحباء رعا
ويملك    السعادة في ىذه الحياة كل باسمو. إلى من يحبني و أحبو في الله

 ، و إلى كل من وسعيم ق لبي و لم تسعيم ورقتي.مكان في ق لبي
 التسييرالأصدق اء والأحباب في قسم علوم    وإلى كافة

 في البحث.  ، زميليإلى المؤطرين في البنك  
 إلى كل من يعرف مامو من قريب أو بعيد.

وفي الأخير أرجوا من الله تعالى أن يجعل عملي ىذا نفعا  
 يستفيد منو جميع الطلبة المتربصين المقبلين على التخرّج .

 مامو
 



 

 
 

 
 

علمتني   يات، إلى التيشمس الأمن ءت ليإلى الشمعة التي أضا
معنى الحياة و سيرت معي الليالي ساعية في إيصالي لأعلى  

المرتبات، إلى قرة عيني و منبع حناني أمي العزيزة أطال الله في  
 عمرىا .

إلى سندي في الحياة و مرجعي في كل الأوق ات، إلى من لم      
و العزيمة إلى  يبخل علي ماديا و معنويا إليك يا معلم الصبر  

اغلي ما يمتلكو المرء و يفتخر بو أبي العزيز أدامو الله فوق  
              رؤؤسنا. 

م الله و سدد طريقم بالنجاح دائما كل الخير و  كإليكم إخوتي الأحباء رعا
ويملك    السعادة في ىذه الحياة كل باسمو. إلى من يحبني و أحبو في الله

 عيم ق لبي و لم تسعيم ورقتي.، و إلى كل من وسمكان في ق لبي
 التسييروإلى كافة الأصدق اء والأحباب في قسم علوم  

 في البحث.  ، زميليإلى المؤطرين في البنك  
 إلى كل من يعرف رابح من قريب أو بعيد.

وفي الأخير أرجوا من الله تعالى أن يجعل عملي ىذا نفعا  
 ج .يستفيد منو جميع الطلبة المتربصين المقبلين على التخرّ 

 

رابح                                       



 

 الممخص: 
تهػػػػػػدؼ دػػػػػػذى ابدرا ػػػػػػت ابػػػػػػم إيػػػػػػراز درر ابتح اػػػػػػؿ الا ت ػػػػػػ     ػػػػػػ  تر ػػػػػػاد  ػػػػػػرار  ػػػػػػ   اب ػػػػػػررض  ػػػػػػ        

ابي ػػػػػرؾ ابت  راػػػػػت ر سر ػػػػػت  ػػػػػد    ػػػػػ د تت  ػػػػػ  ابت  اػػػػػؿ  ػػػػػف اب  ػػػػػ طر رت  ػػػػػاض اب  ػػػػػ  ر ابتػػػػػ  ا  ػػػػػف 
رابت ػػػػػهالبت اب تسذػػػػػرة رذبػػػػػؾ  ػػػػػف  ػػػػػلبؿ درا ػػػػػت ح بػػػػػت ي ػػػػػؾ  اف تتسػػػػػرض بهػػػػػ  ابي ػػػػػرؾ ي ػػػػػيب اب ػػػػػررض
 اب لبحت رابت  ات ابرا ات _ ر  بت ير رداس_.

بهذا ابغرض   د رضحت ابدرا ت       يه  اب ظري طرؽ رأ  باب دذا ابتح اؿ يدءا ي لأ  باب          
ت ع م ابتح اؿ الاحص    اب لب ا ات اب    ت ع م ابتح اؿ اب  ب  رصرلا ابم الأ  باب ابحداذت اب    

راب س ر  ت      رضحت درر دذى الأ  باب    ت دار    طر اب ررض اب صر ات رتر اد اب رارات 
الا ت   ات اب ت ذة، أ      اب   ب ابتطيا     د ر  ت ابدرا ت ع م ح ا ت ررا ع ابتح اؿ الا ت        ي ؾ 

 بتح اؿ    إت  ذ  رار     اب ررض    دذا ابي ؾ.اب لبحت رابت  ات ابرا ات، يا ت  د     د ت دذا ا
رترص ت ابدرا ت ابم ا ت لا ا  ف الا تغ  ء عف ابتح اؿ الا ت      ر ت أداة د  ت ت  عد ابي رؾ          

ع م ابر رؼ ع م ح ا ت ابرضع اب  ب  ب س لبء اب  ترضاف رت ااـ  درتهـ ع م ترباد تد   ت   دات ت    
 را دى،     ت  عد ع م اب  ؼ اب ي ر عف ح لات ابتسذر ابت  ا  ف اف تتسرض ب داد اصؿ اب رض ر 

به  دذى ابي رؾ رتض ف به  ح ف ترظاؼ را تذ  ر  راردد  اب  بات   صت إف ع  ت دذى الأ ارة ع م 
 را يت ابتحدا ت اب دادة ب س ؿ اب صر   رالا ت     را  ت داـ ابطرؽ رابت  ا ت ابحداذت ابت  تـ ابترصؿ 
اباه     دذا اب   ؿ رابت  ت هؿ  ف  ه ت ابي رؾ    أداء رظا ته  الا ت   ات رت  ص  ف   يت اب طأ    

     اب ررض.
 _ قرار منح القروض. _ التحميل الائتماني الكممات المفتاحية: الائتمان المصرفي     
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 مقدمة عامة
 
 
 
 
 





 ممذمح ػامح
 

 ‌أ
 

 :تمييد
استير اب ط ع اب صر    ف أدـ اب ط ع ت الا تص دات ابت  تر د    أي دربت ردذا  ظرا ب درر ابحاري 

ص د ابرط   رتر ات اب   ط الا تص دي  حر اب   راع راب س ؿ ابذي ا سيت دذا اب ط ع    ت  ات الا ت
الا تذ  رات.     تستير ابي رؾ اب    ت بهذا اب ط ع  ف أدـ اب ؤ   ت اب  بات  ظرا ب دعـ ابذي ت د ت 

 بلب تص د ي  ت ؼ  ؤ   تت ر ط عت.
ات ابت  تؤدي    ت  رس ابي رؾ ابسداد  ف ابرظ  ؼ رالأ  طت     ت رـ يت داـ ابسداد  ف اب د  ت اب صر 

    ه  ابم تح اف الأداء الا تص دي    ابدربت، ررغـ تسدد رت رع دذى ابرظ  ؼ ردذى الأ  طت،  تا ت 
ابتطررات ابت   هدد  اب ط ع اب صر      اب  رات الا ارة   ت  ع ح ـ ابي رؾ، ابتر ت ابس ب    حر 

إلا أف اب   ط الا ت     اب ت ذؿ    رظا ت تحرار ت  رة اب د  ت اب صر ات، ابت دـ ابت  ربر  ...ابخ، 
     اب ررض استير اب   ط الأ ذر أد ات ،لأ ت ا ذؿ اب صدر ابر ا   بريحات ابي ؾ.

بذبؾ   د اف ابي رؾ ع دة    تط ب  ف ع لب ه  ابذاف ارغيرف    ابحصرؿ ع م  ررض أر ت هالبت 
بات اتـ إ ض عه  ب درا ت رابتح اؿ  ف  يؿ إ ت   ات ت داـ    رعت  ف اب س ر  ت اب  بات رغار اب  

  ؤرب  الإ ت  ف، ري  ء ع م اب ت  ج ابت  اتـ ابترصؿ اباه    د ب  ت اب ررض  رارد  ي ب را  ت أر عدـ 
 اب را  ت ع م     اب ررض، ردذا    اسرؼ ي بتح اؿ الا ت    .

   ابت  اؿ  ف    طر      ع م ضرء     يؽ   ءت درا ت   دذى بتياف أد ات ابتح اؿ الا ت    
 اب ررض    ابي رؾ ابت  رات ريذبؾ ا  ف صا غت ا   بات ابدرا ت    ابت  ؤؿ ابر ا   ابت ب :

   در ابدرر ابذي ا سيت ابتح اؿ الا ت        ابت  اؿ  ف    طر     اب ررض    ابي رؾ  -
 ابت  رات؟

 را درج تحت دذا ابت  ؤؿ ابت  ؤلات اب رعات ابت بات:
     ت ؼ ابطرؽ رالا  باب ابت  ت ت دـ  ف  يؿ ابي ؾ لات  ذ  رار     اب ررض؟  د -
   در درر ابطرؽ ابحداذت    ت  رز عارب ر    ص ابطرؽ اب لب ا ات اب    ت ع م ابتح اؿ  -

 اب  ب ؟
   در را ع رح ا ت ابتح اؿ الا ت        ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات؟ ردؿ ا ت دـ ابي ؾ ابطرؽ  -

 ب لب ا ات أـ ابحداذت    دذا ابتح اؿ؟ا
 
 
 



ػامحممذمح   
 

 ‌ب
 

 الفرضيات:
  ظرا بطياست ابدرا ت      يإر  ؽ الإ   بات أعلبى ي ب رضا ت ابت بات:

اتـ ات  ذ اب رار الا ت     ي  ءا ع م    ت  ف اب س اار رتت ذؿ     ؿ  ف   صات ابس اؿ  -
 راب درة ع م اب داد.

 ار     اب ررض.ب تح اؿ اب  ب  درر ر ا      ات  ذ  ر  -
ا ت دـ ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات ابطرا ت اب لب ا ات    ت ااـ اب   طر اب ت ذ ت    ابتح اؿ  -

 (.Scoringاب  ب  رابحداذت اب ت ذ ت    اب رض ابت  اط  )

 أىمية الدراسة: 
ابرط    هر  ا ت ب اب رضرع أد ات  ف  لبؿ ابدرر ابذي ا سيت الا ت  ف اب صر      ت  ات الا تص د

ا ذؿ عصب ابحا ة الا تص دات، رذبؾ لأف تر ر اب  ؿ ادار ابس  ت الا تص دات، رلا  ؾ أف أددا   يهذى 
 الأد ات ردذا اب  رؿ ت تدع      ادت       ص  ري بت ب  ا ذؿ    لا تطيا ا  ب  ت ؼ الأ  دا ااف.

 أىداف البحث:
 ا سم ابيحث ابم تح اؽ الادداؼ ابت بات:

لأ  باب اب  ت  ت ب تح اؿ الا ت     ر د     د ت دذى الأ  باب    ابت  اؿ  ف    طر ترضا  ا -
     اب ررض    ابي رؾ ابت  رات.

 إيراز ابحدرد رالأ  باب اب لب ا ات اب تيست    ابتح اؿ. -
يراز  زاا   - ترضا  درر ابطرؽ ابحداذت ب تح اؿ الإ ت        ت  رز عارب ابطرؽ اب لب ا ات را 

 ا ه     إت  ذ  رار     اب ررض    ابي رؾ ابت  رات.إ ت د
ابر رؼ ع م ع م ح ا ت ررا ع ابتح اؿ الا ت     اب س رؿ يت    إحد  ابي رؾ ابت  رات ردر ي ؾ  -

اب لبحت رابت  ات ابرا ات رابتسرؼ ع م ابطرؽ ابت  ا ت د ه  دذا ابي ؾ لأغراض إت  ذ  رار     
 اب ررض.

 رت داـ ا تراح ت ب ح ربت علب ه .أدـ اب    ص  اب  ؼ عف -

 سباب اختيار الموضوع: أ
 تت ذؿ أدـ الأ ي ب رابدرا ع ابت  أدت ي   ابم إ تا ر دذا اب رضرع  ا   ا  :

 ت  اصه   ا   ا  :: را  ف _ الأسباب الذاتية1
 ابرغيت اب  صات    اعداد ابيحث رابت صص أ ذر    دذا اب   ؿ. -
  ف أ ذ يسض الأ   ر اب  ي ت حرؿ اب رضرع.ابت صص ابدرا   ابذي        -



ح ػامحممذم  
 

 ‌ت
 

 _ الأسباب الموضوعية:2 
اب    ت ابي رزة ابت  تحت ه  ابرظا ت الا ت   ات رابت   س ت  رار     اب رض أدـ اب رارات ابت   -

 تت ذد  ابي رؾ ابت  رات رأ ذرد  ح   ات.
 (.Scoringترضا  أ ذر بس  ات ت دار اب طر ي  تس  ؿ ت  ات ابت  اط ) -
  سر ت  د  تطياؽ أدرات ابتح اؿ الا ت        ابي رؾ ابت  رات اب زا رات. -

 حدود البحث: 
 رؼ ا تصر ابيحث ع م ت  اص  ا ات ط ب  رض ابم غ ات ابحصرؿ ع ات  _ الحدود الموضوعية:1

 رالأ ط ر اب تر ست ر ا ات ابحد   ه ، رعرض أدـ اب ررض اب  د ت   ف طرؼ ابي ؾ  حؿ ابدرا ت رأدـ
 طرؽ ت دار رت ااـ اب طر.

ي صرص درا ت ح بت تـ إ تا ر ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات ر  بت ير رداس  _ الحدود المكانية:2
 بتطيا ه .

 (.2016_2013 س ب ت  رض إ تغلبؿ ) ت ياؽ ع م اب  تررة( ) _ الحدود الزمنية: 3
 صعوبات البحث: 

 عدـ تر ر ابر ت اب    . -
   ؽ اب ست دة    اب   ب ابتطيا   .  ت اب س ر  ت رابرذ -

 المنيج المتبع:
   درا ت   بهذا اب رضرع ع م اب زج ياف اب  هج ابرص   ابتح ا   ر اب  هج ابت را  ، حاث  اعت د  ب د 

اظهر اب  هج ابرص      عرض   اع اب س ر  ت ردذا يإعط ء   ت ؼ اب   داـ حرؿ ابي رؾ ابت  رات 
.ابخ راظهر اب  هج ابتح ا      تح اؿ اب ت  ج اب تس  ت يط ب اب رض، أ   رالا ت  ف،     اب ررض..

 ع د تطر    ب ظرة ع  ت حرؿ ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات. ا ت د   ىاب  هج ابت را   
 
 
 
 
 
 
 
 



ػامحممذمح   
 

 ‌ث
 

 تحميل خطة البحث:
 ب د       يحذ   دذا ابم ذلبث  صرؿ حاث ت  رب  :

بي رؾ ابت  رات رالا ت  ف اب صر   رابذي      يت  ا ت ابم ذلبث : ت  رب      داـ حرؿ االفصل الاول
 ي حث   لأرؿ تطر     ات ابم   دات ابي رؾ ابت  رات، أ   اب يحث ابذ     ت  رب   ع ر ا ت حرؿ الا ت  ف 

 اب صر  ، أ   اب يحث ابذ بث  إرت ا    ات ترضا  أ  باب     اب ررض.
ردررى    ت  اؿ    طر     اب ررض رابذي      يت  ا ت ابم ذلبث  : ابتح اؿ الا ت    الفصل الثاني

 ي حث ر ا ات   لأرؿ اتحدث عف   دات اب   طر الا ت   ات، أ   اب يحث ابذ     تطر    ابم طرؽ ت دار 
رت ااـ اب   طر الا ت   ات راب يحث ابذ بث رالأ ار تحدذ    ات عف درر ب  ت ي زؿ    ت  اؿ  ف اب   طر 

  ت   ات.الا
درا ت تطيا ات بد  ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات رابذي  زأ  ى ابم ذلبث  ي حث  صص    الفصل الثالث:

الأرؿ يت داـ ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات، ذـ ابذ         ي بتسراؼ ي بر  بت اب  ت ي ت ر  ت ؼ    طه  
 بم درا ت      رض ا تغلبؿ.الإ ت     ر   الأ ار ر  يحث ذ بث بهذا اب صؿ تطر    ا

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الفصل الاول: عموميات حول البنوك التجارية 
 والائتمان المصرفي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 اٌفصً الاَي: ػمُمٍاخ حُي اٌثىُن اٌرجارٌح َالائرمان اٌمصرفً
 

 

 

 تمييد:
استير ابت راؿ رابحصرؿ ع م اب رارد اب  دات راب  بات اب    ت الاربم ابت  ترا ت اب   راع 

  استير ابس  ؽ الا ير ابذي استرض يرا ج ابت  ات    رابرحدات الا ت  ات اب  ت  ت،   
ابدربت، رت سب ابي رؾ ابم    ب اب ؤ   ت اب  بات الا ر  دررا د       حؿ دذى اب    ت 
رذبؾ  ف  لبؿ تسي ت اب د رات  ف الا راد راب ط ع ت الا تص دات اب  ت  ت دا ؿ اب  ت ع 

ذـ تر ت دذى اب د رات  حر الا راد  رد  اب ط ع ت ابت  تترا ر بداه   را ض   بات
راب ط ع ت ابت  تس     ف ع ز   ب       ؿ  ررض رت هالبت ا ت   ات   ت  ت ريذبؾ 
ا  دـ اب   ط الا ت     ب ي رؾ     د ح  ا ت ابت را ات ب    راع رابرحدات الا ت  ات 

ت  تحصؿ ع اه  اب تالإارادااب  ت  ت،  ضلب عف أف اب   ط الا ت     ا ذؿ أدـ  ص در 
 ابي رؾ ابت  رات رأدـ اب تغارات ابت  تؤذر ع م ريحاته  ر ر زد  اب  ب .

 ر تا ت بذبؾ  صص دذا اب صؿ بسرض اب ي حث ابذلبذت ابت بات:
 

 اب يحث الارؿ:   دات ابي رؾ ابت  رات. -
 اب يحث ابذ   :   هرـ الا ت  ف اب صر  . -
  .اب يحث ابذ بث:  ا ات     الا ت  ف اب صر  -
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 .ول: ماىية البنوك التجاريةالمبحث الأ 
ت رـ ابي رؾ ابت  رات يص ت  ست دة ي يرؿ ردا ع تد ع ع د ابط ب أر لآ  ؿ  حددة     ت    اب ررض ي   
اح ؽ أددا ه  رادعـ الا تص د اب ر   ي لإض  ت إبم  ي  رة ع  ا ت ت  ات الإد  ر ي      ذبؾ إ   ء 

  ف ع  ا ت  صر ات رت  رات ر  بات. اب  ررع ت ر   تتط يت
 نشأة البنوك التجارية ومفيوميا المطمب الأول:

إف ح  ت الا   ف ع م إا  د أ   ف بح ظ أ رابت، د ست ابم ابت  ار يإ   ت  ؤ   ت   صت يهذى ابغ ات، 
 .ر ف ياف دذى اب ؤ   ت   د ابي رؾ ابت  رات

 نشأة البنوك التجارية الفرع الأول:
ؽ.ـ، أ   4000ا ت الأربم ب س  ا ت اب صر ات تسرد إبم عهد ي يؿ    ابسصرر اب دا ت   ت إف ابيدا

الإغراؽ   د عر را  يؿ اب البد يأريست  ررف يداات ابس  ا ت ابت  تزاربه  ابي رؾ اب س صرة  تي دؿ ابس لبت، 
 ح ظ ابردا ع ر    اب ررض.

الأ ارة  ع ظهرر اب  رد ابرر ات، ر ف ذـ   ب  ؿ الارؿ أ   ظهرر ابي رؾ ي   ه  ابح ب   اسرد إبم اب ترة 
رابيدا   ب ي رؾ ابت  رات در ابصراؼ أر ابصار   ابذي   ف اتس  ؿ يياع ر راء ابس لبت الأ  يات 
ر ي دبته  يس لبت رط ات، ريت دـ ابت  رة رظهرر اب   ض  ف اب  رد ري بذات    ابي د ات رير  ر ت يدأت 

بد   هت  أ ر ت ر رذرؽ يه  بد  ابصراؼ يغات ابح  ظ ع اه   ف ابضا ع    يؿ  ظ درة إاداع اب  رد
 1 ه دات إاداع ر  ات ي ي غ ابرداست راحص رف    يؿ ذبؾ ع م ع ربت .

رتدرا ا  لاحظ دؤلاء ابصا ر ت أف  زء  يار  ف دذى ابردا ع لا ا حب رأف اب ردعاف لاا ر رف ي حب 
الإاص لات اب  د ت  ف طرؼ ابصا ر ت ت  م اب يرؿ ابس ـ، يتطرر ردا سهـ د ست راحدة را ذت دذى 

ابس  ا ت اب  بات أصي  ابته  ت ع م الأ راؿ  يارا رأصي  ابي ؾ ا دـ    دة ب  ردعاف را رضه  ي  يت 
ع بات لأف ابي رؾ ررذت دذى ابرظ  ؼ عف ابصا ر ت،  يسد أف   ف ابغرض در ح ظ الأ راؿ  ف ابضا ع، 

ب ردعاف اتط سرف إبم    دة،   ذ ذبؾ ابت راخ يدأ عدد ابي رؾ اتزااد      سؿ ت ظا ه  أ را اصي  دؤلاء ا
اب  رد ع م ي رؾ إصدار  إ تصرحت ا  لايد   ت     ع ؿ يظهرر اب را اف اب  ظ ت بس ؿ ابي رؾ، رب د 

  سا ت رد  ابي رؾ اب ر زات.
رب د أد  1609ذـ  ي ؾ أ  ترداـ ع ـ  1517   دذا اب ا ؽ ظهر أرؿ ي ؾ ح ر      ابي د ات ع ـ 

تطرر رزا دة الإ ت ج ابم ازدد ر ابت  رة اب  ر ات رزادت ابح  ت إبم اب ررض،  تغار ر ت ابرأ   بات 
يؿ ت رعت ابس  ا ت ر هدت  ابريرات اب دا ت حاث بـ تسد  ه ته  د  إ راض اب حت  اف إبم الإ تهلبؾ،

 رؾ    ت  رة اب  رد، ر ع ظهرر اب  ررع ت ابص  عات اب ير  ب رأ   بات اب صر ات ابت  ت ت ؾ ابي

                                                 
 28،ص1996،   ات الا تص د ، ياررت ، بي  ف ، ابذ بذت،ابطيست ”اقتصاديات النقود والبنوك”،اح د ح اش ع دؿ1
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اب تط يت بلؤ راؿ ابض  ت ، يدأت ابي رؾ تستير  ه زا  س لا     د ت ابرأ   بات  ف  لبؿ ت  اع 
 1اب   راع   أصيحت ر اط    با  ياف اب  تذ راف راب د راف . باب د رات را  راضه  لأصح 

 تجاريةمفيوم البنوك الالفرع الثاني: 
ب ي ؾ ابت  ري عدة تس راؼ   ه  ؾ  ف اسر ه  ع م أ  س بغري رد  ؾ  ف اسر ت ح ب أ  طتت  ر ز 

 يسض    ه   ا   ا  :
عر ت ابي رؾ ابت  رات يداات يإ ـ ي رؾ ابردا ع تس ؿ     رؽ اب  د أي  رؽ الأصرؿ اب  بات  صارة 

الأ ؿ ردذا ابط يع در أدـ    ا ازد  را از  الأ ؿ رتت ـ  س  لبته  ابت  ادات يط يع الإ ت  ف  صار
 2   طه  عف اب ؤ   ت اب صر ات راب  بات الا ر  ابت  تتس  ؿ    الإ ت  ف طراؿ الا ؿ.

    تسرؼ ع م أ ه : "ت ؾ اب   آت اب  بات رابت  ت رـ يص ت  ست دة ي يرؿ ابردا ع تد ع ع د ابط ب 
 دا    راب  ر  ،     تي  ر ع  ا ت ت  ات الإد  ررالآ  ؿ اب حددة، رتزارؿ ع  ا ت ابت راؿ اب

رالإ تذ  ر اب  ب     ابدا ؿ راب  رج راب   د ت    إ   ء اب  ررع ت ر   اتط يت  ف ع  ا ت  صر ات 
 3رت  رات ر  بات طي   ب   ا رى ابي ؾ اب ر زي ".

أي ت    ابردا ع رترظا ه  ر صـ     تسرؼ ع م أ ه  :" ت ؾ ابي رؾ ابت  ت رـ ي لأع  ؿ ابت  رات اب ست دة 
الأرراؽ ابت  رات ر    اب ررض رأدـ    ا ازد  در  يربه  ب ردا ع تحت ابط ب رابح  ي ت اب  رات     

 4ا س ه  ع م ا تسداد بد ع الأ راؿ لأصح يه     اي ر ت اذ  ء ابدراـ ابر   " .
  ف ابتسراؼ اب  يؽ ا  ف ت داـ تسراؼ    ؿ ب ي رؾ ابت  رات :

" ابي رؾ ابت  رات د  ت ؾ اب ؤ   ت ابت  ت رـ يس  ا ت   ع ابردا ع )الأ راؿ( ر    اب ررض ر ذا 
 تر ار ر   ؿ ابد ع ابلبز ت ب زي  ف رابتصرؼ  اه  ".

 خصائص البنوك التجارية  الفرع الثالث:
 اب اربت رالأ  ف تت از ابي رؾ ابت  رات ي  ازات ت ازد  عف غارد   ف  ؤ   ت الأ راؿ رد  ابريحات ر 

رد  ص    ابري  يسد طرح    رع     تت  ف إاراداتت اب  ات رد   ؤذرة ع م  رة  ر ز  الربحية: -
 5ابي ؾ ر درتت ع م ترظاؼ أ رابت.

                                                 
 24، ص1992   ر اب زر   ،  ح ضرات    ا تص د اب  رد رابي رؾ ، داراف اب طيرع ت اب   سات ، اب زا ر ، 1
 .109، ص 2002، ياررت بي  ف، دار اب هضت ابسريات، النقود والمصارف" صادياتاقت"  ح د عزت غزلاف، 2
، ابطيست ابذ  ات، دار معاصر" واستراتيجيدارة البنوك، مدخل كمي إ"  لبح ،  ؤاد عيد ابرح  ف ابدرري،  ح اف ابح ا   3

 .33، ص 2003، ع  ف الأردفرا ؿ ب   ر رابترزاع، 
الاردف،  _ ، دار اب  ت يؿ ب   ر رابترزاع، ع  فنقود والبنوك بين النظرية والتطبيق"" ال س ابي ري، رباد ص   ، أ4

 .112، ص 2009
، ص 2003الاردف، _  ، ابطيست ابذ  ات،دار اب   دج ب   ر رابترزاع، ع  فدارة العمميات المصرفية"إ"   بد رداب ابراري، 5

121. 
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إف تي دؿ ابذ ت ياف اب ردعاف رابي ؾ   ء  هـ رضررري   بي ؾ حراص ع م الأ راؿ الأمان : -
أ الآ ف لأ رابهـ ،  هـ احص رف ع م إذي ت ت  طات اب ردعت بدات   ب ردعاف ايحذرف عف اب   

تؤ د ح ر هـ  ر ع ر ؤرخ ي ر ب اب   رف دذا  ف  هت ر ف  هت أ ر    بي ؾ اأ ذ  ؿ 
 1الإحتا ط ت ابلبز ت أذ  ء     اب ررض رذبؾ  ف  لبؿ ابض    ت ابت  ا د ه  ط بب اب رض.

ري تت ذؿ    ردا ع ت تحؽ ع د ابط ب  إف يإعتي ر اب زء الأ ير  ف  رارد ابي ؾ ابت   السيولة: -
اب اربت   صات تحدد اب ر ز اب  ب  ب ي ؾ ر س باتت، حاث أ ه   ف  لبؿ  هربت تحراؿ أصؿ إبم 
  د   دز رع م ابي ؾ أف اح  ظ ع م أ ذر الأ راؿ ض     لا ت رار  س باتت ر  درتت ع م    ي ت 

 2  ت ؼ اب  حري ت اب يارة راب     ت .

 ىدافيا أو  أنواع البنوك التجارية:الثانيالمطمب 
 الفرع الأول :أنواع البنوك التجارية

ت   ـ ابي رؾ ابت  رات إبم عدة أ راع  تسددة طي   ب زارات ابت  اتـ  ف  لببه  اب ظر إبم ابي رؾ رد  ع م 
 اب حر ابت ب :

 من حيث نشاطيا: -أ
ا ع  ر زد  ابر ا      ابس ص ت، أر    را صد يه  ت ؾ ابي رؾ ابت  البنوك التجارية العامة:  -

إحد  اب دف اب ير ، رتي  ر    طه   ف  لبؿ  ررع ع م   تر  ابدربت أر   ر ه ، رت رـ 
دذى ابي رؾ ي   ت الأع  ؿ ابت  ادات ب ي رؾ ابت  رات، رت    الإ ت  ف  صار ر تر ط الأ ؿ، 

  رة اب  ر ات. ذبؾ  ه  تي  ر    ت    لات ابصرؼ الأ  ي ، رت راؿ ابت 
را صد يه  ت ؾ ابي رؾ ابت  ا تصر    طه  ع م   ط ت البنوك التجارية المتخصصة:  -

  غرا ات  ذؿ  ح  ظ  سا ت أر رلاات أر إ  اـ  حدد.

را ع اب ر ز ابر ا   ب ي ؾ راب ررع    دذى اب  ط ت اب حددة، رتت از دذى ابي رؾ يصغر ح  ه ، 
يه ، را س س ذبؾ ع م    رعت اب د  ت اب صر ات ابت  ت رـ  ذبؾ  ه  ترتيط ي بيا ت اب حاطت 

 يت دا ه .
 من حيث الفروع:ب_ 

                                                 
   درات، ب  تب ابسري  ابحداث، الإ اابطيست ابذ بذت،، تخاذ القرارات"إ: مدخل دارة البنوك التجاريةإ" يراداـ ابه دي، إ  ار 1

 .11، ص 2010 صر، 
 .257، ص 2006، دار اب   ست اب دادة، الا   درات،  صر، نترنت"دارة البنوك في بيئة العولمة وال إ" ت، طط رؽ 2
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د     آت تت ذ غ بي  الأ ح ء ابه  ت  ف ابيلبد رتتيع ابلب ر زات    البنوك ذات الفروع:   -
ار ع ب  ر ز ابر ا   ب ي ؾ إلا  ا   اتس ؽ  م أف لاإدارته  حاث اترؾ ب  رع تديار  ؤر ت ع 

    ؿ ابه  ت ابت  ا ص ع اه     لا حت ابي ؾ. راتصؼ دذا اب رع  ف ابي رؾ يأ ت اس ؿ ع م ي ب
اب ط ؽ الأع م را ضع ب  را اف ابس  ت ب دربت رت رـ  ا   ت الا راض    دذى ابي رؾ ع م 
أ  س ابت ااز ياف ا  ؿ اب ررض  ه  ت     ررض   صارة الأ ؿ تترارح  ترة إ تح   ه   ف  تت 

ابس  ؿ رحدى بض  ف  اب  ؿ سأإبم   ت     ت، ي رط أف ت ت دـ دذى اب ررض    ت راؿ ر ا هر 
 اب رعت    ا ترداد اب ررض.

  أت ي رؾ اب لب ؿ  ع   ر  ير ح ـ ابي رؾ ابت  رات ر  ر ح ـ الأع  ؿ  بنوك السلاسل:  -
   طه   ف  لبؿ  ابت  ت ربه   ف أ ؿ ت داـ  د  ته  إبم   ت ؼ    ت اب  ت ع ردذى ابي رؾ تسد

 ت      ت  ت    ت  ف اب ررع رد  عي رة عف عدة ي رؾ    ص ت عف يسضه  إدارا ، رب ف 
ا رؼ ع اه   ر ز ر ا   راحد اتربم ر ـ اب ا   ت ابس  ت ابت  ت تزـ يه     ت رحدات اب    ت 

برلاا ت اب تحدة     ات ؽ الأع  ؿ راب   ط ياف ابرحدات رلا ار د دذا اب رع  ف ابي رؾ إلا    ا
 الا را ات.

رد  أ يت ي ب ر  ت اب  يضت ابت  تتربم إ   ء عدة ي رؾ أر  ر  ت   بات، بنوك المجموعات:   -
 ت ت ؾ  سظـ رأ   به  رت رؼ ع م  ا  ته  رت رـ يتر اهه ، ربهذا اب رع  ف ابي رؾ ط يع 

ابرلاا ت اب تحدة  إحت  ري، رأصيحت   ت  ف    ت ابسصر ر د إ ت رت  ذؿ دذى ابي رؾ   
 1ردرؿ غرب اررري .

رد     آت صغارة ا   ه  أ راد أر  ر  ت أ   ص، را تصر ع  ه      البنوك الفردية:  -
ابغ بب ع م   ط ت صغارة أر تت از عف ي    أ راع ابي رؾ يأ ه  ت تصر    ترظاؼ  راردد  

اب  صر ت رغار ذبؾ  ف  ع م أصرؿ ي بغت اب اربت  ذؿ الأرراؽ اب  بات رالأرراؽ ابت  رات
الأصرؿ اب  ي ت ب تحراؿ إبم   رد    ر ت  صار ريلب     ر، رار ع اب يب    ذبؾ إبم أ ه  لا 
ت تطاع تح ؿ اب    ر أر    طر ترظاؼ أ رابه      ررض  تر طت أر طرا ت الأ ؿ بصغر 

 ح ـ  راردد .
 حددة،  د ت رف    طست أر رلاات د  ت  أ بتي  ر    طه       ط ت  غرا ات  البنوك المحمية:  -

ذا   ف ابح ـ اب ح      ابدربت تت  رت  ات  را اف اب   طؽ  أر  ح  ظت أر حتم  دا ت  حددة را 
                                                 

 .19_17، ص ص 2005الا   درات،  صر، ، دار اب   ست اب دادة، دارة البنوك"إ"  ح د  ساد ا رر   ط ف، 1
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اب غرا ات،  إف ابي ؾ اب ح   ا ضع ب  را اف اب ح ات را  راؼ   ط ت ابر  يت ع م ابي رؾ    
 1  ط ت ع  ت.

 ىداف البنوك التجارية الفرع الثاني:أ
ز ابي رؾ ابت  رات ي   رعت  ف الأدداؼ ت ازد  عف غارد   ف اب ؤ   ت الا ر  ردذى الأدداؼ تت ا
 2د :
إف  ف أدـ أدداؼ ابي ؾ ابت  ري ابر ا ات تح اؽ ع  د  لب ـ ب لب ت، رب   اح ؽ ابي ؾ _ الربحية: 1

 در اب  ت  ت الأري ح بتح اؽ ابهدؼ اب  يؽ  إف ع ات أف ارظؼ أ رابت ابت  حصؿ ع اه   ف اب ص
رالإارادات الإ   بات تت رف ي  ؿ ر ا    ف  ت  ج ع  ا ت الإ راض رالإ تذ  ر ي لإض  ت ابم 
الأري ح ابرأ   بات ابت  اح  ه  ابي ؾ، أ       تت  ه  تت ذؿ        ت إدارات رت غا ات ر    ت ذ يتت 

 تت ذؿ ي ب را د ابت  اد سه  ابي ؾ ع م ابردا ع.
زاـ ابي ؾ يد ع  را د ع م ابردا ع  راء ح  ت أري ح  أـ لا، إلا أف الإعت  د ع م أ راؿ ررغـ   يات إبت

ابردا ع، يدؿ  ف أ راؿ اب لبؾ بت راؿ ع  ا ت ابي ؾ اح ؽ ب ي ؾ    ت ص    اب را د، رابت  تت ذؿ 
دذا اح ؽ ب ي ؾ ي ب رؽ ياف اب را د اب د رعت ع م ابردا ع رالأري ح اب تربدة  ف إ تذ  ر ت ؾ ابردا ع ر 

 دد ت اب ط رب ردر زا دة ذررة  لب ت.
ا ب ع م ابي رؾ ابت  رات أف تحت ظ ي زء  ف أ رابه  يدر ت  ف اب اربت    ات _ السيولة: 2

 ب را هت اب  حري ت ابس دات أر اب    ات بس لبء ابي ؾ.
 ترة ز  ات  صارة ت    را صد ي ب اربت د    درة ابي ؾ ع م تحراؿ  زء  ف أ رابت  يت   دات ر لبؿ 

ي را هت  حري ت ع لب ت رالإ   ف ابتسرض ب  ص ت داد اب اربت  اؤدي إبم زعزعت ذ ت اب ردعاف 
ي بي ؾ، ر د اؤدي إبم تدا ع اب ردعاف ب حب أ رابهـ  ف ابي ؾ     اؤدي إبم إ لب ت رتتأذر اب اربت 

تر ايته  ر هربت ع  ا ت الا تراض ابس  ت    ابي رؾ ابت  رات يدر ت ذي ت ابردا ع    ابي ؾ ر 
 الأ ر     ابي ؾ  ضلب عف تأذارات اب ا  ت اب  دات رابرع  ابي    رالاد  ري. رالإ تذ  رات

رات ذؿ دذا ابهدؼ    تح اؽ ا ير  در  ف الأ  ف ب  ردعاف ع م أ  س صغر رأس  _ الأمان:3
صغر راس   ؿ ابي ؾ اس   صغر ح  ت   ؿ ابي ؾ، رابذي لا اح ؽ ب  ردعاف ابح  ات اب   ردة بهـ ر 

الأ  ف ب  ردعاف، رذبؾ إف أي     ر اتسرض به  ابي ؾ  د ت تهـ ي لإض  ت برأس   ؿ ابي ؾ  زء  ف 
 أ رابهـ.

                                                 
، ابطيست ابذ بذت، داراف اب  حت اب ر زات، يف ع  رف، اب زا ر، سيير المصرفي"تات ال"تقنيات وسياسسدؿ ، اي راز   رادة1

 .70، ص 2007

دف، الار  _ ، دار را ؿ ب   ر رابترزاع، ع  ف" النقود والمصارف مدخل تحميمي ونظري"ذبرؿ، د رـ حداد،   هرر 2
 .148_147، ص ص 2005
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 المطمب الثالث: وظائف البنوك التجارية وىيكميا التنظيمي.
   تطرؽ إبم رظ  ؼ رابها ؿ ابت ظا   ب ي رؾ ابت  رات

 البنوك التجارية وظائف  الفرع الأول: 
الإ تص دااف ع م ابي رؾ ابت  رات إ ـ ي رؾ ابردا ع رري   اتيع ذبؾ  ف ابرظا تاف   ف اط ؽ اب ذار

الا   اتاف بهذى ابي رؾ رد   يرؿ ردا ع  الأ راد ر    اب ررض إلا اف د  ؾ رظ  ؼ أ ر  ت رـ يه  
 .1دذى ابي رؾ

 :2 ا   ا   أ   ابرظ  ؼ ابحداذت   ذ ر أد ه  رابت  تت ذؿ
حاث تس ؿ ابي رؾ ابت  رات ع م  راء رياع الارراؽ اب  بات بح  يه   ستثمار:_ إدارة محافظ ال1

 ربح  ب ابس لبء، ر ذبؾ  ت يست حر ت الأ هـ راب  دات  ف  لبؿ تطرر الأ س ر ...إبخ.
أز ت  اربت،   د احدث أف ا ع ح   ر الأرراؽ ابت  رات     وراق التجارية وتحصيميا:_ خصم الأ 2

    اضطردـ إبم اب  رء ب ي رؾ ابت  رات  صد  صـ ت ؾ الأرراؽ    يؿ ع ربت، ابت  تستير ي ذ يت 
 اب   يؿ ابذي اتحصؿ ع ات ابي رؾ  تا ت تحراؿ الأ ط ر اباه .

حاث ت سب ابي رؾ ابت  رات دررا ر ا ا     ع  ات ت رات  _ تمويل العمميات التجارية الخارجية:3
أر ابتحرالبت  ت اب  ر ات ياف اب  تررداف راب صدراف،  ف  لبؿ  ت  الاعت  دات اب  ت داتاب د رع 

 اب  ت دات أر ابتحرالبت ابس دات.
حاث تتـ ع  ا ت  راء رياع ابس لبت الأ  يات ع  لب أر آ لب، ر د  _ التعامل بالعملات الأجنبية:4

يتحراؿ  ي بغ يح ـ  حدرد رلأغراض  سا ت  ت ص ع  ات تحراؿ ابس  ت  ي بغ ي اطت، اذ ت رـ ابي رؾ
   بدرا ت أر ابسلبج...إبخ.

حاث أصيحت ابي رؾ ت ترؾ    إعداد ابدرا  ت  ستشارات لحساب الغير:لدراسات وال_ تقديم ا5
اب  بات اب ط ريت ب  تس   اف لإ   ء    راسهـ، راتـ ع م أ  س دذى ابدرا  ت تحداد ابح ـ الأ ذؿ 

  ت اب داد رترارا ه .ب ت راؿ ر ذا طرا
حاث تس ؿ ابي رؾ ع م تحصاؿ اب ا  ت ابراردة اباه   ف ع لب ه ،     ت رـ  _ تحصيل الشيكات:6

ابي رؾ ابت  رات يرظ  ؼ أ ر  تسرد ع اه  ي را د  ستيرة   د  ت اب  يارتر، تأ ار اب زا ف ابحدادات، 
 ...إبخ.  داد اب د رع ت  ا يت عف ابس لبء، ت راؿ الإ   ف اب  ص 

 الييكل التنظيمي لمبنوك التجارية:  الفرع الثاني:
                                                 

ص  ،2006ابيحراف ، ،اب    ت ،  ؤ  ت بررد ابس ب ات ب  ؤرف اب   سات،"النقود والبنوك"   ت    ؿ، عيد ابغ   ح  د، أ1
94. 

،  ذ رة   د ت ب اؿ  ه دة اب   ا تر    ات رقابة البنك المركزي عمى البنوك التجارية وفعاليتيا"يلأ"  ،حررات ح    2
 ا  ت،   ات ابس رـ الا تص دات رع رـ ابت اار،    ست   ترري،    طا ت _ اب زا ر، أ تص دات، ت صص ي رؾ رتابس رـ الا
 .23، ص 2006_2005
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باس د  ؾ   ؿ ت ظا    رحد ب ي رؾ ابت  رات را     ا ت ؼ دذا اب  ؿ يإ تلبؼ  زاج اب د  ت ابت  
ا د ه  ابي ؾ، ي لإض  ت إبم أف ح ـ ابي ؾ اؤذر ع م ابها ؿ ابت ظا   ابذي ات ذى، ر ف اب ت ؽ ع ات 

  لايد راف اس س الا  طت ابت  اتـ    ر ته ػ راتـ ر  يت دذى الأ ارة  ف  لبؿ أف ابها ؿ ابت ظا 
الإارادات اب  ت  تػ رتتض ف  ؿ إدارة عدد  ف الأ   ـ ابت  تتربم  ه ـ ررظ  ؼ دذى الإدارة، رتت ذؿ 

 :1ابها ؿ ابت ظا   ب ي رؾ ابت  رات رد  01   أريست إدارات  رضحت ر  تصرة    اب  ؿ ر ـ 
 دارة القروض:إ_ 1

تس ؿ دذى الادارة ع م ت داـ   ت ؼ أ راع اب ررض ب  تس   اف  ع ابي ؾ  ف  ؤ   ت را راد، رتحتري 
دذى الإدارة ع م أ   ـ  ذ ر   ه    ـ اب ررض ابت  رات اب  د ت لأصح ب اب ر  ت اب ير ،   ـ 

ررض ابس  رات رأ ر ب  ررض اب ررض اب ر هت ب  تس   اف    الارراؽ اب  بات،     أف د  ؾ   ـ ب  
الإ تهلب ات. ر ذبؾ أ   ـ ب ؿ  ف: ابتأ ار، اب د  ت ابس  ت، تح اؿ ط ي ت الإ ت  ف، اب  يا لات 

 راب ؤرف اب   ر ات.
 دارة التمويل: إ_ 2

تس ؿ دذى الإدارة ع م إا  د اب ص در رابحصرؿ ع م الأ راؿ اب  ت د ت    إدارة اب ررض، رت رؼ 
م   ـ  د  ت الا تذ  ر ابذي اتربم الإ تذ  رات اب  صت ي بي ؾ  راء    أذر  ت دذى الا ارة ع 

اب زا ت أر اب  دات أر الأ هـ، ر  ـ ابي رؾ الأ ر  ابذي ا تصر يت    اب ا  ت اب ح ات راب  ر ات 
ابت  اردعه  ابزي  ف ير ـ ابتحصاؿ ع م ابي رؾ الأ ر  رذبؾ يإر  ؿ ابي ؾ اب س   أر عف طراؽ 

ت اب   صت    ابي ؾ اب ر زي، ر ذا   ـ ابت راؽ رابت طاط اب هتـ يتر ار اب د  ت اب  بات، رأ ارا غر 
  ـ ابر  يت راب ح  يت راب  بات ابذي يدررى اتربم  را يت ابد  تر اب  بات، رابتأ د  ف  لب ت اب س  لبت 

حت  ب رراتب اب رظ اف.  اب  بات را 
 دارة العمميات: إ_ 3

دارة  ؤرف ابي ؾ  ا   اتس ؽ ي  ـ ح ظ اب  لبت ر  ـ الأ ف رذبؾ ب ح  ظ ع م أ لبؾ تتربم دذى الإ
اب ردعاف ر  ت   ت ابي ؾ  ف  لبؿ ابتح اؿ رابير  ت رابت غاؿ ر ذبؾ ب ؿ  ف  د ت ابس اؿ رالإدارة 

 اب  دات ر ؤرف ابس   اف.
 من عمييا من الغير:تموال المؤ إدارة الأ_ 4

 داـ ابسداد  ف اب د  ت الإ ت   ات  راء الا راد أر اب ؤ   ت ي لبؼ اب ه ت ت رـ دذى الإدارة ع م ت
ابر ا ات لإدارة اب ررض رالإ ت  ف رد  ت داـ اب ررض يأ راعه  اب  ت  ت، ر ف أ ذ ت دذى اب د  ت 
ابت  ت رـ يه : تتربم يذبؾ أ راؿ ابت  عد  راء ي ب  يت ب س   اف ي بي ؾ    ت أر اب ؤ   ت، ر ذبؾ 

                                                 
 .218، ص 1998، ابدار اب   سات،  صر، " المؤسسات المالية، البورصة والبنوك التجارية" ح د ابص ب  ح  ري، 1
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اب  ـ ابذي اتربم ادارة  ؤرف الأ لبؾ ابسا ات ب زي  ف، ي لإض  ت ابم اب  ـ اب  ص يت داـ  د ت 
 اب ت  رة    الأرراؽ اب  بات بص ب  ابزي  ف رت داـ اب ص    راب د  ت ابت را ات بهـ. 

 

 : ابها ؿ ابت ظا   ب ي رؾ ابت  رات.01اب  ؿ ر ـ 

شخصية 

منشات العمال

التقاعد

استثمار

تسويق

الكمبيالات

الرقابة 

والمحاسبة 

المالية

حفظ السجلات 

الصرافة

الامن

نظم المعلومات

ادارة النقدية

شؤون العاملين

التاجير

الخدمات 

العامة

طلبات 

التشغيل

الشؤون 

القانونية

خدمات 

الايداع

خدمات 

الاستثمار

البنوك 

الاخرى

التسويق 

والتخطيط

القروض 

التجارية

اصحاب 

المهن الحرة

المؤسسات 

المالية 

المؤسسات 

المالية 

القروض 

العقارية

القروض 

الاستهلاكية

مجلس الادارة

رئيس 

مجلس الادارة

ادارة التمويلادارة القروض
ادارة 

العمليات

ادارة الاموال 

المؤتمن عليها 

 

 .219يؽ ذ رى، ص اب صدر:  ح د ابص ب  ح  ري،  ر ع   
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 الئتمان المصرفي. : مفيومالمبحث الثاني
بـ تسد ابي رؾ  راء    ت ت  رات أر  ت صصت   رد  زا ف تردع  اه  أ راؿ ابغار، يؿ أصيحت دذى 
ابي رؾ ت سب دررا  س لا    إ ي ع ابح   ت ابت را ات بلؤ راد راب ؤ   ت رذبؾ  ف  لبؿ ع  ا ت     

 ، راستير الا ت  ف اب صر   اب   ط الا     ب ي رؾ ابت  رات راب صدر ابر ا   الا ت  ف ابت  ت رـ يه
لإاراداته ، ر ف دذا اب  ط ؽ    صص دذا اب يحث ب تسراؼ ي لا ت  ف اب صر  ، ترضا    أتت رتطررى 
ي لإض  ت ابم أيراز  ص  صت رأد اتت،        صص دذا اب يحث لا تسراض   ت ؼ أ راع ابت هالبت 

 ت   ات ابت  ت د ه  ابي رؾ.الإ 
 الئتمان المصرفي ونشأتو تعريفالمطمب الأول: 

ظهر الإ ت  ف اب صر    ع ظهرر رظا ت ابر  طت اب  بات ب ي رؾ ابت  رات ر د أصي  ابر ف الأ     
 لأع  ؿ دذى ابي رؾ رابغ ات  ف ر ردد .

 اؼ بلئ ت  ف اب صر    ذ ر   ه     ا  :د  ؾ ابسداد  ف ابتس ر  تعريف الئتمان المصرفي: الفرع الأول:
ت ؾ ابذ ت ابت  ارباه  ابي ؾ بس  ات    إت حت  ي غ  ساف  ف اب  ؿ لإ ت دا ت "الا ت  ف اب صر   در  -

 .1"   غرض  حدد  لبؿ  ترة ز  ات  سا ت    يؿ ع  د  ت ؽ ع ات
ات به ، غ بي     ت رف دذى  ا ت ح ضرة    يؿ رعد ي ا ت آ  ت    ر ف عي رة ع"الإ ت  ف اب صر   در  -

 .2"اب ا ت   ردا
عي رة عف  ا ـ ابي رؾ ي  ت ؼ ت صص ته  يت داـ   رؼ ت را ات ر    "الإ ت  ف اب صر   در  -

 ع ت ابت  رات طت هالبت إ ت   ات   ت  ت )   ري  داف،  ررض،  صـ   يا لات، ...ابخ( ب  
 .3"رالإ تص دات اب  ت  ت

ابس  ات ابت  ا رـ ابي ؾ ي  تض د  ي    ع اؿ    ي  ءا عؿ ط يت ت هالبت الإ ت  ف اب صر   در ت ؾ  -
ا ت   ات    صررة أ راؿ   دات أر    صررة أ ر  رذبؾ بتغطات ابس ز    اب اربت رت  ا ت  ف 

  راص ت    طت.

                                                 
ابدار اب   سات، الا   درات،  صر،  لنقود والبنوك _ الاساسيات والمستحدثات"،" اقتصاديات اعيد ابح اد عيد اب ط ب، 1

 .143ص ، 2007
"، ابطيست الاربم، دار را ؿ، ع  ف، الاردف، " ادارة العمميات المصرفية  بد ا اف عيد الله، ا   عاؿ ايراداـ ابطرد، 2

 .167، ص 2006
حميل الائتمان المصرفي باستخدام مجموعة من المؤشرات المالية " تايراداـ ع   اب زراري،   دات    ر اب سا  ، 3

‌.6، ص 2010،    ت الادارة رالا تص د،    ست يغداد، 83، ابسدد المختارة"
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  ف  لبؿ ابتس راؼ اب  ي ت بلب ت  ف اب صر  ،  لبحظ أ ت رغـ إ تلب ه     ابتسيار رابصا غت إلا
ا ه  تت ؽ ع م أف الإ ت  ف اب صر   عي رة عف علب ت إ تص دات ت  ع ياف طر اف د  : ابي ؾ اب     
بلئ ت  ف رابس اؿ ابط بب بلئ ت  ف، رع م أ  س دذى ابسلب ت اتياف ب   ابس  صر الأ   ات ابت بات 

 :1بلب ت  ف اب صر  
راب تغارات  صد ابتح ؽ  ف اب دارة  رد     ت ت زـ  ا ـ ابي ؾ يدرا ت    ت اب  ر  ت _ الثقة:

 الا ت   ات ب س اؿ.
ر د ا دـ دذا اب ي غ ي  ؿ  ي  ر ب س اؿ ر د ات ح بت    صرر أ ر   إض  تت ابم  _ مبمغ الئتمان:

 ح  يت اب  ري أر غار ذبؾ  ف صرر الإت حت اب تس رؼ ع اه     ابس ؿ الا ت    .
ص ت ياف ت راخ ت داـ الإ ت  ف إبم ابس اؿ رت راخ  دادى ابم رتت ذؿ    اب ترة اب   _ فترة الائتمان:

ابي ؾ رتستير دذى اب ترة ابس صر اب ردري    الا ت  ف لأ ه  أ  س ابت ر ت ياف اب س  لبت اب ررات 
 .2راب س  لبت الإ ت   ات

 نشأة الائتمان المصرفي:  الفرع الثاني:
رؾ ابت  رات رتطرر رظ   ه  حاث    ت ابرظا ت   أ الا ت  ف اب صر     تا ت طياسات ب  أة ابي 

الأربم رالأ   ات بهذى ابي رؾ د   يرؿ ابردا ع، ربـ ا ف أصح ب دذى ابردا ع اتحص رف ع م  را د 
     در ابح ؿ    ابر ت ابح ضر يؿ    را اد سرف ع ربت ب  ء اب هر راب ح  ظت ع م ردا سهـ.

صا ر ت أف عددا  يارا  ف اب ردعاف لا ا ر رف ي حب يسد ذبؾ تطرر ابس ؿ اب صر   حاث لاحظ اب
ردا سهـ راتر ر ه  ب ترة طرا ت،    ررا    إ ت داـ دذى ابردا ع را  تذ  رد     اب ا ـ يس  ا ت 
الإ راض، حاث إتض  أ ت لا ضرررة بلبحت  ظ ي   ؿ دذى ابردا ع اب  د ت     زا ف ابي رؾ، رد ذا 

يرؿ ابردا ع إبم    ر ت ع  ا ت الإ راض رابت  اؼ، باصي  ابر ف إ ت ؿ ابس ؿ اب صر    ف  ه ت  
الأ     لأع  ؿ ابي رؾ در  يرؿ ابردا ع  ف  هت رت داـ ابت هالبت الإ ت   ات راب د  ت اب صر ات 

 اب تسددة الا   ؿ  ف  هت أ ر .
د يهذى ابرظا ت ريذبؾ أصيحت ابرظا ت الأ   ات ب ي رؾ ابت  رات د  رظا ت ابر  طت اب  بات، را ص

يي  طت  ا ـ ابي رؾ يتسي ت اب د رات  ف الأ راد راب ط ع ت ابت  اتر ر بداه     ض   ب  ذـ ترظاؼ 
 دذى اب د رات عف طراؽ تر اهه  إبم الأ راد ابت  تس     ف ع ز   ب ، راب  ؿ ابت ب  ارض  ذبؾ:

 
 
 

                                                 
 .143عيد ابح اد عيد اب ط ب،  ر ع  يؽ ذ رى، ص 1
‌.140، ص 2004 دار اب   ست اب دادة، الا   درات،  صر، " الاقتصاد النقدي والمصرفي"،ع دؿ اح د ح اش، 2



 اٌفصً الاَي: ػمُمٍاخ حُي اٌثىُن اٌرجارٌح َالائرمان اٌمصرفً
 

02 
 

: الوساطة المالية لمبنوك التجارية.02الشكل رقم   
 
 
 
، ابطيست " صناعة قرارات الائتمان في إطار الستراتيجية الشاممة لممصرف"ب صدر: أح د غ اـ، ا

 6، ص 1999  صر،يع اب  ت يؿ، اب  درة،ابذ  ات،  ط 
ر ف  لبؿ دذا اب  ؿ  لبحظ أف   أة الا ت  ف اب صر   تر ع أصلب ابم ظهرر رظا ت ابر  طت اب  بات 

ط ياف رحدات اب   ض ررحدات ابس ز، ر ف  لبؿ دذى ابرظا ت ا  ف ابت  ا رـ ابي ؾ ي  تض د  ي بري
ب ي ؾ أف اض ف تح اؽ غ ا ت الأطراؼ ابذلبذت اب    ت ب سلب ت اب رضحت    اب  ؿ اب  يؽ ذبؾ     

 :1ا  
ردـ ابذاف ا ر رف يإاداع أ رابهـ بد  ابي رؾ  سا     تح اؽ ع  د     ب ات ذؿ     _ المدخرون:
 اد سه  ابي ؾ بهؤلاء اب ردعاف    يؿ ت  زبهـ عف أ رابهـ  ؤ ت . اب   دة ابذي

ردـ ابذاف ات د رف إبم ابي ؾ ب حصرؿ ع م أ راؿ ب را هت إحتا   تهـ رذبؾ    يؿ تح  هـ المقترضون:_ 
 بت   ت تت ذؿ    اب   دة ابت  اد سه  دؤلاء اب  ترضرف إبم ابي ؾ.

 راف راب  ترضاف، حاث ا رب دذا ابر اط ياف الأ راد راب ط ع ت را ذؿ ابر اط اب  ب  ياف اب د _ البنك:
ابت  اتر ر بداه     ض   ب  رالأ راد راب ط ع ت ابت  تس     ف ع ز   ب  رذبؾ    يؿ حصربت ع م 
 ع  د ات ذؿ    اب رؽ ياف اب را د اب طي ت ع م اب ررض اب   رحت راب را د اب د رعت ع م ابردا ع اب   ست.

 الئتمان المصرفي: أىميةو  مميزات لثاني:المطمب ا
 تص د  در ت راؿ الإات از الإ ت  ف اب صر   ي بسداد  ف اب ص  ص راب  ازات ابت   س تت  ف أدـ  ص

 ابرط   رأ ذرد     د ت      رى رازدد رى.
 :2ات از الا ت  ف اب صر   ي ب ص  ص ابت بات مميزات الائتمان المصرفي: الفرع الأول:

الإ ت  ف اب صر    ف أدـ  ص در ابت راؿ ابت  ت    إباه  اب ؤ   ت   صت ابصغارة رابحداذت استير  -
   ه  ردذا  ظرا بضسؼ ابذ ت     ر زد  الإ ت      ف اب ه ت ابت را ات الا ر .

لا اؤدي الإ ت  ف اب صر   إبم تد ؿ ابي رؾ       بس إدارة اب ؤ   ت اب  ترضت ريذبؾ تح  ظ  -
 ت ع م إ ت لببات إدارته  ررحدة  راراته .دذى اب ؤ   

                                                 
، ر  بت " مدى اعتماد المصارف التجارية عمى التحميل المالي في ترشيد القرار الائتماني"  بد  ح رد اب ح رت، 1

 .69، ص 2005    طاف،    ا تر غار    ررة،   ات ابت  رة، اب   ست الا لب ات، غزة،
، ابطيست ابذ بذت، دار دخل كمي واستراتيجي معاصر"" ادارة البنوك م لبح ح ف ابح ا  ،  ؤاد عيد ابرح  ف ابدرري، 2

‌.124، ص 2006را ؿ ب   ر رابترزاع، ع  ف، الاردف، 

رف )اصح ب اب د ر 
 اب   ض(

ابي ؾ )ابر اط 
 اب  ب (

اب  ترضرف 
ذسٍٍلاخ  اب د رات )اصح ب ابس ز(

 ائررماوٍح
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تح ؽ اب ؤ   ت  ف  لبؿ إعت  دد  ع م الإ ت  ف اب صر   ر را ضرايا  رذبؾ    ر ت ي ب  رء إبم  -
ابت راؿ عف طراؽ الإ تت ب    الا هـ، رذبؾ لأف اب را د ع م اب ررض تستير  صرر   بغ ات 

 ضرايت.ابضرايت أي أ ه  ت صـ  ف الأري ح  يؿ إحت  ب اب
ا  عد الإ ت  ف اب صر   ع م زا دة إ ت  ات رأس اب  ؿ إذ استير ر ا ت     يت بتحراؿ ا تس  ؿ  -

الا راؿ  ف   ص لأ ر، أي أ ت را طت ب تي دؿ رتحراؿ اب د رات اب  دات ب ف احت  ه  راح ف 
 إ تغلببه .

ب  تح ت حاث لا ا  ف ت ظـ ع  ا ت الإ ت  ف اب صر   ر ؽ  دارؿ ز  ات بت داد أ   ط اب ررض ا -
ب ي ؾ اب ط بيت ي بت داد  يؿ تراراخ الا تح  ؽ اب حددة، ر   ح بت تسذر ابت داد   ف ابي ؾ ايدي  رع  

  ف اب رر ت    تأ اؿ اب داد     اتا  اب رصت لا ت رار     اب ؤ  ت رعدـ اري ؾ  اربته .
 أىمية الئتمان المصرفي:  الفرع الثاني:

صر   دررا د       ابحا ة الإ تص دات، را  ف اب ظر إبم دذى الأد ات  ف ذلبث ا سب الإ ت  ف اب 
زراا ،   ف ابزارات الاربم ا ظر إبم أد ات الا ت  ف اب صر   ي ب  يت ب   ترض، ر ف ابزارات ابذ  ات ا ظر 

ب صر   ي ب  يت إبم دذى الأد ات ي ب  يت ب ي ؾ اب  رض، ر ف ابزارات ابذ بذت ا ظر إبم أد ات الإ ت  ف ا
 إبم الإ تص د ابرط  .

أد ات الإ ت  ف اب صر   ي ب  يت ب   ترض  ف  ت  ف_ أىمية الائتمان المصرفي بالنسبة لممقترض: 1
 لبؿ ابدرر ابذي ا سيت دذا الا ت  ف    تدعاـ ع  ا تت الإ تهلب ات، إذ ا  ف اب  ترض  ف ابحصرؿ عؿ 

دـ  درتت ع م د ع  ا ته     ابر ت ابح ضر رذبؾ ي  حت يسض اب  ع الا تهلب ات ع م ابرغـ  ف ع
 ابت راؿ ابلبزـ ب راء دذى اب  ع ع م أف اتـ  دادد  ع م أ   ط.

ا سب الإ ت  ف اب صر   دررا د    ي بغ الأد ات ي ب  يت _ اىمية الئتمان المصرفي بالنسبة لمبنك: 2
ت  ع   يت اب ررض     ازا ا ت ابي رؾ ابت  رات ب ي ؾ  هر ا ذؿ اب صدر ابر ا   لإاراداتت ،     اف إر 

ا ار إبم زا دة أد ات اب را د رابس رلات رتر ار  در     ب  ف اب اربت ت  ف ابي ؾ  ف  را هت  حري ت 
 ابس لبء.

: ت  ف أد ات الإ ت  ف اب صر      الإ تص د _ أىمية الئتمان المصرفي بالنسبة للإقتصاد الوطني3
ابذي ا سيت دذا الإ ت  ف    ت  ات دذا الإ تص د، را  ف ت  اص أد ات الإ ت  ف ابرط      ابدرر 

 : 1اب صر   ي ب  يت بلئ تص د ابرط      اب   ط ابت بات

                                                 
، ص ص، 2000، ابدار اب   سات، الا   درات،  صر، " البنوك الشاممة عممياتيا وادارتيا"عيد ابح اد عيد اب ط ب، 1

104 ،105. 
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ا ذؿ الإ ت  ف اب صر    صدرا د     ف  ص در ا ي ع ابح   ت ابت را ات ب  ت ؼ اب ط ع ت  -
 الا تص دات  ف زراعت، ص  عت، ت  رة ر د  ت.

 الإعت  دات الإ ت  ف اب صر      ت هاؿ ع  ات ابتي دؿ ابت  ري    ابدربت رذبؾ لأف إ ت داـ ا  دـ -
اب  ت دات، ابت  ت ذؿ أحد أ   ؿ الا ت  ف اب صر  ، ار ر طرا ت  ه ت بت راؿ ابت  رة اب  ر ات     

 .1اس ؿ ع م ض  ف ح رؽ  ؿ  ف اب ررداف راب صدراف
 ـ    اب   ط الا تص دي رت دـ رر  ء اب  ت ع ابذي ا د ت، حاث ا  ف الإ ت  ف اب صر    ف الإ ه -

 تس ؿ اب ررض ع م   ؽ  رص ابس  بت رزا دة اب رة اب را ات بلؤ راد رتح اف   تر  اب سا ت.
ا  عد الإ ت  ف ع م تدعاـ ع  ا ت الإ ت ج ابت  يدررد  ت  عد ع م ابتر ع    إ تغلبؿ اب رارد  -

 الإ تص دات اب ت حت.
 ب الثالث: أنواع الئتمان المصرفي.المطم

ا ذؿ الإ ت  ف اب صر   الإ تذ  ر الأ ذر   ذيات ب ي رؾ ابت  رات رلا  س م ب ردا ع رالأ راؿ ابت  ت رـ 
ابي رؾ ي  سه     بـ ترظؼ يطرا ت أر يأ ر      د ابح  ا ت ابت را ات ب  تس   اف الإ تص دااف، 

ع ردذى الأ راؿ بتتسدد يذبؾ صرر رأ   ؿ ابت هالبت رتتسدد صرر رأ   ؿ ترظاؼ دذى ابردا 
 الا ت   ات اب   رحت  ف طرؼ ابي رؾ.

رتص ؼ ابت هالبت الإ ت   ات ر ؽ  س اار ر   ااس  ت رعت، إلا أف ابتص اؼ الأ ذر  ارع  در 
تص اؼ ابت هالبت الإ ت   ات ح ب طياسته  إبم إ ت  ف  صر    ي  ر، إ ت  ف  صر   غار  ي  ر 

  ت  ف  صر   إا  ري.را  
اسرؼ الإ ت  ف اب صر   اب ي  ر يأ ت ذبؾ الإ ت  ف ابذي  الئتمان المصرفي المباشر:الفرع الأول:

ا رـ ا ر يت ابي ؾ يت داـ  ي غ   دي  ي  رة إبم ابس اؿ، را ذؿ الإ ت  ف اب صر   اب ي  ر أ ذر أ راع 
        ا  :الإ ت  ف  ارع  ي ب  يت ب ي رؾ ابت  رات رات  ؿ أ  

 _ اب ررض اب صر ات.
 _ ابح  ب اب  ري اب داف.
 _  صـ الأرراؽ ابت  رات.

ت ذؿ اب ررض أي ط صرر الإ ت  ف اب صر   رأ ذرد   ارع      ت ذؿ _ القروض المصرفية: أ
اب   ط الأ     بتح اؽ الأري ح    ابي رؾ ابت  رات،  ي برغـ  ف ر د    لات أ ر  أ  ـ ابي رؾ 

ت بترظاؼ أ رابه  رتح اؽ الأري ح إلا أف الأري ح اب تربدة  ف اب ررض تحتؿ  ر زا ي رزا  ف ابت  را
  ف ي    ابت هالبت الإ ت   ات الا ر . 50%حاث أد اته  اب  يات، حاث أذيتت ابدرا  ت أ ه  ت رؽ 

                                                 
‌11،ص2009،     ست ي ه  ،  صر ، ت  ف "،  ات ابت  رة"اب ح  يت عف اب ررض ر الإ ر  ء اح  اح د ح  زي،1
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د الأ راد رتسرؼ اب ررض ع م أ ه  ت ؾ اب د  ت اب  د ت  ف طرؼ ابي رؾ رابت  اتـ ي  تض د  تزرا
راب ؤ   ت راب   آت    اب  ت ع ي لأ راؿ ابلبز ت ع م أف اتـ ابتسهد ي داد دذى الأ راؿ ر را دد  

 .1رابس رلات اب  تح ت ع اه  د ست راحدة أر ع م أ   ط    تراراخ  حددة
      تسرؼ ع م أ ه  ذبؾ اب سؿ ابذي ا رـ يرا طتت ابي ؾ ي    أ راؿ إبم   ص    أر اسدى ي  حه

 أر ا تزـ يض   ت أ  ـ الأ راف ذبؾ    يؿ ذ ف أر تسراض ات ذؿ     سر اب   دة.
در عي رة عف إت  ؽ ياف ابي ؾ رع ا ت ا رـ ابي ؾ ي ر يت يتحداد  ي غ الحساب الجاري المدين:  ب_

  سا   أر   ؼ  حدد لا ا  ف ب س اؿ ت  رزى    اب حب، را    ب س اؿ ي لإاداع    دذا ابح  ب. 
اب  ري اب داف بت راؿ رأس   ؿ ابس  ؿ رذبؾ  لبؿ  ترة ز  ات  حددة غ بي  ابح  ب  دة    ا    رع

   ت رف   ت   ي ت ب ت داد ب ترة    ذ ت ي را  ت ابطر اف ع م ضرء أداء ابح  ب رح ـ ابس ؿ 
 .2اب سطم ب ي ؾ رابرضع اب  ب  ب س اؿ

 راء ابرر ت ابت  رات  ف ح   ه   يؿ ت راخ رتت ذؿ     ا ـ ابي ؾ ي_ خصم الأوراق التجارية:ج
الإ تح  ؽ    يؿ ابحصرؿ ع م    دة تسرؼ ي سر اب صـ تطيؽ ع م اب دة اب  ص ت ياف ت راخ ت داـ 
 رعد إ تح   ه     يؿ ع ربت اتحصؿ ع اه ، ر د   ع ا ت داـ دذا اب رع  ف الإ ت  ف  ظرا ب ارع 

الا تص دات، رتت ذؿ دذى الأرراؽ   : اب  يا بت، اب  د إ ت داـ الأرراؽ ابت  رات    اب س  لبت 
 .3الأذ  ، اب اؾ رأذر  ت اب زا ت

 الئتمان المصرفي غير المباشر: الفرع الثاني:
ا ت ؼ الإ ت  ف اب صر   غار اب ي  ر عف الإ ت  ف اب صر   اب ي  ر يأف الأرؿ لا اسط  ابحؽ 

ذؿ دا    ي  را  ترتي  ع م ابس اؿ إت  ى ابي ؾ، را  ؿ ب س اؿ يإ تس  ؿ اب  د  ي  رة     أ ت لا ا 
 :4الإ ت  ف اب صر   غار اب ي  ر ع م    ا  

تستير يط  ت الإ ت  ف   لب  ف أ   ؿ الإ ت  ف اب س صر. رد  عي رة عف _ بطاقات الئتمان: أ
ب د  ت درف ع را يط  ت   صت اصدرد  ابي ؾ بس ا ت يحاث ت   ت دذى ابيط  ت  ف ابحصرؿ ع م اب 

د ع اب   يؿ    ابح ؿ را تزـ ابي ؾ اب صدر ب يط  ت ي بد ع عف ح   ه  رابتحصاؿ   ت إ    ررا  
 .5ي ب صـ  ف ابح  ب أر آ لب  لبؿ  دة ز  ات  سا ت

                                                 
 .55، ص 2005، داراف اب طيرع ت اب   سات، اب زا ر، " تقنيات البنوك"ابط در بطرش، 1
 .171  بد ا اف عيد الله، ا   عاؿ ايراداـ ابطرد،  ر ع  يؽ ذ رى، ص 2
 .147ع دؿ اح د ح اش،  ر ع  يؽ ذ رى، ص 3
 .12 ر ع  يؽ ذ رى، ص  ر  ء اح  اح د ح  زي،4
،    ت    ست د  ؽ ب س رـ الا تص دات ابذ بث، ابسدد " بطاقات الائتمان حقيقتيا وتكييفيا الشرعي"، ةايراداـ  ح د    ر 5

‌.655، ص 2011، 27راب   ر ات، اب   د 
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رت در الإ  رة إبم أف ابس اؿ لا اد ع أات  را د أر ع رلات  ظار ت تست يهذى اب د ت إذا   ف ح  يت 
إذا بـ ا    ابح  ب أر تـ اب داد يسد اب دة اب ت ؽ ع اه     ت اتح ؿ  را د ا    يذبؾ، أ   

 رع رلات.
اسرؼ  ط ب ابض  ف اب صر   ي  ت تسهد ا تزـ ي ر يت ابي ؾ يد ع  ي غ _ خطابات الضمان: ب

  دي إبم   ص  ساف  ا يت عف طرؼ ذ بث ض     بت  اذ غرض  ساف  لبؿ  ترة ز  ات  سا ت، 
 ط ب ابض  ف ي  ءا ع م ط ب ابس اؿ ر د اط ب دذا ابي ؾ  ف ع ا ت   يت تأ اف راصدر ابي ؾ 

  سا ت اتـ د سه    دا  أر اتـ  ص ه   ف ح  يت ) ح  ب ابس اؿ(.
رد  ؾ أ راع عدادة ب ط ي ت ابض  ف  ذ ر   ه :  ط ب ابض  ف الإيتدا م،  ط ب ابض  ف 

 .1اب ه   ،  ط ب ابض  ف بد س ت   د ت
اسد الإعت  د اب  ت دي  ف أ هر ابطرؽ اب  تس  ت بت راؿ ابتي دؿ ابت  ري  اد المستندي:_ العتمج

ابدرب ، رات ذؿ دذا الإعت  د    ت ؾ ابس  ات ابت  ا يؿ ي ر يه  ي ؾ اب  تررد اف احؿ  حؿ اب  تررد 
برذ  ؽ    ت داد رارداتت إبم اب صدر الأ  ي  عف طراؽ ابي ؾ ابذي ا ذ ت    يؿ إ تلبـ    ت ا

 راب  ت دات ابت  تدؿ ع م اف اب صدر  د   ـ  سلب يإر  ؿ ابيض عت اب تس  د ع اه .
رالبحظ  ف  لبؿ دذا ابتسراؼ اف ابسلب ت اب    ت عف  ت  إعت  د   ت دي تريط ياف أريست أطراؼ 
 غ د : اب صدر، اب  تررد، ي ؾ اب  تررد ) ابي ؾ اب  ت  بلئعت  د( ري ؾ اب صدر ) ابي ؾ اب ي

 بلئعت  د(، ر ف اب لبحظ ااض  اف ذبؾ اتـ ر ؽ ابت   ؿ ابت ب :
إيراـ ع د إ تاراد ابيض عت  ع اب صدر ابذي اتساف ع ات اب ا ـ يإر  ؿ دذى ابيض عت راب  ت دات ابم  -

 اب  تررد.
ط ب اب  تررد  ف ابي ؾ ) ي ؾ اب  تررد(  ت  إعت  د   ت دي اتسهد ي ر يت دذا ابي ؾ يت داد  ا ت  -

ر  ؿ ابيض عت.  ابص  ت    يؿ ا تلبـ    ت اب  ت دات ابدابت ع م ت  اذ  ابس د را 
 ابت داد اب س   بص ب  اب صدر رذبؾ عف طراؽ ابي ؾ ابذي ا ذ ت. -
  ا ـ ي ؾ اب صدر ي سؿ ح  ب دذا الأ ار دا   . -

عت  د غار اب  يؿ رار د أ راع عدادة  ف الإعت  د اب  ت دي  ذ ر   ه : الاعت  د اب  يؿ بلئبغ ء، الإ
بلئبغ ء، الإعت  د غار اب  يؿ بلببغ ء راب سزز، الإعت  د اب  يؿ ب تحراؿ، الإعت  د ابدا ر، الإعت  د 

 .2اب  يؿ ب ت ز ت، إعت  د ابد س ت اب  د ت ،الاعت  د اب  يؿ لإعت  د آ ر

                                                 
 .139_138 ر ع  يؽ ذ رى، ص ص،  "البنوك الشاممة عممياتيا وادارتيا"،عيد ابح اد عيد اب ط ب، 1
‌.22_17، ص ص 2001،  صر، ة"، دار غراب ب   ر رابترزاع، اب  در "ادوات وتقنيات مصرفية دحت ص دؽ، 2
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ر  صدرا حداذ   ف  ص در استير ابت راؿ ي لإا  الئتمان اليجاري )التمويل باليجار(: الفرع الثالث:
ف    ت دذى ابطرا ت لا تزاؿ تحت ظ ي  رة اب رض إلا ا ه  تتض ف تغاارات  ت راؿ اب ؤ   ت را 

  ردرات    طياست ابسلب ت ابت را ات ياف اب ؤ  ت اب  رضت راب ؤ  ت اب  ترضت.
 بات أر  ر ت راسرؼ ابت راؿ ي لإا  ر ع م أ ت ت ؾ ابس  ات ابت  ا رـ ي ر يه  ي ؾ أر  ؤ  ت  

تأ ار  ؤد ت    ر   بذبؾ يرضع ألآت أر  سدات أر أات أصرؿ   دات أ ر  يحرزة  ؤ  ت   تس  ت 
ع م  ياؿ الإا  ر  ع إ    ات ابت  زؿ ع ه      ه ات اب ترة اب تس  د ع اه ، راتـ ابت داد ع م أ   ط 

  ت ؽ ع اه  ت  م يذ ف الإا  ر.
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 منح الائتمان المصرفي كيفية ثالث:المبحث ال
تستير ع  ا ت     الا ت  ف اب صر   ابرظا ت الا   ات ب ي رؾ ابت  رات راب صدر ابر ا   لإاراداته ، 
بذبؾ ا يغ  ع م دذى ابي رؾ ع د ادا ه  بهذى ابرظا ت اب ردرات  راع ة ابت صاص اب ؼء ب  رارد اب  بات 

يغ  ع اه  ر ـ  ا  ت  سا ت تحدد  اه  ات  ى را  رب ا ت داـ دذى ع د ض ه  بلؤغراض اب  ت  ت     ا 
اب رارد     تحدد  اه  الا س راب س اار ابت  تي   ع اه  اب رارات الا ت   ات. ر ف دذا اب  ط ؽ    رـ    

ابم دذا اب يحث ي بتطرؽ ابم اب ا  ت الا ت   ات ب ي رؾ ابت  رات، ا س را راءات     الا ت  ف، ي لإض  ت 
   ت ؼ ابسرا ؿ اب ؤذرة ع م  رار     الا ت  ف    ابي رؾ ابت  رات.

 المطمب الأول: السياسة الئتمانية.
بم   ر  ته .    تطرؽ    دذا اب ط ب إبم   هرـ اب ا  ت الا ت   ات رع  صرد  را 

ي دئ رالأ س ابت     رعت اب "تسرؼ اب ا  ت الا ت   ات ي  ه   مفيوم السياسة الائتمانية: الفرع الأول:
ت ظـ أ  رب درا ت ر    ابت هالبت الا ت   ات رأ راع الأ  طت الا تص دات ابت  ا  ف ت را ه ، ر ا ات 

 .1"ت دار  ي بغ ابت هالبت اب ط رب   حه ) ابحدرد( را راعه  را  به  ابز  ات ر ررطه  ابر ا ات
ار اب تس  ت يتحداد ح ـ ر راص  ت الا ت  ف    رعت اب راعد رالإ راءات رابتداي"    تسرؼ أاض  ي  ه  

 2."رت ؾ ابت  تحدد ضرايط     دذى اب ررض ر ت يسته  رتحصا ه 
ر تسراؼ    ؿ تسرؼ ع م ا ه  اط ر ع ـ اتض ف    رعت  ف الأ س راب س اار رالات  د ت الار  دات 

دارة الا ت  ف ي  ؿ   ص، بض   ف اب س ب ت اب رحدة ابت  تست دد  الإدارة اب صر ات ي  ؿ ع ـ را 
ب  رضرع ابراحد، رتر ار ع  ؿ ابذ ت بد  ابس   اف ي لإدارة ي   ا   هـ  ف ابس ؿ درف  رؼ  ف ابر رع 
   اب طأ، رتر ار اب رر ت اب   ات، أي  رعت ابتصرؼ يدرف ابر رع ابم اب  ترا ت ابس ا ، رر    ب  ر ؼ، 

 ط ب   اف ذبؾ دا ؿ  ط ؽ اب  طت اب  رضت اباهـ.
 : 3ابم تح اؽ الأغراض ابت بات اب ا  ت الإ ت   ات رتهدؼ

 _  لب ت اب ررض ابت  ا  حه  ابي ؾ.
 _ ت  ات أ  طت ابي ؾ رتح اؽ ع  د  رض .

 _ت  اف ابر  يت اب  ت رة ع م ع  ات الإ راض       ت  راح ه .

                                                 
، 2004"، دار اب  ر ابسري ، اب  درة،  صر، " قضايا اقتصادية معاصرة، الأسواق الماليةصلبح ابداف ح ف اب ا  ، 1

 .33ص 
دار  ابرايست، ابطيست، إدارة البنوك، مدخل كمي واستراتيجي معاصر""  لبح ح ف عداي ابح ا  ،  ؤاد عيد الله ابدرري،  2

 .126، ص 2008را ؿ ب   ر رابترزاع، ع  ف، الأردف، 
 1999"إدارة الإ ت  ف"، ابطيست الاربم، دار را ؿ ب طي عت، ع  ف، الاردف،عيد اب سط  رض  ار اد،  ح رظ اح د  ردة،  3

‌.208، ص
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 الإدارة    احد  ف ابر رع    اب طر.   _ تر ار ابذ ت بد  ابس   اف 
 عناصر السياسة الائتمانية:  الثاني:الفرع 

ب ي ؾ رظا تاف ر ا اتاف د  :  يرؿ ابردا ع ر    اب ررض  ا يغ  ا تذ  ر ابردا ع اب ر ردة ي بي ؾ    
   لات  ريحت  ع  راع ة  تط ي ت اب اربت ب   يهت ط ي ت اب حب اب تر ست رغار اب تر ست، رد  ؾ 

   ع د إ رار اب ا  ت الا ت   ات رد :ذلبث أ س ا يغ  ع م إدارة اب ؾ  راع ته
 _ ابريحات.
 _ اب اربت.
 _ الأ  ف.

ا سم ابي ؾ ي بدر ت الأربم  ف رراء ترظاؼ أ رابت ابم تح اؽ ا ير ري     ف لاف  د  _ الربحية: 1
   ءة الإدارة ت  س يح ـ الأري ح ابت  تح  ه ، رتح اؽ الأري ح اس   اف ت رف إارادات ابي ؾ اع م  ف 

 :1 با ت رت  ؿ الإارادات    ا  ت 
 اب را د ابدا  ت ابت  تت  ض د  ابي رؾ  ظار  د  ته  ابت  ت د ه  بلؤ راف. -
اتس ب اب د  ت ابت  ت د ه  ابي رؾ رغار اب تس  ت يطياست ابس ؿ اب صر    ت داـ الا ت  رات راعداد  -

 درا  ت اب در  الا تص دات.
 ري ح اب ح  ت  ف  راء رياع ابس لبت الأ  يات. رر  ت ابس  ت الأ  يات رد  الأ -
إارادات أ ر ،  ذؿ: عرا د الا تذ  ر    الأرراؽ اب  بات رابسرا د اب تح  ت  ف  صـ اب  يا لات  -

 ....ابخ.
 أ   ابت  باؼ  تت ذؿ  ا   ا  :

 _ اب را د اب دا ت: تسير عف ابردا ع ابت  ا رـ ابي ؾ يد سه .
   ابت  اد سه  ابي ؾ ابم اب ؤ   ت اب  بات الأ ر ._ ابس رلات اب دا ت: د
 _ اب ص راؼ الإدارات.

 ف ص    الأري ح     ؿ   ت بح  ب الاحتا ط   %10رت در الإ  رة أ ت ع م ابي ؾ أف ا تطع   يت 
 الا ي ري را ت ر    دذا الا تط ع حتم اصي     رع الاحتا ط  الا ي ري    را  بح ـ رأس اب  ؿ.

أي أصؿ  ف الأصرؿ إبم   د يأ صم  رعت     ت ري  ؿ ،ابت  تس    د   هربت تحرا ت  ة:السيول_ 2
   رة، ري  ءا ع ات   ف ابيض عت ا ذر  اربت  ف ابس  رات رابذ ـ اب دا ت أ ذر  اربت  ف ابيض عت 

ت ط ي ت  حب اب درة ع م    يه ررد ذا. أ   اب اربت    ابي رؾ  تس    درة ابي ؾ ع م ابر  ء ي بتزا  تت 
 :2اب ردعاف ر   ي ت ط ي ت الا ت  ف. رتست د ع م عدة عرا ؿ أد ه 

                                                 

.200_198ص  ، ص   ت ر ع اب 
1
 

.200، ص   ر ع  يؽ ذ رى عيد اب سط  رض  ار اد،  ح رظ اح د  ردة،  2 
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         ت   يت ابردا ع لأ ؿ إبم إ   ب  ابردا ع أ ذر       سرت إدارة ابي ؾ  _ مدى ثبات الودائع:
الا تح  ؽ ي لاط    ف يدر ت ا ير، رذبؾ لأ ت ر    بي رد الات     لا ا رز بت أف ا حيه  إلا ع د  رعد 

لاف ذبؾ ا ؿ يي رد الات   ات اب ير ت   ذا ا ت زـ ذبؾ ا    ابي ؾ ابم   ر ابرداست راسطت اب ي غ  ع  صـ 
 اب را د ع ات أر أف اسطات  ض  ي   دة أع م  ع إحت  ظت ي برداست  ض  ف.

ت  ا  حه  ابي ؾ،        صرت  دة ابت هالبت الا ت   ات اب _ قصر مدة التسييلات الائتمانية الممنوحة:
      سرت أاض  إدارة ابي ؾ ي لاط    ف أ ذر.   ب ررض طرا ت الأ ؿ ب دة    ت ع ر   ت  ذلب  د لا 
ترح  ي لاط    ف بد  إدارة ابي ؾ رذبؾ لاف  ذارا  ف ابظررؼ الا تص دات  د تغارت ردررات ابت  رات 

 اتس ؽ ي بتغارات رابتطررات ابت  ربر ات. رابص  عات  د ت   ب رظررؼ اب     ت  د ت ت ؼ ر ذبؾ  ا  
اأت  ع صر الأ  ف  ف  د  ذ ت إدارة ابي ؾ ي ف اب ررض اب صر ات ابت  ا  حه  بس لب ت الأمان:  _3

 :1 رؼ اتـ ت دادد     ابر ت اب حدد، را يغ  ب ترصؿ ابم ذبؾ درا ت    ا  
 _ أد ات اب  ترض ب تس  د ع م الا تراض.

 ب   ترض ر دة ا تظ  ت    ابر  ء ي بتزا  تت. _ اب  ست ابت  رات
 _ اب   ءة اب  ات رالإدارات ب     اف ع م إدارة اب ؤ  ت ط بيت الا تراض.
 _  د     ح اب ؤ  ت    أع  به ، ر    ته     اب رؽ ياف اب     اف.

 _ اب ر ز اب  ب  ب  ؤ  ت ر لبءته  ر د  ترازف دا  ه  ابت را   ....ابخ.
 رض،          ت أ ؿ        عد ذبؾ ع م ابت دار الأدؽ ب    طر اب حاطت ي ب رض._  دة اب 

ت لاتي ع ابح   ت اب ط رب  ترياف د ؿ اب  ترض ر د   لب _ ح ـ اب رض ر د  ر رد ت   ب يا ت
 ت را ه .

 ت  ؿ اب ا  ت الا ت   ات ع م اب  ر  ت ابت بات: مكونات السياسة الائتمانية: الفرع الثالث:
ت ص  ا   ت الا ت  ف ع م أف لا تزاد اب ا ت اب  ات بلب ت  ف عف  _ حجم الأموال المتاحة للائتمان:1

،  ح ـ الأ راؿ اب   ف ا راضه  تحدد ا طلب    ف ح ـ ابردا ع 2  يت  سا ت  ف اب رارد اب  بات اب ت حت
ب  ب راب سدلات ابت  ا ررد  ابي ؾ اب  دات ابرا ب الإحت  ظ يه  ب   ي ت ط ي ت اب حب راب    ت الأ ر  را

 .3اب ر زي  ع الا ذ يساف الاعتي ر  تط ي ت اب اربت رابر  ء يه 
 ف اب سررؼ أف ت راع    لات الا تذ  ر رترزاع اب  طر اؤدا ف ابم ت  اؿ  _ تحديد تشكيمة الائتمان:2

ا تح  ؽ الا ت  ف  ف  صارة   يت اب   طرة ابت  اتح  ه  ابي ؾ ر ف ادـ أ  باب ت  اؿ اب   طر ترزاع 

                                                 

.202 ر ع  يؽ ذ رى، ص  عيد اب سط  رض  ار اد،  ح رظ اح د  ردة،  1
 

، اب  تب ابسري  ابحداث، الإ   درات،  ابطيست ابذ بذت، " إدارة البنوك التجارية، مدخل اتخاذ القرارات"ه دي، اب  ار إيراداـ 2
 .210، ص 2010 صر، 

.209عيد اب سط  رض  ار اد،  ح رظ اح د  ردة،  ر ع  يؽ ذ رى، ص   3 
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ابم  تر طت ابم طرا ت الا ؿ، ر ذبؾ ترزاع الا ت  ف ع م عدة    طؽ  غرا ات ي لإض  ت ابم ترزاع 
 .1الا ت  ف ع م الأ  طت أر اب ط ع ت الا تص دات  ف ت  رة رص  عت رزراعت ر د  ت

 الإدارات اب  ؤربت عف إت  ذ ا يغ  أف تحدد  ا   ت الا ت  ف اب  ترا ت تخاذ القرار:إ_ مستويات 3
 رار اب را  ت ع م     الا ت  ف أر عدـ اب را  ت ع ات، رذبؾ بت  ب ضا ع ر ت الإدارة ابس ا     يحث 

 . رارات ررض ررتا ات ري   اض ف  رعت إت  ذ اب
ا يغ  أف ت ص  ا   ت الا ت  ف ع م حد ا صم ب ا ت الا ت  ف ابذي ا  ف أف _ شروط الائتمان: 4
 .2د ت ابي ؾ ر ذبؾ ع م حد ا صم بت راخ ا تح  ؽ الا ت  فا 
 ف ض ف إ تراتا ات إدارة الا ت  ف ا يغ  تحداد اب  ط ت اب غرا ات  _ المنطقة الجغرافية التي يخدميا:5

 :3ابت  ا د ه  ابي ؾ يحاث اؤدي إبم ابتغطات
 _ ح ـ اب رارد اب ت حت بلب ت  ف.
 اب   طؽ اب  ت  ت. _ اب     ت ابت  ا   د  ابي ؾ   

 _ طياست اب   طؽ اب  ت  ت رح  ت  ؿ   ه  ب  ررض.
 _  د   درة ابي ؾ ع م ابتح ـ    إدارة دذى اب ررض رابر  يت ع اه .

استير ابد ؿ اب تربد عف ع  ات الا ت  ف  ف الأ رر ابه  ت _ تحديد سعر الفائدة عمى الائتمان: 6
ر اب   دة ع م الا ت  ف يأح  ـ  يار رتتأذر أ س ر اب   دة ع م ي ب  يت ب ي ؾ ري بت ب  احظم تحداد  س

الا ت  ف يسرا ؿ  ذارة  ذؿ أ س ر اب   دة اب   دة    اب رؽ، در ت اب     ت ياف ابي رؾ، ح ـ ابط ب ع م 
ـ طي   الا ت  ف، رت   ت إدارة الا ت  ف...ابخ إ ت  دا إبم دذى ابسرا ؿ ا رـ ابي ؾ يتحداد  سر اب   دة اب لب 

 4ب رعات الا ت  ف أر  رعات ابس اؿ اب  ترض.
 د تتض ف  ا   ت الا ت  ف ييسض ابي رؾ اب   لات  _ مجالات الائتمان غير المسموح لتمويميا:7

غار اب   رح يت را ه  يغض اب ظر عف   دات دذى اب   لات. ر د تحدد دذى اب   لات بت  اؿ  ف 
ت رف را ست أ ي ب دا ات أر أ لب ات.   د ت رر إدارة ابي ؾ     اب   طر ابت  تص حب ت را ه ، أر  د 

الا ت  ف       لات ص  ع ت اب ت  د ت ار ص  ع ت احت ؿ تسرضه  إبم أز  ت أر       ؿ ابت  رة 
 .5اب  رري ت ابررحات أر ص  عت الأ  حت أر اب    ر

                                                 

.210، ص    س اب ر ع 1 
2

 . 212مىٍر إتراٌٍم ٌىذي، مرجغ سثك روري، ص  

.119عيد اب ط ب عيد ابح اد،  ر ع  يؽ ذ رى، ص   3
 

121  س اب ر ع، ص   4 
.211ى ص  ر ع  يؽ ذ ر  ،عيد اب سط  رض  ار اد،  ح رظ اح د  ردة  5 
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ب  ت دات ابرا ب ت دا ه   ف  يؿ  د تحدد  ا  ت الا ت  ف    ابي ؾ ا _ تحديد مستندات الائتمان:8
ف    ت ت ت ؼ  ف ي ؾ آ ر، ر     س ابي ؾ  ف ر ت  ابس اؿ ع د ط ب اب رض، ردذى اب  ت دات را 

 :1لأ ر، إلا أ ت إا  زد  أد ه 
 _ ط ب ابحصرؿ ع م  رض  سيأ  ف  يؿ ابس اؿ ر ر ع   ت.
  رات ي ب  يت ب  ر  ت، رغ بي     اتـ ط ب _ يا ف  ص در ابد ؿ ي ب  يت ب  رد أر اب را ـ اب  بات بسدد اب

 اب را ـ اب  بات لأ ر ذلبث   رات.
 _   ت دات    ات ابض    ت اب  د ت  ف ابس اؿ.

 _يا ف ي ب ررض اب  ي ت ابت    حت ب س اؿ.
 _رذ  ؽ ابتأ اف ع م الأصرؿ اب  د ت  ض  ف  ف ابس اؿ .

 رة إعت  دد ._أي أرراؽ أ ر  ار  ابي ؾ أر إدارة الإ ت  ف ضرر 
 راتـ ت صاص   ؼ ب ؿ  رض احتري ع م اب  ت دات اب  يؽ ذ رد  أر   خ ع ه .

 ا   ت الإ ت  ف  د ت ص ع م ضرررة  ت يست اب ررض ابت  تـ ت دا ه ، لإ ت  ؼ _ متابعة الائتمان: 9
 أي صسري ت  حت  ت    اب داد ي   ا    يإت  ذ الإ راءات اب لب  ت    ابر ت اب    ب.

جراءات منح الائتمان المصرفي.ال  مطمب الثاني: أسس وا 
ف     الا ت  ف اب صر   ا ب اف اتـ ر    لأ س ر راعد   ت رة ر تس رؼ ع اه      ا ب اف ا رف إ

   ير   ي   رعت  ف الإ راءات راب طرات ابت  تتـ  اه  درا ت ط ب اب رض  ف   ت ؼ  را يت.
 أسس منح الائتمان: الفرع الأول:

    الإ ت  ف ا ب أف اتـ إ ت  دا ابم  راعد ر أ س ذ يتت ر تس رؼ ع اه  ر د  :إف  
 الأ  ف  بلؤ راؿ .تر ار  -
 اب ح  ظت ع م  لب ت ابترظاؼ رح ف إ ت داـ اب رارد اب ت حت ب  صرؼ.-
ـ اب لب  ت  ياف دد    ابريحات  راب اربت ،حاث اف ابي ؾ ا سم ابم زا دة اري حت عف طراؽ زا دة ح -

اب ررض اب   رحت  ف  هت، ر ف  هت ا ر  در   زـ ا  ـ اب ردعاف ي حب رادا هـ    اي ر ت    
ي عتي رد  ردا ع تحت ابط ب ، ري بت ب    ف ادارة اب صرؼ  ط بيت ي لاحت  ظ ي ر ز   ب  اتصؼ 

 ي ب اربت ب   ي ت ط ي ت اب حب درف ت  ار ر ف درف اف اتس رض  ع ددؼ تح اؽ ابريحات .
بت اد ي ب ا  ت ابس  ت ب دربت ر ع م الا ص اب رارات ابت  ات ذد  ابيتؾ اب ر زي ي  ف دا ؿ الا س ر ا-

 اب   دة رابس رلات ر اب  ب اب  دات ر اب صر ات
 
 

                                                 

.212_211ص  ، ص   ت اب ر ع  1
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 اجراءات منح الائتمان: الفرع الثاني: 
  ذ اب رار ع دة    تضع ابي رؾ  طرات     الا ت  ف، رذبؾ   س  بحدرث أي   ؿ أر إ حراؼ ع د إت

 ي    الا ت  ف أر عد ت، رأدـ الا راءات ابت  ت ر يه  ع  ات     الا ت  ف.
ات دـ ابس اؿ يط ب ابحصرؿ ع م  رض ر    ب   رذج اب سد  ف  يؿ ابي ؾ،  دراسة طمبات الائتمان:_1

ت   صات احدد  ات ابغرض  ف الا ت  ف ر ترتت ر درؿ اب داد. ر د ا تدع  الا ر إ راء أ ذر  ف    ي 
 ع ابس اؿ ب ر رؼ ع م اب را ب ابت   د لا اغطاه  ط ب الا ت  ف، أر حتم اب ا ـ يزا رات   صات  ف 

 .1 يؿ  رظ   ابي ؾ إبم   ر ابس اؿ ط بب اب رض
اتـ تح اؿ اب ر ز اب  ب  ب س اؿ ط بب اب رض  ف  لبؿ درا ت اب را ـ  تحميل المركز المالي لمعميل: _ 2

ب ترات  د تصؿ ابم ذلبث   رات أر أ ذر. ر د ت  ؿ ع  ات تح اؿ اب ر ز اب  ب  ب س اؿ  اب  بات رتح ا ه 
 درا ت يسض اب  ب راب سدلات    ب اب اربت،   ب ابريحات،   ب اب   ط ر  ب اب دار ات.

 ريذبؾ تتحدد اب لبءة اب  بات ب س اؿ ر اه  إذا   ف    رضع ا    بت ي بحصرؿ ع م  رض أـ لا.
حاث اتـ الإ ت   ر عف اب  ست ابت  رات ب   دـ ط ب الإ تراض ر  ؿ  فسار عن مقدم الطمب:الاست _3

 2علب تت اب  ي ت  ع ابي ؾ أر  ع ي رؾ ا ر  ب   تت ذ  رار ا ت       اـ.
يسد ابتح اؿ اب ت   ؿ بس  صر اب   طر الا ت   ات اب حاطت ي ب رض اب ط رب التفاوض مع العميل:  _4

س ر  ت ابت  ت ت   اسه ، ا رـ ابي ؾ ي بت  رض  ع ابس اؿ ع م  ررط ابس د ابت  ي  ءا ع م اب 
تتض ف: تحداد  ي غ اب رض، ابغرض ابذي ا ت دـ  ات ر ا ات صر ت رطرا ت  دادى رابض    ت اب ط ريت 

 3ر سر اب   دة رغار ذبؾ  ف اب ررط.
راب  ت دات ابت  تذيت    اتت بهذى  ت،ا رـ ي بط ب  ف ابس اؿ ت داـ ض    ت طمب الضمان التكميمي:_5

 ابض    ت ي لإض  ت إبم رذ  ؽ ابتأ اف ع م الأصرؿ اب  د ت  ض    ت.
 د ات ؽ ابطر  ف ع م  ررط ابس د ري رد ابت  رض يا ه   ر د لا ات   ف،  إذا  توقيع عقد الائتمان:_6

 ات     إ ه   ا ر  ف يتر اع ابس د اتض ف    ت اب ررط.
يسد تر اع ع د اب رض ياف ابي ؾ رابس اؿ ا رـ ابي ؾ يرضع  ة القرض )كمو أو بعضو(:صرف قيم_ 7

 4 ا ت اب رض تحت تصرؼ ابس اؿ   ات، حاث ا رف  ف حؽ ابس اؿ  حب    ؿ اب ي غ أر  زء   ت.

                                                 

.221 ر ع  يؽ ذ رى، ص  ،  عيد اب سط  رض  ار اد،  ح رظ اح د  ردة  1
 

 ؤ  ت ابرراؽ ب   ر رابترزاع، ع  ف، الاردف،  " ادارة الائتمان المصرفي والتحميل الائتماني"،ح زة  ح رد ابزيادي،  2
 .205، ص 2000

 ؤ  ت ابذ   ت ،دراسة مقارنة" ةلتمويل في البنوك الاسلامية والبنوك الكلاسيكي" مخاطر صيغ اح اف ي بس رز،  3
 .73ص  ،2009اب   سات، الا   درات،  صر، 

.222عيد اب سط  رض  ار اد،  ح رظ اح د  ردة،  ر ع  يؽ ذ رى، ص   4 
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تستير  رح ت تحصاؿ اب رض أ ر  رح ت  ف  راحؿ اب رض، رد  ابت   سداد الائتمان ومتابعتو: _ 8
  ابس اؿ ي داد اب رض  ض   إبات اب را د، رذبؾ ر ؽ طرا ت اب داد اب ت ؽ ع اه  ) دا ات،   رات، ا رـ  اه

أر  د ت رف ا   ط ذ يتت أر غار  ت  رات( ربض  ف  ت يست ع  ات اب داد  إف  ف ابضررري  ت    ؼ ب ؿ 
 1ع اؿ  ات    ت اب  ت دات اب  صت ي ب رض ريسدد  ا رـ ي ت يست ت داد اب رض.

 معايير منح الائتمان: الفرع الثالث:
است د ابي ؾ        الا ت  ف عدة  س اار بت  ب ابر رع    اب ذار  ف اب   طر ابت   ف اب   ف ت  يه  

 ر ف يا ه :
تسد   صات ابس اؿ ابر ازة الا   ات الأربم    اب رار الا ت     رد  ابر ازة  شخصية العميل: _1

ابت  تتسرض به  ابي رؾ ابت  رات  ا ب ع م الادارة    ي دئ الا ر أف تحدد الا ذر تأذارا    اب   طر 
  صات ابس اؿ يد ت.  ا  ف اف   رؿ أ ه  تس   اب ص  ص ابت  تظهر رغيت ابس اؿ اب رات     داد 
اب رض ر را دى ردذى ابرغيت تست د ع م   أة اب  ص ر   ات تع يت  ف ا لب ا ت رص  ت الا   ت 

 2ابت را  ف ابتسرؼ ع م   صاتت  ف  لبؿ ا تظ  ت     داد دار ت ر  تح  تت.راب رؼ رابسد
استير  ف أدـ أ س اب رار الا ت     ربهذا   ف إدارة الا ت  ف تزاد  ف تح ا ه  براس   ؿ  راس المال:_ 2

ا   ت  ابس اؿ بتحداد اب   طر ابت  تتسرض به ، ر س   يرأس   ؿ ابس اؿ   دار    ا   ت  ف ذررة ار   
 ف أصرؿ    ربت  ذؿ الأ هـ راب  دات رأ ر  غار    ربت ا ب ع م ابس اؿ يأف ات تع يرأس   ؿ 
    ب ا  ف ابي ؾ  ف إ ترداد   تح  تت  هر احرؿ درف رصرؿ اب    ر إبم ح رؽ ابدا  اف رع د 

 راؿ اب  ترضت  إف درا تت دذا ابس صر ا يغ  ابتر از ع م تح اؿ   ب اب دار ات رالأ راؿ ابذاتات رالأ
 3  ف رأس اب  ؿ ات تع ي ب لبءة  هذا اس   أف اب ر ز اب  ب  ب س اؿ   اـ.

رتس    د   درة ابس اؿ ع م إدارة اب ر ت ي   ءة ر س بات ي      ذبؾ  ؤدلبتت ر يراتت ي    القدرة: _3
الأد ات اب    ت   ف  اس س  داد الا   ط أر ابداف    ابر ت اب حدد. دذا  ف  هت ر ف  هت أ ر  تر ر

ار ع ع د الا تراض لا ا ب أف ا رف   صرا أر غار  ؤدؿ    ر ا  ب تر اع، ر   ح بت اب ر  ت ا يغ  
 ع م   ؤرؿ الا ت  ف ابتأ د  ف اب ر  ء اب تض   اف دؿ    را  سلب ي بتر اع ري   ؿ عدددـ أـ لا ...ابخ.

ابت  اف ب ي ؾ  ف    طر ابتر ؼ عف اب داد. تستير ابض    ت  رع  ف ابح  ات أر  الضمانات:_ 4
اط يه  ابي ؾ  ف اب  ترض بتسزاز ابذ ت ربض  ف ا تر  ع ح ت)  ا ت الا ت  ف (    ح بت تر ؼ ابس اؿ 
عف اب داد ا يغ  أف تتر ر    ابض    ت ص  ت  حددة.  ذؿ:  هربت ابتصراؼ، ابياع، إ    ات 

                                                 

.75ح اف ي بس رز،  ر ع  يؽ ذ رى، ص   1
 

.143_142ص،   ح زة  ح رد ابزيادي،  ر ع  يؽ ذ رى، ص  2 
.147_146ح زة  ح رد ابزيادي،  ر ع  يؽ ذ رى، ص_ص   3
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ر ذبؾ ابذي ا  ف تحرا ت إبم   د ي هربت ريدرف    رة ربذبؾ رابض  ف الأ ضؿ ب ي ؾ د1ابت زاف....ابخ.
 :2أف اراع  ع د تحداد ابض  ف    ا  

 ت  ب  ا ت ابض  ف ي  ؿ  يار  لبؿ  ترة الا ت  ف. -
در ت ابردف  ف ابدر ت الأربم بص ب  ابي ؾ يحاث ا  ف إ ت دا ه  ب داد  ا ت الا ت  ف ع د  -

 ع ز ابس اؿ عف اب داد.
 ب ض    ت    ات     ت ربا ت  حؿ  زاع.    ات ابس اؿ -
    ات ابض    ت اب  د ت بتغطات  ا ت الا ت  ف راب را د رابس رلات الأ ر   در اب  تط ع. -

اتأذر     الا ت  ف ي بت  ي ت الا تص دات رالإ ت  عات بذبؾ ر ب ع م  ح ؿ الظروف المحيطة:_ 5
  بات اب  ت ي ات ر د  تأذارد  ع م أرض ع اب  رض ر ذا الا ت  ف    ابي ؾ درا ت الأحراؿ الإ تص دات راب

 ظررؼ اب    س    اب رؽ  ف حاث ح ـ اب ياس ت راب درة ع م تح اؽ الاارادات.
ر أ créditاط ؽ ع م  ؿ  ف اب  صات راب درة ررأس اب  ؿ رابض    ت رابظررؼ الا تص دات ي ظ ـ 

 CS’ five(character_capital_capacity_collateral_conditions.)3 ظ ـ 
 المطمب الثالث: العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار الائتماني.

 4د  ؾ    رعت عرا ؿ  ترايطت ر ت    ت تؤذر    إت  ذ اب رار الا ت        أي ي ؾ، رد :
ي ب  يت ب س اؿ ت رـ عرا ؿ: اب  صات، رأس اب  ؿ، ر درتت ع م إدارة _ العوامل الخاصة بالعميل: 1

ت رت داد ابتزا  تت، رابض    ت اب  د ت، رابظررؼ ابس  ت راب  صت ابت  تحاط ي ب   ط ابذي ا  ر ت    ط
ابس اؿ، ت رـ   اسه  يدررد     ت ااـ  د  صلبحات ابس اؿ ب حصرؿ ع م الا ت  ف اب ط رب، رتحداد 

ت  ف،  س  ات تح اؿ   دار اب   طر الا ت   ات ر رعه  رابت  ا  ف أف اتسرض به  ابي ؾ ع د     الا 
اب س ر  ت رابيا   ت عف ح بت ابس اؿ اب حت ؿ  رؼ ت  ؽ اب درة بد  إدارة الا ت  ف ع م إت  ذ  رار 

 إ ت       اـ.
 رت  ؿ دذى ابسرا ؿ: _ العوامل الخاصة بالبنك:2

رة در ت اب اربت ابت  ات تع يه  ابي ؾ ح با  ر درتت ع م ترظا ه ، ر  هرـ اب اربت اس    د _ 
اب صرؼ ع م  را هت إبتزا  تت، رابت  ت  ؿ يص ت أ   ات    ع صراف د  : ت يات ط ي ت 

                                                 
 .217، ص ذ رى "،  ر ع  يؽ"ادارة الائتمان عيد اب سط  رض  ار اد،  ح رظ اح د  ردة، 1
 .149_148ص  ، ص   ت ر ع 2
 .149، ص ذ رى ح زة  ح رد ابزيادي،  ر ع  يؽ 3
 .107ص  ،2012 ،الأردف،ع  ف ،دار اب  ر ،ت الأربمابطيس ،إدارة الإ ت  ف رزاف   ار ذاب، را ررف،  4
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اب ردعاف ب  حب  ف ابردا ع، رأاض  ت يات ط ي ت الا ت  ف، أي اب ررض راب   ا ت بت يات إحتا   ت 
 1اب  ت ع.

   إط رد ، أي    إ تسدادى  رع الإ تراتا ات ابت  اتي  د  ابي ؾ    إت  ذ  راراتت الا ت   ات راس ؿ  _ 
 ب    إ ت  ف  ساف أر عدـ     دذا الا ت  ف.

 ابهدؼ ابس ـ ابذي ا سم ابي ؾ إبم تح ا ت  لبؿ اب رح ت اب  د ت. _ 
اب درات ابت  ا ت  ه  ابي ؾ ر  صت اب رادر ابي رات اب ؤد ت راب دريت ع م اب ا ـ يرظا ت الا ت  ف  _ 

  ط  ت ر   ا ت  ت ابي ؾ  ف ت هازات اب ترر ات حداذت.اب صر   رااض  ابت  ربر ا  اب
 :2را  ف حصر دذى ابسرا ؿ ي   ا  _ العوامل الخاصة بالتسييل الائتماني: 3

 ابغرض  ف ابت هاؿ. -
    اب دة ابز  ات ابت  ا تغر ه  اب رض ار ابت هاؿ، اي اب دة ابت  ارغب ابس اؿ ي بحصرؿ ع م  -

  داد ردؿ تت   ب  سلب  ع ا    ا ت ابس اؿ.ابت هاؿ  لببه  ر تم  ا رـ ي ب
  صدر اب داد ابذي  ا رـ ابس اؿ اب  ترض ي داد اب ي غ   ت. -
طرا ت اب داد اب تيست، أي دؿ  اتـ  داد اب رض أر ابت هاؿ د ست راحدة     ه ات اب دة، أـ  -

اراداتت  رؼ اتـ ت دادى ع م أ   ط دررات، رذبؾ ي   ات   ب  ع طياست    ط ابس اؿ ر ع ا
 ر راردى ابذاتات رتد   تت ابدا  ت.

  رع ابت هاؿ اب ط رب ردؿ اترا ؽ  ع اب ا  ت ابس  ت بلئ راض    ابي ؾ أر اتس رض  سه . -
ذـ  ي غ دذا اب رض أر ابت هاؿ ربذبؾ أد ات   صت، حاث أ ت      زاد اب ي غ عف حد  ساف  -

عدـ  داد  رض ي ي غ ض ـ    ف ابي ؾ احرص    ابدرا  ت ابت  ا راه ،   صت  ت  ج
 ت رف صسيت ر د تؤذر ع م  لب ت اب ر ز اب  ب  ب ي ؾ.

را  ف اف  ضاؼ ابم دذى ابسرا ؿ ضرررة الابتزاـ ي ب ارد اب   ر ات حاث اصدرد  اب صرؼ اب ر زي، 
ث اب   رح يت را ه  يحا طا    ات ابتر ع    الا ت  ف ار ت  اصت رابحد الا صم ب  ررض ر   لات اب   

 3لا احدث اي تس رض ياف  ا  ت ابي ؾ الا ت   ات رابت راس ت اب  ظ ت ب س ؿ اب صر  .
 

                                                 
، 1991ابدار اب   سات، ياررت، بي  ف،  " الادارة الحديثة في البنوك التجارية"،عيد ابغ  ر ح   ، عيد اب لبـ اير  حؼ، 1

 .93ص 
،  ،1996ب  درة،  صر، ااتراؾ ب   ر رابترزاع، ا " الديون المتعثرة، الظاىرة، الاسباب، العلاج"، ح ف اح د اب ضاري، 2

 .321ص 

 .108 رزاف   ار ذاب، را ررف،  ر ع  يؽ ذ رى، ص 3
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 لاصة الفصل: خ
 ف  لبؿ     يؽ  لبحظ اف أد ات ابرظا ت الا ت   ات ب ي رؾ ابت  رات تزداد ار   يسد ارـ   صت  ع 

ت اب  ت  ت، ررغـ  ص در تطرر الا تص د رزا دة ابح  ا ت ابت را ات ب  ؤ   ت راب   راع الا تص دا
الاارادات الا ر  ي ب  يت ب ي رؾ تي م ابرظا ت الا ت   ات اب صدر الا     لإاراداته  رالا س ر الا ذر 
  ذيات به . بذبؾ ر ب ع م ادارة ابي رؾ اف ت سم ي تم ابطرؽ رابر   ؿ ابم تح اؽ اب   ءة راب س بات 

ظاؼ را تذ  ر  راردد  اب  بات اب ت حت رابت  اؿ  ف    طر ع د ادا ه  بهذى ابرظا ت رذبؾ بض  ف ح ف تر 
تسذر اب ررض اب صر ات   صت راف دذى اب   طر اصيحت لاز ت  ف برازـ اب   ط الا ت     بهذى 

 ابي رؾ.
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 تمييد: 
اف اب   طر الا ت   ات اب يب ابر ا      تسذر ابي رؾ رحدرث الاز  ت اب صر ات ري بت ب  الاز  ت 
اب  بات رالا تص دات،   د اع  ت ابسداد  ف ابي رؾ ا لب ه  ي يب ا    ض  ا ت  ر رداته  )  ررض( عف 

ف اب ررض ت ذؿ   يت  يارة  ف  ر ردات ابي ؾ   ف أدـ أ ي ب  ا ت ابتزا  ته  ) ردا ع( رع م اعتي ر ا
ا لبس ابي رؾ رحدرث الاز  ت اب  بات   ف عدـ    ات دذى ابي رؾ    أداء ابرظا ت الا ت   ات ر ا  ه  ي    
 ررض يدرف ض    ت أر يض    ت غار    ات، ر ف د   يرزت أد ات تح اؿ الا ت  ف    ابر ت ابرادف 

 اة د  ت بت  اض اب    ر ابت  تسرض به  ابي رؾ ابت  رات.ي عتي رى اد
دذا ريسد           اب صؿ الارؿ، يإيراز أدـ اب س اار رابر   ز ابت  ا رـ ع اه  تح اؿ الا ت  ف ر سا      
ابم ايراز تح اؿ ا ت     د اؽ    رـ    دذا اب صؿ ي بتر ع ا ذر    أحد  را ب دذا ابتح اؿ راد ه  

طلبؽ ردر اب   ب اب  ب         رـ يترضا    ت ؼ الا  باب اب  ت د ت لات  ذ  رار     ع م الا
اب ررض، ردذا يدءا ي لأ  باب اب لب ا ات اب    ت ع م ابتح اؿ اب  ب  رصرلا ابم الا  باب ابحداذت 

ابم ذلبث  اب    ت ع م ابتح اؿ الاحص    راب س ر  ت ، ر ف أ ؿ الاب  ـ يذبؾ ارتأا   ت  اـ اب صؿ
  ي حث:
 اب يحث الارؿ:    طر     الا ت  ف اب صر  . -

 اب يحث ابذ   : طرؽ ت ااـ رت دار اب   طر الا ت   ات -

 اب يحث ابذ بث:  ا س    طر الا ت  ف ر ؽ ب  ت ي زؿ. -
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 المبحث الأول: مخاطر منح الائتمان المصرفي.
ترا هه  ابي رؾ ابت  رات إض  ت ابم    طر أ ر      طر تستير اب   طر الا ت   ات أدـ اب   طر ابت  

 اب اربت،    طر أ س ر اب   دة،    طر أ س ر ابصرؼ،    طر ابت غاؿ ر   طر اب رؽ.
 المطمب الأول: مفيوم المخاطر

  يؿ عرض   ب  هرـ اب   طر الا ت   ات، ارتأا   إعط ء  ظرة عف   هرـ اب طر راب   طرة.
 :1ب د تسددت تس راؼ اب طر ر ف أدـ ابتس راؼ اب تداربت   د م الخطر:مفيو  الفرع الأول:

" رابذي ادؿ ع م الإرت  ع    ابترازف Risque" أي "Riscareإف    ت اب طر   ترح ة  ف " لغة:
 رحدرث تغار    ي ب   ر ت  ع      ف   تظرا رالا حراؼ عف اب تر ع.

يت ابراب رعدـ تأ د اب ر  اف يإحت  ؿ ر رع اب  ع أر در "ذبؾ الابتزاـ ابذي احؿ     را  اصطلاحا:
 ابضرر حاث ا رف دذا الأ ار إ   تددررا أر    رة".

رع ات ا  ف تسراؼ اب طر ع م أ ت "احت  ؿ ر رع حدث   ت ي   ا يب ب ف ر ع ع ات    رة أر ضرر 
   دي أر  س ري غ بي  ي بحظ رابصد ت."

"اب   طرة يأ ه  إ    ات حدرث إ حراؼ     « Vaughan »اسرؼ  مفيوم المخاطرة: الفرع الثاني:
 2اب  ت يؿ يحاث ت ت ؼ الأدداؼ اب رغرب    تح ا ه  ع   در  تر ع".

"يأ ه  ت ذؿ الأذ ر غار اب راتات ع م ابريحات اب  ت ت عف ابسداد  ف  « JOEL BESSIS »    اسر ه  
تأذار الأ رر ابغار  راتات ابت  تتـ    ظؿ  عرا ؿ عدـ ابتأ د رأف  ا س اب   طر اتط ب ابر رؼ ع م

 ظررؼ عدـ ابتأ د ع م ابريحات".
اب   طرة يأ ه  "ابت  ب    ابس  د اب  ت ي   رات ؽ  ست    ذبؾ " ا   " حاث ا ار إبم  " ىندي"راسرؼ 

 3أف ذبؾ ا ذؿ ابتسراؼ اب   ع    ابت راؿ".
   طر الا ت   ات ع م أ ه  "احت  ؿ ابتسرض ب    ر تسرؼ اب :4تعريف المخاطر الائتمانية الفرع الثالث:

 غار  تر ست رغار   طط به ، أر د  تذيذب ابس  د اب تر ع  ف إ تذ  ر  ساف".
ر تسرؼ اب   طر اب صر ات ع م أ ه  "احت  ؿ تسرض ابي ؾ ب   طر غار  تر ست أر تذيذب ابس  د ع م 

 ؾ اب ر رة".ا تذ  راته      اؤذر   يا  ع م تح اؽ أدداؼ ابي 

                                                 
  .14ص ، 1118 ، صر، اب  درة ري ، ،   تيت اب  "الدارة الفعالة لخدمات البنوك الشاممة"عيد ابح اد،   سدط ست ا1

ابدار اب   سات، الإ   درات،  ابطيست ابذ تات ، ،"" تقييم أداء البنوك التجارية ) تحميل العائد والمخاطرة(ط رؽ عيد ابس ؿ، 2
  .06، ص 0888 صر،  

،  ذ رة ب اؿ  ه دة اب   تر، ت صص   بات اب ؤ  ت، "إدارة المخاطر الائتمانية في البنوك التجارية"ح ا ف  ه د،   3
  .3، ص 1100/1101   ست   صدي  ري ح، رر  ت، اب زا ر، 

4Hubert de la Bruslerie , « Analyse financiare et risque credit », Dunod,paris, P293. 
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   حاف تسرؼ اب   طر الا ت   ات ع م أ ه  "عدـ  درة اب  ترض ع م ت داد ابتزا  تت إت  ى ابي ؾ ع د 
 ت راخ ا تح   ه ، راتس ؽ الأ ر د   يأصؿ اب رض ر را دى."

رد ذا رتسرؼ اب   طر الا ت   ات أاض  ع م أ ه  "عدـ  درة ابي ؾ ع م إ تس دة اصؿ اب رض  را دى أر 
 اه  ".  

 1  ب رار الا ت     ابذي ات ذى ابي ؾ ا  ف أف ا رف ع م ذلبث ح لات د :
 رد   درة  ت ذ اب رار ع م تحداد  تا ت راحدة ر سرر ت ب  رار ع د ات  ذى. _ التأكد:

تس   أف ات  ذ اب رار  رؼ اؤدي ابم    رعت  ف اب ت  ج اب    ت الا أف إحت  ؿ  _ حالة عدم التأكد:
  تا ت   رج إط ر    اتر ست  ت ذ اب رار.حدرث  ؿ 

د  ابح بت ابت  ا ته   اه  ات  ذ اب رار ابم راحدة  ف    رع اب ت  ج اب    ت را رف  _ حالة المخاطرة:
  ت ذ اب رار ع م ع ـ ي حت  لات حدرث  ؿ  ف دذى اب ت  ج.

اب رارات الا ت   ات. رت    را  ف اب رؿ أف ح بت اب   طرة د  الأ ذر  ارع  رالأ ذر إح طت يطياست 
اب   طر الا ت   ات ي يب ب رء ابي رؾ ابت  رات ابم ت داـ اب ررض رالا ت  ف ابم الأ راد راب ط ع ت 
الا تص دات اب  ت  ت  ع احت  ؿ عدـ  درة اب  ترض ع م ابر  ء يرد أصؿ اب رض ر را دى    ت راخ 

 الا تح  ؽ اب حدد.
 2احت  لات ب  دات اب   طر الا ت   ات:رع م ضرء ذبؾ ا  ف ي ررة عدة 

 _ إف اب   طر الا ت   ات د   رع  ف أ راع اب   طر تر ز ع م ع صري ابري  راب   رة.
_ لا ت تصر اب   طر الا ت   ات ع م  رع  ساف  ف اب ررض رابت هالبت الا ت   ات،    اع أ راع 

 اب ررض رالا ت  ف  ح ر ت يدر ت  سا ت  ف اب   طرة.
  أ اب   طر الا ت   ات عف أي   ؿ    ابس  ات الا ت   ات يسد إ   ز ع دد   راء   ف ذبؾ    اب ي غ _ ت

الا ت     أر    تراراخ الا تح  ؽ،     لا تتس ؽ   ط يس  ات ت داـ اب ررض أر الا ت  ف  ح ب يؿ 
 ت ت ر ابم غ ات تحصاؿ    ؿ اب ي غ اب ت ؽ ع ات.

      رة  حت  ت اتضرر  ف  را ه  ابي ؾ راب  ترض._ إف اب   طر الا ت   ات د
_ إف اب يب ابر ا   ب    طر الا ت   ات در اب  ترض ي يب عدـ  درتت ع م ابر  ء ابتزا  تت أر عدـ 

  ا  ت يرد أصؿ اب رض أر  را دى أر   اه  .
 
 

                                                 

 .68، ص ذ رى  رزاف   ار ذاب را ررف،  ر ع  يؽ  1  

‌
، يحث   دـ      ت م اب رطرـ ب   ت  ت " تقييم تجربة البنوك السلامية في إدارة المخاطر الائتمانية"   ؿ زراؽ،   2

،  .4-3ص،  ، ص1101ا راؿ  5ر 4ار    ،اب رداف الإ لب ات، اب   ت ابرايست،    ست اب رطرـ
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 المطمب الثاني: أنواع المخاطر الائتمانية.
ابي ؾ رتت ع دا رته  بت  ؿ   اع الأطراؼ اب تص ت ي رار      تتسدد أ راع اب   طر الا ت   ات   

 الا ت  ف راب رتيطت يت، رتت ذؿ صرر دذى اب   طر  ا   ا  :
 _    طر  رتيطت ي بي ؾ.
 _    طر  رتيطت ي بس اؿ.

    طر  رتيطت ي   ط ابس اؿ.-  
 _    طر  رتيطت ي بس  ات اب راد ت را ه .

 س  ت._    طر  رتيطت ي بظررؼ اب
  ا   ا  : ر   رـ يسرض دذى اب   طر

 المخاطر المرتبطة بالبنك: الفرع الأول:

ت  أ دذى اب   طر  تا ت عدـ  ا ـ ابي ؾ ي ت يست أح  ـ ات   ا ت اب ررض يد ت رعدـ  ا  ت يرضع  
ر ادة تس ؿ  الأ ظ ت اب  ا ت ب ر  يت ع م الا ت  ف اب   رح ي لإض  ت ابم عدـ ا ته ج رر ـ  ا  ت ا ت   ات

ع م اب ح  ظت ع م اب رارد اب  بات ب ي ؾ رتض ف ح ف ا تذ  رد  رترظا ه ، رتت ذؿ أدـ اب   طر 
 اب رتيطت ي بي ؾ  ا   ا  :

تستير    طر اب اربت  ف أدـ اب   طر ابت  تتسرض به  اب ؤ   ت اب صر ات  _ مخاطر السيولة:2
ع م  حب  د راتهـ  ف ابي ؾ ي يب إصدار إ  ع ت  رت  أ دذى اب   طر  تا ت زا دة إ ي ؿ اب ردعاف

،     ت  أ دذى اب   طر  تا ت عدـ  درة ابي ؾ ع م ابت ااؿ اب رري 1عف عدـ  لبءة دذا ابي ؾ  ذلب
  .لأصربت رعدـ  درتت ع م تح اؽ اب را  ت ياف اب حري ت اب  دات ب  ردعاف رت دادات ابس لبء اب  ترضاف

دذى اب   طر ي رعات الإدارة رأ   ط اب ا   ت ابت  تتيسه        لات  رترتيط_ مخاطر الدارة: 1
ابت سار رترزاع الأري ح     ترتيط يطياست اب ا   ت اب ح  يات راب ظـ اب طي ت       ؿ ابر  يت ابدا  ات، 

 2رع ر   ا    دذا اب رع  ف اب   طر بلؤ ي ب ابت بات:
   يات._ ضسؼ  ظـ ابس ؿ ابدا  ات رالإ راءات ابر 

 _  صرر أ هزة اب ت يست    ابي ؾ.
 _   ص اب يرات راب   ءات الإدارات.

 _ عدـ ترا ر   رات إتص ؿ  ادة ياف الإدارات اب  ت  ت دا ؿ ابي ؾ.

                                                 
1Brunel Vivien, «  Gestion des risque et risque de crédit », disponible sur l’adresse : 

P4, consulté le .PDF .  tion_des_risquespoly_gesevry.fr/modules/.../brunel/-www.univ
20/02/2017 à 16 :30.  

دارة المخاطر" سي ف  رج،   2  ،اب زا ر، ،   ات ابس رـ الا تص دات رع رـ ابت اار،    ست ابيرارة"العمميات المصرفية وا 
 .56، ص 1102

http://www.univ-evry.fr/modules/.../brunel/poly_gestion_des_risques
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رت  أ دذى اب   طر  تا ت عدـ اعت  د ابي ؾ ع م أ س   ا ت       ؿ ت سار _ مخاطر التسعير: 3
 رحت راتي عت ب ا  ت ا ت   ات ت رـ ع م أ  س ابريط ياف   تر  اب ررض رابت هالبت الا ت   ات اب  

اب  طرة الا ت   ات رالأعي ء ابت  اتـ تح ا ه  ابم ابس لبء اب  ترضاف، ربت  ب دذا اب رع  ف اب   طر 
اتساف ع م ابي ؾ درا ت أ س ر اب  ت  ت اب  رضت رريطه  ي  تر  اب   طر اب تر ست،       زادت 

 1أف ارت ع ابس  د اب تر ع  ف ابت هالبت الا ت   ات. اب   طر ا يغ 
رترتيط دذى اب   طر ي بس  صر ابر ا ات ابت  ات ذؿ اب دارة المخاطر المرتبطة بالعميل:  الفرع الثاني:

 رتر ع دذى اب   طر ابم الأ ي ب ابت بات:  C’s5الا ت   ات ب س اؿ راب تس رؼ ع م ت  اته  
   ترض رعدـ    ات تد   تت اب  دات ب داد ابتزا  تت إت  ى ابي ؾ._ تددرر اب ر ز اب  ب  ب 

_ ترا ع اب  درة الإ ت  ات ب س اؿ  تا ت   ؿ     ا   ت رأ  باب الإ ت ج رتددرر  ردة اب  ت  ت ابت  
 ات صص ابس اؿ    ت دا ه .

 اب   ءات اب ت ازة. _ ترا ع اب   ءة الإدارات    اب ؤ  ت ابس  ات  راء لأ ي ب ذاتات أر ب ررج يسض
_ ابتصر  ت اب ا ت بيسض اب  ترضاف را ت دا هـ بطرؽ تضر ي بي ؾ ر ف أ ذ ته : ت داـ يسض ابيض  ع 
ابت ب ت  ض  ف ب ي ؾ أر ت داـ   يا لات  زررة أر إ ت داـ ت هالبت اب حب ع م اب   رؼ    أغراض 

ر ت داـ  س ر  ت  ض  ت ر ي بغ  اه  ت رج عف ابغرض اب حدد ب ت راؿ أر عف دا رة    ط اب ؤ  ت أ
ب ي ؾ را   ء ب س ر  ت ابس اؿ عف   صاتت لأ ؿ ابحصرؿ ع م اب رض أر لأ ؿ زا دة   ؼ 

 ابت هالبت الا ت   ات.
 المخاطر المرتبطة بنشاط العميل: الفرع الثالث:

 ه  الإ ت  ات ت ت ؼ طياست دذى اب   طر رأ ي يه  يح ب الأ  طت الا تص دات ابت  تت  رت    ظرر  
رابت را ات.   لإ ت ج ابزراع  ير ت ع ـ اتأذر يسرا ؿ   ت  ت   بظررؼ اب    ات ر د  ترا ر اب ا ى ر د  
ابتسرض بلآ  ت ابزراعات ...ابخ، ر ف ذـ   ف عرض الإ ت ج ابزراع  ات ـ ي ب رر ت    الأ ؿ اب صار 

 ب  يت ب   ع ابضرررات. ر ف اب  حات    حاف أف ابط ب ع م دذا الإ ت ج ا رف غار  رف ر  صت ي
الأ ر    ف عرض الإ ت ج ابص  ع  ا رف غار  رف    الا ؿ اب صار    حاف اف ابط ب ع ات ا ت ؼ 
ابم در ت  رر تت يح ب    اذا    ت اب  ت  ت   س  ضرررات ار    بات ر ف ذـ اصسب حصر اب   طر 

 2سدد الأ راؽ را تلبؼ اذراؽ اب  ته  اف.ابت  ترتيط يت راؿ   ت ؼ  ررع الإ ت ج   صت  ع ت
 
 

                                                 
دارة المخاطر بالبنوك"  ار اب طاب،  1   .041، ص 1114رات،  صر، ،     ة اب س رؼ، الإ   د" قياس وا 
، يحث   دـ    اب ؤت ر ابس    الأرؿ حرؿ الا تذ  ر " إدارة مخاطر الائتمان المصرفي" راؼ  صي ح أير  رش،   2 

 8_7رابت راؿ       طاف ياف ا  ؽ ابت  ات رابتحدا ت اب س صرة،   ات ابت  رة، اب   ست الإ لب ات، غزة،    طاف، ار   
 .7، ص 1114  ي 
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 :بضمانات المراد التمويل عن طريقياالمخاطر المرتبطة  الفرع الرابع:

تتسدد ا   ؿ ابت هالبت الا ت   ات     ت ت ؼ ادداؼ  ؿ   ه ، رات از  ؿ   ؿ  ف دذى الا   ؿ  
   طر الإ راض يض  ف أرراؽ ي   طر ت ت ؼ يح ب طياست  ؿ ع  ات ا ت   ات رظرر ه  رض    ته ،  

   بات ت ت ؼ عف    طر الإ راض يض  ف   يا لات رعف    طر الإ راض يض  ف ت  زلات .
تت ع دا رة دذى اب   طر حاث ترتيط ي بس اؿ ابذي  دـ  _ مخاطر القراض بضمان أوراق مالية:2

 ار دذى الأرراؽ اب  بات الارراؽ اب  بات  ض  ف ب حصرؿ ع م الا ت  ف ري ب ؤ  ت ابت     ت يإصد
 1تت ذؿ  ا   ا  :_ مخاطر القراض بضمان كمبيالات: 1

  _ عدـ ارتي ط اب  يا لات اب  د ت يطياست    ط ابس اؿ ر   ط اب  حرب ع اهـ.

 _ عدـ  يرؿ اب  حرب ع اهـ اب  يا لات رر رد تح ظ ت ي  ف ابر  ء ي ا ت دذى اب  يا لات.
 ي ف اب  يا لات  د  د ت  ض  ف ب ي ؾ._ عدـ احظ ر اب  حرب ع اهـ 

_ تر از ع  ا ت الإ راض يض  ف   يا لات    أ  طت ا تص دات  سا ت     اسرض الأ راؿ اب  رضت 
 ب   طر  رت ست  تا ت بلبدتزازات ابت   د ترا ت دذى الأ  طت  ف    د رر رد رت  ي ت  ر  ات

 2ر ف ا ذ ت دذى اب   طر  ذ ر:ان تنازلت(: _ مخاطر القراض بضمان مستخمصات المقاولين ) بضم3
 _ عدـ  درة ابس اؿ ع م ت  اذ ابس  ات اب   دة ابات.

_ ارت  ع أ س ر اب د لبت اب  صت ي بس  ات اب   دة ب س اؿ  ف  د  ت ر سدات را رر ت غاؿ رعدـ 
ات، ر   رضرء ذبؾ     يت ذبؾ  ع أ س ر ابياع رابت  اـ ابت   يؽ ب س اؿ  يربه  عف إر  ء ابس  ات ع 

بف ا تطاع ابس اؿ الا ت رار    ابر  ء يتسهداتت ي ر ب ا ر ا   د ابس  ات راصي  ابي ؾ    دذى ابح بت 
     ر ؼ حرج بسدـ ر رد غط ء ار ض    ت ب ت هالبت اب  يؽ   حه .

ضرا ب _ تددرر اب ر ز اب  ب  اذ  ء ا ت داـ ابت هالبت ر ط بيت اب ه ت الأ ر  يح ر ه   ذؿ اب
 رابتأ ا  ت الا ت  عات ر   زع ت  ض  ات  ع اطراؼ أ ر .

_ ارتي ط ابس اؿ يت  اذ ع  ا ت أ ر  ر ا  ت يت  اذ ا ذر  ف ع  ات     اؤذر    اب ه ات ع م    ءة ت  اذ 
    ؿ ابس  ا ت اب   دة ابات.

 المخاطر المتعمقة بالظروف العامة: الفرع الخامس:

ررؼ ابت  ت رج عف إرادة  ؿ  ف ابس اؿ اب  ترض رابي ؾ اب  رض     اصسب ترتيط دذى اب   طر ي بظ 
ابت يؤ يه  ع د ات  ذ اب رار الا ت    ،     اف دذى اب   طر لا تؤذر   ط ع م    ط ابس اؿ ار ع م 
 .اب ط ع الا تص دي ابذي ا ت   ابات رب  ه  ت تد أحا    بتؤذر ع م    ت اب ط ع ت رالا  طت الا تص دات 

 

                                                 
  .75، ص ذ رى  رزاف   ار ذاب را ررف،  ر ع  يؽ 1
  .62، ص ذ رى اح د غ اـ،  ر ع  يؽ 2
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 المخاطر المرتبطة بالغير: الفرع السادس:

 د اتسرض اب  رض ي يب أ س ؿ ابغار ابم يسض اب   طر ابت  تؤذر ع م ابر  ء ي بتزا  تت رابت  باس  
 ف اب هؿ حصرد   إ لبس أحد  ي ر  دا   ابس اؿ ار   ر  س ر  ت غار ح ا ات عف ابس اؿ رابت  تؤذر 

 1م اب داد.ع م    طت ري بت ب  ع م  درتت ع 
 المطمب الثالث: أساليب السيطرة عمى المخاطر الائتمانية: 

   ضرء اب   طر ابت  اتسرض به  الا ت  ف اب صر  ،   ف  ف ادداؼ ابي ؾ ابر ا ات  غارى  ف 
ابرحدات الا تص دات د  تسظاـ تح اؽ الأري ح را ت راراته  ع م اب د  ابطراؿ، الا ر ابذي اتط ب 

 رأ  باب ب  اطرة ع م اب   طر ابت  تسترض تح اؽ الأري ح .ابيحث عف ر   ؿ 
 را  ف ترضا  أ  باب اب اطرة ع م    طر الا ت  ف  ف  لبؿ  راحؿ ابس  ات الا ت   ات     ا  :

راتـ ت ااـ اب   طر ابد اؽ ب درة ابس اؿ الا ت   ات  ف  لبؿ درا ت ع  صر تحداد  _ تقييم المخاطر:2
  ي دئ ابت بات:اب   طرة ي راع ة اب

_ ا راء درا ت ع ا ت ب  ر ز اب  ب  ب س اؿ ر ت  ج اع  بت رابغرض اب   رح  ف ا  ت اب رض رطرا ت 
 رأ  رب اب داد.

_ اب راء ت ياف ا   ب  ابت هالبت اب صرح يه  ب س اؿ رياف ح ـ  راردى اب  بات اب  تذ رة    اب   ط 
 ر رعات ذبؾ اب   ط.

ابلبز ت عف ابس اؿ  ف  لبؿ ابي ؾ اب ر زي راب رؽ راب   ط ابذي اس ؿ    _ ا تا  ء الا تسلب  ت 
اط رى ي عتي ر اف اب س ر  ت ابت  اتـ ابحصرؿ ع اه  ت رف ع م در ت  يارة  ف الأد ات ب ر رؼ ع م 

    طر الا ت  ف.
الا ت  ف    ردر اس   أف تت ـ اب ح ظت الا ت   ات يدر ت  يارة  ف ابت راع رعدـ تر ز _ التنويع: 1

 ط ع ت  سا ت أر بد  ع لبء  سا اف را  ف تطياؽ دذا ابت راع  لبؿ رضع أ صم ا ت  ف ب ؿ    ط أر 
 ع اؿ رابد رؿ    أ راؽ  صر ات  دادة.

رتأ ذ عدة صرر أد ه  ت  ب تح ؿ أعي ء ابت  ي ت    أ س ر اب   دة  ف  لبؿ   ؿ عي ه  _ التغطية: 3
  دة  س ر ت ابم    ب اب راء ت ياف  ص در الأ راؿ را ت دا  ته   ف ع م اب  ترض يتطياؽ أ س ر  

 حاث ابح ـ را  ؿ الا تح  ؽ رأ س ر اب   دة.
رات ذؿ    ابتأ اف بص ب  ابي ؾ ضد    طر عدـ اب داد بد   ر ت تأ اف،   ذا بـ ا دد  مين:أ_ الت4

   ب  ف  ر ت ابتأ اف.ابس اؿ    ت راخ الا تح  ؽ احؽ ب ي ؾ ابحصرؿ ع م ابتسراض اب  
 رد  الأرصدة ابت  احت ظ يه  ابي ؾ  ردا ع ار ت  اف ابم حاف ا ته ء اب داد._ الأرصدة التعويضية: 5

                                                 

 ‌.067، ص ذ رى ر  ء اح  اح د ح  زي،  ر ع  يؽ 1 
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رد  ابض    ت ابسا ات ابت  ا د ه  ابس اؿ بتأ اد  داتت ب داد الا ت  ف را ب اف تتر ر  _ الضمانات:6
  ات اب ررط ابت بات:
 _ اب  ي ات ب صرؼ.

 ب ا ت ر هربت تحدادد ._ ذي ت ا
 _ اب  ي ات ب   ؿ رابت زاف.

 _ أف ت رف    ات الأصؿ ب   ترض رلا تر د ع ات ابتزا  ت بلؤ راف.
رتهدؼ ابم  ت يست ابتح ؽ  ف  د  ت  اذ اب ا  ت ابت  اضسه  ابي ؾ بلئ راض ابم    ب _ المتابعة: 7

يه  ر   د  ا تظ ـ ع  ات اب داد رعدـ  الاط    ف ابم ت  اذ اب ررط اب رضرعات ب ت هالبت اب صرح
 ت  رز ابحد الا صم اب   رح يت.

 تا ت ابس  ات الا ت   ات ابت  ا رـ يه  ابي ؾ تظهر يسض ابح لات اب تسذرة  _ معالجة الحالات المتعثرة:8
ابت  تسرد ي  ؿ طياس  ابم ر رد  صرر    تطياؽ يسض أ  باب اب اطرة ع م اب   طر ر   دذى 

 اتر ب ع م ابي ؾ اف ات ذ الإ راءات ابلبز ت بت  اؿ اب    ر اب حت  ت  ف  لبؿ:ابح بت 
 _ اب ار    الإ راءات ابر  ات اب  صرص ع اه     ع د     ابت راؿ بتص ات اب رض.

 _ ع ؿ ترتاي ت لا ترداد  زء  ف اب رض.
 _ ع ؿ ترتاي ت لإع دة  دربت اب رض.
 غ ب ع م از تت ابح بات راب  ت ت عف أ ي ب   ر ت عف ارادتت._ إعط ء  زء  ف الأ راؿ ب   ترض ب ت
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 طرق تقييم وتقدير المخاطر الائتمانية. المبحث الثاني: 
 ـاف ابي ؾ ع د ت دا ت اب ررض ب زي  ف اتر ع دا    ابحصرؿ ع م  دا اؿ   ت ي ات،  ع احت  ؿ عد

ذبؾ  هر ا رـ يت دار رت ااـ  طر عدـ ابد ع   ي   ي  ي غ اب رض راب را د اب ترتيت ع ات بأتحصا ه ، 
رذبؾ ي  تس  ؿ طرؽ  تسددة، طرا ت  لب ا ات تست د ع م ابتح اؿ اب  ب  رطرا ت حداذت ابت  تست د ع م 

 الاحص ء رابذ  ء الاصط  ع .
 المطمب الاول: التحميل المالي بواسطة النسب المالية.

ر ابح بت اب  بات أ  ع  ات ابت ااـ ردر عي رة عف درا ت ابرضسات استير ابتح اؿ اب  ب  طرا ت  لب ا ات  
ب  ؤ  ت  لبؿ  ترة ز  ات  سا ت رذبؾ ب حصرؿ ع م  س ر  ت ت تس ؿ    ت ااـ اداء اب ؤ   ت ابت  رات 

 رابص  عات.
 مفيوم النسب المالية: الفرع الأول:

تح اؿ اب  ت د ت    درا ت اب ر ز اب  ب  دـ ر   ؿ ابأ دـ ر أاستير ابتح اؿ اب  ب  ي ب  ب اب  بات  ف 
 1ع  بت.أرالا ت  ف ب   ررع ت رابح ـ ع م  ت  ج 

      اب   ؿ اب  ب   ه  تسير عف علب ت   رات أتسرؼ اب  يت را ضا  ي  ه  " علب ت ذ يتت ياف ر  اف، 
ف ر راحد  أر ياف ع صرااف  ف ع  صر  درؿ ح  ي ت أياف ع صرااف  ف ع  صر اب ازا ات 

 2 لباه  ".
صيحت  ف اب ؤ رات ابه  ت ابت  ا ت د ه  اب ح  رف أد ات  تزاادة يسد اف أر د ا ت يت اب  ب اب  بات 

 اب  بارف       ؿ ابت يؤ ي   لات اب  ؿ اب  ب  ب  ر  ت.
ابي رد  ر ا ذر  ف ي رد اب را ـ اب  بات، ر د تترا دأ    تسرؼ اب  ب اب  بات ي  ه  " علب ت تريط ياف ي داف 

ابت  تد ؿ    ا ت  ؽ اب  يت اب  بات ع م اب    ت اب  بات    ه ،      د تترا د دذى ابي رد ع م     تاف 
 3  باتاف".

  أنواع النسب المالية: الفرع الثاني:
ت ت دـ اب  ب راب ؤ رات اب  بات بد  ابي رؾ ابت  رات  ف أ ؿ اا  د الارتي ط ت رابتأذارات  ا   ياف 

 ت دا  ت ر ص در أ راؿ دذى ابي رؾ ر ذبؾ إيراز ابتغارات ابت  تحصؿ ع م اب  ب ب   ط ع  صر إ
 4ابي رؾ ابت  رات  لبؿ اب ترات ابز  ات.

                                                 
 .016ص  0876 ،بي  ف ، دار اب هضت ابسريات ب طي عت راب  ر، ياررت،" اساسيات الادارة المالية"  اؿ اح د تر اؽ،  1

2Jacque teulie, “ Analyse Financier de l’entreprise”, edition chotard et associes éditeurs, 
france,1989, P29 

"، ابطيست " الاتجاىات الحديثة في التحميل المالي والائتماني، الاساليب والادوات والاستخدامات العممية ح د  طر،  3
                                                             20، ص 1115ابذ  ات، دار را ؿ ب   ر، يدرف ي د اب  ر، 

           .042، ص 1118،ع  ف، الاردف،  دار دجمة"اعادة ىيكمة المصارف دراسة تطبيقية"، ردت  س ر  ط ب،  4
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  ب اب اربت د  اب  ب ابت  ت اس ابس  صر الأ رب ابم اب اربت  ف أ ؿ  سر ت اف : 1_ نسب السيولةأ
 .اب  ررع لا اس     ف ع ر   ب        ؿ ابتزا  تت

رتهدؼ دذى اب  ب ابم ت ااـ اب درة اب  بات ب  ؤ  ت ع م  د  اب صار راتـ ذبؾ  ف  لبؿ  ا س  درة 
 2اب ؤ  ت ع م    ي ت ابتزا  ته  اب صارة الأ ؿ ع د ا تح   ه  رتحصاؿ ابذ ـ ر ف   ب اب اربت   د:

ارف  صارة الأ ؿ ر ف ترض  دذى اب  يت در ت تغطات الأصرؿ اب تداربت ب د _ نسب السيولة العامة:2
 اب  ررض أف ت رف  اربت اب ؤ  ت  يارة      ارت ست دذى اب يت رتح ب     ا  :

            =  يت اب اربت 

: ت ت دـ دذى اب  يت بت  دي اب  ص اب رتيط ي  يت اب اربت ابس  ت رذـ _ نسبة السيولة المنخفضة1
ي رى ابس صر الا ؿ  اربت ي لإض  ت ابم  ر ت ا ذؿ ا ير حصت  ف ا تيس د اب  زرف  ف دذى اب  يت ي عت
 الاصرؿ اب تداربت رتح ب     ا  :

                               =  يت اب اربت اب    ضت 

ترض  دذى اب  يت   دار اب  دات اب ت حت بد  اب ؤ  ت    ر ت  ساف ب   ي ت  _ نسبة السيولة الجاىزة:3
بتزا  ت  صارة الأ ؿ، رت اس اب اربت درف اعتي ر ابذ ـ أر اب  زرف، أر ع ات  ه  تياف ب  ؤ  ت دؿ الإ

ا ب ع اه  أف تحصؿ  زءا  ف ابذ ـ، أـ د    يرة ع م ياع ابيسض  ف   زر  ت حاث تت  ف  ف 
  را هت ابدارف  صارة الأ ؿ رتح ب     ا  :

                           =  يت اب اربت اب  دزة 

 3رد  اب  ب ابت  ت اس  د     ءة اب   أة    إ ت داـ  راردد  رت  ؿ    ا  :  _ نسب النشاط:ب
     هعذل دوراى الاصىل الثابتت: -2

ترض  دذى اب  يت  د    درة ابي ؾ ع م تح اؽ الإ ت  دة  ف الأصرؿ ابذ يتت بداه     تح اؽ أري ح ابي ؾ رتح ب      
 ا  :    

 ‌‌‌‌‌=مؼذي دَران الاصُي اٌثاترح ‌‌‌‌‌‌‌‌‌

                                                 
تار،   ـ ،  ذ رة     " التحميل المالي واستخداماتو لمرقابة عمى الاداء والكشف عن الانحرافات"ع     ؼ عيد الله،  1

                                        06، ص1117الادارة،   ات الادارة رالا تص د الا  دا ات اب  ترحت    ابد   رؾ، 
، داراف اب طيرع ت اب   سات، يدرف ي د " التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد"زغاب   ا ت، ير   ار  ا رد،  2

‌                                                                               .27-26ص  ، ص1101اب  ر، 

         ص  ، ص1101، الاردف، ف، دار ا   ت ب   ر رابترزاع، ع  " الادارة المالية والمصرفية" ح د عيد اب  بؽ،  3

064_066.                                                                                                          
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ت ار دذى اب  يت إبم عدد تصراؼ اب  زرف بد  اب ر ت، ر      معدل دوران المخزون:_ 2
 زادت دذى اب  يت        ف ذبؾ    ص ب  اب ر ت رتح ب     ا  :

                                                                                    = سدؿ درراف اب  زرف 

ترض  دذى اب  يت  د     ط الأصرؿ ر  درته  ع م ترباد  _ معدل دوران اجمالي الاصول:3
 اب ياس ت  ف  لبؿ إ ت داـ إ   ب  أصرؿ ابي ؾ رتح ب     ا  :

                                = سدؿ درراف إ   ب  الأصرؿ 

ترض  دذى اب  يت  د     ءة ع  ات ابتحصاؿ ر ت يست دارف ابس لبء  _ معدل دوران المدينين:4
    ابي ؾ ر     زادت دذى اب  يت   ف ذبؾ    ص ب  ابي ؾ رتح ب     ا  :

                                = سدؿ درراف اب دا اف 

 ب أف ا رف دذا اب سدؿ  راي   ف  سدؿ درراف اب دا اف  ع الأأ ذ ا_ معدل دوران الدائنين: 5
   ابح ي ف ا تلبؼ  ا ت اب ياس ت إبم  ا ت اب  ترا ت، را رف    ص ب  ابي ؾ زا دة  سدؿ 

 درراف اب دا اف عف ابدا  اف رتح ب     ا  :

                            =مؼذي دَران اٌذائىٍه                        

ت ذؿ اب ترة ابت  ا تغر ه  تحصاؿ دارف اب دا اف رطرؿ دذى اب ترة  _ متوسط فترة التحصيل:6
 ؤ ر غار  اد حاث  د ادؿ ع م ضسؼ ادارة ابتحصاؿ بد  اب ر ت     اف طرؿ دذى اب ترة 

 اضع ع م اب ر ت  رص الا ت  دة  ف ا تذ  ر دذى الا راؿ اب   دة رتح ب     ا  : 

                                                         =تر ط  ترة ابتحصاؿ  

 د  اب ترة ابت  ا تغر ه   داد دارف اب ررداف رتح ب     ا  : _ متوسط فترة السداد:7

                  = تر ط  ترة اب داد 

رة ابت  ا ضاه  اب  زرف    اب   زف  يؿ تصرا ت ارض  دذا اب سدؿ اب ت _ فترة التخزين:8
 رتح ب     ا  :

              = سدؿ درراف اب  زرف 
 1 راف د  :أت  عد دذى اب  ب ع م تح اؽ  _ نسب المديونية:ج

                                                 
، ر  بت " تحميل الضمانات في تقييم جدوى تقديم القروض في البنك حالة القرض الشعبي الجزائري"   ا   ا ا ،  1

                             .67_66ص  ، ص1118-1117   ا تر    ع رـ ابت اار،    ست ير رداس، 
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  راؿ ابس لبء    ت راؿ احتا   ته .أ_ ا ه  تستير   ا    ب د  اعت  د اب ؤ  ت ع م 
 ؤ ر ب    طر اب  بات._ ا ه  تستير  

 ر ف   ب اب دار ات   د:
 _   ب ابت راؿ ابدا ـ : رتح ب     ا  :1

                                                     =  يت ابت راؿ ابدا ـ 

 رتح ب     ا  : _ نسبة التمويل الذاتي:1

                                                                         =  يت ابت راؿ ابذات   

 رتح ب     ا  :_ نسبة الاستقلالية المالية: 3

                                           =  يت الا ت لببات اب  بات 

 رتح ب     ا  : _ نسبة قابمية السداد:4

                =  يت   ي ات اب داد 

اب ردردات د   درة اب ؤ  ت ع م تح اؽ الاري ح    اط ر    ط ته  را يغ  اف  _ نسب المردودية:د
 :1ت رف دذى اب ردردات دا  ت بتح اؽ اري ح  تت بات ر ف ياف   ب اب ردردات    ا  

 رتح ب     ا  :  راؿ اب  صتدذى اب  يت تسير عف  د   ردردات الأ _ نسبة المردودية المالية:2

                                                                  =  يت اب ردردات اب  بات 

تستير دذى اب  يت   يت ا ضؿ ب ا س ريحات ابس  ا ت، رتح ب      _ نسبة المردودية الاقتصادية:1
 ا  :

                                                                       =  يت اب ردردات الا تص دات 

صرؿ ابذ يتت ت اس دذى اب  يت  د     ءة الأ_ نسبة المردودية التجارية معدل دوران الاصول الثابتة: 3
 رتح ب     ا  :

                                                                          =  يت اب ردردات 

 
                                                 

ب   رعت  ف ابي رؾ يت  را ت  ا تيا  ات، درا ت "البنوك التجارية ي" تسيير مخاطر عدم السداد فم، زدارة ي ح ج عا  1
،  ذ رة لا ت   ؿ  تط ي ت  ه دة    تر ا  دا  ،   ـ ابس رـ الا تص دات،   ات ابس رـ الا تص دات رابت  رات رر  تغرداات ر 

                           .02_01ص  ، ص1102-1101 رع رـ ابت اار،    ست   صدي  ري ح، رر  ت_ اب زا ر،
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 المطمب الثاني: التحميل بالموازنات المالية.
 س اب  ؿ، احتا   ت رأ   ؿ راب زا ت.أ  تطرؽ    دذا اب ط ب ابم ابتح اؿ ر ؽ ر 

 س المال وحالات راس المال العامل:أ_ ر 2
اد م اب ازا ات  ع م اب ازا ات ر  ظررأس اب  ؿ تيس  ب  ظرراف   ظرر أا  ف ح  ب ر  س المال:أأ_ ر 

 :1رع ات اح ب راس اب  ؿ ابس  ؿ     ا  
 صرؿ ابذ يتت )  ف اع م اب ازا ات(.الأ – راؿ ابدا  ت الأ =س اب  ؿ ابس  ؿ أر  
  ؿ )  ف اد م اب ازا ات(.اب ررض  صارة الأ –صرؿ اب تداربت الأ =س   ؿ ابس  ؿ أر 

  ف   ظرر اع م اب ازا ات(.س اب  ؿ ابس  ؿ رد : ) أرا  ف اف   از ذلبث ح لات بر 
 راؿ ابدا  ت اب تي   س اب  ؿ ابس  ؿ عف    ض الأأ    دذى ابح بت اسير ر  س المال العامل موجب:أ_ ر 

 صرؿ ابذ يتت.يسد ت راؿ  ؿ الأ
ر   دذى ابح بت الا راؿ ابدا  ت غار    ات بت راؿ   اع الاحتا   ت اب  بات  س المال العامل سالب:أ_ ر 

    ا تدع  ابيحث عف  رارد   بات ا ر  بتغطات ابس ز    ابت راؿ.ابذ يتت،  
ي ت ذؿ ح بت ابترا ؽ ابت ـ    دا ؿ اب رارد أرد  ح بت   درة ابحدرث  س المال العامل معدوم:أ_ ر 

 رالا ت دا  ت رت ذؿ ابرضع الا ذؿ بت اار ع  ات ت راؿ الاحتا   ت اب  بات    اب ؤ  ت.
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                امل ) من منظور ادنى الميزانية(:مال العب_ حالات رأس ال

صربه  أي اف اب ؤ  ت ت تطاع  را هت اب ررض  صارة الا ؿ ي  ت داـ أ س المال العامل موجب:أر  _
   ف ردر راس اب  ؿ ابس  ؿ.أاب تداربت، راتي م د  ش 

   دذى ابح بت تت  ف اب ؤ  ت  ف تغطات اب ررض  صارة الا ؿ ي  ت داـ  _ راس المال العامل معدوم:
   ض رلا ع ز رد  ح بت  ذ م   درة ابحدرث,صرؿ اب تداربت درف تح اؽ  الأ
 ؿ اب صار غار صرؿ اب تداربت اب  ي ت ب تحصاؿ    الأ   دذى ابرضسات ت رف الأ س المال سالب:أ_ ر 

  ؿ اب صار.   ات بتغطات الا تح    ت ابت   ت دد    الأ
الاحتا   ت اب  بات  ا تج عف الا  طت اب ي  رة ب  ؤ  ت    رعت  ف س المال العامل:أ_ احتياجات ر 1

 ي يب ابت  عؿ  ع    رعت  ف ابس  صر اد ه  اب  زر  ت، ح رؽ اب دا اف.
اتربد الاحتا ج اب  ب  بلب تغلبؿ ع د   لا ت تطاع  ؤ  ت  را هت دار ه  اب ترتيت عف اب   ط يرا طت 

ز، ردر     ر  بت راؿ دذا ابس أح ر ه  بد  اب تس   اف، ر  ت  س م اب ؤ  ت ابيحث عف  ص در 
 اصط   ع ات الاحتا ج ابم راس اب  ؿ ابس  ؿ راح ب     ا  :

                                                 
دار را ؿ ب   ر، ع  ف،  ،"" التسيير المالي ) الادارة المالية( دروس وتطبيقات ، ار ؼ  را  ، ابا س يف     1

                                                                             .61_56ص  ، ص1115الاردف، 
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 –)    رع ابدارف  صارة الا ؿ  – اـ غار   دزة(  +)  اـ الا تغلبؿ  =احتا ج راس اب  ؿ ابس  ؿ 
     ت  صر ات(.

راؿ س اب  ؿ ابس  ؿ ابص       ت أت  ؿ اب زا ت ابص  ات الا   بات ع د   ا ت دـ ر _ الخزينة: 3
س اب  ؿ ابس  ؿ أابس ز    احتا   ت دررة الا تغلبؿ رغارد ، ردر     صد   يت الاحتا ج    ر 

الا   ب ، رع ات   ذا ت   ت اب ؤ  ت  ف تغطات دذا الاحتا ج ت رف اب زا ت  ر يت رد  ح بت اب   ض 
، ا   اب زا ت ص رات )    ابت راؿ ر   ابح بت ابس   ت ت رف اب زا ت   بيت رد  ح بت ابس ز    ابت راؿ

 زا ت  ذ م( حاث اف ابرضسات باس  اه  ا راط رلا تيذار    الا راؿ،   ب ؤ  ت  د ح  ت ابت اار الا ذؿ 
1ب راردد .

 

 
 المطمب الثالث: الطرق الحديثة المستخدمة في قرار منح القروض.

ت طرؽ حداذت تس ؿ ع م ت دار ابطرا ت اب لب ا ات غار    ات برحدد  بت دار    طر الا ت  ف، بذبؾ ر د
 دـ دذى ابطرؽ.أاب   طر   تطرؽ    دذا اب ط ب ابم 

 Système de score  2طريقة التنقيط : الفرع الأول
تسرؼ ع م ا ه  طرا ت تح اؿ احص  ات ت    يإعط ء   طت   صت ب ؿ زيرف _ تعريف طريقة التنقيط: أ

 تسير عف در ت اب لب  ت اب  بات.
زي  ف د  ت  ات احص  ات تس ؿ ع م ريط    طرة عدـ ا تر  ع اب رض ي  ـ ت  اط ااف طرا ت ت  اط اب

تسير  ؿ در ت  ف دذا اب  ـ عف    طرة  سا ت ب  رض ) ضسا ت،  تر طت،  يارة(، راب   ؿ در تحداد 
 لب اب س ر  ت اب  صت ي بزيرف رابت  ا   ه  ابتسيار ابم حد    عف  لب  تت، اذ تسط  ب ؿ  س ر ت  س 

د اته  ذـ ترضع اب  طت اب ه  ات اب حص ت راب  صت ي ب لب ت اب  بات ب زيرف      ـ أ  ص  يه  ح ب 
ابت  اط ر   ر ته  ي ب  طت ابحر ت بهذا اب  ـ اب ح ريت   ي  ، ر ف دذى اب   ر ت ا هؿ ب ي ؾ ات  ذ  رار 

     اب رض ب زيرف  ف عد ت.
 3ابت  اط ابم الا ت  يت بذلبذت ادداؼ د :ت سم طرا ت  ىداف طريقة التنقيط:أ_ ب

 _ ت  اض  طر    رة اب ررض اب   رحت ي   اض ف ا تا ر ا ضؿ ب  ؤ   ت ابط بيت ب  رض.

                                                 
                                                                              .71     ا ا ،  ر ع  يؽ ذ رى، ص   1
  ذ رة ابت رج ب اؿ  ه دة با   س     وفق تقنية التنقيط"، القراض" تقدير مخاطرة   بد اح د يف ع ر، ابا س عيررج،  2

                 .37_33ص  ، ص1110 اب زا ر اب در ت ابس ا  ب ت  رة د ست  راف، ابس رـ ابت  رات راب  بات،  رع   بات،
      ، درا ت ا تيا  ات بسا ت  ف ابي رؾ" ادوات التحميل المالي ودورىا في تقييم مخاطر الائتمان المصرفي" سادة زاري،  3

   بات اب ؤ  ت،    ست   صدي  ري ح، رر  ت ابت  رات  ذ رة   د ت لا ت   ؿ  تط ي ت  ه دة اب   تر ا  دا   ت صص 

‌                                                                         .17_16ص  ، ص1102_1101اب زا ر،  
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_ ت راع ع  ات ات  ذ اب رار     اداف الا راض ابذي در احد ابرظ  ؼ الا   ات ب ي رؾ ي   اح ف  ف 
 اب د  ت اب  د ت ب زي  ف.
را ت     ت ط بي  اب ررض رت اارد    صت     را هت ابسدد ابه  ؿ  ف _ ابت  اض  ف اعي ء د

 ابط ي ت.
 مزايا وعيوب طريقة التنقيط:  -ج

  ف  زاا  طرا ت ابت  اط    ا  :
 _ ت  ف ابطرا ت  ف درا ت   ت ع ذر ح ـ  يار.

 _ ت رـ ي  ع اب س ر  ت ابضرررات رتر ايه  لإعط ء  ت  ج د ا ت.
 اب رار رالا  يت اب راست بط ي ت     ت اب ررض._ اب رعت    ات  ذ 
 _ ا    ض ت   تت.

 ومن عيوب طريقة التنقيط ما يمي:
دابت ابت  اط ر ت   ه  غار   ي ت بلب تس  ؿ يسد  ررر  ترة ز  ات  تا ت بتغار الارض ع  مشكل الزمن:

ددة بترتاب رابستيت اب ح ف اب س ر  ت ابت يست ب   بأالا تص دات ابت  تؤذر ع م ح بت اب ؤ  ت،     
بؾ، بذبؾ   يؿ ا تس  ؿ دابت ابت  اط ا ب ا تا ر عا ت  ف اب ؤ   ت ت رف اب ؤ   ت  د تتغار  ذ

 رضساته   سرر ت )  ادة ار ع  زة(.
 طريقة نظام الاخصائيين ) الخبراء( : الفرع الثاني

ا  د ابح رؿ بيسض اب    ؿ  ت  ظ ـ ا ت دـ ابذ  ء الاصط  ع  لإأرا  ف تسراؼ  ظ ـ اب يار ع م 
 ابصسيت رابت  لا ا  ف ح ه  الا  ف طرؼ ا   ص بداهـ اب يرة اب   ات    ح ت.

 ت ير   ج   طرر ب ا دة ابتح باؿ اب  بات يص ت ابات حاث اح ف راطرر يص ت أرا  ف تسرا ت  ذبؾ ع م 
. رات رف  ظ ـ اب يار 1ابي ري دا  ت، ددؼ  ظ ـ اب يار در تر ار ابذ  ء الاصط  ع  رت رايت  ف ابذ  ء

  ف:
اف ابس ؿ اب دير، ب ظ ـ اب  ظـ ع م   ؿ  راعد، دذى اب راعد تحتري ع م  ه رة اب يار     _ المعرفة:

ع  ؿ ابي اطت،  اداف  دررس حاث اف اب  عدة اب ذ م     اداف اب يرة با ت را ست   ط ب    ت  ف الأ
ع  ؿ  رت ع ر سدؿ ابه  ش ابص     رت ع ي ب  يت   ف ر ـ الأ يؿ  راعد الا راءات رابسلب  ت  ذلب اذا
 ب  سدؿ اب ظ      ب ؤ  ت ذات    ءة.

د    عدة تحتري ع م    رعت  ف اب س ر  ت اب  ات اب  ت ر ت  ف ابد  تر  _ قاعدة التنفيذ:
ا رـ اب يار    س دذى اب  عدةأاب ح  يات اب  بات، ت ذؿ دذى اب س ر  ت  سطا ت ب    ؿ اب طررح ع م 

 يت غاؿ ذ   ت يرا طت  حرؾ الا تيداؿ.
                                                 

1  Labadie axelle and rousseau olivier، «crédit et management gérer le risque client » 

Edition économica . Paris  france, 1996, p192    
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اسرؼ ع م ا ت    رعت  راعد الا تدلاؿ اب   طت ب  س ر  ت راب س رؼ اب ر ردة  _ محرك الاستبدال:
 1   اب  عدة اب سر ت ب رصرؿ بحؿ اب   ؿ اب طررح.

تا ات  رعات اب  اراف(، رتطيؽ ربتطياؽ طرا ت  ظ ـ اب يرة اؤ ذ يساف الاعتي ر اب تغارات اب رعات ) ا ترا
ا راءات ع ؿ  ظ ـ اب يار ع م    ت ابسا ت اب ه ت       ط اب ؤ  ت، ح بت الا تص د اب  بات ) ر رد ار 

    ط( رح ـ اب ؤ  ت.
 مزايا وعيوب نظام الاخصائيين: 

 المزايا: -أ
 ت هاؿ ع  ات ات  ذ اب رار    ا ؿ ر ت    ف._ 

 ي  ابر ت. ظ ـ الا ص  ااف ا    ير _ 

ف اتلب ـ  ع   ازات   ت ؼ اب ط ع ت أا  ف  ف اض  ت  راعد  دادة ب  عدة اب س رؼ، را تطاع _ 
 الا تص دات.

 _ العيوب: ب
اؤدي دذا اب ظ ـ ابم تطياؽ   س اب را اف ب ؿ اب ط ع ت  ه     ف ح  ه ،  لب اأ ذ يساف _ 

 الاعتي ر اب ط ع.

 ب رعات  ذؿ ا تراتا ات اب ؤ  ت ار  د     ءة اب  اراف.اأ ذ يساف الاعتي ر ابس  صر ا لا _ 

 را اف  ظ ـ الا ص  ااف ر راعدى  سدة  ف طرؼ ا ص    رذبؾ ح ب ت ريتت رراات اب  ص ري   _ 
 ا رف دذا ابراي    بؼ براي ا ص    ا ر.

2  ت د  ش ابري  اب  ت ت عف ا تس  ؿ دذى الا ظ ت،  ظرا لارت  ع ت   ت ا تس  به ._ 
 

  : طريقة نظام نقاط المخاطرة و((Rating_ طريقة نظام الترتيب الفرع الثالث
 3 _ طريقة نظام الترتيب:أ
   ت ا   ازات تح ؿ     ض ر ه    رة ابت ااـ رابترتاب، ح ب  س اار ر   ااس ردر  ت  سط ة، اي ا ت  

 حيه  ح ب طياست "  ظ ـ بت ااـ اب طر اب رتب ي لابتزا  ت،    ص      طت ت    يتص اؼ ص
 ر ص  ص الابتزاـ".

ي  ف ابزيرف ابذي ا ذؿ ا ؿ أدر ت  ات ت    يترتاب ابزي  ف ح ب در ت اب طررة،  نظام الترتيب
   طرة. ي ب  يت ب ي ؾ ابم ابزيرف ابذي ا ذؿ ا ير    طرة، ري ضؿ دذا ابتدرج    ترتاب ابزي  ف، ات  ف 

                                                 
                                                                .41،  ر ع  يؽ ذ رى، ص عيررج يف ع ر رابا س اح د   بد 1

2Labadie Axelle and rousseau Oliviér, Op-cit, p 193- 194 
3D .KARYOT  ، La notation financiére: « une nouvelle approche de risqué » 2 semestre 

،revue banque éditeur، paris  France 1995،p 15 
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ف دذى ابطرا ت ت    ي   ر ت رضاست ابزي  ف  ا   أي أ   يت. ابصار    ف رضع ابزيرف    ابرتيت ابت  ت
 يا هـ ر سر ت  طررة  ؿ راحد   هـ ي ضؿ  ظ ـ ابترتاب، ري بت ب  ت هاؿ ا ذ اب رار.

 _ مزايا نظام الترتيب: 2
ا  ف ابترتاب  ف    ر ت اب   طرة ابت  ا ذ ه  ابزيرف ي ب  يت ب زي  ف ابي  اف.     ح بت  رف ابرضسات 
الا تص دات  تددررة،   ف  طر عدـ ت داد اب ررض ب زي  ف، ا رف  يار. بذبؾ   ف دذى ابطرا ت ت    

 ب زيرف ابذي ا ذؿ ا ؿ    طرة، ابحصرؿ ع م اب رض.
 _ عيوب نظام الترتيب: 1

 _ لا اأ ذ يساف الاعتي ر  صرصا ت    ط اب ؤ  ت ر درات   اراه .
 ظر ات )   ب   ف رز ف ط ب اب رض(._ لا اأ ذ يساف الاعتي ر ابسرا ؿ اب

 1_ طريقة نظام نقاط المخاطرة: ب
 تت ذؿ طرا ت    ط اب   طرة    ت دار يسض ابس  صر اب  صت ي ب ؤ  ت، رذبؾ يإعط  ه  علب ت. 

  س دذى ابطرا ت در ت دار    طرة اب ؤ  ت يرا طت ع  صر  سا ت، ع دة    ت رف ع  صر  رعات. أ
   طرة ا ب ارلا، ا تا ر  س اار  ا س اب   طرة، حاث اف دذى اب س ر  ت ت  ع لإع دة  ظ ـ    ط اب

ح ب اد اته ، ت   ت ابحصرؿ ع اه  ر ذا  هربت ابحصرؿ ع اه  يسد ذبؾ، ا ترض ا   ء    ا  م 
 (.Grille de conationي ي ت ابت دار ) 

 _ مزايا نظام نقاط المخاطرة:2_
 ار ابس ز اب حت ؿ بداه ، يإد  ؿ عدة ع  صر )   بات ار لا( _ ابتلب ـ  ع  صرصا ت ابزي  ف بت 

   ب حاط الا ت  ع ،   تر  اب سا ت، ت ظاـ الا ت ج، ادرات ابت اار اب  تس  ت.
 _ الاعت  د ع م ابت ريت اب حص ت  ف طرؼ اب    اف ي بياع    اب اداف. 

 _ ا    ات    ارة اب سطا ت ر س ه  ح بات.
 المخاطرة: _ عيوب نظام نقاط 1

 _  س بات دذى ابطرا ت تست د   ا  ع م اب س اار اب  ت رة بلؤ ط ر.
  2 _ طريقة شبكة العصبونات او التحميل العصبوني:الفرع الرابع

ف ابذ  ء رابت  ار ا يس ف أراد الا   ف اف ا سؿ الابت ذ ات،   درة ع م ابت  ار رالا ت ت ج. ري   أط ب   
بس   ء رابي حذرف ابم درا ت ابس ؿ ر ا ات ادا ت، لا تراع    ذج ت رـ يت  اد يسض  ف ابس ؿ ابي ري، ات ت ا

رظ  ؼ ابس ؿ، ري بتحداد ت  اد  ي ت ابسصير  ت ابي رات. حاث اف ابس ؿ ابي ري   رف  ف    رعت  ف 
 .عصير  ت تترايط رت تظـ ذاتا  ي  ؿ ا    به  ي بتس ـ رت زاف اب س ر  ت را تس  به  ع د ابح  ت

                                                 
1 Labadie Axelle and rousseau Oliviér, Op-cit, P205-206. 

2 A Labadie Axelle and rousseau Oliviér ; Opcit, P197. 
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" ت ت    ي ت ابسصير  ت ابم  رع ابت  ا ت اب    ة يت  ا ت ابذ  ء الاصط  ع ، رد   رع  ف  ررع 
الاعلبـ الاب ، اهتـ ي ا ات ت  اد الابت ب س ؿ ابي ري. رب د ظهرت لأرؿ  رة    اب   ا ا ت"، رتراص ت 

 .WISARDالايح ث ابم اف ا ترعت ارؿ  ي ت عصير ات ع م    ه  ابح ب  ر  ات ي ي ت 
بت  ف ت  اد يسض رظ  ؼ ابس ؿ ابي ري رتح ا ت راد ابس   ء ت  اف الأأي  تراعهـ ب ي ت ابسصير  ت، 

ب     ؿ اب طررحت. دذى ابت  ات   ترح ة  ف ت ظاـ ابس ؿ ابي ري ر ا ات ادا ت، حاث ا ه  ت    يت زاف 
 اب س ر  ت  ف ابت  رب اب  ب ت، را تس  به  بحؿ     ؿ  دادة.

 مزايا وعيوب طريقة التحميل العصبوني:_ أ

 مزايا طريقة التحميل العصبوني:  -2
 _  هربت    ابتطياؽ.

 _ ا    ات ابتس اـ.
 _ اب درة ع م ابتلب ـ.

 ذ ت، رت ت يط اب را اف اب    يت ف اب ي ت ابسصير  ت ت ت د   عدته   ف الأا_  ظ ـ اتس ـ ي   ت ) ي   
 ابت  ت    يحؿ اب    ؿ(.

 يوب طريقة التحميل العصبوني:ع -1
 _ تتط ب    ءات   صت با ت     ت  رؿ اب  اع.

_ اعط ء اب ت  ج درف ت  ار الا ي ب ) تسط  اب ي ت  تا ت  ي  رة رلا تياف  ا ات ا ت را ه  ار 
 ابس  صر ابت  تـ الاعت  د ع اه  ب حصرؿ ع م دذى اب تا ت(.

 _ ا تس  ؿ  سطا ت  دا ت.
ر الا تص دات ار رضسات اب ؤ  ت، ريهذا تتغار  سه  اب  ب اب س رؿ يه  ب ا س _   ع ابر ت تتغا

 اب   طرة، ر ظرا بتغار دذى ابرضسات، تصي   ي ت ابسصير  ت غار  س بت.
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 المبحث الثالث: قياس مخاطر الائتمان وفق لجنة بازل.
 ه   ظ ـ ر  ي  ب    طر اب صر ات، دـ      ءت يت ب  ت ي زؿ  ر أارد    ف  لبؿ دذا اب يحث درا ت 

 ت اأ ذ دا    الاحتا ط ت ابلبز ت ب   أري برغـ  ف ابر   ؿ ابت  ا تس  ه  ابي ؾ    ت ااـ اب   طر، الا 
 ات  يه  رذبؾ  ف  لبؿ ابر  ات راب س ب ت بهذى اب   طر الا ت   ات ردر      ت  ربت.

 المطمب الاول: اتفاقية بازل الاولى.
ر را را  * ف  ح  ظ  ابي رؾ اب ر زات    ابدرؿ ابص  عات ابس ر 1124ت ي زؿ ع ـ تأ  ت ب  

ربر   يررغ تحت ا راؼ ي ؾ ابت را ت ابدربات رذبؾ يسد حدرث ا ها ر بيسض ابي رؾ    اب يسا ا ت 
ت رزا دة حدة اب   طر الا ت   ات اض  ت بر ارظهرر    طر بـ ت ف  سرر ت    اب  يؽ  ذؿ    طر اب 

 سذرز ت اب دار ات اب  ر ات بدرؿ ابس بـ ابذ بث رزا دة ح ـ ابدارف اب   رؾ    تحصا ه  رتأم ت   ـ اب
يسض دذى ابي رؾ را ت  ر  ررع ابي رؾ   رج ابدربت الاـ، رتهدؼ ب  ت ي زؿ ابم تح اؽ ذلبذت ادداؼ 

 1ر ا ات د :
 _ ت رار حدرد ابد ا  ب   ات راس   ؿ ابي رؾ.

 اب  ات ب ر  يت ع م اع  ؿ ابي رؾ. _ تح اف الا  باب
 _ ت هاؿ ع  ات تي دؿ اب س ر  ت اب تس  ت يإ راءات را  باب ر  يت اب  ط ت اب  دات ع م ابي رؾ.

ز ت ابدارف ابس ب ات    يداات ابذ   ا  ت أس اب  ؿ اسرد ابم اف الادت  ـ ي رضرع    ات ر ااست د ابيسض 
ح ا   رابرحاد بصدرر   ررات ي زؿ اب سرر ت ي  ـ " ي زؿ  ف اب رف اب  ض  حاث استيرى اب يب اب

الاربم" رابرا ع اف الادت  ـ ي   ات راس اب  ؿ اسرد ابم  ترة طرا ت  يؿ ذبؾ،       تصؼ اب رف ابت  ع 
ع ر، صدر    رف بي رؾ ابرلاا ت اب تحدة الا را ات احدد ابحد الاد م براس اب  ؿ  ؿ ابي رؾ ر    بسدد 

 اب  ط ت ابت  اس ؿ  اه . اب   ف    

 رت ب  ت ي زؿ  سا ر  رحدا ب   ات راس اب  ؿ با رف   ز   ب   ت ابي رؾ ابس   ت    أ 1188ر   ع ـ 
اب   ط اب صر     سا ر درب  ار ع ب   ب دلابت ع م     ت اب ر ز اب  ب  ب ي ؾ را ري ذ ت اب ردعاف  ات 

صي  اتساف أ   دذا ابصدد ات   ات ي زؿ ابت  ي  تض د   رت اب   ت أ ف   ظرر تس اؽ  لبءة ابي ؾ، ر 
صربه  اب طرة يسد تر احه  أف ت تزـ ي ف تصؿ   يت رأ   به  ابم    رع أع م    ت ابي رؾ ابس   ت 

 حد اد م، رع م اب  اع اف ار  را ارض عهـ  ع دذى اب  يت  ه ات  %8يأرزاف اب   طرة الا ت   ات ابم 
 .1112ع ـ 

                                                 
 اب راد، اب    ت اب تحدة، ابرلاا ت اب تحدة الا را ات. درؿ ابس رة: ي  ا  ،   دا،  ر   ، اب   ا ، ااط با ، ابا ي ف، درب دا، *
"، اب ؤت ر ابدرب  ابذ    حرؿ وتسيير المخاطر المصرفية بالبنوك الجزائرية 2" بازل طايت عيد ابسزاز،  راا    ح د،  1

، 1117  رس  01-00اصلبح اب ظ ـ اب صر   اب زا ري    ابتطررات ابس ب ات ابراد ت،    ست   صدي  ري ح، رر  ت، 
 .82ص 
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صي  يسد ذبؾ ر ا   بهذى أابذي  peter cookeذى ابترصا ت  ي ات ع م   ترح ت ت دـ يه  ر د    ت د
ر     ا  اه  اب ر  ارف أس اب  ؿ ي  يت  رؾ ار "ي ؿ" ااب   ت بذبؾ   ات ت ؾ اب  يت اب  ي ت ب   ات ر 

 اض  ي سدؿ اب لبءة الاررري .أ
 
 
 

 1اف ا   ااف د  : ب د ا تهد ت  هرد ب  ت ي زؿ الاربم ابم تح اؽ دد 
 _ اب   عدة    ت رات را ت رار اب ظ ـ اب صر   ابدرب  رذبؾ عف طراؽ.1

 _ ت رار حدرد د ا  ب   ات راس اب  ؿ ي ب ص رؼ.
 _ تح اف الا  باب اب  ات ب ر  يت ع م اع  ؿ اب ص رؼ.

 _ تي دؿ اب س ر  ت ياف اب  ط ت ابر  يات.
، رابت  ت تج  ف تطياؽ  تط ي ت  تي ا ت ب   ات راس اب  ؿ  ف _ ابحد  ف اذ ر اب     ت غار ابس دبت2

 اب  ط ت ابر  يات اب صر ات    ابي داف اب  ت  ت.
    ات اد ه :     ا طرت ات   ات ي زؿ الاربم ع م ابسداد  ف اب را ب الأ

ب  ؿ أ ذا    س اأأ_ ابتر از ع م اب   طر الا ت   ات حاث تهدؼ الات   ات ابم ح  ب ابحدرد ابد ا  بر 
عاف  الاعتي ر اب   طر الا ت   ات ا     ي لإض  ت ابم  راع ة    طر ابدرؿ ابم حد    ربـ ا  ؿ  سا ر 

 را هت اب   طر الا ر   ذؿ    طر  سر اب   دة ر   طر  1188   ات راس اب  ؿ       ء ي لات   ات 
  سر ابصرؼ ر   طر الا تذ  ر    اب  بات .

صرؿ ـ    ات اب  صص ت ابرا ب ت را ه  حاث تـ تر از الادت  ـ ع م  رعات الأب_ تس اؽ الادت  
ر ابدارف اب   رؾ    تحصا ه  رغارد   ف اب  صص ت، أر  تر  اب  صص ت ابت  ا ب ت را ه  

س اب  ؿ بد  ي ؾ  ف ابي رؾ ابحد الاد م اب  رر يا    لا أف ا رؽ  سا ر ر أرذبؾ لأ ت لا ا  ف تصرر 
رلا ذـ يسد ذبؾ تطياؽ ات اب  صص ت اب   ات      س ابر ت  ف ابضررري    ات اب  صص ت تترا ر بدا

رزاف اب   طر الا ت   ات، اب   رعت أس اب  ؿ. ت  اـ درؿ ابس بـ ابم    رعتاف  ف حاث أ سا ر    ات ر 
OECD    تد ات، رتضـ ابدرؿ الاعض ء      ظ ت ابتس رف الا تص دي رابت  ات غزةالارب

ض ؼ ابم ا *

                                                 
، درا ت تطيا ات 2"" الادارة الحديثة لمخاطر الائتمان في المصارف وفقا لمعايير الدولية بازل ار ت ع   اير    ؿ،  1

ع م اب ص رؼ ابس   ت       طاف،  د ت دذى ابر  بت ا ت   لا ب تط ي ت ابحصرؿ ع م در ت اب   ا تار    ادارة 
 .02، ص  1116،   طاف  ، غزة الاع  ؿ،

* Organisation for Economic and development  رد  اب  ظ ت رابت  ت رـ يس د ترتاي ت ا راضات   صت
 يص درؽ  ع ص درؽ اب  د ابدرب .

 الاصُي مجمُع /اٌخاصح الامُاي=  وُن وسثح
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ذبؾ دربت ف د  :  را را راب    ت ابسريات اب سردات، را   اب   رعت ابذ  ات تضـ ي ات درؿ ابس بـ، ر د 
 1اعتيرت ذات    طر اع م  ف درؿ اب   رعت الاربم.

 

 ت_ وضع اوزان ترجيحية مختمفة لدرجة مخاطر الاصول:
 بازل. : يوضح اوزان المخاطرة المرجحة للأصول حسب نسبة2جدول رقم 

  رعات الاصرؿ در ت اب   طرة
 _ اب  دا ت 0%

_ اب ط ري ت  ف ابح ر  ت اب ر زات رابي رؾ اب ر زات راب ط ري ت يض    ت 
  دات ريض  ف ارراؽ   بات ص درة  ف ابح ر  ت اب ط ريت ار اب ض ر ت  ف 

 OCDEح ر  ت ري رؾ  ر زات    ي داف 
 اب ط ع ابس ـ. _ اب ررض اب   رحت بها  ت %50ابم  10%
 OCDE_ اب ررض اب   رحت بي رؾ ابت  ات ابدربات ري رؾ درؿ   ظ ت  20%
_ اب ررض اب ض ر ت يردر  ت ع  رات   غربت ار ابت   ت غؿ  ف  يؿ  50%

 اب  ترض.
 _ اب ررض اب   رحت ب  ط ع اب  ص. 100%

 _   اع الاصرؿ الا ر  ي    اه  اب ررض ابت  رات.
راتي م عف ا تح   ه      OCDEحت  ف   رج درؿ   ظ ت _ اب ررض اب   ر 

 ازاد عف ع ـ.
 _ اب ررض اب   رحت ب ر  ت  ط ع ع ـ ا تص دات.

 _    د  ت     ر  ت ا ر .
 _   اع اب ر ردات الا ر .

 بعنوان اتفاقية بازل و تطبيقاتيا في البنوك الاسلامية  المصدر: سميمان ناصر: مداخمة في ممتقى
  .1009 ،مارس  10-29مير قسنطينة،جامعة الا

    تح ب ارزاف اب   طر ي ب  يت بلببتزا  ت ابسرضات ) ابتسهدات   رج اب ازا ات ( يضرب  س  ؿ 
ابتر ا  لابتزاـ     س  ؿ تحراؿ الا ت  ف )ح ب اب درؿ ابلبحؽ( ذـ اتـ ضرب اب  تج     س  ؿ 

                                                 
، يدرف طيست، ابدار اب   سات، الا   درات، لتطورات العالمية وانعكاساتيا عمى اعمال البنوك"ا" ط رؽ عيد ابس ؿ ح  د،  1

‌.21، ص 1112
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  اصرؿ اب ازا ات ، ر س  لبت تحراؿ الا ت  ف ابتر ا  بلببتزاـ الاص   )اب داف( ار اب   يؿ بت  
 1ب تسهدات   رج اب ازا ات     ا  :

 : يوضح معاملات تحويل الائتمان لمتعيدات خارج الميزانية.1الجدول رقم 
 الادرات  س  ؿ تحراؿ الا ت  ف

ابتسهدات  صارة الا ؿ، ذات ابتص ات ابذاتات  ذؿ الاعت  دات اب  ت دات  20%
 ح  ت ابيض عتاب ض ر ت ي 

تسهدات  رتيطت ي س  لبت ح ف الاداء ) ط ي ت ابض  ف، ت  اذ ع  ا ت،  50%
    رلات ار تررادات(

_ يدا ؿ الا ت  ف اب ي  ر  ذؿ ابض    ت ابس  ت ب دارف  ذؿ  ط ب الا ت  ف  100%
 ابت  ت ت دـ  ض  ف   ب  ب  ررض رالارراؽ اب  بات.

رع  ات ابت  زؿ عف الاصرؿ ابت  اح ؿ ابي ؾ  _ ات   ا ت ابياع راع دة اب راء
  اه     طر الا ت  ف.

المصدر: لعراف فايزة، " مدى تكيف النظام المصرفي الجزائري مع معايير لجنة بازل"، مذكرة ماجيستر 
 .59ص  ،1020غير منشورة،  جامعة مسيمة،

 س اب  ؿ اب صر   ح ب  تط ي ت ترصا ت ب  ت ي زؿ.أر  ر  ت ر 
 2س اب  ؿ ابم    رعتاف ار  راحتاف: أ ت ي زؿ ر    ت ب 

الاحتا ط ت اب س  ت رالاحتا ط ت ابس  ت ر  ع م را ت ؿ راس اب  ؿ الا    _ راس المال الاساسي: 2
 الاري ح غار اب رزعت ار اب حت زة . +اب   ر ات 

احتا ط ت + احتا ط ت اع دة ابت ااـ+حاث ا  ؿ احتا ط ت غار  س  ت  س المال التكميمي:أ_ ر 1
الارراؽ اب  بات ) الا هـ راب  دات ابت  +الا راض  تر ط الا ؿ  ف اب   د اف  + را هت دارف  تسذرة 

  هـ يسد  ترة(.أتتحرؿ ابم 

 صي   سدؿ    ات راس اب  ؿ ح ب   ررات ب  ت ي زؿ     ا  :أريهذا 
 
 
 
 

                                                 
-0ات   ا ت ي زؿ  ، دا  ت      ت م    ست الا ار "اتفاقيات بازل وتطبيقاتيا في البنوك الاسلامية"،  ا  ف   صر،  1
 .4، ص 1118 ،  رس   11-08  ،اب زا ر     طا ت،    ست ،1-2
 دات _ را ع رتحدا ت_،  ،   ت م اب  ظر ت رابتحرلات الا تص، " النظام المصرفي الجزائري واتفاقيات بازل"  ا  ف   صر 2

                                                 .042، ص 1113دا  ير  04-03   ست اب  ؼ، اب زا ر، 

 ℅8  ≥    رع ابتسهدات رالابتزا  ت يطرا ت  ر حت اب طر/اب راحت ابذ  ات (+اب  ؿ )اب راحت الاربم  راس
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 1رد : 1115را رات ات   ات ي زؿ الاربم يسض ابتسدالبت      ت 
اصدرت ب  ت ي زؿ بلئ راؼ اب صر      رعت  ف الا تراح ت الإ را ات بتطياؽ  1115أ_    ا راؿ 

  س اار راس اب  ؿ يإد  ؿ    طر اب رؽ ابت  تتح  ه  ابي رؾ.
س اب  ؿ ابلبزـ ب   ي ت أب_     رضست  اب   ت  طت ب    ح ب ي رؾ يرضع    ذج دا  ات بتحداد ر 

 ؾ ابم ا ر،     تـ اصدار رر ت  ص حيت تياف ابطرا ت ابت  ت طط ي ف     طر اب رؽ رابت  ت ت ؼ
به  اب ه ت الا را ات لا ت داـ اب   ر  ت ياف اب ت  ج اب  رذ ات رالاداء اب س    ا   اتصؿ يأ ظ ت  ا س 

 اب   طرة ابدا  ات بد  ابي رؾ  أ  س بتطياؽ    ات راس اب  ؿ.
ت ذ ت    الا ت  يت بط ب اطراؼ ابص  عت اب صر ات  1115ؿ ت_ اف اب  ت ابر ا ات لا تراح أ را

ي ب   ح ب ي رؾ ي  ت داـ    ذج    ات دا  ات ب ا س    طر اب رؽ  يداؿ لا ت داـ اط ر اب ا س اب رحد 
رابذي   ف  ف اب  ترح تطيا ت ع م   اع ابي رؾ، الا اف اب      ت  1113ابذي رضع    أ راؿ 

س اب  ؿ ابلبزـ بتغطات أ  رت عف  طت ب    ح ب ي رؾ يتحداد ر أ   ت ي زؿ راب لبحظ ت ابت  رردت ب
 ؿ ض  ف حد اد م  ف ابحاطت رابحذر أاب   طر اب ر ات  ف  لبؿ    ذج احص  ات دا  ات ، ر ف 

راب    ات رابت      ع  ا تراط ت راس اب  ؿ ع م   تر    اع ابي رؾ ، ا ترحت اب   ت يسض اب س اار 
  رعات بت ت دـ  ع ابي رؾ ابت  ترغب    ا ت داـ    ذج    ات دا  ات ر ف ياف دذى اب س اار :اب  ات راب

 _ضرررة ح  ب اب   طرة ابار ات .
 %11_ا ت داـ  س  ؿ ذ ت 

 ه  عدبت    اب  ر  ت أ    ررد    ات  ؽ ي زؿ الاربم الا  %8اي ت ع م  سدؿ اب لبءة الا   بات ع د 
 2اب  يت     ا   :

ت ب ي رؾ يإصدار  ررض     دة لأ ؿ   تاف بتد ؿ ض ف اب راحت ابذ بذت براس اب  ؿ، رذبؾ   ح
   طر اب ر ات، ريهذا اصي  راس اب  ؿ الا   ب  ات رف  ف اب راحت الاربم ) راس ابب را هت  زء  ف 

 ا  (، ردذا     الاري ح اب حت زة ( ، راب راحت ابذ  ات ) راس اب  ؿ ابت  +الاحتا ط ت +اب  ؿ اب د رع 
  .، اب راحت ابذ بذت ) ررض     دة لأ ؿ   تاف(1188در  حدد    ات   ات 

ري   اف اب   طر اب ر ات  د ت ت ؼ  ف ي ؾ ابم ا ر   د تض  ت   ترح ت اب   ت طرؽ احص  ات 
اض  ت ابم  RISK( value at var  طات  ب ا س دذى اب   طر،   ه  اب ا ت اب  درة ب    طر )

 ااس   ات ر رعات را ر .   
 
 

                                                 
‌                                                              .044-043ص  ط رؽ عيد ابس ؿ ح  د،  ر ع  يؽ ذ رى، ص 1

                 .181-180ص   ر ع  يؽ ذ رى، ص المصرفي الجزائري واتفاقيات بازل"،" النظام   ا  ف   صر،  2
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 بتصي  اذف ابسلب ت اب سدبت بح  ب    ات راس اب  ؿ     ا  :
 
 
 
 
 

 1ر ف    د  ت ي زؿ الاربم    اط ر    ات راس اب  ؿ ي زؿ رابت  تستير    ط اب ر  به    لات :
 _ الا ه ـ    ت رات ا ت رار اب ظ ـ اب صر   ابس ب  .

  رؼ ع م اب     ت._ ازابت ابت  رت     درة اب ص
 _ اب   عدة ع م ت ظاـ ع  ا ت ابر  يت ع م  س اار راس اب  ؿ    اب ص رؼ.

_ اعط ء   رة  راست عف  لب ت اب ؤ   ت اب  بات رذبؾ  ف  لبؿ ا  رب  ت ؽ ع م   ر  تت رع  صرى 
 دربا  ريذات ابصررة ياف درؿ ا ر  ار ياف ي ؾ را ر.

ابذ ر، بـ ا     اب  ب تيسض الا ت  دات ع م ابرغـ  ف الاا  يا ت  ر ع ذبؾ   ـ ت  ر ي زؿ الاربم  ف
ي زؿ الاربم    تح اؽ   اع ادداؼ اب   ت رع م ابرغـ  ف ا ت ا هـ    زا دة ا ت رار اب ط ع اب صر  ، 
الا اف ابت ريت اذيتت ا ت لا ازاؿ د  ؾ ح  ت تطرار  تط ي ت راس اب  ؿ ر ظـ ابر  يت ع م اب ص رؼ، 

الاز ت اب  بات      رب  رؽ ا ا  راذرد  ع م اب ص رؼ اب ح ات رابدربات ايرز   دد ع م ذبؾ،  ر   ت
 رادـ الا ت  دات اب ر هت ابم ي زؿ الاربم:

س اب  ؿ ر ؽ  راعد ي زؿ الاربم   ا     ادا ب رضع اب  ب  ب  ص رؼ      اع أ_ بـ تسد   يت ر 
  هدته  الا راؽ اب  بات  لبؿ ابس د الا ار.ابحلبت، رذبؾ ي يب ابتطررات اب يارة ابت  
 _ بـ تس بج  ي زؿ الاربم    طر ابت غا ات.
 المطمب الثاني: اتفاقية بازل الثانية. 

اب  صت ي سا ر    ات  2   ت ب  ت ي زؿ ب ر  يت ع م ابي رؾ يس ؿ   د لإصدار ي زؿ  1111     ت 
 : 2ت  تهدؼ ابمراب 1188راس اب  ؿ ابي رؾ، احؿ  حؿ ات   ات ع ـ 

 _ تطرار طرؽ  ا س رادارة اب   طر اب صر ات.
 _ الات  ؽ يأ ير در ت     ت ياف ح ـ راس اب  ؿ اب ط رب رح ـ اب   طر ابت  اتسرض به  ابي ؾ.

 _ تطرار ابحرار ياف   ؤرب  ابي ؾ راب  ط ت ابر  يات ابرط ات  ا   اتس ؽ ي ا س رادارة اب   طر.

                                                 
                                                               .31-27ص   ار ت اير    ؿ،  ر ع  يؽ ذ رى، ص 1
، اب  ت م ابس    ابدرب  حرؿ والاقميمية" ، " ادارة المخاطر الائتمانية ووظيفة المصارف المركزية القطرية  صرر    ؿ 2

             .01،    ست  طاؼ، ص1118ا ترير  10-11 ـالاز ت اب  بات رالا تص دات رابدربات رابح ر ات ابس ب ات، اا 

 ℅8≤                        (3+ راحت2حت+  را1ا   ب  راس اب  ؿ )  راحت
 (1225) * اصرؿ اب ر حت ي رزاف اب   طرة +    ااس اب   طر اب ر ات
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 يتر ار اب س ر  ت اب   ات. _زا دة در ت اب    ات
 :1ومن محاور اتفاق بازل 

 1: المتطمبات الدنيا لراس المال الفرع الاول
ر ذبؾ ا  باب  ا س    طر اب رؽ عف ي زؿ الاربم. رتـ  %8بـ اتغار ابحد الاد م ب   ات راس اب  ؿ 

  اف:    طر   بات اض  ت  رع  داد  ف اب   طر رد     طر ابت غاؿ ر   ت ات   ات اب   طر ابم  
 تت ذؿ       طر ا ت   ات ر   طر اب رؽ رغار   بات تت ذؿ       طر ابت غاؿ.

اب   طر الا ت   ات رد  ابت  ت ذؿ ابتغارات ابت  تطرا ع م راس اب  ؿ ار ت ؾ اب    ر ابت  ت     تا ت 
 تسذر ابس اؿ ع م اب داد.

اب  ت ت عف اب   طر اب تس  ت ي لإارادات بتغار      ف اب    ر اب حت  ت أ   طر اب رؽ رد  ابت  ت  
 ا س ر اب   دة رابت  ي ت    ا س ر ابصرؼ رابت  ي ت    الارراؽ اب  بات راب  ع.

   طر ابت غاؿ  رد  اب    ر اب حت  ت اب  ت ت عف اب   طر ابت  ت    عف عدـ    ءة الا راد ار الادارة 
 ب  ر ات.ابس ا  ار   ؿ ابس  ا ت ابت غا ات ا

ذلبذت ا  باب ب ا س    طر الا ت  ف رد : الا  رب اب سا ري را  رب ابتص اؼ  2رطرح ات  ؽ ي زؿ 
 ابدا    الا     را  رب ابتص اؼ اب ت دـ:

ردر ا ت دـ ب ا س    طر الا ت  ف راست د ع م ابتص ا  ت الا ت   ات ابت   _ الاسموب المعياري :
ت  ذؿ  رداز را ت  درد ا د يررز  رر  لات ض    ت ابص درات ، تص  ه   ؤ  ت ابتص اؼ اب  ر ا

راتض ف الا  رب اب  ط  ابض  ف رابض   اف ر  ت  ت الا ت  ف ر س   ت  حددة بتسرض ت اب   طر 
 لأ  طت ابت ز ت راب ررض ابس  رات يغرض اب  ف راب ررض ب  ر  ت ابصغارة راب تر طت .

. رت   ـ ابم 2دـ الا  باب اب دادة ابت   د ته  ب  ت ي زؿ أحد أد   _ اساليب التصنيف الداخمي:
  رب   رب ابدا    عف الأ  رب اب ت دـ ، حاث ا ت ؼ الأ  رب الا     ابدا    رالأ   اف : الأ

  باب ابتص اؼ ابدا    الا     ا رـ يه  ابي ؾ رت رـ يت ااـ أف أاب  ط  ا تلب    ردرا ، حاث 
   اتسرض به  ابي ؾ ر ف ذـ اتـ ح  ب راس اب  ؿ ابلبزـ بتغطات ت ؾ اب   طر.اب   طر الا ت   ات ابت

 
 
 
 
 

                                                 
       ، ر  بت    ا تر      ات ابس رـ" ادارة المخاطر الائتمانية ودورىا في الحد من القروض المتعثرة"  ط ت يف   ت،  1

                                                            .31، ص 1101الا تص دات،    ست   صدي  ري ح، رر  ت، 
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 .1مخاطر في الدعامة الاولى في اتفاقية بازل ال: يوضح مناىج قياس 3الجدول رقم 
    طر ابت غاؿ    طر اب رؽ    طر الا ت  ف  ا راع اب   طر 
 سا ريا  رب   ا  رب  سا ري ا  رب  سا ري ا  باب اب ا س

الا  رب ابدا    
 الا    

ا  رب ابتص اؼ 
 ابدا   

الا  رب ابدا    
 الا    

 ا  رب  ت دـ  ا  رب  ت دـ
 .73، ص مرجع سبق ذكره المصدر: لعراف فايزة،  

 المراجعة الرقابية: الفرع الثاني
   ات راس اب  ؿ  لا اهدؼ   ط ابم ض  ف ر رد 2   اط ر ع  ات اب را ست ابر  يات    ات  ؽ ي زؿ  

لا تاس ب   اع اب   طر، رب  ت ااض  بت  اع ابي رؾ بتطرار را ت داـ ا ضؿ ابطرؽ رالا  باب ابر  يات 
 1رادارة دذى اب   طر، رد  ؾ ر ي ت ع م ابي رؾ رابي ؾ اب ر زي اب ا ـ يه    ه : 

 _ البنك: 2
 _ تطرار ع  ا ت ت ااـ دا  ات براس اب  ؿ.

 بات تت   ب  ع   ظر ت اب   طر._ رضع ادداؼ رأ   
 _ ابتأ د ي  ت رار  ف ت  رز ابحدرد ابد ا  ب تط ي ت    ات راس اب  ؿ.

 _ البنك المركزي: 1
_ ابت ااـ ابدرري رابدا ـ ب تأ د  ف احت  ظ ابي رؾ ي سدؿ    ات راس اب  ؿ ب را هت    طرة رابتد ؿ    

 ابر ت اب    ب.
 طر رابح  ض ع م راس اب  ؿ._ ابتد ؿ اب راع بت  اؼ اب   

 2تهدؼ ب  ت ي زؿ  ف  لبؿ دذى ابدع  ت ابم: _ انضباط السوق:3
_ تح اف رتدعاـ در ت الا  ف    ابي رؾ راب ؤ   ت ابت را ات ر   عدة ابي رؾ ع م ي  ء علب ت  تا ت  

  ع ابزي  ف  ظرا بتر ر ع صر الا  ف    اب رؽ.
در ت اب    ات رع  ات الا ص ح ابد اؽ ر   ابر ت اب    ب  _ تدعاـ ا ضي ط اب رؽ عف طراؽ تسزاز

 عف  تط ي ت راس اب  ؿ ابت  ت زـ ب را هت اب   طر ابت   د تتسرض به  عف طراؽ ابت  رار اب  رات.
اف الا ص ح اب س ؿ استير ضرررا  بض  ف اب تس   اف    اب رؽ ا تطاسرف  هـ   ظر ت    طر  

 1اب ص رؼ.
                                                 

     " مخاطر صيغ التمويل الاسلامي بمعيار كفاية راس المال لممصارف الاسلامية من ر م ع ر  ي رؾ اير  حا اد،  1
   ، 1117الأردف  سريات ب س رـ اب  بات راب صر ات،ة، ) غار    ررة(، الا  دا ات اب، ر  بت ابد تررا"2خلال معيار بازل 

                                                                                                           .34-33  ص ص
                                                                           .0عيد ابسزاز طايت،  ر ع  يؽ ذ رى، ص  2
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 2اتفاقية  بازل الثالثة.المطمب الثالث:  
 2008 يت ير  15 تا ت بلبز ت اب  بات الا ارة رابت   تج ع ه  ا ها ر ي ؾ " با  ف يراذر" الا را      

 از ت  صر ات ع ب ات ا ت زـ ابتغ ب ع اه    ا رات ابدرلارات    صررة اع   ت ح ر ات. ا دبست
م    رعت  ف اب راعد اب دادة رتأت  دذى اب راعد ات ؽ اب    رف ع م ب  ت ي زؿ ب ر  يت اب صر ات ع  

اب دادة يسد  ررر ع  اف  ف ا ها ر ي ؾ با  ف الا را  ، ر يؿ ذلبذت اا ـ  ف ح رؿ ابذ ر  اب  رات 
 2010دربت،    ابذ    ع ر  ف  هر  يت ير  22لا ها رى،   ءت  رارات " ب  ت ي زؿ" اب  ر ت  ف 

 ح ربت لإع دة الا ضي ط لأداء ابي رؾ رابحد  ف ا د  عه     طراؽ "    3تحت ع راف   ررات " ي زؿ 
 الا تذ  رات ع بات اب   طر.

ر   ابر ت ابذي اعتيرت  ات دذى اب  ررات ا ت  يت ب ط بب  حددة تي ته     رعت ابس راف، رابت  تـ 
    هر  ر  ير  ف  عرضه     ب  ء اب  ت اب  رر ابذي تـ ع دى    ابس ص ت اب ررات اب  ريات "  ارؿ"

ا ؿ ا رارد ، ذـ اتـ طرحه  ع م ابدرؿ ب تصداؽ ع اه  يصررة    ردة    غضرف  ترة لا تت  رز  ه ات 
 .2013، ذـ تد ؿ ابت  اذ    ا  ار 2012ع ـ 

يرزت ب  ت ي زؿ اب دادة بتس بج  را ب ابضسؼ اب ر ردة     ط ع ابي رؾ  يؿ حدرث الاز ت اب  بات، 
 راضت ب   رعت الإ راءات رابت  تهدؼ ابم:رتضع اب طر ابس

_ تح اف راس اب  ؿ راب اربت اب  ا ت اب تر رة ب  ص رؼ يا    تحد  ف در ت الا راض اب حت ؿ 
 ب  ص رؼ.

_ تح اف  درة اب ط ع اب  ب  ع م  را هت ابصد  ت اب    ت عف ابضغط الا تص دي راب  ب . رابتغ ب 
 ف اف تتسرض به  درف    عدة ابدربت.ي  ردد  ع م دذى ابصد  ت ابت  ا  

 .2011    %100_ ت  اؿ اب ص رؼ  ف اب   طر ابذي ا ذؿ حزاـ ا  ف تحت  ت اب ص رؼ اصؿ ابم 
 :3من قواعد لجنة بازل الثالثة

 

اضس ؼ ح ـ راس   ؿ ابذي اتحتـ ع م اب ص رؼ  3_ زا دة رتسزاز راس اب  ؿ ي  دار ازاد ع م 1
 الاحت  ظ يت   حتا ط .

ابزاـ اب ص رؼ ير ع  ا ت الا هـ اب  تر ت ابت  تحت ظ يه ، ابت  تسد ا ؿ صرر راس اب  ؿ  ف حاث  _2
اذ ر اف اب ص رؼ  اتساف ع اه  اب ررع    ر ع   ترا ت  %2ابم الاصرؿ ابم  %2اب   طرة  ف 

 .2013الا هـ اب  تر ت ع ـ 

                                                                                                                                                         
                .041، ص 1117، ع ـ اب تب ابحداث، ابطيست الأربم، " المصارف الاسلامية"اح د   ا  ف  ص ر ت،  1
ة اب   تر    ،  ذ رة لا ت   ؿ  تط ي ت  ه د، "استخدام النسب المالية لمتنبؤ بتعثر القروض المصرفية" س د يف طرات 2

‌.                                            35، ص 1100-1101ابس رـ الا تص دات،    ست   صدي  ري ح، رر  ت، 
                                                                           .35 س د يف طرات،  ر ع  يؽ ذ رى، ص  3
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صرؿ اب  بات ع بات اب   طر، اب  ؿ رالأس أ     ب ي رؾ    ري  ابم ر _ ارت  ع   يت الاحتا ط  الأ3
 %225ت ذؿ اب  يت الا   ات  ف راس اب  ؿ،  % 425،   ه   %2ر  ءت اب  يت اب س  ت    حدرد 

  ف ر   ات     را هت ابت  ي ت ابت   د تتسرض به  الاصرؿ ع بات ااض  ات ت رف ي ذ يت   ط ت 
 .%2ز اب   طر، ر   ت اب  يت الا   ات اب  ي ت لا تت  ر 

_ ترت ز اب ص رؼ ع م  ردة ر    ات    راس اب  ؿ،   ارا ابم اف اب راحت الاربم  ف راس اب  ؿ 4
 تت ت  حر تحداد ح رؽ اب   د اف اب   ر ت.
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 خلاصة الفصل: 
د  رار     ا ت   ابتح اؿ الا ت     أد ات  يارة    ابي رؾ ابت  رات     ا سب دررا أ   ا     تر ا

اب ررض    دذى ابي رؾ، حاث ا  عد دذا ابتح اؿ ي  ت ؼ ا  بايت ع م درا ت ابرضع اب  ب  ب  ؤ   ت 
اب  ترضت،     ا  عد ع م ت ااـ ابسرا ؿ اب رعات الا ر  غار  تس  ت ي ب   ب اب  ب  رابت  به  ت ذار 

    ءتهـ    ادارة اب   ط...ابخ.ع م اب رارات الا ت   ات   زادت ابس لبء    ت داد الابتز  ت، 
ريذبؾ ا  عد ابتح اؿ الا ت     ب ي رؾ ع م ات  ذ  رارات ا ت   ات ص  يت تض ف الا ت داـ الأ ذؿ لأ راؿ 
ابي ؾ رب ف حتم احدث ابتح اؿ الا ت     دذى اب زاا  لايد ع م ابي رؾ أف تس ؿ ع م ا ت داـ ابطرؽ 

رث رابدرا  ت اب هت ت    دذا اب   ؿ ابت  أبز ته  ابظررؼ رابت  ا ت ابحداذت ابت  ا رزته  ابيح
رابتس ادات ابت  عر ه  ع بـ الاع  ؿ    الأر ت الأ ارة رابت  أدت ابم زا دة اب   طر ابت  تتسرض به  

 ابي رؾ ابت  رات.
 أدت ابم ظهرر  راعد ت ظا ات   ات ي ت   ا ت ي زؿ بح  ات ابي رؾ  ف  طر اب اربت ع د    ر ته 

 رظا ته  ابت را ات   صت يسد    اذيتت  سظـ ابدرا  ت ضسؼ  س بات ابطرؽ اب لب ا ات اب    ت.
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 تمييد:
ؿ ابتسرؼ ع م را ع الا ت  ف اب صر      اب زا ر ر ذا اب  ء ابضرء ع م تطياؽ    دذا اب ص  ح رؿ

دذى ابس  ات ع م أرض ابرا ع،  ؿ دذا اتـ ا طلب    ف درا ت  ادا ات    ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات 
 رذبؾ  ف  لبؿ اب ي حث ابت بات:

 اب يحث الارؿ: ت داـ ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات. -
 ابذ   : درا ت تطيا ات بلئ راض    ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات.اب يحث  -
 اب يحث ابذ بث: درا ت ح بت      رض ا تغلبؿ. -
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 المبحث الاول: تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية.
عرض    دذا اب يحث   تطرؽ ابم ابتسراؼ ي بي ؾ راب   ع اب هري بلب تغلبؿ رابر  بت اب  ت ي ت ر 

 ابها ؿ ابت ظا   به .
 1المطمب الاول: التعريف ببنك الفلاحة والتنمية الريفية ومراحل تطوره.

  اتـ ابتر از    دذا اب ط ب ع م ابس  صر ابت بات:
 نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالفرع الأول:

ر ر ا ت  ف ر   ؿ    ت ( ابم اب ط ع ابس ر  ، اذ استيBADRا ت   ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات ) 
ابح ر ت ابرا ات ابم اب   ر ت    ت  ات اب ط ع اب لبح  رتر ات ابس بـ ابرا   تـ ا   ءى ي ر ب اب ر رـ 

تيس  لإع دة دا  ت ابي ؾ ابرط   اب زا ري، رذبؾ يهدؼ  1982  رس  13اب ؤرخ     106_82ر ـ 
  ت ابص  ع ت ابت  ادات رابحر ات.اب   د ت    ت  ات اب ط ع اب لبح  رتر اتت، ردعـ    ط

ر   دذا الاط ر   ـ ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات يت راؿ اب ؤ   ت اب لبحات ابت يست ب  ط ع الا ترا  ، 
 زارع ابدربت راب   رع ت ابتس ر ات، ر ذبؾ اب  ت اداف اب ردااف ب ذررة ابزراعات،  زارع اب ط ع اب  ص، 

 اب لبحات راب ؤ   ت اب لبحات ابص  عات ابم    ب  ط ع ابصاد ابيحري. تس ر ا ت اب د  ت، رابدراراف
ابم  ر ت    د ت  1988ر   اط ر الاصلبح ت الا تص دات تحرؿ ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات يسد ع ـ 

دج ب  هـ  1.000.000 هـ ي ا ت  2200  ا ر دا  ر  زا ري،    ـ ابم  22ذات راس   ؿ  درى 
ابذي     ا ت لببات ا ير رابغ   ف  1990_05_06سد صدرر    رف اب  د راب رض    ابراحد، رب ف ي

 لببت  ظ ـ ابت صص اصي  ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات  غارى  ف ابي رؾ اي  ر   اع ابرظ  ؼ ابت  
  ي ب   دة ت رـ يه  ابي رؾ ابت  رات راب ت ذ ت        ابت هالبت الا ت   ات رت  اع ع  ات الاد  ر ي رعاه

ريدرف    دة، راب   د ت    ابت  ات،  ع رضع  راعد تح   ابي ؾ رت سؿ  س  لبتت  ع زي   ت ا ؿ 
   طرة، ربتح اؽ اددا ت رضع ابي ؾ ا تراتا ات     ت  ف  لبؿ ابتغطات اب غرا ات ب   ؿ ابتراب ابرط   

 ر  بت. 300يأ ذر  ف 
 لريفية:تطور بنك الفلاحة والتنمية ا الفرع الثاني:

  ر ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات    تطررى يذلبث  راحؿ ر ا ات د :
 لبؿ دذى اب رح ت ا صب ادت  ـ ابي ؾ ع م تح اف  ر ست    اب رؽ  :1990_1982_ مرحمة 1

اب صر  ، رابس ؿ ع م تر ات ابس بـ ابرا   عف طراؽ ت ذاؼ  ت  ابر  لات اب صر ات    اب   طؽ ذات 
  .اب   ط اب لبح

ي ر ب    رف اب  د راب رض ابذي ابغ   ف  لببت ابت صص اب ط ع  : 1999_1991_ مرحمة 2
ب ي رؾ، تر ع    ط ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات با  ؿ   ت ؼ  ط ع ت الا تص د ابرط     صت  ط ع 

                                                 
1www.badr-bank.net     le 08/04/2017 

http://www.badr-bank.net/
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 ازة،    ابص  ع ت ابصغارة راب تر طت يدرف الا تغ  ء عف اب ط ع اب لبح  ابذي تريط  ست علب  ت  
اب   ؿ ابت      د  هدت دذى اب رح ت اد  ؿ رتس اـ ا ت داـ الاعلبـ الاب  عير   ت ؼ ر  لات ابي ؾ، 

 (.bank.net-WWW.badrب د ت ازت دذى اب رح ت ي   ا  : )
رت  اذ ع  ا ت ابت  رة  " بت هاؿ  س ب تSWIFTتـ الا  راط     ظ ـ  را ت "  :1991عام _ 

"عي رة عف  ظ ـ اتص ؿ  راع اؤ ف  صدا ات اب س ر  ت اب تي دبت ياف ابي رؾ SWIFTاب  ر ات، ر ظ ـ " 
 دا  ا  ر  ر ا .

" ا  عد ع م  رعت اداء ابس  ا ت اب صر ات  ف  لبؿ    ا  م Sybuتـ رضع  ظ ـ "  :1992عام _ 
 "Téletraiment " ر ظ ـ "Sybuي ت  س ر  تات   صت يي ؾ  " عي رة عف BADR  تؤ ف ريط ابر  لات

 اب صر ات ي ب دارات ابس  ت رت    ي ب ا ـ ي ع  ؿ رتس  لبت  صر ات ا تص يه  ع  ؿ ابي ؾ.
 الا ته ء  ف اد  ؿ الاعلبـ الاب  ع م   اع ابس  ا ت اب صر ات. :1993_ عام 
 حب يدر.يدء ابس ؿ ي  تج  داد ات ذؿ    يط  ت اب  :1994_ عام 
 اد  ؿ  ظ ـ اب س ب ت عف يسد ب  اع ابس  ا ت اب صر ات    ر ت ح ا  . :1996_ عام 
 (.CIBيدء ابس ؿ ييط  ت اب حب    ياف ابي رؾ  )  :1998_ عام 

: ت ازت دذى اب رح ت ي   د ت ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات  غارى  ف ابي رؾ 2004_2002_ مرحمة 3
اؿ الا تذ  رات اب  ت ت، ردعـ ير   ج الا س ش الا تص دي رابتر ت  حر تطرار ابس ر ات    تدعاـ رت ر 

 ط ع اب ؤ   ت ابصغارة راب تر طت، راب   د ت    ت راؿ  ط ع ابت  رة اب  ر ات ر    بتر ه ت ا تص د 
رغي ت اب رؽ، رب ت اؼ  ع ابتحرلات الا تص دات رالا ت  عات ابت  تسر ه  ابيلبد، را ت  يت لاحتا   ت ر 

ابزي  ف،   ـ ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات يرضع ير   ج ع م  د    س   رات ات حرر أ     حرؿ 
عصر ت ابي ؾ رتح اف اداءى، رابس ؿ ع م تطرار   ت  تت ر د  تت، ي لإض  ت ابم ت يات ا ت داـ 

   ت  رردد   ا   ا  :ابت  ربر ا  ابحداذت       ؿ ابس ؿ اب صر  ، دذا ابير   ج ابط رح ح ؽ  ت  ج د
اب ا ـ ي حص د اؽ ب   ط ر   ط ابضسؼ     ا  تت،  ع رضع ا تراتا ات ت    ب ي ؾ  :2000_ عام 

 ي عت  د اب س اار ابس ب ات       ؿ       ؿ ابس ؿ اب صر  .
 سا    ت لإع دة ت ااـ  راردى   ـ ابي ؾ يإ راء ع  ات تطهار  ح  يات ر  بات ب  اع  :2001_ عام 

ح ر ت اب   رؾ    تحصا ت يغات تحداد  ر زى اب  ب  ر را هت اب    ؿ اب تس  ت ي ب اربت رغارد ، رابس ؿ 
 ع م زا دة ت  اص  دة   ت ؼ ابس  ا ت اب صر ات ت  ى ابزي  ف.

 ،  ع  د  ت    صت.La Banque Assiseابم    ب ذبؾ   ـ ابي ؾ يتح اؽ   هرـ ابي ؾ ب  بس 
طياؽ   هرـ ابي ؾ اب  بس  ع  د  ت    صت ع م   تر    اع ر  لات تس اـ ت :2002_ عام 
 ابي ؾ.

  ازة ي ب  يت ب ي ؾ ابذي عرؼ اد  ؿ ت  ات  دادة تس ؿ ع م  2004ب د    ت   ت  :2004_ عام 
 رعت ت  اذ ابس  ا ت اب صر ات تت ذؿ    ع  ات   ؿ اب اؾ عير ابصررة،  يسد اف   ف ا تغرؽ ر ت 

http://www.badr-bank.net/
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ار  ، اصي  يإ   ف ابزي  ف تحصاؿ  ا  ت ي ؾ يدر     15بي ؾ  دة  د تصؿ ابم تحصاؿ  ا  ت ا
 ر ت ر از، ردذا استير ا   ز غار   يرؽ       ؿ ابس ؿ اب صر      اب زا ر.

 المطمب الثاني: اىداف وميام بنك الفلاحة والتنمية الريفية.
 ت ابرا ات.  تطرؽ    دذا اب ط ب ابم ادداؼ ر ه ـ ي ؾ اب لبحت رابت  ا

 ىداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية.أ الفرع الأول:
احتـ اب   خ الا تص دي اب دي ابذي ت هدى اب  حت اب صر ات اب ح ات رابس ب ات ع م ي ؾ اب لبحت رابت  ات 

 ابرا ات اف ا سب دررا ا ذر دا   ا ات را ذر  س بات    ت راؿ الا تص د ابرط  .
ب ع م اب  ؤرباف اع دة ابت ظاـ رت  ا ت ابت اار ابت  اتيسه  ابي ؾ، رابس ؿ را  ـ  ؿ دذى الارض ع ر 

 ع م تر ات   ت  تت ر د  تت اب صر ات  ف ا ؿ ارض ء ابزي  ف رالا ت  يت لا  غ لاتهـ.
ر   دذا ابصدد ب أ ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات  ذ ت  ذؿ ابي رؾ ابس ر ات الا ر  ابم اب ا ـ يأع  ؿ 

 ت رعت رع م   تر  ع ؿ  ف اب ردة ب رصرؿ ابم ا تراتا ات تت ذؿ     س ت  ؤ  ت  صر ات  ر   ط ت
  ا ر درلار،  5,8 يارة ر    ت اتد ؿ    ت راؿ  ؿ ابس  ا ت الا تص دات، حاث ي غت  ازا اتت حراب  

 تص دااف  ف ابت  رة اب  ر ات ي ب زا ر، ريهذا اصي  احظم يذ ت اب تس   اف الا %30را  ط يرا ع 
رالا راد ابزي  ف ع م حد  راء، ربهذا  صد تدعاـ     تت ض ف ابر ط اب صر   ر ف ادـ الادداؼ 

 1اب  طرة  ف طرؼ ادارة ابي ؾ    ا  :
 _ تر اع رت راع    لات تد ؿ ابي ؾ   ؤ  ت  صر ات     ت.

 _ تح اف  رعات ر ردة اب د  ت.
  ف ابريحات._ تطرار ابس ؿ اب صر    صد تح اؽ ا صم  در 

ريغات تح اؽ ت ؾ الادداؼ   ـ ابي ؾ يتها ت اب ررط بلب طلبؽ    اب رح ت اب دادة ابت  تت از يتحرلات 
د  ت  تا ت ا  ت ح اب رؽ اب صر ات ا  ـ ابي رؾ اب  صت اب ح ات رالا  يات، حاث   ـ ابي ؾ يتر ار 

ت،     يذؿ اب    رف ع م ابي ؾ  ي  ت  دادة ررضع ر   ؿ ت  ات حداذت را هزة را ظ ت  س ر  تا
  هردات  يارة بتأداؿ  راردى ابي رات، رتر ات الاتص ؿ دا ؿ ر  رج ابي ؾ،  ع اد  ؿ تسدالبت ع م 

 ابت ظا  ت رابها  ؿ ابدا  ات ب ي ؾ تترا ؽ  ع اب حاط اب صر   ابرط   راحتا   ت اب رؽ.
 ر  ف ابي ؾ ا سم بتح اؽ دذى الادداؼ ي ضؿ  ا  ت ب:

 ح ـ اب رارد ي  ؿ ت  باؼ. ر ع -
 تر اع    ط ت ابي ؾ  ا   ا ص ابتس  لبت. -
 ت اار ص رـ ب زا ت ابي ؾ ي بدا  ر رابس  ت ابصسيت. -

                                                 
1www.badr-bank.net le 08/04/2017 

http://www.badr-bank.net/
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ر    ب  را اف راب راعد اب س رؿ يه     اب   ؿ  ميام بنك الفلاحة والتنمية الريفية: الفرع الثاني:
  ب ا ـ ي ب ه ـ ابت بات:اب صر  ،  إف ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات    ؼ ي

 _  س ب ت   اع ابس  ا ت اب  صت ي ب ررض، ابصرؼ رابص درؽ.
 _  ت  ح  ي ت ب ؿ   ص ط بب به  را ت ي ؿ ابردا ع.

 _ اب   ر ت    ت  اع الاد  رات.
 _ اب   د ت    تطرار اب ط ع اب لبح  راب ط ع ت الا ر .

   اتس ؽ يه ._ ت  اف ابتر ا ت اب  صت ي ب   ط ت اب لبحات ر 
_ تطرار اب رارد رابتس  لبت اب صر ات ر ذا ابس ؿ ع م   ؽ  د  ت  صر ات  دادة  ع تطرار 

 اب  ت  ت راب د  ت اب    ت.
 _ ت  ات  رارد را ت دا  ت ابي ؾ عف طراؽ تر ات ع  ات  الاد  ر رالا تذ  ر.

 _ تطرار  ي تت ر س  لبتت اب  دات.
 رب ا ذر  ف ذري اب هف ابحرة، ابت  ر راب ؤ   ت ابصغارة راب تر طت._ ت  اـ اب رؽ اب صر ات رابت 

 _ الا ت  دة  ف ابتطررات ابس ب ات       ؿ ابس ؿ اب صر  .
ب د ع ؿ ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات رلأ ؿ تسزاز     تت ابت    ات رابتر ت الا تص دي اب دادة ب دربت 

   رع    تطيا ت  ع يداات ابس د الارؿ  ف اب رف ابح دي ر ا  ته  يص ت ع  ت، يرضع   ط ا تراتا 
 رابس راف، ت  صت أدـ  ح ررى   :

 عصر ت ابي ؾ ) ت رات ابت    ات(. -
 احترا ات ابس   اف. -
 تح اف ابسلب  ت  ع الاطراؼ الا ر . -
 تطهار رتح اف ابرضسات اب  بات. -

 يفية.المطمب الثالث: التنظيم عمى مستوى بنك الفلاحة والتنمية الر 
اف تح اؽ ابي ؾ لأددا ت  رتيط ي د   درتت ع م ات حت رت  اد ابر   ؿ اب  دات رابي رات لأ ؿ تح اؽ 
أدداؼ را تراتا ات ابي ؾ، يت ظا ه  رابت  اؽ يا ه  ض ف دا ؿ ت ظا    لب ـ ا دـ اب ص ب  ابس  ت ب ي ؾ 

حت رابت  ات ابرا ات است د ع م    اف راحدد ابسلب  ت ابر  ات  ف أطراؼ ابت ظاـ.    ؿ ت ظاـ ي ؾ اب لب
 د  : ابت ظاـ اب ر زي رابت ظاـ ابلب ر زي.

 التنظيم المركزي:  الفرع الأول:
 (.P.D.G_    س اداري ير   ت ابر اس اب دار ابس ـ ) 
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_  دارا ت ع  ت    عدة، ع م رأس  ؿ   ه   دار ع ـ    عد، رات رع يسض   ه  ابم  دارا ت  رعات 
    ايا ت ابها ؿ ابت ظا   بي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات. ا ر  ح ب

 تت رف أدـ اب دارا ت ابس  ت اب   عدة بس ؿ ابر اس اب دار ابس ـ  ف:
 _ اب دارات ابس  ت اب   عدة بلئدارة رابر   ؿ.
 _ اب دارات ابس  ت اب   عدة ب  را يت رابتطرار.
 ب ح  يت رابص درؽ._ اب دارات ابس  ت اب   عدة بلئعلبـ الاب ، ا
 _ اب دارات ابس  ت اب   عدة ب س  ا ت ابدربات.
 _ اب دارات ابس  ت اب   عدة ب  رارد رابتسهدات.

 _  دارات الاتص ؿ رابت راؽ.
اض  ت ابم     يؽ، تر د اب  ت ات ابس  ت، اب  ت  ررف راب   ف ابذاف ا ر رف ي را يت راعط ء اب ص    

ط ابي ؾ يص ت ع  ت. ي   أف ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات ا ت ؾ  ي ت  يارة رالآراء  ا   ا ص ع ؿ ر   
 ف ابر  لات عير ابتراب ابرط  ،    ت است د ع م ت ظاـ لا  ر زات، ااف ا رؿ ب    رع ت اب هرات 
لا تغلبؿ يسض ابصلبحا ت رالا ت لببات ر ذا  ه ـ اب را يت رابت تاش بس ؿ رأ  طت ابر  لات اب صر ات 

 ابت  تحت   ؤربا ته .
 تت ذؿ    التنظيم اللامركزي: الفرع الثاني:

: ابت  تتربم  ه ت ت ظاـ، ت  اط،    عدة،  را يت ر ت يست (G.R.E)_ المجموعة الجيوية للاستغلال 1
ابر  لات اب صر ات ابت  د  تحت   ؤرباته . غ بي     ت رف دذى اب   رع ت اب هرات بلب تغلبؿ رلا ات. 

 ر  بت  هرات بلب تغلبؿ. 41ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات عير    ؿ ابتراب ابرط   ا ت ؾ 
   ابر  بت اب صر ات بي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات : تتمثل (A.L.E)_ الوكالة المحمية للاستغلال 2

اب ح ات ت رف ت يست ب  دارات ابس  ت تحت ر  يت احد  اب   رع ت اب هرات بلب تغلبؿ. ت رـ ابر  بت 
بلب تغلبؿ ي س ب ت   اع أر يسض ابس  ا ت اب صر ات ح ب    طؽ ترا دد  ر   ا تضات ع  ه ، أاف 

 تد ؿ    علب  ت  ي  رة  ع ابزي  ف.
ر  بت  ح ات بلب تغلبؿ عير    ؿ ابتراب ابرط    300ا ت ؾ ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات ح با  حراب  

زا ر ابس ص ت.     ا سم ابي ؾ ح با  ابم ابتر ع عير  ت  ر  لات  تض  ت ر  بت  ر زات   رد  ي ب 
ر  بت ع د  140  ررع ، يسد     ف ا ت ؾ ابي ؾ حراب   47 صر ات  دادة  در عدد اب   راع يه  ب 

     ا ار ابم ابتر ع اب يار ب ي ؾ رات  ع ح ـ اع  بت رتس  لبتت. 1982يداات    طت   ت 
رض ي بي ؾ،  هر است د ع م  ا  ت اب  رؼ اب حددة، اذ ا رؿ ب ر  بت  ا   ا ص  ا ات     اب ر 

اب صر ات      ررض ب زي  ف اذا بـ تتسد  اـ  ي بغه  اب  رؼ اب حددة  ف طرؼ الادارة ابس  ت رح ب 
 رع اب رض اب ط رب،   ذا    ت  رزت  ا ت اب رض اب  ؼ اب  رؿ صلبحات ب ر  بت، اتـ تحراؿ اب  ؼ 
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ت اب هرات بلب تغلبؿ، ابت  يدررد   د ت رج عف صلبحاته  اذا ت  رزت اب  ؼ اب حدد به ، ابم اب دارا
 1راتـ تحراؿ اب  ؼ ابم اب دارات اب  تصت يت ي ب زا ر ابس ص ت.

 
 .053: ابها ؿ ابت ظا   ب    ع اب هري بلب تغلبؿ _ ير رداس 03اب  ؿ ر ـ 
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 المبحث الثاني: دراسة تطبيقية عمى مستوى وكالة بومرداس.
 :623وكالة بومرداس –التعريف بالمؤسسة محل الدراسة اب ط ب الارؿ: 

 الفرع الأول: تعريف الوكالة المستقبمة:
 ع زا دة ابح  ت ابم ت راؿ اب  تذ راف  06/01/2006    623تـ ا   ء ر  بت ير رداس ر ـ 

. ري عتي رى ي ؾ اهدؼ 1اب لبحاف،   صت راف   ط ت ير رداس د    ط ت   ح ات  هيت ص بحت ب زراعت
ابم ت راؿ اب   ط اب لبح     ت اسط  ا تا ز ب  هف اب لبحات را  حه   ررض ي ررط ا هؿ اي ي سر 

 .    دة ا ؿ رض    ت أ ؼ
 فرع الثاني: ميام الوكالة.ال

    ت  ف ا  ه  ابر  بت   :أتت ذؿ اب ه ـ ابت  
_ ت  اذ   ت ؼ ابس  ا ت ابي  ات اب ر  ت به   ف طرؼ ابزي  ف رتح اف ابسلب  ت ابت  رات  ع ابزي  ف 

 اب دد.
 _      ررض  ت رعت بت راؿ اب ؤ   ت الا تص دات ر ت يسته .

 ت  ابح  ي ت ب زي  ف  راء ي بس  ت ابصسيت ار اب ح ات._  يرؿ ابردا ع  ف اب  هرر ر 
 _ ابس ؿ ع م تسي ت ابض    ت ابلبز ت.
 _ اعداد ابت رار اب  ري حرؿ    طه .

 _      ررض  ت رعت بت راؿ اب لبحاف رت  ات اب ط ع اب لبح .
 _ تر ات اب   ط ت اب لبحات، ابحر ات رابص  عات اب رتيطت ي ب لبحت.

  تص دات ب س بـ اب لبح ._ ابتر ات الا
 _ ت  ات اب   طؽ ابرا ات.

ا ذؿ ابها ؿ ابت ظا   ب ر  بت   ت ؼ ابها  ت ابت  ت هر ع م  الييكل التنظيمي لموكالة: الفرع الثالث:
 ح ف  ارد  رت ظا ه  ح  ا   ت ابم:

را هت ابر  بت ردر اب   ح اب  ص ي بزي  ف ار يسي رة ا ر  در  :Frant-officeقسم خاص بالزبائن  _
 ابت  ت ت يؿ ابزي  ف رتس ؿ ع م تر ار اب ر اب    ب راب لب ـ بهـ.

ردر اب  ـ ابذي ا  ؿ  ؿ الا ت دا  ت  :Back-officeقسم خاص لمعالجة العمميات البنكية _ 
 ابت  ات رابي رات  ح  ياف،  ح  اف  ف ا ؿ  س ب ت الارا ر رابس  ا ت اب ر  ت  ف اب  ـ اب  ص ي بزي  ف

 ردا  ت ابر  بت تت رف  ف:
 راستير اب  ؤرؿ الارؿ ع م ابر  بت راب   ؼ يتطياؽ  ا   ته  ابت  رات. مدير الوكالة: -

                                                 
 .على‌وثائق‌‌المقدمة‌من‌طرف‌البنك‌بالاعتماد1
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: رتت ذؿ  ه  ت       عدة اب دار ع م ابت اار ابح ف رابريط ياف   ت ؼ ا  طت كاتب المدير -
 ابر  بت.

 هر ع م  س ب ت رت  اذ ع  ا تهـ ردر اب  تب اب   ؼ ي  ت ي ؿ ابزي  ف راب قسم خاص بالزبائن: -
 اب  ت  ت حاث ا ار  ف طرؽ اب  رؼ ات رف  ف:

اب   ؼ ي لا ت ي ؿ رتر ات ابزي  ف ا رف حراص  دا    اعط ء اب س ر ت ابلبز ت  الاستقبال: -
 بهـ.
ردر اب   ؼ ي لإ راؼ راب را يت ع م ع  ا ت اب  ـ اب  ص ي بزي  ف رض  ف  المشرف:_ 

 اب  ـ راب  ـ اب   ؼ ي س ب ت ابس  ا ت ابي  ات.ابريط ياف دذا 
ابذي اتساف ع ات الاطلبع ابدا ـ ع م   ت ؼ ابتس ا  ت راب را اف  مستشار الزبائن:_ 

 ابت راسات لإعداد   ؼ اب س ر  ت اب ر هت بترضا  ا تا رات اب  تذ راف.
  ا ت رار ت اب ص    راستير اب تحدث ار اب   طب ب زي  ف اذ ا  ذ ابس المكمف بالزبائن:_ 

 ب زي  ف ر   عدتهـ ع م  س ب ت ع  ا تهـ اب  ت  ت.
دـ اب ص ب     ابر  بت رابت  ا هـ ع م ح  اته  رض  ف أتستير  ف  مصمحة الصندوق:_ 

 راؿ  اه  ي ب  ؿ ابذي ا    ب زيرف يرضع ابردا ع ر حب الا راؿ ابض  ت ي ؿ  ر زات الأ
    ؼ ي بص درؽ رابذي اتـ تسا ت  ف طرؼ  دار ابر  بت. رات ا رؼ ع م دذى ابس  ا ت اب

رابت  تحتري ع م ابر   ؿ اب  دات اب رضرعات  ف طرؼ ابر  بت  مصمحة الخدمات الحرة:_ 
 تحت تصرؼ ابزي  ف رابت  ت  ف  ف ت  اذ يسض ابس  ا ت ي  ردى رالاطلبع ع م ح  ي تت.

اب  ـ ي ذ يت ا تداد ب   ـ الارؿ اذ ار ر بهذا الا ار استير دذا  قسم خاص بمعالجة العمميات البنكية:_ 
 ؿ اب س ر  ت راب ص    ابضرررات بت  اذ ع  ا ت ابزيرف راهتـ ااض  ي ب    ؿ الادارات رابت  ات   ارة  ف 

 طرؼ   رؼ رتحت   طت اب دار اب   عد رات رف  ف:
ت ؼ اب رضرعات   ؤرؿ عف ر  يت    ط دذا اب  ـ رض  ف ابت  اؽ ياف    المشرف:_ 

 تحت ا را ت.
رد  اب ص حت اب    ت ي  ت ؼ ع  ا ت ابد ع ي  ر  ف ابزيرف ص حب  مصمحة الدفع:_ 

ابح  ب رض  ف  ت يست ابس  ا ت رابح  ي ت اب  ر ت ع اه  راب را يت ابدا  ت بح ف ت  اذ 
 ع  ا ت ابد ع الابات.

ابي رؾ الا ر     اط ر ا  ف دررد     ا ت ي ؿ اب   عدات  ف  مصمحة المحفظة:_ 
اب را ت    ياف ابي رؾ       ؿ تحصاؿ اب ي بغ اب  تح ت ض  ف  س ب ت رت  اؿ   اع 

 عرارض ابد ع.
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   ات ض  ف ع  ا ت اب   صت   صت ت ؾ اب تس  ت يتغطات  ه ته  الأ مصمحة المقاصة:_ 
ابتي دؿ اب ي  ر ابص رؾ اب ح ات ع م   تر  غر ت اب   صت اب ترا دة    ي ؾ اب زا ر ار 

  ع ابي رؾ الا ر .
تهتـ دذى اب ص حت  غارد   ف اب ص ب  الا ر  يت داـ  مصمحة القانون والمنازعات:_ 

اب   عدات ب ر  بت    اب   ؿ اب   ر   ردرا ت اب   ري  ت يست ع  ات ابح ز راب س رضت 
ؽ ي ب  حات اب   را ت ح  ات ح رؽ ابر  بت بد  ابغار ريسي رة ا ر     ه  تهتـ ي ؿ    اتس 

 ب ر  بت.
رد  اب    ت ي بت  اد  ف  صدا ات ابرذ  ؽ اب ح  يات  مصمحة المحاسبة والمراقبة:_ 

رض  ف اب را يت رابت  اؿ اب ح  ي  ب ارـ  ع ايلبغ اب ص ب  اب س ات ي ؿ الا ط ء لات  ذ 
 الا راءات ابلبز ت.

 .623  بت ير رداس ارض  ابها ؿ ابت ظا   بر  04راب  ؿ اب راب  ر ـ 
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 المطمب الثاني: القروض الممنوحة من طرف الوكالة.
ير رداس ابسداد  ف اب ررض ا  ف ت  ا ه  ابم  رعاف أ   ااف د    ررض  623ت دـ ابر  بت 

 عت  د اب  ت دي، ر ا   ا     رـ يترضا  دذى اب ررض:الا تغلبؿ،  ررض الا تذ  ر ر ض  ف ادعم الإ
رد  عي رة عف  ررض  صارة الا ؿ لا تت  رز  دته  اب  ت ا  حه   قروض الاستغلال: الفرع الأول:

 ابي ؾ بت راؿ اب   ط ت ابت  ت رـ يه  اب ؤ   ت  لبؿ دررة الا تغلبؿ، را      تص اؼ  ررض 
 (01 :  ررض ابص درؽ ر ررض ي لإ ض ء )ا ظر اب  حؽ ر ـ الا تغلبؿ ابم ص  ااف ر ا ااف د 

رد   ررض ت  حه  ابر  بت ب  ؤ   ت ابت  ترا ت صسري ت   بات  ؤ تت رذبؾ _ قروض الصندوق: أ
 بت رات تراز ه  اب  ب ، رتت ذؿ  ررض ابص درؽ ابت  ت  حه  ابر  بت  ا   ا  :

   اب   ح ب س اؿ يترؾ ح  يت  دا   رذبؾ     رات  د دذا اب رع  ف اب ررض _ تسييلات الصندوق:1
 حدرد  ي غ  ساف ر دة ز  ات  صارة  دا تترارح ع دة ياف ار اف ر   ت ع رة ار  .

رات  د دذا اب رع  ف اب ررض    اب   ح ب س اؿ يترؾ ح  يت  دا       _ السحب عمى المكشوف:2
 حدرد  ي غ  ساف رب ترة اطرؿ   يا   د تصؿ ابم اب  ت.

عي رة عف  ررض ت  حه  ابر  بت ب  ؤ   ت    يسض اب را ـ ابت  تزاد  اه  _ القروض الموسمية: 3
 احتا   ته  ب ت راؿ اب ؤ ت.

رد  عي رة عف  ررض ت د ه  ابر  بت بت راؿ   زرف  ساف    يؿ ابحصرؿ _ تسبيقات عمى البضائع: 4
 ع م ض  ف   ذؿ    ابيض  ع.

 ررض ت  حه  ابر  بت بس لب ه  ب را هت ابح  ت ابم اب اربت    يؿ  رد _ تسبيقات عمى الفاتورة: 5
 ف  ا ت اب  تررة  حد ا صم رتتحصؿ  %70ض  ف ت داد اب  تررة    ر ت لاحؽ، رت    ابر  بت   يت 

 ع م  ا ته  ع د ت راخ ا تح   ه .
صح ب اب   راع ذات ت    ابر  بت دذى ابت يا  ت ب    رباف را _ تسبيقات عمى الصفقات العمومية:6

 ابط يع ابس ر  .
ات ذؿ اب صـ ابت  ري     ا ـ ابي ؾ ي راء ابرر ت ابت  رات  ف ح   ه   يؿ ت راخ _ الخصم التجاري: 7

الا تح  ؽ    يؿ ابحصرؿ ع م    دة تسرؼ ي سر اب صـ تطيؽ ع م اب دة اب  ص ت ياف ت راخ ت داـ 
 ابرر ت ب  صـ رت راخ الا تح  ؽ.

رلا ات ذؿ دذا اب رع  ف اب ررض     ا ـ ابي ؾ ي     ررض  س ات را    ات ذؿ  المضاء:_ قروض بب
   ابض  ف ابذي ا  حت ابي ؾ ب س اؿ بت  ا ت  ف ابحصرؿ ع م اب ررض  ف  هت ا ر ، رت  ؿ 

 اب ررض ي لإ ض ء اب   رحت  ف طرؼ ابر  بت  ا   ا  :
 ات ابي ؾ يت داد ابدارف اب    ت عف ابس اؿ    ح بت  رد  عي رة عف ابتزاـ   ترب اتسهد _ الكفالة:1

 عدـ  درتت ع م ابر  ء يه .
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ردر عي رة عف ابتزاـ   ترب يتسهد  ات ب ي ؾ يض  ف اب ررض اب    ت عف  _ الضمان الاحتياطي:2
  رات. صـ الارراؽ ابت  رات، ري بت ب   هر عي رة عف   ؿ  ف ا   ؿ اب   بت الا ا ت اتس ؽ ي لأرراؽ ابت 

رد   ررض ا  حه  ابي ؾ بغرض ت راؿ الاصرؿ ابذ يتت ب  ؤ   ت  :قروض الاستثمار الفرع الثاني:
رتدعاـ ط   ته  الا ت  ات ) اب ي   ، الاراض ، الآلات رابت هازات اب  ات( رت رف دذى اب ررض ا   

  تر طت ار طرا ت الا ؿ.
حت الاعت  د اب  ت دي بت راؿ ع  ا ت ابت  رة : ا    ابي ؾ اب لبالاعتماد المستندي الفرع الثالث:

اب  ر ات حاث احؿ  حؿ اب  تررد    ت داد رارداتت ابم اب صدر الا  ي  عف طراؽ ابي ؾ ابذي ا ذ ت 
   يؿ ا تلبـ    ت ابرذ  ؽ راب  ت دات ابت  تدؿ ع م اف اب صدر  د   ـ  سلب ي ر  ؿ ابيض عت اب تس  د 

 ع اه 
 ت منح القروض في الوكالة.المطمب الثالث: خطوا

ير رداس لا اتـ  ي  رة يؿ ت ي ت ابسداد  ف اب راحؿ راب طرات  623اف ات  ذ  رار الا راض    ابر  بت  
ابت  اح رؿ  اه  ابي ؾ درا ت اب را ب اب تس  ت ي ب رض رت ااـ   تر  اب   طر اب حاطت يت، ر ا   ا   

 1  رـ يترضا  دذى اب راحؿ راب طرات:
تت از دذى اب رح ت ي حص   ؼ ط ب اب رض اب  دـ  ف الدراسة الاولية لطمب القرض:  الأول: الفرع

طرؼ ابس اؿ ب تأ د  ف احترا ت ع م   اع ابرذ  ؽ اب ط ريت  ف ابي ؾ،     تت از يت  اص اب س ر  ت 
 عف دذا ابس اؿ، دذا رتت از دذى اب رح ت يدرا ت ابس اؿ درا ت    ر ات را تص دات.

ت رـ ابر  بت ي حص   ؼ اب رض اب  دـ  ف طرؼ ابس اؿ رذبؾ ب تأ د  لفحص الاولي لممف القرض:أ_ ا
 ف احترا ت ع م   اع ابرذ  ؽ اب ط ريت ي لإض  ت ابم ابتأ د  ف  د   را  تت ب  ررط  اب س رؿ يه     

 ابي ؾ.
 رتت ذؿ ابرذ  ؽ ابت  ا ب اف احتراه    ؼ ط ب اب رض  ا   ا  : 

 تت ذؿ  ا   ا  :ق الادارية والقانوينة: _ الوثائ1
 ط ب  ط    ض   ف طرؼ ابس اؿ ار   ذؿ اب ؤ  ت. -
    ت  ص دؽ ع اه   ف اب  ؿ ابت  ري. -
    ت  ص دؽ ع اه   ف اب   رف الا     ب  ؤ  ت. -
    ت  ص دؽ ع اه   ف ع رد اب   ات رع رد الاا  ر. -
 .BOALاب   ر ات    ت  ص دؽ ع اه   ف اب  رة ابر  ات بلئعلب  ت  -

                                                 
1
 الوكالة‌مقابلة‌شخصية‌مع‌رئيس‌مصلحة‌القروض‌في‌



 اٌفصً اٌثاٌث: اٌرحًٍٍ الائرماوً فً تىه اٌفلاحح َ اٌرىمٍح اٌرٌفٍح 
 

61 
 

رتت ذؿ    رذ  ؽ تياف ابرضسات ات  ى  ص حت ابضرا ب رص درؽ _ الوثائق الجبائية وشبو الجبائية: 2
 ابض  ف الا ت  ع  ب دة لا تت  رز ذلبث ا هر.

 _ الوثائق المحاسبية والمالية.3
   (02رتت ذؿ  ا   ا  : )ا ظر   حؽ ر ـ  _ بالنسبة لقرض الاستغلال:1_3

  ت اب ت  ات ب   رات ابذلبذت الا ارة   ضات  ف طرؼ  دار اب ؤ  ت.اب ازا ا -
 .N+1اب ازا ات ابت دارات ب   ت  -
  درؿ ح  ي ت اب ت  ج ب   رات ابذلبذت الا ارة. -
 .N+1 درؿ ح  ي ت اب ت  ج ابت داري ب   ت  -
 .N+1  طط اب زا ت ابت داري ب   ت  -

 ب ح  يات راب  بات  ا   ا  :تت ذؿ ابرذ  ؽ ا _ بالنسبة لقرض الاستثمار:2_3
 اب ازا ا ت اب ت  ات ب   رات ابذلبذت الا ارة   ضات  ف طرؼ  دار اب ؤ  ت. -
 اب ازا ا ت ابت دارات ب  س   رات لاح ت. -
  درؿ ح  ي ت اب ت  ج ب   رات ابذلبذت الا ارة. -
  درؿ ح  ي ت اب ت  ج ابت داري ب  س   رات لاح ت. -
   طط ابت راؿ. -

 اب رض الا تذ  ر رذ  ؽ ا ر  تت ذؿ  ا   ا  : دذا راضـ   ؼ
 درا ت ت  ر ا تص دات ب   ررع. -
 اب راتار رابس رد اب  صت يحا زة ابت هازات ي لإض  ت ابم ر صت ر  ط ي  ء اب  ررع. -

يسد  حص اب رض ا رـ ابي ؾ يدرا ت اب ؤ  ت  ف اب   ب _ الدراسة القانونية لممف القرض: ب
 ب اهتـ ابي ؾ ي سر ت اب  ؿ اب   ر   ب  ؤ  ت،  رعه ، ت راخ ا    ه ،  ا ت اب   ر  ، ر   دذا اب  

رأ   به ، عدد اب   د اف  اه  ر  ب    د تهـ،    س ادارة اب ؤ  ت، عدد اب  اراف ر ؤدلبتهـ ابس  ات 
 رع ؿ  ؿ راحد   هـ.

ف حاث  رع    طه  ر ـ  ف اب   ب الا تص دي اهتـ ابي ؾ يدرا ت اب ؤ  ت  _ الدراسة الاقتصادية: ج
اع  به ، ادـ ابس لبء راب ررداف ابذاف تتس  ؿ  سهـ دذى اب ؤ  ت، طرا ت ابت داد ي لإض  ت ابم حصته  
اب ر ات ر ر زد  ابت     ، دذا رتهتـ ابر  بت ع د درا ته  ب    ب الا تص دي يأدرات رر   ؿ الا تغلبؿ 

غارد ،     اهتـ يدرا ت  ي ت ترزاع  ياس ت اب ؤ  ت    اب ؤ  ت  ف اراض  ر ي    ر سدات رالآلات ر 
 ر  يته  ابم ر ـ الاع  ؿ ي لإض  ت ابم اب رارد ابي رات ابت  تترا ر ع اه  اب ؤ  ت  ف اط رات رع  ؿ.
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ير رداس ي بتحري عف  س  لبت اب ؤ  ت  ع  623ت رـ ابر  بت  _ التحري عن معاملات المؤسسة:د
ع  س ر  ت عف ح ـ ر رع ر لب ت دذى اب س  لبت رذبؾ  ف  لبؿ  ر زات ابي رؾ الا ر  حاث اهتـ ي  

 اب   طر ر ر زات عرارض ابد ع.
ير رداس  لبؿ دذى اب رح ت يإر  ؿ  رظ اف لإ راء زا رة  ادا ات ب   ف ترا د  623    ت رـ ابر  بت 

 ت.اب ؤ  ت ار    ط ابس اؿ ابط بب ب  رض رذبؾ ب تح ؽ  ف صحت اب س ر  ت اب  د 
ت رـ ابر  بت يدرا ت اب رض اب ط رب  ف حاث  ا ت،  رعت، ابغرض   ت _ دراسة طبيعة القرض: ه

 رطرا ت ا تس  بت.
ا رـ ابي ؾ يدرا ت ابض    ت اب  د ت  ف طرؼ اب ؤ  ت رذبؾ  ف حاث طياسته ،  _ دراسة الضمانات:و

اب  د ت ا ير  ا ت اب رض حتم ا رف  رعه  ر ا ته  رت ترط ابر  بت اف ت رف اب ا ت اب ر ات ب ض    ت 
 ب ر  بت د  ش ا  ف    ح بت تددرر اب ا ت اب ر ات بهذى ابض    ت.

رتستير دذى اب رح ت أدـ  راحؿ ات  ذ اب رار الا ت         الدراسة المالية لطمب القرض: الفرع الثاني:
ب  بات رت دار  دارتت الا ت   ات ابر  بت را ذرد  ح   ات حاث ت  عد دذى ابدرا ت ع م ت  اص ابرضسات ا

رت ااـ اب   طر اب حاطت ي ب رض، رت رـ ابر  بت  لبؿ دذى اب رح ت يدرا ت   طط اب زا ت ابت داري 
راب ازا ا ت اب  بات ب   رات ابذلبث الا ارة ر درؿ ح  ي ت اب ت  ج   N+1ب  ؤ  ت ابط بيت ب  رض ب   ت 

اب  ب راب ؤ رات رت  ارد  ر   ر ته   ع اب س اار  اب  رات ي لإض  ت ابم ح  ب   ت ؼب  س 
ابت  ت    بت  Scoringاب  تهد ت، دذا رت رـ ابر  بت  لبؿ دذى اب رح ت يت ااـ ابس اؿ ر    بطرا ت 

يت صاص   طت ار علب ت ت  عدى    ت دار اب لبءة اب  بات بهذا ابس اؿ رات  ذ اب رار ي  ف ط ب 
 اب رض.

يسد درا ت   ؼ اب رض  ف   ت ؼ  را يت اب   ر ات رالا تص دات راب  بات ا رـ  القرار:اتخاذ  الفرع الثالث:
اب ح ؿ الا ت     يإعداد ت رار ارض   ات أدـ  ت  ج ابتح اؿ اب ترصؿ اباه ، رع م ضرء دذى اب ت  ج اتـ 

 صا غت اب رار ي    اب رض ار ر ضت.
 صر ابت بات:راض ف ابت رار ابذي اسدى اب ح ؿ الا ت     ابس  

 _  س ر  ت   صت ي ب ؤ  ت راب   ط ابذي ت  ر ت.
  ي غ اب رض ر يب ط يت رابغ ات  ف ا تس  بت. -
 عرض  ت  ج ابتح اؿ اب  ب  ب  ؤ  ت. -
 ابض    ت اب  د ت ب حصرؿ ع م اب رض. -
 در ت اب طر اب حاطت ي ب رض. -
 اباه . اب رار ابذي اتـ ا تراحت  ف طرؼ اب ح ؿ ع م ضرء اب ت  ج اب ترصؿ -
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 المبحث الثالث: دراسة حالة منح قرض استغلال.
 623يغات ابر رؼ ع م ح ا ت ابتح اؿ الا ت     اب س رؿ يه     ر  بت ي ؾ اب لبحت رابت  ات ر ـ 

يير رداس، ر صد ترضا  أ  باب دذا ابتح اؿ ي  ؿ أ ذر،      يإ راء درا ت لإحد  ط ي ت اب ررض 
 ساف    ذبؾ اب طرات رالا راءات اب ست دة  ف طرؼ ابر  بت.اب  د ت بد  دذى ابر  بت  تي

 المطمب الاول: الدراسة الاولية لطمب القرض.
 الفرع الاول: التحميل الاولي.

ا رـ ابي ؾ    دذى اب رح ت ي حص   ؼ ط ب اب رض اب  دـ  ف طرؼ اب ؤ  ت رذبؾ ب تأ اد  ف احترا ت 
ابتأ د  ف  د   را  ت دذى ابرذ  ؽ ب  ررط اب س رؿ يه     ع م   اع ابرذ  ؽ اب ط ريت ي لإض  ت ابم 

ابي ؾ، ري  ء ع م دذا اب  ؼ ر   احترات  ف  س ر  ت   ات ر رعات اتـ درا ت اب ؤ  ت  ف   ت ؼ 
 اب را ب اب   ر ات رالا تص دات راب  بات رات  ذ اب رار ي يرؿ ط ب اب رض ار ر ضت.

   ت ابت  رات اب ت صصت       ؿ اب  ؿ ر د ت د ت دذى رت ذؿ اب ؤ  ت  حؿ ابدرا ت احد  اب ؤ 
 90000000الا ارة يط ب بد  ر  بت ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات ب حصرؿ ع م  رض ا تغلبؿ ي ا ت 

راحتري   ؼ ط ب اب رض ابذي  د تت دذى اب ؤ  ت ع م ابرذ  ؽ  22/03/2015دج ردذا يت راخ 
 ابت ب :
 رغيته     ابحصرؿ ع م اب رض.ط ب  ط  رضحت  ات اب ؤ  ت  -
 (.2014، 2013، 2012اب ازا ا ت اب  بات بذلبث   رات   ي ت )  -
 .2017  طط اب زا ت ابت داري ب  ت  -
 (.2014، 2013، 2012 درؿ ح  ي ت اب ت  ج بذلبث   رات   ي ت )  -
 رذ  ؽ تياف رضسات اب ؤ  ت ات  ى  ص حت ابضرا ب. -
      ابغر ت ابت  رات.   ت  ف اب  ؿ ابت  ري  ص دؽ ع اه -

ريسد ا تلبـ   ؼ ط ب اب رض رابتأ د  ف   ربات ر لب ت ابرذ  ؽ ابت  ا  ف   ه ، ا رـ ابي ؾ يإ راء 
 ( ع م دذا اب  ؼ رت  ؿ دذى ابدرا ت    ا  :CNRCدرا ت اربات ) 

 ر   تياف    ا  :يسد  ا ـ ابي ؾ يدرا ت اب ؤ  ت ابط بيت ب  رض  ف اب   ب اب    أ_ الدراسة القانونية:
 XXXXا ـ اب ؤ  ت -
 XXXXابر ـ ابت      ب  ؤ  ت  -
 XXXXع راف اب ؤ  ت -
  رع اب ؤ  ت:  ؤ  ت صغارة ر تر طت. -
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  ط ع اب   ط ابذي تس ؿ  اه  اب ؤ  ت: اب  ؿ. -
 اب  ؿ اب   ر   ب  ؤ  ت:  ؤ  ت ذات   ؤربات  حدردة. -
 .16/10/2003ت راخ ا   ء اب ؤ  ت:  -
 دا  ر  زا ري. 22.168.143.56 در رأ   ؿ اب ؤ  ت ابط بيت ب  رض ب ا رأسمال المؤسسة: -
    س ادارة اب ؤ  ت: اضـ    س ادارة اب ؤ  ت اب دار ابس ـ ب  ؤ  ت. -
ات ذؿ   اري اب ؤ  ت      ار ر دار ت  ري ب  ؤ  ت،     تضـ اب ؤ  ت  مسيري المؤسسة: -

 اض  ت ابم ذبؾ   ار   ب  ر دار ب تطرار.

 ف  لبؿ ابدرا ت الا تص دات ابت  تـ ا راءد  ع م اب ؤ  ت ابط بيت ب  رض  ة الاقتصادية:ب_ الدراس
 تياف    ا  :

 ات ذؿ    ط اب ؤ  ت      ؿ ابس  ؿ. _ نشاط المؤسسة:1
  در ر ـ اع  ؿ اب ؤ  ت    اب  رات ابذلبث ب درا ت     ا  :_ رقم اعمال المؤسسة: 2

 دج. 41.201.052.00ب   در ر ـ اع  ؿ اب ؤ  ت 2013  ت  -
 دج. 75.543.205.00 در ر ـ اع  ؿ اب ؤ  ت ب  2014  ت  -
 دج. 85.541.316.00 در ر ـ اع  ؿ اب ؤ  ت ب  2015  ت  -

 .المطمب الثاني: دراسة النسب والموازنات المالية
 الفرع الأول : تحميل النسب و الموازانات المالية  

ا ت اب ازا ا ت اب  د ت  ف طرؼ  ؤ  ت  حؿ ابدرا ت ب   رات ا رـ ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات يدر 
عف طراؽ اب ح ؿ اب  ب  اب  تص، ي   أف  ا ت اب رض ت رؽ  صلبحات   2015، 2014، 2013

ابر  بت ار ؿ ابم اب   ع اب هري  ص حت اب ررض ر  ت يست اب طر بدرا ت اب  ؼ ذـ ا رـ ددا الأ ار 
بت ب   ت اب  ربت ص حيت     اب رض أـ لا ،ريسد اف      ي  د   رة ي عداد ت رار حرؿ اب  ررع رار  

   ي ت حرؿ ابات ت ار اب رض   رع    ابتح اؿ.
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، 2013ا رـ ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات يدرا ت اب ازا ا ت اب  د ت  ف طرؼ اب ؤ  ت  حؿ ابدرا ت ب   رات والمالية المختصرة:  الميزانية الوظيفية تقديم -1
 رد  ع م اب  ؿ ابت ب : 2015، 2014

 (.2015، 2014، 2013اب ازا ات ابرظا ات ب  رات ) : 04الجدول رقم 
 2015 2014 2013 اب صرـ 2015 2014 2013 الاصرؿ

 الاصرؿ غار اب  رات
 _ تذيات ت ص  ات
 _ تذيت ت ا ر 

 
 

103204839 
12682511 

 
 

144312817 
15052900 

 
 

142981473 
9952841 

 اؿ ابدا  تالا ر 
_ ا راؿ   صت 

 اب حب
  صرـ غار   رات

 _ دارف طرا ت الا ؿ

 
105870203 
20586013 

 
51218129 

 
127187511 
15907118 

107091411 

 
145154852 
20654852 
93320778 
63685532 

 238475630 234908922 157088402 اب   رع 152934314 159365717 115887350 اب   رع
 الأصرؿ اب  رات

  زر  ت 
 اب ت ح ت

  زا ت الاصرؿ
 

 
000 

43405879 
37964767 

 
000 

43084633 
36729326 

 
000 

42795768 
39011871 

 

 اب صرـ اب  رات
 اب   رع
 اب رردرف

  زا ت اب صرـ

 
40169594 
28611983 

00 

 
47676633 
25599928 

00 

 
39672202 
21693953 

00 

 278147832 282585555 197257966 عاب   ر  234741953 239179676 197257966 اب   رع
 05(  درؿ ر ـ 03اب صدر:  ف اعداد ابط بياف ي  ءا ع م  لبحؽ ي ؾ اب لبحت )   حؽ ر ـ 
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 (.2015، 2014، 2013_ الميزانية المالية المختصرة لمسنوات الثلاثة الاخيرة ) 2
 (.2015، 2014، 2013) : الميزانية المختصرة لمسنوات الثلاثة محل الدراسة 05الجدول رقم

 2015 2014 2013 اب صرـ 2015 2014 2013 الاصرؿ
 الاصرؿ ابذ يتت

 الاصرؿ اب تداربت
115887350 
81370646 

159365717 
79813959 

152934314 
81807639 

 ا راؿ دا  ت
 دارف. ؽ، ا ؿ

157088402 
40169594 

234908922 
47676633 

23875630 
39672202 

 278147832 282585555 197257996  234741953 239179675 197257996 اب   رع
 05اب صدر:  ف اعداد ابط بياف اعت  دا ع م رذ  ؽ ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات  درؿ ر ـ 
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 التعميق: -3
   حاف  2013عف  2014 لبحظ  ف  لبؿ اب درؿ اف الاصرؿ ابذ يتت ب  ؤ  ت  هدت زا دة   ت 

ي  يت ت رؽ  ا ت  2015ردذا را ع لارت  ع  ا ت الادتلب  ت   ت  2015ا   ضت دذى ابزا دة   ت 
 الارت  ع     ا ت الا تذ  رات     اد  ابم ا    ض  ا ت الاصرؿ ابذ يتت دذى اب  ت.

 2015  ي ت ارت  ع   ت  2013عف   ت  2014ا   الأصرؿ اب تداربت   د  هدت ا    ض  ط ا     ت 
 تداربت  تراز ت ع م اب د  ابطراؿ.ردذا    ادؿ ع م الاصرؿ اب 

 2014ر ا   ا ص    ب اب صرـ   د اف الأ راؿ اب  صت ب  ؤ  ت  د ارت ست ي  ؿ  يار   صت   ت 
ردذا را ع لارت  ع  ا ت ابس  د اب ح ؽ  لبؿ دذى اب  ت،    حاف   د اف ابدارف  صارة الا ؿ  2015ر

الا راؿ ابدا  ت ب  ؤ  ت    دذى اب  ت ردذا را ع درف اف اؤذر ذبؾ ع م   تر   2014 د ارت ست   ت 
. ي 2014لارت  ع الا راؿ اب  صت ي  يت ت رؽ   يت الا    ض     ا ت ابدارف اب صارة الا ؿ ب  ت 

 .2015حاف ع دت بلب    ض      ت 
ابت      ادؿ ع م زا دة ح ـ ابدارف اب صارة الا ؿ  2014ا   اب صرـ اب تداربت   د  هدت زا دة   ت 

 ي  يت  يارة لارت  ع  ا ت دارف اب ررداف. 2015   ته  اب ؤ  ت الا ر حاف ارت ست دذى اب صرـ   ت 
 الفرع الثاني: تحميل التوازن المالي لممؤسسة:

ا رـ ابي ؾ يدرا ت ابترازف اب  ب  ب  ؤ  ت ابط بيت ب  رض، را رـ دذا ابترازف ع م ضرررة ت راؿ  
لا راؿ ابدا  ت رت راؿ الاصرؿ اب تداربت عف طراؽ ابدارف  صارة الا ؿ اي الاصرؿ ابذ يتت عف طراؽ ا

ضرررة ابت   ؽ ياف ابر   ؿ الا تص دات ابت  ت ت د ه  اب ؤ  ت راب رارد اب  بات ابت  ت    به  
ي لاحت  ظ يهذى ابر   ؿ ريتسيار ا ر تح اؽ ابت   ؽ ياف  ص در الا راؿ را ت دا  ته ، راتـ تح اؿ 

 زف اب  ب  ب  ؤ  ت عف طراؽ ح  ب اب ؤ رات ابت بات:ابترا
اهتـ ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات يح  ب راس اب  ؿ ابس  ؿ ب  ؤ  ت  _ حساب راس المال العامل:1

ابط بيت ب  رض رذبؾ ي عتي رى  ؤ را  هـ ب سر ت  درة اب ؤ  ت ع م ابر  ء ي بتزا  ته  اب صارة الا ؿ راتـ 
 بس  ؿ ب  ؤ  ت ر    ب سلب ت ابت بات:ح  ب راس اب  ؿ ا

 الاصرؿ ابذ يتت. _الا راؿ دا  ت  =راس اب  ؿ ابس  ؿ  
 راب درؿ ابت ب  ارض  رأس اب  ؿ ابس  ؿ ب  ؤ  ت    اب  رات ابذلبث ب  ؤ  ت:

 (: حساب راس المال العامل لممؤسسة.06الجدول رقم )
 2015 2014 2013 ابس صر/ ابيا ف

 238475630 234908922 157088402 ا راؿ دا  ت
 152934314 159365717 115887350 اصرؿ ذ يتت

 85541316 75543205 41201052 راس اب  ؿ ابس  ؿ
 بنك الفلاحة والتنمية الريفية  من وثائق المصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا
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    ؿ اب  رات   لبحظ  ف  لبؿ دذا اب درؿ اف اب ؤ  ت  د ح  ت راس   ؿ ع  ؿ  ر ب التعميق:
     اؤ د ع م تح ف رضسات اب ؤ  ت رتطرر    طه   لبؿ دذى اب  رات. 2015، 2014، 2013

ريذبؾ ا  ف اب رؿ اف اب ؤ  ت   درة ع م  را هت ابتزا  ته  اب صارة الا ؿ عف طراؽ ا رابه  اب  صت 
  ع تح اؽ    ض   ب  ا ذؿ د  ش ا  ف ب ي ؾ.

اتـ ح  ب احتا   ت راس اب  ؿ ابس  ؿ ب سر ت الاصرؿ  العامل:_ حساب احتياجات راس المال 2
اب تداربت ابت  لا ت تطاع اب ؤ  ت ت را ه  ي رارد   بات  صارة الا ؿ رتحداد راس اب  ؿ ابس  ؿ ابذي 
تحت  ت اب ؤ  ت ب را هت دار ه  اب  تح ت  لبؿ دررة الا تغلبؿ. راتـ ح  ب احتا   ت راس اب  ؿ 

 ر    ب سلب ت ابت بات:ابس  ؿ ب  ؤ  ت 
 اب زا ت. –راس اب  ؿ ابس  ؿ  =احتا   ت راس اب  ؿ ابس  ؿ

  (: حساب احتياجات راس المال العامل.07الجدول رقم )
 2015 2014 2013 ابس صر/ ابيا ف

 85541316 75543205 41201052 راس اب  ؿ ابس  ؿ
 (39011871) (36729326) (37964767) )اب زا ت(
 46529445 38813879 3236285 راس اب  ؿ ابس  ؿاحتا   ت 

 فلاحة والتنمية الريفية بنك ال وثائق منالمصدر: من اعداد الطالبين بناءا عمى 
 ف  لبؿ اب درؿ  لبحظ اف احتا   ت راس اب  ؿ ابس  ؿ  ر يت  لبؿ اب  رات ابذلبث  حؿ  التعميق:

ت ج ابات اب ؤ  ت لا ا    ي را هت احتا   ت ابدرا ت ردذا ادؿ ع م اف راس اب  ؿ ابس  ؿ ابذي تح
اب اربت ع د  رعد ا تح  ؽ دارف  صار الا ؿ رت اار دررة الا تغلبؿ يص ت ع دات،  لبؿ اب  رات 

 ابذلبث  حؿ ابدرا ت.
يسد ح  ب  ؿ  ف راس اب  ؿ ابس  ؿ راحتا   ت راس اب  ؿ ابس  ؿ اتـ ح  ب  _ حساب الخزينة:3

 ب سلب ت ابت بات:اب زا ت ابص  ات ر    
 احتا   ت راس اب  ؿ ابس  ؿ –راس اب  ؿ ابس  ؿ =اب زا ت ابص  ات 

  (: حساب الخزينة.08الجدول رقم )
 2015 2014 2013 ابس صر/ ابيا ف

 85541316 75543205 41201052 راس اب  ؿ ابس  ؿ
) احتا   ت راس اب  ؿ 

 ابس  ؿ(
(3236285) (38813879) (46529445) 

 39011871 36729326 37964767 اب زا ت
 بنك الفلاحة والتنمية الريفية وثائق منالمصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا عمى 
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 ف  لبؿ اب درؿ  لبحظ اف اب ؤ  ت  د ح  ت  زا ت  ر يت    اب  رات ابذلبث ب درا ت      التعميق:
  ت، دذا ر هدت اب زا ت تطرر  ف ادؿ ع م  درة راس اب  ؿ ابس  ؿ بهذى اب ؤ  ت ع م تغطات الاحتا 
   ت ابم ا ر      ادؿ ع م تح ف تدرا         ط اب ؤ  ت.

 تحميل النسب المالية لممؤسسة الفرع الثالث:
اهتـ ابي ؾ يتح اؿ    رعت  يارة  ف اب  ب اب  بات ب  ؤ   ت ابط بيت ب  رض رذبؾ بت ااـ أداء دذى 

رـ ع  ات ابتح اؿ ع م ت  ار ر   ر ت اب  ب اب  بات ب  ؤ  ت اب ؤ   ت رابح ـ ع م رضسه  اب  ب ، رت 
 حؿ ابدرا ت  ع اب س اار اب  بات اب  تهد ت، را ذؿ تح اؿ اب  ب اب  بات  زء  يار  ف ابتح اؿ الا ت     

 اب س رؿ يت    ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات ر    ا ذؿ ر ازة ا   ات اي   ع اه  ابي ؾ  رارى الا ت    .
 ر ا   ا     رـ يسرض   ت ؼ اب  ب ابت  ا رـ ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات يتح ا ه .

اهتـ ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات ي  ؿ  يار يهذا اب رع  ف اب  ب _ حساب نسب الييكل المالي: 1
بت راؿ رذبؾ لأ ه  ت  عدى ع م ت ااـ ابها ؿ ابت را   ب  ؤ  ت  ف حاث در ت اعت  دد  ع م  ص در ا

ابدا  ات ار اب  ر ات، رتت ذؿ   ب ابها ؿ اب  ب  ابت  ا رـ ابي ؾ يتح ا ه     اب  ب اب رضحت    
 اب درؿ ابت ب :

 :حساب نسب الييكل المالي 09الجدول رقم 
 اب تر ط 2015 2014 2013 طرا ت ابح  ب اب  يت

  يت ابترازف 
 اب  ب 

 

1,36 1,47 1,56 1,46 

   يت اب لب  ت

 

1,15 1,39 1,58 1,37 

   يت اب اربت

 

2,03 1,69 2,09 1,93 

  يت 
الا ت لببات 

  اب  بات

0,53 0,45 0,52 0,50 

 0,56 0,61 0,53 0,55 _ در ت الادتلبؾ
 0,56 0,62 0,53 0,54 _   طر اب اربت

 طر 
 الا تغلبؿ

_ 0,95 0,76 1,00 0,90 

 04بنك الفلاحة والتنمية الريفية ممحق رقم المصدر: من اعداد الطالبين بناءا عمى ملاحق 
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 لبؿ اب  رات ابذلبذت ردذا اس   ر رد    ض  ف  1 لبحظ  ف اب درؿ اف   يت ابترازف اب  ب  ا ير  ف 
 الا راؿ ابدا  ت بت راؿ الاصرؿ اب تداربت.

دار ه  رد  تسير عف  درة اب ؤ  ت ع م ت داد  زء  يار  ف  1      د اف   يت اب لب ت ا ذر  ف 
 ابطرا ت ر صارة الا ؿ عف طراؽ الا راؿ اب  صت ردذا    اؤ د ا ت لبباته  اب  بات.

رت  ار دذا اف اب ؤ  ت به  ا راؿ  0,5     لبحظ ااض  اف اب ؤ  ت به  ا ت لببات   بات لأ ه  ت  رزت 
 ؤ  ت ابط بيت   صت   درة ع م تغطات  زء  ف اصربه  ابذ يتت ردذا  ؤ ر ازاد  ف ذ ت ابي ؾ    اب

 ردذا را ع بت  دـ الآلات. %56ب  رض    حاف   يت الادتلب  ت  د ي غت 
ا   اب اربت ابس  ت  ه   ادة اي اف الاصرؿ اب تداربت   درة ع م تغطات دارف  صارة الا ؿ، يإض  ت ابم 

  ف دارف  صارة الا ؿ ردذا  ؤ ر  اد ا  ع ابي ؾ ع م     %90,3ر رد د  ش ا  ف ا در ب 
 اب رض بهذى اب ؤ  ت.

ا   ي ب  يت ب طر اب اربت   د اف اب ؤ  ت لا تس      ت ع م  د  اب صار رب ف ا ب ابيحث عف 
 اب اربت ب ارررة دررة الا تغلبؿ.

( اغط  احتا   ت دررة FR طر الا تغلبؿ ضساؼ ردذا ع م أ  س أف رأس اب  ؿ ابس  ؿ )-
 الا تغلبؿ

بي ؾ يح  ب   ب اب ردردات بت ااـ  درة اب ؤ  ت ع م ترباد الاري ح اهتـ ا_ حساب نسب المردودية: 2
رابسرا د  ف اب رارد اب ت حت رتت ذؿ   ب اب ردردات ابت  ا رـ ابي ؾ يتح ا ه     د تت ابح بت    اب  ب 

 اب رضحت    اب درؿ ابت ب :
 (: حساب نسب المردودية لممؤسسة.10الجدول رقم )

 2015 2014 2013 ابس صر/ ابيا ف
 0,15 0,12 0,19 اب ردردات اب  بات
 0,12 0,10 0,15 اب ردردات ابص  ات

 0,293 0,25 0,25 اب ردردات الا تص دات
 05ق رقم حالمصدر: من اعداد الطالبين بناءا عمى ملاحق بنك الفلاحة والتنمية الريفية المم

اب  رات ابذلبث ردذا اؤ د  ف  داد  لبؿ  %15ح  ت اب ؤ  ت  ردردات   بات    ات ي تر ط  التعميق:
 ع م ابتح ف اب يار    ابرضسات اب  بات ب  ؤ  ت رع م اب   ءة راب س بات    ا تغلبؿ اب رارد اب ت حت.

 لبؿ اب  رات ابذلبث   رات ابدرا ت  %12دذا رح  ت اب ؤ  ت د  ش ري  ص     رت ع  در ي تر ط 
   ت  ف طرؼ دذى اب ؤ  ت.    اؤ د ع م ارت  ع الاري ح ابص  ات اب ح

 ذبؾ الا ر ي ب  يت ب  ردردات الا تص دات حاث ح  ت اب ؤ  ت  سدلات  رت ست ع م   تر  دذا اب رع 
    اس س ارت  ع ع  د الا راؿ اب  تذ رة  ف  يؿ  2015  صت   ت  %0,293 ف اب ردردات ي تر ط 

 اب ؤ  ت ار يتسيار ا ر ارت  ع ابس  د ع م اب ر ردات.
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: اهتـ ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات يح  ب   ب اب   ط ب ا س    ءة اب ؤ  ت حساب نسب النشاط_ 3
   ادارة اصربه  ر د   درته  ع م ترباد اب   ط ت  ف دذى الاصرؿ، رتت ذؿ   ب اب   ط ابت  ا رـ 

 ابي ؾ يتح ا ه     اب  ب اب رضحت    اب درؿ ابت ب :
 نشاط.(: حساب نسب ال11الجدول رقم )

 اب تر ط 2015 2014 2013 ابيا ف/ اب  ت
 72,5 66 79 00  دة درراف ابزي  ف
 186,66 161 175 224  طر الا تغلبؿ

 0,266 0,26 0,29 0,25  سدؿ ابت  باؼ اب  صات
 0,13 0,16 0,11 0,12  سدؿ ابت  باؼ اب  بات

 06لتنمية الريفية ممحق رقمالمصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا عمى ملاحق بنك الفلاحة وا
ارـ ردذا اس   اف اب دة ابلبز ت  73 لبحظ  ف دذا اب درؿ اف   يت  دة درراف ابس لبء ت در ب  التعميق:

بتحصاؿ اب ؤ  ت بدار ه  تتط ب    ا  رب  هراف ر صؼ رد   رت ست اذا ت ت    ر ته   ع  دة درراف 
اب ا  ت بذبؾ ا ب ع اه  ت  اض  دة درراف ابس لبء  اب ررداف،   ب ؤ  ت تتس  ؿ  ع  ررداه  عف طراؽ

 عف طراؽ تحصاؿ دارف اب رردرف.
 ارـ  ف ر ـ الأع  ؿ 161 ا   ا ص رأس اب  ؿ ابس  ؿ  هر ا    ار ا    يتغطات -
 زء  ف اب ا ت اب ض  ت اب  صصت بد ع اب ص راؼ اب  بات   ت رة   يا  إبم أ ه  ترت ع  رع     ، ردذا -

 ت  ع اب ي بغ اب  صت ي بدارف طرا ت الأ ؿ  تا ت لار 
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 : Scoringالمطمب الثالث: تقسيم المؤسسة حسب طريقة 
 : Scoringول: مفيوم طريقة الفرع الأ 

   ت ااـ ابرضسات اب  بات ب  ؤ  ت  يؿ   حه  اب رض،  Scoring( طرا ت 623ت تس ؿ ر  بت ير رداس )
س ب ت اب س ر  تات ب   ب اب  بات رت    يت صاص   طت ار علب ت رد  طرا ت آبات تست د ع م اب 

ا تس  ه  ابي ؾ    ت ااـ    طر اب ررض رات  ذ اب رارات الا ت   ات اب    يت رتستير دذى ابطرا ت أحدث 
ابطرؽ اب  ت د ت    ابتح اؿ الا ت     اب ست د  ف طرؼ ابر  بت. ر د يدأت دذى الأ ارة ي  تس  به   س ا  

اب س رؿ يه     ابر  بت ع م ت ااـ   يت  ف اب  ب اب  بات  Scoringرتست د طرا ت  2012 ت  
اب  ت ر ت  ف اب ازا ا ت اب  بات ر دارؿ ح  ي ت اب ت  ج ب  ؤ  ت ابط بيت ب  رض رتت ذؿ دذى اب  ب 

  ا   ا  :
   ب  ف ابها ؿ اب  ب  رتت ذؿ   :  5_ 

   يت در ت الإدتلبؾ -
 بات اب  بات  يت الا ت لب -
   يت اب اربت ابس  ت -
   يت  طر اب اربت  -
   يت  طر الا تغلبؿ -

  ف   ب اب زا ت رتت ذؿ  ا   ا  :  3_ 
   يت رأس اب  ؿ ابس  ؿ  -
 BFR  يت  -
   يت اب زا ت  -

   ب  ف   ب ابريحات رتت ذؿ  ا   ا  : 7_ 
   يت اب لبءة -
   يت ابداف -
   يت اب درة ع م اب داد -
 ررضت راخ ا ترداد اب  -
 ر ت الا ترداد اب  ررع -
  سدؿ ابس  د ابدا    -
 ا تي ر ابح   ات -
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 الفرع الثاني: خصائص طريقة التنقيط.
 6إلى 1 تت رف طرا ت ابت  اط  ف عدة   ترا ت تر اـ ب ؿ ح بت    طرة ردذا تحت   ـ ت  اط   ف

 ة.(: جدول مستويات التنقيط الخاص ببنك الفلاحة والتنمية الريفي12الجدول رقم )
 ابحدرد ابت را ات طياست اب طر ابتر اـ

COTE 1-2  داد اب طررة  _ 
 _  رض  ح     ا 

  ف الا راؿ اب  صت 15%

COTE 3 تر ط اب طررة  _ 
 _  رض  تر ط ابح  ات

  ف الا راؿ اب  صت 10%

COTE 4  تر ط اب طررة  _ 
 _   رؾ حرؿ ا ترداد ب ي غ اب رض

  ف الا راؿ اب  صت 05%

COTE 5 داد اب طررة  _ 
 _   رؾ  يارة حرؿ ا ترداد اب رض

 لا ا رؿ

COTE6 ذار اب طررة  _ 
 _ ا لبس  ؤ د

 لا ا رؿ

 لي المعمول بو في بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمصدر: برمجة الداخمية لنظام العلام الآ
 رتأ ذ ذلبث عرا ؿ يساف الاعتي ر ا ا ء ع  ات ابت ااـ.

 _ اب ؤ  ت ر   طه 
دارته ._   اب ؤ  ت را 

 _ اب ؤ  ت ررضسه  اب  ب .
 ر ؿ ع  ؿ  رتيط ي سدؿ  رة ردر ت الاد ات   بت ب :

 أ_  سدؿ اب رة:
 اب   ط

 إدارة أع  ؿ
 اب  بات

    
    
    

                  0                   25%                 50%              75%       100% 
ع م ابتح اؿ اب  بم ر  ℅50 لبحظ أف ابتح اؿ اي م ي  يت  ،درؿ در ت الأد اتحاث ا ذؿ دذا اب 

 ح ب اب ؤ  ت رادارة اع  به  ℅25ح ب اب ؤ  ت ر   طه  ر ℅25
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 ب_ در ت الاد ات:
  س اار ت ااـ اب ؤ  ت رادارته                 -05_   ؿ ر ـ 1
 
 
 

 ت اارح ب اب رارد       سا ر    ر            اب
 
 

40%                 30%             30% 
 ي لاعت  د ع م رذ  ؽ  ف ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات.المصدر: 

 ف ت ااـ اب   طر، رابذي در يدررى ا   ـ ابم ت ااـ ح ب اب رارد رابذي  %25حاث ا ذؿ دذا اب سا ر 
 %30رابت اار  %30 ف ابت ااـ رح ب اب سا ر اب   ر   ابم  %40ا ذؿ   يت 

 
 
 _  سا ر ت ااـ اب ؤ  ت ررضسه  اب  ب :2  06  ؿ ر ـ  
 
 

 ابريحات        ابت اار      ابها ؿ       اب زا ت       ابت دارات اب  بات بلب تغلبؿ
 
 

20%          20%       25%     25 %               10% 
 حت رابت  ات ابرا ات.ي لاعت  د ع م رذ  ؽ  ف ي ؾ اب لبالمصدر: 

تست د ي  ؿ  يار ع م ت ااـ  SCORING ف ت ااـ اب طر يحاث طرا ت  %50حاث ا ذؿ دذا اب سا ر 
رت دارات   بات  %25 زا ت  %20رابها ؿ  %20، رابت اار %20اب  ب  ف ريحات ابت  ت ذؿ 

 %10بلب تغلبؿ ب 
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        _  سا ر ت ااـ اب ؤ  ت ر   طه   3  07  ؿ ر ـ 
 
 

  رؽ       اب ط ع اب رع       ر هت اب ظر     ابظررؼ
 
 

30%         30%               20%        20% 
 ي لاعت  د ع م رذ  ؽ  ف ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات.المصدر: 

 %30 ف ت ااـ اب طر رابذي ا   ـ ابم ت ااـ ح ب اب رؽ ابذي ا ذؿ  %25حاث ا ذؿ دذا اب سا ر 
  ؿ ع  ؿ بت  صرصا تت    ابت ااـ. %20رابظررؼ  %20ر هت اب ظر  %30اب ط ع اب رع  

 الفرع الثالث: تطبيق طريقة التنقيط في تقييم القرض: 
 يسد درا ت   ؼ اب  ترض  ف  يؿ ابر  بت ار ؿ ابم اب دارات اب هرات لات  ذ  رار     الا ت  ف.

دج  9000000تغلبؿ ت ياؽ ع م اب  تررة ت در  ا تت ب در ت داد  رض إ  _ التعريف بالمشروع:1
 ردذا    اب   ط اب تس ؽ ي  ؿ اب    راف. 

 اب  ررع   ء بتغطات رت يات إحتا   ت دررة الإ تغلبؿ.
ت رـ يإعداد    ا  م ب  :_ إستلام مصمحة القروض بالمديرية الجيوية ممف القرض من الوكالة2

CANEVAS GRE  رض  يؿ      رار الا ت  ف، حاث ت لب ابيا   ت عير الإعلبـ ردذا بت ااـ  طر اب
 الاب  راأ ذ يساف الإعتي ر ابدرا ت ابت  را تص دات اب  د ت  ف طرؼ اب  ترض.

  ت ؼ اب  ب    ب اب اربت،   يت  (CANEVAS)ريسد إد  ؿ  ؿ دذى ابيا   ت  ت دـ دذى ابير  ات 
 ت.تغطات اب   طر،   ب اب  بات ر  ب اب ردردا

 2,30_  ي ت ت ااـ اب طر ر ؽ    ط اب ؤ  ت راعط ء اب  طت ابت دارات اب  صت يت رابت   درت ب 
 ( 07ا ظر اب  حؽ ر ـ )

_  ي ت ت ااـ اب طر ر ؽ ادارة اع  ؿ اب ؤ  ت راعط ء اب  طت ابت دارات اب  صت يه  ابت   درت ب 
 ( 08ا ظر اب  حؽ ر ـ ) 2,70

 1,99، راعط ء اب  طت ابت دارات اب  صت ي ردردات اب ؤ  ت رابت   درت ب _  ي ت ت ااـ   بات اب ؤ  ت
 ( 9ا ظر اب  حؽ ر ـ )
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 :  كيفية حساب النقطة النيائية  -3            13جدول رقم     
 ابرضسات        اب   ؿ    اب  طت           ؿ ابت  اط
CRE<1.5 1 _  

1.5<CRE<=2.5 2 _1.5<=CRE<1 
_1.8<=CRE<1.2 
_2.2<=CRE<2.5 

A 
B 
C 

2.5<=CRE<=3.5 3 _2.5<=CRE<2.8 
_2.8<=CRE<3.2 
_3.2<=CRE<3.5 

A 
B 
C 

3.5<=CRE<4.5 4 _3.5<=CRE<3.8 
_3.8<=CRE<4.2 
_4.2<=CRE<4.5 

A 
B 
C 

4.5<=CRE<=5.5 5 _ _ 
CRE>6 6 _ _ 

 ابرا اتي ؾ اب لبحت ر ابت  ات   ير  ت دا  ات ب ظ ـ الاعلبـ الاب    المصدر:
 ر   الا ار ت دـ اب  طت اب ه  ات ع م ا  س اب درؿ اعلبى رتح ب   لات :

 (:  درؿ  طر اب رض.14اب درؿ ر ـ )
 اب  طت اب ر حت ابتر ا  اب  طت اب سط ة اب س اار

 0,57 %25 2,30    ط اب ؤ  ت 
 0,68 %25 2,70 ادارة اع  ؿ اب ؤ  ت

 1,00 %50 1,99 ابت ااـ اب  ب 
 2.25 %100 _ اب طر ت ااـ

 2cاب  طت اب ه  ات        
 

 المصدر: برمجة داخمية لنظام الاعلام الالي في بنك الفلاحة والتنمية الريفية
 تسير طرا ت ابت  اط طرا ت حداذت بت ااـ اب طر ع م ا   ه  اؤ ذ  رار     الا ت  ف.

 
 

2c 
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 تخاذ القرارالفرع الرابع: ا
   ت ر   ص ت ،اتـ صا غت  رار     اب ررض ي  ء ع م  ت  ج ابتح اؿ يسد درا ت   ؼ اب رض درا ت  
بت ر ف طرؼ ب  ت اب ررض  طرؼ ابر  ت غ م     اب رض ب  ؤ  ت  ف اب ترصؿ إباه  ،حاث تتـ اب را 

 ابرا اتاب  صت ب    ع اب هري بي ؾ اب لبحت ر ابت  ات 
ر درؿ  2015، 2014، 2013ت اب  بات ب   رات أف ابتح اؿ اب  ب  ب  ازا ا  أ_ نتائج التحميل المالي:

ح  ي ت اب ت  ج ب  س اب  رات  د     ي بر رؼ ع م ابسداد  ف اب ؤ رات ابت    عدت ابي ؾ ع م 
ابح ـ ع م    ط اب ؤ  ت ر ردرداته ،   ف   حات ابترازف اب  ب   حر أف الا راؿ ابدا  ت ب  ؤ  ت تسط  

ذى الأ راؿ بتغطات الاصرؿ اب تداربت رات ذؿ دذا اب   ض    أف أصربه  ابذ يتت  ع ر رد    ض  ف د
راس اب  ؿ ابس  ؿ  ر ب اس س ابرضسات اب  بات اب ادة ب  ؤ  ت     أف الأ راؿ اب  صت تغط   زء 

  يار  ف ابدارف طرا ت الأ ؿ ردذا    اؤ د  لب ت اب ؤ  ت را ت لبباته  اب  بات.
ابرا ات طرا ت  ابت  اتالإ  رة ا ت دـ ي ؾ اب لبحت ر       ي ت :SCORINGب_ نتائج طريقة 

 . الا ت    حداذت    ابتح اؿ    بت  ات  ررا غ 
تستير دذى ابطرا ت     ت ع م  ت  ج ابتح اؿ اب  ب  )   ب   بات، ر ؤ رات ابترازف( رع م أ   ت اتـ 

 أ ذ  رار     الا ت  ف.
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 خلاصة الفصل:
اتض  ب   اف ابتح اؿ  623ا ت اب ادا ات ب ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات ر  بت ير رداس  ف  لبؿ ابدر 

الا ت        دذا ابي ؾ ا رـ ع م درا ت اب ؤ   ت ابط بيت بلب ت  ف  ف   ت ؼ اب را ب اب   ر ات 
 رالا تص دات اب  بات.     ا رـ أاض  ع م درا ت ابض    ت اب  د ت  ف طرؼ دذى اب ؤ   ت.

ر   درا ت   ب    ب اب  ب  ابذي استير  ف أدـ  را ب ابتح اؿ الا ت    ، ار ز ابي ؾ ع م أ  رب تح اؿ 
اب  ب اب  بات  ف   ب دا ؿ   ب ،   ب  زا ت،   ب اب   ط ر  ب اب ردردات  را رـ يتسزاز درا تت 

دث ابطرؽ ابت  ابت  تستير  ف أح SCORINGالا ت   ات  ف  لبؿ ت ااـ دذى اب  ب ح ب طرا ت 
 ا ت د ه  ابي ؾ    تر اد  رار     اب ررض.
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 ت ـ دذا ابيحث ي  ات اب ظري رابتطيا   تطر    ب رضرع ا ت داـ ابتح اؿ الا ت           
ررض    ابي رؾ ابت  رات رذبؾ  ف  لبؿ الا  يت ع م الا   بات اب ررحت    ابت  اؿ  ف    طر     اب 

يداات ابيحث رابت  صاغت ع م اب حر ابت ب  "    در ابدرر ابذي ا سيت ابتح اؿ الا ت        ابت  اؿ  ف 
   طر     اب ررض    ابي رؾ ابت  رات"، حاث ت ت  س ب ت دذا اب رضرع  ف  لبؿ ذلبث  صرؿ، 

رؿ   ه  ع ر ا ت حرؿ ابي رؾ ابت  رات رالا ت  ف اب صر  ، يحاث تطر    ابم   هرـ ابي رؾ   ف الا
ابت  رات ذـ ابم ا راعه ، اددا ه ، رظ   ه  ردا  ه  ابت ظا  ، ذـ ابم    داـ حرؿ الا ت  ف اب صر   ) 

، ا  ه  را راءات   حه ،   هر ت،   ازاتت، ا راعت(، ذـ ابم     الا ت  ف اب صر   ) اب ا  ت الا ت   ات
 ابسرا ؿ اب ؤذرة      حه (.

ب  ت ؿ ابم اب صؿ ابذ    ابذي ت  رب    ات درر ابتح اؿ الا ت        ابت  اؿ  ف    طر      
اب ررض  ف  لبؿ ابتطرؽ ابم    طر     الا ت  ف اب صر   )   هر ه ، ا راعه ، ا  باب اب اطرة 

ابطرؽ اب  تس  ت    ابتح اؿ الا ت     يداف ي بطرؽ اب لب ا ات اب ت ذ ت ع اه (، ر ذبؾ تطر     ات ابم 
   ابتح اؿ اب  ب  يرا طت اب  ب اب  بات راب راز  ت ابم ابطرؽ ابحداذت اب ت ذ ت    اب رض ابت  اط ، 
طرا ت اب   طرة، ابترتاب، ا ظ ت اب يرة، ابذ  ء الاصط  ع  ر ذبؾ تطر    ابم ب  ت ي زؿ ب ر  يت 

 اب صر ات ب ت  اؿ  ف اب   طر الا ت   ات.
ا   اب صؿ ابذ بث   د   ف ي ذ يت الا   ط ابتطيا   ب   تطر    ابات  ظرا     اب ص اف اب  ي اف، 
رذبؾ  ف  لبؿ درا ت ح بت ا راض ابي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات  ف  لبؿ درا ت  رض ا تغلبؿ ) ت يؽ 

 ع م اب  تررة(.
ات:اختبار الفرضي-1  

صحاحت، اتـ ات  ذ  رار الا ت     ي  ءا ع م    ت  ف اب س اار رتت ذؿ      صات ابس اؿ  -
ر درتت ع م ابذي ت    ح ـ اب ررض ابت  ا  ف ب ي ؾ   حه  تـ اذي ته   ف  لبؿ درا ت   ب  صؿ 

 الارؿ.
اب  ب  صحاحت، ب تح اؿ اب  ب  درر ر ا      ات  ذ  رار     اب ررض،   بتح اؿ ا تصر ع م -

(   بتح اؿ SCORINGراب راز  ت اب  بات، رابت  د    عدة ت هادات بت ااـ  طر اب رض ) طرا ت 
 اب  ب  در   عدة ا   ات اي م ع اه  ابت ااـ.

صحاحت  ف  لبؿ ابدرا ت اب ادا ات ابت       يه     ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات يا ت دذى  -
ع م تح اؿ اب  ب اب  بات ر ف ذـ ت ااـ دذى اب  ب ح ب ابدرا ت اف  رار      اب ررض اي م 

 طرا ت   ررا غ ابت  تستير احدث ابطرؽ ابت   ت د ه  ابي ؾ ردذا ح ب الا  باب اب  ات.



 خاذمح ػامح
 

81 
 

 :النتائج النظرية-2
  ف  لبؿ ابدرا ت    اب   ب اب ظري بهذى اب ذ رة   سرض أدـ اب ت  ج اب ترص ت إباه :

 دـ    ط ب ي رؾ ابت  رات ر أدـ إاراد بت.الإ ت  ف اب صر م استير أ-
 رار     اب ررض ا ب أف احضم يس  ات رأد ات  يارة بظهرر تحدا ت  ذارة بت  ب    رة ر -

 إ لبس ابي ؾ .
أذيتت ابدرا  ت  صرر    طرا ت ابتح اؿ اب  ب  لأ ه  تسط  صررة عف أداء اب ؤ   ت    -

 بحظت ز  ات  حددة.
ضرررة   حت ابيحث عف أ  باب  دادة بت اـ اب طر لات  ذ  رار   اـ     ابر ت ابح ب  أصي -

 ،رد   ت ذ ت    ابطرؽ ابحداذت ابت  تست د ع م ابتح اؿ الإحص    ر ابذ  ء ابص  ع  
 :  النتائج التطبيقية-3
ا تطس   ابرصرؿ  -623ر  بت – لبؿ ابتريص اب ادا      ي ؾ اب لبحت ر ابت  ات ير رداس   ف

  ج ا  ف عرضه  ع م اب حر ابت ب :إبم  ت 
أ  رت ابدرا ت ع م اعت  د ابي ؾ ي  ؿ  يار ع م اب  ب اب  بات    ابتح اؿ اب  ب  بط بب  -

 اب رض.
   ت ااـ ابس اؿ رتستير دذى ابطرا ت  SCORINGا ت دـ ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات طرا ت  -

 ف ر رد طرؽ أ ر  ابت  لا تزاؿ   رج أحدث رأدؽ ابطرؽ اب  تس  ت  ف  يؿ ابي ؾ ع م ابرغـ 
 ادت    ت ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات رابي رؾ اب زا رات الأ ر .

الاعت  د ابدا ـ ع م اب ازا ا ت اب  بات ر درؿ ح  ي ت اب ت  ج رالإعت  د ع م     ت ابتد   ت  -
 اب  دات.

ابس لبء ع د إت  ذ  رار الا راض ار ز ي ؾ اب لبحت رابت  ات ابرا ات ع م ابض    ت اب  ترحت  ف  -
إلا أ ه  لا ت رف أ     ب    اب رض يؿ أداة ت  ا ات ب   عت اب ح ؿ الا ت     ي دارة ابس اؿ ع م 

 ابحصرؿ ع م اب رض.
لا ارب  ابي ؾ ادت     ي سر ت اب ا   ت رالأ  باب اب ح  يات اب تيست  ف  يؿ اب ؤ   ت  -

را ـ اب  بات  طرا ت ت ااـ اب  زرف اب  س  رغارد   ف اب  ترضت    ت ااـ ع  صر ري رد اب 
 اب ا   ت يؿ ع م  ت  ج ابتح اؿ اب  ب .

ع م ابرغـ  ف ابدرا ت رابتح اؿ ابت  ا رـ يه  ابي ؾ  يؿ ات  ذى ب رار الإ راض إلا اف دذا الأ ار  -
 دات.اي م دا     صحري  ي   طر اصسب ابتح ـ  اه ،     طر اب تس  ت ي بظررؼ الا تص 
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 ا   اتس ؽ ي ت يست اب ررض ا رـ ابي ؾ ي را يت  درؿ ادتلبؾ اب رض دررا  عف طراؽ أ ظ ت  -
اب س ر  ت اب  صت ي بي ؾ،     ا رـ يت ظاـ  درؿ اياف  ات الا تح    ت اب  صت ي ب هـ رذبؾ 

 ي ب  يت ب  اع ابس لبء.
 

القتراحات -4  

 الا تراح ت ابت بات:ر ف  لبؿ    تـ ابترصؿ ابات ا  ف ت داـ       
إد  ؿ تطيا  ت ابذ  ء الاصط  ع     ات  ذ  رار     اب ررض    ابي ؾ  تص اـ أ ظ ت  يارة  -

اعت  دا ع م أراء اب يراء  صر ااف را ت   ااف ع م اب  تر  اب ح   رابدرب  رتدراب  رظ   
 الا ت  ف ع م ا ت داـ دذى الأ ظ ت بتر ار ابر ت راب هد رابت  باؼ.

ة الادت  ـ ي سر ت اب ا   ت رالأ  باب ابت  تتيسه  اب ؤ   ت اب  ترضت ب ت  د  ف  د  ضررر  -
ع لب ات دذى اب ا   ت رذبؾ بض  ف ا ت  ؽ  ؤ رات  رضرعات عف اداء دذى اب ؤ   ت 

 ر ر زد  اب  ب .
 ابس ؿ ع م إ   ء  ؤ   ت ر را ز  ت صصت تتربم الا تسلبـ رابتحري عف ابس لبء. -
رذبؾ لإذرا ت يا   ت  ف طياست  SCORINGب تغارات اب رعات ع م   رذج إد  ؿ يسض ا -

   ت  ت بزا دة د تت ر س باتت.

 :الأفاق المستقبمية-5
ر   الا ار ا      اب رؿ ا ت لا ا  ف الإ تغ  ء عف ابتح اؿ الا ت      ر ت أداة د  ت ت  عد ابي رؾ ع م 

 تر اد  راراته  اب تس  ت ي    اب ررض.
ب ع م دذى ابي رؾ أف تس ؿ ع م إ ت داـ ابطرؽ ابحداذت ابتم اتـ ابترصؿ إباه     دذا اب   ؿ ب ف ا 

  صت يسد   أذيتت غ بيات ابدرا  ت ضسؼ  س بات ابطرؽ اب لب ا ات اب    ت ع م ابتح اؿ اب  ب     
 ات ب تس ؽ    ابت  اؿ  ف اب   طر الا ت   ات، ر   دذا ابصدد ا  ف  ت  أ  ؽ  دادة بدرا  ت   ت ي

 يسض اب را ب أر درا ت  را ب أ ر  بـ تت  ربه  ابدرا ت، ريذبؾ   ترح درا  ت   ت ي ات تت  رؿ    ا  :
 اب  ت  ت اب  بات ردررد     ابت  اؿ  ف    طر     اب ررض. -
 أد ات ابطرؽ الاحص  ات ابحداذت    ابت  اؿ  ف    طر الإ تراض    ابي رؾ ابت  رات. -
  ا ت اب ي  ت ابسصيات الاصط  عات بت دار    طر اب ررض.ا ت داـ ت   -
 س بات  ظ ـ اب س ر  ت اب صر ات    تر اد اب رارات الا ت   ات -
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 قائمة المراجع:
 : المراجع بالمغة العربيةأ

I. :الكتب 

 ،، دار اب هضت ابسريات ب طي عت راب  ر، ياررتدارة المالية"" اساسيات الااح د تر اؽ   اؿ ، 1-
 1987 ،بي  ف 

" مخاطر صيغ التمويل في البنوك الاسلامية والبنوك الكلاسيكية دراسة ي بس رز ح اف ، 2-
 .2009 ؤ  ت ابذ   ت اب   سات، الا   درات،  صر، مقارنة"،

، دار اب  ت يؿ ب   ر النظرية والتطبيق"" النقود والبنوك بين أ س ، ص    رباد ،  ابي ري3-
 .2009رابترزاع، ع  ف _ الاردف، 

دار  " التسيير المالي ) الادارة المالية( دروس وتطبيقات"، را   ار ؼ ،  يف      ابا س ،4-
  2006را ؿ ب   ر، ع  ف، الاردف، 

ف، الاردف، ع   دار دجمة "اعادة ىيكمة المصارف دراسة تطبيقية"، س ر  ط ب  ردت ، 5-
2009.              

ح  زي ر  ء اح  اح د ، "اب ح  يت عف اب ررض ر الإ ت  ف "،  ات ابت  رة ي ه  ،  صر ، 6-
2009. 

، دار را ؿ ب   ر " النقود والمصارف مدخل تحميمي ونظري"ذبرؿ   هرر ، د حداد  رـ ، 7-
 .2005رابترزاع، ع  ف _ الاردف 

دار اب   ست اب دادة، الا   درات،  صر،  اد النقدي والمصرفي"،" الاقتصع دؿ اح د،  ح اش8-
2004. 

، ابدار اب   سات،  صر، " المؤسسات المالية، البورصة والبنوك التجارية"ح  ري  ح د ابص ب ، 9-
1998. 
ابدار  " الادارة الحديثة في البنوك التجارية"،اير  حؼ عيد اب لبـ ،  ح    عيد ابغ  ر ، 10-

 .1991، ياررت، بي  ف، اب   سات
 .2008، ع ـ اب تب ابحداث، ابطيست الأربم، " المصارف الاسلامية" ص ر ت اح د   ا  ف ، 11-
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دارة المخاطر بالبنوك"  ار ،    طاب12- ،     ة اب س رؼ، الإ   درات،  صر، " قياس وا 
2005. 

 ،الأردف  ،ع  ف ،دار اب  ر  ،ست الأربم ابطي ،إدارة الإ ت  ف ،ذاب   ار  رزاف رأ ررف-13
2012. 

دار اب   دج ب   ر رابترزاع،  ، ابطيست ابذ  ات،" إدارة العمميات المصرفية"ابراري   بد رداب ،-14
 .2003ع  ف _ الاردف، 

 ؤ  ت ابرراؽ ب   ر  " ادارة الائتمان المصرفي والتحميل الائتماني"،ابزيادي ح زة  ح رد ، -15
 .2000، ع  ف، الاردف، رابترزاع

، داراف " التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد"زغاب   ا ت، ير   ار  ا رد، -16
  2010اب طيرع ت اب   سات، يدرف ي د اب  ر، 

 .2005، دار اب   ست اب دادة، الا   درات،  صر، " إدارة البنوك"  ط ف  ح د  ساد ا رر ، -17

"، دار اب  ر ابسري ، " قضايا اقتصادية معاصرة، الأسواق الماليةف ، اب ا   صلبح ابداف ح -18
  .2004اب  درة،  صر، 

 .2001"، دار غراب ب   ر رابترزاع، اب  درة،  صر، "ادوات وتقنيات مصرفيةص دؽ  دحت ، -19

ت، ، دار اب   ست اب دادة، الا   درا" إدارة البنوك في بيئة العولمة والنترنت"ط رؽ ،  طت-20
 .2006 صر، 

،   ات الا تص د ، ياررت ، بي  ف ، 3،ابطيست ”اقتصاديات النقود والبنوك”،اح د ح اش  ع دؿ-21
1996 
،   تيت اب  ري، ابر اس "الدارة الفعالة لخدمات البنوك الشاممة"، ا سدعيد ابح اد ط ست -22

  .1991ابس ا ، 
، الاردف، ف   ت ب   ر رابترزاع، ع  أ، دار "الادارة المالية والمصرفية"عيد اب  بؽ  ح د، -23

2010.  
، يدرف طيست، "التطورات العالمية وانعكاساتيا عمى اعمال البنوك"عيد ابس ؿ ح  د ط رؽ، -24

 .2003ابدار اب   سات، الا   درات، 
، تابطيست ابذ  ا"، "تقييم أداء البنوك التجارية ) تحميل العائد والمخاطرة(عيد ابس ؿ ط رؽ، -25

  .1999ابدار اب   سات، الإ   درات،  صر،  
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"، ابطيست الاربم، دار "ادارة العمميات المصرفيةابطرد ا   عاؿ ايراداـ،  عيد الله   بد ا اف،-26
 .2006را ؿ، ع  ف، الاردف، 

ابدار  " اقتصاديات النقود والبنوك _ الاساسيات والمستحدثات"،عيد ابح اد،  عيد اب ط ب-27
 .2007الا   درات،  صر،  اب   سات،

، ابدار اب   سات، الا   درات، " البنوك الشاممة عممياتيا وادارتيا"عيد اب ط ب عيد ابح اد، -28
 .2000 صر، 

، دار را ؿ ابطيست الأربمعيد اب سط  رض  ار اد،  ح رظ اح د  ردة، "إدارة الإ ت  ف"، -29
 .1999 ب طي عت، ع  ف، الاردف،

، دار اب هضت ابسريات، ياررت_بي  ف، " إقتصاديات النقود والمصارف"، غزلاف  ح د عزت-30
2002. 

، ابطيست " صناعة قرارات الائتمان في إطار الستراتيجية الشاممة لممصرف"غ اـ أح د، -31
 .1999  صر،،اب  درة ابذ  ات،  ط يع اب  ت يؿ، 

نوك مدخل كمي واستراتيجي " ادارة الب لبح ح ف ابح ا  ، ابدرري  ؤاد عيد ابرح  ف، -32
 .2006، ابطيست ابذ بذت، دار را ؿ ب   ر رابترزاع، ع  ف، الاردف، معاصر"

ستراتيجي  لبح ح ف ابح ا  ،  ؤاد عيد ابرح  ف ابدرري، -33 "إدارة البنوك، مدخل كمي وا 
 .2003، ابطيست ابذ  ات، دار را ؿ ب   ر رابترزاع، ع  ف_الاردف، معاصر"

" إدارة البنوك، مدخل كمي واستراتيجي ابدرري  ؤاد عيد الله ،  اي ابح ا  ، لبح ح ف عد-34
 .2008، دار را ؿ ب   ر رابترزاع، ع  ف، الأردف،  يست ابرايستطاب، معاصر"

اب زر      ر،  ح ضرات    ا تص د اب  رد رابي رؾ، داراف اب طيرع ت اب   سات، اب زا ر، -35
1992 ، 

،  ؤ  ت بررد ابس ب ات ب  ؤرف اب   سات، "النقود والبنوك"د ابغ  ، ح  د عي    ؿ أ   ت،-36
 .2006اب    ت ابيحراف ، 

 .2005، داراف اب طيرع ت اب   سات، اب زا ر، " تقنيات البنوك"بطرش ابط در، -37

" الاتجاىات الحديثة في التحميل المالي والائتماني، الاساليب والادوات  طر  ح د، -38
  .2006"، ابطيست ابذ  ات، دار را ؿ ب   ر، يدرف ي د اب  ر، العممية والاستخدامات
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اب  تب  ، ابطيست ابذ بذت،" إدارة البنوك التجارية: مدخل إتخاذ القرارات"ابه دي   ار إيراداـ ، -39
 .2010ابسري  ابحداث، الإ   درات،  صر، 

، اب  تب ابطيست ابذ بذت، خاذ القرارات"" إدارة البنوك التجارية، مدخل اته دي   ار إيراداـ ، اب-40
 .2010ابسري  ابحداث، الإ   درات،  صر، 

، ابطيست ابذ بذت، داراف اب  حت "تقنيات وسياسات التسيير المصرفي"ي راز،  اسدؿ  رادة-41
 .2007اب ر زات، يف ع  رف، اب زا ر، 

 
II. المذكرات 

، درا ت ا تيا  ات بنوك التجارية"" تسيير مخاطر عدم السداد في الي ح ج عا م زدارة ، 1-
ب   رعت  ف ابي رؾ يت  را ت رغرداات رر  ت،  ذ رة لا ت   ؿ  تط ي ت  ه دة    تر ا  دا  ،   ـ 
ابس رـ الا تص دات،   ات ابس رـ الا تص دات رابت  رات رع رـ ابت اار،    ست   صدي  ري ح، رر  ت_ 

   .13_12، ص_ص، 2013-2012اب زا ر، 
، ر  بت " ادارة المخاطر الائتمانية ودورىا في الحد من القروض المتعثرة"ت   ط ت ، يف   2-

  .2010الا تص دات،    ست   صدي  ري ح، رر  ت،     ا تر      ات ابس رـ
،  ذ رة لا ت   ؿ ، "استخدام النسب المالية لمتنبؤ بتعثر القروض المصرفية"يف طرات  س د 3-

 .2011-2010  ابس رـ الا تص دات،    ست   صدي  ري ح، رر  ت،  تط ي ت  ه دة اب   تر  
،  ذ رة ب اؿ  ه دة اب   تر، "إدارة المخاطر الائتمانية في البنوك التجارية"ح ا ف  ه د، 4-

  .2011/2012ت صص   بات اب ؤ  ت،    ست   صدي  ري ح، رر  ت، اب زا ر، 
،  ذ رة   د ت ب اؿ مى البنوك التجارية وفعاليتيا"أليات رقابة البنك المركزي عح    حررات ، " 5-

 ه دة اب   ا تر    ابس رـ الا تص دات، ت صص ي رؾ رتأ ا  ت،   ات ابس رـ الا تص دات رع رـ 
 .2006_2005ابت اار،    ست   ترري،    طا ت _ اب زا ر، 

، درا ت المصرفي" " ادوات التحميل المالي ودورىا في تقييم مخاطر الائتمانزاري  سادة ، 6-
ابت  رات  ذ رة   د ت لا ت   ؿ  تط ي ت  ه دة اب   تر ا  دا         ا تيا  ات بسا ت  ف ابي رؾ

  2013_2012اب زا ر،   ت صص   بات اب ؤ  ت،    ست   صدي  ري ح، رر  ت 
، نحرافات"" التحميل المالي واستخداماتو لمرقابة عمى الاداء والكشف عن الا ع     ؼ عيد الله، 7-

  .2008 ذ رة     تار،   ـ الادارة،   ات الادارة رالا تص د الا  دا ات اب  ترحت    ابد   رؾ، 
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 ذ رة ابت رج  " تقدير مخاطرة القراض وفق تقنية التنقيط"،عيررج ابا س ،  ع ر   بد اح د ، 8-
ابس ا  ب ت  رة د ست  راف،  ابس رـ ابت  رات راب  بات،  رع   بات، اب در ت ب اؿ  ه دة با   س    

2001.                       
دارة المخاطر" سي ف ،    رج9- ،   ات ابس رـ الا تص دات رع رـ ابت اار، "العمميات المصرفية وا 

 .2013   ست ابيرارة، 
" تحميل الضمانات في تقييم جدوى تقديم القروض في البنك حالة القرض    ا   ا ا ، 10-

  2009-2008، ر  بت    ا تر    ع رـ ابت اار،    ست ير رداس، ائري"الشعبي الجز 

" مدى اعتماد المصارف التجارية عمى التحميل المالي في ترشيد اب ح رت   بد  ح رد ، 11-
، ر  بت    ا تر غار    ررة،   ات ابت  رة، اب   ست الا لب ات، غزة،    طاف، القرار الائتماني"

2005. 
" مخاطر صيغ التمويل الاسلامي بمعيار كفاية راس المال ي رؾ اير  حا اد،  ر م ع ر  12-

، ر  بت ابد ترراة، ) غار    ررة(، الا  دا ات ابسريات "2خلال معيار بازل  لممصارف الاسلامية من
  2008ب س رـ اب  بات راب صر ات، 

صارف وفقا لمعايير الدولية " الادارة الحديثة لمخاطر الائتمان في الم ار ت ع   اير    ؿ، 13-
، درا ت تطيا ات ع م اب ص رؼ ابس   ت       طاف،  د ت دذى ابر  بت ا ت   لا ب تط ي ت 2بازل"

 2007ابحصرؿ ع م در ت اب   ا تار    ادارة الاع  ؿ، 
 

III. الممتقيات 

  ، يحث   دـ    اب ؤت ر ابس  " إدارة مخاطر الائتمان المصرفي"أير  رش  راؼ  صي ح ، 1-
الأرؿ حرؿ الا تذ  ر رابت راؿ       طاف ياف ا  ؽ ابت  ات رابتحدا ت اب س صرة،   ات ابت  رة، 

 .1114  ي  8_7اب   ست الإ لب ات، غزة،    طاف، ار   
، يحث   دـ    " تقييم تجربة البنوك السلامية في إدارة المخاطر الائتمانية"   ؿ ،   زراؽ2-

، ار     ت م اب رطرـ ب   ت  ت الإ  .1101ا راؿ  5ر 4 لب ات، اب   ت ابرايست،    ست اب رطرـ
"، وتسيير المخاطر المصرفية بالبنوك الجزائرية 2" بازل طايت عيد ابسزاز،  راا    ح د، 3-

صلبح اب ظ ـ اب صر   اب زا ري    ابتطررات ابس ب ات ابراد ت،    ست إاب ؤت ر ابدرب  ابذ    حرؿ 
 .1117  رس  01-00ت،   صدي  ري ح، رر  
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، اب  ت م ، " ادارة المخاطر الائتمانية ووظيفة المصارف المركزية القطرية والاقميمية"  صرر    ؿ4-
ا ترير  10-11 ـابس    ابدرب  حرؿ الاز ت اب  بات رالا تص دات رابدربات رابح ر ات ابس ب ات، اا 

1118.          
،   ت م اب  ظر ت رابتحرلات جزائري واتفاقيات بازل"، " النظام المصرفي ال  صر   ا  ف 5-

                          .1113دا  ير  04-03الا تص دات _ را ع رتحدا ت_،     ست اب  ؼ، اب زا ر، 

 دا  ت      ت م    ست  "اتفاقيات بازل وتطبيقاتيا في البنوك الاسلامية"،  صر   ا  ف، 6-
 .1118الا ار،    طا ت، 

IV. لاتالمج 

" تحميل الائتمان المصرفي باستخدام مجموعة من اب زراري ايراداـ ع   ، اب سا     دات    ر ، 1-
 .2010،    ت الادارة رالا تص د،    ست يغداد، 83، ابسدد المؤشرات المالية المختارة"

   ست ،    ت 3، ابسدد " بطاقات الائتمان حقيقتيا وتكييفيا الشرعي" ح د    رة ايراداـ ، 2-
 .2011، 27د  ؽ ب س رـ الا تص دات راب   ر ات، اب   د 

 ب: بالمغة الأجنبية
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