
 
1 

 الرابع تندرج ضمن المحور ةالمداخل
 برت عنواف

 الاقتصاديةمؤسسة لو التدقيق في تحسين الأداء المالي ل دور المحاسبة 
 "مجمع صيدال للصناعة الصيدلانية ميدانية في"دراسة 

 من إعداد:                                                                           من إعداد
 الدكتور خنفري خيضر                                                                الأستاذة بورنيسة مريم

 بجامعة بومرداس  أستاذة مؤقتة                                               بجامعة بومرداسأستاذ لزاضر قسم "أ"  
 في التحليل الاقتصادي                                                        طالبة دكتوراه لزاسبة و تدقيق دكتوراه

0550 09 96 03                                                                 0780 42 22 88 
Khenfri.kheider@hotmail.fr                                        ritagemeriem@yahoo.fr 

 :الملخص
 وذلك الاقتصاديةمؤسسة لدور المحاسبة و التدقيق في برسين الأداء الدالي للدراسة  البحثية الورقة ىذه خلاؿ من نسعى

، حيث تطرقنا إلى كل من مفهوـ التدقيق العاصمة بالجزائرالدتواجدة لمجمع الوطني لصناعة الصيدلانية ا على بتطبيقها
 الى الدتمثلة في كل من مؤشرات الربحية، مؤشرات الدردودية و مؤشرات الدديونية، بالإضافة المحاسبة، الأداء الدالي و مؤشراتو 

مدى فعالية و لصاعة تطبيق المحاسبة و التدقيق في ابزاذ القرارات الدالية  ، و ذلك بهدؼ برديدجراءات الدتبعة في تطبيقوإ
 الرشيدة. 

و خلصت الدراسة إلى اف التحكم في العمليات المحاسبية ، بالإضافة إلى تطبيق نظاـ رقابة داخلية فعاؿ سيساىم في 
أقصى عائد لشكن و بتكاليف أقل الدسؤولين في لرمع صيداؿ ، ألا و ىي برقيق برقيق الأىداؼ الدسطرة من طرؼ 

 الذي بدوره يبرز لصاعة و كفاءة الأداء الدالي للمجمع.
 .التدقيق، المحاسبة ،الأداء الدالي، مؤسسة صيداؿالكلمات المفتاحية: 

Abstract : 
In this paper, we aim to examine the role of accounting and auditing in improving the 

financial performance of the economic institution by applying it to the National 

Pharmaceutical Industry Complex located in Algiers, where we discussed the concept 

of auditing accounting, financial performance and indicators of profitability 

indicators, And debt indicators, in addition to The procedures followed in its 

application, in order to determine the effectiveness and effectiveness of the 

application of accounting and auditing in the making of financial decisions rational. 

The study concluded that the control of accounting operations, in addition to the 

implementation of an effective internal control system, will contribute to the 

achievement of the objectives set by the officials at the Sidal Complex, which is to 

achieve the maximum return possible and at lower costs which in turn highlights the 

efficiency and efficiency of the financial performance of the complex. 
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 :المقدمة
فرضت التحولات الاقتصادية العالدية في أواخر القرف العشرين و بداية القرف الواحد و العشروف، ضرورة تطبيق أساليب 

فاستخدامها سيؤدي إلى برسين لزاسبية متعددة و حديثة لدواكبة ىذه التغيرات التي تتطلبها البيئة المحاسبية الدولية، 
خير مربوط ىو الأخر بدوره على ضرورة وجود و لشارسة التدقيق في ىذه مستوى أداء الدؤسسات، لكن برسين ىذا الأ

 الدؤسسات.
إذ تعد المحاسبة و التدقيق مكملاف لبعضهما البعض، فعملية التدقيق تنتهي بعد انتهاء المحاسب من إعداد العمليات       

على  حيث يساعد التدقيق، الية أعماؿ المحاسبةو الدفاتر المحاسبية ، و بعدىا يأتي دور الددقق في تدقيق و مراقبة مدى فع
 برسينالتوجيهات التي تدفع بالدؤسسة لضو  و الاقتراحاتوضع  التي من خلالذا يتم  برديد مواطن القوة و الضعف ،

 مستوى الأداء الدالي و ربحية الدؤسسة لزل التدقيق .
و بغية البيئة الاقتصادية الجزائرية كغيرىا من البيئات العالدية و العربية ، فإنها برتاج إلى تنظيم و رقابة لزاسبتها،  و بدأف

المجمع الوطني للصناعة  قمنا بدراسة تطبيقية على، دور المحاسبة و التدقيق في برسين الأداء الدالي معرفة مدى مساهمة
 معرفة مدى كفاءة و لصاعة كلا الدهنتين في زيادة فعالية الأداء الدالي و برسينو.، و ذلك بهدؼ صيداؿ الصيدلانية

 و عليو يدكن طرح السؤاؿ الرئيسي التالي: 
 ما مدى مساهمة المحاسبة و التدقيق في تفعيل الأداء المالي لمجمع صيدال؟ 

 الإطار النظري للمحاسبة و التدقيق المحور الأول:
 لأداء الداليماىية االمحور الثاني: 
 دراسة برليلية لددى مساهمة المحاسبة و التدقيق في تفعيل الأداء الدالي لدؤسسةالمحور الثالث: 
 أهداف الدراسة:

 تهدؼ الدراسة إلى برقيق مايلي:
 التطرؽ إلى مفاىيم و ادبيات الدراسة و الدتمحورة حوؿ المحاسبة ، التدقيق و الأداء الدالي. -
 صيداؿ للصناعة الصيدلانية. و التدقيق في مؤسسةتشخيص وضعية المحاسبة  -
 .صيداؿ برليل مدى مساهمة المحاسبة و التدقيق في تفعيل الأداء الدالي لدؤسسة -
 تقديم بعض الحلوؿ و الاقتراحات لتحسبين بيئة المحاسبة و التدقيق في الجزائر. -

 الإطار النظري للمحاسبة و التدقيق المحور الأول:
       ، إذ يكمن دور المحاسبة في إعداد  ضماف الاستمرار و النمو في الدؤسسة التدقيق دور أساسيا فيتلعب المحاسبة و 

و بزليص العمليات المحاسبية و بذميعها ،  أما دور التدقيق فيتمثل في مراقبة مدى انتظاـ العمليات و الدفاتر المحاسبية 
 دقيق يكملاف لبعضهما البعض. التي يعدىا المحاسبين، أي أف كل من المحاسبة و الت
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 أولا: تعريف التدقيق
 :الجمعية المحاسبة الأمريكية للتدقيق كما يلي تعرف

 في تصب أنها إلا الدهنية، والمجالس والذيئات المحاسبي  الفكر رواد من العديد قبل من الحسابات تدقيق عملية تعريف تم
 :يلي ما التعاريف تلك أىم ومن الذدؼ، نفس

 بنتائج الأنشطة تتعلق التي ، موضوعي بشكل والقرائن الأدلة وتقييم لجمع ومنهجية منظمة عملية ىو "التدقيق
 الدعنية الأطراؼ وتبليغ ، الدقررة الدعايير و النتائج ىذه بين والتطابق التوافق مدى لتحديد الاقتصادية وذلك والأحداث

 1الدراجعة." بنتائج
 ىعل والحصوؿ والدستندات والسجلات للدفاتر لزايد فني شخص قبل من منتظم فحص"   وكما يعرؼ أيضا على أن

 الدتاحة الدوارد في استغلاؿ الإدارة وكفاءة الدالية القوائم عدالة مدى عن المحايد الفني الرأي لإبداء اللازمة والقرائن الأدلة
 2.لديها

  ومستقل مؤىل مهني من فحص على أنو " التدقيق فقد عرؼ الفرنسي، الدعتمدين والمحاسبين المحاسبين الخبراء أما مصف
 3".النتائج حسابات وجدوؿ الديزانية ومصداقية انتظاـ حوؿ رأي لإبداء

 برت بالدؤسسة الخاصة والدفاتر والحسابات والدستندات والبيانات الداخلية الرقابة أنظمة فحص عن عبارة ىو التدقيق
 في للمؤسسة الدالي الوضع عن الدالية القوائم دلالة مدي عن لزايد فني برأي الخروج بقصد منظما، انتقاديا فحصا التدقيق

 4.ربح من أعمالذا تصويرىا ومدى معينة، زمنية فترة نهاية
 :أساسية نقاط ثلاث علي ترتكز التدقيق عملية أف نلاحظ التعاريف ىذه خلاؿ ومن

 .وتبويبها وبرليلها تسجيلها تم التي العمليات قياس صحة من التأكد ىو و: الفحص
 معين. فترة خلاؿ الأعماؿ لنتائج سليم كتعبير الدالية القوائم صلاحية على الحكم إمكانية وىو: التحقق 
 5.الدالية القوائم لدستخدمي يقدـ مكتوب بتقرير وإثباتها التدقيق و الفحص نتائج بلورة وىو: التقرير 

 أهداف التدقيق:ثانيا: 
 أىداؼ التدقيق فيمايلي:تكمن 
 .الدالي للمركز الدالية القوائم مطابقة مدى عن قوية أدلة علي يستند لزايد فني رأي إبداء -
 .لاستثماراتهم الدناسبة القرارات ابزاذ من وبسكينهم الدالية القوائم مستخدمي طمأنة -
 .بالدفاتر الدسجلة الدالية العمليات من عملية لكل بالنسبة بو الدعموؿ الداخلية الرقابة نظاـتقييم  -
 مراجعة الخطط و السياسات و متابعة درجة التنفيذ و معرفة أسباب الالضرافات. -

                                                           
 56 ص ، 1989 الرياض للنشر، الدريخ دار سعيد، الدين كماؿ و حجاج ابضد تعريب والتطبيق، النظرية بين الدراجعة ىنكي، أمرسوف و توماس وليم  1
 .14، ص  2009 الثانية الطبعة الأردف، والتوزيع، للنشر الديسرة دار ، النظرية الناحية  ر،الدعاص الحسابات تدقيق الدطارنة، فلاح غساف  2

3
 Bernard GERMOND, Audit Financier – Guide pour l’audit de l’information financière des 

entreprises , 1ere édition , Dunod , Paris , 1991, P28 
 .17، ص 2009 والتوزيع للنشر العربي المجتمع مكتبة  وتطور حداثة  الأعماؿ لساطر علي القائم التدقيق إبراىيم، نظمي إيهاب  4
 9 ص عماف، النشر، دار الحسابات، لتدقيق والعملية العلمية الأصوؿ الخطيب، راغب خالد  5



 
4 

 تقييم الأداء و نتائج الأعماؿ المحققة من طرؼ الدؤسسة. -
 6الدشاركة في بزطيط الاقتصاد الوطني بدساعدة الجهات الحكومية. -

 : تعريف المحاسبةثالثا
 إلى تهدؼ و ،7الدعلومات ىذه مستخدمي إلي اقتصادية معلومات وإيصاؿ وقياس بسييز عملية" تعرؼ المحاسبة على أنها

 8."ةالدالي القيم ذات بالعمليات الخاصة الدعلومات وعرض وتبويب وتلخيص بذميع
 للقياس قابلة والدالية، الحقيقية بالتدفقات الدتعلقة الدعلومات ومعالجة تربصة بصع، طريقة أنها على المحاسبة تعرؼكما 

 ىيئة الدؤسسة، ،كالعائلة معينة اقتصادية وحدة من بزرج أو معلقة تبقى تدور، تدخل، والتي النقدي، بالدصطلح
 في الدوظفة الأمواؿ رؤوس على تأثير لذا مادية، أو قانونية اقتصادية، أحداث بسبب الدتولدة التدفقات، ىذه... عمومية،
 9.الوحدة
 والمحاسبة التدقيق بين العلاقةرابعا: 

 البيانات في الثقة درجة بقياس التدقيق يقوـ حيث عنها، الدستقلة و بالمحاسبة الصلة الوثيقة الوظائف أحد التدقيق يعتبر
 علي يضفي فالتدقيق والدعلومات، البيانات ىذه لدستخدمي مناسبة بصورة القياس نتيجة وتوصيل ،المحاسبية والدعلومات

 عملها ولراؿ المحاسبة فروع من فرع فالتدقيق عليها، والاعتماد بها الثقة من أكبر درجة المحاسبية والدعلومات البيانات
 موظف المحاسب أف وىو والددقق المحاسب بين ىاـ فارؽ وبشة الدالية والقوائم المحاسبيةوالدعلومات  والبيانات الدستندات

 وفق مالية قوائم في عرضها ثم ومن وتبويبها العمليات تسجيل في مهمتو تنحصر لإدارتها، بالتبعية خاضع الدؤسسة لدى
 مهني وخبير مستقل، فني شخص ىو بل التبعية، رابطة بالدؤسسة تربطو فلا الددقق أما .الدؤسسة علي القائمين إرادة

 صحتها من للتأكد بيانات من الدالية القوائم برويو ما فحص في مهمتو وتنحصر الدؤسسة، إدارة لسلطة يخضع لا لزايد،
 بعدالة وتبين الدعنية، الدالية الفترة عن الدؤسسة أعماؿ نتيجة بصدؽ تظهر الدالية القوائم تلك كانت إذا فيما رأيو وإبداء
 و المحامي القاضي بين القائمة بتلك المحاسب الددقق بين ما العلاقة تشبيو ويدكن .الفترة تلك نهاية في الدالي مركزىا حقيقة

 والحكم والاستقلاؿ الحياد والقاضي الددقق إلي يضاؼ ولكن الدتساوية، العلمية الخلفية فريق كل في يشترط إذ
 10.الشخصي

 
 

                                                           
 ، بتصرؼ.08، ص  2014 عاـ مصر، الأولى ،الطبعة للتسويق الدتحدة العربية ،الشركة "الحسابات تدقيق"، الله عبد أمين خالد  6
 والتوزيع للنشر العلمية الدعرفة دار كنوز الحسابات، تدقيق في متعمقة الحسابات، دراسة تدقيق في متعمقة دراسة الخطيب، راغب خالد .د و مسعد فضل لزمد 7

 .22، ص 2009الأولي ،  الطبعة الأردف
 .28، ص  2010 الأولي الطبعة الأردف، والتوزيع، للنشر العربي (، المجتمع1الحسابات ) تدقيق ودياف، لزمد لؤي .أ و الوقاد لزمد سامي 8
9
، جامعة  أطروحة دكتوارة مقارنة، دراسة،  الاقتصادية الدؤسسة في القرار ابزاذ على ومساعد للتسيير معلومات نظاـ :التحليلية المحاسبةدرحمون هلال،    

 .75ص  يوسف 
 العلوـ في علوـ دكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطروحة ،مقارنة  العمومية دراسة الدؤسسات في المحاسبي يورة،  التدقيق أبضد ولد لزمد الشيخ ولد يعقوب  10 

 .26ص ، 2014/2015، جامعة تلمساف،  التسيير :بزصص،  الاقتصادية
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 المحور الثاني: ماهية الأداء المالي
 لأف، خاصة بصورة الاقتصادية الدنشآت مفهوـ الأداء من الدفاىيم الجوىرية من مؤسسات الأعماؿ بصورة عامة ويعد 
 ويعني ،والخارجية الداخلية البيئة مستوى على وأعمالذا أنشطتها سير عن وشاملة كاملة صورة إعطاء يدكن خلالو من

كل الدوارد الدتاحة   استغلاؿىو مدى لصاح الدؤسسة في  برقيقها الى النظاـ يسعى التي ،الأىداؼ أو الدخرجاتالدالي  الأداء
 11.وبرقيق الأىداؼ الدسيطرة من طرؼ الإدارة استغلاؿلديها من موارد مادية ومعنوية أفضل 

 الأداء المالي:مفهوم أولا: 
 من الدتاحة، الدالية الدوارد استخداـ في الفعالية أو القيمة خلق في الأنشطة مساهمة مدى":أنو على الدالي الأداء يعرؼ
 12."الدالية التكاليف بأقل الدالية الأىداؼ بلوغ خلاؿ

     لزاولة برقيق الدؤسسة الأىداؼ الدنتظرة مع بزفيض الدوارد الدستخدمة لتحقيق ذلك الأىداؼ  "على أنو كما يعرؼ 
 13."و يشتمل مفهومي الفعالية و الكفاءة

البعدين فيلخص مفهوـ الأداء في  Pierre Beescosو  Carla Mendoza أما تعريف الذي قدـ من طرؼ
 :التاليين هما

 الكفاءة
العلاقة النسبية بين الددخلات و الدخرجات و التي تفسر كيفية إلصاز العمل بالشكل الدطلوب بإتباع تعبر الكفاءة على 

بسثل العلاقة بين المجهودات الدبذولة في عليو يدكن تعريف الكفاءة بأنها"  أفضل الوسائل و الخيارات الدوصلة للأىداؼ. و
ن جهة، و الدنفعة الحقيقية التي برصل عليها الدؤسسة من جهة استغلاؿ الدوارد و الوسائل الدستخدمة  في نشاط معين م

 أخرى.
 :الفعالية

 14القدرة على بلوغ الأىداؼ الدسطرة و ذلك مهما كانت الإمكانيات الدستخدمة في ذلك. 
 :المالي الأداء مؤشراتثانيا: 

وىذا الأخير ثة، لأىداؼ النظرية الدالية الحديا على إنشاء القيمة تبعا رتهيتوقف الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية على قد
ولا تكوف ىذه النسب ذات مدلولية في التحليل إلا إذا تم  يدكنها تقييم الأداء الدالي،  لا يتحقق إلا من خلاؿ مؤشرات

       ىذا التطور و ابذاىات سابقة، للتعرؼ على التطور في ىذه النسبدار عدة سنوات على متها مقارنتها بنسب ذا

                                                           

، لرلة العلوـ الاقتصادية، العدد 2014التجارية للمصارؼ الدالي الأداء في التميز استراتيجية أثر وىيبة رمضاف لزمد حسين، و إبراىيم فضل الدولى البشير،  11 
 .112ص ،  2015الثاني، 

خلاؿ الفترة  التمييزي العاملي التحليل طريقة باستخداـ الجزائرية والدتوسطة الصغيرة للمؤسسات الدالي الأداء برليل حفصي، ورشيد دادف الوىاب عبد  12
 .24، ص2014المجلد السابع، العدد الثاني،  غرداية، جامعة والدراسات، للبحوث الواحات لرلة، 2006/2011

 .49، ص 2011/2012بن خليفة بضزة، دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء الدالي للمؤسسة، رسالة ماجستير ، جامعة بسكرة،    13
، الددية، رسالة ماجستير ، جامعة الجزائر  التحليل الدالي في التنبؤ بالأداء الدالي للمؤسسة دراسة حالة  مركب أنتيبيوؿ، صيداؿ استخداـرضواف باصور،   14 

 .59، 58، ص ص 2008/2009
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س بالنسبة لنفس الدؤسسات التي تنتمي لنف أو الدقارنة الالضراؼمقارنة ىذه النسب بالنسب الدرجعية لتحديد درجة  أو
 15القطاع. 

 الدالية القوائم بنود من أكثر أو بندين بين منطقية علاقة عن رياضي تعبير"  تعرف مؤشرات الأداء المالي على أنها
 عبارة أيضا الدالية والنسب ،" مئوية نسبة أو عشري أو عادي كسر شكل وتأخذ  كذلك وتعرؼ معينة فترة عن الدعدّة

 16. الدؤسسة في والضعف القوة نقاط عن يكشف مؤشر أو معدؿ عن
 و من مؤشرات الأداء الدالي لصد منها:

 مؤشرات جودة الأرباح لصد : من بين أبرز مؤشرات جودة الأرباح: .1
. و برسب بالقانوف تهدؼ ىذه النسبة إلى قياس ىامش الربح مقارنة بدبيعات الدؤسسات: هامش الربح التشغيليأولا: 
 التالي:

 = ىامش الربح/ الدبيعات. هامش الربح التشغيلي
         تهدؼ ىذه النسبة إلى توضيح مدى قدرة الدؤسسة على توليد تدفقات نقدية تشغيلية  :مؤشر النقدية التشغيليةثانيا: 

.        و الضرائب و بزتلف ىذه النسبة عن مؤشر النشاط التشغيلي كونها تأخذ بعين الاعتبار الربح الصافي بعد الفوائد
 و برسب بالقانوف التالي:
 .صافي الربح/ صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية= مؤشر النقدية التشغيلية 

النسبة إلى قياس قدرة الإدارة على برقيق الأرباح من الأمواؿ الدتاحة لذا  تهدؼ ىذه :نسبة العائد على الأصول ثالثا:
 . و برسب بالقانوف التالي:والخاضعة لسيطرتها وىو بذلك يعكس اثر الأنشطة التشغيلية والاستثمارية بالشركة

 17.لرموع الأصوؿ /النتيجة الصافية = نسبة العائد على الأصول 
 مؤشرات المردودية: .2
 رأس مساهمة مدى بردد حيث ، برقيقها في ساهمت التي الوسائل و النتائج بين الارتباط ذلك أنها على الدردودية تعرؼ
 18.الدالية النتائج برقيق في الدستثمر الداؿ

 :و يوجد نوعين من المردودية
 الدردودية الاقتصادية .  -
 الدردودية الدالية.  -

 نتيجة توليد في الاقتصادية الأصوؿ من نقدية وحدة كل مساهمة مدى الدؤشر ىذا يقيس: الاقتصادية المردودية أولا:
  :التالي بالقانوف برسب و .أمواؿ من الدؤسسة استثمرتو ما بدقارنة ذلك و اقتصادية

 

                                                           
 .25الجزائرية، مرجع سبق ذكره ، ص  والدتوسطة الصغيرة للمؤسسات الدالي الأداء برليل حفصي، ورشيد دادف الوىاب عبد  15

 30، ص  20 ، ورقلة جامعة ، الداجيستر شهادة لنيل مذكرة ، الدسعرة للمؤسسات الدالي الأداء تقييم ، رشيد، حفصي  16 
 .59، ص 2013الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع عماف ، الأردف،  ،العارضي، جليل كاظم مدلوؿ، الإدارة الدالية الدتقدمة 17
 .267، ص 2006إلياس بن ساسي ، يوسف قريشي ، التسيير الدالي، الإدارة الدالية ،دروس و تطبيقات ، الطبعة الثانية ، دار وائل للنشر ، الأردف،   18
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 19الاقتصادية. الأصوؿ/ الاقتصادية النتيجة=  الاقتصادية المردودية
مدى قدرة الدؤسسة على خلق عوائد مالية، و يعتبر مؤشرا ىاما  : يقيس ىذا الدؤشرمؤشر المردودية الماليةثانيا: 

 بالنسبة للمساهمين، فيما يخص زيادة الأرباح و كذا سهولة ابزاذ القرارات الاستثمارية الدلائمة. و يحسب بالقانوف التالي:
 20.مؤشر الدردودية الدالية= النتيجة الصافية / الأمواؿ الخاصة

  مؤشرات المديونية: .3
 قصيرة الالتزامات في لشثلة سواء الديوف مساهمة مدى تظهر حيث ،والدستثمرين للمقرضين بالنسبة الدهمة لنسبا وىي

 21:النسب ىذه ومن الدلاؾ بدساهمة مقارنة الدؤسسة أصوؿ بسويل في الأجل طويلة أو الأجل
مدى مساهمة الأمواؿ الخاصة في بسويل استثماراتها ذاتيا. و برسب  النسبةتقيس ىذه  :المالية الاستقلالية نسبةأولا: 

 بالقانوف التالي:
 .الأمواؿ الخاصة/ لرموع الديوفالأموال الخاصة= 

و الدتوسطة  الدؤسسة من خلاؿ الديوف الطويلة تقيس ىذه النسبة مدى بسويل أصوؿ و لشتلكات: إجمالي الدينثانيا: 
 الأجل. و برسب بالقانوف التالي:

 من إبصالي موجوداتها. %50= لرموع الديوف/ لرموع الأصوؿ. كما يجب أف لا تزيد عن الدين إجمالي
ىي نسبة يفحصها البنك قبل منح أي قرض إضافي، لأنها بسثل ىامش استدانة الدؤسسة  نسبة السيولة الآجلة: ثالثا: 

 برسب بالقانوف التالي:و كلما كانت منخفضة. 
الديوف الطويلة و الدتوسطة الآجل/ الأمواؿ الدائمة و يجب أف تكوف ىذه النسبة أقل من = نسبة السيولة الآجلة

 .22الواحد
 المحور الثالث: دراسة تحليلية لمدى مساهمة المحاسبة و التدقيق في تفعيل الأداء المالي لمؤسسة

 نهدؼ من خلاؿ ىذا المحور إلى دراسة مدى مساهمة التدقيق و المحاسبة في برسين  و تفعيل الأداء الدالي لدؤسسة صيداؿ
و ىذا خلاؿ  ،أولا و تدقيق مؤشراتها الدالية ثانيا لدؤسسة صيداؿ للميزانية الداليةحيث إرتأينا إلى دراسة التدقيق المحاسبي 

و قبل التطرؽ إلى ىذه العناصر يجب أولا التعريف بالمجمع  عطيات الدتاحة لنا.، ذلك حسب الد2015و  2014سنتي 
 الوطني للصناعة الصيدلانية.

 لمجمع الوطني للصناعة الصيدلانية:امفهوم 
ملك للدولة   % من رأسماؿ صيداؿ 80  دينار جزائري. 2.500.000.000صيداؿ شركة ذات أسهم برأسماؿ قدره 

 عن طريق البورصة إلى الدستثمرين من الدؤسسات والأشخاص  1999% الدتبقية قد تم التنازؿ عنها في سنة  20و الػ 
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 Anne Nippert , finance d’entreprise : analyse et politique financière de l’entreprise édition ellipses 

,Paris, 2006, p 172 
20 Josette Peyrard, analyse financière, librairie vuibert, 8éme édition , Paris, 2001 P182 

21
 .63 ،ص 2005 ، الأردف، عماف الثانية، ،الطبعة للنشر وائل دار ،"المالي التحليل" لزمد، شاكر ،منير نور الناصر ،عبد إسماعيل إسماعيل 

 ، بتصرؼ. 60الإدارة الدالية الدتقدمة، مرجع سبق ذكره، ص العارضي، جليل كاظم مدلوؿ،   22
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 23صيداؿ في تطوير، إنتاج وتسويق الدواد الصيدلانية الدوجهة للاستهلاؾ البشري.  تكمن مهمة
والدساهمة، بشكل فعلي، في  الجنسيةرائد في إنتاج الأدوية يتمثل الذدؼ الاستراتيجي لمجمع صيداؿ في تعزيز مكانتو ك

 بذسيد السياسة الوطنية للدواء التي وضعت من قبل السلطات العمومية.
 :لمؤسسة صيدال لميزانية الماليةل المحاسبي التدقيق.1

تدقيق كلا الجانبين من الديزانية و هما: جانب الأصوؿ و جانب  للميزانية الدالية لدؤسسة صيداؿ المحاسبي التدقيقيتضمن 
.  الخصوـ

 أولا: تدقيق جانب الأصول
 : في الدتمثلة و الأصوؿ لجانب اللازمة الخطوات اتبعنا صيداؿ ؤسسةلد الدالية الديزانية تدقيق عند

       الرئيسية الحساباتالمجاميع  بدطابقة ذلك و ، الثابتة الأصوؿ صحة من التحقق أجل من بالأرقاـ الاحتساب إعادة
 . الأستاذ بدفتر الترصيد عمليات و

 .التقييم و الدلكية من التحقق -
 .للأصوؿ الحقيقي الوجود من التحقق -
 .الدستندي الفحص -
 السابقة السنة مع الحالية السنة حسابات و أرصدة نتائج مطابقة : التحليلية الإجراءات -

  الأصول الثابتة:
 دجالوحدة:                                                       

 4112 4112 الأصول
 13.328.533.523.17 11.007.014.954.65 الاستخدامات الثابتة

 %41.32 %38.13 النسبة الدئوية من الاستخدامات الثابتة
 32.253.659.180.99 28.863.818.266.13 المجموع

 .30، ص 2016التقرير السنوي لمجلس الإدارة التابع لمجمع صيداؿ سنة من إعداد الباحثين بالاعتماد على :  المصدر
، إذ قدرت نسبة الزيادة 2015شهدت ارتفاع طفيف سنة من خلاؿ الجدوؿ أعلاه، نلاحظ أف نسبة الأصوؿ الثابتة 

معنوية كفارؽ الشراء      لتثبيتات مؤسسة صيداؿ اقتناء إلى ذلك سبب يعود و %3بػ  2014في ىذه السنة مقارنة بسنة 
(good will ). 
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 الأصول الجارية
 دجالوحدة:                                                                                                               

 4112 4112 الأصول
 18.430.125.657.82 17.856.803.311.48 الاستخدامات الجارية

 %57.14 %61.86 النسبة الدئوية من الاستخدامات الجارية
 32.253.659.180.99 28.863.818.266.13 المجموع

 .30، ص 2016التقرير السنوي لمجلس الإدارة التابع لمجمع صيداؿ سنة  من إعداد الباحثين بالاعتماد على : المصدر
 2015الجارية( لذذه الدؤسسة تراجعت سنة الاستخدامات نستنتج أف أصوؿ ) من خلاؿ نتائج معطيات الجدوؿ السابق

           و ىذا مؤشر يدؿ على برسن إدارة الائتماف لدؤسسة صيداؿ في بيع أصولذا ، 2014مقارنة بسنة  %4.72بػ 
صريف أصولذا الجارية رغم ، إلا أف الدؤسسة لازالت تعاني من عدـ تو استغلالذا في الآجاؿ الدخصصة لذا ) أقل من سنة(

، إلى جانب إعادة النظر وقت أقرب في من لسزوناتها من الأدوية التخلصىذا الالطفاض الطفيف، لذلك وجب عليها 
 .زبائنهافي سياستها مع 

 الخزينة
 دجالوحدة:                                                       

 2015 2014 الأصوؿ
 5.917.989.912.12 5.175.949.676.68 الخزينة

% 17.93% 18.34% 
 32.253.659.180,99 28.863.818.266,13 المجموع

 .30، ص 2016التقرير السنوي لمجلس الإدارة التابع لمجمع صيداؿ سنة  من إعداد الباحثين بالاعتماد على : المصدر
  2015و  2014تم تدقيق مبالغ خزينة مؤسسة صيداؿ من خلاؿ قوائمها الدالية و تقارير أنشطتها التسييرية لسنتي 

فمن خلاؿ تدقيق مبالغ القيم الجاىزة )الخزينة( لذذه الدؤسسة تبينا لنا زيادة طفيفة في السيولة النقدية الجاىزة لسنة 
إلى تراكم الأمواؿ في الخزينة ، الأمر الذي سيحملها و يعود ذلك  ،2014مقارنة بسنة  %1و الدقدرة حوالي  2015

 تكاليف إضافية ) تكاليف الفرص الضائعة(.
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 الخصوم: تدقيق جانب ثانيا
 2015 2014 الخصوم

 18.878.227.211.27 15.969.863.778.16 الأمواؿ الخاصة
 %58.53 %55.32 نسبة الأمواؿ الخاصة من المجموع

 7.099.483.274.74 7.756.141.213.34 الطويلة الأجلالديوف 
 %2.02 %26.87 نسبة الديوف الطويلة الأجل

 6.275.948.694.98 5.137.813.274.63 الأجل قصيرة الديوف
 %19.45 %17.80 الأجل قصيرة الديوف نسبة

 32.253.659.180.99 28.863.818.266.63 المجموع
 .30، ص 2016التقرير السنوي لمجلس الإدارة التابع لمجمع صيداؿ سنة من إعداد الباحثين بالاعتماد على :  المصدر

سنة  %3.21الأمواؿ الخاصة لدؤسسة صيداؿ شهدت ارتفاع قدر بػ من خلاؿ معطيات الجدوؿ السابق نلاحظ أف 
الأمواؿ الخاصة لدؤسسة  تدقيق تم حيث، 2015الاحتياطات سنة و ىذا راجع إلى زيادة  2014، مقارنة بسنة 2015

 صيداؿ كما يلي:
      الشفافية خلاؿ منالاستعانة بالتقارير الواردة من ميزانية الدؤسسة و الصادر عن لرلس إدارة مؤسسة صيداؿ  -

 .لرأس الداؿ السليم المحاسبي الإفصاحو 
 التدقيق في حسابات الخصوـ من خلاؿ حساب الدؤشرات الدالية ذات العلاقة.  -

 2014الديوف الطويلة و الدتوسطة الأجل، فنلاحظ أنها تراجعت بنسبة معتبرة جدا، حيث قدرت سنة أما فيما يخص 
 راجع ىذا و %24.85، أي الطفضت بػ  %2.02أين قدرت نسبتها بػ  2015، على غرار سنة %26.87بػ

أغلبية ديونها في حضوف سنة واحدة ، الأمر الذي يدؿ على كفاءة سياستها الدالية و اعتمادىا على  الدؤسسة لتسديد
 طاقتها الدالية التمويلية الذاتية .

، و ىذا دليل على 2014مقارنة بسنة  2015سنة  %1.65الأجل، فنلاحظ أنها ازدادت بنسبة  أما الديوف القصيرة
 :يلي لدا وفقا الأجل قصيرة الديوف تدقيق تم حيث .توسع نشاطها ولدؤسسة ا استثماراتتوسيع 

 .للمواد الأولية للأدوية للموردين الشخصية الحسابات بأسماء الخاصة الكشوؼ طلب -
 .الدشتريات دفتر و الدوردين، إبصالي حسابمع   كشوؼ الصيدلانية مطابقة  -
 .الدخازف إلى أدخلت قد بالدشتريات الخاصة الفواتير بصيع أف من التأكد - 

 لمؤسسة صيدال: تدقيق المؤشرات المالية.4
كل من مؤشرات   شملت و (الدالية الدؤشرات) الدالي الأداء معطيات بتدقيق قمنا الدختصرة الدالية الديزانية عناصر تدقيق بعد

 الدديونية لدؤسسة صيداؿ.الدردودية، مؤشرات جودة الأرباح و مؤشرات 
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 الأرباحأولا: مؤشرات جودة 
 2015 2014 البيان

 %12.33 %15.14 ىامش الربح التشغيلي
 %64.48 %84.58 التشغيلية النقدية مؤشر
 %8.48 %12.59 الأصوؿ على العائد مؤشر

 ص، ص 2016: من إعداد الباحثين بالاعتماد على التقرير السنوي لمجلس الإدارة التابع لمجمع صيداؿ سنة المصدر
30 ،31. 

في الطفاض مستمر سنة لدؤسسة صيداؿ  الأرباحمؤشرات جودة من خلاؿ معطيات الجدوؿ السابق ، نستنتج أف 
 العائد التشغيلية و مؤشر النقدية، مؤشر ىامش الربح التشغيليكل من مؤشر  ، فيما يخص 2014مقارنة بسنة  2015

، إذ يعود  2015، و ذلك نتيجة الطفاض النتيجة الصافية لدؤسسة صيداؿ رغم زيادة مبيعاتها في سنة  الأصوؿ على
) استقراره ، إذ قدر خلاؿ  2015، و عدـ زيادة رأس ماؿ الشركة سنة السبب في ارتفاع تكاليفها خلاؿ فترة الدراسة

 الداخلي الددقق طرؼ من قيمت لمة الأرباح كما نستنتج أيضا أف مؤشرات جود .دج( 2500.000.000.00سنتين بػ 
على  2015و  2014ربحية مؤسسة صيداؿ خلاؿ سنتي  انتظاـ عدـ و تذبذب إلى أدى لشا ، فترة الدراسة طيلة

 التوالي. 
 :مؤشرات المردوديةثانيا: 
 2015 2014 البيان

 %9.09 %11.18 مؤشر الدردودية الاقتصادية
 %6.21 %8.67 مؤشر الدردودية الدالية

 .32، ص 2016من إعداد الباحثين بالاعتماد على التقرير السنوي لمجلس الإدارة التابع لمجمع صيداؿ سنة : المصدر
 2014مقارنة بسنة  % 2.09بػ 2015أف الدردودية الاقتصادية تراجعت في سنة  من خلاؿ الجدوؿ أعلاه، نلاحظ

 .2014مقارنة بسنة  2015سنة  الطفاض الفائض الإبصالي للاستغلاؿ و ىذا راجع إلى
مقارنة مع سنة  % 2.46بػ   2015تراجعت سنة  مؤشر الدردودية الداليةأما فيما يخص الدردودية الدالية ، فنلاحظ أف 

إعادة النظر في سياسة الدوارد الدالية لدؤسسة صيداؿ في ىذه الفترة ، لذلك يجب تسيير  سوء، و ىذا راجع إلى  2014
حيث لاحظنا أف سياسة تقييم الدردودية الأخذ بعين الاعتبار لبيئتها الداخلية و الخارجية. مع ، ارد الدالية استثمارىا للمو 

خاصة فيما يتعلق بتقييم استثماراتها، كما الدالية و الاقتصادية من طرؼ الددققين الداخليين لدؤسسة صيداؿ لم تكن فعالة 
أنو لم يقدـ توصيات للإدارة العليا بشأف إعادة النظر في السياسة التمويلية لأصولذا، جل ىذه الأسباب و غيرىا ، أدت 

 إلى الطفاض أداء الدؤسسة خلاؿ فترة الدراسة. 
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 ثالثا: مؤشرات المديونية
 2015 2014 البيان
 %58.53 %55.32 الداليةالاستقلالية مؤشر 
 %41.46 %44.67 إبصالي الديوفمؤشر 
 %70.85 %80.73 السيولة الآجلة مؤشر 

 ، ص 2016: من إعداد الباحثين بالاعتماد على التقرير السنوي لمجلس الإدارة التابع لمجمع صيداؿ سنة المصدر
طفيف سنة  ارتفاعا، الذي سجل لدؤسسة صيداؿ  و بالأخص مؤشر الاستقلالية الدالية نستنتج أف مؤشرات الدديونية

، الأمر الذي يدؿ على اف مؤسسة صيداؿ لا تسدين ) لا تقترض ( كثيرا من 2014مقارنة بسنة  %3.21بػ 2015
 و ليس بالقروضو أموالذا الخاصة بطاقتها الدالية الذاتية ) اصولذا الغير الجارية ( الغير ، لشا يعني أنها بسوؿ استثماراتها 

 ، الأمر الذي يعزز من الاستقلالية الدالية لدؤسسة صيداؿ خلاؿ الفترة لزل الدراسة.الطويلة و الدتوسطة الأجل 
خلاؿ سنتين           %50أما فيما يخص مؤشر إبصالي الديوف لدؤسسة صيداؿ، فالدلاحظ أف ىذا الدؤشر كاف أقل من 

الحصوؿ على  في أف الدؤسسة لذا ضمانات لديوف الغير و بالتالي لذا الحظ على ذلك إذ يدؿ،   2015و  2014) 
 و أنها بسولذا أصولذا بدواردىا الذاتية. ديوف أخرى في حالة طلبها

، و ىذا مؤشر  2014مقارنة بسنة  2015سنة  %10فشهد ىو الأخر الطفاض قدر حوالي  الآجلة السيولة مؤشرأما 
للبنوؾ و الدؤسسات الدالية في  ضمافا ىامش إضافي لتمويل مشاريعها ، كما أنو تعتبر إيجابي ، أي اف الدؤسسة لديه

منحها قروض طويلة أو متوسطة الأجل. و عليو نستنتج أف مدقق أو مدققي شركة صيداؿ ساهموا و بشكل فعاؿ في 
ليل النتائج واظهار جوانب القوة برو تسيير لصاعة الأمواؿ الخاصة للمؤسسة، حيث بذلى دور التدقيق المحاسبي في برسين 

 صيداؿ. ؤسسةمداخل  الأنشطةعند الصاز  اكتشفتوالضعف التي 
 الخاتمة:

     لأداء الدالي و مؤشراتو الدالية ا للمحاسبة ، التدقيق ػ حاولنا من خلاؿ ىذه الدراسة التطرؽ إلى أىم الدفاىيم الرئيسية
مؤشرات الدديونية، حيث قمنا بدراسة علاقة كل من مؤشرات الدردودية، و  ،الدتمثلة في كل من مؤشرات الربحية  و

و بعد  المحاسبة و التدقيق في برسين الأداء الدالي للمؤسسة الوطنية الجزائرية الرائدة في لراؿ الصناعة الصيدلانية في الجزائر،
 النقاط التالية:، حيث سنجهزىا في إجراء دراسة تطبيقية توصلنا إلى لرموعة من النتائج

، فمن خلاؿ نستنتج أف المحاسبة و التدقيق لذما علاقة طردية و مباشرة بتحسين الأداء الدالي في الدؤسسات -
 الددققينتبين لنا أف سين الأداء الدالي لدؤسسة صيداؿ، دراستنا لددى مساهمة كل من المحاسبة و التدقيق في بر

لخاصة بجودة الأرباح ، خاصة أف ىذه الأخيرة تعد من بين أبرز الدؤشرات الداخليين أهملوا بعض الدؤشرات الدالية ا
 الدالة على الأداء الدالي للمؤسسات ككل.

 اكتشفتبرليل النتائج واظهار جوانب القوة والضعف التي في بدؤسسة صيداؿ  المحاسبيالداخلي التدقيق  سمح -
 صيداؿ. ؤسسةمداخل  الأنشطةعند الصاز 

 .الائتماف لدؤسسة صيداؿ في بيع أصولذا و استغلالذا في الآجاؿ الدخصصة لذا ) أقل من سنة(إدارة كفاءة  -
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غياب النظرة الاستشرافية للمدققين الداخليين لدؤسسة صيداؿ في تسيير استثمارات الدؤسسة، كونها عرفت زيادة  -
 أي بقيت جامدة. لكن ىذه الزيادة لم تستغل، 2014مقارنة بسنة  2015في سنة 

سمحت المحاسبة بتوفير وسائل عدة لتقييم و تشخيص الحالة الدالية أو بالأحرى الأداء الدالي لدؤسسة صيداؿ ، إلا  -
 أف الددققين الداخليين، لم يستعينوا بالنماذج الكمية العالدية لقياس الأداء الدالي لذذه الدؤسسة.

 بالإضافة إلى ذلك نستنتج ما يلي:
داخليين و مستقلين بساما عن كافة الوظائف الأخرى  لمجمع صيداؿ بوجود عدة مدققينيتمتع النظاـ الرقابي  -

 التابعة للمؤسسة ، إلا انو تابع لمجلس إدارة لرمع صيداؿ.
  نسخة يقدـ و لديو، بنسخة يحتفظ حيث حولذا، المحايد الفني رأبو إبداء و اللازمة التقارير بإعداد الددقق يقوـ -
 للرئيس الددير العاـ. رىأخ و العاـ للمدير 

 : فإننا نوصي بدايلي:  التوصيات
 .بخبراء بالاستعانة ذلك و مباني و أراضي من الدؤسسة لشتلكات تقييم إعادة -
 رفع إنتاجية الدواء الدنتج في الدخابر التابعة لمجمع صيداؿ. -
 مؤشرات الربحية و الدردودية.ضرورة الأخذ بعين الاعتبار الدؤشرات الدالية الخاصة بالأداء الدالي ، خاصة  -
 الاستعانة بالدؤشرات الدالية الحديثة كحساب القيمة الدضافة الاقتصادية و القيمة الدالية السوقية. -
ضرورة توسيع رأس ماؿ الشركة، إما بزيادة دعم الدولة لذذه الدؤسسة، كونها مؤسسة عمومية أو التنازؿ بعض  -

 ى التمويلات الخارجية ) القروض(.الجارية و ذلك لكي تتفاد الغير أصولذا
 إعادة النظر في إجراءات الرقابة الداخلية لدؤسسة صيداؿ. -
 ضرورة تكثيف الزيارات الديدانية من طرؼ الددقق الداخلي لدؤسسة صيداؿ. -
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