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ملخص

ودورها في  تنمیة في ظل التغیرات الاقتصادیة الحالیةواقع المؤسسات العائلیة في الجزائر
.الاقتصاد الوطني
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تساهم بجانب ،م، فهي تمتص عدد كبیر من العمالةتعد المؤسسات العائلیة عصب الاستثمار في العال
من عدد المؤسسات المسجلة عالمیا وتمثل%85تشكل المؤسسات العائلیةحیث .كبیر من التجارة الخارجیة

عالمیة، غیر أن معظم المؤسسات العائلیة تستمر لفترة قصیرة جذا بعد رحیل مؤسسة 500ضمن أكبر35%
غالبا ما و . هامن المؤسسات العائلیة لا تتعدى الجیل الثالث من الملاك نظرا لسوء تسییر %95مؤسسها و هناك

زیادة حجم یكون ذلك نتیجة قلة استعداد الأجیال اللاحقة و صعوبة التعامل مع متطلبات نمو المؤسسة وكذا 
.ةالعائل

Résumer
Les entreprises familiales représentent le noyau des investissements dans le monde,

elles absorbent une masse importante de travailleurs, et favorisent le commerce international.
Ces entreprises familiales représentent 85% du nombre des entreprises enregistres au niveau

mondiale et 35% des 500 grandes entreprises mondiales.
Cependant, la plupart des entreprises familiales ne durent pas longtemps après le départ de

son fondateur, il y a 95 % des entreprises familiales ne depassent pas la troisième génération de
propriétaires à cause de mauvaise gestion. Cela est du manque de volonté des générations ultérieurs
et de la difficulté de faire face à la croissance des besoins de l'entreprise, ainsi que d'augmenter la
taille de la famille.

تمهيد 
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لأهمیتها نظرا تعتبر المؤسسات الاقتصادیة ذات طبیعة الملكیة العائلیة من أقوى المؤسسات عالمیا، 
دفع عجلة التنمیة الاقتصادیة و دورها الاجتماعي التي تتمیز بهما یجعل منها صاحبة مكانة و دور ریادي في 

.في الانشطة الاقتصادیة لمختلف البلدان العالمیة
الا ان هذا النوع من المؤسسات یواجه مشكلة حقیقیة تتمثل في تحقیق الاستمراریة و الانتقال بین الأجیال 

طیلة مدة للعائلة المالكة، حیث باتت هاته المشكلة تشغل بال الجمیع فالعائلة و المؤسسة في عملیة تفاعل دائمة
العائلة تستمد من المؤسسة المكانة الاجتماعیة و قوتها في المجتمع كون حیاة المؤسسة في النشاط الاقتصادي، 

و المؤسسة تستمد من العائلة هیمنتها و علامتها التجاریة، لذا فالمؤسسة الاقتصادیة العائلیة لیست مطالبة 
ها لحاجات أفراد العائلة و ابراز سمعة طیبة و مرموقة في بتحقیق نتائج اقتصادیة فقط، بل فاقت ذلك بتحقیق

.المجتمع
كما تعد المؤسسات العائلیة الشكل الأقدم من المؤسسات الاقتصادیة، كونها المصدر الرئیسي لصنع 

: الثروة و توفیر مناصب العمل وانطلاقا من هذا جاءت اشكالیة البحث كما یلي
ة الاقتصادیتنمیة الدفع عجلة تطویر الاقتصاد الوطني و فیما مدى مساهمة المؤسسات العائلیة 

جزائر؟فیال
: للإجابة على هذا التساؤل تم تقسیم هذه الورقة البحثیة الى المحاور التالیة

.ماهیة المؤسسات العائلیة: المحور الأول
.هیمنة المؤسسات العائلیة على الاقتصاد العالمي: نيالمحور الثا
.واقع وافاق المؤسسات العائلیة الجزائریة:ثالثالمحور ال

".حمود بوعلام " تجربة نجاح عمیدة  المؤسسات العائلیة في الجزائر مؤسسة :المحور الرابع

المؤسسات العائلیةاهیةم: المحور الأول
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خلال ان المؤسسات العائلیة لا یمكن ضبطها من خلال القانون أو من الشكل، لكن یمكننا فهمها من 
).العائلة و المؤسسة( اخل معیاري تشابك و تد
یجب أن نتكلم عن المؤسسات على أنها عائلیة من خلال توضیح أن هناك مؤسسات عائلیة في كما 

.عائلي الا اذا كان هناك تمریر الملكیة للجیل الثانيذات طابع الجیل الأول لا نستطیع القول أنها
1مفهوم المؤسسات العائلیة: أولا

تعرف المؤسسة العائلیة على أنها مملوكة ومسیرة من طرف عضو أو عدة أعضاء من عائلة واحدة أو 
.عدة عائلات

التي تكون ي تحدید مفهوم المؤسسات العائلیة، فهي التي تكون ادارتها فاهاما الملكیة دور معیار القیادة و یلعب و 
وفي الغالب تكون السیطرة ،شخاص تربطهم علاقة قرابةملكیتها أو الجزء الأكبر من أسهمها مملوكة لمجموعة أ

.الإداریة للمالكین من أفراد العائلة
و یكون فیها غالبیة التصویت تحت سیطرة العائلة، هي التي العائلیة مؤسسةالأنمن هذا یمكن القول

لا اذا كان الجیل الأولامؤسسة عائلیة وهي فيالالقول أنیشترطكما لا .بنقل الملكیة الى أحفادهالمؤسس یعتزم 
.هناك تمریر الملكیة للجیل الثاني

2أنواع المؤسسات العائلیة : ثانیا

: تتمثل فيأنواعها و التمییز بینها و ان المؤسسات العائلیة  عدیدة و متعددة، یجب التطرف الى 
لاستمراریتها لفترات وع من المؤسسات بالقدرة على التخطیط نیتصف هذا ال: المؤسسات العائلیة التقلیدیة.1

طویلة، حیث النمو یأتي من داخل المؤسسة بالدرجة الأولى أكثر من خارجها، كما تتمیز عن باقي 
.الأنواع باستمرارها لعد أجیال، و السمعة الطیبة لدى العملاء نظرا لجودة خدماتها

حیث ترجع الصراعات هذا النوع من المؤسسات نابع من النوع الأول، : المؤسسات العائلیة الصراعیة.2
.للاختلافات في وجهات النظر الخاصة بتوجه المؤسسة مستقبلا

یقودها و یعرف على أنه أصعب الأنواع و ترجع الصعوبة الى أن مؤسسها : المؤسسات العائلیة الریادیة.3
.یسیرها الى غایة خلافة الجیل الثاني الذین قد یكونون أقل كفاءة أو ریادة من أبیهم

.لمؤسسات العائلیةاضعفنقاط قوة و : ثالثا
مؤشر فرید لكل من المؤسسات العائلیة والغیر عائلیة في كل بإنشاءThomson Financialقامت شركة

في ألمانیا، ارتفع مؤشر المؤسساتحیث. 2003دولة و قد قامت بتتبعها على مدار عشر سنوات منذ دیسمبر
في فرنسا، ارتفع . في المائة فقط47سهم المؤسسات الغیر العائلیة بنسبةأبالمائة، بینما ارتفعت 206بنسبة العائلیة

كما تفوقت . في المائة فقط76في المائة، بینما ارتفع مؤشر مثیلاتها بنسبة203مؤشر الشركات العائلیة الى 
.المؤسسات العائلیة على مثیلاتها في سویسرا و اسبانیا و ایطالیا

نتیجة لعدة نقاط قوة للمؤسسات العائلیة التي تتمیز بها هاته المؤسسات و یكونحیث هذا الأداء العالي
. تمیزها عن غیرها من المؤسسات الأخرى

I.3نقاط القوة
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ؤسسات الغیر بعض نقاط القوة التي تجعل منها مؤسسات متمیزة عن المبالمؤسسات العائلیة تتمیز
: العائلیة والتي تكون على النحو التالي

تجعل المؤسسات العائلیة من مهمة نقل خبرتها و مهاراتها الى الأجیال التالیة من أولى : الأدواراستمراریة .1
هذا ما یؤدي الى . ستهم العائلیة منذ نعومة أظافرهمحیث ینغمس الكثیر من الأفراد في مؤس. أولویاتها

.ةزیادة مستوى التزاماتهم و یوفر لهم الادوات اللازمة لإدارة مؤسستهم العائلی
نظرا لاسم و سمعة المؤسسات العائلیة، فهي تعمل جاهدة لزیادة جودة مخرجاتها و الحفاظ : الموثوقیة.2

.مع عملائهاسمعتها على طیبة 
نظرا للمدة الطویلة التي تشهدها هاته المؤسسات خاصة بعد انتقالها من جیل لأخر فهذا یساعدها : الزمن.3

الروابط و الصلات وبناء جسور الثقة یشكل مستمر بین على القدرة لصمود والمثابرة و كذا توحید
.الأجیال

II.4نقاط الضعف

كون العدید من المؤسسات تفشل في البقاء قد تكون أكثر خاصیة یمكن ذكرها في المؤسسات العائلیة 
یتم بیعها على المدى البعید، كون أنه في الواقع ینهار ما یقرب من ثلثي أو ثلاثة أرباع المؤسسات العائلیة أو 

سات في المائة الى الجیل الثالث فهذا المعدل من الفشل بین المؤس15الى5من المؤسسین، حیث یستمر فقط من
4:هيالعائلیة راجع الى عدة نقاط ، على أن تكون أهمها 

خطط : لا تنتبه الكثیر من المؤسسات العائلیة الى المجالات الاستراتیجیة بشكل كاف مثل: قلة الانضباط.1
وریث منصب الرئیس التنفیذي و المناصب الاداریة الرئیسیة الأخرى وكذا جذب مدراء خارجیین ذوي ت

مهارات، حیث أن أي تأخیر أو تجاهل هاته القرارات الاستراتیجیة الهامة  قد یؤدي الى فشل أي مؤسسة 
.عائلیة

انتقال السلطة بین الأجیال أنیعد من أهم الاسباب التي تؤدي الى زوالها و فشلها كون : ضعف التسییر.2
.یؤدي الى ضعف التسییر بسبب اختیار أفراد غیر مؤهلین في الوظائف و نقص الامكانیات و التأهیل

ان المؤسسة و العائلة نظامین منفصلین عن بعضهما البعض، فلا : مزج الجانب العائلي مع الاقتصادي.3
یمكن المزج بینهما في النشاط الاقتصادي فهذا یؤدي الى ظهور عدة صراعات بین أفراد العائلة، الشيء 

حتها الى هي التي تؤدي الذي یعود بالسلب على المؤسسة ونشاطها بالدرجة الأولى كون المشاكل العائلیة 
.زوال المؤسسة بالدرجة الأولى، لذا نرى أغلب المؤسسات العائلیة تزول عندما تنتقل الادارة للجیل الثاني

.5العالميالاقتصادلعائلیة علىالمؤسسات اهیمنة : نيالمحور الثا
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تمثل النمط المهیمن من ان المؤسسات العائلیة في العالم بالنظر الى عددها لا تدع مجال للشك بأنها
حیث تمثل أكثر من ثلثي المؤسسات الاقتصادیة في الدول . المؤسسات اضافة الى أهمیتها الاقتصادیة البالغة

كذا دورها مساهمتها في خلق الثروة و توفیر مناصب الشغل، و خلق روح المنافسة و الصناعیة، اضافة الى
.الهامالمؤسساتي

في العالممؤسسة العائلیة الدور الاقتصادي لل: أولا

من المؤسسات العائلیة هي مؤسسات مملوكة ومسیرة من طرف %90في الولایات المتحدة الأمریكیةان 
من الناتج الوطني %60الى%30عائلة واحدة أو مجموعة من العائلات، كما أنها تساهم في تحقیق ما نسبته من

.وتدفع بنصف رواتب العمال بصورة عامة، PNBالخام 
مؤسسة الأولى عالمیا، تمثل المؤسسات التي تخضع لتأثیر 500فانه من بینFortuneوحسب تصنیف مجلة
.منها%33المجموعات العائلیة ما نسبته

كما تمثل المؤسسات العائلیة نسب جد مرتفعة من مجمل المؤسسات الاقتصادیة في العالم، حیث في 
من %75من المؤسسات الاقتصادیة، أما في أسترالیا ف%80ما نسبتهألمانیا تمثل المؤسسات الاقتصادیة العائلیة 

(من المؤسسات %75الأسترالیة هي مؤسسة عائلیة، وفي الشیلي تمثل المؤسسات العائلیة ما نسبتهالمؤسسات
،كما أن أدنى مستوى لنشاط المؤسسات العائلیة هو البرتغال، وأعلى مستوى )مؤسسات صغیرة و متوسطة65%

ألف مؤسسة عائلیة نشطة في مختلف 650أما في الجزائر تحصى أكثر من%.99في ایطالیا بنسبةیتواجد
.المجالات

هي مؤسسات عائلیة، ملیون دولار سنویا بإسبانیا2كما أن من بین المؤسسات التي تحقق رقم أعمال یفوق
ملیار كرقم أعمال سنوي 2و ملیون50وعلى مستوى دول العالم المتقدم من بین المؤسسات التي تحقق ما بین 

.هي مؤسسات عائلیة
: ومن بین المؤسسات العائلیة المعروفة على مستوى العالم نجد

-Salvatore Ferragamo, Benetton, Fiat Groupفي ایطالیا.
-Michelin, Carrefour Group, Orealفي فرنسا.
-Samsung, Hyundai Motorsفي كوریا الجنوبیة.
-Siemens, BMW المانیافي.
-Swatchفي سویسرا.

أما في الوطن العربي نجحت المؤسسات العائلیة في لبنان في اظهار مقاومة رغم فترة الاضطرابات التي 
: شهدتها البلاد الا أنها عرفت عدة حقائق منها

.عاما فقط28عاما في حین یبلغ المتوسط العالمي40یبلغ متوسط عمر المؤسسات العائلیة في لبنان - 
.من قبل أفراد الجیل الثانيالمؤسساتمن هذه %75وتدار حالیا
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من المؤسسات یزید ایراداتها السنویة %9المؤسسات العائلیة في لبنان تحقق النمو، و من %46تواصل - 
.%21بنسبةتفوق 

المزید من المؤسسات العائلیة الى زیادة نسبة مساهمتها في الاقتصاد الوطني من خلال توفیر %64تسعى - 
.من فرص العمل، و طرح المزید من الایرادات ضمن القطاع الحكومي

.من المبیعات عن طریق التصدیر للخارج%26تقریبا من المؤسسات العائلیة في لبنان نسبة%17تحقیق- 
.لا تعاني من الدیون%27تبین- 
الدور المؤسساتي للمؤسسة العائلیة : ثانیا

ان أحد أهم الخصائص التي تتمیز بها المؤسسات العائلیة خاصة من ناحیة تنظیمها هو خاصیة تجمع 
بین قیمتین یختص بهما هذا النوع من المؤسسات وهما المحافظة و الاستقلالیة، فروح المؤسسة العائلیة تغذى 

.لا المصلحةلعائلیة  مكان الثقة من روح العائلة اضافة كونها مجال للتعاون بین الأفراد، اذ تعد المؤسسة ا
بتحدید الدور المؤسساتیللمؤسسة العائلیة ومن أبرز مفكري هذا التیار نجد یار فكري اهتمحیث هناكت

نوفاك و جاف الذین حددا أن قواعد التحلیل الاقتصادي لا تتركز على الأفراد العاملین و لا على المقاولین و لا 
.التي أنشأت و نظمت الاعمال الاقتصادیة للمؤسسةالمؤسسات وانما على العائلات 

كما أن غیاب و ضعف التنظیم في عملیة انتقال المؤسسة بین الأجیال، یعد سبب في تغیر نمط الادارة 
.على أداءها و كذلك على العائلةهذا ما یؤثر تأثیر سلبي

واقع و افاق المؤسسات العائلیة الجزائریة: المحور الثالث
المؤسسات العائلیة هي المؤسسات الأكثر ضمانا لاستمرار العمل و ثباتا للاقتصاد، وهذا یرجع ان 

بالدرجة الأولى لأهمیة نجاح المؤسسة و استمرارها من خلال ما هو سائد من قیم اجتماعیة وروابط بین مختلف 
.سسةأفراد العائلة تدعو للحفاظ على المؤ 

.6بین الفشل و النجاحالجزائرواقع المؤسسات العائلیة في : أولا

من المؤسسات %80ان المؤسسات العائلیة هي الأكثر انتشارا في العالم، ففي الجزائر تشكل أكثر من 
الصغیرة والمتوسطة الا ان نجاعتها و فعالیتها یطرح استفهام و اشكال حیث تعد من الشركات المعقدة في 

مراعاة الجانب العائلي على حساب الفاعلیة الاقتصادیة، وكذا عدم التسییر، اضافة الى ذلك تسییرها یكون غالبا 
تأهیل الأفراد لتسییرها هذا ما ینتج عنه سوء التسییر و التنظیم نظرا لنقص الخبرة والتجربة، منه یلجأ المسیرون 

.تنظیمهاالى صرف أموال طائلة للبحث عن الأوروبیین بغیة تسییرها و 
المؤسسات العائلیة تزول و تندثر عند تسلم الجیل الثالث ادارتها نتیجة من %60حسب الدراسات فان  

ضرر المؤسسة خاصة و الاقتصاد لعائلیة من جهة أخرى هذا ما یؤدي الى تنقص الخبرة من جهة و المشاكل ا
لذلك یجب . اظ علیها كونها ركیزة الاقتصادالجزائري عامة مما یؤدي بالجزائر البحث عن الطرق قصد الحف

دراسة البیئة الاقتصادیة التي تنشط فیها المؤسسات العائلیة و محاولة ایجاد الحلول لتطویرها، وان بقیت هكذا 
بسبب نقص الخبرة في ادارة المؤسسات العائلیة، فعادة ما مستقبلافان درجات الفشل سوف تزید وتتضاعف
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في تقاسم الارث بعد وفاة لیة التي تنجم تحافظ المؤسسات على وجودها نظرا لنقص التسییر و المشاكل العائ
.الجیل الأول و الثاني

نجد مؤسسة مؤسسات العائلیة لعل أحسن مثال في نقص التسییر و المشاكل العائلیة التي أدت بزوال ال
ملیار، اذ تعد هذه المؤسسة العائلیة 40حیث بلغ رقم أعمالها ما یقارب 1970متیجة  للنسیج التي تأسست سنة 

مؤسسة مختصة في صناعة النسیج  في افریقیا، لكن بعد وفاة المؤسس وجد أبناؤه أنفسهم یواجهون بعضهم أول 
البعض في المحاكم مجبرین على تصفیة هذه المؤسسات العائلیة التي كانت نحو الطریق للتصدیر في الخارج و 

بعد وفاة المؤسس ادى بها ثاني أي بعد تسلم الجیل الدخول العالمیة لكن نقص التسییر و المشاكل العائلیة
.لتصفیة وهدم ما تم بناؤه  من طرف المؤسسین

عامل لم 110بعد الخلافات و المشاكل ارغم العمال على ترك مناصبهم حیث كانت توظف أزید من 
.2014یستلموا رواتبهم منذ 

تعد مؤسسة متیجة للنسیج هي عینة من الاف المؤسسات العائلیة بالجزائر التي لم یبق لها الا الاسم و 
. هذا لیس بسبب انها شركة غیر مربحة بل سوء التسییر و الخلافات العائلیة وصل بها للمحاكم قصد التصفیة

التي تواجه هاته المؤسسات عكس ذلك توجد عینة عن الاستثمارات الناجحة في الجزائر رغم الصعوبات
یساعد للقضاء على الصعوبات و العراقیل و الحواجز التي وحنكة المسیرین الا أن قوة التسییرفي بدایة نشاطها 

.قد تواجهها المؤسسة
التسییر و و حسننجد مؤسسة عطور الجزائر المختصة في صناعة المعطرات الغذائیة أحسن مثال لقوة

. لتي استطاعت لبس ثوب العالمیة بالتصدیر للخارجالخبرة في التنظیم ا
تنشط مؤسسة عطور الجزائر التي تختص بصناعة العطور للمواد الغذائیة الكیمیاویة و الصیدلانیة أكثر 

يمهندس مكونین و مختصین، فرغم بدایتها الصعبة و استمرارها ف17عام،  حیث تضم أكثر من 40من 
الصعوبات الا أن المؤسسة استطاعت فرض نفسها في السوق الافریقیة بعد أن أصبحت الرائدة محلیا رغم كل 
الصعاب، ورغم المنافسة التي تجدها من مؤسسات عالمیة استطاعت لبس ثوب العالمیة بفضل  جودة انتاجها و 

.قوة تسییرها انطلاقا من الأب الى الأبناء
نجاح أي مؤسسة عائلیة یكون بفضل فالصعاب، مكنت من القضاء على من خلال هذا تبین أنها ت

وهي تحصد ثمارها الیوم تألق فضل جودة منتجاتها و قوة تسییرهاالتسییر الجید وهذا ما أدى بها للتحلیق عالیا ب
.مؤسسة عطور الجزائر

تعرف بمزج الجانب ة الجزائریالعائلیة المؤسسات الاقتصادیة ما یمكن استخلاصه من خلال ما سبق، أن
و الاقتصادي معا وهذا ما یؤدي الى نشوب العدید من المشكلات داخل المؤسسة، ) العائلي(الاجتماعي 

والصراعات الداخلیة بین المسیرین ما یعجل باتخاذ قرارات غیر صائبة و كذا یؤثر سلبا على أداء الأعمال في 
. المؤسسة

فالعائلة و المؤسسة نظامین مختلفین ولهما أهداف مختلفة، فهدف العائلة هو العنایة بأفراد العائلة و 
تأمین مستوى معیشي ومركز اجتماعي لائق بهم، في حین أن هدف دعمهم وتحسین وضعهم الاجتماعي و كذا 
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سمعة المؤسسة، لكن عندما المؤسسة هو تحسین جودة المنتجات و كسب رضا العملاء و تحقیق الأرباح لرفع 
یتداخل هذین النظامین مع بعضهم البعض یؤدي الى تدني أداء المؤسسة العائلیة وانتقال الصراعات العائلیة في 

.نشاط المؤسسة هذا ما یحدث في أغلب المؤسسات العائلیة الجزائریة التي تكون نهایتها التصفیة
ن، أي بین الجانب العائلي و الاقتصادي فإنها تنجح في أما المؤسسات التي تقوم بالتفرقة بین النظامی

لذا یجب على المؤسسات العائلیة الجزائریة .كثیر من الأحیان في ضمان الاستمراریة و الانتقال من جیل لأخر
.الفصل بین النظامین ان ارادت تحقیق النجاح و ركوب مركبة العالمیة

.افاق المؤسسات العائلیة في الجزائر: ثانیا
تنشط المؤسسات العائلیة في مختلف المجالات الاقتصادیة مما یجعل تأثیرها على الاقتصاد الوطني و 

بعد انخفاض أسعار البترول في الآونة الأخیرة أثر على البلاد على التنمیة تأثیرا بالغا بالنظر لحجم نشاطها، 
قطاع ذا  ما جعل الجزائر تسعى لتطویر تأثیرا مباشرا نظرا لاعتمادها على قطاع المحروقات بدرجة أولى، ه

من المؤسسات الصغیرة و المتوسطة %95خاصة في ظل أن النسیج الاقتصادي الوطني یتكون من المؤسسات 
أساس الاقتصاد ومحاولة ذات طابع عائلي، لهذا لجأت الدولة الجزائریة للاهتمام بها كونها تعد %90أكثر من 

.بدل قطاع المحروقاتالاقتصاد الوطني كقطاع قوي یسعى لتطویر جعلها 

الذي دار حول " ام دي اي بزنس سكول " ل 13في هذا الصدد من خلال أشغال المنتدى الدولي ال
، حیث أكد المؤتمرون ؟هشاشة أم نمو مستدام، وما هو دعمها للقیمة المضافة في الجزائر: المؤسسات العائلیة

یة لضمان النمو على أهمیة التركة بالنسبة للمؤسسة العائلیة الجزائر السید بوعلام علیوات من جامعة نیس بقیادة 
لهذه یجب تحضیر جیدا لهذا نظرا للمكانة الهامة التي تحظى بها المؤسسات في الاقتصادالاقتصادي للبلد، 

و ذلك سیكون كارثیافي المستقبلؤسساتبالمائة من هذه الم80نشهد زوال حتما سوالا فإننا المرحلة
.للاقتصاد

اقترح المؤتمرون إعداد میثاق عائلي و و تطویرها في المستقبلو لرفع تحدي دیمومة المؤسسة العائلیة 
.ة التركة قصد ضمان دیمومة المؤسسات وضمان دیمومتها و مساهمتها في النمو الاقتصادي للبلدممیثاق حوك

في الاقتصاد حیث انتقل نمو القیمة المضافة للقطاع نظرا الى الدور التي تلعبه المؤسسات العائلیة 
حسب السید رضا رحموني رئیس بالمائة في الوقت الحالي51الى 2000بالمائة سنة 42الخاص الجزائري من 

صد تطویره نظرا لما یساعد في التنمیة منتدى المؤسسات، هذا ما الزم الجزائر الاهتمام أكثر وأكثر بهذا القطاع ق
7.تطویر الاقتصاد في ظل انهیار اسعار البتروللالاقتصادي وجعله كأساس 

وفي هذا الصدد تسعى الجزائر الى تطویر هذا القطاع في المستقبل، ونظرا لتعاقب الأجیال التي تعرفه 
، لضمان خاصة في الجیل الثالثالمؤسسات العائلیة خاصة بعد وفاة المؤسسین وما ینجم عنها من عواقب 

ساعد في تسهیل انتقال لكي تتطبیق مبادئ الحوكمةالمؤسسات على یلزم سیرورة و تطویر نشاط المؤسسة 
الثروة بین الأجیال و الحد من النزاعات، و كذا رفع درجة المهنیة في ادارة المؤسسة و ادارة أفضل للمخاطر 
الاستثماریة وتحسین الرقابة الداخلیة، تطویر ممارسات محاسبیة وأدوات اداریة أفضل، شكل أفضل للمؤسسة في 

.أعین المستثمر
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زیادة الجودة في المعلومات المحاسبیة، من خلالها یمكن تحدید ومعالجة وأن الحوكمة تؤدي الى 
الانهیارات المالیة التي تصیب المؤسسات و تحدید نقاط الضعف التي تؤدي الى تراجع مكانة المؤسسة، لذا فان 

.غیاب الحوكمة قد یزید من نتاعب المؤسسات من ناحیة التسییریة و المخاطر المالیة
لمؤسسات  العائلیة ممارسة الحوكمة بصفة جیدة كون هذا یساعدها على جذب لذا یجب على ا

الاستثمارات والقضاء على ظاهرة الفساد من خلال تحسین أنظمة الرقابة الداخلیة من جهة و من ناحیة أخرى 
یة تشجع على نمو القطاع الخاص و دعم التنافس الذي یعود بالشكل الایجابي على تطویر التنمیة الاقتصاد

.8.للبلاد
9."حمود بوعلام " مؤسسة المؤسسات العائلیة في الجزائرعمیدة تجربة نجاح: المحور الرابع

تعتبر مؤسسة حمود بوعلام أعرق المؤسسات العائلیة في الساحة الاقتصادیة الجزائریة وهي احدى 
.ونصفقصص النجاح في الجزائر التي تمیزت بالصمود في الصعاب و التحدیات طیلة قرن

. واقع مؤسسة حمود بوعلام قبل الاستقلال: أولا
انشاء أكبر علامتین بل قأي 19تمتد قصة هذه المؤسسة الجزائریة الى النصف الثاني من القرن 

توسیع نشاطه بعدما كان " بوعلام حمود" جد " یوسف حمود"للمشروبات الغازیة كوكاكولا و بیبسي، عندما قرر 
بائع الماء المجمد في سماكة الجزائر الى صناعة ماء الزهر و الورد و الشربات قبل أن یقوم بإعداد وصفة 

ول ورشة متخصصة في المشروبات الغازیة تحت تسمیة أ1878جدیدة من مستخلصات اللیمون لینشأ سنة 
1889بعدة جوائز دولیة حیث نال في " لا روایال" حمود، حیث توج الرواج الذي لاقاه المشروب الجدید المسمى

میدالیة في مختلف المعارض حیث السؤال الذي یطرح 20المیدالیة الذهبیة في المعرض العالمي لباریس، تلتها 
هاته المؤسسة الجزائریة أن تحظى باهتمام فرنسا و تكریمها وهي التي كانت تطمس كل ماهو كیف استطاعت 

جزائري، و الحقیقةأن سلطات فرنسا بالجزائر كانت ترغب أن تظهر للعالم حیویة الاقتصاد في مستعمراتها من 
.تراتیجیةخلال ابراز الصناعات الصغیرة و التقلیدیة في المعارض بعد تحطیمها للصناعات الاس

أن المؤسسة استغلت هذا الوضع واستفادت منها " حیث یقول رضا حمود الحفید الثالث لیوسف بوعلام 
، حیث كان لهذا التتویج أثر "لترویج منتجاتها واظهار الصمود الجزائري رغم الصعوبات في ظل الاستعمار

حمود " تحت تسمیة 1924رسمیا سنة ایجابي على نشاط المؤسسة هذا ما نتج عنه تسجیل علامتها التجاریة 
.حفید یوسف الذي أدارها بعد وفاة جده" بوعلام

نظرا للتوسع الرهیب الذي عرفته المؤسسة شكل مصدر قلق لدى السطات الفرنسیة هذا بسبب وجود 
مؤسسة جزائریة في العالمیة، فقامت السلطات بمضاعفة الضرائب على المؤسسة لإرهاقها مالیا وأیضا فرضت

.علیها مساهما فرنسیا استحوذ على جل رأسمالها رغم عدم ملكه لأیة خبرة في الصناعة

. الاستقلالغداةواقع مؤسسة حمود بوعلام : ثانیا
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بعد الاستقلال قامت السلطات الجزائریة بتأمیم المؤسسات لكنها قامت بإعفاء العائلات السبع التي 
.هذا القرار وكان ذلك عرفانا لمساهمتها في الثورة التحریریةمن" حمود " ساهمت في الثورة منها عائلة 

كانت سنوات الثمانینات الأسوء في تاریخ حمود بوعلام حیث عرف رقم أعمالها تقهقرا ملحوظا كاد أن 
حتى نهایة الثمانینات حیث استغلت الانفتاح الاقتصادي للقیام یؤدي بها الى الهلاك، لیستمر الوضع هكذا 

رغم دخول عدة شركات أمریكیة ذات العلامات الكبرى، لكن والعودة للسوق وتجدید الآلات مهمةبتوسعات 
تمیز العقد الأول من الظروف التي عرفتها البلاد خلال التسعینات لم تكن تسمح لها بتحقیق أهدافها حیث 

كتها الانتاجیة و الاستحواذ على الألفیة الجدیدة قیام المؤسسة بتوسیع أعمالها و تعزیز انتاجها فقامت بتدعیم شب
.شركتین ببجایة و سیدي بلعباس

شرعت مؤسسة حمود في التصدیر الى جانب انتاج مشروبها سیلیكتو بالخارج بالتعاون مع 2000في سنة 
مع تحقیق رقم 1995ملیون لتر في 30ملیون لتر من المشروبات مقابل 300مستثمر فرنسي، حیث كانت تنتج 

ملیون لتر من مختلف 370ن حیث تقوم حالیا بإنتاج أزید م. 2010ملاییر دینار في 6ب أعمال یقدر 
139ملیار دینار أو ما یعادل 11المشروبات، منها الغازیة والعصائر والمیاه المعدنیة، مع تحقیق رقم أعمال بـ

ارتقاب تحسینها، حیث لا ع م.في المائة من رقم الأعمال1ملیون دولار، بینما تصل نسبة الصادرات إلى 
.تستبعد الشركة الجزائریة إقامة مصانع أو شراء وحدات متخصصة مستقبلا خاصة في فرنسا

یؤكد السید رضا حمود أن علامة حمود تحتل المرتبة الأولى في العاصمة بعدما فاقت تغطیة حجم 
.في المائة25في المائة، و المرتبة الثانیة وطنیا بتغطیة 50المبیعات 

وتعمل الشركة حالیا لإنشاء وحدة إنتاج .بحسب مدیرها%10زیادة في الصادرات بالى أیضا كما تطمح 
أما على الأمد البعید فتسعى ).وهران(والغرب ) العاصمة(لتدعیم وحدات الوسط ) قسنطینة(جدیدة بشرق البلاد 

في إطار إستراتیجیة متكاملة تتضمن كذلك تطویر 2022إلى مضاعفة إنتاجها عشر مرات في غضون 
و یلخص رضا حمود .الصادرات نحو الخلیج وأمریكا الشمالیة وتنویع منتجاتها ودخول مجالات إنتاج جدیدة

تواجدنا إلى غایة الآن من الفترة التي كان مؤسس الشركة یوسف حمود الذي كان یبیع : "قصة الشركة قائلا
ر للخارج ویسعى لأن یصبح رائدا في مجال الصناعات الغذائیة مرورا بالأجیال الشربات إلى مصنع یصد

الخمس للشركة فإن مسارنا یبعث برسالة رئیسیة إلى شباب الیوم بعد خمسین سنة من الاستقلال وهي الصمود 
ات هذا الصمود مازال مستمرا بالنسبة للشركة في ظل منافسة كبرى الشرك"مؤكدا بأن " ومقاومة الصعاب

.المتعددة الجنسیات في مجال المشروبات الغازیة
ائما موجودة في دفمؤسسة حمود بوعلام تعد عمیدة المؤسسات العائلیة في الجزائر بفضل منتجاتها الجیدة

جودة عالمیا ومنتشرة في جمیع الأرجاء ، ویحدث هذا سواء محلیا أو عالمیا والسبب انتشارها جمیع المناسبات
.ن تسییرهاحسمنتجاتها و 

: صةخلا
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تعد ذات أهمیة اقتصادیة محوریة في البلدان كما ان المؤسسات العائلیة هي الأكثر انتشارا في العالم،
في الجزائر تشكل أما ،من الناتج المحلي الخام الاجمالي الغیر النفطيفي المائة95ما یقاربالعربیة اذ تساهم 

مؤسسة ألف 650أي ما یقارب من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في المائة 80أكثر من المؤسسات العائلیة 
المائة من الناتج الداخلي في 5عائلیة نشطة في مختلف المجالات، غیر أن هذه المؤسسات لا تمثل سوى ب

.لزوالالتي قد تؤدي بأغلبیتها الى اطریقة التسییر السیئة التي تنتهجها معظم المؤسساتما یفسر هذا للبلاد
من خلال ما سبق لوحظ أن سبب انخفاض نسبة مساهمة المؤسسات العائلیة في الاقتصاد یعود عدم قدرة 

نشوب الصراعات الداخلیة الناتجة عن كیفیة بسبب مواصلة تحقیق الأرباح كون أغلبها لا حتى الجیل الثالث 
.ةنجاعتها الاقتصادیالملكیة، هذا ما أثر سلبا على نشاطها و توزیع 

في ظل التغیرات الاقتصادیة الحالیة خاصة انهیار أسعار البترول الذي عاد سلبا على الاقتصاد الجزائري 
والحل الأنسب أصبح على الجزائر تقدیم الرعایة اللازمة و الاهتمام المتواصل لهذا القطاع كونه ركیزة الاقتصاد

ونرجو أن تقدم تسهیلات لحصد ، لزیادة الانتاج المحلي وكذا المساهمة في تقلیل الواردات و زیادة الصادرات
.ثماره مستقبلا في زیادة الناتج الداخلي للبلاد و تطویر الاقتصاد
: و بالتالي، تم التوصل من خلال هذه المداخلة الى مایلي

: النتائج والتوصیات
سة العائلیة  هي التي یكون فیها غالبیة التصویت تحت سیطرة العائلة، و یعتزم المؤسس المؤس-

. بنقل الملكیة الى أحفاده
.المؤسسات العائلیة العصب الرئیسي في الاقتصاد العالمي نظرا لمساهمتها في التجارة الخارجیة-
أن النسیج الاقتصادي الوطني یتكون خاصةدور المؤسسات العائلیة في نمو الاقتصاد الجزائري-

.عائلیةبالمائة منها مؤسسات 90بالمائة من المؤسسات الصغیرة و المتوسطة أكثر من 95من 
و تشجیع المؤسسات العائلیة للعودة الى الواجهة نظرا الزامیة اعادة النظر في التشریعات القانونیة - 

.بلادلمكانتها الاقتصادیة و دورها في تنویع اقتصاد ال
الزامیة المؤسسات العائلیة الفصل بین الجانب العائلي و الاقتصادي أي عدم المزج نظام العائلة - 

.مع المؤسسة
للحـد مـن تطبیق  حوكمة الشركات العائلیة عبـر إنشـاء مجـالس للعائلـة وفصـل الملكیـة عـن الإدارة - 

الأكفـاء هـي مطالـب ضـروریة لبقـاء وبناء استراتیجیات فعالة وإعادة الهیكلة والاسـتعانة بـالموظفین 
.الشركات العائلیة بقوتها الراهنة 

تشجیع القطاع الخاص و دعم التنافس الذي یعود بالشكل الایجابي على تطویر التنمیة -
.الاقتصادیة للبلاد

: قائمة المراجع
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موعة من ، اعادة انتاج المؤسسة الاقتصادیة العائلیة في الجزائر دراسة میدانیة لمجضیف یاسین.1
رسالة ماجیستیر في علم اجتماع التنظیم ، -تبسة- المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ذات النمط العائلي بولایة

.22- 21، ص ص2011- 2010جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، و العمل، 

، قضایا استراتیجیة معاصرة، المنظمة العربیة للتنمیة ادارة الشركات العائلیةعمرو علاء الدین زیدان، .2
.22- 20ص، ص 2009الاداریة، القاهرة، 

تخصص حوكمة الشركات، رسالة ماجیستیر، حوكمة المؤسسات العائلیة في الجزائرقصاص فتیحة، .3
.119-117، ص ص2012-2011جامعة أبو بكر بلقاید، تلمسان، 

.119-117، نفس المرجع السابق، صالعائلیة في الجزائركمة المؤسسات حو ، قصاص فتیحة .4

، اعادة انتاج المؤسسة الاقتصادیة العائلیة في الجزائر دراسة میدانیة لمجموعة من ضیف یاسین.5
رسالة ماجیستیر في علم اجتماع التنظیم ، -تبسة- المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ذات النمط العائلي بولایة

.26- 25، ص ص2011- 2010مرباح، ورقلة، جامعة قاصدي و العمل، 

6.https://www.google.dz/search?q=08/03/2017اطلع علیه یوم الجزائر +في+العائلیة+المؤسسات.

7.http://www.djazairess.com/aps/404553     08/03/2017اطلع علیه یوم.

الیات حوكمة : ، الملتقى العلمي الدولي حولحوكمة الشركات العائلیةمولاي لخضر عبد الرزاق، .8
.191، ص2013نوفمبر26-25المؤسسات و متطلبات تحقیق التنمیة المستدامة، ورقلة، الجزائر، 

9.http://www.djazairess.com/alahrar/104195 11/03/2017یوم.
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