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   /الجزائر.                        أمحمد بوقرة بومرداسوعلوم التسيير، جامعة والتجارية   يةالاقتصادالعلوم كلية ،  محاضر قسم أ ، أستاذفاتح جاريد ، 
، الجزائر.                        أمحمد بوقرة بومرداس جامعةوعلوم التسيير، والتجارية   يةالاقتصادالعلوم كلية  ،أاستاذ محاضر قسم ، زهير شلال/د   

 الملخص:
الوضننة اجاتصادنن دلاجالدننة اجالنن جلةتصانن جاتصادنن دجاا اعننتجج ت  نن  جمنن ج و انن  جمننأجل ننوج نن  زج

الحكومناجالانن   اجلا كننتجالدانناو تلأجلنواأجاالأ ننتجل جالم  همننفيجمننأجالدان تاجوجالة لأ نناجالا  ولننا جل نن  ج
جالد لاج لأىج   قا ج وصيرجالد  خجاتصاد دججالدلاعمجلإلص حجالة لأ اجاتلاو  رلا.

ك لنننناجالو   نننناجلاتننننولتجاتلنننناو  رج انننندججل ننننمجالددلانننن  جالنننن جل  نننند جلاقنننند جالنننند مج  ةنننندجالوج
 الدا همدةجلفئ  جلسالأفاجمنأجالداناو تلأجلنة  جم ان جلا ان مجالة لأ ناجاتلناو  رلاج منأجلجمف ن جال  نوج لدن جتج

جمق قجمااول  جمق ولاجمأجالا   اجاتصاد دلا.ج
جمدلانن  ج    كننوجالنند م جالنند مجالدنن  ج الفنن  جولتجاتلنناو  ر الوك لنناجالو   نناجلاتننالمفتاحيااة:  الكلمااا 
ج.اتلاو  ر

 
Résumé: 

Afin surmonter les difficultés économiques que subie l’économie 

algérienne et conformément aux orientations du gouvernement qui vise à 

apporter un soutien permanant au investisseurs étrangers ou locaux 

comme partenaire incontournable pour assurer une croissance économique 

durable toute en instaurant un climat favorable au développement des 

investissements. 

Ces dans contexte qu’intervient l’agence national du 

développement des investissements comme vecteur de la promotion des 

investissements et de soutien à la croissance économique en Algérie.   

 

Mots clefs: l’agence nationale du développement des investissements, 

institution du soutien d’investissement, soutien financiers, investissement. 
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 تمهيد:
م نننن ج لا نننناج اننننتل  ج قتل نننن ج اا اعننننتج اننننةىج   نننندةجلاننننوصيرجم نننن خجالنننناو  رججلا   ننننىج الاو نننن جاتصادنننن دجج       

ج م ننن جلقج قننند جل اجات ف ص ننن  جاتصادننن دلاجمننن جالذ ئننن  جالد ل ننناجالد ل نننا ب لضننن مجج )اصادننن دجالانننوي جالننن جج   اننن 
ت  ن  جمن جذلنك ج منأجبنتجل لكجلصد  جل تجلر و اج  علأاجمأجالقنواهمتجل  ند جالةدلندجمنأجالذ ئن  ج الددلان  ج

القت  ننن  جالننن ج ولنننتج لأ اننن جالحكومننناجلصننندجصتننن وجالددلاننن  جالدنننايرةج الداولنننتا ج دو ننن جلقجالا ننن ر جالد ل ننناج
الا   ناجاتصادن دلاجلن اجلج لأنقج كن ت ججلظات جلقج  اجالقت وجل  مجبدر ناجك نيرةجوجمق نقجالةدلندجمنأجماتلأ ن  

   ئ  جتخدمج  اجالقت وج  دو ن ا  ج منأجل نمج ن وجالوكن ت جلصندجالوك لناجالو   ناجلاتنولتجاتلناو  رج الن ج ةنو ج
جا جالدو  جلذ جالقت و. لأ ا جالحكوماجكويراجوجمق قجبتهم لر

  أج  اجال حثجلدرالاج ملأ وجل مجالداا دا جال ج  أجبه جالقن هموقجاادلندجليص ناجاتلناو  رجص  ن جلاةلأنقججل اججججج
جبه وجالوك لا ج مأجلج ظاتج  ك ل اجالدرالاجوجالادا جالا  :

جاتلاو  ر؟جم  يجالحد لأاجال جاققاا جالوك لاجالو   اجلاتولتجاتلاو  رج لأىجضوأجم   أجب جالق هموقجاادلدجليص اج
ج للإ  باج لأىج  وجالإ ك ل اجيمكأجاتلاة هماجبم و اجمأجالملئلأاجالفت  اجك  جللأي:جججج

 ؛م  يجل مجالدةوب  جال ج ا ااا جالوك لاجص وجلأجالق هموقجاادلدجليص اجاتلاو  ر؟ 
 هما عجج  دة؟؛مققج ددججالوك لاجد ر  ج  داج جم ذاج صتجالق هموقجاادلدجمأجماتلأ   جاتىج 

جمق ق جلد ل قجهمفيضجمأجال دالاجم للأي: ج
 لمجمققجالوك لاجهما عجج  دةجص نوجلنأجالقن هموقجاادلندجلو نودجالةدلندجمنأجالةتاص نوج الدنةوب  ج الاان بك  ج

 الالأ  اجم ج  ئ  ج مدلا  جالد مجالم تج 
 لا ننن  زجالدنننةوب  جالاننن بقاجج-مق ولننناج اجاننندجبة ننندج-القننن هموقجاادلننندجلرضننن اجمنننأجال  ا ننناجالق هموهم ننناجج صنننت

ج ب لكجمققجالوك لاجالد اظتجم ا  
 أهمية البحث:

 ا وننننوجلت نننناج نننن وجالدرالنننناجوجلز  لنننناج ظانننن رجاااننننودجالنننن جبنننن لاا ج   نننن لذ جالد لنننناجمننننأجل ننننوجد ننننمجالة لأ نننناج
  زجالدد  فيجاتصاد دلاجمأج اا ج ت    جم ج   رجالاحو جلضوجاصادن دجالانويجمنأجاتلاو  رلاجوجاا اعتجصددج 

هم ا ننناجل نننتج؛ج دو ننن ج لمننن ج وجكنننوجم  لننن اج ظانننتجبقمننن ج تلننندجمق نننقجهماننن عججاصادننن دلاج ا ا    ننناجمق ولننناجلننن لكج
 اام ج لصنندجوجل  نند جالةدلنندجمننأجالذ ئنن  ج الوكنن ت جلاننوصيرجالنند مج الدانن همدةجللأ انناو تلأجبانن جال ظننتج ننأج  انن

المج  جالوك لاجالو   ناجلاتنولتجاتلناو  رجكوك لناجاكوم ناج ندصا جالمل لنيجالة نوج لأنىج تنولتجاتلناو  رجباقند ج  اج
جالد مج الداورةجللأ ااو تلأ.

 أهداف الدراسة: 
 همتلدجمق قجلر و اجمأجالم دافجلتا :
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 منأج نلا جمن ج نوصتوجمنأجلسالأن جج09-16لز  لاج بنتازجالند رجالن جج قنومجبن جالوك لناج لأنىجضنوأجالقن هموقجاادلندج
 الاحف  ا ج الد ال جالدقدماجللأ ااو تلأ؛

 2016غ لاجج اج2002جدرالاج ملأ وجاد لأاجالوك لاج لأىجبة جالدد تا جاتصاد دلاجمأج. 
جمنهجية الدراسة:

الدرالاج ال ج دفيجوجلز  لاج ق ن مجادن لأاجالوك لناجب  ا  ر ن جلاندجل نمج كن ت جللإ  باج لأىج  ك ل اج  وج
د ننمجاتلنناو  رجاالأننيج الم  ننسجلنن اجل انناودمجالدنن اججالو ننفيجتلنناةتاضجالدفنن   مجال ظتلنناجالدت  تنناجب لدوضننوو جلج

جهمااودمجالد اججالاحلأ لأيجلدرالاج ملأ وج لأكجالاد لا .
ج

 الوطنية لتطوير الاستثمار ماهية الوكالة الأول: المحور
الكنىججالن جلصت ن جالانلأت  جمنأجل نوجال انوضجب صادن دجالن لادجلجاليك ن ج لأنىجالة لأ ناج الاحنوت  ت    جم 

اتلاو  رلا جا ثجلجلنأجلر و ناجمنأجالاانتلة  جد  ن جلن لك جك ن جلج  ن دج نددجمنأجالذ ئن  ج الوكن ت جلد  ن ج
ج  ر.م ا جالوك لاجالو   اجلاتولتجاتلاو

 ج: تقديم الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارولاأ
 نأج ك لناج1لج هما أجالوك لاجالو   اجلاتولتجاتلاو  را جبهدفج تولتج متلتجاتلناو  رج  نيج ن أ ج وضن ج

ج20الدنندرخجوجج03-01لج ةنندلوج نن اجالدتلننومجبنن لممتجرصننم:ج2001 ج وج1993 تص نناج  نند  مجاتلنناو  را جالد اننقةجوج

مدلانناج  وم ننناج دارلننناج ا اننن ج الننن ججلةاى ننن جج3 جا نننثجلج صننتارج هماننن    2 الداةلأننقجباتنننولتجاتلننناو  رج2001ل  جج
  ان قجلرانودا جالحكومناجوجج  ن ر  يجمتجللأتاجرع سجالحكوماج ذلكجوججب لاود اجالدة ولاج اتلاقلا جالد  

د ننمجالدانن رل جاتلنناو  رلاج  ة لنن جالااننن  رجبننتجكننوجالإدارا جالدة  ننا جا ننثج قنننومجبننننا  لدجالدانناو تلأجبكننوجالو ننن عقج
الإدارلنناجالضننت رلاجلإلصنن زجاتلنناو  رج   لأنن اامجبقننتارجمنن بجالد النن جالدتلأوبنناجمننأج دمنن  جب لإضنن صاجلنن لكج نن أج نن اجالممننتج

جبنننن:
 بتجالدااو تلأجاالأ تج الم  همفي؛الدا  اةج 
 اتلاج لص زجاتلاو  را ج الاف د  جمأجالح  لاج الض  هم  ج الحواص ج الد ال جالد دوصج لأ ا ؛ 
 همانن أجلرلأننسج  نن جللالنناو  رجلكننوقجمننتجلننلأتاجرعنن سجالحكومنناج لكلأنن جبننن صياحجالننيا    اجلاتننولتج 

يحنننددجالد الننن جالنن جتننن ب جك ننن جلقننيحج لأنننىجالحكومننناجكنننوجاتلنناو  رج ل لول  ننن ج لقنننيحجالانندابيرجالاحف  لننناج ج
القننتارا ج الانندابيرجالضننت رلاجلا ف نن ج ت  ننفيجد ننمجاتلنناو  رج  انن  ة  جب لإضنن صاجلنن لكجيمك نن جلقجيحننثج

  لا  ج لأىجالاحداثجمدلا  ج لد ا جم ل اجملاأماجلا ولوجاتلاو  رج  تولت   ... لخ؛
  جتخد صج  ص؛ هما أج  د يجلد مجاتلاو  رجوج كوجاا  

  يج دفج اج ا   جاتلاو  رجالخ صج الة مجاالأيج الم  سجمنأجد قجت  ن  ج وج ن اجالإ ن رج انواج لأنىج
ج4للأي:جالخدوصجم 
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 جالإدارا ج الذ ئ  جالدة  اجالدوو جلذ جص هموهم ج وصيرجالخدم  جالضنت رلاجلاحق نقجاتلناو  رجوج ن   ج    
متاك  نن جالةاننتةجالدوز نناج ننىجللضنن أجالننيا جالننو   ج ذلننكجبهنندفجمتكنن ججمننأجج ا نند جلنندججكننوج  كننوجت

 مق قج   ا مج  تاأا ج قل سجالددلا  ج الدا رل ؛
 تص اج  دارةجلسالأ جالة   تجال جمأج قم ج ا   جاتلاو  رج ذلكج أج تلقج نوصيرجالند مج الدةلأومن  ج 

 للأ ااو تلأ؛
   فيجالدة و جب  ج  ا يرج  د يجد مجاتلاو  ر؛م بجالد ال جالدت  تاجب تلاو  رجوج   رجالي 
 ج48000التص بنناج الإ ننتافج لأننىجالدانن رل جالدور  نناج ننأج ك لنناجد ننمج  تص نناجاتلنناو  رج النن جصنندر ج ننوا ج

ماننننت و جك نننن ج اننننواجالوك لنننناجمتاص نننناج ما بةنننناجالدانننن رل جالنننن جم حننننتجلذنننن جاما نننن زا جص  نننن جلاةلأننننقجبنننن ايامج
الد النننن جب لاننننت طجالنننن جم حننننتجبهنننن ج ذاجلمجمننننيمجالددلانننناجالدانننناف دةجاتلا امنننن   ج يحننننقجلذنننن جلقج اننننحفيج

 الآ   جااددةجص هموهم .
الوك لننناج كلأننن جا نننثج ج الداةلأنننقجبيص ننناجاتلننناو  رج2016ل  جج03الدننندرخجوجج09-16لننأجالقننن هموقجج2016 وج

ج:5ب لا ا قجم جالإدارا ج الذ ئ  جالدة  اجبم جلقتي ج
 ا  وجاتلاو  را ؛  
 و  را جوجاا اعتج الي لججلذ جوجالخ رج؛ تص اجاتلا 
 تص اجالفتصج الإمك هم   جالإصلأ   ا؛  
 اا وجلش رلاجالم    ج ما بةاج قل سجالاتك  ج  لص زجالدا رل ؛  
 د مجالدااو تلأج ما  د مج متاصقاام؛ 
 الإ لامج الاحا سجوجمواص جالم    ؛ 
 نندادجا ف ص نناجاتلنناو  رجالنن ج ةننتضج لأننىجالمجلأننسججم نن ج  ق   انن ج17 ق  ننوجالدانن رل جالدنن كورجوجالدنن دةج   

 الو  جللالاو  رجللأ واصقاج لأ ا ؛
 الدا تاجوج ا يرجهمفق  جد مجاتلاو  رج  ق جللأااتل جالدة و جب ؛ 
 ج ا يرجا صظاجالدا رل جالا بقاجلذ اجالق هموق؛ج

 : أجهزة الوكالةاثاني  
الدد لأنناجلاقنند جالخنندم  جالضننت رلاجلإهمانن أجالددلانن  جج  اننقجلنندججالوك لنناجلربةنناجمتاكنن ج ضننمجلر ننووجالددنن ح

ج6 د  ا ج  تولت  ج ك اجلإلص زجالدا رل :
لكلأنن جباانن يرجالد النن ج الاحف نن ا جالدوالأفنناجالدوضننو اجلف عنندةجاتلنناو  را ججمركااز تساايير المزايااا: .1

 بوالتاجالااتل جالا رججالدفةو  جب لاو  أج لأكجالدوكلأاجللأوك لا؛
 لكلأ جباقد جالخندم  جالدت  تناجبنا تاأا ج همان أجالددلان  ج  لصن زججءا :مركز استيفاء الإجرا .2

 الدا رل ؛
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  لكلأ جبما  دةج د مج هما أج  تولتجالددلا  ؛جمركز الدعم لإنشاء المؤسسا : .3
  لكلأ جبض  قج تص اجالفتصج الإمك هم  جاالأ ا؛جمركز الترقية الإقليمية: .4

 لش جلد مج  وجالدتاك ج ب لكجلد مجاتلاو  رجلقجلقتارا جل ض أج ن وجالدتاكن جالح  ناجلمن مجالإدارا جالا بةناج
لذن ؛ج تجلاوصن جالنند مج الدان همدةج  ندجكننوج ن اجصن  كأجلقج انناف دجاتلناو  را جمنأجالدانن  دا ج الند مجالد دننوصج

د يجالننو  جلاق  ننوجالددلانن  جالدننايرةجالنن جج  واهمنن جالدنن ج302-124 لأ ا نن جوجاانن  جالاودنن صجالخنن صجرصننمج
ج7 الداولتا ج د مجاتلاو  رج  تص اجالا  صا اجالد    ا.

ك نننن جيحننننافرجالدانننناو تجبنننن لحقويجالدكاانننن اجص  نننن جلننننصجالد النننن ج الحقننننويجالم ننننتججالنننن جالنننناف دجم انننن جبمو ننننفيج
ج8اجاهمقض أجمدةج  وجالد ال .الااتلة  جالا بقاجلذ اجالق هموقج ال جلهماق ج دابيرجلاا   جاتلاو  را ج اجغ ل

اننتىج انناوجلذننمجالة لأ نناج9 لاحاننتج  فة ننوجد ر نن جمكننأجالداننتوجالوك لنناجمننأجمنن بجاما نن زا جكوننيرةجللأ انناو تلأ
جاتلاو  رلاجوجاا اعتج لظات جالد لاجلم جلاق جمةامج  تاصقام.

ج
 الثاني: المزايا الممنوحة عن طريق الوكالة محورال

ج10مأجل وج ا   جاتلاو  را جلج صتارجلر و اجمأجاتما  زا ج لأىجلسالأ جلهموا ا ج لأىجال حوجالا  :ججج
 قجلامج ا  لأا جلدججالوك لا؛لاتلاو  را جص وجالص ز  ج مأجل وجاتلاف دةجمأج  وجالد ال جلايطج 
 انن    ج الاننلأ جالنن جل اننتجالنناو  را جالإهمانن أج  ولنن  جصنندرا جالإهمانن جج /ل ج  نن دةجالاق  ننوجالداةلأقنناجب ل 

 لزوجالاو  أجمأجالد ال .
  ةنندجالنناو  را جص بلأنناجللالنناف دةجمننأجالد النن  جالاننلأ جالنن ج كننوقجموضننووجرصنن ج  نن رج ننتاأجالدانناق تجوج  نن رج

جات ا  دجالإ  رججالد  جباتطج د   ج  وجالالأ ج اجاليا جالو  جوجا لاج دلدة.
ج لج قا مجالد ال ج ا:

 
 11المزايا المشتركة لكل الاستثمارا  القابلة للاستفادة: أولا

زل دةج لأىجالاحف  ا جاا  ع اج    جاا  ع اج اا تك اجالد دوصج لأ ا جوجالق هموقجالة مج اناف دجاتلناو  را ج
جالدة  اجب لد ال جك  للأي:

  ااف دجمأ:جبعنوان مرحلة الإنجاز: .1
 الدااوردةجال ج د وجم   تةجوج لص زجاتلاو  ر؛الإ ف أجمأجالحقويجاا تك ا جص   جلصجالالأ ج 
 الإ ف أجمأجالتلمج لأىجالق  اجالدض صاجص   جلصجالالأ ج الخدم  جالداناوردةجل جالدقا ن ةجلزلأ ن جالن ج

  د وجم   تةجوج لص زجاتلاو  ر؛
 لناجالإ ف أجمأجدص جاقجهمقوجالدلأك اجبةوضج التلمج لأىجالإ ا رجالةق رجج أجكوجالدقا  ن  جالةق رج

 ال ج امجوج   رجاتلاو  رجالدة ؛
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 الإ ف أجمأجاقويجالاا  وج التلمج لأىجالإ ا رجالةق رجج م  لغجالمملا جالو   ناجالداضن  اجانقج
الإما  زج لأىجالمملا جالةق رلاجالد   اج غيرجالد   اجالدو ااجلإلص زجالدا رل جاتلناو  رلا ج  ت نقج ن وج

   زجالد  وح؛الد ال ج لأىجالددةجالدهم  جلحقجالإما
 منننأجم لأنننغجالإ ننن  ةجالإ  رلننناجالاننن ولاجاانننددةجمنننأجص نننوجمدننن حجلمنننلا جالد لننناج%ج90تخفننن  جب اننن اج

  لا جصيةج لص زجاتلاو  ر؛
 الإ فنننن أجلدنننندةج اننننتجلنننن وا جمننننأجالتلننننمجالةقنننن رجج لأننننىجالدلأك نننن  جالةق رلنننناجالنننن ج نننند وجوج  نننن رج

 اتلاو  رجاباداأجمأج  رلخجاتصا  أ؛
 الاا  وجص   جلصجالةقودجالاقل ا اجللأاتك  ج ال ل دا جوجرلسجالد  .الإ ف أجمأجاقويج 

 
:جبةنندجمة ل نناجالداننت وجوجمتالأنناجاتلنناالا جب نن أج لأننىجلزضننتج ةنندوجالددنن حجبعنااوان مرحلااة الاساات لال .2

 اا  ع اجبتلأفيجمأجالدااو ت جلددةج لاثجل وا جمأجالد ال جالآ  ا:
 الإ ف أجمأجالضتل اج لأىجلرب حجالاتك  ؛ 
 الإ ف أجمأجالتلمج لأىجال ا طجالدا ؛ 
 مأجم لأغجالإ   ةجالإ  رلاجالا ولاجااددةجمأجص وجمد حجلملا جالد لا.ج%50تخف  جب ا اج 

ب لإضننن صاجلننن لكج اننناف دجاتلننناو  را جالد  ننن ةجوجالد ننن  قجاانننددةجص ع ااننن ج نننأج تلنننقجالا ظننن م جالا بةننناجلد ننن  قج    
ج12م تقاجل تجج اتلأفيج    اا جما تاج   اجمأجص وجالد لا جلش جلقتي:اا و ج الذض  جالةلأ   ج ك اجكوج

 زلن دةج لأنىجالد الن جالدن كورةجوجالفقنتةجالم ا جال  نود:جل ج  جج جد ج  جزجمنأجالدن دةج :بعنوان مرحلة الإنجاز
 لش جلقتي:ج12
 الد لننننناجكلأ ننننن جل ج  ع ننننن  جب فقننننن  جالم نننننا  جالداةلأقننننناجب لد اننننن  جالمل لننننن اجالضنننننت رلاجلإلصننننن زجج اكفنننننو

 اتلاو  رج ذلكجبةدج ق   ا جمأجص وجالوك لا؛
 الاوفننن  جمنننأجم لأنننغجالإ ننن  ةجالإ  رلننناجالاننن ولاجاانننددةجمنننأجص نننوجمدننن حجلمنننلا جالد لننناجبة نننواقجمننن بج

 الاو  رلا.المراضيج أج تلقجالإما  زجمأجل وج لص زجما رل ج
  :جلدنندةج12 جال  ننداق:جل ج جمننأجالدنن دةج2الد دننوصج لأ انن جوجالفقننتةج مننأجالد النن بعنااوان مرحلااة الاساات لال 

 اتجل وا جاباداأجمأج ن رلخجالانت وجوجمتالأناجاتلناالا ج اانددةجوجلزضنتجالدة هم ناجالن جج ةندوجالددن حج
 اا  ع اجب  أج لأىج لأفيجالدااو ت.

 عنندةجاتلنناو  را جالنن جلانن  جججم لأاان جل جلفننويجنانناجملالننيرجدل نن رجللأ واصقنناجالدانن قاج لانيطجلدنن بجالد النن جلف
ججج13مأجالمجلأسجالو  جللالاو  ر.
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المزايااا الإضااافية لفائاادة النشاااطا  ذا  الامتياااز و/أو المنشااشة لمنامااي الشاا ل والمزايااا الاسااتثنائية  :ثانيااا
 :الوطني لفائدة الاستثمارا  ذا  الأهمية الخامة للاقتصاد

جلامجاتلاف دةجمأجالد ال جالإض ص اج لأىجال حوجالا  :
 المزايا الإضافية لفائدة النشاطا  ذا  الامتياز و/أو المنششة لمنامي الش ل .1

منأج ن اجالقن هموقجالاحف ن ا جاا  ع ناج الد ل ناجج13 ج12ا ثجلكدجالداتوجلهمن جتج لأانىجالد الن جاانددةجوجالدن د تج
الخ  اجالد اقةجبمو فيجالااتل جالدة و جب جلف عدةجال ا    جالا  ا اج ال ا    جالد    اج ال ان    جالفلاا نا جج
ك  جتجلددجج  ودج دةجم ال جمأجهمفسجالت  ةاجلواجأج لأكجالد انقةجبمو نفيجالاانتل جالدة نو جبن جل ج لأنكجالد دنوصج

ج14  اجالق هموقج اج ت  قا جمة ج وج  وجالح لاجلااف دجالدااو تجمأجالاحف  جالمصضو. لأ ا جوج
منأج ن اجج13جللض ج تص جمدةجم ال جاتلاالا جالد  وااجلف عدةجاتلاو  را جالد   ةج  رججالد   قجالد كورةجوجالدن دةججج

فيج اوجداعمج نلا جالفنيةجالد اندةجالق هموقج جمأج لاثجل وا ج اجنسجل وا ج  دم ج  اىأجلكوتجمأجم عاجم د
ج15مأج  رلخج ا  وجاتلاو  رج اجغ لاجم لاجالا اجالم اجمأجمتالأاجاتلاالا ج لأىجالمكوت.

 المزايا الاستثنائية لفائدة الاستثمارا  ذا  الأهمية الخامة للاقتصاد الوطني .2
ل تىجالداتوجاما  زا ج  مناج    ناجللالناو  را جالن جتونوجلت ناج   ناجللاصادن دجالنو   ج لأنىجلقج كنوقج
 لأننىجللنن سجا ف ص ننناجمافنن  ضج لأ انن جبنننتجالدانناو تج الوك لننناجالنن ج ادننتفجب لنننمجالد لننا ج  ةنن ج بةننندم جلواصننقج لأ اننن ج

جاتما ن زا  ضن فجلذن جج16 15 13 12جالدوادجالمجلأسجالو  جللالاو  ر جا ثج ب لإض صاجللأ  ال جالد دوصج لأ ا جو
ج17 ال جيمكأج جم لذ جص   جللأي:ج16الدوال ا

 منأجالقن هموقجهمفان جلفنيةجيمكنأجلقج دنوج اج انتجج12تدلدجمدةجم ال جاتلناالا جالدن كورةجوجالدن دةج
 ل وا ؛

 غير نن جمننأجمنن بج  فنن أجل جتخفنن  ج  قنن جللأااننتل جالدة ننو جبنن جللأحقننويجاا تك نناج اا  ع نناج التلننومج ج
اتصات  ننن  جالم نننتججذا جالتننن ب جاا ننن عيج الإ  همننن  جل جالداننن  دا جل جالننند مجالدننن  ج كننن اجكنننوج

ج20الااا لا جالن جصندجتن بجبة نواقجمتالأناجالإلصن زجللأ ندةجالدندةجالدافنقج لأ ان جاانفيجلاكن مجالدن دةج
 مأجالق هموقجهمفا ؛

 للأحقويجل جالضتاعفيجل جالتلنومجبمن جوجلد وجالمجلأسجالو  جللالاو  رجلد بج  ف أا جل جتخف ض  ج
ذلننكجالتلننمج لأننىجالق  نناجالدضنن صاجالدت ننقج لأننىجللننة رجالاننلأ جالد ا نناجالنن ج نند وجوج  نن رجالمهماننتاج

 الد    اجال   ئاجاافيجالك ف   جااددةج لددةجتج ا   زجنسجل وا ؛
  وجوج همانن ججالاننلأ جك نن ج انناف دجمننأجهمظنن مجالاننتاأجب لإ فنن أجمننأجالتلننومجالدننوادج الدكوهمنن  جالنن ج نند

 الدااف دةجمأجالإ ف أجمأجالتلمج لأىجالق  اجالدض صاجاافيجالماك مجااددة؛
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 لقج كنننوقجم الننن جالإلصننن زجالدقنننترةجوج ننن وجالدننن دة جبةننندجمواصقننناجالمجلأنننسجالنننو  جللالننناو  ر جلزنننوججيمكنننأ
مولوجللأ اة صدلأجم جالدااو تجالداناف دج الدكلأفنتجبالصن زجاتلناو  رجلحان  ج ن اجالم نير جاانفيج

ججججالا ظ م.
 ن مج للأ اناو تجالم  نسج ب لإض صاجلكوج  وجاتما  زا جالدقترةجل ت تجض  هم  جماةددةجللأ ااو تجباكوج
ج18باكوج  صجلش جلةتيجهمو  جمأجالمم قجللأة وجوجاا اعت ج يمكأج لأو صجذلكجص   جللأي:

 لالأقنننننىجالم نننننو صجالت  ة نننننوقج الدة ولنننننوقجالم  همنننننفيجمة ملأننننناجم دنننننفاج   دلننننناجص  ننننن جلنننننصجالحقنننننويج
  الوا    جالدت  تاجب لاو  را م؛

 ا لاأج همننن وجالدلأك ننناج تجوجالحننن ت جالد دنننوصجتجيمكنننأجلقج كنننوقجاتلننناو  را جالد  ننن ةجموضنننووجالننن
  لأ ا جوجالااتل جالدة و جب  ج وجا لاجاتلا لاأج هم وجالدلأك اجلي فيج لأ  ج ةول ج  د ج م د ؛

 اننوججانن ت جالخننلافجب لاق ضننيج تجوجانن ت ج  ننودجا ف ص نن  ج   ع نناجل جماةننددةجالم ننتافجل وج 
  اولاجلا بجللأتتصتجب ت ف يج لأىجمك مج  ص؛ا لاج  ودجا ف يجم جالدااو تجل صج لأىجب دج

 جض  قجمولوجالتلسم  جالدااو تج الة عدا جال  جماج   جاافيج ت     جلزددة؛
 اجج2002 اتىجهمةتيج ورةجلد جآلتج ل  جالممورجبق  مجالوك لناجب لند مج الا ولنوجلن ح   ج ق ن مجالحدن لأاجمنأج

جالدوا .جورمأج لا جااج2016
 

 2012إلى  2002الثالث: حصيلة الوكالة خلال الفترة  حورالم
 اجج2002للأفننيةجج قنند جادنن لأاجمفدننلأاجللأ انن رل جالدد  نناجمننأجص ننوجالوك لنناج أاانن نن اجلنن ح   جمننأج ننلا ج

2016. 
 : الحصيلة الإجمالية للمشاريع الاستثمارية المصرحةأولا

 ك  للأي:ج2016-2002 وصتجال   هم  جلدهم وج ورةج  ماج أجالدا رل جاتلاو  رلاجالددتااج لا جالفيةج
 ملخص المشاريع الاستثمارية المصرحة 1الجدول رقم:

 %جم دفيجالااو %جالق  اجبملأ وقجدل  ر %ج ددجالدا رل جالدا رل 
ج %90ج1018887  %83ج10584134  %99ج62982 الاستثمار المحلي
  %10ج119525  %17ج2216699  %1ج822 الاستثمار الأجنبي

 %100ج1138412  %100ج12800834ج%100ج63804 المجموع
    /2018/10www.andi.dz consulter le 01    المصدر:   

مننننأجلر ننننووجالدانننن رل جاتلنننناو  رلاجج%99جبقننننتاأةجبانننن تاجلضرصنننن مجلاضننننبجلقجاتلنننناو  رجاالأننننىجالنننناحوذج لأننننى
وجج%1 اتلاو  رجالم  سجل  جاداجضة فاج ندا؛جبنوج كن دج  ةندمجب ان اجج2016 اجج2002الددتااج لا جالفيةج

الوصتجال ججراصةتجالالأت  جكويراجلاحف  وج د   ؛جبوجلةتج   دةجلاوصيرجم  خجملاعمجا ب ؛جلكنأجالمرصن مج  نتج
ج ج الد مجالدوصتجل . ورةجتج اواصقج ا مجالا  زت
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مننننأجمنننن جلر و نننن جج%90  ةنننن جالممننننتجاهمةكننننسج لأننننىج ننننددجالد   ننننفيجالنننن ج صت نننن جكننننلاجم ا نننن  جا ننننثجلصنننندجلقج
ملأ نوقجدل ن ر ج وجج10584134م دفيج  وجالاحدثجك قجمنأجهمدن فيجاتلناو  رجاالأني؛جلججمن جص  ان جج1138412

صقننمجمنن ج صننتوجاتلنناو  رجالم  ننسجبق  نناجم دننفيج  ننوججج20000لججمنن جلقنن ر جج%؛10الدق بننوجلصنندجال انن اجوجانند دج
ملأ ننوقجدل نن ر ج ربمنن جالكوننيرجم انن جم   ننفيجمدصانناجالممننتجالنن ججلفننابجال نن  ج الننة جلإ نن دةجمتا ةنناجالممننورجج2216699

ج19  دا.
ج

 2012-2002: حصيلة الوكالة حسي قطاع النشاط للفترة اثاني
بنننتجالقت  نننن  جج  ننن  ج  ننن لأجك نننير بدرالننناج فدننن لأ اجللأحدننن لأاجالإجم ل ننناجاانننفيجصتننن وجال انننن طجلظانننتجلقج

اتصادنن دلاجلننواأجمننأجا ننثج ننددجالدانن رل جل جمننأجا ننثجالق  نناجالد ل نناجللأا ننوللا جالنن ج قننومجبهنن جالوك لنناج اج  همننفيج
 اداجكوجصت وجوجاماد صجال ت لا.

 توزيع حصيلة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار حسي قطاع النشاط 1الشكل رقم:

 
 /2018/10www.andi.dz consulter le 03    المصدر:            

بقتاأةجمافحداجللأ   هم  جالداوصتةجوج  اجالمج  جلوضنبججالانكوجال  ن لجالان بقجلقجصتن وجال قنوجالناحوذج لأنىج
مننأجلر ننووجالدانن رل جالددننتحجبهنن جلنندججالوك لنناجلجللأ نن جصتنن وجال  نن أجبنننن:جج%48ماننت وج  ننوجمنن جيموننوجلكوننتجمننأجج31097
 ال ننن صيجمنننوزوج لأنننىجج%17.64منننأجالمج نننووج صتل ننن جم ننن جصتننن وجالدننن   اجبننننن:جج%17.85مانننت   ج  نننوجمننن جيمونننوجج11389

جالقت    جالم تج.
 م جللاارجلقجاا اورجا ا رجصت وجال قوجهمظتاجلخدو  اجالقت وج ال ججتجلاتلأفيجالاو  را جك نيرة جللضن ج
همظتاجلاولأىجالد لاج لأىجالقت وجلد حجالخواصجبق  ما جبة لأ اج و داجك يرةجلددلا   جال جك همنتجص ع ناجمنأجص نو ج

 نناجلسنن  تةجضننة فا جب لإضنن صاجلكننوجذلننكجلاتلأننفيج اج  همننفيجلقجالقتنن وج ااننفيجا اقنن دجغ ل  نناجاا اعننتلتجلا  نن جبدرج
 ننددجصلأ ننوجمننأجالة نن  ج وجالا لننفيج نندج نن افيجالداننت وج لانندجلصننتادجالة علأنناجل جالدةنن رفجلاننااوجمةنن  ج  ننوجالممننتج
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مننأج ننددجم   ننفيجالة ننوجالددننتحجبهنن جج%14النن ججلنن  مجباننكوجك ننيرجوجلهمنن جلمجلانن  مجوج لأننقجلننوججمنن جلتبننوج ننأج
ج.%21.62 ال   أجبنن:ج%ج40.97لو لواجوج  اجالإ  رجبةدجكوجمأجالد   اجبنن:جلدججالوك لاجلزالاجالت  اجا

توزيع منامي العمل للمشاريع المصرحة حسي  2الشكل رقم:
القطاع

 
 /2018/10www.andi.dz consulter le 04    المصدر: 

 

لم جصتن  يجال  ن أج همظنتاجلخدو ن اجالدتالأناجبا ن جالد لناجلدان رل ج   ولناج وللأناجالم نوجص ع ناج لأنىجصنابج ندةج
 ر ننن  جلإلصننن زج ننندةجماننن رل جكنننىجج لأنننىجغنننتارجمانننت وجملأ نننوقجلنننكأج التتلنننقجالاننن  رج نننتيجغنننت ج ماننن رل ج بننن ج

مانت و؛جج11300ان رل ج اجلكونتجمنأجلل ل اجوجالةدلدجمنأجالوتلن  ج... لخجدصن جبتتلقناجل جل نتججتر فن وج نددجالد
منأجلر نووجالدان رل جلزنالاجالدت  ناجالو هم ناجمنأجلر نووجالدان رل جب لق  ناج%ج17.85  قجك قجذلكجتجيمووجلوججم جهما ا ج

جمأجلر ووجم   فيجالة و.ج%ج21.62جيمووجم   موج  وجج466300ماالاجلكوتجمأججدج1310000ما   زاجم لأغج
ج

جمبلغ المشاريع المصرحة حسي القطاعا  بمليون دج 3الشكل رقم:
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ج
 /2018/10www.andi.dz consulter le 04    المصدر:     

 

النيا    اج   ولناججبا  ن وج اانفيج دنتيح  جالا  لن ت)ج20للض جالقت وجالد   يجل لا جالد لناجلت ناج   نا
مننأجلر ننووجج%17.64ماننت و؛جلججمنن جيموننوجج11200 ةت نن جالم لولنناجللأ اننوضجب صادنن دجال لأنندجصاهمنن جلنن وجلكوننتجمننأججج

 مانالاجلدن ججدج7410000منأجالق  ناجالإجم ل ناجما ن  زاجج%60الدا رل ؛جلك  جمأجا ثجالق  اجك قجالم  جبم جلق ر ج
مننننأجم   ننننفيجالة ننننوج  نننن اج  ةنننن جلخدو نننن ا جصاننننوجلاتلأننننفيجالنننناو  را جك ننننيرةج%ج40.97  مننننو؛جلججج46600لفننننويج

  نن اجمنن جلفانتجوج نن أجك نيرجم نن جضننو ماجالد ن لغج ار فنن وج نددجالة نن  جمق رهمنناج ماتنورةج اج  همننفيجيحان ججلة نن  جكونتج
ب لقت    جالم تج؛ج  تجص  ل ظتجلةددجالدا رل جلصدوجبة دج داج أجم جات دافجالداتتةجمنأجالنوزارةجالو ن ا جللضن ج

ج جالخدوص.تج لاعمجالممتج ا مجالا  زت جال جصدمتجلواأجللأ ااو تلأجاالأ تجل جالم  همفيج لأىج  
كنننن لكجمنننن جللااننننرجلقجصت  نننن  ج  منننناجااالأننننتجمتا ننننفيجضننننة فاج ضننننة فاج ننننداج  لأننننىجالخدننننوصجالقتنننن وج
الا  ايجللأجال لادج ةتفجت  جل  ايجك يرجلواأجمأجا ثجالدوصن جل جالد ن خج   لالذن ج لأنىجالن ب جك ن ج ا  ن جبم ن ظتج

جمأجلر ووجالدا رل .ج%1.6ما   ةج   ووج ق وج ض رلايج  عوج...؛جلكأجالقت وجلمجلا وجلوجج
منننأجلر نننووج%ج2.06للضنن جصتننن وجآ نننتجتجلقنننوجلت ننناج نننأجلننن بق ج  ننوجالقتننن وجالفلاانننيج الننن ججلننن وجهماننن اج

صقمجوجبلأدجلةتفجبت بة جال را يجالتلفيج  مك همن  ج%ج4.69  مو؛جلججم جهما ا جج53445الدا رل ج لمجلااوجلوجج
جزرا  اجلاادجل جبه جالدوادوق.

ج
 2012-2002الطبيعة القانونية للاستثمارا  للفترة  : الحصيلة حسيثالثا   

ت  نننن  جمنننن ج و نننن جالحكومنننناجج-بنننن ل ظتج اجالت  ةنننناجالق هموهم نننناجللالنننناو  رج ظاننننتجال   همنننن  جلقجالقتنننن وجالخنننن صج
مننأجالمج ننووجك نن جلوضننح ج%ج97.99 ننوجالنن ججهمنن  جالحدنناجالكننىججوج ننددجالدانن رل جبنننن:جج-للاهماقنن  جتصادنن دجالاننوي

 الاكوجالدوا .
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 2012-2002عدد المشاريع المصرحة حسي الطبيعة القانونية للفترة   4لشكل رقم:ا

 
 /2018/10www.andi.dz consulter le 04    المصدر:     

منأجالق  ناجال قدلناجالكلأ ناجللأ ان رل ج الانكوج%ج56.95  ة ج  اجالكمجمأجمان رل جالقتن وجالخن صج تلأنفيج
جالدوااجلوضبجذلك.

 مبلغ المشاريع المصرحة حسي الطبيعة القانونية بمليون دج 5الشكل رقم:

 
 /2018/10www.andi.dz consulter le 06    المصدر:     
 

وجانتجلقجالقتن وجج%84.67  منو؛جلججمن جهمان ا جج963922اهمةكسج  اج لأىجصت وجالة  لناجصاناوجج  لأ  
م دننفيجصقنننمجج48454 القتنن وجالدوننالأمجوجاننند دجج%11.07م دنننفي؛جلججمنن جهماننن ا جج126036الة ننوميجلمجلا نن  زج
ج الاكوجالدوا جلوضبجذلك.ج%4.06 ب ا اجضة فاج داج
 2012-2002منامي العمل للمشاريع المصرحة حسي الطبيعة القانونية للفترة 6 الشكل رقم: 
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 /2018/10www.andi.dz consulter le 06    المصدر: 

 

 2012-2002: تقسيم  المشاريع الاستثمارية للمشاريع المصرحة حسي قطاع النشاط للفترة رابعا
مانت وج  نيجلزدنورةجوجج822لم ج ذاج دفح  جالدا رل جال ج ات جل  همنفيج الن ج نيجضنة فاج نداج ذلنكجبننن:ج

مننأجالمج ننووجالكلأننيجج%38.07ماننت وجج  ننوجمنن جيموننوجج313النند  جالم ر ب نناجل جبنن لماتججوجد  جالإمنن دجالم ر  جبننن:ج
مأجاداجل رب ج   اجمن جلكنتسجالا ة ناجالاك ولو  ناج الا  رلنا جلجلصندجوجالدت  ناجالو هم ناجالند  جالةتب ناجج%71.62 تووج

ماننت وجلمنن جب ل انن اجلإصتلق نن جصاننيج كنن دج كننوقجمةد منناجو انناجمانن رل جصقننمج  نن اجمنن جلفننابجال نن  ج الننة جج236بنننن:ج
 ف ص   جالا  رلاجم جالد  جالةتب اج الد  جالإصتلق ا؟.لم مج ا   ج  مجللأج يجات 

 بنننن ل ظتجلاوزلنننن ج نننن وجالدانننن رل جااننننفيجصتنننن وجال انننن طجلصنننند  جمتكنننن ةج لأننننىجالدنننن   اج ال  نننن أج الخنننندم  جلمنننن ج
 القت    جالم تججصا لأتجهمافيجضة فاج دا ج الاكوجال   لجالدوا جلوضبجذلك:

 تقسيم المشاريع الاستثمارية للمشاريع المصرحة أجنبية حسي قطاع النشاط 7الشكل رقم:

 
 /2018/10www.andi.dz consulter le 01    المصدر:     
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م دنفيج  نوج  وزلةان جج119525 اتىج ددجم   فيجالة وجالن جهما نتج نأج ن وجالدان رل جلمج ان وجلنوجج
 قتل نن جوجالقتنن وجالدنن   يجلجصتنن وجال  نن أج صتنن وجالخنندم  جوج صننتججالضدنن ر   لأننىجالقت  نن  جاتلنناو  رلاجلظاننتج

  قننىجضننة فاج ننداج لأننىجمانناوججبنن صيجالقت  نن   ج   نن جلظاننتجلقجاتلنناو  رجالم  ننسجالنن جج ننتا أج لأ نن جالد لنناجلمج
 لاا فيجللأا  زت ج اتما  زا جالدقدماج  وجم جلاتلأفيج   دةجمتا ةاج  اجالخ  ر.

 للمشاريع المصرحة حسي قطاع النشاط منامي العمل 8الشكل رقم:

ج
 /2018/10www.andi.dz consulter le 06    المصدر:     

مننأجج%80  ةنن ج نن وجالدننورةجاهمةكاننتج لأننىجاا همننفيجالا ننوللأيجللننأجلصنندجلقجالقتنن وجالدنن   يجل نن جاكوننتجمننأج
م لن ددجج اج لأنقجملأ نوقجدج جلمن جالقت  ن  جالم نتججصانوزوج لأ ان جال ن صيج  نوجج1783992ا مجالا نوللا ؛جلجج

 ف   جوجالقت    ج  نوجمن مأج نقهم جلقجلند تجلنلأ  ج لأنىجالا   نا ج لصندجصت  ن  جوج  واناجم ل ناج ل نتججما اناج
   ة لجمأج ةوب  جم ل اجك يرة.

 مبلغ المشاريع المصرحة حسي قطاع النشاط بمليون دج 9الشكل رقم:

ج
 /2018/10www.andi.dz consulter le 08    المصدر: 

ج
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 : خلامة واستنتاجا 
  ننند جالانننلأت  ج صدننندج اننن   جالة لأ ننناجاتلننناو  رلاجلانننوصيرجالد ننن خجالدلاعنننمج بهننندفج  تننن أجضننن  قجلكونننتج
للأ اناو تلأج دو ن جالم    ننتجللانتجلمج و نناجمنأج  ئنن  ج مدلان  جالند مج مننأجلتان جالوك لنناجالو   ناجلاتننولتج

 جا ننثجص مننتجبنند مجج09-16 انن جم نن ج نند رجالدتلننومجاتلنناو  رج النن جلج فة ننوجد ر نن ج  ولنن  ج   ولنن جلرنن ت جد 
 م  جك يرجاافيجالدقاض   ج   تجاد لأاجل لكجلق:

 98%منننأجالداننن رل جالد ولننناجمنننأج نننتفجالوك لننناجالو   ننناجليص ننناجاتلننناو  رجمو اننناجللأقتننن وجالخننن صج  ننن اجمننن جج
لنني مجد ننمجالد لنناجلذنن اجالقتنن و جلشنن جلدكنندج ننأج تا نن جد رجالد لنناجالدق  لنناج كتلانن جم انن جللأاو نن جالتلسمنن  ج

  ج و داجالددلا  جالة وم اجاتصاد دلا؛لبهدفج ةول جالفتاغجال   جج أجغلأقج
 اوجصت وجالد   اجالتلن دةجوجالناحداثجم   نفيجالاناوجلجصتن وجال  ن أج لأنىج كنسجصتن وجال قنوجالن ججيح

قج كنننوقجلنن جمانن تاجصة لننناجوجامادنن صجال ت لننناجلوج ننددجالدانن رل جالد ولننناجمننأجد قججك نننيرةدنناجالالح نن جل
  لا جصيةجالدرالا؛

 اننتتةجلننلأف جلشنن جهمنناجج  نن جلجتخدنن صجالنند مجااننفيج لأننفيجاا اننورج لنن سجااننفيجالننيا    اج   ولنناجم
 الاف دةجصت    جد قجمااوججل تجج ال جج  زجالاف   جبتجالقت    ؛

 لن ا جغنيرجصةن  جج   اجم جلظاتجلقج  اجالخ ن رجتل جلمجلاا فيجاتلاو  رجالم  سجبقدرجالا  زت جالدقدماج
 نأجج  زجا  ن  فيجال حثج نأجللن   ج ن  فجالداناو تجالم  نسجللالناو  رجوجاا اعنت؛جا نثجلمجلا ن 

 جم  جاتلاو  را ج لا جصيةجالدرالا؛ مأجج%ج10 تلقجالوك لاجهما اج
 الحد لأاجلمج تيج اجمااوججالا وللا جالدقدماج   اجمن جلدكندجلقجالد ن خجاتلناو  رججغنيرجملاعنمجوجاا اعنتج

 اتلي ننننن دجبننننن ة جالا ننننن ر جالد ل ننننناجوجذلنننننكجمننننن جالم ننننن جوجالحاننننن  قجج  نننننفيج ننننندار جالممنننننورجلنننننتلة 
 ؛الخدو  اجاا اعتلا

 تجلضننت رةجم داهم نناج  قجك همننتج ظاننتجبقمنن جك همننتجج الغلأننفيج   كننوجالنند مج نن أ جهما  نناجماتلأ نن  جل  لنن
 لضت رةجم داهم اج مدر لا؛

 ئنن  جالدتاصقنناج النند مجكقمنن ج نن  دلقجللأا ولننوج لنن سجللأنند مج اتلاانن رةج الاو  نن  جصنن لدامج ولنن  ج ننددجج  
  تجمننن جج؛الداننناو تلأج   تننن عامجالا ولنننوجمنننأجد قجدرالننناجلداننن رلةامج مننندجج واصقاننن جمننن ج تلننندوجالحكومنننا

اج اجلهمن جصتن وج ندميجوجب ا اجك يرةج ال ججتجيماصجال ت لاجكويرا جب لإضن صج فايرج و اامجلقت وجال قو
المل سجالم  ؛جبوجك قجمأجالم ندرج و  اان جلضنوجالقت  ن  جالإهما   ناج ب لخدنوصج اجهمان    جبنداعوج
الد ا نننن  جالدانننناوردةجاننننتىجلننننامجتخف نننن جالا ة نننناجالا  رلنننناج اصادنننن داجللأة لأنننناجالدننننة ا ج لدنننن جصننننابجالمجنننن  جلذننننمج

 ؛للأاددلتج  لأفيجالة لأاجالدة ا
 ضة فاجمق رهماجمن جا نمجالا ولنوج اتما ن زا جاا  ع ناج  ن  جاا  ع ناجالد واناج نأججل د جلقجال ا عججالدا لأا

 الن جج تلقجالوك لاجالو   اجليص ناجاتلناو  رج  نفيجالة نوج لأنىجمان  ا ؛ج دو ن جوجظنوجالمزمناجال فت نا
صتضتج لأىجالحكوماج   جل  ل  ج قاف اجصدج ت أجالكويرجمأج ن وجاتما ن زا ج  يا ن ج نأجبةضنا جوج
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ظننوجصدننورجالحلأننو جوجالدنندججالقدننيرج  ننوجمنن جلنن  ةوجالدانناو تلأجالم  همننفيج كنن اجاالأ ننتجلاووصننوقجمننأج
 ا؛جلو دجالا تارلاجوجالاو  جالدا  جمأجالحكومجاتلاو  رجوجاا اعتج  لد جت

 : التوميا 
 لدة ااجبة جال ق عصجلاتلأفيجالممت: ج
 لولنننن  ج  قلأ نننناج انننن يرجالدننننواردجالد ل نننناجلضننننوج ضنننن جالننننيا    اج   ولنننناجماك ملأنننناجلننننامج ننننأج تلقانننن جمدلنننندجالم 

القت  ننننن  جذا جال ةننننندجاتلنننننيا   يج ذا جالق  ننننناجالدضننننن صاجالة ل ننننناجبمننننن جلا   نننننىج  دو ننننن اجاتصادننننن دج
 اا اعتج؛

 الننن لأججللأيجالدقنننيحجمنننأج نننتفجالوك لننناجب نننداعوجتولنننوجاتلنننلام اجتلننناقت  جالداننناو تلأ ننند  مجالدننن لججالا نننوج
 ؛لفضلأوقج  اجال ووجمأجالا ولو

 اننويجدا لأ نناجلالناحداثجب ننكجمةلأومنن  ج ننأجب  نناج  وزلنن جالددلان  جالدننايرةج الداولننتاجبهنندفجالاقلنن سج
 ب   اجص   جب  ا ؛

 دفجما بةنناج تننورج تك  نناجالددلانن  جالدننايرةج الداولننتاجالة ننوج لأننىج همانن أجص  نندةجب  همنن  جمتك لنناجللأوك لنناجبهنن
 جالدفلأاننناجم اننن جلدرالننناجهمقننن طجالقنننوةج الضنننة ج ملأ نننوجلبهننندفجالننني لججللأ  ننن ذججال   حننناج مدلننندجالدةانننتةج

 ل   ج الدةوص  ج اصياحجالحلأو ؛ججالم
 اافيجالتلأفي؛ لولاج الد  ةجال ا  اج ل سجالا ولوج و   جات ا  مجللأقت    جاتصاد دلاجذا جالم 
 نمنوذججمن بجالاحف ن ا جب ل ان عجج نأج تلنقجمتاصقناج تولنوجالددلان  جالن جاققنتجهمان عجججا ا ن دالاو  جلضوج

  ل تاجوج لأقجم   فيجالة و؛
 متا ةاج   رجات ا  دج لأىجاتلاو  رجالم  سجكقهم جالحنوجالم اندجلدانكلا جاتصادن دجاا اعنتج؛ج  ذاجكن قج

 بم جلدمجاتليا    اجالا  ولاجالدا   ة؛ تبدجص امج ض ج ت طج  و  ا ج
 قلأ صج ددجالوك ت ج   ئ  جالد مج ات ا  دجلكونتج لأنىجصكنتةجالان   جالوا ندجلاانتل جالة لأ ناجالا وللأ ناج 

  الاد    ا؛
 .ج لأقجم  صااجبتجالددلا  جالدد  اج ربتا جباوف ض  ج  د     ج ض ص ا
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