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 دكتوراه علوم تخصص نقود ومالية دكتوراه علوم تخصص تسينً الدنظمات راه علوم تخصص نقود وماليةدكتو 
 -الجزائر - أساتذة لزاضرين قسم ) أ ( بكلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسنً بجامعة ألزمد بوقرة بومرداس

 ورقة بحثية للمشاركة في

  لحادي عشرفعاليات المؤتمر العلمي الدولي ا 

 عمالالريادة والاستدامة في قطاع الأ

 ردنبجامعة فيلادلفيا الأ 8172نيسان  71و  16
 :التي تندرج تحت المحور الثالث الموسوم

 عمال في تحقيق التنمية المستدامةدور حاضنات الأ

 :بمداخلة تحت عنوان
 
 

 :الملخص

تية في لرال دعم وإنشاء حاضنات الأعمال تهدف ىذه الورقة البحثية إلى عرض التجربة الجزائرية الف
الدتخصصة في ترقية وتطوير الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في إطار تفعيل استراتيجية التقرب من أوساط الشباب 
وحثهم على الإبداع ونشر الفكر الدقولاتي، خاصة في الوسط الجامعي عن طريق إبراز الجهود الحثيثة والإطار 

لتأسيس حاضنات الأعمال وآليات إدارتها وتدويلها، مع عرض بعض نتائج مشاتل بمؤسسات القانوني والتنظيمي 
ومراكز التسهيل التي تم تفعيلها من طرف وزارة الصناعة في الجزائر بهدف تطوير ىذا القطاع من أجل تحديد نقاط 

  .هاالقوة والضعف في آليات تسينً حاضنات الأعمال بمختلف أنواعها وتحليل حصيلة نشاط

 .حاضنات الأعمال، مشاتل الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة، التنمية الدستدامة :الكلمات الدالة

Abstract: 

This paper aims to show young Algerian experience in the field of supporting and 

creating specialized incubators in orde to promotion and development of small and medium-

sized enterprises sector within the framework of activating strategy approach among young 

people and encourage them to create their own business and publish almkolati thought, 

especially in the University community by highlighting legal efforts and regulatory 

framework for the establishment of business incubators and mechanisms of management and 

funding, with some results of the facilitation centres and enterprises nurseries that have been 

activated by the Ministry of industry in Algeria in order to develop this sector.  

Keywords: business incubators, SME nurseries, sustainable development. 

  حاضنات الأعمال في الجزائر الواقع والآفاق
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   هداف البحث:أ
 لى:إتهدف الدراسة 

 البلدان الدتقدمة والنامية؛ مع ةعمال وفق التشريع الجزائري مقارنتحديد مفهوم حاضنات الأ 
  عمال في الجزائر؛عمل حاضنات الأبيان الخصائص التنظيمية والعملية لإطار 
  عمال في الجزائر في تطوير قطاع الصناعات الصغنًة صناف حاضنات الأأتحليل دور ومساهمة لستلف

 ؛والدتوسطة
 عمال.عرض نتائج التجربة الجزائرية في لرال تطوير حاضنات الأ 

 همية البحث:أ

عمال في مساندة ودعم حاضنات الأ وتؤديهميتها من الدور الاستراتيجي الذي أتكتسي ىذه الدراسة 
همية ىذا البحث في لزاولة تحديد نقاط القوة أفرص لصاح وتطور الدشروعات الصغنًة والدتوسطة، حيث تبرز 

عمال في التأسيس لإطار تنظيمي متكامل لتفعيل حركية حاضنات الأوالضعف في التجربة الجزائرية في لرال 
  . الجزائر

  منهج الدراسة:

ساسية طار النظري والدفاىيم الأة بمختلف جوانب الدراسة تم الاستعانة بالدنهج الوصفي لعرض الإللإحاط 
دوات الدنهج التحليلي لدراسة وتحليل نتائج ألى استعمال إعمال، إضافة الدرتبطة بتقديم إطار عمل حاضنات الأ

 عمال في الجزائر.عمل حاضنات الأ
 

 تمهيد:

توسطة مكانة ىامة في اقتصاديات الدول الدتقدمة والنامية لكونها تشكل احد تل الدؤسسات الصغنًة والدتح 
الركائز الاساسية في تحقيق التنمية الدستدامة، وتعد حاضنات الاعمال من أىم آليات مرافقة وتطوير ىذا القطاع 

لدتوسطة في بدايتها وا الاستراتيجي لكونها تقدم حلول عملية تهدف الى توطنٌ ومرافقة إنشاء الدشاريع الصغنًة
وتزايتها خلال فترة الاحتضان لشا يكفل لذا فرص البقاء في السوق مواجهة الدنافسة، والجزائر كغنًىا من الدول 
اولت ىذا القطاع اولويات خاصة بتخصيص موارد مالية معتبرة وتأسيس اطار قانوني وتظنيمي يعنى بترقية ىذا 

تدويل وتطوير الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة ومن بينها حاضنات القطاع مدعم بهياكل ادارية متخصصة في 



نواعها والتي تعتبر تجربة أعمال الدستوحاة من التجربة الفرنسية عن طريق استحداث مشاتل الدؤسسات بمختلف الأ
 :جديدة في ىذا الديدان، وفي ىذا السياق يركز موضوع الدراسة على عرض التجربة الجزائرية في لزورين كالآتي

 ؛عمالمدخل لحاضنات الأ ول:المحور الأ
  ؛عمالعرض التجربة الجزائرية في حاضنات الأ المحور الثاني:

 
 حاضنات الأعمال لىإ مدخل:  المحور الاول

 سنخصص ىذا الجزء للدراسة النظرية لحاضنات الأعمال كما يلي:
 عمالأولا: مفهوم حاضنات الأ

 يتم ذلك من خلال مايلي:    
 زمني لحاضنات الأعمال: التطور ال .7

إلى حاضنات الأطفال الصحية الدستعملة   Business  Incubatorsتعود أصل كلمة حاضنات الأعمال 
في الدستشفيات؛ إذ تنظر حاضنات الأعمال إلى كل مشروع صغنً وكأنو وليد يحتاج إلى الرعاية الصحية الفائقة 

مولده من أجل أن تحميو من الدخاطر التي تحيط بو وتدده والاىتمام الشامل؛ إذ يحتاج إلى حاضنة تضمو منذ 
بالطاقة الاستمرارية، وتدفع بو تدريجيا ليصبح بعد ذلك قويا قادرا على النمو ومؤىلا للمستقبل ومزودا بفعاليات 

 1النجاح.
ناعات ، حيث تم إقامة أول مشروع في مركز ص1959وظهرت أول مرة في ولاية نيويورك الأمريكية عام        
بوضع برنامج تنمية وإقامة عدد  «SBA»أين قامت ىيئة الدشروعات الخاصة  1984، ليأتي العام  Bataviaباتافيا 

من الحاضنات، لتتبعها العديد من دول العالم وبالأخص دول الاتحاد الأوروبي التي استفادت من تلك التجربة 
الدستوى العربي فإن مصر تعد أول دولة عربية تقيم ، أما على 1986وأقامت أول حاضنة أعمال في أوربا عام 

وبعدىا عرفت انتشارا في العديد من دول العالم  1998حاضنة تكنولوجيا تابعة لوزارة الصناعة وذلك في عام 
 النامي.

 تالمجتمعاشكال برامج الحاضنات التي تخدم لرموعة متنوعة من أوفي ىذا الاطار ىناك العديد من  
 %7ىي منظمات غنً ربحية وحوالي %93 عمال في أمريكا الشمالية حواليحاضنات الأ معظمان  والأسواق، ولصد

                                                           
، 2014، ديسمبر2اسبية والإدارية، العدد زودة عمار، بوكفة تززة، حاضنات الأعمال كنظام داعم لبقاء وارتقاء الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة، الجزائر، لرلة الدراسات الدالية، المح 1
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ت الحاضنات فنجد مامن الحاضنات ىي كيانات ربحية تعتمد على عوائد استثمارات الدساهمنٌ، كما تتعدد اىتما
تهتم بالدؤسسات  %37و المجالات تهتم بمساعدة الشركات في مرحلة مبكرة، أمتعددة الاستخدامات  54%

تهتم بالتصنيع، وىو ما يثبت قدرة ىذه الحاضنات على  %3ترتكز على الشركات الخدمية،  %6التكنولوجية، 
 .1عمال وتحقيق التنمية الدستدامة في المجتمعلى رائد الأإالوصول 

 : تعريف حاضنات الأعمال.8

 يدكن تعريفها بأنها:

شركات الريادية من خلال سلسلة من الدصادر ىي مؤسسة صممت خصيصا لتسريع نمو ولصاح ال ▪
والخدمات الداعمة التي تتضمن: الدساحة الضرورية، التمويل، التدريب، الخدمات العامة وشبكات 

 2الاتصال،
ىي الدكان الذي يقوم بتقديم خدمات وخبرات وتجهيزات وتسهيلات للراغبنٌ بتأسيس منشآت صغنًة  ▪

 3خبرة واختصاص، تحت إشراف فني وإداري من قبل أصحاب
مؤسسة قائمة بذاتها تتمتع بالشخصية الاعتبارية، توفر لرموعة من الخدمات والتسهيلات ىي  ▪

للمؤسسات الصغنًة وتساعدىا على تجاوز أعباء مرحلة الانطلاق، وقد تكون حاضنة الأعمال مؤسسة 
ا تقوم باحتواء ىذه خاصة أو لستلطة أو تابعة للدولة وىذه الأخنًة تعطي لذا دعما قويا؛ أي أنه

 4الدؤسسات إلى أن تصبح قادرة على الانطلاق،
تعرفها الجمعية الأمريكية لحاضنات الأعمال بصفة عامة على أنها: ىيئات تهدف إلى مساعدة الدؤسسات  ▪

الدبتكرة الناشئة ورجال الأعمال الجدد، وتوفر لذم الوسائل والدعم اللازمنٌ لتخطي أعباء مرحلتي 
 5تأسيس، كما تقوم بتسويق منتجات ىذه الدؤسسات،الانطلاق وال

                                                           
لدراسات السياسة العامة، القاىرة، ل، دراسة مقارنة بنٌ مصر والتجارب الدولية مع توضيح وشرح لدور الحاضنة، الدركز الدصري عمالتزد عبد الوىاب، حاضنات رواد الأأ  1

 .2، ص: 2016
 .138، ص2010وان ، ج7الجزائر، جامعة بسكرة، لرلة أبحاث اقتصادية وإدارية، العدد  ات الصغنًة والدتوسطة،سسماي علي، دور حاضنات الأعمال في دعم الدؤس  2
 .138سابق، صالرجع الد 3
ة الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في عوادي مصطفى، دراسة أشكال ووسائل دعم الدولة الجزائرية للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة، ورقة مقدمة للملتقى الوطني حول إشكالية استدام  4

 .4، ص2017ديسمبر 07و06الجزائر، جامعة الوادي، يومي 
 .102الأعمال، د س، صعبد الصمد، حجاب عيسى، تقييم دور حاضنات الأعمال في إنشاء ودعم الدشاريع الدقاولاتية في الجزائر، الجزائر، لرلة اقتصاديات الدال و  سعودي 5



منظمة تساىم في » كما عرفها مركز الإتحاد الأوروبي للشؤون الإستراتيجية وتقييم الخدمات على أنها ▪
عملية إنشاء الشركات الناجحة من خلال تزويدىم بمجموعة شاملة ومتكاملة من الدعم، بما في ذلك 

  1«الأعمال التجارية منحهم مساحة بالحضانة، خدمات دعم
  أهمية حاضنات الأعمال:.9

 2يدكن اختصار ذلك في النقاط التالية:
 تقديم الدشورة ودراسات الجدوى للمشروعات الصغنًة والدتوسطة لتحقيق معدلات نمو وجودة عالية؛ 
 ربط الدشروعات الناشئة والدبتكرة بالقطاعات الإنتاجية وحركية السوق ومتطلباتو؛ 
 تثمرين غنً التقليدينٌ والدغامرين على إنشاء الشركات الخاصة بهم والتي توصف بشركات رأس تشجيع الدس

 الدال الدخاطر؛
 الدساهمة في توظيف نتائج البحث العلمي والابتكارات والإبداعات وتحويلها إلى مشاريع إنتاجية؛ 
 توفنً فرص العمل؛ 
 نًة كانت أم متوسطة؛العمل على إقامة ودعم الدشاريع الإنتاجية والخدمية صغ 
  مساعدة الدشاريع الصغنًة والدتوسطة على مواجهة الصعوبات الإدارية والدالية والفنية والتسويقية التي عادة

 ما تواجو مرحلة التأسيس؛
 تربط الدشروعات الناشئة والدبتكرة بالقطاعات الإنتاجية وحركة السوق ومتطلباتو؛ 
 مال جادة وذات مردود لشا يساىم في التنمية؛تؤىل جيل من أصحاب الأعمال لتأسيس أع 
 .تفتح المجال أمام الاستثمار في لرالات ذات جدوى للاقتصاد الوطني 

 وعليو يدكن عرض ملخص عن اهمية حاضنات الاعمال في الشكل الاتي:
 
 
 
 

                                                           
لحاضنات الصناعية والتكنولوجية في التنمية الصناعية، تونس، ، دور حاضنات الأعمال في التنمية الصناعية في الكويت، ورقة للملتقى العربي حول تعزيز دور ا سعد الذاجري عبد الله 1

 .5أكتوبر، ص 14-12أيام 
 أنظر كل من:  2

 .103سعودي عبد الصمد، حجاب عيسى، مرجع سابق، ص -
  .07سعد الذاجري عبد الله، مرجع سابق، ص -



 عمالأهمية حاضنات الأ (17) :الشكل رقم

 
     www.jcci.org.a       ى الرابط، متاح علمرجع سابق، عبد الله سعد الذاجريالمصدر: 

 نة الأعمال والخدمات التي تقدمهاحاضنواع أو مهام ثانيا: 
 يتم ذلك من خلال العناصر التالية:   
 عمالمهام وخدمات حاضنات الأ .7

 1من مهام الحاضنة مايلي:
 واد وطرق تقديم الاستشارة فيما يتعلق بدراسات الجدوى للمشروعات واختيار الآلات والدعدات والد

 العمل؛
  توفر للمؤسسات الصغنًة المحتضنة مبنى يشمل مكاتب الإدارة لكل منها وقاعات أخرى حسب

 ،...(؛الاتصالالاحتياج) قاعة استقبال، قاعة لتجهيزات 
 تقديم تدويل ميسر للمؤسسات المحتضنة لدساعدتها على الإنفاق الاستثماري الأولي؛ 
 ف الجهات الحكومية وغنً الحكومية ذات العلاقة بنشاط الدؤسسة إرشاد الدؤسسات المحتضنة إلى لستل

المحتضنة وذلك فيما يتعلق بالقواننٌ والشروط الخاصة بالتسجيل والضرائب والجمارك وشركات التأمنٌ 
 وكذا الدوردين والأسواق المحتملة...؛

 بتحسنٌ الجودة؛ تقديم الدعم الفني فيما يتعلق بتصميم الدنتجات و/ أو تطويرىا وكل مايتعلق 

                                                           
، 2003، 2ة والدتوسطة في الجزائر، الجزائر، لرلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً، العددحسنٌ رحيم، نظم حاضنات الأعمال كآلية لدعم التجديد الإلكتروني للمؤسسات الصغنً   1
 .169ص



  إجراء دورات تدريب وتأىيل للعاملنٌ في الدؤسسات المحتضنة سواء من طرف الدؤسسة الحاضنة ذاتها أو
عن طريق ىيئات متخصصة، وقد يكون ىذا التدريب خاص ببعض الأعمال التقنية أو ببعض الأعمال 

 الإدارية؛
 1أما عن الخدمات التي تقدمها فهي تتمثل في التالي:

 تدريب وتنمية الدهارات؛-قانونية-مالية-تسويقية-استشارية فنية خدمات 
 خدمات إدارية متنوعة: تأمنٌ الاحتياجات الخدمية داخل الحاضنة ) عمالة، تدريب وغنًىا(؛ 
  خدمات عامة: كتأمنٌ نظم التكنولوجيا والاتصالات والدعلومات، الإرشاد والدختبرات والورش والدعامل

 اضنة وتأمنٌ الاشتراك في الدعارض؛الدتخصصة في لزيط الح
 .خدمات سكرتارية: مثل موظفي الاستقبال، الأرشفة، الانترنت، الترترة وغنًىا 
 أنواع الحاضنات: .8
ىناك العديد من الحاضنات حسب ما صنفتها الجمعية الوطنية لحاضنات الأعمال بالولايات الدتحدة    

 2الأمريكية أهمها:
 :للقطاع الخاص وتسعى لتحقيق الأرباح؛ وىي ملك حاضنات أعمال خاصة 
 :تسعى بالدرجة الأولى إلى تحقيق الأرباح،   وىذا نوع ملك للدولة وىي لا حاضنات أعمال عامة

كما أنها تقوم بدعم ورعاية الحكومة أو الأجهزة المحلية والذيئات والدؤسسات الأىلية وتسعى إلى 
 تحقيق التنمية الاقتصادية على الدستوى الوطني؛

 وىي التي تكون ملكيتها مشتركة بنٌ القطاع العام والخاص؛حاضنات الأعمال المختلطة : 
 وىي الحاضنات الدنبثقة من الجامعات والدعاىد العليا ولذا حاضنات أعمال ذات صلة بالجامعات :

 الأىداف نفسها التي تسعى إلى تحقيقها الحاضنات العامة والخاصة؛ 
 :ن تحت رعاية ودعم جهات لستلفة غنً تقليدية؛ مثل مؤسسات وىي عادة ما تكو  حاضنات أخرى

 .الدرأة وغنًىاالفن ورجال الدين، غرف التجارة، الدوانئ، حاضنات متخصصة في أعمال 
 3ويضاف إليها أنواع أخرى ىي:

                                                           
 .8سعد الذاجري عبد الله، مرجع سابق، ص 1
 .6سابق، صالرجع الد  2
 .141سماي علي، مرجع سابق، ص   3



 والتي تركز على التعاون الدولي الدالي والتكنولوجي بهدف تأىيل الشركات  :حاضنات الأعمال الدولية
 ية من خلال الشركات الدولية والاتجاه إلى الأسواق الأجنبية؛الوطن

 دون الجدران وتشمل الحاضنات التي تقام من أجل تطوير وتنمية الدشروعات  :الحاضنات المفتوحة
والصناعات القائمة بالفعل في التجمعات الصناعية كمركز متكامل لخدمة ودعم الدشروعات والصناعات 

 المحيطة؛
  والدتركزة في جذب مشروعات الأعمال الزراعية  :عات العامة غير التكنولوجيةحاضنات المشرو

والصناعات الذندسية الخفيفة أو ذات الدهارات الحرفية الدتميزة، وحاضنات تكنولوجية تهدف إلى 
 الاستفادة من الأبحاث العلمية والابتكارات التكنولوجية وتحويلها إلى مشروعات ناجحة؛

 لدتقاعدين من الجيش والشركات والدؤسسات؛حاضنات لاستيعاب ا 
 :كالآتيعمال  تي الذي يلخص مهام وخدمات حاضنات الأوفي ىذا الاطار يدكن عرض الشكل الآ

 مهام وخدمات حاضنات الاعمال (18) الشكل رقم

 
متاح ات الصغنًة والدتوسطة بالجزائر، عمال التكنولوجية مدخل لتطوير الدؤسسعبد الرزاق، حاضنات الأوتزيدي عبد الرتزان بن عنتر  المصدر:

 www.tunisieindustrie.nat.tn/fr/download/news/oadim/07.pdfعلى الرابط 

 
 
 

http://www.tunisieindustrie.nat.tn/fr/download/news/oadim/07.pdf


 شروط نجاح نظام حاضنات الأعمالثالثا. أهداف و 
تلخيص الدشتركة منها في عمال حسب تنوعها واختصاصها ولكن يدكن ىداف حاضنات الأأتلف تخ 
 تية:النقاط الآ

 :عمالهداف حاضنات الأأ .7
 1فيمايلي: هاتتمثل أىداف  

 خلق مشروعات إبداعية جديدة والدساعدة في توسعة الدشروعات القائمة؛ 
  ت قابلة للتسويق؛على تحويل أفكارىم إلى نماذج أو منتجات أو عمليا الابتكاراتمساعدة أصحاب 
 توفنً الدعم والتمويل والخدمات الإرشادية والتسهيلات لدنتسبيها؛ 
 زيادة فرص لصاح الدشاريع الجديدة؛ 
 ربط الصناعات الصغنًة مع بعضها البعض) تحقيق التكامل الصناعي(؛ 
 تقديم مشاريع قوية للمجتمع قادرة على الاستمرار والتطور مستقبلا؛ 
 ت العلمية والدشاريع الناشئة التي لا تتوافر لذا الدقومات اللازمة للبدء الفعلي في العمل تقديم الدعم للمبادرا

 والإنتاج؛
  تقديم الدساعدات والدشورات في لرالات لستلفة منها التنظيمية والإدارية والخدمية وغنًىا في مراحل الإنشاء

 والنمو، وذلك بهدف بقاء الدشاريع واستمراريتها؛
 قطاب العمالة الوطنية وتطوير الدهارات والقدرات الاحترافية والتكنولوجية الدتوفرة لزليا؛العمل على است 
  تحقيق التقارب بنٌ النشاطات الصناعية والبحوث العلمية التطبيقية؛ أي العمل على التنفيذ العملي لتلك

 رىا إلى الواقع التطبيقي؛البحوث والاستفادة من الخبرات الأكاديدية في لرالات البحث العلمي وتحويل أفكا
  توسيع قاعدة رجال الأعمال من خلال اجتذابها لأصحاب الدؤسسات الصغنًة والدشاريع الناشئة وتفعيل

مشاركتهم في تعزيز أداء الاقتصاد الوطني، وذلك بالعمل على تنويع لرالات النشاط الاقتصادي وتبني 
 الدشروعات الاقتصادية الواعدة وإدخالذا إلى السوق؛

 .الدراجعة الدورية لعمليات التشغيل لدن ينتسب لذذه الحاضنات وصولا إلى تحقيق الأىداف الدرسومة 
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 ها:شروط نجاح .8
 1تذة شروط يجب توفرىا من أجل تحقيق النجاح في مشاريع حاضنات الأعمال أهمها:

 الخاص، لأن  العمل الجاد على أن تكون الحاضنات لزل مشاركة بنٌ مؤسسات الدولة ومؤسسات القطاع
 الدعم الدعنوي والدادي الدطلوب يصبح أيسر وأكثر فاعلية؛

  إيلاء قضية اختيار الددير أهمية خاصة انطلاقا من أنو العنصر الأىم في لصاح الحاضنة وفي خلق الدناخ
 عطائو كامل الصلاحيات؛إالمحفز والإيجابي للمؤسسات المحتضنة، ولذذا يجب حسن اختياره مع 

  آليات الإقراض من دون فوائد وتوفنً رؤوس أموال الاستثمار للمؤسسات الصغنًة تطوير صيغ و
 والتكنولوجية منها بوجو خاص؛

  إعداد برامج ترويج وتدريب للمؤسسات المحتضنة لتطوير الدهارات الريادية لدى أصحابها، وخاصة أولئك
 رة وحب الدبادرة في العمل؛الذين يدتلكون الدعرفة والقدرة والإمكانات ولكن تنقصهم روح الدغام

  تركيز خدمات الحاضنات على الاحتياجات العملية المحددة التي تتطلبها الظروف السائدة في المحيط
توفنً مداخل إلى  ،الدباشر للحاضنات؛ مثل الدساعدة في تيسنً الإجراءات الحكومية الدطلوبة وتسريعها

 ة والخارجية،...إلخ؛الإقراض الحسن، توفنً معلومات عن الأسواق المحلي
  وضع معاينً لزددة عند اختيار الدؤسسات لاحتضانها تتناسب مع الظروف المحلية ومراعاة الجدوى

الاقتصادية للمشاريع الدختارة وإمكانات توسعها مستقبلا بما في ذلك زيادة القيمة الدضافة المحلية والقدرة 
  على التصدير ومراعاة الظروف البيئية.

 عمال عرض التجربة الجزائرية في تطوير حاضنات الأني: المحور الثا

مع الدول الدتقدمة  ةعمال مقارنيدكن اعتبار التجربة الجزائرية جديدة في لرال تأسيس قاعدة لحاضنات الأ 
و العربية، وذلك بسبب تأخر إصدار الدراسيم واللوائح التنظيمية التي تقنن الطبيعة القانونية والتنظيمية لآليات أ

ن النموذج الذي تم اعتماده من طرف السلطات الجزائرية قريب من أعمال، علما تدويل وتسينً حاضنات الأ
 النموذج الفرنسي.

 عمال وفق التشريع الجزائريمفهوم حاضنات الأ أولا:
الدتضرررمن  2003فيفرررري  25 ر:ذي الحجرررة الدوافرررق لررر 24الدرررؤرخ في  03-78عررررف الدرسررروم التنفيرررذي رقرررم  

نهرررررا امؤسسرررررات عموميرررررة ذات طرررررابع صرررررناعي وتجررررراري، تتمترررررع ألدشررررراتل الدؤسسرررررات علرررررى  يساسرررررلأالقرررررانون ا
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بالشخصرية الدعنويرة والاسررتقلال الدراليا، يررتم انشراؤىا بمرسرروم تنفيرذي وتوضرع تحررت وصراية الرروزارة الدكلفرة بقطرراع 
 :1تيةوالتي تضطلع بالدهام الآ الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة،

 ط  الدؤسساتي؛تطوير التآزر مع المحي 
 الدشاركة في الحركة الاقتصادية في مكان تواجدىا؛ 
 تشجع بروز الدشاريع الدبتكرة؛ 
 تقديم الدعم لدنشئ الدؤسسات الجديدة؛ 
 ضمان ديدومة الدؤسسات الدرافقة؛ 
 تشجيع الدؤسسات على تنظيم أفضل؛ 
 صادي في مكان تواجدىا.العمل على أن تصبح على الددى الدتوسط عاملا إستراتيجيا في التطور الاقت 
 عمال في الجزائرالاطار التنظيمي لحاضنات الأثانيا: 

 تية:صناف الآحيث يدكن التمييز بنٌ الأوفي ىذا الإطار  
 مشاتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفق التشريع الجزائريل الاطار التنظيمي 19:الشكل رقم

 
 انون التأسيسي لدشاتل الدؤسسات الق بالاعتماد على من إعداد الباحثنٌالمصدر:   
على النحو  الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة شاتلمنواع أتلف لسساس يدكن التمييز بنٌ مهام وعلى ىذا الأ  

 تي:الآ
 :؛والتطوير بحامل الدشاريع الدنتمنٌ إلى ميدان البحث متخصصةدعم  آلية نزل المؤسسات 
 :؛الخدمات قطاع متخصص باحتضان مشاريعىيكل دعم  المحضنة 

                                                           
، الصرررادرة بتررراري  13الرسميرررة، العررردد  ، الجريررردةلدشررراتل الدؤسسرررات يساسرررالقرررانون الأالدتضرررمن  2003فيفرررري  25الدرررؤرخ في  78-03مرررن الدرسررروم التنفيرررذي رقرررم  03الدرررادة رقرررم   1
 .13، ص26/02/2003



 :في قطاع الصناعة الصغنًة والدهن  الدشاريع الدتخصصة حتضان وترقيةاالية متخصصة ب ورشة الربط
 ؛الحرفية

الدشررع الجزائررري ركز على مفهرروم مشراتل الدؤسسررات ومراكررز التسررهيل  ن أشارة في ىذا المجال وتجدر الإ  
في حررنٌ حصر دور المحضررنة كشرركل مررن أشرركال الدشراتل علرى  كآلية لدعم انشاء الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة،

دعرم ومسراعدة الدشراريع الدتخصصة في تقرديم الخردمات فقرط، بينمرا يشرمل مفهروم الحاضرنات في الردول الدتقدمة 
توظيف التقنيات والنامية كل أنواع الدشاريع، خاصة الدشاريع القائمة على الابداع والابتكار والتي تركز على 

 التكنولوجية الحديثة والدتطورة.
عمال وفق التشريع ساس، فإن تحليل وقراءة الاطار القانوني لتسينً وإدارة حاضنات الأوعلى ىذا الأ  

لى الدفهوم النظري وفق إنواع متخصصة، والأقرب منها ألى ثلاثة إقد تم توزيعو وتقسيمو  هان مفهومأالجزائري لصد 
ىو مصطلح نزل الدؤسسات الذي يخصص لاحتضان الدشاريع الدتخصصة في لرال البحث والتطوير ىذا التقسيم 

 للتكنولوجيات الحديثة.
لترقية الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة، من القانون التوجيهي  12وفي ىذا الاطار وتطبيقا لنص الدادة رقم   

 48عبر لستلف ولايات الوطن من بنٌ  مشتلة 14قرار فتح واعتماد إالذي يشرع لإنشاء مشاتل الدؤسسات تم 
الدستوى المحلي وتحت  ا مهام وصلاحيات كل منها تنشط علىولاية، وذلك عن طريق مراسيم تنفيذية تحدد فيه

وعليو يدكن اعتبار مشتلة الدؤسسة أو الحاضنة مؤسسة حكومية غنً  الوصاية الدباشرة لوزارة الصناعة والدناجم،
الدشاريع لددة لزددة عن طريق تقديم الخدمات المجانية أصحاب  واستضافةومرافقة  استقبالو ربحية، تقدم دعم 

 : تيةالآ
 ؛توفنً مكاتب ولزلات لددة لزددة 
 نترنررررت والفرررراكس أثرررراث الدكاتررررب وأجهررررزة الإعررررلام الآلي، التوثيررررق ووسررررائل الاتصررررال والنسرررر  وشرررربكة الأ

 الذاتف، تصوير الدستندات والطباعة؛
 ولايررات الالدؤسسررات الداليررة، صررناديق الدسرراعدة والرردعم،  في تريررع التعرراملات مررع الدشرراريع مرافقررة أصررحاب

 ؛والبلديات وىيئات الأخرى ذات الصلة بمشاريعهم
 نوني والضريبي، والتجاري والتقني.تقديم النصائح الشخصية على الدستوى الدالي و القا 

                                                           
  -  الذي يتضمن إنشاء مشتلة الدؤسسات الدسماة مشتلة باتنة،  03/376الاغواط، الدرسوم التنفيذي رقم  الذي يتضمن إنشاء مشتلة الدؤسسات الدسماة مشتلة 03/375الدرسوم التنفيذي رقم 
 تلمسان، الذي يتضمن إنشاء مشتلة الدؤسسات الدسماة مشتلة  03/378الذي يتضمن إنشاء مشتلة الدؤسسات الدسماة مشتلة البليدة، الدرسوم التنفيذي رقم  03/377الدرسوم التنفيذي رقم  -     
 ، الذي يتضمن إنشاء مشتلة الدؤسسات الدسماة مشتلة عنابة 03/380الذي يتضمن انشاء مشتلة الدؤسسات الدسماة مشتلة سطيف، الدرسوم التنفيذي رقم  03/379الدرسوم التنفيذي رقم  -
 الذي يتضمن إنشاء مشتلة الدؤسسات الدسماة مشتلة وىران،  03/382، الدرسوم التنفيذي رقم الذي يتضمن إنشاء مشتلة الدؤسسات الدسماة مشتلة قسنطينة 03/381الدرسوم التنفيذي رقم  -
 وزو،ي الذي يتضمن إنشاء مشتلة الدؤسسات الدسماة مشتلة تيز  03/384الذي يتضمن إنشاء مشتلة الدؤسسات الدسماة مشتلة الوادي، الدرسوم التنفيذي رقم  03/383الدرسوم التنفيذي رقم  -
 الذي يتضمن إنشاء مشتلة الدؤسسات الدسماة ورشة ربط سطيف،  03/386الذي يتضمن إنشاء مشتلة الدؤسسات الدسماة مشتلة الجزائر، الدرسوم التنفيذي رقم  03/385لدرسوم التنفيذي رقم ا - 
الذي يتضمن إنشاء مشتلة الدؤسسات الدسماة ورشة ربط  03/386رسوم التنفيذي رقم الذي يتضمن إنشاء مشتلة الدؤسسات الدسماة ورشة ربط قسنطينة، الد 03/387الدرسوم التنفيذي رقم -

 .وىران
 



 دعم غنً ربحي تقدم داريإمومية ذات طابع مؤسسات عأما فيما يخص مراكز التسهيل فإنها تعتبر   
حيث تختص بالدهام  ،نواع مشاتل الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة لذا علاقة مباشرة ومكملة لدور الدشاتلألدختلف 

 تية:الآ
   اجات منشئي الدؤسسات والدقاولنٌ؛وضع شباك يتكيف مع احتي 
 تطوير ثقافة التقاول؛ 
 توسرطة طبقرا اعدة الصناديق الدنشأة لدى وزارة الدؤسسات الصرغنًة والدضمان تسينً الدلفات التي تحظى بمس

 للتنظيم الدعمول بو؛
  آجال إنشاء الدؤسسات وتوسيعها؛تقليص 
 يات الجديدة لدى أصحاب الدشاريع؛تشجيع تطوير التكنولوج 
 سات والإدارات الدركزية والمحلية؛إنشاء مكان التقاء بنٌ عالم الأعمال والدؤس 
  تثمرررنٌ البحرررث عرررن طريرررق تررروفنً جرررو للتبرررادل برررنٌ حررراملي الدشررراريع ومراكرررز البحرررث وشرررركات الحرررث علرررى

 التكنولوجية والصناعية والدالية؛الاستشارة ومؤسسات التكوين والأقطاب 
 تطوير النسيج الاقتصادي المحلي؛ تشجيع 
  وعقلنة استعمال الدوارد الدالية؛تثمنٌ الكفاءات البشرية 
  الدتوسطة والتكنولوجيات الجديدة؛إنشاء قاعدة معطيات حول نسيج الدؤسسات الصغنًة و 
 ؛مرافقة الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة للاندماج في الاقتصاد الوطني والدولي 

 

 عمال في الجزائرواقع حاضنات الأا: لثثا
توسطة على تفعيل ديناميكية بنٌ دار تركز التجربة الجزائرية في لرال انشاء وتطوير الدشروعات الصغنًة والد  

عمال ومؤسسات دعم وتدويل انشاء الدؤسسات الدقاولتية التي تم انشاؤىا عبر لستلف الجامعات وبنٌ حاضنات الأ
الوسط الجامعي بهدف نشر وترويج في خاصة  ،طار تكاملي لتطوير ىذا القطاعإالصغنًة والدتوسطة، التي تعمل في 

طار النظري للفكرة من الإ مشروع التخرج والانتقالمكانية تجسيد إلشباب الجامعي ومنحهم االفكر الدقولاتي لدى 
عمال وبدعم وتدويل داخلي للمرحلة التجريبية الرائدة عن طريق حاضنات الأ للأفكارلى تجربة التجسيد الفعلي إ

لى مرحلة إمكانية تسويقو للانتقال إراسة للمشروع التي يتم التركيز فيو على الجوانب التطبيقية والديدانية للمنتج ثم د
في ىذا القطاع،  الدعم الدتخصصة تئايالتوسع و دخول السوق عن طريق انشاء مؤسسة صغنًة بتمويل من ى

 تي:طراف الفاعلة في ىذا المجال على النحو الآ العلاقة التكاملية بنٌ الأواليحيث يعرض الشكل الد
 
 

  



نشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإليات مرافقة آ :1 :الشكل رقم  
 
 

    
 
 

  من إعداد الباحثنٌ: المصدر
تي:وفي ىذا الاطار يدكن عرض توزيع الذياكل الدخصصة لإنشاء مشاتل الدؤسسات وفق الجدول الآ  

توزيع مشاتل المؤسسات ومراكز التسهيل في الجزائر :17الجدول رقم    

 .20، ص2017، وزارة الصناعة والدناجم، الجزائر، 31حصائية للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة رقم نشرية البيانات الإ المصدر:     

عنابة،  ):تيةت النشاط فعليا فهي موزعة على الولايات الآأما فيما يخص مشاتل الدؤسسات التي بدأ
بويرة، الم البواقي، أ ،بسكرة، خنشلة، ميلة، سيدي بلعباس، ورقلة، باتنة، البيض ،وىران، برج بوعريريج، غرداية

 26قليم الولاية لفترة تتراوح مابنٌ إتيارت، بشار(، والتي تقوم باحتضان مشاريع صغنًة ومتوسطة على مستوى 
طار يدكن لصاز الدشروع المحتضن، وفي ىذا الإإنسبة تقدم شهر كأقصى تقدير يدكن تدديدىا حسب  36لى إشهر 

 تي:عرض ملخص عن الدشاريع المحتضنة في الجدول الآ
 حصيلة مشاتل المؤسسات  :18الجدول رقم

 عدد مناصب الشغل عدد المؤسسات النشأة عدد المشاريع المحتضنة السنة
2016 93 37 / 
2017 139 94 399 

  مشاتل المؤسسات مراكز التسهيل
 المنشآت العملية 72 82
 المنشآت قيد الانجاز 2 7

 المجموع 7: 81

  جارب ناجحةعرض ت، توجيه ، استشارة 
  ج لفكر المقاولتية في الوسط الجامعييالترو 
 دراسة السوق، دراسة الجدوى، المزيج التمويلي 
 مرافقة في تكوين الملف الاداري والمالي 
 ت الحكوميففة ئففاالتعريففف بمهففام وآليففات وتحفيففزات الهي

الداعمفففففففففة ونشفففففففففاء وتطفففففففففوير المؤسسفففففففففات الصفففففففففغيرة 
   والمتوسطة

 مكانية التطبيق العمليإ، تفعيل الميداني للفكرةال 
 توطين المشروعتجربة وتطوير المشروع ، 
  نشاء مؤسسة مصغرةإمرافقة تمويل 
  نهاية الدراسةالتجسيد العملي لمشروع تخرج 

يزات الجبائية تقديم الدعم المالي والتحف
 ونشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة



، الصادرة عن وزارة الصناعة 31و 29 ين بناء على بيانات النشرة الاحصائية للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة العددمن إعداد الباحثنٌالمصدر: 
 .2017، والدناجم، الجزائر

 وتظهر الحصيلة في الجدول الدوالي:   
 حصيلة نشاط مراكز التسهيل :19الجدول رقم  

 عدد مناصب العمل المتوقعة  لمشاريع المنشأةعدد ا عددمرافقة المشاريع عدد الملفات المستلمة السنة

2016 1144 533 101 2207 
2017 1122 592 62 1385 

 مرجع سبق ذكره.، 31و 29 ينمن إعداد الباحثنٌ بناء على بيانات النشرة الاحصائية للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة العددالمصدر: 
تعتبر في لررال حاضرنات الأعمرال ومشراتل الدؤسسرات تجربرة الجزائرر بأن  ،وتجدر الاشارة في ىذا المجال

تنظيم  تقننساسا لتأخر الدراسيم القانونية التنظيمية التي أمع الردول العربيرة، وىذا راجع مترأخرة نوعرا مرا مقارنرة 
الذي نظيمي تالقانوني و اللإطار لولى على التأسيس لى تركيز الجهود في الدرحلة الأإضافة إعمال، عمل حاضنات الأ
نشاء وتطوير الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة مع إربحية لدعم النشاء الدؤسسات الحكومية غنً إيعمل على تطوير 

التركيز على الجانب التمويلي عن طريق تخصيص مبالغ مالية سنوية من الديزانية العامة للدولة لتمويل ىذا القطاع 
بداية نشاط ىذه الدؤسسات، فكانت النتيجة التركيز على الكم لا  وتقديم تخفيضات وإعفاءات جبائية وترركية في

صبحت تواجو الدشروعات الصغنًة والدتوسطة مشكلة الاستدامة والبقاء في السوق وذلك لغياب أحيث  ،الجودة
 :تيوىذا ما يتضح جليا في الجدول الآ في إنشائها، والإبداعطابع الابتكار 

 ت الصغيرة والمتوسطة في الجزائرتطور نمو المؤسسا ::1الجدول رقم
 البيان

 
 السنة

 عدد المؤسسات
 العدد

في بداية 
 السنة

إعادة  الإنشاء
 التنشيط

 إلغاء
 )شطب(

معدل 
 الوفاة

معدل  نمو
 النمو

العدد في 
 نهاية السنة

2002 2:;881 12122 2;91 29:; 11.82 2:3;9 ;.92 149;2; 
2002 149;2; 2:;:9 2;14 3249 29.;2 29844 :.21 11822; 
2002 11822; 1242: 1:83 32:: 28.8; 143;3 ;.48 128:21 
2002 128:21 12381 1941 34;4 21.8: 13;82 ;.98 18;:48 
2002 18;:48 12:38 12:2 3298 21.9: 12224 :.;8 1;3;28 

2002 1;3;28 19;84 1;88 3298 21.23 19222 ;.32 3123:9 
2002 3123:9 34822 3:88 ;:;1 3183. 12828 9.83 328;41 
2002 328;41 19;23 33:; 9;28 1:.31 13229 8.99 38;32; 
2000 38;32; 1813; 83;1 ;2:; 38.41 11221 8.4: 3;2982 
2000 3;2982 34834 8:98 :484 18.38 1:388 9.12 214229 
2002 214229 1434: 3;81 1213 22.;3 12:29 8.14 222;82 
2002 922198 88:82 :2;2 :9;2 23.28 88;:2 ;.1: 99918; 
2002 99918; 21488 3388 1898 8.38 21;38 8.81 :142;2 
2002 :142;2       ;32439 
2002 ;32439 24:83: 22219 32292 32.98 ::2;2 ;.22 2411132 

ة في الجزائر، الدلتقى الوطني حول مغاري عبد الرتزان وصابة لستار، مداخلة بعنوان ديدوغرافية الدؤسسات الصغنًة والدتوسط المصدر:
بكلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسينً  2017ديسمبر  07و 06استدامة الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر يومي 

 .بجامعة الشهيد تزو لخضر الوادي الجزائر



ؤسسات الصغنًة والدتوسطة خلال نشاء الدإعلاه نتائج الجهود الحثيثة في أيتضح من قراءة بيانات الجدول 
لى إنشاؤىا ليصل إالتي شهدت خلالذا ارتفاعا معتبرا في عدد الدؤسسات التي تم  2016لى إ 2011الفترة الدمتدة من 

الذروة في نسبة النمو  2016حيث شهدت سنة  ،مؤسسة عن طريق لستلف ىيئات الدعم الحكومية 1.022.231
و زوال للمؤسسات وىذا في حد ذاتو مؤشر يعبر أعلى نسبة شطب أ هانفسلسنة ، وبالدقابل شهدت ا%9.44 رررر:ب

علما أن نسبة كبنًة منها ىي عبارة عن  عن مدى صعوبة استدامة الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر،
العامة  شغال العمومية والخدماتالنقل، الاطعام، البناء، والأ مؤسسات مصغرة تنشط في لرال التجارة العامة،

ن الدؤسسات إتفتقد لروح الابداع والتطوير، تتميز بضعف قدرتها على التشغيل ولزدودية قدراتها الانتاجية، حيث 
الازمات  وأاجهة الدنافسة كثر عرضة للزوال لعدم امتلاكها للموارد الدالية الكافية والخبرة لدو أالدصغرة تكون 

 ا الاقتصادية
 من الأولى الخمس السنوات غضون في تزول الناشئة الدؤسسات من الكثنً أن لوحظ أخرى ناحية من
 الدسنة الدؤسسات نإ بحيث أكبر،استمرارىا  حظوظ ستكون ىذه الخطر فترة اجتياز استطاعت ذاإو  ظهورىا،
 من الأولى سنوات الخمس فترة في الصغنًة الدؤسسات زوال ويعود ،نشاطها مزاولة الاستمرار في بإمكانها يكون
 عدم إلى ذلك يعود كما،  الدستقبلية بتطوراتو والتنبؤ لزيطها بدارسة لذا تسمح التي للمعلومات افتقارىا إلى اعمرى
 .1االوجود في الاستمرار ثم ومن التكاليف بتخفيض لذا يسمح الإنتاج من مستوى تحقيق على الدؤسسة القدرة

تدويل بل استفادت مباشرة من  ؛عمالليات حاضنات الأآخنًة لم تدر عن ن غالبية ىذه الأإحيث 
وكالة الوطنية همها الوكالة الوطنية لترقية وتطوير الاستثمارات والأالوكالات الحكومية الداعمة لترقية ىذا القطاع ومن 

 .لدعم تشغيل الشباب
ال التقني والتكنولوجي لتطوير المجفي خاصة  ،عمالات الأهمية ودور حاضنأ زتبر  ، ىذا السياقفيو  

فكار الخلاقة والدبدعة وتشجيع الابتكار في الوسط الجامعي للخروج من معضلة النمطية في تركيبة د الأوتجسي
الجديدة وتجربتها  لزاولة تحقيق التطبيق العملي للأفكارالدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر، عن طريق 

لى مشروع عملي قابل للتنفيذ ومنتج قابل إ لى تجسيد مشروع التخرج من فكرة نظريةإلدفع الطلبة  هاوتوطينها في
للثروة ويفتح  ةمؤسسة منتج لدشروع الدبدع الحاملالطالب  لى وظيفةإلدتقدم للتسويق للانتقال من الطالب الدتخرج ا

 :2في الجزائر كالآتي هاوعليو يدكن عرض بعض الشروط الواجب توفنًىا لتحقيق لصاح ،مناصب عمل جديدة
 ؛لدبادرة والعمل الحروجود وانتشار روح ا 
 ؛والعمل بها عمالرية لدعم حاضنات الأادتكاتف الدستثمرين وأصحاب الدواىب الإ 
  فكار جديدة؛أالاستعداد للمخاطرة وتبني 
  م الدادي والدعنوي؛عمشتركة بنٌ مؤسسات الدولة والقطاع الخاص لتوفنً الد حاضناتالعمل على انشاء 

                                                           
 .19مغاري عبد الرتزان وصابة لستار، مرجع سبق ذكره، ص:  1
 .16ص:  مرجع سابق،تزد عبد الوىاب، أ  2



  لحاضنة الدناسب على غرار التجارب الدولية؛مدير ا اختياروضع شروط تدكننا من 
  وضع معاينً لزددة بناء عليها يتم اختيار الدؤسسات المحتضنة، تتناسب مع الظروف المحلية وتحقق الجدوى

 الاقتصادية؛
  الاىتمام بالدشروعات ذات القدرة التصديرية، وكثيفة العمالة والتي تعتمد على التكنولوجيات الحديثة وصديقة

 ؛للبيئة
  ن توفر الحاضنة الخدمات الدالية وغنً الدالية للشركات؛أيجب 
 عمال والجامعات ومراكز البحث ووسائل النقل، بحيث يكون قريب من لرتمع الأ ،اختيار موقع الحاضنة

 لصاح الحاضنة والدشروعات؛ في ارئيسي االدكان دور  يؤديحيث 
 وتطوير القدرة التمويلية روض الدصرفية بهدف دعم العمل على الاستعانة بأنظمة تدويل بديلة عن نظام الق

موال وشركات مثل شركات توظيف الأ ؛مام الصناعات الصغنًة والدتوسطةأوتوفنً مصادر جديدة للتمويل 
 س الدال الدخاطر وشركات التأجنً التمويلي؛أر 
  نتاج جديدة وسلع وخدمات جديدةإدخال طرق إمساعدة الدشروعات على. 

  النتائج 
 تية:على ما سبق يدكن عرض النتائج الآبناء 
 كرررربر في البقرررراء والتطررررور ومواجهررررة أعمررررال تكررررون فرصررررها الدؤسسررررات الررررتي يررررتم احتضررررانها في حاضررررنات الأ

خنًة خلال فترة الاحتضران تسرمح لذرا باكتسراب تلقاه ىذه الأتن الحماية والدعم والتدريب التي الدنافسة لأ
 ؛مقومات الدنافسة والنمو

 ساسررية لتطرروير قطرراع الدؤسسررات الصررغنًة والدتوسررطة القائمررة علررى عمررال أحررد الركررائز الأالأ تعترربر حاضررنات
  ؛خاصة في القطاع الصناعي والتكنولوجيات الحديثة ،ساس الابتكار والإبداعأ
  عمررال في الجزائررر علررى الاختصرراص، حيررث تم لقواعررد تسررينً حاضررنات الأ الدررؤطر التنظيمررييعتمررد الاطررار

تتضررمن ورشررات الررربط للصررناعات الدصررغرة والحرررف، لزاضررن لقطرراع الخرردمات ؤسسررات تأسرريس مشرراتل الد
داري للرروزارة لشررا تحررت وصرراية وزارة الصررناعة وفررق التوزيررع الإ ونررزل الدؤسسررات لدؤسسررات البحررث والتطرروير

ة عمال فعاليتها للاستجابة مع خصوصيات التنميرة المحليرة ومتطلبرات البيئرافقد توزيع وانتشار حاضنات الأ
عروفرررة في الوسرررط الدغرررنً و داريرررة صررربحت جسررردا برررلا روح داخرررل الدقاطعرررات الإأالرررتي تنشرررط فيهرررا، حيرررث 

 وبنٌ مراكز التسهيل. يينهافرق يكاد ي لاو الشباني والدستثمرين بشكل عام 
 ىرداف الدسرطرة بسربب قلرة الاقبررال عردد حاضرنات العمرال الدفعلرة في الجزائرر لزردود ولا يسررمح بتحقيرق الأ

العرررردد الضررررعيف  نررررتج عنرررو مرررر الررررذيالأ وغيرررراب روح الدقاولتيررررة لررردى الشررررباب، تل الدؤسسررراتعلرررى مشررررا
كررربر توسرررعا في أمرررع مركرررز التسرررهيل الرررتي تشرررهد نشررراط  ةللمؤسسرررات الصرررغنًة والدتوسرررطة المحتضرررنة مقارنررر
ئرات وىي رةاوالإددور الوسريط برنٌ صراحب الدشرروع  ؤدياستقبال وتوجيو ومرافقة الدشاريع الصغنًة كونهرا تر



الدؤسسرات الصرغنًة والدتوسررطة  لإنشرراءوالتمويليرة  والتنظيميرةداريرة الاجررراءات الإ ترذليل وتسرريعالتمويرل في 
 .في الجزائر
 التوصيات 

 تية:على ضوء ما سبق يدكن اقتراح التوصيات الآ
 شجيع الترويج لآليات عمل الحاضنات في الوسط الشباني وخاصة الجامعي لبعث روح الدبادرة والإبداع وت

 ؛العمل الحر كبديل عن طلب التوظيف
  عمال أقل ربطها بمراكز ولسابر البحث في الجامعات، لتأسيس حاضنات و على الأأعمال أفتح حاضنات

لى مشاريع مؤسسات صغنًة إوتحويلها  بتكاراتوالافكار الدبدعة متخصصة في تجسيد وتفعيل الأ
لى التطبيق الديداني عن طريق مرافقتهم إار النظري طالطلبة من الإ تخرجومتوسطة، للارتقاء بمشاريع 

 ؛خاصة في لرال العلوم التطبيقية ،بداع والتطويرودعمهم في تأسيس مشاريع قائمة الإ
  عمل وتسينً مشاتل  كثر لآلياتأفي الجزائر لإعطاء مرونة  لذاطار التنظيمي عادة النظر في الإإضرورة

 مومية.لا كإدارة ع ةاقتصادي الدؤسسات كمؤسسة
  عاينً اقتصادية ومتطلبات التنمية المحلية مإعادة توزيع انتشار وتخصص مشاتل الدؤسسات في الجزائر وفق

مقاطعات الحكومية للوزارة الوصية، عن طريق اختيار التموقع الذي يخدم داري لللا وفق التقسيم الإ
لصناعية ومراكز البحث قطاب ان يكون قريب من الأأطبيعة الدؤسسات المحتضنة والذي يستحسن 

 ؛والتطوير العلمي
 لا على الكم، لشا يسمح بتحقيق الكفاءة في تدويل بداع التركيز على جودة الدشاريع المحتضنة والقائمة على الإ

التي تدلك  الدشاريعمعاينً انتقاء الدشاريع المحتضنة، خاصة ومرافقة الدؤسسات المحتضنة عن طريق تحديد 
 ؛صديقة للبيئةالكنولوجيات الحديثة و التي تعتمد على الت ومكانية التصدير أإ
  لدختلف الدشاريع الدتقدمنٌ بطلب الدعم الدالي  لأصحاباقتراح وعرض خدمات مشاتل الدؤسسات

لاسيما الوكالة الوطنية  ؛الدؤسسات الحكومية الداعمة لقطاع الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر
 باب والوكالة الوطنية للقرض الدصغر.شالوطنية لتشغيل ال لترقية الاستثمار والوكالة

 المراجع:    
عمال، دراسة مقارنة بنٌ مصر والتجارب الدولية مع توضيح وشرح تزد عبد الوىاب، حاضنات رواد الأأ .1

 .2016لدراسات السياسة العامة، القاىرة، للدور الحاضنة، الدركز الدصري 
لرزاق، حاضنات الأعمال التكنولوجية مدخل لتطوير الدؤسسات بن عنتر عبد الرتزان وتزيدي عبد ا .2

 www.tunisieindustrie.nat.tn/fr/download/news/oadim/07.pdf، الرابط الصغنًة والدتوسطة بالجزائر
حسنٌ رحيم، نظم حاضنات الأعمال كآلية لدعم التجديد الإلكتروني للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة في  .3

 .2003، 2لرلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً، العددالجزائر، الجزائر، 



زودة عمار، بوكفة تززة، حاضنات الأعمال كنظام داعم لبقاء وارتقاء الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة،  .4
 .2014، ديسمبر2الجزائر، لرلة الدراسات الدالية، المحاسبية والإدارية، العدد 

ال في التنمية الصناعية في الكويت، ورقة للملتقى العربي ، دور حاضنات الأعم سعد الذاجري عبد الله .5
 .أكتوبر 14-12حول تعزيز دور الحاضنات الصناعية والتكنولوجية في التنمية الصناعية، تونس، أيام 

سعودي عبد الصمد، حجاب عيسى، تقييم دور حاضنات الأعمال في إنشاء ودعم الدشاريع الدقاولاتية  .6
 .ة اقتصاديات الدال والأعمال، د سلفي الجزائر، الجزائر، لر

الجزائر، جامعة بسكرة، لرلة  ات الصغنًة والدتوسطة،سسماي علي، دور حاضنات الأعمال في دعم الدؤس .7
 .2010، جوان 7أبحاث اقتصادية وإدارية، العدد 

عوادي مصطفى، دراسة أشكال ووسائل دعم الدولة الجزائرية للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة، ورقة  .8
قدمة للملتقى الوطني حول إشكالية استدامة الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، م

 .2017ديسمبر 07و06يومي 
مغاري عبد الرتزان وصابة لستار، مداخلة بعنوان ديدوغرافية الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر،  .9

 2017ديسمبر  07و 06الدتوسطة في الجزائر يومي الدلتقى الوطني حول استدامة الدؤسسات الصغنًة و 
 .بكلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسينً بجامعة الشهيد تزو لخضر الوادي الجزائر

 الصناعة وزارة عن الصادرة ،31و 29 العددين والدتوسطة الصغنًة للمؤسسات الاحصائية النشرة .10
 .2017 الجزائر، والدناجم،

 طار القانونياو
ساسي الدتضمن القانون الأ 2003فيفري  25 الدؤرخ في 78-03 من الدرسوم التنفيذي رقم 03الدادة رقم  .1

 .26/02/2003 بتاري  الصادرة ،13 العدد الرسمية، الجريدة ،لدشاتل الدؤسسات
 .غواطالدؤسسات الدسماة مشتلة الأالذي يتضمن إنشاء مشتلة  03/375 الدرسوم التنفيذي رقم .2
  .لدسماة مشتلة باتنةالذي يتضمن إنشاء مشتلة الدؤسسات ا 03/376 لتنفيذي رقمالدرسوم ا .3
 .الدؤسسات الدسماة مشتلة البليدةالذي يتضمن إنشاء مشتلة  03/377 الدرسوم التنفيذي رقم .4
 .الدؤسسات الدسماة مشتلة تلمسان الذي يتضمن إنشاء مشتلة 03/378الدرسوم التنفيذي رقم  .5
 .لة سطيفالذي يتضمن انشاء مشتلة الدؤسسات الدسماة مشت 03/379قم الدرسوم التنفيذي ر  .6
 .الذي يتضمن إنشاء مشتلة الدؤسسات الدسماة مشتلة عنابة 03/380الدرسوم التنفيذي رقم  .7
 .الدؤسسات الدسماة مشتلة قسنطينة الذي يتضمن إنشاء مشتلة 03/381الدرسوم التنفيذي رقم  .8
  .لة الدؤسسات الدسماة مشتلة وىرانذي يتضمن إنشاء مشتال 03/382الدرسوم التنفيذي رقم  .9
 .الدؤسسات الدسماة مشتلة الوادي الذي يتضمن إنشاء مشتلة 03/383الدرسوم التنفيذي رقم  .10
 .وزوي الدؤسسات الدسماة مشتلة تيز  الذي يتضمن إنشاء مشتلة 03/384الدرسوم التنفيذي رقم  .11



  .الدؤسسات الدسماة مشتلة الجزائر إنشاء مشتلة الذي يتضمن 03/385 الدرسوم التنفيذي رقم .12
 .الدؤسسات الدسماة ورشة ربط سطيف الذي يتضمن إنشاء مشتلة 03/386الدرسوم التنفيذي رقم  .13
 .ؤسسات الدسماة ورشة ربط قسنطينةالذي يتضمن إنشاء مشتلة الد 03/387الدرسوم التنفيذي رقم  .14
 .شاء مشتلة الدؤسسات الدسماة ورشة ربط وىرانالذي يتضمن إن 03/386 الدرسوم التنفيذي رقم .15

 
 


